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Valuuta

Pealkiri 2021. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud poolaastaaruanne (auditeerimata)

2021. aasta 6 kuu tulemusi iseloonustab eel mi se aasta sama perioodi ga vorrel des
nmdni ngane tegevusnmahtude | angus, kasun i kkuse vahenemni ne ning jatkuv teostanata
t66de portfelli kasv.

Nor deconi kontserni teostamata toéde portfell suurenes vorrel des 2020. aasta
sama perioodi ga 44% Seisuga 31.06.2021 noodustas teostanmata tddde maht 269 448
tuhat eurot. Il kvartalis 2021 sdlmti wuusi |epinguid kokku 69 938 tuhande euro
vaartuses, millele juulis Ilisandus veel 81 771 tuhande euro vaartuses uus
| epi ngui d. Mtmed suurenahulised |epingud annavad arvestatavat (Ul em nevat
ehi tusmahtu ka 2022. ja 2023. aastasse.

Kontserni 2021. aasta | poolaasta milgitulu oli 117 966 tuhat eurot, nmis on
vOrrel des eelnise aasta sama perioodiga véahenenud |igikaudu 14% duline osa
mudgi tul u | angusel on valisturgudel, kuid nbni ngane vahenemni ne toinmus ka Eesti s.
Segnentide |68ikes on niilgitulu vbrrel des eelnise aasta sama perioodi ga hoonete
segnendi s vahenenud (19% ning rajatiste segnmendis suurenenud (9% . Hoonete
segrmendi  midgi tul u vdheneni st ndj utab ol ukorras, kus teostanmata tdtéde portfel
sisaldab nmitneid suuremahulisi projekteerims- ja ehitustdéévdtte, nuuhul gas
ehi t ust egevusel e eel nev pi kk proj ekteerim speri ood.

Kont serni brut okasum i kkus on eel m se aasta sama perioodi ga vorrel des vahenenud,

moodust ades | poolaastal 1,1% (|l poolaasta 2020: 4,4% ning Il kvartalis 2,0%
(11 kvartal 2020: 5,9% . Hoonete segnmendi | poolaasta tulenuse suurinaks
mdj ut aj aks on oluline sisendhindade tdus, nis nbjutab peami selt 2020. aastal
s6l mtud | epi ngut e kasum i kkust. 11 kvartali |86pus on naha toorne- ja

mat erj al i hi ndade stabiliseerumist, nmille pealt on oodata sisendhi ndade tdusu
negatiivse ndju vahenenist jargm stes kvartalites. Sanuti ndjutavad tul enust
Nysateri tuul epargi ehitust6dde | dpetam sega seotud Uhekordsed nérki m svaarsed
kul ud. Raj ati ste segnmendi t 66de portfelli i sel oorust tingitud vahene
asf al t bet ooni tootm se ja paigalduse osakaal on tinginud olukorra, kus
tavaparasest suurenas nmahus on katnmata pisi kulu, ms nbjutab oluliselt segnendi
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kasum i kkust .

Mol ema  segmendi tul enusli kkusel e aval dab |isaks eel pool rmainitud sisendhi ndade
t dusul e ndj u ka mat erj al i de t ar nepr obl eeni d, ms aval davad survet
ehi tusl epi ngute téahtaegadele. U dise hinnatdusu val guses on kontsern vahendanud
Ul dhal duskulusid, mis on eelnmse aasta 6 kuuga vorrel des vahenenud |i gi kaudu
27%

vVal i sturgudel Soonmes ja UWkrainas olulisi sindnusi ei toinmunud. Rootsis aga
esitas Swencn AB 22. juulil 2021 Stockhol nis Nacka ringkonnakohtul e aval duse,
et alustada saneerimnm snenetlust. Saneerim se eesnérk on voél ausal daj atel e vdrdse
kohtl ermi se ja Swencn AB tegevuse | atkam se tagam ne. Saneerim se al gatanine e

nmbj uta Nordeconi kontserni teiste ettevdtete nmmjandustegevust, seatud eesnérke
vOi nende taitmnist

Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne

EUR ' 000 30. 06. 2021 31.12. 2020
CaRA
Kai bevar a
Raha ja raha ekvival endid 7 732 12 576
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 55 790 50 029
Et t emaksed 3 425 2 678
Var ud 28 942 22 454
Kai bevara kokku 95 889 87 737
Pohi var a
Pi kaaj al i sed fi nantsi nvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 8 811 8 654
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 5 639 5 639
Mat eri aal ne p6hi vara 18 110 18 053
| mmat eri aal ne pd6hi vara 14 995 14 966
Pdhi vara kokku 47 581 47 338
VARA KOKKU 143 470 135 075
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KOHUSTUSED

Lahi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 19 002 18 508
V6l ad hankijatel e 55 044 47 390
Miud vél ad 9 944 11 814
Et t emaksed 13 698 7 738
Er al di sed 1 118 1 059
Lahi aj al i sed kohustused kokku 98 806 86 509

Pi kaaj al i sed kohust used

Laenukohust used 7 090 7 352
Vol ad hankijatele 3 563 2 332
Er al di sed 1 593 1 647
Pi kaaj al i sed kohustused kokku 12 246 11 331
KOHUSTUSED KOKKU 111 052 97 840
OMAKAPI TAL

Akt si akapi t al 14 379 14 379
Omaakt si ad - 660 - 660
Ul ekur ss 635 635
Kohustusl ik reservkapital 2 554 2 554
Real i seerunmat a kur si vahed 2 829 2 423
Jaot amat a kasum 10 503 14 543
Emaett evOtt e aktsionéridel e kuul uv onmakapit al 30 240 33 874
M ttekontrol liv osal us 2 178 3 361
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OVAKAPI TAL KOKKU 32 418 37 235

KOHUSTUSED JA QOVAKAPI TAL KOKKU 143 470 135 075

Konsol i deeritud koondkasum aruanne

EUR 000 6k 2021 Il kv 2021 6k 2020 Il kv 2020 2020
Mitgi tul u 117 966 68 979 136798 81874 082
- 285
Mitdud t oodangu kul u -116660 -67580 -130791 - 77055 086
Br ut okasum 1 306 1399 6 007 4 819 10 996
Tur unduskul ud -214 -108 -202 -74  -528
U dhal duskul ud -2 833 -1 362 -3 860 -2 061 -7 073
Muud aritul ud 127 92 178 29 453
Muud ari kul ud -29 -6 -110 -57  -273
Ari kasum (kahj um -1 643 15 2 013 2 656 3 575
Fi nant st ul ud 537 132 249 193 2 995
Fi nant skul ud - 665 -376 -1 241 338 -2 678
Fi nantstul ud ja -kulud kokku -128 -244 - 992 531 317
Kapi tal i osal use neet odi |
arvest at ud kasum kahj um 0 0 479 510 734
Maksust am seel ne kasum ( kahj um -1 771 -229 1 500 3 697 4 626
Tul umaks -619 - 250 -81 -81 -508
Puhaskasum ( kahj um -2 390 -479 1 419 3 616 4 118
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Miu koondkasum (kahj unj:

Tul evi kus Unber

kl assifitseeritavad kirjed
puhaskasum sse vdi -kahjum sse

Real i seerumat a kur si vahed 406 587 815 -434 1 254
Kokku muu koondkasum (kahj um 406 587 815 -434 1 254
KOKKU KOONDKASUM ( KAHIUM) -1 984 108 2 234 3 182 5 372

Puhaskasum (kahj um :

- enmettevdtte aktsionaridele

kuul uv osa -2 148 -584 - 156 2 513 2 466
- mttekontrollival e osal usel e

kuul uv osa -242 105 1 575 1 103 1 652
Kokku puhaskasum (kahjum -2 390 -479 1 419 3 616 4 118

Koondkasum ( kahj um :

- enmmettevdtte aktsionaridele

kuul uv osa -1 742 3 659 2 079 3 720
- mttekontrollival e osal usel e

kuul uv osa -242 105 1 575 1 103 1 652
Kokku koondkasum (kahj um -1 984 108 2 234 3 182 5 372

Aruandeperi oodi puhaskasum
aktsia kohta enmettevétte
akt si onari del e:

Tavapuhaskasum akt si a kohta
eur odes -0, 07 -0, 02 -0,01 0,08 0,08

Lahust at ud puhaskasum akt si a
koht a eur odes -0, 07 -0, 02 -0,01 0,08 0,08

Konsol i deeritud rahavoogude aruanne
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EUR 000 6k 2021 6k 2020

Rahavood aritegevusest

Laekum sed ostjatelt 142 892 154 207
Maksed hankijatel e -124 977 -132 626
Makst ud kai bemaks -4 387 -6 055
Maksed tootajatele ja tootaj ate eest -13 075 -13 658
Makst ud tul umaks -616 -81
Net or ahavoog aritegevusest -163 1 787

Rahavood i nvesteerim st egevusest

Mat eri aal se pbhi vara soet am ne -104 -102
Mat eri aal se pdhi vara nuik 158 165
| mmat eri aal se p6hi vara soet am ne -16 0
TutarettevOtte soetus 0 -2
Tutarettevbtte soetusega saadud raha 0 3 605
Ant ud | aenud -25 -14
Antud | aenude | aekuni sed 60 21
Saadud di vi dendi d 0 251
Saadud intressid 4 5
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest 77 3 929

Rahavood fi nant seeri m st egevusest
Saadud | aenud 1 418 1 228

Saadud | aenude t agasi naksed -1 243 -2 077

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekiilg 6/15



Rendi maksed -1 574 -1 487

Makstud intressid - 545 -508
Makst ud di vi dendi d -2 814 -472
Net or ahavoog fi nant seeri m st egevusest -4 758 -3 316
Rahavoog kokku -4 844 2 400
Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 12 576 7 032
Val uut akur si muut used 0 -11
Raha j aagi muutus -4 844 2 400
Raha ja raha ekvival endid perioodi | &pul 7 732 9 421

Fi nant st ul emust e kokkuv6t e
Kont serni kasum
Nor deconi kontserni brutokasum 2021. aasta | poolaastal oli 1 306 tuhat eurot (

pool aasta 2020: 6 007 tuhat eurot). VOrreldes eel mi se aasta sanm perioodi ga, on
kont serni brut okasunl i kkus vahenenud tuntavalt, noodustades | poolaastal 1, 1% (I

pool aast a 2020: 4,49 ning I kvartalis 2,0% (Il kvartal 2020: 5,9%

Kasum i kkus on |langenud nBlemas pdhisegnendis. Hoonete segnendi kasum i kkus
moodustas | poolaastal 2,5%ning Il kvartalis 2,8% 2020. aasta vorrel davat el
peri oodi del vastavalt 5,0%j)ja 5,5% Segnmendi | poolaasta tulenust nbjutab

mar ki m svaarselt Nysateri tuul epargi ehitust6dde | 6petam sega seotud tUhekordsed
kul ud, kuid suurinmaks ndjutajaks on oluline sisendhindade t&us, ms nbjutab
peami selt 2020. aastal s6lmtud |epingute kasumikkust. Il kvartali |dpus on
ndha toorne- ja nmaterjalihindade stabiliseerunist, mlle pealt on oodata
si sendhi ndade tdusu negatiivse nmbju vaheneni st jargnm stes kvartalites. Rajatiste
segnment | Opetas 2021. aasta | pool aasta vai keses kahjum s, margi naal -0, 5% (2020
| poolaasta: 3,4%, Il kvartali kasumikkus oli 3,2% (2020 Il kvartal: 8,7%.
Toode portfelli iseloonust tingitud vdhene asfaltbetooni tootmnise ja paigal duse
osakaal on tinginud olukorra, kus tavaparasest suuremas nmahus on katmata
pusi kulu. Ml ema segmendi tul enuslikkusel e aval dab nmBj u |isaks eel pool nmainitud
si sendhi ndade to6usule ka materjalide tarneprobleemid, ms avaldavad survet
ehi t usl epi ngut e t aht aegadel e.

Kont serni (Ul dhal duskul ud noodustasid 2021. aasta | pool aastal 2 833 tuhat eurot.
Vorrel des eelnise aasta sama perioodiga on ul dkul ud vahenenud Iigi kaudu 27% (|
pool aasta 2020: 3 860 tuhat eurot), nille pbhjuseks to6j dukul ude vaheneni ne. 12
kuu |ibisev Ul dhal duskul ude osakaal milgitulust on vorrel des eel m se aasta sana
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peri oodi ga vahenenud, noodustades 2,2% (| pool aasta 2020: 2, 8%

Kontserni  &ri kahj um ks kuj unes 2021. aasta | poolaastal -1 643 tuhat eurot (I
pool aasta 2020: kasum 2 013 tuhat eurot). Kulum ga korrigeeritud rahavooline
ari kasum (EBITDA) moodustas 92 tuhat eurot (I poolaasta 2020: 3 694 tuhat
eurot).

Kont ser ni finantstulusid ja -kulusid ndjutavad val uutakursside nuutused
kontserni valisturgudel. 2021. aasta | pool aastal tugevnes Ukraina grivna kurss
euro suhtes |igi kaudu 8% Rootsi krooni kurss euro suhtes oluliselt ei mnuutunud.
Kontserni Ukrainas ja Rootsis asuvatele titarettevdtetel e eurodes antud | aenu
Unber hi ndam sest  kohal i kesse val uut adesse saadi kursi kasumit kokku 408 tuhat
eur ot . (2020 | poolaasta: Ukraina grivna kursi kahjum 704 tuhat eurot, Rootsi
krooni kursi kasum 132 tuhat eurot).

Kont serni  puhaskahjum ks kujunes 2 390 tuhat eurot (I poolaasta 2020: kasum
1 419 tuhat eurot), millest kontserni emaettevdtte Nordecon AS aktsionaridele
kuuluv osa npodustas -2 148 tuhat eurot (I pool aasta 2020: kahjum 156 tuhat
eurot).

Kont serni rahavood

2021. aasta | poolaasta &aritegevuse netorahavoog noodustas -163 tuhat eurot (

pool aasta 2020: 1 787 tuhat eurot). Jarjest enam ndjutab rahavoogusid jatkuvalt
ettemaksete puudum ne nii enanuses riigi- kui ka eratellijate |epingutes, kus
samnaegselt tuleb ise tasuda ettemakseid, eelkdige on oluliselt vdrrel des
eel m se aasta sanma perioodiga suurenenud ettemaksete vajadus materjalide
soet am sel . Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil véljastatud arvetest
ki nni peetud sumuad, m s vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi |dpus.
Ki nni peet ud sunmad on vahem kus 5-10% | epi ngu mahust.

I nvest eeri m st egevuse rahavoog 2021. aasta | poolaastal oli 77 tuhat eurot (

pool aasta 2020: 3 929 tuhat eurot), ms koosneb peam selt investeeringutest
pbhi varasse sunmas 120 tuhat eurot (|l poolaasta 2020: 102 tuhat eurot) ja
mat eri aal se pdhi vara nuilgi st sunmas 158 tuhat eurot (| poolaasta 2020: 165 tuhat
eurot). VOrreldaval perioodil 2020. aastal ndjutas eni mrahavoogu Enbach Ehitus
OU nmuutumi ne kontserni sidusettevdttest titarettevdtteks, mlle mdju oli 3 605

tuhat eurot ning saadud dividendid sunmas 251 tuhat eurot.

Fi nant seeri m st egevuse rahavoog 2021. aasta | poolaastal oli -4 758 tuhat eurot
(I pool aast a 2020: -3 316 tuhat eurot). Finantseerim stegevuse rahavoogu
nmbj utavad enim laenu- ja rendinmksed ning tasutud dividendid. Saadud |aenud
noodust asi d kokku 1 418 tuhat eurot, nis koosneb arvelduskrediidi ning
ar endusl aenude kasutam sest (I poolaasta 2020: 1 228 tuhat eurot). Saadud
| aenude tagasi nakseid oli kokku 1 243 tuhat eurot (I poolaasta 2020: 2 077

t uhat eurot). Tegem st on pikaajaliste investeerims- ja arenduslaenude
graafi kuj &rgsete tagasi naksetega. Rendi maksed moodustasid 1 574 tuhat eurot (

pool aastal 2020: 1 487 tuhat eurot). Dividende nmaksti 2021. aasta | pool aasta

2 814 tuhat eurot (| poolaasta 2020: 472 tuhat eurot).

Sei suga 30.06.2021 noodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 7 732 tuhat
eurot (30.06.2020: 9 421 tuhat eurot).

QA ulisemad suhtarvud ja naitajad

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekiilg 8/15



Suhtarv / néitaja 6k 2021 6k 2020 6k 2019 2020

Milgi tul u, tuhat eurot 117 966 136 798 100 441 296 082
Midgi tul u nuut us -14% 36% -5% 26, 5%
Puhaskasum (- kahjum), tuhat eurot -2 390 1 419 -574 4 118

Puhaskasum (- kahjun) enmettevdtte
akt si onari del e, tuhat eurot -2 148 - 156 -793 2 466

Kaal utud keskm ne aktsiate arv, tk 31 528 585 31 528 585 31 528 585 31528585

Puhaskasum (- kahj un) aktsia kohta

(EPS), eurot -0, 07 0, 00 -0,03 0, 08
U dhal duskul ude maar nuigi t ul ust 2,4% 2,8% 3, 0% 2,4%
Li bi sev ul dhal duskul ude néar

niugi t ul ust 2,2% 2,8% 2,9% 2,4%
EBI TDA, tuhat eurot 92 3 694 1 281 7 003
EBlI TDA méar miugit ul ust 0, 1% 2, 7% 1, 3% 2, 4%
Br ut okasuni méar nudgi tul ust 1, 1% 4, 4% 3,3% 3, 7%
Ari kasum maar nidgi t ul ust -1, 4% 1, 5% -0, 2% 1, 2%
Ari kasum naar il ma varamiigi

kasum t a -1, 4% 1, 5% -0, 3% 1, 2%
Puhaskasunmi nmaar nudgitul ust -2, 0% 1, 0% -0,6% 1, 4%
I nvesteeritud kapitali tootlus -2,1% 3,3% 0, 6% 9, 3%
Omakapitali tootlus -6, 9% 4, 1% -1,8% 11, 8%
Omakapitali osakaal 22, 6% 25, 8% 25, 5% 27, 6%
Vara tootlus -1, 7% 1, 1% -0, 5% 3, 3%
Fi nant svdi nendus 31, 4% 26, 8% 36, 7% 21, 1%

Luhi aj al i ste kohustuste
katt ekordaj a 0,97 1,00 0,93 1,01

30. 06. 2021 30. 06. 2020 30. 06. 2019 31.12. 2020
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Ehi t usl epi ngut e
teostamata t 66d, tuhat
eur ot 269 448 187 018 179 691 215 796

Maj andust egevus geograafiliste turgude | dikes

Kont serni valisturgude osakaal on vahenenud. 2021. aasta | pool aastal npodustas
val jaspool Eestit teenitud nudgitulu 1igikaudu 4% kogu nitgitulust. Sanal
peri oodi|l aasta tagasi oli valisturgude osakaal miugitulust 12%

6k 2021 6k 2020 6k 2019 2020

Eesti 96% 88% 91% 82%
Soone 3% 5% 4% 6%
Root si 0% 6% 2% 11%
Ukr ai na 1% 1% 3% 1%

Vorrel des eelnise aasta sama perioodiga on oluliselt vahenenud Rootsi turu
osakaal miugitul us nmoodustades alla 1% Ukraina milgitulu ja osakaal kontsern
maht udest on j adnud eel nmi se aasta sanmm perioodi ga vorrel daval e tasenel e. Soones
j at kat akse peami selt betoonitddde alltdovdt ul epi ngute teostani st.

Mitgi tul u haj ut am ne erinevate geograafiliste segnentide vahel on olnud

kontserni juhtkonna poolt wvalitud strateegia, mnille abil hajutada riske, ms
tulenevad |iigsest kontsentreeritusest U(hele turule. Samas on maj andusol ud ka
osadel wvalitud valisturgudel ebastabiilsed ning nbjutavad tuntavalt kontsern

j ooksvai d tul enusi . val i st urgude osakaal u kasvatanmine on kontserni (ks

strateegilisi |ahtekohti.
2021. aasta | pool aasta nej andust egevus t egevusval dkondade | &i kes
Segnent i de mudgi tul u

Kont serni Uheks eesnérgiks on hoida tegevussegnentide (hooned ja rajatised)
esi ndatus midgi tul us tasakaal ustatuna arvestades turul toinuvaid nuutusi, kuna
see VvO0inmal dab hajutada riske ja tagada paremad vdinal used ehitustegevuseks ka
raskemates turutinginmustes, kus nbnda tegevussegnmenti tabab tegevusmahtude
suurem | angus ja nbni teine vBib kasvada kiirenini

Kontserni  2021. aasta | poolaasta mildgitulu oli 117 966 tuhat eurot. Vorrel des
eel m se perioodiga, ml| vastav néditaja oli 136 798 tuhat eurot, vahenes
midgi tulu |igikaudu 14% QA uline osa milgitulu |angusel on valisturgudel, kus
midgi tulu on vahenenud 68% Eesti nlligitulu on eelnise aasta sana perioodi ga
vorrel des vahenenud 6% Segnentide |dikes on milgitulu vdrrel des eel m se aasta
sama perioodiga vahenenud hoonete segnendis (19% ning suurenenud rajatiste
segnendis (9% . Hoonete segnendi midgitulu vahenem st ndjutab ol ukorras, kus
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teostamata to66éde portfell on kasvanud ja sisal dab suuremahulisi projekteerinms -
ja ehitust6ovdtte, nuuhul gas ehitustegevusel e eel nev pi kk projekteerin speriood.
Ul di st ehitusturgu ndjutanud rajatiste val dkonna ehituse vai ke maht aval das n®j u
ka kontserni nudgitulu jaotusele. 2021. aasta | poolaastal oli niugitul u hoonete
ja rajatiste segnendis vastavalt 91 557 ja 26 217 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad néditajad 112 607 ja 24 106 tuhat eurot.

Tegevussegnmendi d 6k 2021 6k 2020 6k 2019 2020

Hooned 78% 81% 74% 72%
Raj ati sed 22% 19% 26% 28%
Segnendi si sene niugitulu

Vorrel des eel nise aasta sanma perioodi ga, on vahenenud k&i ki de hoonete ehituse
al amsegnentide mahud. Sisuliselt v6rdse osakaaluga on ari- ja 0hiskondlike
hoonete ning korterel amute al ansegnmendi d, jatkuvalt on tagasihoidlik tddstus- ja
| aohoonet e al ansegnendi kai ve.

Ari hoonet e suur emat eks t86s ol evateks objektideks olid Tallinnas asuvad
Rotermann City seitsnekorruselise arihoone ja A m Tominga ninelise LEED
kul dsertifikaadiga é&arimgja Ueniste Citys ning Tallinna | d4hedal asuvasse Rae
val da ehitatav | KEA kont sept si ooni pood.

Kont serni teostamata todde portfellis on Uhiskondlike hoonete al ansegnendi mahud
oluliselt kasvanud, ms on eelduseks alansegnendi kaibe kasvul e kdesol eva
aastal. Aruandeperioodi suurenmad objektid olid: Tallinna |&histel Jarvekil a
al evi ku pdhi kool - Kindluse Kool, Saaremaa Gimmaasium Tartu Ui kooli kliinikum
Tartu kesklinna Perearstikeskus, Valisluureaneti blroohoone | ai endam ne Rahumnée
teel Tallinnas ning kasarnu ehitus Pal di skis.

QA uline osa kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterel amutest asub Tallinnas.
Nei st suuremahulisemad olid aruandeperioodil Kalaranna Kvartali kahe esinese
etapi projekteerimine ja ehitamne ning Tallinna | &anepiirile rajatava Tiskreoja
el uraj ooni projekteerinine ja ehitanine.

Kontsern jatkab ommarenduste ehitust (kajastub Kkorterelanmute segnmendis) ni
Tal | i nnas Kui ka Tartus. Aruandeperioodil jatkus Tartus Misavahe Kodu
(https://moi savahe. ee) elurajooni arenduse kahe esinmese korternaja ehitus.
Tallinnas toinub Nomel asuva Kivinmde Suda uue el urajooni kruntide arendus.
Arendades jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern tahel epanelikult véi malikke
ri ske el anuar enduse turul

ToOst us- ja laohoonete alansegnendi osakaal hoonete segnendis on jaanud
vorrel des 2020. aasta I pool aastaga sanale tasenel e. To6s on pigem
vai kesemahul i sed objektid, keskm se nmaksunusega 2 min. eurot. Suurenad todos
ol nud objektid olid: Tallinnas Tahetorni Tehnopargi kahekordne lao- ja

biroohoone ja Tallinnas Pakendi keskuse | ogi sti kakeskus.

Hoonet e segnent 6k 2021 6k 2020 6k 2019 2020

Ari hooned 31% 30% 35% 23%
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Uhi skondl i kud hooned 30% 34% 24% 37%
Kort er el anud 30% 27% 33% 28%
To6stus- ja | aohooned 9% 9% 8% 12%

Raj ati ste segnendi s on Ul ekaal us j at kuval t t eedeehituse- ja hool duse
al amsegnent, mille kédive on virreldes eelmnm se aasta sana perioodiga kasvanud

QA ulise osa kaibest npodustavad 2020. aastal s&lmtud ehituslepingute taitnine,
mllest suurimad on Tallinna idapiirile jaava Vao 1iiklussdlne ehitam ne ning
Tallinn-Tartu nmantee V006bu-Miao teel 6igu pinnasetddde teostam ne. Kontsern
j at kas t eehool del epi ngute teostamist Jarva ja Hiu rmaakonnas ning Harju
maakonnas Kose hool depiirkonnas.

Kontsern on ol nud edukas vai kesadanat e ehitushangetel. Aruandeperioodil teostati
tdéid Salmstu sadana, Vasknarva paadi sadama ehitusel ning Saarenmmal Roonmmssaare
sadama kai de | ai endusel, mis nmoodustavad ol ulise osa insenerehituse al ansegnendi
mahust .

Raj ati ste segnent 6k 2021 6k 2020 6k 2019 2020
 Teedeehitus ja -hooldus 86% 80% 7%  74%
I nsenerehitus (s.h. vesiehitus) 5% 5% 0% 4%
Keskkonnaehi t us 5% 1% 3% 1%
Muud raj ati sed 4% 14% 20% 21%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t$6de mahud

Kontserni ettevdtete poolt sOlmtud ehituslepingute teostamata t6dde naht
seisuga 30.06.2021 oli 269 448 tuhat eurot. VOrreldes eelnise aasta samm
peri oodiga on teostamata t6dde nmaht suurenenud 44% 11 kvartalis s6lmti uus

| epi nguid kokku 69 938 tuhande euro vaartuses (Il kvartal 2020: 47 850 tuhat

eurot).
Aruandeperioodi | 8pust (30.06.2021) kuni kaesol eva vahearuande aval i kust am seni

on kontserni ettevbtted sOlmnud taiendavalt ehituslepingud |igikaudu 81 771
tuhande euro vaartuses, nmllest suurinad on:

* Vektor arendusprojekt, Tallinnas Parnu mmt 137, ari pi ndadega korterel amute
proj ekteerimne ja ehitam ne, maksunusega |igi kaudu 38 000 tuhat eurot.

* Tal li nnasse, Ahtri 4, biroohoone ehitani ne, maksunusega |igi kaudu 16 700
tuhat eurot.

30. 06. 2021 30. 06. 2020 30. 06. 2019 31.12. 2020

Ehi t usl epi ngut e teostanata t 6dd 269 448 187 018 179 691 215 796

Toode portfellis jaotuse osas kahe pdhisegnendi vahel ei ole toimnud ol ulisi
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muut usi , endiselt on 1l ekaalus hoonete segnendiga seotud projektid, ms
nmoodust avad 79% teostamata toode portfellist, rajatised npodustavad 21%
(30.06.2020: vastavalt 76%ja 24% . Vorreldes seisuga 30.06.2020 on hoonete
segrmendi too6de portfell suurenenud 50% ning rajatiste segmendi portfell 27%

Il kvartalis sdlmtud |epingutest noodustasid olulise mahu hoonete segnendi
to66d, nillest suurenmahulisenmad olid:

* Kem tsellul oositehase bet oonkonstruktsi ooni de ehitani ne P8hja- Soones,
maksunusega | i gi kaudu 6 800 tuhat eurot.
* Tallinna | &&nepiirile nere aarde rajatava Luccaranna el urajoon
proj ekteerimne ja ehitam ne, maksunusega |igi kaudu 25 700 tuhat eurot.
* Tallinna | &anepiirile rajatava Tiskreoja elurajooni teise etap
proj ekteerimne ja ehitam ne, maksunusega |igi kaudu 10 600 tuhat eurot.

Li saks eelpool mainitud lepingutele on oluline osa teostamata t6dde portfellis
2021. aasta | kvartalis ning varasematel perioodidel sdlnitud |epingutel
m |l est suurimateks on: Tallinnas Kaitsepolitsei aneti peahoone, Tallinna | daheda
Rae vallas | KEA kontseptsioonipood, E-Piinma Paidesse ehitatav tehasekonpl eks,
Tartu Uikooli Kiinikurmi Maarjanmdisa neditsiinilinnaku Il etapp, Al nma Tomi nga
ni melise LEED kuldsertifikaadiga arimagja Tallinnas, Uenste Gtys ning
Tal l i nnas Kal aranna kvartali korterel anute kaks esinest etappi.

Jat kuval t on rajatiste segmendi teostanata to6dde portfellis 0l ekaal us
teedeehituse ja -hool duse al ansegnendi | epingud, npodustades |igi kaudu 87% |1
kvartalis sol nmitud suuremahul i semad | epi ngu olid:

* Vanasadama D-terminaliga piirneva valisruum projekteerimne- ja ehitus,
maksunusega | i gi kaudu 5 900 tuhat eurot.

* Hiiu nmaakonna riigiteede rekonstrueerinine ja taastusrenont, naksunusega
|i gi kaudu kokku 3 500 tuhat eurot.

Li saks on teostamata t6dde portfellis 2021. aasta | kvartalis solnmtud
suurenmahul i sed |epingud: Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa nmaantee Karevere- Kardla
| 6i gu 2+2 nbodasbi dual ade ehitamne, Tallinn-Tartu maantee V606bu-Mio teel 6i gu
t & endavate pinnaset 66de teostamine, Latis Targale vallas tuul epargi ehitam ne
j a Saarenmmal Roonmmssaare sadama kai de | ai endust 66d.

Arvestades teostamata toode portfelli suurust, s.h. 2022. ja 2023. aastasse
Ul em nevat ehitusmahtu ning tihedat konkurentsi peat®ovdtuturul, prognoosib
kontserni juhtkond 2021. aastal 2020. aastaga vdrrel des ndni ngast tegevusnaht ude
| angust. Tekki nud ol ukord, sisendhindade tdus ning materjalide tarneraskused,
ns ndj ut avad eel kdi ge 2020. aast al s6l mitud | epi ngui d, on pannud
kasum margi naali tugeva surve alla. Kontserni juhtkond on aarmselt tihedas
konkur ent si ol ukorras val ti nud pbhj endamat a riskide voétmist, nmis voiksid
| epingute taitm sel suure tdendosusega realiseeruda ettevdttele negatiivselt.
Fookuses on ettevdtte pusi kulude juhtimne ning aktiivne t66 etteval m stuse ja
proj ekteerim se val dkonnas, et realiseerida onma erial aseid konkurentsieeliseid.

Toot aj ad

To6taj ad ja t 66j dukul ud
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2021. aasta | poolaastal too6tas kontserni emmettevdttes ja tlutarettevOtetes
kokku keskmi selt 680 ininest, kellest insenertehniline personal (ITP) noodustas
426 ininmest. VOrrel des aastataguse perioodiga on t6o6tajate arv vahenenud ca 4%

Toot aj ate keskni ne arv kontserni ettevdtetes (ema- ja tutarettevdtted):

6 k 2021 6k 2020 6k 2019 2020

| TP 426 442 405 450
Tool i sed 254 265 273 258
Keskm ne kokku 680 707 678 708
Kont ser ni 2021. aasta I pool aast al t 66j dukul ud koos kdi ki de nmaksudega

nmoodustasid 12 020 tuhat eurot, eelm se ngjandusaasta samal perioodil olid
t 66j dukul ud kokku 13 703 tuhat eurot. To66j dukul ude ligi kaudu 12% i se vahenem se

pbhjuseks on nii toétajate arvu vahenem ne kontsernis, 2020. aasta keske
t oi munud t 66t asude vahendamni ne kui ka  tul enust asude vai ksem osakaa
t 66j dukul udes.

Nor decon AS- i ndukogu liikmete teenistustasud nmoodustasid 2021. aasta |
pool aastal 75 tuhat weurot, mllele |I|isandus sotsiaalnaks 25 tuhat eurot (
pool aasta 2020: vastavalt 93 tuhat eurot ja 31 tuhat eurot).

Nor decon AS-i  juhatuse liiknmete teenistustasud noodustasid 2021. aasta
pool aast al 182 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal maks 60 tuhat eurot (

pool aasta 2020: vastavalt 266 tuhat eurot ja 88 tuhat eurot).
ToO tootlikkuse nmdot m ne

Kont sern on oma pbhitegevuse efektiivsuse hindam sel kasutanud jargm si
t66tajate arvul e ja nendel e makstud t 66t asudel e tugi nevai d tootli kkussuhtarve:

6k 2021 6k 2020 6k 2019 2020

ToOOt aj at e nomi naal tootlikkus (Iibisev), tuhat

eur ot 403,3 385,7 321,5 422,9
Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 4,6% 20,0% -1,8%24,2%
To6j 6ukul ude nom naal tootli kkus (libisev), eurot 10,9 9,7 9,3 10,9
Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 12, 7% 3, 7% -6,3% 18, 0%

Kont serni  aruandeperioodi to66tajate ja to66j 6ukul ude nomi naal t ootli kkus suurenes
virrel des eelnise aasta sanma perioodiga, suurenenise pdhjuseks on peaniselt
too6tajate arvu ja t66j dukul ude vahenemn ne.
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Andri Hobemagi

Nor decon AS

I nvest or suhet e j uht
Tel : +372 6272 022

Emai | : andri . hobermagi @or decon. com (nailto: andri. hobemagi @or decon. com
www. nor decon. com (http://ww. nor decon. com
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