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Valuuta

Pealkiri 2021. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

Vaat amat a kor oonapandeem a kestval e nbjul e ja maj anduse jatkuval e turbul entsile
on kontserni pingutused vilja kandnud ning 1Il kvartali kasumikkus ol
vOrrel dav 2020. aasta samm perioodiga. Kill aga survestavad si sendhi ndade tdus
ning nmaterjalide tarneraskused jatkuvalt tugevalt kasum narginaali. 2021. aasta
9 kuu tulenusi iseloonustab eelm se aasta sama perioodiga vorrel des nbni ngane
t egevusnaht ude | angus ning sanas jatkuv teostamata t6dde portfelli kasv.

Sei suga 30.09.2021 noodustas teostamata to66de maht 293 141 tuhat eurot, ms on
eelmse aasta samma ajaga voOrreldes kasvanud 36% Uusi lepinguid sdlmti Il
kvartalis 2021 kokku 102 326 tuhande euro vaartuses. Mtnmed suurenahulised
| epi ngud annavad arvestatavat Ul em nevat ehitusmahtu ka 2022. ja 2023. aastasse.

Kont ser ni 9 kuuga  brutokasum i kkus véhenes voOrreldes eelnise aasta sama
peri oodi ga, noodustades 2,3% (9 kuud 2020: 4,49 . |1l kvartalis suutis kontsern
kasum i kkust oluliselt parandada, kasumikkus noodustas 3,9% (111 kvartal
2020: 4,3% . Hoonete segnmendi tul enuse suuri maks mdj utaj aks on ol uline

si sendhi ndade tdus, ms nBjutab eelkdige 2020. aastal sOlnmitud [ epinguid.
Si sendhi ndade riski maandanmi seks on eratellijatega s6lnmtud avatud eel arvega
I epinguid, mlles fikseeritakse peatd6vdtja kasuni margi naal. Rajatiste segnend

toode portfelli iseloonust tingitud vahene asfaltbetooni tootnise ja paigal duse
osakaal on tinginud olukorra, kus tavapdrasest suuremas mahus on katmata
pusi kulu. See mdjutab oluliselt segnendi kasuml i kkust.

U dise hinnatdusu valguses on kontsern vahendanud al dhal duskulusid, mis on
eel mi se aasta 9 kuuga vorrel des vahenenud |i gi kaudu 20%

Kontserni 2021. aasta 9 kuu midgitulu oli 208 894 tuhat eurot, mis vahenes
virrel des eelnise aasta sana perioodiga 4% Quline osa nudgitulu I angusel on
val i sturgudel, eelk8ige Rootsi turul, kus nudgitulu on vahenenud 58% Eesti

nmidgi tul u on eel ni se aasta sanma perioodi ga vdrrel des suurenenud 3%

Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne
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EUR ' 000 30. 09. 2021 31.12. 2020

VARA

Kai bevar a

Raha ja raha ekvival endid 5 697 12 576
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 62 735 50 029
Et t emaksed 3 353 2 678
Var ud 27 405 22 454
Kai bevara kokku 99 190 87 737
Pohi var a

Pi kaaj al i sed fi nantsi nvesteeri ngud 76 26
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 8 818 8 654
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 5 639 5 639
Mat eri aal ne pdhivara 17 703 18 053
| mmat eri aal ne p6hivara 15 029 14 966
Pdhi vara kokku 47 265 47 338
VARA KOKKU 146 455 135 075
KOHUSTUSED

Luhi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 17 618 18 508
V6l ad hankijatel e 63 125 47 390
Miud vél ad 7 590 11 814
Et t emaksed 12 047 7 738
Er al di sed 1 306 1 059
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Lahi aj al i sed kohustused kokku

Pi kaaj al i sed kohust used
Laenukohust used

Vol ad hankijatel e

Er al di sed

Pi kaaj al i sed kohustused kokku

KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPI TAL

Akt si akapi t al

Omaakt si ad

Ul ekur ss

Kohustusl i k reservkapital
Real i seerumat a kur si vahed

Jaot amat a kasum

Enaett evdtt e aktsionaridel e kuul uv omakapita

Mttekontrolliv osal us

OVAKAPI TAL KOKKU

KOHUSTUSED JA QOVAKAPI TAL KOKKU

Konsol i deeritud koondkasum ar uanne

kv 2021 9

EUR 000 9k 2021 11
Miugi tul u 208894
Milddud toodangu kul u - 203999
Br ut okasum 4 895
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101 686 86 509

6 583 7 352

3 354 2 332

1 359 1 647

11 296 11 331

112 982 97 840

14 379 14 379

- 660 - 660

635 635

2 554 2 554

1 862 2 423

11 855 14 543

30 625 33 874

2 848 3 361

33 473 37 235

146 455 135 075
k 2020 Il kv 2020 2020
217664 80866 296082
208149 - 77358 -285086
9 515 3 508 10 996




Tur unduskul ud -394 -180 - 386 -184 -528

Ul dhal duskul ud -4 267 -1 434 -5 312 -1 452 -7 073
Muud &ritul ud 198 71 273 95 453
Muud ari kul ud -93 -64 -138 -28 - 273
Ari kasum 339 1982 3 952 1939 3575
Fi nant st ul ud 877 340 270 21 2 995
Fi nant skul ud -942 -277 -2 102 -861 -2 678
Fi nantstul ud ja -kulud kokku - 65 63 -1 832 -840 317

Kapi tal i osal use neet odi |

arvest at ud kasum 0 0 966 487 734
Maksust am seel ne kasum 274 2 045 3 086 1 586 4 626
Tul umaks -642 -23 -82 0 -508
Puhaskasum ( kahj um - 368 2 022 3 004 1 586 4 118

Miu koondkasum (kahj un:

Tul evi kus unber

kl assifitseeritavad kirjed
puhaskasumni sse vdi -kahjuni sse

Real i seerumat a kur si vahed -561 155 1 375 557 1 254
Kokku muu koondkasum (kahj um -561 155 1 375 557 1 254
KOKKU KOONDKASUM ( KAHIUM) -929 2 177 4 379 2 143 5 372
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Puhaskasum (kahj um :

- enmettevdtte aktsionaridele

kuul uv osa -796 1 352 1 040 1 197 2 466
- mttekontrollival e osal usele

kuul uv osa 428 670 1 964 389 1 652
Kokku puhaskasum (kahj um - 368 2 022 3 004 1 586 4 118

Koondkasum ( kahj um

- enmmettevdtte aktsionaridele

kuul uv osa -1 357 1 507 2 415 1 754 3 720
- mttekontrollival e osal usele

kuul uv osa 428 670 1 964 389 1 652
Kokku koondkasum (kahj um -929 2 177 4 379 2 143 5 372

Aruandeperi oodi puhaskasum
aktsia kohta enmettevétte
akt si onari del e:

Tavapuhaskasum akt si a kohta
eur odes -0,03 0, 04 0, 03 0,04 0,08

Lahust at ud puhaskasum akt si a
koht a eurodes -0,03 0, 04 0, 03 0,04 0,08

Konsol i deeri tud rahavoogude aruanne
EUR 000 9k 2021 9k 2020

Rahavood é&ritegevusest

Laekum sed ostjatelt 243 632 267 488
Maksed hankijatele -214 901 -238 592
Makst ud kai bemaks -6 548 -8 245
Maksed to6tajatele ja tootaj ate eest -19 128 -20 849
Makst ud tul unmaks -617 -81
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Net or ahavoog aritegevusest 2 438 -279

Rahavood i nvesteerim st egevusest

Mat eri aal se pbhi vara soet am ne -134 -184
Mat eri aal se pdhi vara nuuk 246 246
| mmat eri aal se p6hi vara soet am ne -16 -2
TutarettevOtte soetus 0 -2
Tutarettevbtte soetusega saadud raha 0 3 605
Ant ud | aenud -18 -17
Antud | aenude | aekumni sed 83 43
Saadud di vi dendi d 0 251
Saadud intressid 7 8
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest 168 3 948

Rahavood fi nant seeri m st egevusest

Saadud | aenud 1 535 2 333
Saadud | aenude t agasi naksed -3 086 -1 949
Rendi maksed -2 388 -2 167
Makstud intressid -841 -790
Makst ud di vi dendi d -4 706 -472
Net or ahavoog fi nant seerim st egevusest -9 486 -3 045
Rahavoog kokku -6 880 624
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Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 12 576 7 032

Val uut akur si muut used 1 -16
Raha j dagi mnuutus -6 880 624
Raha ja raha ekvival endid perioodi | &pul 5 697 7 640

Fi nant st ul enust e kokkuvot e
Kont serni kasum

Nor deconi kontserni brutokasum 2021. aasta 9 kuuga oli 4 895 tuhat eurot (9 kuud
2020: 9 515 tuhat eurot) ning brutokasumikkus 2,3% (9 kuud 2020: 4,4%. |11
kvartalis suutis kontsern kasum i kkust oluliselt parandada, brutokasum noodustas
3 589 tuhat eurot (Ill kvartal 2020: 3 508 tuhat eurot) ja kasumikkus 3,9% (111
kvartal 2020: 4,3%. 9 kuu kasum i kkus ndjutab oluliselt sisendhindade tdus, ms
peamni selt aval dab ndju 2020. aastal s6lmitud |epingutele. Il kvartalis toinus
nmbni ngane toorne- ja nmaterjalihindade stabiliseerunine, mlle pealt on oodata
si sendhi ndade to&usu negatiivse ndju vahenenist. Samas jatkuvad nmaterjalide
tarneprobl eem d, ms aval davad survet ehituslepingute tahtaegadele. Kasumlikkus
vahenes nBl emas arisegnmendis. Hoonete segnmendis kasum i kkus npbodustas 9 kuuga
3,0%ning |1l kvartalis 3,8% 2020 aasta sama periood vastavalt 4,7%ja 4, 0%

Li saks eel pool nmainitule nbjutavad segmendi tul enust narkim svaarselt Nysateri
tuul epargi ehitust 66de | dpet am sega seotud Uhekordsed kulud. Rajatiste segnendi

kasum i kkus moodustas 9 kuuga 1,8%ja IIl kvartalis 4,0% 2020. aasta sana
periood vastavalt 4,6%ja 5,9% Toode portfelli iseloonust tingitud vahene
asf al t bet ooni tootm se ja paigalduse osakaal on tinginud olukorra, kus

t avapar asest suuremas nahus on katmata pusi kul u.

Kont serni @l dhal duskul ud npodustasid 2021. aasta 9 kuuga 4 267 tuhat eurot.
Vorrel des eel nise aasta sanma perioodi ga on 0l dkul ud vahenenud |i gi kaudu 20% (9

kuud 2020: 5 312 tuhat eurot), mlle p6hj useks peani selt t©606j dukul ude
vahenenine. 12 kuu |ibisev 0l dhal duskul ude osakaal nlitgitulust on vorrel des
eel m se aasta sanmm peri oodi ga jaanud samaks, npodustades 2,1% (9 kuud
2020: 2,19.

Kontserni ari kasum ks kujunes 2021. aasta 9 kuuga 339 tuhat eurot (9 kuud
2020: 3 952 tuhat eurot). Kulumi ga korrigeeritud rahavooline arikasum ( EBI TDA)
moodustas 2 961 tuhat eurot (9 kuud 2020: 6 512 tuhat eurot).

Kont ser ni finantstulusid ja -kulusid ndjutavad val uutakursside nuutused
kontserni valisturgudel. 2021. aasta 9 kuuga tugevnes Ukrai na grivna kurss euro
suhtes 1igi kaudu 12% Rootsi krooni kurss euro suhtes oluliselt ei mnuutunud.
Kont ser ni Ukr ai nas asuvatel e tatarettevotetel e eur odes ant ud | aenu

Urber hi ndani sest kohal i kku val uut asse saadi kursi kasumit kokku 697 tuhat eurot.
(9 kuud 2020: Ukraina grivna kursikahjum 1 255 tuhat eurot, Rootsi kroon

kursi kasum 84 tuhat eurot).

Kont serni  puhaskahj um ks kujunes 368 tuhat eurot (9 kuud 2020: 3 004 tuhat
eurot), mllest kontserni enmaettevdtte Nordecon AS aktsionéaridele kuuluv osa
moodustas -796 tuhat eurot (9 kuud 2020: 1 040 tuhat eurot).
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Kont serni rahavood

2021. aasta 9 kuu é&ritegevuse netorahavoog noodustas 2 438 tuhat eurot (9 kuud
2020: -279 tuhat eurot). Jarjest enam ndj utab rahavoogusid jatkuvalt ettenaksete
puudumi ne nii enanmuses riigi- kui ka eratellijate |epingutes, kus sanmaegselt
tuleb ise tasuda ettenmakseid. Eel kdige on oluliselt vdrrel des eel m se aasta sam
peri oodiga suurenenud ettenaksete vajadus naterjalide soetam sel. Rahavoogu
vahendavad ka ehitusperioodil valjastatud arvetest kinnipeetud summad, nis
vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi |d8pus. Kinnipeetud sumad on
vahem kus 5-10% | epi ngu nahust.

I nvest eeri m st egevuse rahavoog 2021. aasta 9 kuuga oli 168 tuhat eurot (9 kuud
2020: 3 948 tuhat eurot), mis koosneb peamiselt investeeringutest pdhivarasse
summas 150 tuhat eurot ( 9 kuud 2020: 186 tuhat eurot) ning pdhivara niiik summas
246 tuhat eurot (9 kuud 2020: 246 tuhat eurot). Antud |aenusid | aekus 2021
aasta 9 kuuga 83 tuhat eurot (9 kuud 2020: 43 tuhat =eurot). Vorreldava
perioodil 2020. aastal ndjutas enim rahavoogu Enbach Ehitus QU nuutum ne
kontserni sidusettevdttest titarettevdtteks, mlle mdju oli 3 605 tuhat eurot
ni ng saadud divi dendi d summas 251 tuhat eurot.

Fi nant seeri m st egevuse rahavoog 2021. aasta 9 kuuga oli -9 486 tuhat eurot (9
kuud 2020: - 3 045 tuhat eurot). Finantseerini stegevuse rahavoogu ndj utavad enim
| aenu- ja rendi naksed ni ng nakstud dividendid. Saadud | aenud noodustasi d kokku

1 535 tuhat eurot, ms koosneb arvel duskrediidi ning arendusl aenude kasutami sest
(9 kuud 2020: 2 333 tuhat eurot). Saadud | aenude tagasi makseid oli kokku 3 086
t uhat eur ot (9 kuud 2020: 1 949 tuhat eurot). Tegenmist on pikaajaliste
investeerinms- ja arendusl aenude graafikujargsete tagasi naksetega. Rendi maksed
nmoodustasid 2 388 tuhat eurot (9 kuud 2020: 2 167 tuhat eurot). Dividende maksti
2021. aasta 9 kuuga 4 706 tuhat eurot (9 kuud 2020: 472 tuhat eurot).

Sei suga 30.09.2021 noodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 5 697 tuhat
eurot (30.09.2020: 7 640 tuhat eurot).

QA ulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / naitaja 9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020
Midgitulu, tuhat eurot 208 894 217 664 172 237 296 082
Mitgi t ul u nuut us -4% 26, 4% 2,8% 26, 5%
Puhaskasum kahj um tuhat eurot - 368 3 004 2 876 4 118

Puhaskasum kahj um enaettevbtte
akt si onari del e, tuhat eurot -796 1 040 2 532 2 466

Kaal utud keskm ne aktsiate arv, tk 31 528 585 31 528 585 31 528 585 31528585

Puhaskasum akt si a kohta (EPS)
eur ot -0,03 0, 03 0, 08 0, 08
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Ul dhal duskul ude maar nuigi t ul ust 2,0% 2, 4% 2, 7% 2, 4%

Li bi sev ul dhal duskul ude naéar

niugi t ul ust 2,1% 2, 7% 2,8% 2,4%
EBI TDA, tuhat eurot 2 961 6 512 4 732 7 003
EBI TDA méar miugitul ust 1, 4% 3, 0% 2, 7% 2,4%
Br ut okasum maadr nudgi tul ust 2, 3% 4, 4% 4,5% 3, 7%
Ari kasum maar nudgi t ul ust 0, 2% 1, 8% 1, 5% 1, 2%
Arikasumi maar il ma varamiig

kasunita 0,1% 1, 8% 1, 4% 1, 2%
Puhaskasumnmi méar nmudgitul ust -0,2% 1, 4% 1, 7% 1, 4%
I nvesteeritud kapitali tootlus 1, 7% 6, 2% 5, 8% 9, 3%
Onekapitali tootlus -1, 0% 8, 5% 8, 8% 11, 8%
Onekapitali osakaal 22, 9% 25, 8% 25, 9% 27, 6%
Vara toot!| us -0, 3% 2,3% 2,5% 3, 3%
Fi nant sv6i mendus 32, 1% 30, 2% 30, 0% 21, 1%

Lahi aj al i ste kohustuste
katt ekordaj a 0,98 1, 00 0,93 1,01

30. 09. 2021 30. 09. 2020 30.09. 2019 31.12. 2020

Ehi t usl epi ngut e
teostamata t 66d, tuhat
eur ot 293 141 215 494 196 493 215 796

Maj andust egevus geograafiliste turgude | di kes

Kontserni valisturgude osakaal on 2021. aasta 9 kuuga vdrrel des eel m se aasta
sama perioodiga oluliselt vahenenud, noodustades kogu midgitul ust |igi kaudu 5%

9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020

Eesti 95% 88% 91% 82%

Soone 4% 5% 4% 6%
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Ukr ai na 1% 1% 2% 1%
Root si 0% 6% 3% 11%

Val i sturgude osakaalu vahenem st milgitulus nBjutab oluliselt Rootsi turu
oluline vahenem ne, m s noodustab aruandeperioodi nidgitulust alla 1% Soone ja
Ukraina niugitulu ja osakaal kontserni mahtudest on jaanud eel ni se aasta sam
peri oodi ga vorrel daval e tasen®l e.

Mitgi tul u haj ut am ne erinevate geograafiliste segnentide vahel on olnud

kontserni juhtkonna poolt valitud strateegia, nille abil hajutada riske, ms
tul enevad liigsest kontsentreeritusest (Uhele turule. Samas on nmaj andusol ud ka
osadel wvalitud valisturgudel ebastabiilsed ning ndjutavad tuntavalt kontserni
j ooksvai d tul enmusi . Val i st urgude osakaal u kasvatanine on kontserni (ks

strateegilisi |ahtekohti.
2021. aasta 9 kuu mj andust egevus tegevusval dkondade | &i kes
Segnent i de nmidgitul u

Kont serni 2021. aasta 9 kuu mitgitulu oli 208 894 tuhat eurot. Vorrel des eel m se

perioodiga, ml| vastav naditaja oli 217 664 tuhat eurot, vahenes milgitulu
ligikaudu 4% duline osa milgitulu lIangusel on valisturgudel, eel kéi ge Rootsi
turul, kus midgitulu on vadhenenud 58% Eesti nmilgitulu on eelnise aasta sam

peri oodiga vorreldes suurenenud 3% Segnentide |0dikes on milgitulu vorrel des
eel nise aasta sama perioodi ga vidhenenud hoonete segnendis (9% ning suurenenud
rajatiste segnendis (13%. Hoonete segnendi niitgitulu vahenen st ndjutab
ol ukorras, kus teostanata totde portfell on kasvanud ja sisal dab suuremahul i si
projekteerims - ja ehitustéovdtte, nuuhulgas ehitustegevusele eelnev pikk
pr oj ekt eeri m speri ood.

U dist ehitusturgu jatkuvalt ndjutanud rajatiste valdkonna ehituse vai ke maht
aval das ndj u ka kontserni nudgitulu jaotusele. 2021. aasta 9 kuuga oli milgitulu
hoonete ja rajatiste segnendis vastavalt 154 599 ja 54 029 tuhat eurot. Aasta
tagasi olid vastavad naitajad 169 439 ja 48 025 tuhat eurot.

Tegevussegnendi d 9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020

Hooned 72% 75% 70% 72%
Raj ati sed 28% 25% 30% 28%
Segnendi si sene miugi tul u

Vorrel des eelnise aasta sama perioodi ga, on vdhenenud k&i ki de hoonete ehituse
al amsegnenti de mahud val ja arvatud ari hoonete al ansegnment, kus on toinunud 7%
kasv. Praktiliselt vOrdse osakaaluga on ari- ja uhiskondlike hoonete ning
korterel amute al ansegnmendid, jatkuvalt on tagasihoidlik tédstus- ja | aohoonete
al ansegnendi kai ve.
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Ari hoonet e suur emat eks t86s ol evateks objektideks olid Tallinnas asuvad
Rotermann City seitsnekorruselise arihoone ja A ma Tominga ninelise LEED
kul dsertifikaadiga é&arimpja Ueniste Citys ning Tallinna | 4hedal asuvasse Rae
val da ehitatav | KEA kont sept si ooni pood.

Kont serni teostamata todde portfellis on Uhi skondlike hoonete al ansegnendi mahud
oluliselt kasvanud, ms on eelduseks alansegnendi kaibe kasvul e kdesol eva
aastal. Aruandeperioodi suuremad objektid olid: Saaremaa Gimaasium Tartu
Uikooli kliinikum Tartu kesklinna Perearstikeskus, Valisluureanmeti biroohoone
| ai endus Rahumée teel Tallinnas, Kaitsepolitseianmeti peahoone Tallinnas ning
kasar nu Pal di ski s.

QA uline osa kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterel amutest asub Tallinnas.
Nei st suuremahulisemad olid aruandeperioodil Kalaranna Kvartali kahe esinese
etapi projekteerimine ja ehitamine ning Tallinna | &anepiirile rajatava Tiskreoja
el uraj ooni projekteerinine ja ehitanine.

Kontsern jatkab ommarenduste ehitust (kajastub Kkorterelanmute segnmendis) ni
Tal | i nnas kui ka Tartus. Aruandeperioodil jatkus Tartus Misavahe Kodu
(https://moi savahe. ee) elurajooni arenduse kahe esinmese korternaja ehitus.
Tallinnas toinmub Nomel asuva Kivinmde Suda uue el urajooni kruntide arendus.
Omaar enduste nmidgi tulu noodustas aruandeperioodil 388 tuhat eurot (9 kuud
2020: 2 455 tuhat eurot). Arendades jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern
t ahel epanel i kult v&i mal i kke riske el anuarenduse turul

ToOst us- ja laohoonete al ansegnendi osakaal hoonete segnendis on j&anud
vOrrel des 2020. aasta 9 kuuga samale tasenmele. Suurimtdds ol ev objekt on E-
Piima Pai desse ehi t at av t ehasekonpl eks. Val daval t on t 66s siisk
vai kesemahul i sed obj ekti d, keskmi se maksunmusega 2 nin. eurot, mllest
ol ul i semad: Tal |l i nnas Tahetorni Tehnopargi kahekordne 1lao- ja biroohoone ja
Tal | i nnas Pakendi keskuse | ogi sti kakeskus.

Hoonet e segnent 9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020
~ Arihooned 300  25% 35%  23%
Uni skondl i kud hooned 29% 36% 28% 37%
Kort er el anud 29% 28% 30% 28%
ToéO6stus- ja | aohooned 12% 11% 7% 12%

Raj ati ste segrendi s on Ul ekaal us j at kuval t t eedeehituse- ja hool duse
al amsegnment, mille kdive on vdrreldes eelm se aasta sama perioodi ga kasvanud
ligikaudu 21% Suurimad aruandeperioodil t66s olnud objektid olid: Tallinna
idapiirile j dadva Vao liiklussdlme ja Tallinn-Tartu-Voru-Luhanmaa nmaantee
Karevere- Kardla |106igu 2+2 nbddasdi dual ade ehitami ne, Tallinn-Tartu maantee
Vobbu- Mio teel 8i gu pinnaset 66de teostamnm ne ning Hiiu mnmakonna riigiteede
rekonstrueeri m ne ja t aast usr enondi t eost ami ne. Kont sern j at kas
t eehool del epi ngute teostam st Jarva ja Hiiu naakonnas ning Harju nmaakonnas Kose
hool depi i rkonnas.

Kont sern on ol nud edukas vai kesadamat e ehitushangetel. Aruandeperioodil teostati
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tdéid Salmstu sadana, Vasknarva paadi sadama ehitusel ning Saarenmmal Roonmssaare
sadama kai de | ai endusel, mis nmoodustavad ol ulise osa insenerehituse al ansegnendi
mahust .

Raj ati ste segnent 9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020
 Teedeehitus ja -hooldus 856  T1% 8106 74%
Muud rajati sed 5% 18% 16% 21%
Keskkonnaehi t us 5% 1% 3% 1%
I nsenerehitus (s.h. vesiehitus) 5% 4% 0% 4%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t 66de mahud

Kontserni ettevdtete poolt sO6lmtud ehituslepingute teostamata t6dde naht
seisuga 30.09.2021 oli 293 141 tuhat eurot. VOrreldes eelnise aasta sam
peri oodiga on teostamata to6dde nmaht suurenenud 36% |11 kvartalis s6lmti uusi
| epi nguid kokku 102 326 tuhande euro vaartuses (Il kvartal 2020: 87 751 tuhat
eurot).

30. 09. 2021 30. 09. 2020 30.09. 2019 31.12. 2020

Ehi t usl epi ngut e teostanata t 66d 293 141 215 494 196 493 215 796

Toode portfellis jaotuse osas kahe pdhisegnendi vahel ei ole toimunud ol ulisi
muut usi , endiselt on 1l ekaalus hoonete segnendiga seotud projektid, ms
noodust avad 87% teostamata todde portfellist, rajatised npodustavad 13%
(30.09.2020: vastavalt 79%ja 21% . Vorreldes seisuga 30.09.2020 on hoonete
segnmendi t 66de portfell suurenenud 51%ning rajatiste segnendi portfell
vahenenud 18%

Il kvartalis sdlmtud |epingutest nobodustasid olulise nmahu hoonete segnendi
to66d, nillest suurenmahulisenmad olid:

* Kastani Kodud el urajooni ehitamine Tallinna | &hedal J&el dhtne vall as,
maksunusega | i gi kaudu 5 500 tuhat eurot;

* Vektori ari- ja eluhoonekonpl eksi projekteerinine ja ehitamine Tallinnas,
aadressil Parnu nmmt 137, maksumusega |igi kaudu 38 000 tuhat eurot;

* Roseni Maj a biroohoone ehitami ne Tallinnas, aadressil Ahtri 4, naksunmusega
l'i gi kaudu 17 000 tuhat eurot;

* Ul enurme Gimmaasi umi  spordi hoone projekteerimine ja renoveerinine Tartu
| &hedal , nmaksunusega |igi kaudu 5 600 tuhat eurot;

* Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse |adude ja seonduvate véalisvorkude
proj ekteerimne ja ehitanm ne Harjumaal, maksunusega |igi kaudu 9 800 tuhat
eur ot .

Li saks eelpool nmainitud lepingutele on oluline osa teostamata t6dde portfellis
2021. aasta | poolaastal ning varasematel perioodidel s6lmtud |epingutel,
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m |l est suurimateks on: Tallinnas Kaitsepolitseianeti peahoone, Tallinna | dheda
Rae vallas | KEA kontseptsioonipood, E-Piinma Paidesse ehitatav tehasekonpl eks,

Tartu Uikooli Kliinikunmi Maarjandisa neditsiinilinnaku 111 etapp ning Al ma
Tom nga ninmelise LEED kul dsertifikaadiga arimja Tallinnas, Ueniste Ctys.
Jat kuval t on rajatiste segnmendi teostanata to6dde portfellis 0l ekaal us

teedeehituse ja -hool duse al ansegnendi | epi ngud, noodustades |igi kaudu 90% 111
kvartalis s8Il mti (ks suurenahul i sem | eping:

* | KEA kont sept si ooni poe territoorium juurdepdasuteede ja Kurna-Tuhal a uue
ringristm ku ehitus Rae vallas, maksurusega |igi kaudu 3 500 tuhat eurot.

Li saks on teostamata toode portfellis 2021. aasta | poolaastas soélmtud
suurenmahul i sed |epingud: Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa nmaantee Karevere- Kardla
| 6i gu 2+2 nbodasdi dual ade ehitamine, Latis Targal e vallas tuul epargi ehitanine,
Saarenmnal Roomassaare sadama kai de | ai endustd6d ning Tallinnas Vanasadama D
term naliga piirneva valisruum projekteerinne- ja ehitan ne.

Arvestades teostamata toéde portfelli suurust, s.h. 2022. ja 2023. aastasse
Ul emi nevat ehitusmahtu ning tihedat konkurentsi peatd6vdtuturul, prognoosib
kontserni juhtkond 2021. aastal tegevusmahtude |jaam st 2020. aastaga sanal e
tasemel e. Tekki nud ol ukord, sisendhindade td&us ning materjalide tarneraskused,
ms nmdj ut avad eel kdi ge 2020. aastal s6l mtud | epi ngui d, on pannud
kasumi margi naali tugeva surve alla. Kontserni juhtkond on &armselt tihedas
konkur ent si ol ukorr as val ti nud p6hj endanat a riskide vétmst, ms voiksid
| epingute taitm sel suure tdendosusega realiseeruda ettevdttele negatiivselt.
Si sendhi ndade riski maandam seks on eratellijatega s6lmtud avatud eel arvega
| epi ngui d, mlles fi kseeritakse peatdovdtja kasunmi margi naal. Fookuses on
ettevdtte pusi kulude  juhtim ne ni ng aktiivne t 66 etteval mstuse ja
proj ekt eeri nm se val dkonnas, et realiseerida oma erial aseid konkurentsieeliseid.

To6t aj ad

Tootaj ad ja t6dj dukul ud

2021. aasta 9 kuuga tootas kontserni enmmettevdttes ja tutarettevdtetes kokku
keskm selt 690 ininest, kellest insenertehniline personal (ITP) npodustas 432
i ni mest. VOrrel des aast ataguse perioodiga on toddtajate arv vahenenud ca 2%

TooOt aj at e keskni ne arv kontserni ettevdtetes (ema- ja tutarettevdtted):

9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020

| TP 432 422 413 450
Tool i sed 258 261 276 258
Keskm ne kokku 690 703 689 708

Kontserni 2021. aasta 9 kuu to66jdukulud koos k&ikide maksudega noodustasid
18 325 tuhat eurot, eelm se maj andusaasta sanmal perioodil olid td6) 6ukul ud kokku
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19 476 tuhat eurot. To6j6ukulude 1igikaudu 6% ise vahenem se p6hjuseks on ni
to6tajate arvu vahenem ne kontsernis, 2020. aasta keskel toinmunud td6tasude
vahendani ne kui ka tul ermust asude véai ksem osakaal t 66j dukul udes.

Nordecon AS-i ndukogu Iliikmete teenistustasud noodustasid 2021. aasta 9 kuuga
112 tuhat eurot, mllele lisandus sotsiaal maks 37 tuhat eurot (9 kuud 2020:
vastavalt 135 tuhat eurot ja 45 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liiknmete teenistustasud noodustasid 2021. aasta 9 kuuga
276 tuhat eurot, millele |l|isandus sotsiaal maks 91 tuhat eurot (9 kuud 2020:

vastavalt 357 tuhat eurot ja 118 tuhat eurot).
ToO tootlikkuse nmdot m ne

Kont sern kasutab pdhitegevuse efektiivsuse hindam sel jargmisi toéotajate arvule
j a nendel e makstud t 66t asudel e tugi nevai d tootli kkussuhtarve:

9k 2021 9k 2020 9k 2019 2020

TOOt aj at e nomi naal tootlikkus (Iibisev), tuhat

eur ot 416,5 400,4 335,0 422,9
Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 4,0% 19,5% 5,1% 24, 2%
To6j dukul ude nom naal tootli kkus (libisev), eurot 11,1 10, 3 9,5 10,9
Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 6, 9% 8,4% -0,6% 18, 0%

Kont serni aruandeperioodi tédtajate ja to6dj 6ukul ude nonmi naal t ootli kkus suurenes
vOrrel des eel nise aastaga, kasvu on tingitud nelja viinmase kvartali miugitulu
nmbni ngasest kasvust ning tod6tajate arvu ning t6dj Gukul ude vahenem sest.

Andri Hobeniag

Nor decon AS

I nvest or suhet e j uht

Tel : +372 6272 022

Emai | : andri . hobenmagi @or decon. com (mai |l to: andri. hobenmagi @or decon. com
www. nor decon. com (http://ww. nordecon. con
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