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Valuuta
Pealkiri 2021. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
2021. aasta mérksOnadeks on 2020. aastal |angenud ehitusturu mahtude kiire

taastunine ning sisendite jarsk hinnakasv, ms asetas tugeva surve varasenalt
s6l mi tud pi kaaj al i ste ehitusl epi ngute naksunusel e. Kogu aastat on isel oonust anud
materjalide raske kattesaadavus |ja nastaapne hinnatdus, mllele aasta teises
pool es |isandus ka aina kiirenev t©06jdukul ude kasv.

Gerd Miller, Nordecon AS juhatuse esinees:

?Nor deconi  kontserni jaoks oli 2021. aasta kahtlemata valjakutsete rohke. d ene
suurima turuosalisena pidanud kandma ka sama suures proportsioonis turu riske.
Arvest ades pandeeni a poolt p&hjustatud turbulentsi, on neie ininmesed teinud vaga
head t 66d ning olenme suutnud objektid tahtaegselt Ule anda. Keeruline
turuol ukord on survestanud nei d tegena taiendavai d pingutusi ona digil ahenduste
arenduses ja kasutusel evdtus. Naene, et just tapsenmas protsesside juhtin ses
peitub peat 66v6tja jaoks vdti suurema efektiivsuse saavut am seks.

Toi net ul ek ehi tusturu hi nnashoki ga pani proovil e ol ema nmei e peam se
t egevussegnendi tul enused. Vaatamata ehitusteenuse pakkuja jaoks &armselt
keerulisele maj anduskeskkonnal e suut si e onma kodut ur ul Eestis j 6uda

ari kasum sse. Kogu aruandluses kajastatud kahjum on teenitud Uhekordsetetest
kahj um test Rootsi turul."

Kont serni  brut okasuml i kkus vahenes vorrel des eel mi se aastaga, npodustades 1, 4%
(2020: 3,7% . Kasunmikkust ndjutasid peaniselt sisendhindade t6us ja materjalide
t ar nepr obl eemi d. 2021. aastal teostas kontsern suures mahus 2020. aasta

s6l mtud ehituslepingute téid, ms ei arvestanud veel vajalikku paindlikkust
seoses turuolukorra kiire nuutusega. Teiseks oluliseks nbjuriks on kontsern

toode portfelli iseloonust tingitud vahene asfaltbetooni tootmnise ja paigal duse
osakaal, mille tdttu on tavapéarasest suurenmas nahus katmata pusi kul u.

Rootsi turul teenis kontsern narkim svaarse kahjum . Korterelanmute ja tuul epargi
ehi tust 66de | Opetam sega seotud Kkulud noodustasid kokku 3 346 tuhat eurot,
mllele lisandus krediidikahjumtellijale esitatud nduete kul udesse kandm sest

Finantsinspektsioon
http://www.fi.ee

Lehekiilg 1/14



summas 2 144 tuhat eurot.

Kontserni  2021. aasta milgitulu noodustas 288 534 tuhat eurot (2020: 296 082
tuhat eurot). Eesti milgitulu on vdrrel des eel m se aastaga suurenenud 13% kogu
midgitulu 2,5%1ise | anguse pdhjuseks on niligi maht ude vahenemni ne vali st urgudel
Kontserni ettevdtete poolt s&lmtud ehituslepingute teostamata tédde naht on
seisuga 31.12.2021 266 856 tuhat eurot, nis on vodrreldes eelnise aastaga
suurenenud |igi kaudu 24% 2021. aastal soélmti wuusi |epinguid kokku 314 758
tuhande euro vaartuses. Arvestades teostanmata to6dde portfelli suurust, s.h
2023. aastasse Ul em nevat mahtu, vo&ib 2022. aastal prognoosi da tegevusnahtude
kasvu.

Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne

EUR ' 000 31.12. 2021 31.12. 2020
CARA
Kai bevar a
Raha ja raha ekvival endid 9 031 12 576
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 48 091 50 029
Et t emaksed 4 947 2 638
Var ud 25 637 22 454
Kai bevara kokku 87 706 87 697
PBhi var a
Kapi tal i osal use neetodil kajastatud investeeringud 0 0
Pi kaaj al i sed fi nantsinvesteeringud 76 26
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 9 206 8 654
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 5 599 5 639
Mat eri aal ne pdhi vara 17 433 18 053
| nmat eri aal ne p&hi vara 15 051 14 966
PBhi vara kokku 47 365 47 338
VARA KOKKU 135 071 135 035
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KOHUSTUSED

Lihi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 16 289 18 508
Vol ad hankijatele 57 287 46 932
Miud vél ad 7 496 12 232
Et t emaksed 11 539 7 738
Er al di sed 707 1 059
Lahi aj al i sed kohustused kokku 93 318 86 469

Pi kaaj al i sed kohust used

Laenukohust used 7 405 7 352
VBl ad hankijatele 4 178 2 332
Er al di sed 2 044 1 647
Pi kaaj al i sed kohustused kokku 13 627 11 331
KOHUSTUSED KOKKU 106 945 97 800
OMAKAPI TAL

Akt si akapi t al 14 379 14 379
Omaakt si ad - 660 - 660
Ul ekur ss 635 635
Kohustusl ik reservkapital 2 554 2 554
Real i seerunmat a kur si vahed 1 948 2 423
Jaot amat a kasum 6 341 14 543
Emaett evOtt e aktsionéridel e kuul uv onmakapit al 25 197 33 874
M ttekontrol liv osal us 2 929 3 361
OMAKAPI TAL KOKKU 28 126 37 235
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KOHUSTUSED JA QOVAKAPI TAL KOKKU 135 071 135 035

Konsol i deeri tud koondkasum ar uanne

EUR 000 IV kv 2021 12k 2021 IV kv 2020 12k 2020
Miggitulu 79640 288 534 78 418 296 082
Mitdud toodangu, teenuste ja kaupade
kul u -80 514 -284 513 -76 937 -285 086
Br ut okasum ( kahj un) -874 4 021 1 481 10 996
Tur unduskul ud - 165 - 559 -142 -528
Ul dhal duskul ud -1 786 -6 053 -1 761 -7 073
Miud aritul ud 321 519 180 453
Muud ari kul ud -2 171 -2 264 - 135 -273
Ari kasum (kahj um -4 675 -4 336 -377 3 575
Fi nant st ul ud 81 958 2 725 2 995
Fi nant skul ud -378 -1 320 -576 -2 678
Fi nantstulud ja -kul ud kokku - 297 - 362 2 149 317

Kapi t al osal use neetodil arvestatud

kasum (kahj um 0 0 -232 734
Maksust ani seel ne kasum (kahj um -4 972 -4 698 1 540 4 626
Tul umaks - 166 - 808 -426 -508
Puhaskasum ( kahj um -5 138 -5 506 1114 4 118
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Miu koondkasum (kahj un:

Tul evi kus Unber klassifitseeritavad
kirjed puhaskasuni sse vdi -kahjum sse
Real i seerumat a kur si vahed

Kokku muu koondkasum (kahj um

KOKKU KOONDKASUM ( KAHIJUM)

Puhaskasum

- enmettevdtte aktsionaridel e kuul uv
osa

- mttekontrollival e osal usel e kuul uv
osa

Kokku puhaskasum (kahjum

Koondkasum (kahj um :

- enmettevdotte aktsionaridel e kuul uv
osa

- mttekontrollival e osal usel e kuul uv
osa

Kokku koondkasum (kahj um

Aruandeperi oodi puhaskasum aktsi a
koht a

enmaettevOtte aktsionaridele:
Tavapuhaskasum akt si a kohta eur odes

Lahust at ud puhaskasum akt si a koht a
eur odes

Konsol i deeri tud rahavoogude aruanne

EUR 000

85
85

-5 053

-5 514

376

-5 138

-5 429

376

-5 053

-0, 17

-0, 17

12k 2021

-475 -121 1
-475 -121 1
-5 981 993 5
-6 310 1 426 2
804 -312 1
-5 506 1114 4
-6 785 1 305 3
804 -312 1
-5 981 993 5
-0,20 0,05 0,08
-0, 20 0,05 0,08
12k 2020
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Rahavood aritegevusest

Laekum sed ostjatelt 352 378 345 552
Maksed hankijatel e -310 183 -305 500
Makst ud kai bermaks -8 140 -9 909
Maksed td6tajatele ja todtaj ate eest -25 893 -27 409
Makst ud tul umaks - 797 -291
Net or ahavoog aritegevusest 7 365 2 443

Rahavood i nvesteerim st egevusest

Mat eri aal se pdhi vara soet am ne -232 -254
| mmat eri aal se p6hi vara soet am ne -19 -17
MVat eri aal se pdhi vara ntidk 489 332
Thtarettevbtte soetusega saadud raha 0 3 605
Si dusettevotte nildk 0 3 596
Ant ud | aenud -34 -17
Antud | aenude | aekuni sed 96 44
Saadud di vi dendi d 0 974
Saadud intressid 12 23
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest 312 8 286

Rahavood fi nant seeri m st egevusest

Saadud | aenud 1 922 2 026
Saadud | aenude tagasi maksed -3 766 -2 629
Rendi maksed -3 318 -3 086
Makstud intressid -1 051 -927
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Makst ud di vi dendi d -5 000 -472

Muiud maksed -12 -77
Net or ahavoog fi nant seerim st egevusest -11 225 -5 165
Rahavoog kokku -3 548 5 564
Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 12 576 7 032
Val uut akur si muut used 3 -20
Raha j dagi muutus -3 548 5 563
Raha ja raha ekvival endid perioodi | &pul 9 031 12 576

Fi nant st ul enust e kokkuvot e
Kont serni kasum

Nor deconi kontserni brutokasumoli 2021. aastal 4 021 tuhat eurot (2020: 10 996

tuhat eurot) ning brutokasunikkus 1,4% (2020: 3,7% . Kasum i kkus on vahenenud
nbl emas segnendi s. Hoonete segnendi 2021. aasta brutomarginaal oli 2,0%ning |V
kvartalis -0,7% (2020. aasta 3,6% |V kvartal 0,7% ning rajatiste segnmendis
vastavalt 1,0%ja -1,4% (2020. aastal 5,1%ja IV kvartal 6,1% . Hoonete segnendi

aruandeperi oodi kasum i kkust ndj ut asi d peami sel t:

* si sendhi ndade tdus, ms eel kdi ge nbj utas 2020. aastal s6lmtud | epinguid.
Kuigi 11l kvartalis toinus nmbningane toorme- ja materjalihindade
stabiliseerunine, siis energiakandjate hinnat®us ning to66) 6ukul ude
suurenen ne nbjutasid oluliselt IV kvartali sisendeid.

* jatkuvad materjalide tarneprobleenid, nms aval davad survet ehitusl epi ngute
t aht aegadel e. Taht aegade pi kenemni sega kaasnevad | i sakul ud.

* (hekordsed kahjum d Rootsi turul. Kahe projekti, Nysateri tuulepargi ja
korterel amu, ehitustddde | dpetani sega seotud kul ud, m s kokku noodustasid
3 346 tuhat eurot.

Sarnaselt hoonete segnendile nbjutas naterjalide kallinemne ka rajatiste

segmendi tul enmust, eel kdi ge metalli kallinem ne, sanuti energiakandjate
hi nnat dus, ms suurendas oluliselt asfaltbetooni tootm se kulu. Teiseks
oluliseks ndjuriks on toédde portfelli iseloonust tingitud vahene asfaltbetoon

tootm se ja paigalduse osakaal, mlle t&ttu on tavapéarasest suuremas mahus

kat mat a pusi kul u.
Kont ser ni Ul dhal duskul ud noodustasid 2021. aast al 6 053 tuhat eurot. Vorrel des
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eel mise aastaga on (ldhal duskul ud vahenenud i gi kaudu 14% (2020: 7 073 tuhat
eurot), poOhjuseks vai ksemad t66j 6ukul ud. 12 kuu |ibi sev 0l dhal duskul ude osakaa

nmudgi tul ust noodustas 2,1% (2020: 2,49%.

Kont serni  &ri kahj um ks kujunes 2021. aastal 4 336 tuhat eurot (2020: kasum
3 575 tuhat eurot). Arikahjunit ndjutab kajastatud krediidikahjum sunmmas 2 144

tuhat eurot. Tegenist on olulises osa Rootsi tutarettevbtte tellijale esitatud
néuet e kul udesse kandm sest t ekki nud kahjum ga. Kulumga Kkorrigeeritud
rahavool i ne ari kasum ( EBI TDA) moodustas -797 tuhat eurot, EBITDA ndar
mudgi tulust oli -0,3% (2020: 7 003 tuhat eurot ja 2,4%

Kont ser ni finantstulusid ja -kulusid ndjutavad val uutakursside rmuutused
kontserni valisturgudel. 2021. aastal tugevnes Ukraina grivna kurss euro suhtes
I'i gi kaudu 12% Root si kr ooni kurss euro suhtes |ligikaud 2% Kontsern

titarettevdtetele eurodes antud |aenu Unberhi ndam sest kohal i kku val uut asse
saadi kursi kasunit Ukraina grivna nuutusest 711 tuhat eurot ja Rootsi kroon

muut usest 16 tuhat eurot (2020: Ukraina grivna kursikahjum 1l 485 tuhat eurot ja
Root si  krooni kursi kasum 24 tuhat eurot). Vorreldava, 2020. aasta finantstulusid
ndj utas kontserni sidusettevbtte Pigipada OJ niik. Tehi ngust teenitud kasum
noodustas 2 749 tuhat eurot.

Kont serni  puhaskahjum ks kujunes 5 506 tuhat eurot (2020: kasum 4 118 tuhat
eurot), mllest kontserni emmettevBtte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv
puhaskahj unmi osa noodustas 6 310 tuhat eurot (2020: kasum 2 466 tuhat eurot).

Kont serni rahavood

2021. aasta aritegevuse netorahavoog noodustas 7 365 tuhat eurot (2020: 2 443
tuhat eurot). Aritegevuse rahavoo peam seks nmdjutajaks on tellijate ja hankijate

makset dht aegade eri nevused. Quliselt nmdj utab rahavoogusid jatkuvalt ka
ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka eratellijate |epingutes, kus samaaegselt
tul eb i se tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetam sel

Ett enakset e osakaal on kéesol eval aastal seoses COVI D-19 pandeeni aga suurenenud
Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil valjastatud arvetest kinnipeetud summad,
m s vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi |8pus. Kinnipeetud sumad
on vahem kus 5-10% | epi ngu nahust.

I nvest eeri m st egevuse rahavoog oli 2021. aastal 312 tuhat eurot (2020: 8 286
tuhat eurot). Pohivarasse investeeriti kokku 251 tuhat eurot (2020: 271 tuhat
eurot) ning materiaal se pdhivara niigi st | aekus 489 tuhat eurot (2020: 332 tuhat
eurot). \orreldaval perioodil 2020. aastal ndjutas eni mrahavoogu Enbach Ehitus
QU nuutunmine kontserni sidusettevdttest titarettevdtteks, mlle nBju oli 3 605
tuhat eurot ning sidusettevdtte Pigi pada QU miugi st | aekunud 3 596 tuhat eurot.
Fi nant seeri m st egevuse rahavoog oli 2021. aastal -11 225 tuhat eurot (2020: -5
165 tuhat eurot). Finantseerim stegevuse rahavoogu ndjutavad enimlaenu- ja
rendi maksed. Saadud |aenud noodustasid kokku 1 922 tuhat eurot, nis koosneb
arvel duskrediidi ning arenduslaenude kasutam sest (2020: 2 026 tuhat eurot).
Saadud | aenude tagasinakseid oli kokku 3 766 tuhat eurot (2020: 2 629 tuhat
eurot). Tegeni st on pi kaaj al i ste i nvesteerim s- ja ar endusl aenude
graafi kuj &rgsete tagasi naksetega. Rendi maksed nmpodustasid 3 318 tuhat eurot
(2020: 3 086 tuhat eurot). Dividende nmaksti 2021. aastal 5 000 tuhat eurot
(2020: 472 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2021 noodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 9 031 tuhat
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eurot (31.12.2020: 12 576 tuhat eurot).
QA ulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / néditaja

Mitgi tul u, tuhat eurot
Mitgi t ul u muut us

Puhaskasum (kahj um, tuhat eurot

Puhaskasum (kahj um emaettevdtte

akt si onaridel e, tuhat eurot

Keskm ne aktsiate arv, tuh tk
Puhaskasum(kahj un) aktsia kohta (EPS), eurot
Ul dhal duskul ude maar nuigi t ul ust

EBI TDA, tuhat eurot

EBI TDA madr milgi t ul ust

Br ut okasuni méar nudgi tul ust

Arikasum (kahjum) maar midgitul ust

Ari kasumi (kahj um) maar ilma varamiigi
kasum t a

Puhaskasum (kahjum ) ndar nudgitul ust
I nvesteeritud kapitali tootlus
Omakapitali tootlus

Omakapitali osakaa

Vara tootl us

Fi nant svdi nendus

Luhi aj al i ste kohustuste kattekordaja

Teostanata t 66d, tuhat eurot
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288 534
-2,5%

-5 506

-6 310
31 529
-0, 20
2,1%

- 797
-0, 3%
1,4%

-1, 5%

-1, 6%

-1, 9%

-6, 5%

-16, 8%

20, 8%

-4, 1%

28, 3%

0,94
31.12. 2021

266 856
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296 082
26, 5%

4 118

2 466
31 529
0, 08
2,4%
7 003
2,4%
3, 7%

1, 2%

1, 1%

1, 4%

9, 3%

11, 8%

27, 6%

3, 3%

21, 1%

1,01
31.12. 2020

215 796

234 071
4, 7%

4 149

3 378
31 529
0,11
2, 9%
7 311
3, 1%
5, 0%

1,8%

1, 7%

1, 8%

10, 0%

12, 5%

27, 9%

3, 7%

33, 8%

1,01
31.12. 2019

227 545




Maj andust egevus geograafiliste turgude | di kes

2021. aastal on valjaspool Eestit teenitud nuugitulu vdrreldes aasta taguse
peri oodi ga ol uliselt vahenenud, noodustades 6% kogu kontserni niilgi tul ust.

2021 2020 2019

Eest i 94% 82% 89%
Soone 3% 6% 4%
Ukr ai na 2% 1% 2%
Lati 1% 0% 0%
Root si 0% 11% 5%

Val i sturgude mitgi tulu vahenem se pdhj useks on eel kdi ge Rootsi miugitulu oluline
vahenenine, toinmus t80s olnud projektide |8petamine ning uusi |epinguid ei
s6l mtud. Sanuti on vahenenud Soone milgi tul u osakaal kontserni kaibes. Ukraina
midgi tulu on vorrel des eel ni se aastaga jdanud sanml e tasenel e. Kontsern tegutseb
proj ekti p6hiselt ka Latis, kus aruandeperioodil ehitati tuul eparKki

Mitgi tul u haj ut ami ne erinevate geograafiliste segnentide vahel on olnud
kontserni juhtkonna poolt valitud strateegia, nille abil hajutada riske, ms
tul enevad liigsest kontsentreeritusest (Uhele turule. Samas on nmmj andusol ud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning ndjutavad kontserni jooksvaid
tul erusi .

2021. aasta nmj andust egevus tegevusval dkondade | 6i kes
Segnent i de mudgi tul u

Kontserni Uheks eesnérgiks on hoida tegevussegnentide (hooned ja rajatised)
esi ndatus midtgi tulus voi malikult tasakaal ustatuna, kuna see v6i nal dab haj ut ada
riske ja tagada parermad  vdinal used ehi t ust egevuseks ka raskemates
turutingi nustes, kus nbnda tegevussegnenti tabab tegevusmahtude suurem | angus.
Kont serni 2021. aasta nmulgi tul u moodustas 288 534 tuhat eurot. VOorrel des eel nm se
aastaga, m | vastav néditaja oli 296 082 tuhat eurot, vahenes mitgitulu |igi kaudu
2,5% Milgitulu I anguse p&hjuseks on valisturgude midgi tul u vaheneni ne, eel kdi ge
sell e puudum ne Rootsis. Eesti midgitulu on vorrel des eel m se aastaga suurenenud
13% Segnentide |6ikes on milgitulu vorrel des eel m se aastaga vahenenud hoonete
segnendis (5%, nDjutajaks suuresti Rootsis toinmunud midgitulu rmuutus ning
suur enenud rajatiste segrmendis (7% . Hoonete segnendi milgitulu ndjutab
ol ukorras, kus teostamata todtde portfell on kasvanud ja sisal dab suuremahul i si
projekteerinms - ja ehitustdédvbtte, rnuuhulgas ehitustegevusele eelnev pikk
proj ekt eeri m speri ood.

U dist ehitusturgu jatkuvalt ndjutanud rajatiste valdkonna ehituse vai ke maht
avaldas nbju ka kontserni milgitulu jaotusele. 2021. aastal oli miugitulu
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hoonete ja rajatiste segnendis vastavalt 216 070 ja 72 115 tuhat eurot. Aasta
tagasi olid vastavad naitajad 228 515 ja 67 142 tuhat eurot.

Tegevussegnendi d 2021 2020 2019

Hooned 75% 72% 70%
Raj ati sed 25% 28% 30%
Segmendi si sene miugitulu

Hoonete segnmendis on praktiliselt vBrdse osakaal uga ari- ja uhi skondli ke hoonete
ni ng korterel anute al ansegnendid, jatkuvalt on tagasihoidlik toé6stus- ja
| aohoonete al ansegnendi ké&ive. VOrreldes eelm se aastaga, on suurenenud ari-
ni ng t 66st us ja | aohoonet e mahud, vastavalt 21%ja 13% Korterelanute
al amsegnendi nmahud on jaanud eelmn se aastaga sanale tasenele, 0hiskondlike
hoonet e al ansegnendi mahud on vahenenud |i gi kaudu 23%

Ari hoonet e suur emat eks t86s ol evateks objektideks olid Tallinnas asuvad
Rotermann City seitsnekorruselise arihoone ja A m Tominga ninelise LEED
kul dsertifikaadiga é&arimgja Ueniste Citys ning Tallinna | d4hedal asuvasse Rae
val da ehitatav | KEA kont sept si ooni pood.

Kont serni teostamata to6de portfellis on Uhi skondlike hoonete al ansegnendi mahud
oluliselt kasvanud, ms on eelduseks al ansegnendi kai be kasvul e 2022. aast al
Aruandeperioodi suurenmad |dpetatud objektid olid: Saaremana Gimaasium Tartu
kesklinna Perearstikeskus, Valisluureanmeti biroohoone |aiendus Rahunde tee
Tal i nnas, ni ng kasar nmu Pal di skis. Jatkus Tartu Uikooli kliinikum ja
Kai t sepol it sei aneti peahoone ehitus Tallinnas.

Quline osa kontserni poolt ehitatavatest korterel amutest asub Tallinnas. Neist
suurenmahul i senrad olid aruandeperioodil Kalaranna Kvartali kahe esinese etap
projekteerimine ja ehitamine ning Tallinna |&&nepiirile rajatava Tiskreoja
el uraj ooni projekteerinine ja ehitanine.

Kontsern jatkab ommarenduste ehitust (kajastub Kkorterelanmute segnmendis) ni
Tal | i nnas Kui ka Tartus. Aruandeperioodil jatkus Tartus Misavahe Kodu
(https://moi savahe. ee) elurajooni arenduse kahe esinmese korternaja ehitus.
Tallinnas toinub Nomel asuva Kivinmde Suda uue el urajooni kruntide arendus.
Omaar enduste nmidgi tulu noodustas aruandeperioodil 3 097 tuhat eurot (2020:
2 866 tuhat eurot). Arendades jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern
t dhel epanel i kult v&i mal i kke ri ske el anuarenduse turul

Toostus- ja | aohoonete al ansegnendi suurimtods ol ev obj ekt on E-Piim Pai desse
ehitatav tehasekonpleks. Valdavalt on t060s siiski vai kesemahulised objektid,
keskm se maksunusega 2 mn. eurot, mllest olulisemad: Téhetorni Tehnopargi
kahekordne [|ao- ja biroohoone ja Pakendi keskuse | ogistikakeskus Tal linnas ning
Viljandi Aken ja Uks AS Piiri tanava tootmn shoone.

Hoonet e segnent 2021 2020 2019
Kort er el amud 29% 28% 27%
Ari hooned 29% 23% 36%
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Unhi skondl i kud hooned 28% 37% 29%
Toé6stus- ja | aohooned 14% 12% 8%

Raj ati ste segmendi s on ul ekaal us j at kuval t t eedeehituse- ja hool duse
al amsegnent, mlle kédive on vdrreldes eelnise aastaga kasvanud |igi kaudu 11%
Suurimad aruandeperioodil tdds olnud objektid olid: Tallinna idapiirile jaava
vVao liikluss6lne ja Tallinn-Tartu-V0ru-Luhanaa naantee Karevere- Kardla |6igu
2+2 nbodasdi dual ade ehi t am ne, Tallinn-Tartu maant ee Vo6bu- Mo teel &i gu
pi nnaset 66de teostamine ning Hiu nmaakonna riigiteede rekonstrueerimne ja
taastusrenondi teostanine. Kontsern teostas teehooldelepinguid Jarva ja Hiiu
maakonnas ni ng Harju nmaakonnas Kose hool depiirkonnas.

Kontsern on ol nud edukas vai kesadanat e ehitushangetel. Aruandeperioodil teostati
tdéid Salmstu sadana, Vasknarva paadi sadama ehitusel ning Saarenmmal Roonmmssaare
sadama kai de | ai endusel, mis nmoodustavad ol ulise osa insenerehituse al ansegnendi
mahust .

Raj ati ste segnent 2021 2020 2019
 Teedeehitus ja -hooldus 870  74%  78%
Muud raj ati sed 10% 21% 18%
Keskkonnaehi t us 3% 1% 3%
I nsenerehitus (sh vesi ehitus) 0% 4% 1%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t$6de mahud

Kontserni ettevdtete poolt sOlmtud ehituslepingute teostamata t6dde naht
seisuga 31.12.2021 oli 266 856 tuhat eurot. VOrreldes eelmnmse aastaga on
teostamata t66de naht suurenenud |igi kaudu 24% 2021. aastal s6lmti uus

| epi ngui d kokku 314 758 tuhande euro vaartuses, seal hulgas IV kvartalis 37 612

tuhat eurot. 2020. aastal vastavalt 236 577 ja 55 511 tuhat eurot. Kontsern on
suutnud ol la vBrdselt edukas nii era- kui ka riigihangetes.

31.12. 2021 31.12. 2020 31.12. 2019

Teostamata t 66d, tuhat eurot 266 856 215 796 227 545

Toode portfellis jaotuse osas kahe pdhisegnendi vahel ei ole toimnud ol ulisi
muut usi , endiselt on 1l ekaalus hoonete segnendiga seotud projektid, ms
nmoodust avad 87% teostamata todde portfellist, rajatised npodustavad 13%
(31.12.2020: vastavalt 8l%ja 19%. Vorreldes seisuga 31.12.2020 on hoonete
segmendi t 66de portfell suurenenud 37%ning rajatiste segnendi portfel
vahenenud 34% Rajatise mahu vahenem st nBjutab eel kdige Transpordianeti
suurenmahul i ste | epi ngut e puuduni ne.

QA ulise osa hoonete segnendi teostamata to6de portfellist mpodustavad 2021
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aasta jooksul sdlmtud Ilepingud, mllest suurinmateks on: Vektori ari- ja
el uhoonekonpl eksi  projekteerinine ja ehitanine, Kaitsepolitseianeti peahoone ja
Roseni Maja biroohoone ehitamine Tallinnas ning Rigi Kaitseinvesteeringute

Keskuse | adude ja seonduvate valisvdrkude projekteerinine ja ehitamne
Harjumaal . Varasemalt sdlmitud |epingutest on olulise toestamata tG6ode mahuga
Tartu Uikooli Kliinikumi Marjanmbisa neditsiinilinnaku 111 etapp ja E-Piim

Pai desse ehitatav tehasekonpl eks.
IV kvartalis sdlmtud |epingutest noodustasid olulise mahu hoonete segnendi
t66d, mllest suurenmahulisenmad olid:

* Porto Franco kinni svaraarenduse |11 hoone ehitam ne Kai tanavale Tallinnas
(0hi spakkumi ne) ;
* Viljandi Aken ja Uks AS Raua tn tootni shoone | ai enduse projekteerimne ja

ehi t ami ne.
Jat kuval t on rajatiste segmendi teostanata to6dde portfellis 0l ekaal us
teedeehituse ja -hoolduse alansegnendi |epingud, npodustades |igi kaudu 88%

Suuremad projektid on: Tallinn-Tartu-V0ru-Luhanaa nmaant ee Karevere- Kardla |&igu
2+2 nbodasdi dual ade ehitam ne, Tallinnas Vanasadama D-terminaliga piirneva
val i sruumi pr oj ekt eeri m ne- ja ehitam ne ni ng | KEA  kont sept si ooni poe
territoorium juurdepadsuteede ja Kurna-Tuhala uue ringristmku ehitam ne Rae
val da. Kontsern jatkab Jarva hooldepiirkonna 2020. aasta sdlnmtud 5 aastase
| epi ngu taitmst.

Arvestades teostamata todde portfelli suurust, s.h. 2023. aastasse Ul em nevat
maht u, prognoosi b kontserni juhtkond 2022. aastal tegevusnmahtude kasvu vorrel des
2021. aastaga. Energi akandjate hinnatdusust ja tod6jdukulude kasvust tingitud
si sendhi ndade kasv avaldab jatkuvalt survet kasumi nmarginaalile. Kontsern

juhtkond on &aarniselt tihedas konkurentsiolukorras valtinud p8hjendanmata ri skide

vot m st ms vliksid lepingute taitmsel suure tdendosusega realiseeruda
ettevdttele negatiivselt. Sisendhindade riski maandani seks on eratellijatega
s6l mtud avat ud eel arvega | epi ngui d, mlles fi kseeritakse peat©ovdtja
kasum mar gi naal . Fookuses on kontserni pusi kulude juhtinine ning aktiivne todo

ettevalmstuse ja projekteerimse valdkonnas, et realiseerida ona erialaseid
konkur ent si eel i sei d.

To6t aj ad

Tootaj ad ja t6dj dukul ud

2021. aastal todtas kontserni enmmettevOttes ja tutarettevdtetes kokku keskm selt
685 ininest, kellest insenertehniline personal (I1TP) noodustas 434 ininest.
Vorrel des aastataguse perioodiga on todotajate arv vahenenud ca 3%

Toot aj at e keskni ne arv kontserni ettevdtetes (ema- ja tutarettevdtted):

2021 2020 2019
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Tool i sed 251 258 273
Keskm ne kokku 685 708 687

Kontserni 2021. aasta t606) 6ukulud koos k&ikide naksudega npodustasid 25 054

tuhat eurot, eelmsel mjandusaastal olid t&d6joukulud 27 130 tuhat eurot.
To6j dukul ude Iigi kaudu 8% ise vaheneni se pdhjuseks on nii toédtajate arvu
vaheneni ne kontsernis, tulenustasude vaiksem osakaal to86j6ukul udes, kui ka
2020. aasta keskel toinmunud to6tasude vahendam ne.

Nordecon AS-i n8ukogu liiknete teenistustasud noodustasid 2021. aastal 150 tuhat
eurot, mllele lisandus sotsiaal naks 50 tuhat eurot (2020: vastavalt 165 tuhat
eurot ja 54 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse |liiknete teenistustasud noodustasid 2021. aastal 369

tuhat eurot, nmillele |lisandus sotsiaal maks 122 tuhat eurot (2020: vastavalt 432

tuhat eurot ja 143 tuhat eurot).

Too tootli kkuse nmdodt m ne

Kont sern on oma pbhitegevuse efektiivsuse hindam sel kasutanud jargm si
t66tajate arvul e ja nendel e makstud t 66t asudel e tugi nevai d tootli kkussuhtarve:

2021 2020 2019

Toot aj ate tootlikkus, tEur 420, 8 422,9 340, 6
Muut us, % -0,5% 24,2% 4, 7%
To6j dukul ude tootlikkus, eurot 11,5 10,9 9,2
Muut us, % 55% 18,0% -5,0%

Kont serni aruandeperioodi tod6tajate nom naaltootlikkus on sisuliselt j&aanud
samal e tasenele. To6j dukulude nom naaltootlikkus suurenes vorreldes eel m se
aastaga, kasv on tingitud t6d6j 6ukul ude vahenem sest.

Andri Hbbemagi

Nor decon AS

I nvest or suhet e j uht

Tel : +372 6272 022

Emai | : andri . hobermagi @or decon. com (nailto: andri.hobemagi @or decon. com
www. nor decon. com (http://ww. nordecon. conm
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