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Valuuta

Pealkiri 2023. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

Maj anduskeskkond

Ehitusturg on olnud viinmastel aastatel vaAga kiires nuutuses. 2023. aasta

ilmestasid turgu mitnmed trendid, nmis said alguse 2022. aastal ja on véaga
tugeval t ndj ut anud ehitussektoris tegutsevate ettevdtete kéekaiku. Korget
pi ngestatust hoiavad eelkdige kdrge inflatsiooni ja kdrgete intressinaarade
keskkond. Statistikaaneti andnmetel on ehitushinnai ndeks t8usnud nitnendat aastat
jarjest ja t66j6u hinna kallinenine tingib jatkuvalt k&rge ehitushinna.

Vaat amat a ehi tushi nna i ndeksi tdusul e on ndudl use vidhenedes ehituse si sendhi nnad
aasta teisel poolaastal pigem stabiliseerunud. See ei ole aga veel piisav
ndudl use koheseks kasvuks, kuna planeeritud ressurssidega ei ole vdinmalik enam
kavandat ud i nvesteeringuid teostada. Sama tendents ndjutab otsuseid nii era- ku

ka avalikus sektoris. Jatkuvalt otsitakse vO&imalusi viia varasenalt koostatud
ariplaanid sisendite olulise nuutusega kooskdlla ning see nuudab ehituseel sed
protsessi d vaga pi kaaj al i seks. Pakkunuse esitami se ja | epi ngu sdl ni m se vahel i ne
aeg VvOib olla mtneid kuid pikk ja seda ka avaliku sektori hangete puhul. Turgu
mbj utavad jatkuvalt oluliselt avaliku sektori investeeringud, ms tervikuna
vahenevad ka 2024. aastal

Kont serni tul enus

Kontserni 2023. aasta nudgitulu noodustas 278 382 tuhat eurot, ms vorrel des
eel m se aastaga  vahenes I'igi kaudu 14% Miugitulu 4l dine véhenemne on
ootusparane ning on tingitud ehitusmahtude |angusest turul. Hoonete segnendi
maht on vahenenud 19% kuid rajatiste segnendi niitgitulu on vastupidiselt turu
Uldisele trendile suurenenud 8% Rajatiste segnmendi niilgitulu kasv toetub
peami selt taastuvenergia projektidele ja Rail Baltica ehituse hoogustum sele.
Sanal aj al kui segnendi Uhe peanmise tellija, Transpordianeti, poolsed

Finantsinspektsioon
http://www.fi.ee

Lehekiilg 1/14



i nvesteeringud on oluliselt vahenenud.

Kui gi kontsern oli aruandeaastal uute |epingute sdl m msel edukas, siis olulist
mdj u need aruandeperioodi nudgitulule veel ei aval danud.

Kontserni  kasum i kkus on vaatamata keerulistele turutinginustele paranenud.
Nor deconi kont ser ni br ut okasuml i kkus noodust as 3,7% (2022: 2,6% . Aasta

vOrdl uses on kasumikkus paranenud nbBlemas, nii hoonete kui ka rajatiste
segnendi s. A ulist positiivset mbj u kasunl i kkusel e avaldab 2022. aasta
alustatud ning 2023. aasta | poolaastal |dpule viidud kontserni rajatiste

val dkonna reorgani seerimne. Labi dubl eerivate tegevuste kaotam se on nuudet ud
ressursside kasutam ne efektiivsenmaks ning seeldabi parandatud kasunlikkust.
Viimast e aastate huppelise ehitushinna tdusu tdttu kandi s kontsern aruandeaasta

Uhekor dset kahj umi t 2019. aastal sd6lmtud pikaajalisest hoonete segnmendi
| epi ngust.

Kontserni ettevdtete poolt sOlmtud ehituslepingute teostamata toédde naht
seisuga 31.12.2023 oli 216 732 tuhat eurot. VOrreldes eelnse aastaga on
teostamata to6dde naht suurenenud |igikaudu 45% 2023. aastal s6lnmiti uus

| epi ngui d kokku 276 901 tuhande euro vaartuses, seal hulgas IV kvartalis 85 575

tuhat eurot.

Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne

EUR ' 000 31.12. 2023 31.12. 2022
CARA
Kai bevar a
Raha ja raha ekvival endid 11 892 7 238
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 37 010 48 084
Et t emaksed 1 789 6 728
Var ud 25 879 25 454
Kai bevara kokku 76 570 87 504
Pdhi var a
Pi kaaj al i sed fi nantsinvesteeringud 76 76
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 9 113 8 604
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 5 517 8 347
Mat eri aal ne pdhi vara 14 292 17 669
| nmat eri aal ne p&hi vara 14 964 15 134
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Pohi vara kokku 43 962 49 830

VARA KOKKU 120 532 137 334

KOHUSTUSED

Lihi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 10 188 17 193
Vol ad hankijatel e 39 797 65 144
Miud vél ad 9 299 8 324
Et t emaksed 20 602 6 996
Er al di sed 1 129 1 288
Lahi aj al i sed kohustused kokku 81 015 98 945

Pi kaaj al i sed kohust used

Laenukohust used 8 563 6 311
Vol ad hankijatel e 6 011 2 769
Er al di sed 2 405 2 049
Pi kaaj al i sed kohustused kokku 16 979 11 129
KOHUSTUSED KOKKU 97 994 110 074
OMAKAPI TAL

Akt si akapi t al 14 379 14 379
Omaakt si ad - 660 - 660
Ul ekur ss 635 635
Kohustusl ik reservkapital 2 554 2 554
Real i seerumat a kur si vahed 3 786 3 316
Jaot amat a kasum 919 2 691
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EmaettevOtte aktsionéaridel e kuul uv onakapit al

M ttekontrolliv osal us

OVAKAPI TAL KOKKU

KOHUSTUSED JA QOVAKAPI TAL KOKKU

Konsol i deeritud koondkasumi aruanne

EUR 000

IV kv 2023

21 613

925

22 538

120 532

Mitgi tul u
Mitdud toodangu kul u

Br ut okasum

Tur unduskul ud
U dhal duskul ud
Miud aritul ud
Muud ari kul ud

Ari kasum (kahj um

Fi nant st ul ud
Fi nant skul ud

Fi nantstulud ja -kul ud kokku

Maksust ani seel ne kasum (- kahj um
Tul umaks

Puhaskasum (- kahj um
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278 382

- 268056

10 326

-715

-8 915

349

-489

556

5 510

-3 414

2 096

2 652

- 596

2 056

22 915

4 345

27 260

137 334
|V kv 2022 2022
83 685 322 860
-80454 -314365
3 231 8 495
-177 -490
-2 148 -7 287
129 2 049
-70 - 462
965 2 305
84 258
-1 037 -3 740
-953 -3 482
12 -1 177
-64  -264
-52 -1 441




Miu koondkasum (- kahj um:
Tul evi kus Unber klassifitseeritavad

kirjed

Real i seerumat a kur si vahed 518 470 606 1 368
Kokku muu koondkasum (- kahj um 518 470 606 1 368
KOKKU KOONDKASUM (- KAHIUM 2 938 2 526 554 -73

Puhaskasum (- kahj um:
- enmmettevdtte aktsionaridel e kuul uv osa 1 510 -942 -998 -3 650

- mttekontrollival e osal usel e kuul uv
osa 910 2 998 946 2 209

Kokku puhaskasum (- kahj um 2 420 2 056 -52 -1 441

Koondkasum (- kahj un):
- enmnettevdtte aktsionaridel e kuuluv osa 2 028 -472 -392 -2 282

- mttekontrollival e osal usel e kuul uv
osa 910 2 998 946 2 209

Kokku koondkasum (-kahj um 2 938 2 526 554 -73

Aruandeperi oodi puhaskasum (-kahjum

aktsia kohta

emaett evdtte aktsionaridel e:

Tavapuhaskasum per aktsia 0, 05 -0, 03 -0,03 -0,12
Lahust at ud puhaskasum per aktsia 0, 05 -0, 03 -0,03 -0,12

Konsol i deeritud rahavoogude aruanne

EUR 000 12k 2023 12k 2022

Rahavood é&ritegevusest

Laekum sed ostjatelt 345 372 390 195
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Maksed hankij atel e -294 828  -351 483

Makst ud kai bemaks -12 337 -8 880
Maksed t66tajatele ja tootaj ate eest -24 715 -26 075
Makst ud tul umaks -615 -291
Net or ahavoog aritegevusest 12 877 3 466

Rahavood i nvesteerim st egevusest

Mat eri aal se p6hi vara soet am ne - 362 - 688
| mmat eri aal se p6hi vara soet am ne 0 -122
Mat eri aal se pdhi vara nuuk 431 816
Tutarettevdtte milk, neto rahavoog -970 0
Ant ud | aenud -531 -25
Antud | aenude | aekuni sed 22 25
Saadud di vi dendi d 12 6
Saadud intressid 50 9
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest -1 348 21

Rahavood fi nant seeri m st egevusest

Saadud | aenud 1 197 4 581
Saadud | aenude t agasi maksed -2 291 -4 879
Rendi maksed -3 060 -3 481
Makstud intressid -1 232 -984
Makst ud di vi dendi d -1 494 -488
Miud reksed 6 -8
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Net or ahavoog fi nant seeri m st egevusest -6 874 -5 259

Rahavoog kokku 4 655 -1 772
Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 7 238 9 031
Val uut akur si muut used -1 -21
Raha j aagi muutus 4 655 -1 772
Raha ja raha ekvival endid perioodi | &pul 11 892 7 238

Fi nant st ul enust e kokkuvot e
Kont serni kasum

Keerul i stes turutingi nustes on kontserni kasumnlikkus paranenud. Nordeconi
kontserni  brutokasum oli 2023. aastal 10 326 tuhat eurot (2022: 8 495 tuhat
eurot) ning brutokasum ikkus 3, 7% (2022: 2,6% . Aasta vordluses on kasuml i kkus
paranenud ndl emas segnmendis, |V kvartalis jai hoonete segnmendi tul enus vorrel des
eel mi se aasta sanm perioodida tagasihoidlikunmaks. Hoonete segnendi 2023. aasta
brutomarginaal oli 4,4%ning 1V kvartalis 3,2% (2022. aasta 4,1% 1V kvarta
6,7% ning rajatiste segnendis vastavalt 3,1%ja -2,8% (2022. aastal -2,4%ja |V
kvartal -12,1% . Qulist positiivset nbju kasumikkusele aval dab 2022. aasta
alustatud ning 2023. aasta | poolaastal |dpule viidud kontserni rajatiste
val dkonna reorgani seerimne. Labi dubl eerivate tegevuste kaotamnm se on nuudetud
ressursside kasutamne efektiivsemaks ning seeldbi parandatud kasuml i kkust.
Viinmaste aastate hippelise ehitushinna tBusu t&ttu saadi (Uhekordset kahjunit
2019 aastal solmtud pikaajalisest hoonete segnendi | epingust.

Kont serni Ul dhal duskul ud noodustasid 2023. aastal 8 915 tuhat eurot. VOrrel des
eel mise aastaga on il dhal duskul ud suurenenud 22% (2022: 7 287 tuhat eurot),
kul ude kasv tul eneb t 66j 6ukul ude suurenem sest ning ostetud teenuste ja kaupade
Ul di sest kallinem sest. 12 kuu |ibisev il dhal duskulude osakaal milgitul ust
nmoodustas 3, 2% (2022: 2,3%.

Kontserni ari kasum ks kujunes 2023. aastal 556 tuhat eurot (2022: 2 305 tuhat
eurot). Kulumiga korrigeeritud rahavooline &rikasum (EBITDA) noodustas 3 938
tuhat eurot, EBITDA nAar nudgitulust oli 1,4%(2022: 5 766 tuhat eurot ja
1,8% . Vorreldava, 2022. aasta arikasunmt nbjutas Swencn AB saneeriniskava
taitm sest tekkinud nmuu aritulu summas 1 560 tuhat eurot.

Aruandeaasta finantstulud ja -kulud kokku noodustasid 2 096 tuhat eurot (2022:
-3 482 tuhat eurot). AQulisemndju finantstuludele oli kontserni tutarettevdtte
Nor decon Bet oon QU midk. Li saks nmbjutab  finantstulusid ja -kulusid
val uut akurssi de nuutused kontserni wvalisturgudel, eelkdige Ukrainas. 2023.
aastal norgenes UAH kurss euro suhtes |igi kaudu 8% Kontserni Ukrai nas asuvatel e
titarettevbtetel e tahendas see eurodes saadud | aenude unber hi ndam st kohal i kku
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val uutasse ning sealt tekkivat taiendavat kursikahjunmt sumas 480 tuhat eurot

(2022: kahj um 1 416 tuhat eurot). Vor r el daval 2022. aast al ndj ut as
finantskulusid ka Wkrainas asuval e sidusettevdttele V.I. Center TOV antud | aenu
al I ahi ndl us summas 825 tuhat eurot. Nii kursikahjum kui ka |aenu all ahindl use

puhul ei ol e tegem st rahavoolise kahjuniga

Kont serni  puhaskasum ks kujunes 2 056 tuhat eurot (2022: kahjum 1 441 tuhat
eurot), mllest kontserni enmmettevdtte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv
puhaskasum osa noodustas -942 tuhat eurot (2022: kahjum 3 650 tuhat eurot).

Kont serni rahavood

2023. aasta aritegevuse netorahavoog noodustas 12 877 tuhat eurot (2022: 3 466
tuhat eurot). ). Quliselt ndjutab rahavoogusid jatkuvalt ettenaksete puudum ne

nii riigi- kui ka eratellijate |epingutes, kus sanmaegselt tuleb ise tasuda
ettenakseid allhankijatele ja materjalide soetam sel. Rahavoogu vdhendavad ka
ehi t usperi oodi | val jastatud arvetest kinnipeetud summad, ms vabastatakse
tellijate poolt alles ehitusperioodi |6pus. Kinnipeetud sunmmad on vahem kus
5-10% | epi ngu nahust .

I nvest eeri m st egevuse rahavoog oli 2023. aastal -1 348 tuhat eurot (2022: 21

tuhat eurot). POhivarasse investeeriti kokku 362 tuhat eurot (2022: 810 tuhat
eurot) ning materiaal se pdhi vara niigi st | aekus 431 tuhat eurot (2022: 816 tuhat
eurot). Antud |aenud noodustasid 531 tuhat eurot (2022: 25 tuhat eurot).
Tutarettevdtte Nordecon Betoon QU miiligi st | aekus 9 050 tuhat eurot ning nuigi ga
seot ud raha vél jam nek kontserni bilansist moodustas 10 030 tuhat eurot, tehingu
net ondj u kontserni rahavoo aruandes on -970 tuhat eurot.

Fi nant seeri m st egevuse rahavoog oli 2023. aastal -6 874 tuhat eurot (2022: -5
259 tuhat eurot). Finantseerin stegevuse rahavoogu nBjutavad enimlaenu- ja
rendi maksed. Saadud |aenud noodustasid kokku 1 197 tuhat eurot, nis koosneb
arvel duskrediidi ning arendusl aenude kasutani sest (2022: 4 581 tuhat eurot).
Saadud | aenude tagasinakseid oli kokku 2 291 tuhat eurot (2022: 4 879 tuhat
eurot). Tegem st on pi kaaj al i ste i nvesteerims- ja arendusl aenude
graafi kuj &rgsete tagasi naksetega. Rendi maksed npodustasid 3 060 tuhat eurot
(2022: 3 481 tuhat eurot). Dividende naksti 2023. aastal 1 494 tuhat eurot
(2022: 488 tuhat eurot).

Sei suga 31.12.2023 noodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 11 892 tuhat
eurot (31.12.2022: 7 238 tuhat eurot).

QA ulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / néditaja 2023 2022 2021
Midgitulu, tuhat eurot 278 382 322 860 288 534
Mitgi t ul u nuut us -13,8% 11, 9% -2,5%
Puhaskasum (kahj um, tuhat eurot 2 056 -1 441 -5 506
Puhaskasum (kahj um enaettevdtte

akt si onari del e, tuhat eurot -942 -3 650 - 6 310
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Keskm ne aktsiate arv, tk 31 528 585 31 528 585 31 528 585

Puhaskasum(kahj un) aktsia kohta (EPS), eurot -0, 03 -0,12 -0, 20

Ul dhal duskul ude maar nugi t ul ust 3, 2% 2, 3% 2,1%
EBI TDA, tuhat eurot 3 938 5 766 - 797

EBI TDA madr miigi t ul ust 1, 4% 1, 8% -0, 3%
Br ut okasumi m@ar nudgit ul ust 3, 7% 2,6% 1, 4%
Arikasum (kahjum) maar midgitul ust 0, 2% 0, 7% -1, 5%
Ari kasumi (kahj um) maar ilma varamiigi

kasum t a 0,1% 0, 6% -1, 6%
Puhaskasum (kahjum ) néar nudgitul ust 0, 7% -0,4% -1, 9%
I nvesteeritud kapitali tootlus 8, 0% -0,5% -6,5%
Omakapitali tootlus 8, 3% -5,2% -16, 8%
Omakapitali osakaal 18, 7% 19, 8% 20, 8%
Vara tootl us 1, 6% -1, 1% -4, 1%
Fi nant sv6i nendus 16, 6% 32, 0% 28, 3%
Lihi aj al i ste kohustuste kattekordaja 0, 95 0, 88 0,94

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ehi t usl epi ngut e teostanmata t6dd, tuhat eurot 216 732 149 799 266 856

Maj andust egevus geograafiliste turgude | di kes

Val j aspool Eestit teenitud nudgitulu, ms koosneb olulises osas kontserni

Ukraina ja Soone tegevusmahtudest, noodustas 2023. aastal |igi kaudu 3% kogu
midgi t ul ust. Vaatamata | atkuval e sdj aol ukorrale on tegevusnmahud Ukrai nas
kasvanud. Ar uandeaast al | 6petati ning anti tellijale Ule Ovrutshi linna
moodul | asteaia | ja |11 etapi ehitustdédd koos varjum skohaga ning jé&atkub

al aj aamade rekonstrueerinine koos turvarajatiste rajanisega. Soone nuigitul u,
m s koosneb peamiselt betooni alltddvdttudest, on vahenenud. Miugitul u puudus
Root si s, aruandeperioodil ei olnud té6s Uhtegi ehituslepingut. Latis ja Leedus
tegut seb kontsern projektipdhiselt, aruandeaastal oli Leedu osakaal alla 1% ning
Latis midgitul u puudus.
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Eesti 97% 96% 94%
Ukr ai na 2% 0% 2%
Soone 1% 2% 3%
Leedu 0% 1% 0%
Lati 0% 1% 1%

2023. aasta mmj andust egevus tegevusval dkondade | 6i kes
Segnent i de nmidgitul u

Kontserni lUheks eesndrgiks on hoida tegevussegnentide (hooned ja rajatised)
esi ndatus midgi tul us tasakaal ustatuna arvestades turul toinuvaid nmuutusi, kuna
see vOinmal dab hajutada riske ja tagada paremad vdimal used ehitust egevuseks ka
raskemates turutingimistes, kus ndnda tegevussegnenti tabab tegevusnahtude
suurem | angus ja nbni teine vbib kasvada kiirenini

Kont serni 2023. aasta milgi tul u moodustas 278 382 tuhat eurot. VOorrel des eel nm se
aastaga, m| vastav nditaja oli 322 860 tuhat eurot, vahenes miugitulu |igi kaudu
14% 2023. aastal oli milgitulu hoonete ja rajatiste segnendis vastavalt
211 082 ja 67 233 tuhat eurot. Aasta tagasi olid vastavad naitajad 260 585 ja
62 048 tuhat eurot. Milgitulu Ul di ne vaheneni ne on ootusparane ning on tingitud
ehi tusmahtude | angusest turul, hoonete segnendi maht on vahenenud 19% kuid
rajatiste segmendi nilugitulu on suurenenud 8% Kuigi kontsern oli aruandeaasta
uute lepingute sdlmmsel edukas, siis olulist mdju need aruandeperiood
midgitulule veel ei avaldanud. Pohiliselt td6jdu hinnakallinem sest tingitud
j atkuvalt korge ehitushind koos kdrgete intressi nidrade ja nmadal a ndudl usega on
pbhj ustanud arendusproj ekti de al ustani se edasil Ukkuni se. Pakkunuse esitamni se ja
| epingu sdlmmse vaheline aeg vbib olla mtneid kuid pikk ja seda ka avaliku
sektori hangete puhul, mis on nmbjutanud ka Kkontserni nuugitulu aruandeaast al
Raj ati ste segnendi Uhe peamise tellija, Transpordianeti, pool sed investeeringud
on oluliselt vahenenud ni ng segrmendi mudgitulu kasv toetub peaniselt
taastuvenergia projektidele ning Rail Baltica ehituse hoogustum sel e.

Tegevussegnendi d 2023 2022 2021
Hooned  76%  81%  75%
Raj ati sed 24% 19% 25%
Segnendi si sene miugi tul u
Hoonete ehituse segnmendis on jatkuvalt suurina osakaal uga Uhi skondli ke hoonet e

al amsegnment, kus mudgitulu on jaanud sisuliselt eel m se maj andusaasta milgitul u
tasenel e. Teistes al ansegnentides on toi munud ol uline mitgitulu | angus, nillest
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suurim on t 60st us- ja | aohoonet e al amsegnendi s, 40% a&rihoonete ning
korterel amute al anmsegmendi nulgi tul u vahenem ne oli vastavalt 21%ja 22%
Uhi skondl i ke hoonete al ansegnendi aruandeperioodi suurenmad objektid olid:

Kai t sepolitsei aneti peahoone ehitus Tallinnas, R igi Kaitseinvesteeringute
Keskuse | adude ja seonduvate véalisvlrkude projekteerinine ning ehitamne
Harjumaal, Viljandis asuva Karlssoni Ilastaia hoone ja territoorium ning
Viljandi paastekomando ehitam ne. Aruandeaastal |0dpetati |igi kaudu kol m aast at
kestnud Tartu Uikooli Kliinikumi Marjandisa meditsiinilinnaku 111 etapi

j uur deehi t us.

Korterelamute al anmsegnendi tulu koosneb valdavalt kol mandatel e osapool etel e
ehitatavatest korterelamutest. Neist suurenmahulisemad on Tallinna | &hi Gnbrusesse
raj atava Luccaranna ni ng Kastani kodu el uraj ooni de projekteerimne ja ehitam ne.
Omaar endust e nilgi tul u nobodust as aruandeaastal 10 273 tuhat eurot (2022: 11 459
tuhat eurot). Kontsern jatkab Tartus Misavahe Kodu (https://npisavahe. ee)

el ur aj ooni ja kesklinna  vahetus | &heduses, j 6e kal dal asuva Enmj 6e
Resi dents (https://emjoeresidents.ee) arendusega. Jatkub Parnus asuva Seil eri
Kvartali proj ekt eeri m ne ning ehituse ettevalmstus (https://seileri.ee).

Arendades jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern tahel epanelikult véi malikke
ri ske el anuar enduse turul

Arihoonete suuremateks to0s ol evat eks objektideks olid Tallinnas, Vektori &ri-
ja eluhoonekonpl eksi, Ahtri 4 ning Kopli 68A biroohoonete ehitanm ne, Tartus,
Kandi kil as asuva Manni ku &rihoone projekteerimne ja ehitanine ning Kanbja
val | as | cosagen AS-i bioloogiliste ravimte tehase ehitanine.

Toostus- ja |l aohoonete al ansegnendi suurinad to6s ol evad objektid olid E-Piim
Pai desse ehitatav tehasekonpleks, Harju Elekter AS-i tootm s- ja biroohoone
ehi tami ne Tal linna | &hedal Hulrus ning biroo- ja tootm shoone ehitani ne Maardus.

Hoonet e segnent 2023 2022 2021
* Uhiskondl ikud hooned  37%  30%  28%
Kort er el anud 27% 28% 29%
Ari hooned 23% 24% 29%

ToéO6stus- ja | aohooned 13% 18% 14%

Raj ati ste segnmendi kaivet ndjutab enim teedeehituse- ja hool duse al ansegnent,
mlle mahud on eel m se aastaga vorrel des vahenenud |igi kaudu 17% Marki m svaarse

osa al ansegnendi kai best nmoodust avad Rail Baltica Tagadi okodukti ja
Tal I'i nn?Tart u- Vor u- Luhamaa maant eel asuva Neanur me- Pi kknurme 2+1 teel 6igu
ehi t am ne Jdgeva maakonnas ni ng Har j unaal Hageri-Kohila teel 8igu

rekonstrueerim ne. Jatkub J&rva nmaakonna teehool del epi ngu taitnine.

Vorrel des eel nise aastaga on oluliselt suurem nuude rajatiste niigitulu nmaht ja
ka osakaal . Al ansegenendi midgitul u koosneb ol ulises osas kahe, Tootsi-Sopi ning
Ai du, tuulepargi ehitusest Eestis. Keskkonnaehituse niiigitulu koosneb Erra jde
ja Kiviodli kraavi j&akreostuse ohustani se projekteerimsest ja ehitusest.

Raj ati st e segnent 2023 2022 2021
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Teedeehitus ja -hool dus 63% 78% 87%

Muud raj ati sed 30% 20% 10%
| nsener ehi t us 0% 2% 0%
Keskkonnaehi t us 7% 0% 3%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t66de mahud

Kontserni ettevdtete poolt sOlmtud ehituslepingute teostamata toédde naht
seisuga 31.12.2023 oli 216 732 tuhat eurot. VOrreldes eelnse aastaga on
teostamata to6d6de naht suurenenud |igikaudu 45% 2023. aastal s6lnmiti uus

| epi ngui d kokku 276 901 tuhande euro vaartuses, seal hulgas IV kvartalis 85 575

tuhat eurot (ei sisalda 2023. aasta detsenbri algul milidud Nordecon Betoon QU
2023. aasta sOlmtud |l epinguid). 2022. aastal vastavalt 163 498 ja 25 381 tuhat
eurot.

31.12. 2023 31.12. 2022 31.12. 2021

Ehi t usl epi ngut e teostamata t6dd 216 732 149 799 266 856

Toode portfelli jaotuse osas kahe pdhisegnmendi vahel on veelgi suurenenud
hoonet e segnendi maht, nmis noodustab 96%teostamata t 66de portfellist, rajatised
nmoodust avad 4% (31. 12. 2022: vastavalt 88%ja 12% . Vorrel des seisuga 31.12.2022
on hoonete segnendi t6édde portfell suurenenud 58%ning rajatise segnmendi
teostamata toode portfell véhenenud 47% QA uliselt on védhenenud Transpordi aneti
investeeringute maht, ms aval dab otseselt nBju ka kontserni rajatiste segnendi
t66de portfelli nahtudele. Suurenenud on Rail Baltica hangete maht, ms tasandab
osal i selt Transpordi aneti investeeringute vahenem se. Kui avaliku sektori
i nvesteeringute mahud hoonete segnendis tervikuna on sanmuti véhenenud, siis
teadaol evalt suurenevad investeeringud riigikaitserajatistesse, kus kontsern on
seni ni ol nud vaga edukas.

IV kvartalis sdlmtud |epingutest noodustasid olulise mahu hoonete segnendi
t66d, nillest suurenmahulisenmad olid:

* Tallinnas, Ahtri 6 rajatava LEED Gol d keskkonnasertifikaadil e vastava Gol den
Gat e buroohoone projekteerimne ja ehitam ne, naksunusega |i gi kaudu 23 500
tuhat eurot.

* Tartumaal, Tartu vallas, Raadi al evikus, Nol vakaare 4 asuva kaubandushoone
proj ekteerimne ja ehitam ne, maksunusega |igi kaudu 4 900 tuhat eurot.

* Tal li nnas, Vesilennuki 12 rajatava Loodusngja ehitam ne, maksunusega
I'i gi kaudu 54 300 tuhat eurot.

Vaatamata teostamata to66de portfelli kasvule prognoosib kontserni juhtkond
2024. aastal tegevusmahtude véahenem st vorrel des 2023. aastaga, nille peam seks
nbj ut aj aks on titarettevétte Nordecon Betoon OU miiigiga kaasnev miigitul u
vahenenine. Materjalide ja energi akandjate hi nnatdusust ja t©66j dukul ude kasvust
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tingitud si sendhi ndade kasv avaldab jatkuvalt survet kasum marginaalile.

Kont ser ni j uht kond on aarmsel t ti hedas konkur ent si ol ukorras véaltinud
pbhj endamata riskide vbétnmist, ms vbiksid |l epingute taitmsel suure t8endosusega
realiseeruda ettevbttele negatiivselt. Fookuses on kontserni pusi kul ude

juhtimne ning aktiivne t60 etteval m stuse ja projekteerimse valdkonnas, et
realiseerida oma erial aseid konkurentsieeliseid.

To6t aj ad
Tootaj ad ja t66j dukul ud

2023. aastal todtas kontserni enmmettevOttes ja tutarettevdtetes kokku keskm selt
558 inimest, kellest insenertehniline personal (ITP) noodustas 374 ininest.
Vorrel des eelnise aastaga on todtajate arv vdhenenud ca 15% Too6tajate arvu
vaheneni st kont serni s mdj ut ab kont ser ni tari stuehituse val dkonna
restruktureerinine ning Nordecon Betoon QU miik 2023. aasta detsenbri al gul

Toot aj ate keskni ne arv kontserni ettevdtetes (ema- ja tutarettevdtted):

2023 2022 2021

Tool i sed 184 226 251
Keskm ne kokku 558 658 685

Kontserni 2023. aasta to66j 6ukul ud koos k&ikide maksudega noodustasid 27 145
tuhat eurot, eelmsel mjandusaastal olid t&66joukulud 27 248 tuhat eurot.
Jat kuva Ul di se pal gat usu surve tinginustes on tod6j dukul ud jdanud t 66tajate arvu
vahenedes eel m se aastaga vorrel daval e tasenel e.

Nor decon AS-i n8ukogu liiknete teenistustasud noodustasid 2023. aastal 179 tuhat
eurot, mllele lisandus sotsiaal naks 59 tuhat eurot (2022: vastavalt 150 tuhat
eurot ja 50 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse |liiknmete teenistustasud noodustasid 2023. aastal 775
tuhat eurot, nmillele |lisandus sotsiaal maks 255 tuhat eurot (2022: vastavalt 417
t uhat eur ot ja 138 tuhat eurot). Tasud sisaldavad juhatuse liikne

teeni stusl epingu | dpetam se tasusid summas 222 tuhat eurot (2022: 0 eurot),
mllele lisandus sotsiaal naks 73 tuhat eurot.

Too tootli kkuse ndodt m ne

Kont sern on oma poOhitegevuse efektiivsuse hindam sel kasutanud jargm si
td66tajate arvul e ja nendel e makstud t 66t asudel e tugi nevai d tootli kkussuhtarve:

2023 2022 2021

TooOt aj at e nomi naal tootlikkus (libisev), tuhat eurot 499, 3 490,4  420,8
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Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 1,8% 16,5% -0,5%

To6j dukul ude nom naal tootli kkus (libisev), eurot 10, 3 11,8 11,5
Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % -13, 4% 2, 9% 5, 5%

Kont serni aruandeaasta t 66taj ate nom naal tootli kkus suurenes voérrel des eel m se
aast aga, suurenem se pbhjuseks on peamiselt to6o6tajate arvu vadhenem ne. Milgitul u
| angus on pd&hj ustanud t 86j dukul ude nomi naal t ootli kkuse vahenemi se.

Andri Hobenagi

Nor decon AS

I nvest or suhet e j uht

Tel : +372 6272 022

Emai | : andri . hobenmagi @or decon. com (mai |l to: andri. hobenmagi @or decon. com
www. nor decon. com (http://ww. nordecon. con
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