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Valuuta

Pealkiri PRFoods auditeeritud konsolideeritud majandusaasta aruanne 2020/2021

Juht konna konment aar

Kontserni ajaloo kb&ige raskem aasta on |6ppenud. Meid tabas rinnak kol nelt
rindelt: Ohelt poolt tekitas koroona pandeem a ol ukorra, kus védhenes sanmaegselt
nbudlus ja toorkala hind drastiliselt, mnms viis brutomarginaali ja kaibe
vahenem sel e. Me sisenesinme kriisi korge finantsvdi nendusega seoses hiljutiste
ettevdtete Ul esost udega ning pangad ndudsid agressiivselt |aenuportfell
vahendam st. Kol mandaks ei suutnud ega tahtnud Heinmon Kala Oy endi ne juhtkond
reageerida nmuutustele, nmistdttu kuhjusid probleenid seal ses iUksuses. Ko&i ge kol ne
kriisiga samnaegne tegel emi ne suurendas oluliselt kontserni kahjumt, kuna oline
sunnitud tegenma otsuseid, mis tavaol ukorras jéaanuks tegenata.

Kdi ge selle tulenmusena vahenes kontserni kaive aasta baasil 25% 58,7 mniljoni
euroni (2019/2020: 78,3 miljonit eurot).

Lopptul enusena sainme ajaloo esinmese EBITDA kahjum summas 1,3 mljonit eurot
(2019/2020: EBITDA kasum 1,9 nmiljonit eurot) ning puhaskahjunmit 5,2 niljonit
eurot (2019/2020: puhaskahjum 1,9 mljonit eurot).

EBI TDA'd nmdjutas oluliselt see, et toorkala hind tdusis jarsult tingituna
pandeemi a  piirangute kiirest |eevenenisest, kuid sanmas Soones nmildavate
kal at oodete hinnad olid kinnitatud juba talvel, kui toorakala hind oli oluliselt
madal am See tekitas viinmases kvartalis olukorra, kus oline sunnitud nilma
osasid tooteid alla onmahinna. Selle tegevuse |dpetani seks vabastasine toolt
seal se tegevjuhi ning teavitasinme ka kliente kahjulike Iepingute | dpetanisest.

Kui leida mdagi positiivset, siis kontserni rahavoog aritegevusest oli
positiivne 2 mljonit eurot ning perioodi rahavoog paranes 0,53 mljonit eurot.
Samuti vahenes ettevBtte netovdlg ning me suutsinme vahendada |uhiajaliste
kohustuste mAdra. Sanuti tegi nmeie kal akasvatusiksus parema tul emuse ning on
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seega neie Skandi naavia ari sel groog. Suurim probleemon siiani, et Eesti riik
pol e lubanud alustada suuremahulise kalakasvatusega, mistdttu jai eel m sest
peri oodi st saamata marki m svaarne tul u.

Vaga tubli oli neie Shotima Uksus, kuigi nende kasum i kkus ja kaive vahenes pea
30% suutis John Ross Jr |dpetada aasta 1,4 miljoni eurose EBITDA ga. Samuti
tuleb kiita neie Eesti Uksust, kes hoolimata HoReCa turu aral angeni sest, on
suut nud kuust kuusse tOsta jaetoodete niliki Eestis.

Kontserni to6otajate arv vahenes aasta baasil ca 10% kuid ilnselgelt ei vastanud
Soone Uksuse kul ude vahenem ne kai be |ja marginaalide vahenem sele. Kokkuvdttes
vdi b 6el da, et Soone &riidksus on kogu probl eenistiku al ge.

PRFoodsi tegevuskava kriisist valjunisel on jargnm ne:

1. Vahendada ettevdtte | aenukoormnust | &bi positiivse EBITDA ja onekapital
t ugevdani se

2. Restruktureerida taielikult Soome Uksus, seal hul gas v0i mal usel kas niitia vd
sul geda kahj unl i kud tegevused. Elim neerida Soone milgi st kdik
madal amar gi naal sed t oot ed

3. Suurendada j aekaubanduse osakaal u UK, EL turgudel, sh koduturul Eestis.

4. Kontserni strateegiline fookus on kal akasvatusel, kui val dkonnal, nis on
suutnud igal aastal olla kasumik. Kontserni eesnirk on saavutada aast aks
2023 kal akasvatuse maht 10,000 tonni, m s peaks andna kaivet ca 45-50
mljonit eurot aastas.

Ettevbtte finantsstabiilsus ei ole lihtne, kus kontsernil oleks onma tegevuse
jaoks piisavalt likviidseid vahendeid. Sanas peane arvestamm, et 11 miljoni euro
ul atuses vdl akirju on vdetud John Ross Jr ostm stehingu refinantseerimseks ning
John Ross Jr tulenused pole oluliselt kannatanud koroona tottu, ettevbtte
rahavoog on tugev ning ettevbte maksab regul aarselt dividende emmettevdttel e,
seega on ol ukord aktsepteeritav.

Kal akasvat us n8uab pi kaajalist kapitali kalastdda ostm seks, nmillega tegel ene.
Eel m sel aastal olinme sunnitud vahendanma ol uliselt kaibekapitalis v6drvahendeid,
m s tekitas omakorda pingelise ol ukorra tegevuse rahastani sel. O ene vdhendanud
kai bekapitali osakaalu tavaoperatsioonides, vahendades neie |aojaake. Kodige
olulisem on taastada kiiresti ettevdtte kasumikkus vahendatud kai be ol ukorras
ning |ikvideerida kahjum i kud Uksused.

O les karastunud nitd juba tei st aastat kestvas koroona-kriisis, teane, et jaada
lootma valisele toele, ei ole jatkusuutlik ning k&ik rasked otsused tuleb teha
varem kui hiljem Meie 0&Onneks on kalaturg alanud aastal palju tugevam ning
ennustatav ning ndudlus neie toodete jargi kasvav. Al anud finantsaasta eesmérk
on kasum ni ng kdi k seda takistavad tegurid tul eb eenal dada.

G upi voOtnenaitajad

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekilg 2/4



KASUM ARUANNE

m n EUR 2020/ 2021 2019/ 2020 2018/ 2019 2017/ 2018 2016/ 2017
Miggitulu 58,7 78,3 8.7 94,9 51,1
‘Brutokasum 50 96 119 132 3,9
CEBITDA aritegevusest*  -1,2 28 20 &0 0,6
B™A 3 19 17 44 20
Arikasum (-kahjum -39  -07  -05 23 0,7
T 50 .18  -12 14 05
‘Puhaskasum (-kahjum 52  -19  -15 10 0,2
‘Brutomarginaal 85% 12,20  13,9%  13,9%  7,7%
Aritegevuse EBITDA
mar gi naal -2,1% 3,5% 4, 7% 6, 3% 1,2%
CEBITDA marginaal  -2,1%  2,4%  2,0% 4.7%  3,8%
Arikasum rnarginaal 6.6%  -0,9%  -0,5%  2,5% 1, 4%
CEBT marginaal 8,5%  -2,2%  -1,4%  15% 1 1%
Netomarginaal 8.8%  -2,4%  -17%  11% 0, 4%
Tegevuskul ude suhtarv  16,1%  13,4%  12,5%  10,5% 9, 6%
BILANSS
m n EUR 30.06.21 30.06.20 30.06.19 30.06.18 30.06.17
Netovslgnevus 224 207 205 181 1,0
‘Qmkapital 158 198 21,9 233 22,7
ki bekapital 32 -40  -31 28 115
‘varad 55,6 57,1 625 655 335
Likviidsuskordaja 08x 08 09  1ix 2 3x
‘Qukapitali suhtarv  28,4%  34,7%  350% 35,6% 67, 8%
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Fi nant sv@i nendus 58, 7% 51, 1% 48, 3% 43, 7% 4, 1%

Vol akor daj a 0, 7x 0, 7x 0, 7x 0, 6x 0, 3x
Netovsl g/EBITDA
aritegevusest -17, 9x 7, 5X 5, 1x 3, 0x 1, 6X
‘Qmkapitali tootlus 20,0%  -9,1%  -6,5% 4.3%  0,9%
‘Varade tootlus 9.2%  -3,2%  -2,3% 2,00 0,6%

* enne Uhekordseid tulusid-kulusid ja kal avarude unber hi ndl ust

I ndrek Kasel a

AS PRFoods

Juhatuse liige

T. +372 452 1470

i nvest or @r f oods. ee
www. pr f oods. ee
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