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Valuuta

Pealkiri AS-i PRFoods 2021/2022 majandusaasta 1. kvartali ja 3. kuu konsolideeritud auditeerimata

JUHTKONNA KOMVENTAAR

Esi meses kvartalis on palju sellist, mllega vBib rahul olla: neie kaive kasvas
11,5% ning grupi puhaskahjum vahenes ca 50% vdrra. Kahjuks on palju ka sellist,
nms paljastas Soone Uksuse juhtinise nmassiivsed vead. Kdi k PRFoodsi té&nased
probl eemid on seotud Soone Uksuse suurte juhtim svigadega perioodil|l 2020-2021.
Tanasega on |dpule viidud 100% Soore kogu juhtkonna ja k&ikide votmeisi kute
vahetus, m da alustasinme suvel ning tehtud otsus eriti kahjumiku Kokkol a tehase
sul geni seks. Antud tegevus tagab, et neie kasumikkus taastub 2022 aastal.

Koroonakriis kiirendas Soone iksuste n&rkuse aval dum st ning kahj uks ei soovi nud
eel m ne juhtkond tunni stada oma eksinmust ning viia | abi muutusi. Tunnistus selle

kohta, et olene &igel teel &igete ininestega, kes liitusid Soone Uksusega
sugi sel, on asjaolu, et |068puks ol eme oktoobrist alates kasumis ka Soones:
okt oobri EBITDA oli Heinobn Kala Oy-s 28 tuhat eurot ning paranemni ne eel nise
aasta oktoobriga vorreldes oli ca 270 tuhat eurot. Soone iksus p6hjustas ka
I'ikviiduskriis ettevOttes, nmida | ahendane kéesol evas kvartalis tanu
kal akasvast use suur epéarastel e tul emustel e ni ng kal akasvat usest kal a

real i seeri m sel vabaneval e rahavool e.

Tanu Soone uue juhtkonna poolt oktoobris ja novenbris |&abi viidud tooteportfelli
hi nnastam se ning tootm se korral dam sel e ol ene vabanenud k&i gi st kahj unl i kest
t oodet est Soomes ning on kinnitatud hinnatdusud ning nidgitdus koikides
kat egooriates. Arvestades tormlisi aegu Soomes, proovine anda investoritele
regul aarsemalt infot Soome Uksuse tegevusest.

Vaga tublilt tegutsesid neie Suurbritannia uUksus, kes isegi peal e uhekordseid
kulusid suutis tdita EBITDA eesndrgi sunmmas 172 tuhat eurot. Eesti EBITDA oli
veel niinuses ca 150 tuhande euroga esineses kvartalis tanu kahjumikul e Soone
niugi | e.
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Soome Uksuse juhtimse allakaik jatkus veel suvel kuna kallinenud tooraine
ol ukorras tootm se piiran se asenel hoopis suurendati kahjumikku tootmist, nmis
tekitas 880 tuhande euro suuruse EBI TDA kahjunm . Kal akasvatus on tanu suurenenud
kasvat usmahul e ning oluliselt t8usnud kal ahinnal e tegemas kéesol evas kvartalis
vaga head tulenust. Kal akasvastuse EBITDA vdinuks olla veel suurem kuid
otsustasine, et Rootsi kasvatusest kala valjavdtmne tingitud suve vai ksemast
j uur dekasvust jaab 2022 esinesse kvartalisse. Arvestades, et talvel on varske
kal a hind ka kérgem kui sigi sel on antud otsus mgjanduslikult pdhjendatud. Sanmas
vahendab see neie rahavoogu kéesol evas kvartalis ca 1,5 nmiljoni euro vBrra, nms
liigub edasi jargm sse aastasse.

A ene jargi nud oma varasenalt kinnitatud tegevuskava kriisist valjum sel

1. Vahedada ettev&tte | aenukoornust pankade ees: rahavoog finantseerin sest ol
-1,5 miljonit eurot.

2. Restruktureerida taielikult Soome iUksus, seal hul gas v6i nal usel kas niitia vo
sul geda kahj um i kud tegevused. Ellim neerida Soone niitgi st k&i k
madal anmar gi naal sed tooted: eesnéirk on saavutatud selle kal endri aasta
| dpuks.

3. Suurendada j aekaubanduse osakaal u UK, EL turgudel, sh koduturul Eestis:
eesmark saavutatud koi ki des rii ki des va Soones. .

4. Kontserni strateegiline fookus on kal akasvatusel, kui val dkonnal, nis on
suutnud igal aastal olla kasumik. Kontserni eesnéirk on saavutada aastaks
2023 kal akasvatuse nmaht 10 000 tonni, ms peaks andma kai vet ca 45-50
nmljonit eurot aastas: Rootsi kasvatustest eel dame tai endavat bionmassi 2022
sitgi seks 1 500-1 700 tonni

Ettevbtte finantstabiilsus ei ole lihtne. Samas peane arvestama, et 11 mljoni
euro ul atuses vol akirju on vdetud John Ross Jr ostm stehingu refinantseerim seks
ning John Ross Jr tul enused pole oluliselt kannatanud koroona tdttu, ettevdtte
rahavoog on vaga tugev ni ng ettevlte maksab regul aarselt dividende

emaettevbttel e, seega on olukord aktsepteeritav. John Ross Jr kaesol eva
finantsaasta EBITDA peaks olema samal tasenel, mis oli koroona-eel sel ajal
Kal akasvatus n6uab pi kaajalist kapitali kal as66da ostniseks, mllega tegel ene.

Eel nmi sel aastal olime sunnitud vahendanma ol uliselt kai bekapitalis v6drvahendeid,
ms tekitas omakorda pingelise olukorra tegevuse rahastani sel. O ene vahendanud
kéai bekapitali osakaal u tavaoperatsioonides, vahendades neie |aojaake. Kdige
olulisem on taastada kiiresti ettevdtte kasumikkus véhendatud ké&i be ol ukorras
ning |ikvideerida kahjum ikud uksused.

Ol es karastunud niiud juba teist aastat kestvas koroona-kriisis, teanme, et jaada
lootma valisele toele, ei ole jatkusuutlik ning kOik rasked otsused tuleb teha
varem kui hiljem Meie ©&nneks on kalaturg alanud aastal palju tugevam ning
ennust atav ni ng ndudl us nei e toodete jargi kasvav.

VOTMENAI TAJAD

KASUM ARUANNE

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekilg 2/7



| Mmn EUR | 3kv 2021 | 2kv 2021 | 1kv 2021 | 4kv 2020 | 3kv 2020 | 2kv 2020| 1kv 2020]| 4kv 2019]

oo S S S S S R R R +
| Mitgi tulu | 14, 2| 14, 7] 14, 2| 17, 0] 12, 7] 15, 1] 18, 5] 25, 4|

oo S S S S S R R R +
| Brut okasum | 0, 8| 0, 3| 0, 9| 2, 5] 1, 2] 0, 7] 2, 0| 4, 3|

oo S S S S S R R R +
| EBI TDA I I I I I I I I I

| &ri t egevusest | -0, 8| -1,0] -0, 5] 0, 6] -0, 3| -0, 4| 0, 0] 2, 1]

S Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Hom e o - - Hom e o - - Hom e o - - +
| EBI TDA | 0, 0] -0,7] -0,7| 0, 7] -0, 5| -0, 4| -0,9]| 1, 4]

S Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Hom e o - - Hom e o - - Hom e o - - +
| EBI T | -0,7] -1, 4] -1, 4] 0, 0] -1, 1] -1, 0] -1, 4] 0, 7]

S Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Hom e o - - Hom e o - - Hom e o - - +
| EBT | -0, 6] -1, 6] -1, 8| -0, 1] -1, 4| -1, 2| -1, 8| 0, 6]

S Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Fomm e - - Hom e o - - Hom e o - - Hom e o - - +
| Puhaskasum (- | I I I I I I I I

| kahj um | -0,7| -1, 7| -1, 8| -0, 2| -1, 4| -1, 3| -1, 7| 0, 5]

oo S S S S S R R R +
| Brut omar gi naal | 5, 4% 2,1% 6, 6% 14, 9% 9, 4% 4, 6% 10, 8% 17, 0%

oo S S S S S R R R +
| Aritegev. I I I I I I I I I

| EBI TDA I I I I I I I I I

| mar gi naal | -5,5% -7,0% -3,5% 3, 4% -2,6% -2,6% 0, 1% 8, 4%

oo S S S S S R R R +
| EBI TDA I I I I I I I I I

| mar gi naal | -0,1% -4,8% -5,3% 4, 1% -3,8% -2,6% -4, 6% 5, 3%

S Fomm e - Fomm e - Fomm e - Fomm e - Fomm e - Hom e e oo - Hom e e oo - Hom e e oo - +
| EBI T mar gi naal | -4, 7% -9, 3% -9, 9% 0, 2% -8, 8% -6, 4% -7, 8% 2,9%

S Fomm e - Fomm e - Fomm e - Fomm e - Fomm e - Hom e e oo - Hom e e oo - Hom e e oo - +
| EBT margi naal | -4, 6% -10, 8% -12,5% -0, 6% -11, 3% -8,1% -9,8% 2,2%

S Fomm e - Fomm e - Fomm e - Fomm e - Fomm e - Hom e e oo - Hom e e oo - Hom e e oo - +
| Puhaskasumi [ [ [ [ [ [ [ [ [

| mar gi naal | -5,2% -11, 6% -12, 5% -1, 2% -11, 3% -8, 4% -9,2% 2,0%

oo S S S S S R R R +
| Tegevuskul ude | | | | | | | | |

| suhtarv [ 16, 3% 15, 4% 15, 6% 15, 6% 18, 2% 13, 9% 14, 3% 12, 5%

S Fomm e o Fomm e o Fomm e o Fomm e o Fomm e o Fomm e e e - - Fomm e e e - - Fomm e e e - - +
Bl LANSS

Fom e e e e oo - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - Fomm e e e - -

-+

| Mn EUR

| 30. 09. 2021] 30. 06. 2021| 31. 03. 2021| 31. 12. 2020] 30. 09. 2020] 30. 06. 2020| 31. 03. 2020]

Fom e e e e oo - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - Fomm e e e - -

-+

| Net ovGl gnevus | 24, 2| 20, 9| 21, 4| 21, 9| 21, 5] 20, 7|
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| K&i bekapit al -2, 6| -2,9| -5, 0] -3,9|

2, 5]

S Fom e o - Fom e o - Fom e o - Fom e o - +- -
--+

| Var ad 56, 0| 55, 3| 54, 5| 57, 5|
56, 9]

S Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| Li kvi i dsuskordaj a| 0, 9x| 0, 9x| 0, 8x| 0, 8x|
0, 9x|

S Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| Omakapi tal i [ [ [ [ [

I

| suhtarv [ 26, 7% 28, 6% 32, 4% 32, 4%
37, 9%

S Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| Fi nant svdi nendus | 61, 8% 56, 9% 54, 9% 54, 0%
44, 0%

S Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| V6l akor daj a 0, 7x| 0, 7x| 0, 7x| 0, 7x|

0, 6x|

TS Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| Net ov6l g / EBI TDA| [ [ [ [

I

| ariteg [ - 14, 3x| - 16, 9x| - 55, 3x| 160, 0x|

5, 3x|

TS Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| Omakapi tal i [ [ [ [ [

I

| toot | us [ -26,7% -28,7% -23,8% -21, 9%

5, 7%

TS Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

| Var ade tootlus [ -7,9% -9, 1% -8, 4% -7,8%
2,1%

Fom e e e e oo - Fom e - Fom e - Fom e - Fom e - +- -
--+

Konsol i deeritud finantsseisundi aruanne

oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS
| Tuhandet es eurodes | 30.09.2021 | 30.09.2020 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekulg 4/7

-4, 4] -4, 0|
-------- o m e e oo+
57, 4] 57, 1]
-------- o m e e oo+
0, 8x| 0, 8x|
-------- o m e e oo+
I I
32, 3% 34, 7%
-------- o m e e oo+
53, 7% 51, 1%
-------- o m e e oo+
0, 7x| 0, 7x|
-------- o m e oo+
| |
12, 8x| 7, 5x|
-------- o m e oo+
| |
-7,0% -9,1%
-------- o m e oo+
-2,4% -3,2%
-------- B
____________ +
30. 06. 2021 |
____________ +




| Pohivara kokku | 38 608 | 38 898 | 39 100 |

oo e e e e e e e e e e e eaaa o S S S +
| VARAD KOKKU [ 55 971 | 57 390 | 55 598 |
oo e e e e e e e e e e e eaaa o S S S +
I I I I I
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| KOHUSTUSED JA OVAKAPI TAL [ [ [ [
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| Intressi kandvad kohust used [ 6 521 | 10 322 | 7 325 |
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| Volad ja ettenmaksed [ 13 219 | 12 385 | 12 124 |
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| Sihtfinantseerim ne [ 207 | 212 | 207 |
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| LUhi aj al i sed kohustused kokku [ 19 947 | 22 919 | 19 656 |
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
I I I I I
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| Intressi kandvad kohust used [ 18 411 | 12 261 | 17 561 |
oo e e e e e e e e e e e e aao o TS TS TS +
| Volad ja ettenmaksed [ 0 | 900 | 0 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Edasil tkkunud tul umaksukohust us | 1 996 | 1 934 | 1 861 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Sihtfinantseerim ne | 695 | 833 | 746 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Pikaajalised kohustused kokku | 21 102 | 15 928 | 20 168 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| KOHUSTUSED KOKKU [ 41 049 | 38 847 | 39 824 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
I I I I I
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Aktsiakapital | 7 737 | 7 737 | 7 737 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| U ekurss [ 14 007 | 14 198 | 14 007 |
oo e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Oma aktsiad [ -390 | -390 | -390 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Kohustuslik reservkapital | 51 | 51 | 51 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Realiseerimata kursivahed | 447 | -397 | 559 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Jaotamata kasum (kahj um | -7 641 | -3 056 | -6 723 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Ettevbtte aktsionaridele kuuluv osa | 14 211 | 18 143 | 15 241 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| Mttekontrolliv osal us | 711 | 400 | 533 |
oo e e e e e e e e e e e e e aaa o TS TS TS +
| OMAKAPI TAL KOKKU [ 14 922 | 18 543 | 15 774 |
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o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Tuhandet es eur odes | 3k 2021/ 2022] 3k 2020/ 2021
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Midgi t ul ud [ 14 207| 12 737|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Mitidud kaupade kul u [ -13 433] -11 537]
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Brut okasum | 774| 1 200|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
I I I I
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Tegevuskul ud [ -2 309 -2 322|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Turundus- ja nudgi kul ud | -1 581] -1 558|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| U dhal duskul ud | -728| - 764|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Muud &ritul ud/ - kul ud [ 51| 91|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Bi ol oogi li ste varade Unberhi ndl us | 820| - 94|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Ari kasum (- kahj um | - 664| -1 125|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Finantstulud/-kul ud | 16| - 309|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Maksust ani seel ne kasum (- kahj um | - 648| -1 434|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
|  Tul umaks | - 92| -4
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Aruandeperi oodi puhaskasum (- kahj um | - 740]| -1 438|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
I I I I
o m e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e meaa oo e e e o e e e o +
| Aruandeperi oodi puhaskasuni (-kahjun) jaotus: [ [ |
o m e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e meaa oo e e e o e e e o +
| emaett evott e aktsionaridel e kuul uv osa [ -918| -1 402|
o m e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e meaa oo e e e o e e e o +
| Vai keakt si onari del e kuul uv osa | 178| - 36|
o m e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e meaa oo e e e o e e e o +
| Aruandeperi oodi puhaskasuni (-kahjun) kokku | - 740| -1 438|
o m e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e meaa oo e e e o e e e o +
I I I I
o m e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e meaa oo e e e o e e e o +
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| Muu koondkasum (-kahjum), mda vdib hiljem [ [ [
| kl assifitseerida kasum aruandesse: | | |

ot m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e me oo oo Fom e e o Fom e e o +
| Val uut akursi vahed [ -112] - 31
ot m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e me oo oo Fom e e o Fom e e o +
| Kokku koondkasum ( - kahj um | - 852| -1 469|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
I I I I
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Aruandeperi oodi koondkasum (-kahjun) jaotus: | | |
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| emaett evdtt e aktsionaridel e kuul uv osa | - 842| -1 433|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Vai keakt si onari del e kuul uv osa | - 10| - 36|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Aruandeperi oodi koondkasum (-kahj um) kokku | - 852| -1 469|
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
I I I I
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
| Tava puhaskasum (-kahjum aktsia kohta (EUR) | -0, 02] -0, 04]
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo Fom e e o - Fom e e o - +
I I I I
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +
| Lahust at ud puhaskasum (-kahj um aktsia kohta (EUR) | -0, 02] -0, 04]
o s m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mo— oo oo S S +

| ndrek Kasel a

AS PRFoods

Juhatuse liige

T: +372 452 1470

i nvest or @r f oods. ee

www. pr f oods. ee
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