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Valuuta

Pealkiri AS-i Tallink Grupp auditeeritud 2020 majandusaasta aruanne

Kiri aktsionaridele
Lugupeet ud akt si onérid

Moddunud aasta on kahtl emata ol nud keeruline - mitte Uksnes Tallink G upile ning
Uleilnmsele turism - ja transporditodstusele, vaid tervele maail male. 2020. aasta
martsi s ootamatu shoki na val | andunud COVI D-19 pandeenia ning sellele jargnenud
riikide | ukkupanekud, piirangud ja uleilme tervishoiu- ja majanduskriis on ni
mei e kui ka paljude teiste ettevBtete aritegevusele jatnud selge ja suure jalje.
Vaat amata nei e endi aasta jooksul tehtud tohututel e pingutustele, et suudaksine
nina vee peal hoida, ning riikidelt ja partneritelt saadud abile, mille eest ne
ol eme sidanest tanulikud, |aheb 2020 aj al ukku kui aasta, mis tdi igal rinde
enneol emat ui d karpei d, |angusi ja kahjumneid.

Ehkki selles olukorras soltus neist endist vordl enisi véhe, keskendusine
sellele, mda saime ndjutada ja mlle nuutmne oli nmeie vbinuses. Me ei jatnud
kasut amat a Uhtegi voOi mal ust, et vahendada Ul eilnse kriisi mdju Tallink Gupile
ning kindlustada ettevbtte |ikviidsus ja pikaajaline jatkusuutlikkus. Krii si

al gusest peale oli neie jaoks | oomulikuks prioriteedi ks k&igi neie inineste -
tootajate, reisijate ja partnerite tervis, turvalisus ja heaolu. Kehtestasine
kogu kontsernis juba veebruaris, isegi enne Uleilnse kriisi puhkem st, &arm selt
ranged higi eeni-, desinfitseerims- ja viiruskontrollinduded. Tdendoliselt tanu
sellele ol eme suutnud oma | aevadel, hotellides ja biroodes viirusepuhanguteta
t66d j atkata ni ng peane selle eest tunnustanma ki ki oma neeskonnaliikneid, kes
on teinud selle ninel suuri pingutusi

Chut use tagani se korval keskendusi ne kohe ka kontrolli tugevdan sel e kdi gi

kul ude il e. Aasta jooksul anal Gisisime paljusid kuluartikleid ja pidasi ne nende
Ul e partneritega | abiraakimsi -enamasti edukalt ja nmbnel juhul osaliselt
edukal t - ning | Ukkasi ne edasi k&i k investeeringud, m da véhegi andis edasi
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| Okat a.

Pi kaaj al i se j atkusuutlikkuse tagam seks pidasi ne kul ude vahendam seks

nmdi stli kuks peatada osa ona tavapéarasest tegevusest perioodidel, nil ndudlus
turul oli vaga piiratud, pakkudes sanal ajal klientidele 2020. aasta suvel, Kkui
piirangui d nbneks ajaks | 8ddvendati ja piirkonna reisijad janunesid vahel duse
jarele, et nbtteid kriisist eemale viia, mtut |oomngulist alternatiivset
reisivdimalust. Kui sellest kriisist midagi head otsida, siis kindlasti on see
nmei | e nai danud, et olene palju kiirenmad, paindlikumad ja nutikamad, kui ol eksine
suurettevdttena osanud arvat a.

Kdi ge raskem osa aastast aga tuli alles parast suve. Kohe, kui ilmes, et viirus
tuleb tagasi, sai selgeks ka see, et vaja on veelgi pikemnajalist ja jarsemat
kul ude karpinist. See oli asi, mda oline |ootnud valtida. Al ates septenbri st
keht estatud uued piirangud ja pandeemi a teine |aine tahendasid, et neil pol nud
muud v&i mal ust, kui O©el da hivasti paljudel e oma professionaal setele ja
puhendunud t 66taj atel e. Aasta | dpuks oli neie todtajate arv vahenenud 42% ehk
Ule 3 000 ininmese, ning pal gal ehel olevate td6tajate arv oli 3 800 ringis.
Selles kriisis olime tunnistajaks ka sellele, kuidas t566i guse pai ndlikkus vd
j @i kus nbj utas otseselt koondam svaj adust: suurem osa koondami si toinus Eestis
ja Latis, kuna Soone ja Rootsi paindlikum pal gata puhkuste siisteem vdi nal das
tootajaid alles hoida. Uks vai ke hea uudis seoses personaliga oli 2020. aasta
see, et Eesti valitsus kiitis heaks | aevapere liiknmete t66j dumaksusoodust used,
m s kdigil neie nmuudel koduturgudel on juba aastaid kehtinud.

A enme vaga tanulikud kéigile onma koduriikide valitsustele ja anmetiasutustele
meil e antud abi eest. Koos finantsasutustelt saadud toetusega saatis neie
l'ikviidsuse juhtimnmse pingutusi edu ning aasta | dpuks oli likviidsuspuhver
tervi kuna aasta al gusega vorrel des paranenud. Peale selle toetas neie
Iikviidsust sel aastal narkim svaarselt nei e heade aktsionadride otsus jatta
2020. aastal dividendid jaotanata.

Rasket el aegadel tuleb pdérata pilk tulevikku. Seda tegine ka neie ja see aitas
meil séilitada notivatsiooni ja keskendum svdinet. Peam ne projekt, mllega nme
2020. aastal edasi liikusinme, oli neie uue LNG kiutusel tédtava ro-pax kiirlaeva
MyStar ehitus. Uus |aev hakkab Tallinna-Helsingi liinil sditna aasta parast ning
| oob koos onm sdsarl aeva, sanmuti LNG kitust kasutava Megastariga Eesti ja Soone
peal i nnade vahel e ?rohelise silla"

Kriis tbstis teravalt esile ka vajaduse tegevust mtnekesistada ning

i nvest eeri da teatavate val dkondade kiiresse arendani sse. llnselt ei ole ullatav,
et val dkonnad, mlle arendanm se ne il m pi kemata sihi kule vdtsinme, olid neie e-
pood, mis andis neie klientidele, kes kodust valja ei pa&senud, suureparase

kont akti vaba v&i mal use endi selt osta ona neelisreisitooteid ja |eida uus

| emm kui d, ning neie koduriikide vahelise kaubaveo vdi nekuse suurendam ne ro-
pax-tdupi parvl aeva Sail or onandam se abil, kuna kul ut dhus kaubavedu oli krii si
ajal endiselt vaga tahtis.

Aast a suurimaks arendusal aseks val jakutseks osutus Burger Kingi frantsiisi
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kdivitamne Balti riikides ajal, m!| nii toitlustusval dkonda kui ka reisinist
kanmi tsesid endiselt piirangud. See, et suutsine kdigile raskustele ja

kom st uski vi del e vaat amata aasta | dpuks kol nes Balti riigis avada
frantsiisilepi ngus kokku | epitud kaheksa restorani, raagib Tallink G upi
meeskonna tohutust pidhendunusest, tarnukusest ja vd&i nekusest. Mi6édunud aasta ol
Burger Kingi frantsiisi kaivitusetapi algus ning selle suuremat panust neie
kasvu ja maj andust ul enust esse peaksi ne nagenma j argmi stel aast at el

Kuna reisipiirangud on jatkunud ka 2021. aasta al guses, seisab peaaegu pool neie
| aevasti kust endi selt neie koduturgude sadamates, kuid |oodame, et 2021. aasta
suvel, niipea, kui piiranguid | eevendat akse, naasevad need taas nerele. Sen
otsime alternatiivseid vdi malusi nende kasut am seks, keskendudes peani selt
prahti m sel e.

Head aktsionarid

Tormei ol e veel vaibunud. Ka aasta 2021 toob kahtlemata palju katsunmusi ni

meile kui ka tervele mmail male. Ent usune, et tanu neie 2020. aastal astutud
samudel e on neie ettevdte tana tunduvalt tdhusam kulusaastlikum kiiremja
pai ndl i kum ni ng tugeval positsioonil selleks, et 2021. aastal ja jé&argnevatel

peri oodidel julgelt edasi |iikuda. Pandeem a on andnud neil e ootanmatu vdi nal use
jarel e nbel da, kus ne téana ol eme ja kuhu soovinme ettevfttena jGuda ning
vdi mal danud neil ennast lnber kujundada viisil, ms annab neile soodsa

| &ht epunkti pandeeni aj &rgseks turu taastum seks.

Keegi ei tea veel tépselt, mis 2021. aastal juhtuma hakkab, kuid ol ene
optimstlikud ja | oodane, et vaktsiinide levik, digitaal sed reisipassid ja

pal jud nuud neetmed, m da nmmail mas praegu kasutusel e vBet akse vdi ette

val m st at akse, aitavad neid peagi kdige hull ematest karidest ile ja al gab
taastuni ne. Jal gi me ol ukorda tahel epaneli kult, valm studes nii positiivseteks
kui ka negatiivseteks stsenaarium deks ning hinnates, m!l viisil on k&i ge parem
taas al ustada onm tavapéraste teenuste pakkum st, kui ol ukord nornaliseerub. Ent
Uhes pole kahtlust ja neie kliendid kinnitavad neile seda iga paev: kui viirus
taandub, tahavad inimesed KINDLASTI jalle reisida.

Kdi ke eespool Oel dut arvesse vdttes ei tule teist kellelegi tdendoliselt

Ul I atusena, et juhatus on teinud ettepaneku jatta 2021. aastal dividendid
maksmata ning nii j&ab see seni ks, kuni neie &aritegevuse rahavood on pisivanal t
taastunud. Meie omalt poolt teene endiselt k6&ik vaéimaliku kul ude kontrolli al
hoi dni seks ni ng ol ene kindl ad, et suudane konstruktiivses koostd0s

fi nantsasutustega ja neile | aenu andnud pankadega hoi da j &t kusuut | i kuks

pi kaaj al i seks tegevuseks vajalikku |ikviidsust.

Aasta 2020 sundis nmeid rmuutunma saastli kunaks, to&husamaks, dinaam |isenmaks ja
pai ndl i kumaks - organi satsi ooni ks, kes on val m stunud kdoi gi ks raskusteks, ms
vdi vad ees oodata, ja valnis neile vastu astuna. O ene tanulikud kdigile oma
tootajatele, klientidele, partneritele ja aktsiondridele selle eest, et te neid
j atkuvalt usal date ning usute neisse ja neie tul evikku. Praegu pingutab kogu
Tal li nk G upi neeskond tekil, hoiab pilku silmapiiril ja annab endast parinma, et
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tdestada, et neie |laevad seilavad kindlalt edasi ka parast selle torm
vai bum st

Heade soovi dega

Paavo Ndgene
Juhat use esi nees

AS-i Tallink Gupp auditeeritud 2020 nmj andusaasta aruanne

Kont sern vedas 2020. aastal kokku 3 732 102 reisijat ehk 62% vahem kui 2019.
aastal . Veetud kaubaveouhi kute arv vahenes 2019. aastaga vOrrel des 5,2%
Kontserni mitgitulu oli 442,9 mljonit eurot (2019: 949,1 mljonit eurot).

EBI TDA oli 8,0 miljonit eurot (2019: 171,1 miljonit eurot) ja puhaskahjum 108, 3
mljonit eurot ehk 0,16 eurot aktsia kohta (2019: puhaskasum 49,7 mljonit eurot
ehk 0,07 eurot aktsia kohta).

2020. aastal véhenes kontserni kogu niitgi tulu 506,2 niljoni euro vbrra 442,9
mljoni euroni. 2019. aastal oli kogu mitgitulu 949,1 mljonit eurot ja 2018.
aastal 949,7 nmiljonit eurot. Laevaliinide opereerim se milgitulu (pdhitegevus)
vahenes 483,0 niljoni euro vdrra 400,2 mljoni euroni

2020. aastal nBjutasid kontserni miugitulu ja tegevustul enusi marki m svaarselt
COVI D-19 pandeeni ast tingitud olukord ja reisipiirangud. Aasta ol ulisenad
stndnused olid jargm sed

* | aevade ja hotellide tegevuse ajutine peatani ne koroonapandeem a ja
piirangute tdttu

* | aevade Unber suunamine uutele liinidele

* ul atusli kud Unberkorral dused ja tdotajate arvu vahendani ne 3 040 vorra

* uyute arvel duskrediidi ja kaibekapitalilaenu |epingute sélmmnne 260 mljoni
euro vaartuses

* koi ki delt koduturgudelt riigiabi nmeetnete kaudu kokku 36,6 mljoni euro
ul atuses otsese rahalise toetuse saam ne

* Uue kiirlaeva MyStar eest viimaste ettenaksete tegenmine ja | aeva ehitam se

al gus
* ro-pax-tudpi laeva Sailor ost
* Tallink Gty hotelli renoveerim ne

* esimeste Burger Kingi restoranide avanmi ne Eestis, Latis ja Leedus

COVID-19 ja reisipiirangute nbju

2020. aastal mdjutasid kontserni tegevust ja majandustul emusi tugevasti

kor oonapandeeni ast tingitud ol ukord, rahvusvahelisele reisimsele kehtestatud
piirangud ning riigiasutuste soovitused reisinisest hoiduda. S06idugraafikute
muudat uste tagaj arjel vahenes sditude arv eel mi se aastaga vorrel des 20% Li saks
kehtestati |aevadel e té&ituvuspiirangud.

Kdigil liinidel kehtisid reisipiirangud nmartsist juunini ja seejarel uuesti
al ates septenbrist. Ehkki enam kul turgudel oli suvekuudel piiranguid védhe, on
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Root si suunduva ja sealt |&ahtuva rahvusvahelise reisijateveo piirangud kehtinud
pi devalt al ates 2020. aasta mértsist.

Suvekuudel suunas kontsern | aevad paindlikult unber nuudele Iiinidele ning
toinus mtu erikruiisi.

Al ates detsenbri keskpai gast on kontsern osutanud kiirlaevade ja

kaubaveot eenusei d Eesti-Soone liinil, Turu-Stockholm liinil ja Paldiski-
Kapel | skari kaubaveoliinil, muude liinide opereerinine ja | aevade tegevus on
peat at ud.

2020. aastal tehti &ritegevuses mtu rnuudatust:
* al ates 2020. aasta nmartsi keskpai gast peatati igapdevased reisid Tallinna-
St ockhol m, Riia-Stockholm ja Helsingi-Stockholm liinil;
* Tallink City hotell Tallinnas suleti alates 2020. aasta nartsist ja Tallinki
hotell Riias alates 2020. aasta oktoobri st.
Kogu aasta valtel suunati |aevu paindlikult teistele Iiinidele:

* Kruiisilaev Victoria | suunati juunist detsenbri |8puni ajutiselt Tallinna-

Helsingi liinile. Peale selle tegi |laev nbned erikruiisid erinevatesse
si ht koht adesse. Sanuti tegi kruiisilaev sigisel iganadal asi edasi-tagas
reise Tallinna-Stockholm -Riia liinil.

* Suvehooaj al ning kuni septenbri |dpuni tegi kruiisilaev Baltic Queen
erikruiise Tallinnast Mariehami ja Tallinnast Turusse. Lisaks teg
kruiisilaev ka edasi-tagasi erireise Tallinna-Stockholm ja erikruiise
Helsingi-Riia liinil.

* Alates nartsi keskpaigast kuni aprilli keskpaigani oli kiirlaev Star
ajutiselt suunatud Pal diski-Sassnitzi liinile.

* Kevadel tegi kruiisilaev Romanti ka edasi-tagasi erireise Riia-Stockholm
liinil kaubavedude jatkuni se tagam seks. Suvehooajal kuni septenbri | &puni
tegi Romantika ka erikruiise Riiast Mariehami ja Riiast Helsingisse.

* Kruiisilaev Isabelle s6itis juunist oktoobrini ajutiselt Paldiski-
Kapel | skari liinil.

* Kruiisilaev Silja Serenade sditis suvehooajal Helsingi-Riia liinil.

* Kruiisilaev Silja Synphony tegi juulist kuni oktoobri |&puni erikruiise
St ockhol mi st Vi shysse ja Stockhol mi st Harnésandi

Eesti-Soone liinide kiirlaev Megastar, kaubal aev Seawi nd, Pal di ski - Kapel | skari
liini kaubal aev Regal Star ja Turu-Stockholm liini kruiisilaevad Baltic
Princess ja Galaxy sOitsid onma tavaparastel liinidel. Kiirlaev Star pddrdus nai
keskpai gas tagasi Tallinna-Helsingi liinile. 2020. aasta juulist alates

t eeni ndab Pal di ski - Kapel | skari liini |isaks kaubal aeval e Regal Star ka kaubal aev
Sai |l or.

Per sonal i puudut avad nuudat used
COVI D-19 pdhjustatud ol ukorra tdttu tehti 2020. aastal jargm sed personal
puudut avad nuudat used.
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* Kevadel oli kogu Lé&ti ja Eesti personali toédkoormus ja toddtasu vahendatud
70% | e vastavalt kaheks ja kol neks kuuks.

* Slgi sel vahendati osa Eesti personali todkoornust ja toéétasu 70% 1 e kuni
2021. aasta kevadeni

* Enam k Soome personali oli ajutiselt palgata puhkusel, v.a val vet 66t aj ad.

* Rootsi personali toodkoornust vahendati erinevas ul atuses.

* K&igil turgudel tehti unberkorraldusi ja kollektiivseid koondami si, nis
puudut asid nii nmaismaal kui ka | aevadel tod6tavat personali.

Tul eneval t erinevustest kontserni koduturgude t666i guses sai ari keskkonna
nmuut ust el e kdi ge efektiivsenalt ja kiirenini reageerida Soone |ipu al
opereerivatel |aevadel. Kdige keerulisemoli olukord Eestis ja Latis, kus jaik

t 86606i gus ei née ette pal gata puhkusel e saatm se v&i mal ust selliselt, et

t 66t aj al e rakenduksi d ka teised pal gatoet usneet ned. Seetdttu al gatati aegandudev
koondami sprotsess esmalt Eestis ja Latis, kuid viidi aasta |dpu poole | abi ka
Soones ja Rootsis. Nende protsesside tul enusena toodi osa tugifunktsioone ule
Eesti sse.

Aritegevust ja personali puudutavate nmuudatuste ja protsesside, seal hul gas

kol Il ektiivsete koondam ste tagajarjel vahenes aasta | 6puks tdotajate arv

vOrrel des aasta al gusega 3 040 vdrra. Vorrel des 2019. aastaga vahenes to6tajate
keskm ne arv aasta jooksul 16,0%ning to6tajate arv aasta | 6pu sei suga 42, 0%

Toet usneet ned
2020. aasta teises kvartalis kasutas kontsern riikide pakutud ajutisi tooétasu
hivi t am se neet nei d.

2020. aasta teises kvartalis Kkiitis Eesti R igikogu heaks seadusenuudat use,
mllega vabastati |aevad alates 2020. aasta aprillist kaheteistkimeks kuuks
veet eetasu maksmi se kohustusest. Veeteetasu maksmi se kohustusest vabastam se
nbj u 2020. aastal oli kokku 3,4 nmiljonit eurot.

Kont sern sai aasta jooksul k&igi koduturgude valitsustelt riigiabi nmeetnete
kaudu otseseid rahalisi toetusi netosummas 36,6 mljonit eurot.

P&hi nai t aj ad

31. detsenbril | &ppenud aasta kohta 2020 2019 2018
Midgitulu (niljonites eurodes) a42.9 90a9.1 949.7
Br ut okahj unl - kasum (mi | j onites eurodes) -43.5 196.9 183.8
EBI TDA! 2 (miljonites eurodes) 8.0 171.1 142.8
EBI Tt (miljonites eurodes) -92.6 74.9 63.5
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Aruandeperi oodi puhaskahj um - kasum
(miljonites eurodes)

Anortisatsioonz (miljonites eurodes)
I nvesteeringudt 3 (mljonites eurodes)
Akt si at e kaal utud keskm ne arv

Akt si akasunt

Rei sijate arv?
Kaubaveolhi kut e arv?

Keskmi ne t 66t aj ate arvt

Sei suga 31. det senber
Varad kokku (miljonites eurodes)
Kohust used kokku (m|jonites eurodes)

I ntressi kandvad kohustused (miljonites
eur odes)

Net ovdl gt (m | jonites eurodes)
Net ovdl a ja EBI TDA suhe! 2
Omakapital kokku (mljonites eurodes)

Onakapitali maart (9

Li htaktsiate arv

Omakapi tal aktsia kohtat

Suht ar vud?
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Br ut okahj uni / - kasuni margi naal (% -9.8% 20. 7% 19. 4%

EBI TDA nargi naal (% 2 1.8% 18. 0% 15. 0%
EBI T nmargi naal (% -20. 9% 7.9% 6. 7%
Puhaskahj um /- kasum nargi naal (% -24.5% 5.2% 4. 2%
ROA (% -6. 1% 4. 8% 4. 1%
ROE (% -14.1% 6. 0% 5. 6%
ROCE (% -7.2% 5. 7% 5. 2%
Luhi aj al i se vdl gnevuse kattekordaja 0.43 0.54 0.79

1 ESMA suuni stel pohinevad alternatiivsed tul enuslikkusnéitajad on avalikustatud
peatiikis ?Alternatiivsed tul enusli kkusnaitajad".
(2) 2018. aasta ilma | FRS 16 rakendani se ndj ut a.
(3) E sisalda kasutus®i guse varade |isandum si.

Mitk ja segmendid

Kont serni 2020. aasta nulgitulu oli 442,9 mljonit eurot (2019: 949,1 mljonit
eurot). Enam kui pool niligi tul ust ehk 228,5 nmiljonit eurot (2019: 536,6 mljonit
eurot) teeniti nudgi st | aevadel ja mai snmmal asuvates restorani des ja kaupl ustes.
Pil etimitgi tulu moodustas 95,6 mljonit eurot (2019: 240,7 miljonit eurot) ja
kaubaveo miltgitulu 94,0 mljonit eurot (2019: 119,1 mljonit eurot).

Geograafiliste segnentide jargi jagunes milgitulu jargmselt: 45,3% ehk 200, 4

mljonit eurot teeniti Eesti-Soone liinidelt ja 33, 7% ehk 149,5 miljonit eurot
Soone-Rootsi liinidelt. Eesti-Rootsi liinide nmilgitulu oli 34,9 mljonit eurot
ehk 7,9%ja Lati-Rootsi liini midgitulu 15,4 mljonit eurot ehk 3,5% Miude

geograafiliste segnentide nilgitul u osakaal toéusis 10,2%ni ehk 45,2 mljoni
euroni .

2020. aastal vedasid kontserni |aevad Eesti-Soone |iinidel kokku 2,4 niljonit
reisijat ehk 2019. aastaga voOrrel des 52, 3% vahem kuid nendel liinidel veetud
kaubaveolhi kute arv suurenes 1,0% Eesti-Soone |iinide midgitulu kahanes 153,5
mljoni euro vbrra 200,4 mljoni euroni. Eesti-Soone |iinide nmajandustul enused
hél mavad ka Tal | i nna- Turu, Tallinna-Mariehami ja Pal diski-Sassnitzi l|iinide

t egevust.

Soone- Rootsi liinide milgitulu vahenes 194,9 niljoni euro vdérra, ulatudes 149,5
mljoni euroni. Soome-Rootsi liinide majandustul enused hél mavad ka Hel singi-Riia

liini ja erikruiise Stockholm st Visbysse ja Harnésandi .
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Eesti-Rootsi |iinide nitgitulu kahanes eel ni se naj andusaastaga vorrel des 77,4

mljoni euro vbrra ning ulatus 34,9 niljoni euroni. Eesti-Rootsi liinide

maj andust ul enused hdl mavad Pal di ski - Kapel | skari liini ja piiratud nmahtudega
tegut senud Tal |l i nna- Stockhol mi 1iini

Lati-Rootsi liini mitgitulu |langes eel m se aastaga vorreldes 57,1 mljonit
eurot, ulatudes 15,4 miljoni euroni. Lati-Rootsi liini majandustul emused

hél mavad piiratud mahtudega tegutsenud Riia-Stockholm liini ning erikruiise

Ri i ast Hel si ngi sse ja Mari ehami .

Miu segrendi niltigi tul u vahenes kokku 28,5 niljoni euro vdrra, ulatudes 45,2
mljoni euroni. Languse taga oli peam selt margatavalt vahenenud naj utuse nuidk
ni ng vai ksem nmidgi tulu hotel | i des pakutavat est teenustest. Segnendi nudgitulu
nmbj utasid positiivselt veebi poe suurenmad miugi nunbrid, Burger Kingi restoranide
avani ne ning tulu silduni steenuse osutani sest Tallinna Vanasadanas.

Kasum

2020. aasta brutokahjumoli 43,5 mljonit eurot (2019: brutokasum 196,9 mljonit
eurot) ja EBITDA oli 8,0 mljonit eurot (2019: 171,1 mljonit eurot). 2020.
aasta puhaskahjumoli 108,3 mljonit eurot (2019: puhaskasum 49,7 mljonit
eurot). Puhaskahjum aktsia kohta oli 0,16 eurot (2019: puhaskasum aktsia kohta
0,07 eurot).

Kont serni kasuml i kkust ndj utasid peam selt jargm sed tegurid:

* tegevuskul ude ol uli ne vahendam ne, seal hul gas kol | ektiivsete koondani ste,
riiklike toetusneetnete ja pal gavdhenduste tul enusena saavutatud ol uline
personal i kul ude | angus;

* (ihekor dset e koondani skul ude negatiivne ndju sunmas 9,0 mljonit eurot.
Koondani ste positiivne finantsndju il meb eeldatavalt al ates 2021. aastast;

* valitsuste mtnesuguste toetusneetnete ndju netosummas 36,6 mljonit eurot;
Eesti veeteetasudest vabastam se positiivne ndju summas 3,4 miljonit eurot.

Kaupl ustes ja restorani des miidud kauba kulud ul atusid 116,6 miljoni euroni
(2019: 221,1 mljoni euroni).

2020. aasta kutusekulud olid 56,3 nmiljonit eurot (2019: 89,6 mljonit eurot).

Kit usekul usi d mdj ut asi d sb&i dugraafi kute muudat used ja peamiste tarnijatega
sOl mi tud kitusehi nna kokkul epped, samuti madal amad maai | mat ur uhi nnad. 2020.
aasta esineses kvartalis sdlmsinme hinna fikseerimn se kokkul epped, kuid aasta
edenedes | eppisine hiljem| &biraéki m ste tul emusena kokku pai ndli kunmat es

tingi nustes. Seetdttu vahenesid aasta kutusekul ud 37,1% vdrra. Kontsern jatkab
onma i gapdevaste tegevuste toOhustanmi st ja optineerim st ning | aevade kit usekul ude
| anget ami st.

Kont serni personalikulud olid 116,8 mljonit eurot (2019: 163,1 nmiljonit eurot).
2020. aasta keskmine tootajate arv oli 6 104 (2019: 7 270).

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekiilg 9/16



Aruandeperi oodi Ul dhal duskulud olid 48,4 mljonit eurot (2019: 56,8 nmiljonit
eurot) ning nudgi - ja turunduskulud 37,8 mljonit eurot (2019: 67,7 mljonit
eurot).

Kont serni varade anortisatsioonikulu oli 100,7 nmiljonit eurot (2019: 96,2
mljonit eurot). Materiaal se vBi immteriaal se pb6hivara vaartuse | angusest
tul enevat kahjumit kontsernil ei tekkinud.

Net of i nant skul ud suurenesid 2019. aastaga vorreldes 0,2 niljoni euro vdrra 17,8
mljoni euroni. Miutus hd8l mab intressi kul ude vahenem st 0,3 mljoni euro vérra
2019. aastaga vorreldes ja 0,5 niljoni euro suurust netokahjumit

val uut akur si muut ust est .

Kontserni krediidi-, likviidsus- ja tururiske ning finantsriskide juhtim st on
kirjel datud raanmatupi dam se aastaaruande |isades.

Li kviidsus ja rahavood
Kont serni 2020. aasta aritegevuse netorahavoog oli negatiivne summas 7,0
mljonit eurot (2019: positiivne sumas 174,6 mljonit eurot).

Kont serni investeerim stegevuses kasutatud netorahavoog oli 99,9 mljonit eurot
(2019: 60,7 mljonit eurot), mlles kajastuvad peaniselt ettemaksed uue LNG
kit usel todtava kiirlaeva MyStar eest ja ro-pax-tilpi |aeva Sail or ost.

2020. aastal mmksis kontsern tagasi |aene kogusummas 14,7 mljonit eurot (2019:
79,8 mljonit eurot). Intressimksetele kulus 16,3 mljonit eurot (2019: 16,7
mljonit eurot).

Sei suga 31. detsenber 2020 oli kontsernil raha ja raha ekvival ente kokku 27,8
mljonit eurot (31. detsenber 2019: 38,9 niljonit eurot). Lisaks oli kontserni
kasut amat a arvel duskrediiti summas 119,3 mljonit eurot (2019: 90,0 mljonit
eurot). POhjamaade | nvesteerim spangalt saadud 100,0 miljoni euro suurusest

| aenust oli seisuga 31. detsenber 2020 kasutusele vfetud 10,0 mljonit eurot.
Juht konna hi nnangul on kontsernil ona tegevuse jaoks piisavalt likviidseid
vahendei d. Jat kusuutlikkust ja likviidsust tagavaid tegevusi on kirjel datud
tapsemalt lisas 24.

Konsol i deeritud kasum - ja nmuu koondkasum aruanne

31. detsenbril | &ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2020 2019
Midgitulu (lisad) 442,934 949, 119
Mitdud kaupade ja teenuste kulud (lisa 5) - 486, 388 -752, 234
Br ut okahj un - kasum -43,454 196, 885
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Milgi - ja turunduskulud (lisa 5) - 37,817

Ul dhal duskul ud (lisa 5) -48, 263
Nouet e al l ahindlus (lisa 23) -128
Muud aritulud (lisa 24) 37, 339
Muud ari kul ud -298
Kahj unf kasum arit egevusest -92,621
Fi nantstulud (lisa 5) 1
Fi nant skul ud (lisa 5) -17, 843
Kapi tal i osal use neetodil arvestatud kahjum (lisa 12) -158
Kahj unf kasum enne tul umaksu -110, 621
Tul umaks (lisa 6) 2,313
Puhaskahj unt - kasum -108, 308
Enmaett evdtte omani kel e kuul uv puhaskahj unf - kasum -108, 308

Muu koondkasum

Kirjed mida vdi dakse edaspidi Unmber Kkl assifitseerida
kasumi ar uandesse

Val i smai ste ari iksuste uUnberarvestusel tekkinud
val uut akur si vahed -193

Miu koondkahj unt - kasum -193

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekiilg 11/16

-67, 727
- 56, 555
-228
2,599
-106

74, 868

995

-18, 674

57,185

-7,467

49,718

49,718

161

161




Koondkahj unl - kasum kokku -108, 501 49, 879

Enaett evdtte omani kel e kuul uv koondkahj unt - kasum kokku -108, 501 49, 879
Tava- ja | ahustatud aktsi akasum (eurodes aktsia kohta, lisa
7) -0.162 0.074

Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne

Sei suga 31. detsenber, tuhandetes eurodes 2020 2019
VARD
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 27,834 38, 877
Nouded ostjate vastu ja nmuud nbuded (lisa 9) 25, 463 37, 606
Ettemaksed (lisa 10) 7,216 6, 805
Tul umaksu ettemakse 0 67
Varud (lisa 11) 28, 707 37, 255
Kai bevar a 89, 220 120, 610

Kapi tal i osal use neetodi| kajastatud investeeringud (lisa

12) 245 403
Muud finantsvarad ja ettenmaksed (lisa 13) 2,233 1,619
Edasi | Ukkunud tul unaksu vara (lisa 6) 20, 270 18,674
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 300 300
Mat eri aal ne pdhivara (lisa 14) 1, 363,485 1, 347,093
I mmat eri aal ne vara (lisa 15) 40, 448 44,264
Pdhi var a 1,426,981 1,412, 353
VARAD KOKKU 1,516, 201 1, 532, 963
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KOHUSTUSED JA QVAKAPI TAL

I ntressi kandvad v&l akohustused (lisad 16, 24) 111, 601 89, 198
Vol ad tarnijatele ja nmuud vdlad (lisa 17) 73,477 98, 926
Vol ad omani kel e 6 6
Tul umaksukohust us 10 0
Ettemakstud tulud (lisa 18) 23, 253 33, 314
Lihi aj al i sed kohust used 208, 347 221, 444
I ntressi kandvad v&l akohustused (lisad 16, 24) 593,518 488, 682
Pi kaaj al i sed kohust used 593,518 488, 682
Kohust used kokku 801, 865 710, 126
Akt si akapital (lisa 19) 314, 844 314, 844
U ekurss (lisa 19) 663 663
Reservid (lisa 19) 69, 854 69, 608
Jaot amat a kasum 328, 975 437,722
Enmaett evdtte omani kel e kuul uv omakapit al 714, 336 822, 837
Omrekapi tal kokku 714, 336 822, 837
KOHUSTUSED JA OVAKAPI TAL KOKKU 1, 516, 201 1, 532, 963

Konsol i deeri tud rahavoogude aruanne

31. detsenbril |&ppenud aasta kohta, tuhandetes eurodes 2020 2019

RAHAVOOD ARl TEGEVUSEST
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Aruandeperi oodi puhaskahj um - kasum

Korrigeeri m sed:

Anortisatsioon (lisad 14, 15)
Puhaskahj um - kasum mat eri aal se pdhi vara nuigi st
Puhas intressikulu (lisa 5)

Puhaskul u tul etisinstrunentidest (lisa 5)

Kapi tal i osal use neetodi|l arvestatud kahjum (lisa 12)

Real i seeri mat a kasunf kahj um val uut akur si nuut ust est

Oraakt si ad

Tul umaks (lisa 6)

Korrigeerim sed

Muut used:

Aritegevusega seotud nduetes ja ettenmaksetes
Var udes

Aritegevusega seotud kohustustes

Muut used var ades ja kohust ustes
Aritegevusest teenitud raha

Makst ud tul unmaks

RAHAVOOD ARI TEGEVUSEST KOKKU

RAHAVOCD | NVESTEERI M STEGEVUSEST
Mat eri aal se pb6hivara ja i mmateriaal se vara soet am ne
Laekum sed materi aal se pdhi vara miigi st

Laekunud intressid
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- 108, 308

100, 660
110

17,273

158

-179

-717

117, 305

10, 822

8, 548

- 35, 307
- 15, 937
-6, 940
-107

-7,047

- 100, 024
115

1

49,718

96, 249
- 80
17, 644

111

107

18
8, 207

122, 260

4,740
-1,514
-311
2,915
174, 893
- 317

174,576

- 60, 887

192




RAHAVOCD | NVESTEERI M STEGEVUSEST KOKKU -99,908 -60, 694

RAHAVOCD FI NANTSEERI M STEGEVUSEST

Saadud | aenud 125,000 45, 000
Laenude tagasi maksed -14,667 -79,750
Arvel duskrediidi muutus (lisa 16) 15, 736 0
Tul eti sinstrunenti dega seotud maksed 0 -1, 029
Rendi makset e tasuni ne -12,565 -14,822
Makstud intressid -16,290 -16, 717
Laenudega seot ud tehi ngukul ude tasumi ne -1, 302 -1,431
Makstud dividendid (lisa 19) 0 -33,443
Akt si akapitali vahendam ne 0 -46,888
Tul umaks makstud dividendidelt (lisa 19) 0 -8,100
RAHAVOOD FI NANTSEERI M STEGEVUSEST KOKKU 95,912 -157, 180
RAHAVOOD KOKKU -11,043 -43, 298
Raha ja raha ekvival endi d perioodi al guses 38, 877 82,175
Raha ja raha ekvival entide muutus (lisa 8) -11,043 -43,298
Raha ja raha ekvival endid perioodi |8pus 27,834 38, 877

Joonas Joost
Fi nant sdi r ekt or

AS Tal | i nk G upp

Sadama 5

10111 Tallinn

E-mai | joonas.joost@allink.ee
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