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Riga 2023. gada 17. maija
Padomes zinojums

2022. gads kopuma raksturojams ka izaugsmes gads, kura tika sasniegti un parsniegti izvirzitie

mérki un izvirziti ambiciozi plani 2023. gadam. Padomes uzdevums ir nodroSinat veiksmigu,

stabilu un ilgtspé&jigu uznémuma izaugsmi un parvaldit uznémumu, parstavot visu akcionaru
intereses. Dazi no butiskakajiem 2022. gada padomes paveiktajiem darbiem un uzdevumiem
ir:

- Padome ievéléja DelfinGroup valdé Sanitu Zitmani, lai uzlabotu DelfinGroup produktu un
pakalpojumu klastu un rezultatus;

- 2022. gada péc esosas padomes pirma pilna darbibas gada, nostiprinajas zinoSanas
kalendars. Padomes uzdevuma valde gatavo regularus ménesa, ceturkSna un pusgada
zinojumus, lai padome var sekot lidzi nozimigam uznémuma darbibas jomam;

- Padome atbalstija valdes iniciativu par atbalstu Ukrainas Republikai cina pret Krievijas
agresiju, vairakkart ziedojot naudas lidzeklus labdaribas organizacijam, vienlaikus
uzklausot organizaciju parstavjus par naudas lidzek|u izlietojumu;

- 2022. gads bija pirmais pilnais gads, kad tika izmaksatas dividendes katru ceturksni;

- 2022. gada padome mainija valdes atalgojuma modeli 2023. gadam, kurs$ paredz valdes
atalgojuma un mainigas dalas sasaisti ar noteiktiem kopigiem valdes un individualiem
mérkiem (KPI) saskana ar “balanced scorecard” metodi. 2022. gada tika ieviests vienots
valdes novértésanas process

- Padomes Riska un revizijas komiteja piedalijas neatkarigo revidentu izvélé nakamajiem
parskata periodiem

- 2022. gada padome pievérsa pastiprinatu uzmanibu PR, HR un IT stratégijam,
rekomendéjot valdei meklét atbilstoSus darbiniekus stratégijas realizacijai (HR direktors,
Inovaciju vaditajs, PR vaditajs), ka arT apstiprinaja DelfinGroup Péctecibas planu;

- 2022. gada tika apstiprinatas vairakas batiskas politikas — Risku vadibas politika, Etikas
kodekss, Personala politika u.c;

- Balstoties uz DelfinGroup valdes un padomes stratégiskas sesijas rezultatiem, tika uzsakta
iespéju izpéte regionalai ekspansijai Baltija vai Eiropa;

- Saskaroties ar finanséjuma izmaksu strauju pieaugumu un ierobeZotu pieejamibu,
padomes vadiba tika izveidota Finanséjuma piesaistes darba grupa alternativa
finanséjuma piesaistei (bankas kredits);

- Lai stiprinatu iek3ejas kontroles sistemu padome izsludinaja jaunu konkursu uz
DelfinGroup leks€ja audita funkcijas vaditaja amatu, marta apstiprinaja par NILLTFPFN
prasibu ievérosanu atbildigo amatpersonu (Finansu direktoru un valdes locekli A.
Umbleju) un ierosinaja neatkarigas parbaudes veiksanu NILLTPFN likuma konteksta
attieciba uz akciju un obligaciju turétajiem un interesu konflikta uzraudzibai;

- Padome aktivi uzraudzija 2023. gada finanSu budZeta veidoSanas procesu, sniedzot
rekomendacijas ta pilnveidei, ka art aktivi sekoja l1dzi 2022. gada budZeta izpildei;

- Laivarétu sekot lidzi padomes komiteju nolikuma ietverto uzdevumu izpildei, tika ieviesta
strukturéta komiteju uzdevumu uzraudzibas sistéma;



Padome lidzdarbojas DelfinGroup stratégijas atjaunosana, pauZot savu neatkarigo
viedokli, salagojot akcionaru redzeéjumu ar valdes priekslikumiem, nemot véra tirgus
apstaklus, birza publicéto videja termina finansu prognozi (guidance) un budzeta izpildi;
Korporativas parvaldibas procesa ietvaros padome apstiprindja DelfinGroup valdes
reglamentu.

Risku un revizijas komitejas locekli aktivi uzraudzija gada parskatu revizijas gaitu, regulari
komunicéjot un tiekoties ar zvérinatiem revidentiem.

2022. gada decembri stajas speka DelfinGroup darbinieku akciju opciju programma, kura
darbiniekiem sniedz iespéju klit par uznémuma akcionariem. Latvija $ada veida
darbinieku motivacijas prakse ir jaunievedums.

Padome pateicas DelfinGroup valdei un darbiniekiem par ieguldito darbu, un ar
entuziasmu un optimismu sagaida ilgtspéjigu izaugsmi 2023. gada.

Agris Evertovskis
AS DelfinGroup padomes priekSsédétajs
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