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AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2024. gadu

Sis AS ,DelfinGroup” (turpmak teksta — DelfinGroup vai Sabiedriba) korporativas parvaldibas zinojums par
2024. gadu ir sagatavots, pamatojoties uz FinanSu instrumentu tirgus likuma 56.2 panta otras dalas prasibam,
Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes izdoto Korporativas
parvaldibas kodeksu, kas izstradats 2020. gada, piemérojot ievéro vai paskaidro principu. Parskatu sagatavoja
Sabiedribas valde. Korporativas parvaldibas kodekss pieejams Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas
majaslapa www.tm.gov.lv.

DelfinGroup ievéro gandriz visus Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertos labas korporativas parvaldibas
principus. Principi, kurus DelfinGroup nav ievérojusi, tai skaitd daléji, ir ietverti zinojuma, paskaidrojot
DelfinGroup ricibas iemeslus to nepilnigai ievieSanai vai neievéroSanai.

Didzis Admidins Andrejs Laima Eizvertina
Valdes priek§sédétajs Aleksandrovics Valdes locekle
Valdes loceklis

Sis dokuments ir elektroniski parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.
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PARVALDIBAS STRUKTURA

AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2024. gadu

DelfinGroup parvaldiba tiek nodro$inata tris |Emumu pienemsanas [Tmenos — akcionaru, padomes un valdes

Risku un revizijas komiteja

Biznesa attistibas komanda

Padome Atalgojuma un nominacijas komiteja leki&jais auditors

Inovaciju un

produktu vaditas Finan3u direktors

[TmenT.
Akcionaru sapulce
Valde
Valdes
priekésedetajs
PADOME

Neatkarigie padomes loceklu kandidati tiek izveléti atklata procesa, pamatojoties uz profesionalitates un
kompetences kritérijiem. Neatkarigo padomes loceklu kandidatu atlasé DelfinGroup piesaista profesionalu
atlases konsultantu, nosakot ta iesaistes apjomu un uzdevumus. Padomes loceklus amata uz pieciem gadiem
ievélé akcionaru sapulce. Padomei kolektivi japiemtt prasmju, pieredzes un zinaSanu kopumam, lai pilnvértigi

spétu pildit savus pienakumus.

Virds. uzvards Amats Pilnvaru Padomes sézu
’ termins apmekléjums 2024. gada
Agris Evertovskis Padomes priek$sedétajs 30.03.2026 13/13
Gatis Kokins Padomes priek$sédétaja vietnieks 30.03.2026 13/13
Janis Pizi¢s Padomes loceklis 30.03.2026 11/13
Marting Bicevskis Padomes loceklis 30.03.2026  13/13

Padomes komitejas

Komiteja
Risku un revizijas komiteja

Atalgojuma un nominé&cijas
komiteja

Biznesa attistibas komiteja
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Sastavs
Gatis Kokins (priek8sedétajs), Janis Pizics, Martins BiCevskis

Martins Bicevskis (priek8sédétajs), Agris Evertovskis, Gatis Kokins

Janis PiziCs (priek§sédétajs), Agris Evertovskis, Gatis Kokins
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PADOME

Agris Evertovskis Padomes priek§sédétajs

DelfinGroup I1dzdibinatajs 2009. gada. Bakalaura grads ekonomika un biznesa
Rigas Ekonomikas augstskola. lepriek8&ja pieredze vairdku komercialo
nekustamo TpaSumu attistibas projektu un uznémumu vadiba (2006-2009).

Gatis Kokins Padomes priek§sédétaja vietnieks.

MBA Rigas Ekonomikas augstskola, magistra grads fizika Latvijas Universitaté
un piedalijies vairakas vaditaju izgltibas programmas, tostarp INSEAD un
Harvardas Biznesa skola. G.Kokins ir ieguvis pladu uznémumu padomes un
vadibas pieredzi. Vins ir bijis SIA Tet padomes priek8sédétajs, bankas Citadele
Lietuva padomes priek$sédétajs. Sobrid ving ir SIA OC VISION valdes loceklis.

Janis Piziés Padomes loceklis.

Bakalaura grads ekonomika un biznesa vadiba Rigas Ekonomikas augstskola
un MBA grads Rigas Biznesa skola. Sobrid vins ir Merito Partners partneris,
SIA Merito Management AIFP, SIA BWCA, AS DBF Finance, SIA
CleverMetrics valdes loceklis. Pieredze ietver darbu Finko Group grupas
izpilddirektora amata, GlaxoSmithKline Latvia finanSu attistibas vaditajs un
klastera finanSu partneris Ziemelvalstu klastert, SPI Group sarl grupas budzeta
un atskaiSu vadrtaju.

Martins Bi¢evskis Padomes loceklis.

Latvijas Universitates bakalaura grads tiesibu zinatnés. M. BiCevskis vadijis
darbu Latvijas Republikas Finan8u ministrijas valsts sekretara amata, dazados
amatos padomeés, tostarp AS Latvenergo un VAS Valsts nekustamie Tpadumi,
ka arl Latvijas Komercbanku asociacijas prezidenta amatu. Sobrid M.
BiCevskis ir Banku augstskolas padomes priek3sédétajs, AS LatRailNet
padomes priek§sédétaja vietnieks, Junior Achievement Latvia padomes
loceklis, SIA MB Co,AS MB Family trust valdes loceklis.
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VALDE

Valdes loceklu kandidatus izvélas padome, balstoties uz profesionalitates un kompetences kritérijiem. Valdes
loceklus amata uz pieciem gadiem ievélé padome.

Didzis Admidin$ Valdes priek$sédétajs.

Rigas Tehniskas universitates magistrs ekonomika un biznesa vadib3;
Uznémumam pievienojies 2010. gada un ienémis dazadus vadoSus amatus.
Izpilddirektors kop$ 2018. gada un valdes loceklis kop$ 2014. gada. lepriek$
stradajis par izpilddirektoru vairakos nekustamo TpaSumu uznémumos (2008-
2010) un par privatpersonu kreditu specialistu Swedbank (2007-2008). D.
Admidin$ $obrid neienem amatus arpus DelfinGroup.

Andrejs Aleksandrovic¢s Valdes loceklis, finansu direktors.

Zveérinatu sertificétu gramatvezu asociacijas (FCCA) biedrs; magistra grads
biznesa vadiba Banku augstskola. Uznémuma finan8u direktors (CFQO) kop$
2024. gada augusta. A. Aleksandrovics ir stradajis par Baltijas regiona finansu
direktoru Brink’s Inc (2020-2024), Worldline Global (2017-2020), First Data
Corporation (2008-2017), ka ar1 stradajis PricewaterhouseCoopers (2004-
2008).

Nauris Bloks Valdes loceklis (ITdz 01.04.2025), inovaciju vaditajs.

Latvijas Universitaté ieglts bakalaura grads e-biznesa vadiba. Profesionalie
valdes loceklu kursi Baltijas Korporativas parvaldibas institita. Sertificéts
biznesa analizes profesiondlis (CBAP®). lepriek$€ja pieredze Twino
Investments padomes locekla amata (2021-2022), tehnologiju direktora amata
(2018-2022), valdes locekla amata (2019-2022) un IT atbalsta vaditaja amata
(2016-2018) Twino Group, dazadi IT vadibas amati Rigas Satiksmé (2008-
2016). N. Bloks ir arT docétajs Rigas Biznesa skola.

Laima Eizvertina Valdes locekle (no 01.04.2025), administrativa direktore.

Bakalaura grads ekonomika un biznesa vadiba Rigas Ekonomikas augstskola,
MBA grads SBS Sveices biznesa skold un magistra grads finansés Banku
augstskola. lepriekS€éja pieredze Zorion izpilddirektores amata (2022-2024),
Mintos stratégiskas projektu vaditajas un investiciju vaditajas amata (2019-
2022), Latvijas Bankas vecakas ekonomistes amata (2015-2019) un
ekonomistes amata (2013-2015), ka art stradajusi Ernst & Young (2011-2013).
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PERSONALA POLITIKA

DelfinGroup ir izstradata personala politika, ar mérki noteikt taisnigus, sistematiskus un efektivus principus un
vadlinijas personala vadiba. DelfinGroup personala vadibas mérkis ir piesaistit labakos savas jomas
specialistus, veicinat to talantu attistibu un nodrosinat augstu motivaciju.

Personala atlase
Personala atlasé tiek ievéroti sekojoSi principi:

e Vienlidziba — atlasé tiek nemtas véra kandidatu kompetences, zinaSanas un darba pieredze; netiek
pielauta nekada veida diskriminacija péc dzimuma, etniskas piederibas, adas krasas, vecuma, 1paso
vajadzibu, seksualas orientacijas, dzimuma identitates, religiskas vai politiskas parliecibas.

e Sistémiska pieeja - atlases process tiek organizéts secigi pa posmiem: saprotot DelfinGroup
vajadzibas, izveidojot amata profilu, izvértéjot iekS€jo un aréjo resursu iespéjas, t.i., pretendenta
kompetences, izglitibas un darba pieredzes atbilstibu konkrétajam amatam, nemot véra pretendenta
un uznémuma vértibu kopéjo izpratni.

o llgtermina sadarbiba — darbinieku talantu attistiba, kas balstita uz darbinieka kompetencu kopumu un
padmotivaciju, darba attiecibu uzturéSanai vismaz divus gadus.

e Vienotas vértibas - DelfinGroup apzinas, ka tikai ar atbilsto§am kompetencém un prasmém nebis
pietiekami, lai kandidats veiksmigi ieklautos kolektiva ilgtermina. Atlases procesa tiek pievérsta
uzmaniba kandidata izpratnei par vértibu sistému kopuma, tiek parrunatas DelfinGroup definétas
vértibas un mérki, ka arT tas, ka tie varétu mijiedarboties ar kandidata individualo parliecibu un
mérkiem.

Personala novertesana

Personala darba snieguma novértéSanas process ir priekSnosacijums uznémuma stratégijas TstenoSanai un
individualo un/vai struktdrvienibai noteikto uzdevumu izpildei. Personala darba snieguma novértédanas
pamata ir perioda definéSana, darbinieku individualo mérku noteikSanu un darbinieku rezultatu izvértésana
par atbilstoSo periodu. Darbinieka darba snieguma novértéjums un atgriezeniskas saites sniegSana par
rezultatiem ir tieSa vaditaja ikdienas pienakums.

DelfinGroup tiek organizéta regulara personala novértéSana, t.sk., ne retak ka reizi gada notiek darbinieka un
vina tie$a vaditaja saruna ieklaujot abpuséju darba izpildes novértéjumu, nadkama perioda darba uzdevumus
un sasniedzamos mérkus, ka ar1 darbinieka attistibas planu.

Personala motivésana

Personala motivéSanas mérkis ir piesaistit, noturét un attistit profesionalus un talantigus darbiniekus, valdes
un padomes loceklus, t& nodroSinot DelfinGroup stratégijas Tsteno$anu, ilgtsp&ju un finansu izlietojuma
caurskatamibu.

Personala motivéSana uznémuma tiek Tstenota ar monetaras un nemonetaras motivacijas [idzekliem.
Personala monetaras motivacijas ietvaru nosaka DelfinGroup Atalgojuma politika, kuras Tsteno$anu nodroSina
uznémuma valde. AtbilstoSi Atalgojuma politikai atalgojuma izvértéSana notiek reizi gada. l1zvértéSana notiek
pamatojoties uz aréja algu pétijuma datiem (pieejami reizi divos gados); balstoties uz algu tirgus situaciju
un/vai nemot véra inflacijas ietekmi.

Lai atlidzinatu DelfinGroup darbiniekiem, valdes un padomes locekliem par veiksmigiem darba rezultatiem,
batisku ieguldijumu un lojalitati DelfinGroup, motivéjot uznémuma darbiniekus, palielinot DelfinGroup
darbinieku, DelfinGroup valdes un padomes loceklu ieinteresétibu efektiva parvaldiSana tiek izmantotas
personala opcijas. AtbilstoSi Personala opciju noteikumiem personala opciju pieskirsana tiek Tstenota papildus
jau esoSajai DelfinGroup Atalgojuma politikai un Nemonetaras motivacijas planam, ta tiek Tstenota planveida
atbilstosi Personala opciju noteikumu pieskirSanas kritérijiem.
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Personala attistiba

Personala profesionalitate ir galvenais uznémuma konkurétspéjas faktors, kuras uzturé$anai nepiecieSama
[fmenT ir janodroSina sistematiska un pastaviga prasmju un zinaSanu attistiba, veicinot ta pieredzes attistibu
un kompetences. DelfinGroup ir ieintereséts darbinieka kd personibas turpmaka attistiba un izaugsmé.
Personala attistiba DelfinGroup tiek Tstenota ar apmacibu un individualo pieeju, Tpasi nemot véra uznémuma
kritiskas biznesa funkcijas. Personala apmacibas tiek Tstenotas atbilstosi strukturalai vadibai un vérstas uz
kompetencu pilnveido$anu, ko 1stenoSanu nodroSina DelfinGroup valde. DelfinGroup personala attistibas un
talantu vadibas mérkis ir ievérot un novértét katra darbinieka sniegumu un attistibas potencialu, veicinot
darbinieku izaugsmes iespéjas. Karjeras attistiba tiek organizéta atbilstosi DelfinGroup nepiecieSamibai un
Tstenojama ir planveidigi.

Talak Zinojuma sniegts izvérsts skaidrojums par Korporativas parvaldibas kodeksa principu ievéroSanu.
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LABAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPI

UZNEMUMA STRATEGIJA

Uznémuma stratégija ir batisks instruments, ar kuru nosaka uznémuma mérkus un virzibu uz ilgtermina
panakumiem un vértibas pieaugumu.

Princips Nr. 1

Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma meérki un virziba uz ilgtermina
veértibas pieaugumu.

e Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Galvenie stratégijas virzieni publicéti DelfinGroup majaslapa.
DelfinGroup ilgtspéjiga attistiba notiek, pamatojoties uz sekojosu stratégiskas planosanas sistému: (1)
DelfinGroup stratégija (3 gadi), (2) finansu plans — ilgtermina (5 gadi), (3) budzets — Istermina (1 gads).

e Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes sédé.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju.
¢ Padome uzrauga stratégijas 1steno$anu.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Saskana ar DelfinGroup korporativas parvaldibas politiku, Sabiedribas
valde un padome reizi pusgada parskata stratégiju un finanSu planus, izvérté rezultatus un
nepiecieSamibas gadijuma veic korekcijas, ko apstiprina padome.

¢ Uznémuma valde Tsteno stratégiju un regulari atskaitds padomei par tas TstenoSanas gaitu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Sabiedribas valde sastada ricibas planu stratégisko mérku
sasniegsanai un vismaz reizi seSos ménesos, vai péc pieprasijuma, atskaitas padomei par stratégijas
IstenoSanas gaitu.

IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Uznémuma iekSgjas kultdras un étiskas uzvedibas pamatprincipi un vértibas, uz kuram tie balstiti, ir
priekSnosacijums sekmigai uznémuma ilgtermina attistibai.

Princips Nr. 2

Uznémums izstrada iekSéjas kultiiras un étiskas uzvedibas kodeksu, kas uzpnémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

e Padome definé uznémuma pamatvértibas.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Sabiedribas pamatvértibas definé Sabiedribas valde, bet apstiprina
padome.

e Valde sagatavo un padome apstiprina iek3€jas kultdras un étiskas uzvedibas kodeksu.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup Etikas kodekss ir publicéts DelfinGroup majaslapa.

e Valde nodroSina iek$&jas kultiras un étiskas uzvedibas kodeksa ievéroSanu uznémuma ikdienas
darbiba un reag@é, ja tiek konstatéts étiskas uzvedibas kodeksa parkapums.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju.

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

leksg&jas kontroles sistémas mérkis ir nodroSinat uznémuma efektivu, ilgtsp&jigu un sekmigu darbibu, sniegtas
informacijas patiesumu un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas principiem.
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Risku vadibas mérkis ir identificét, novértét, vadit un kontrolét potencialos notikumus vai situacijas, lai
nodro$inatu parliecibu par uznémuma stratégisko mérku sasniegSanu.

lek3éjais audits palidz uznemumam sasniegt ta mérkus, ievieSot sistematiskus procesus, lai novértétu un
pilnveidotu risku vadibas, iek3€jas kontroles un parvaldibas procesu efektivitati.

Princips Nr. 3

Uznémumam ir iek8&jas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome.

e Uznémumam ir dokumentéta iek3€jas kontroles sistéma, par kuras izveidi atbild valde.

DelfinGroup ievéro So kritériju. lekséjas kontroles sistémas istenoSanu nodrosina valde, savukart to
parrauga padome.

o lekSgjais audits vismaz reizi gada veic iek8&jas kontroles sistémas efektivitates novértéjumu, nemot
véra ieprieks definétus kritérijus, un atskaitas par novértéjuma rezultatiem padomei.

DelfinGroup ievero So Kritériju. lek§€jais auditors reizi gada sagatavo parskatu par veiktajiem iekS€jiem
auditiem un apkopo ieteikumus DelfinGroup darbibas pilnveido8anai. Parskata ietver ari visparéju
atzinumu par iek§éjas kontroles un risku vadibas sistému efektivitati.

e Padome vismaz reizi gada izvérté sniegto novértéjumu par iek$éjas kontroles sistémas efektivitati.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Saskana ar DelfinGroup korporativas parvaldibas politiku, viens no
padomes uzdevumiem ir uzraudzit iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistémas, parskatit to
atbilstibu un efektivitati.

Princips Nr. 4
Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.
e Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku vadibas politiku.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. Risku vadibas politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.
o Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde Tsteno risku vadibas pasdkumus.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Valde 1steno risku vadibas pasakumus un reizi se§0s ménesos par to
sagatavo zinojumu padomei.

e Vismaz reizi gadad padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas pasakumiem un risku vadibas
politikas TstenoSanu.

DelfinGroup ievéero $o kritériju.

Princips Nr. 5

Uznémuma ir izveidota iek$éja audita struktirvieniba, kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma
darbibu.

e Uznémuma ir iek$€&jais auditors, kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas padomei.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup ir izveidota neatkariga un objektiva iek§éja audita funkcija,
ko isteno iek$éjais auditors. lek$éjais auditors funkcionali ir paklauts padomei. lek$&jais auditors
atskaitas Risku un revizijas komitejai un padomei.

o |ek3ejo auditoru amata apstiprina padome.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Padome péc Risku un revizijas komitejas ieteikuma apstiprina amata
iek$éjo auditoru un pienem Iémumu par darba tiesisko attiecibu partrauksanu ar iek§éjo auditoru.

o lekSgjais auditors izstrada uz riskiem balstitu iekSeja audita planu, kuru apstiprina padome.
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DelfinGroup ievéro $o kritériju. lek$€jais auditors izstrada iekséja audita stratégisko planu pieciem
gadiem un gada planu, balstoties uz risku izvértgjumu. lekséja audita stratégisko un gada planu
izskata valde, Risku un revizijas komiteja un apstiprina padome.

o |ek3gjais auditors informé valdi un padomi par iek8€ja audita plana izpildi, audita rezultatiem un
ieteicamajam darbibam trikumu novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

DelfinGroup ievéro So kritériju. lek$éjais auditors vismaz reizi ceturksnr atskaitas valdei, Risku un
revizijas komitejai un padomei par iek§éja audita ikgadéja plana izpildes gaitu, secindjumiem un
ieteikumiem.

AREJAIS REVIDENTS

Aréjais revidents sniedz valdei un padomei, visiem akciondriem un investoriem, kreditoriem un citam
ieinteresétajam personam neatkarigu zinojumu par uznémuma finansu stavokli, finansu parskatu ticamibu un
atbilstibu normativo aktu prasibam.

Princips Nr. 6
Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents.
o Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aréja revidenta atlases kritérijus.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Aréja revidenta atlases procesu nodrosina padomes Risku un revizijas
komiteja saskana ar tas reglamentu. Galvenie kritériji aréja revidenta atlasei ir reputacija (galvenokart,
“lielais Cetrinieks”) un pieredze.

e Uznémumam ir neatkarigs aré&jais revidents ar atbilstoSu kvalifikaciju.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup aréjais revidents ir KPMG Baltics SIA.
o Viena argja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Ar revidentu ir noslégts ligums uz tris gadiem par 2022., 2023. un 2024.
gada parskatu revizijas veik§anu. 2024. gada 11. decembra DelfinGroup arkartas akcionaru sapulcé
tika apstiprinata revidenta ievéléSana 2025., 2026. un 2027. gada parskatu revizijam. Par revidentu
attiecigajam periodam atkartoti tika ievéléts KPMG Baltics SIA.

PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Kompetenta un pieredzejusi padome ir priekS8noteikums uznémuma efektivai darbibai un [émumu
pienem8anai, kas sekmé& uznémuma ilgtermina vértibas pieaugumu. Padome strada visu akciondru un
uznémuma intereseés.

Princips Nr. 7
Uznémums nodrosina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas kartibu.
e Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu atlases un atsauk3anas kartiba.

DelfinGroup ievéro o kritériju. Neatkarigos padomes loceklu kandidatus atlasa atklata procesa,
balstoties uz profesionalitates un kompetences kritérijiem. Neatkarigo padomes loceklu kandidatu
atlasi veic Nominacijas komiteja, konsultéjoties ar profesionalu atlases konsultantu, nosakot ta
iesaistes apjomu un uzdevumus. Padomes locek]us iecel un atsauc akcionaru sapulce.

e Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai atkartotai ieveéléSanai, uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Pirms padomes loceklu apstiprindSanas akciondru sapulcé,
DelfinGroup visaptvero8i un savlaicigi informé akcionarus par padomes loceklu kandidatu atbilstibu
ienemajam amatam.
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e Padomes lielums ir atbilstoSs uznémuma darbibas specifikai.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup padome sastav no ¢etriem padomes locekliem.
e Padomes locekli ievélé uz terminu ne ilgaku par 5 gadiem.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Saskana ar DelfinGroup statitiem padome tiek ievéléta uz pieciem
gadiem.

Princips Nr. 8
Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence.

e Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un zinaSanu kopums, to vidi par attiecigo nozari, lai
pilnvértigi spétu pildit savus pienakumus.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Padomes loceklu atlasei tika piesaistits neatkarigs personala atlases
uznémums, kas organizéja atklatu, starptautisku konkursu, kura rezultata tika izvéléti atbilstosSakie
padomes locek]i.

¢ Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Atlases procesa ir ievéroti dazadibas principi, par ko liecina padomes
loceklu pieredze dazadas nozarés.

e Padome parstaveti abi dzimumi.

DelfinGroup neievéro So kritériju. Padomes loceklu atlase notiek ar neatkariga personala atlases
uznémuma palidzibu, kas piedava atbilstoSakos kandidatus balstoties uz to kompetencém un pieredzi.

e Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodroSina jaunajiem padomes locekliem ievada
apmacibu.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Katram padomes loceklim, uzsakot darbu, tiek izsniegts informativs
materials ar ievadkursu, kura ir apkopota informacija par DelfinGroup, svarigakajiem dokumentiem,
nepiecieSamajam apmacibam. Tapat péc padomes loceklu darba uzsékSanas, tiek organizétas
tikSanas ar valdes locekliem, kuri iepazistina jaunos padomes loceklus ar nepiecieSamo informaciju.

Princips Nr. 9
Uznémuma padomé ir neatkarigi padomes locekli.
e Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo padomes loceklu Tpatsvaru.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup korporativas parvaldibas politika, ko apstipringjusi
akcionari, nosaka, ka padomé vismaz puse ir neatkarigi padomes locekli.

e Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Saskana ar Latvijas Korporativas Parvaldibas kodeksu par
neatkarigiem uzskatami 2 no 4 DelfinGroup padomes locekliem. Gatis Kokins un Martins Bicevskis.

e Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz apliecindjumu par savu atbilstibu neatkaribas
kritérijiem.
DelfinGroup ievéro $o kritériju.

e Pirms padomes véléSanam uznémums veic padomes loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstoSi
pieejamajai informéacijai.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.
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PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS PRINCIPI

Skaidri definéti padomes un valdes loceklu atalgojuma principi veicina finan3u izlietojuma caurskatamibu un
efektivu risku parvaldibu.

Princips Nr. 10
Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika.

e Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Atalgojuma politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.

e Padome reizi gadd nosaka valdei sasniedzamos finanSu un nefinanSu mérkus, to ietekmi uz
atalgojuma mainigo dalu un kontrolé to izpildi.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Valdes loceklu atalgojuma mainigéds dalas lielums ir saistits ar (1)
DelfinGroup stratégijas 1stenosanu, (2) padomes noteikto valdes kopéjo mérku, ka ari padomes
noteikto individuélo valdes loceklu mérku un galveno darbibas rezultatu izpildi, (3) DelfinGroup finanSu
rezultatiem, taja skaita pelnu.

e Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka arT neizmaksa jebkaddu kompenséaciju
atsaukSanas no amata vai amata atstasanas gadijuma.

DelfinGroup daléji ievéro So kritériju. Padomes priek§sédétaja vietniekam, saskana ar DelfinGroup
atalgojuma politiku un akcionaru sapulces IEmumu ir noteikta kompensacija seSu ménesalgu apméra,
Ja darba attiecibas tiek partrauktas pirms termina.

e Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un bijuSajam
valdes un padomes loceklim.

DelfinGroup ievéro So kritériju. DelfinGroup ir sagatavots atalgojuma zinojums par 2024. gadu.

PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMSANA

Noteikta un saprotama padomes darba organizacija un savlaicigas, kvalitativas un atbilstoSas informacijas
pieejamiba veicina padomes uzdevumu efektivu izpildi un padomes loceklu pilnvértigu iesaisti [mumu
pienemsSana.

Princips Nr. 11
Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.
¢ Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru.
DelfinGroup ievero $o kritériju. Padomes reglaments ir publicéts DelfinGroup majaslapa.

e Padome notur vismaz vienu atseviSsku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes
apspriesanai.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup padome reizi gada apstiprina stratégiju, ka art papildus
organizé atsevisku sédi stratégijas izpildes izvértésanai.

¢ Uznémuma budZeta paredz padomes darbibas nodroSinasanai nepiecieSamo finans&jumu.
DelfinGroup ievéero $o kritériju.
e Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes sédeé.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

12/18



AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2024. gadu

e Padome ir izvértéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit principu #
12.1)).

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Sabiedriba ir izveidotas tris komitejas: Risku un revizijas komiteja,
Atalgojuma un nominacijas komiteja, Biznesa attistibas komiteja. Padome apstiprina komiteju
nolikumus.

Princips Nr. 12
Padome pienem informétus un izsvértus Iémumus.
e Padomei laikus un pietiekama apméra ir pieejama valdes sagatavota informacija [éEmumu
pienemsSanai.
DelfinGroup ievéero $o kritériju.

e Padome nosaka informacijas aprites kartibu, arf padomes tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas
nepiecieSama padomei Ilémumu pienem3anai.

DelfinGroup ievéero $o kritériju. Padomei ir tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas nepiecieSama
padomei lemumu pienemsSanai. Padome komunikaciju ar valdi isteno ar padomes priekSsédétaja un
valdes priek§sédétaja starpniecibu. Padome nosaka informacijas aprites kartibu padomes loceklu
starpa un starp padomi, valdi un citiem DelfinGroup darbiniekiem, kas ir saistiti ar padomes darbu.

e Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus lémumu pienem3anai padome.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju.

e Padome, pienemot Iémumus, izvérté riskus, Tstermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma veértibu,
ilgtspé&ju un atbildTgu attistibu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

Princips Nr. 12.1
Komiteja sagatavo priekSlikumus lemumu pienems$anai padome.
e Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizéSanas kartibu.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. Visu komiteju reglamenti ir publicéti DelfinGroup majaslapa.
e Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes loceklu sastava ar atbilstoSu pieredzi un zinasanam
noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma).

DelfinGroup ievéro so Kritériju. Padome ir izveidojusi tris komitejas, kuras katra darbojas tris padomes
locekli ar atbilstosu pieredzi un zindSanam noteiktaja komitejas darbibas joma.

Risku un revizijas komiteja: Gatis Kokins (priek$sédétajs), Martins Bicevskis, Janis Pizics.

Atalgojuma un nomin&cijas komiteja: Martins Bicevskis (priekSsédétajs), Agris Evertovskis, Gatis
Kokins.

Biznesa attistibas komiteja: Janis Pizi¢s (priek$sédétajs), Agris Evertovskis, Gatis Kokins.

¢ Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus lémumu pienems$anai padome, ka arf informé
padomi par komitejas darbu.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Izveidotas komitejas izskata to kompetencé esoSos jautajumus un
sagatavo lémumu projektus izskatiSanai padomes sédeé.
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INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

lesp&jamu intereSu konflikta situaciju apzinaSana un parvaldiS$ana samazina uznémuma finansu un reputacijas
riskus.

Princips Nr. 13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par
nepiecieSamo ricibu interesSu konflikta gadijuma.

e Padome definé pazimes, kas norada uz intereSu konfliktu, un nosaka intereSu konflikta novérSanas
un parvaldibas kartibu.

DelfinGroup ievéro So kritériju. DelfinGroup ir izveidota IntereSu konflikta novérsanas un parvaldibas
politika, kas definé intereSu konfliktu, ta parvaldibas principus, novérsanu, ka ari atbildibu un kontroli.
Interesu konflikta novérSanas un parvaldibas politiku apstiprina padome. Politika atrodama
DelfinGroup majaslapa.

e Padomes vai valdes locekli nepiedalas lemumu pienem3sana jautajumos, kuros uznémuma intereses
nonak pretruna ar padomes, valdes loceklu vai ar tiem saistito personu interesem.

DelfinGroup ievéro 3o Kritériju. Valdes un padomes locekliem, kuri atrodas intereSu konflikta, t.sk.,
potenciéla, nav balsstiesibu attiecigd IEmuma pienemSana, un ir aizliegts ietekmét citus padomes vai
valdes loceklus sev labvéliga lEmuma pienemsSanai.

e Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérSanas pienakums, regulari piedalas apmacibas
par ricibu interesu konflikta situacijas.

DelfinGroup daléji ievéro So kritériju. DelfinGroup ir ieviesta IntereSu konflikta novérSanas un
parvaldibas politika, kas ir saisto§a uznémuma padomei, valdei un darbiniekiem. Interesu konflikta
apmacibu uzsakSana planota 2025. gada.

AKCIONARU SAPULCE

Akcionaru efektiva iesaistiSana IEmumu pienems$ana palidz sasniegt uznémuma finansu un nefinanSu mérkus,
ka arT nodroSina uznémuma ilgtspé&jigu darbibu.

Princips Nr. 14

Uznémums savlaicigi nodroSina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu nepiecieSamo informaciju IEmumu pienemsanai.

e Uznémums laikus informé& akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un balsoSanas
kartibu, ka arf par jebkadam ar to saistitam izmainam.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Akcionaru sapulces, to darba kartiba, pieteikSanas, balso$anas kartiba
un norise tiek publicéta vismaz divdesmit vienu dienu pirms akcionaru sapulces.

e Vienlaikus ar sapulces izsludindSanu uznémums nodroSina iespéju akcionariem iepazities ar [Emumu
projektiem, par kuriem sakotn&ji planots balsot sapulcé. Uznémums nekavéjoties informé akcionarus
par papildus iesniegtajiem lemumu projektiem.

DelfinGroup ievéro $o kKritériju. Vienlaikus ar akcionaru sapulces izsludina$anu, DelfinGroup informé
akcionarus par sapulces darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un lémumu projektiem.

e Uznémums nodroSina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautdjumus par darba
kartiba ieklautajiem jautajumiem un Iémumu projektiem.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Akcionariem tiek sniegta kontaktinformacija, ar kuras starpniecibu var
iesniegt jautajumus.
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e Lémumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

Princips Nr. 15

Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana un iespéjami lielaku akcionaru
dalibu akcionaru sapulceés.

o Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta akcionariem érti pieejama vieta un laika.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Akcionari par sapulces norisi tiek informéti vismaz divdesmit vienu
dienu iepriek$, ka ari sapulcé ir iespéjams piedalities gan klatiené, gan attalinati.

¢ Uznémums nodroSina akcionaru iespéjas piedalities akcionaru sapulcé attalinati.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Akcionaru sapulcés ir iespéja piedalities attalinati, ka arf nodot savu
balsojumu pirms akcionaru sapulces.

e Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespéju akcionariem sapulces laika
paust savu viedokli un iegat nepiecieS$amo informaciju IEmumu pienemsanai.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Akcionaru sapulces ilgums ir atkarigs no izskatdmo darba kartibas
Jautgjumu daudzuma. Akcionariem sapulces laika par katru pienemamo Iémumu tiek sniegta iespéja
uzdot jautajumus un paust savu viedokli.

e Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapulces darba kartiba ieklautos jautdjumus nav
iesp€jams izskatit paredzétaja laika.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

e Uznémums aicina valdes un padomes loceklus, padomes loceklu kandidatus, revidentu un iek3&jo
auditoru, ka ar1 citas personas dalibai akciondru sapulcé atbilstoSi sapulcé izskatamajiem
jautajumiem.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. DelfinGroup akcionaru sapulcés piedalas Sabiedribas valde. Akcionaru
sapulcés piedalas padomes priekSsédétajs un/vai padomes priek§sédétaja vietnieks, revidents un
citas personas, kuram ir saistoSi izskatamie darba kartibas jautgjumi.

e Akcionaru sapulce pienem [émumus atbilstoSi ieprieks izsludinatajiem Iémumu projektiem.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

Princips Nr. 16
Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.
e Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku.
DelfinGroup ievéero $o kritériju. Dividenzu politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.
e Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

DelfinGroup ievero $o kritériju. Dividenzu politika ir apstiprinata DelfinGroup akcionaru sapulcé.
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Uznemuma darbibas caurskatamiba ir pamats efektivam investoru attiecibam un veiksmigai komunikacijai ar
akcionariem un citam ieinteresétajam personam.

Princips Nr. 17

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par uznémuma
saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

e Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju.
DelfinGroup ievéro o Kkritériju.
e Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un vienada apjoma.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Informacija vienlaicigi tiek atklata birza Nasdaq Riga, Oficialaja
regulétas inform&cijas centralizéta glabasanas sistéma, DelfinGroup majaslapa, plassazinas lidzeklos.

e Uznémums majaslapa atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem
un publicé finan8u parskatus, ka arT citu informaciju saskana ar Pielikumu Nr. 1.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Skatit pielikumu Nr.1 Uznémuma majaslap@ publiskojama informacija.

e Uznémums nodro$ina informaciju gan latvieSu valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu akcionaru un citam ieinteresétam personam.

DelfinGroup ievéro o kritériju. Informacija tiek nodro$inata latvieSu un anglu valodas.
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Pielikums Nr.1
UZNEMUMA MAJASLAPA PUBLISKOJAMA INFORMACIJA

AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2024. gadu

Uznémums
Kritérijs levérots Nav ievérots Skaidrojums

Informacija par uznémumu X

Informacija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem X

Uznémuma statdti X

Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas struktdru X

Uznémuma lek$éjas kultdiras un étiskas uzvedibas kodekss X
Dividenzu politika, Risku vadibas politika, lek$éja audita
politika, Vienlidzibas, dazadibas un ieklauSanas politika,
Korporativas socialas atbildibas vadlinijas, Trauksmes
cel8anas politika, Atalgojuma politika, Tirgus
launpratigas izmantoSanas novérSanas politika,

Butiskakas uzneémuma politikas saskana ar Latvijas Korporativas X Personala politika, lepirkumu politika, Klientu

Parvaldibas kodeksa Pielikumu Nr.2 apkalpoS$anas politika, Informacijas droSibas politika,
Interesu konfliktu novér$anas un parvaldibas politika,
Etikas kodekss, Korporativas parvaldibas politika,
Padomes reglaments, Risku un revizijas komitejas
nolikums, Atalgojuma un nominacijas komitejas
nolikums, Biznesa attistibas komitejas nolikums

Akcionari un patiesie labuma guveji

Informacija par uznémuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder X

vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem X

_ o = S - - . Emitétajam obligacijam noradita cita batiska informacija:
Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai L ; - .
o - X ISIN, emisijas apjoms, termin§, kupona likme, saraksts,

citu finanSu instrumentu skaits ’
prospekts.

Padome un valde

Valdes un padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments X
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Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli
Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem
Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums

Valdes un padomes loceklu atlases process ir aprakstits

Informacija par valdes un padomes atlases (nominacijas) procesu DelfinGroup Korporativas parvaldibas politika

X| X | X|X[X

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju

Finan$u un nefinansu zinojumi un informacija

Uznémuma finanSu parskati un zinojumi par vismaz pédéjiem 3 finansu
gadiem

Uznémuma nefinan$u zinojumi par vismaz pédéjiem 3 finanSu gadiem
Korporativas parvaldibas zinojumi

Uznémuma finan8u kalendars vai cits batisku un planotu komunikacijas
pasakumu kalendars

X | X|X| X

Informacija akcionariem un investoriem

Informacija par planotajam akcionaru sapulcém
Informacija par notikuSajam akcionaru sapulcém X

Majaslapa uzradita informacija par dividendém, kuras
X izmaksatas kop$ DelfinGroup kluva par publisku
uznémumu 2021. gada

Uznémuma dividenzZu politika un informacija par izmaksatajam
dividendém (par vismaz pédg&jiem 10 uznémuma darbibas gadiem)

Informacija par saistito pusu darfjumiem X

Uznémuma publicétie pazinojumi un batiska informacija investoriem, to
vidd prezentacijas investoriem, videoieraksti no pasakumiem X
investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas, u.c.

Investoru attiecibu specialista (ja tads ir) kontakti X
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