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Veidojam vadoso vietejo
finansu pakalpojumu grupu

INDEXO finansu prognozes 2025.-2028. gadam péec 65% DelfinGroup iegades



Atbildibas atruna

St Prezentacija ir paredzéta tikai informativiem nolakiem, un to nevar uzskatit par piedavajumu vai aicinajumu parakstities uz vértspapiriem vai pirkt vai pardot vértspapirus, vai
par aicinajumu, pamudinajumu vai starpniecibu pardot, parakstities vai pirkt vertspapirus, vai par pamatu [emuma pienemsanai par Seit aprakstita darijuma finansésanu vai
iesaistiS$anos jebkura cita darijuma. Si Prezentacija nav uzskatama par neatkarigu ieguldijumu konsultaciju.

Jebkurs$ $aja prezentacija ietvertais pazinojums, kas attiecas uz paredzétajiem vai prognozéetajiem nakotnes rezultatiem vai darbibam, ir uzskatams par nakotnes prognozu
pazinojumu, kas atspogulo pasreizéjo tendenéu, informacijas un planu analizi. Saja dokumenta ietvertie nakotnes prognozu pazinojumi, tostarp, bet ne tikai, attieciba uz IPAS
INDEXO (“Sabiedriba”) turpmako biznesa attistibu, stratégiju, finansu rezultatiem un paredzamo AS DelfinGroup darijuma ietekmi, ir balstiti uz pasreizéjam prognozém,
aplésém un pienémumiem, kas ietver batiskus riskus un nenoteiktibu, no kuriem daudzi ir arpus Sabiedribas kontroles. Sabiedriba nesniedz nekadus apgalvojumus,
apliecinajumus vai garantijas, ka AS DelfinGroup darijums tiks veiksmigi pabeigts minétajos nosacijumos vai vispar.

Saja dokumenta ietvertas finansu prognozes nav garantétas, ka nakotnes rezultati. Faktiskie rezultati var batiski atskirties no Seit izteiktajiem vai netiedi noraditajiem dazadu
faktoru dél, tostarp, bet ne tikai, saistiba ar sp&ju pabeigt darijumu ar paredzétajiem nosacijumiem vai termina (vai vispar), tirgus apstak|u izmainam, regulativo iestazu atlauju
sanemsanu, integracijas riskiem un citiem riskiem, kas var nelabvéligi ietekmét Saja dokumenta aprakstito planu un notikumu rezultatus un finansu ietekmi. Sabiedribai nav
saistibu atjaunot Sos nakotnes prognozu pazinojumus, iznemot gadijumus, kad to paredz normativie akti. Tadéjadi Sis informacijas lietotajiem ir jaievero piesardziba, pilniba
nepalaujoties uz pazinojuma ieklautajam nakotnes prognozem.

Nav nekadu norazu, garantiju vai citu apliecinajumu, ka jebkuras no prezentacija sniegtajam prognozém tiks istenotas. Sanéméjam paSam javeic Seit aprakstitas
uznémejdarbibas, datu un ipasuma izpéte un analize. Visi $aja prezentacija ietvertie apgalvojumi, kas attiecas uz konkrétu uznémumu vai vienibu vai ar to saistitam personam,
paredzamajiem vai gaidamajiem nakotnes rezultatiem vai nakotnes darbibam, ir uz nakotni vérsti apgalvojumi, kas atspogulo pasreizéjo tendencu, informacijas un planu
analizi.

Uz nakotni versti apgalvojumi ir paklauti vairakiem riskiem un nenoteiktibam, kuru dé€| faktiskie rezultati var batiski atskirties un var negativi ietekmét Seit aprakstito planu un
notikumu iznakumu un finansialo ietekmi. Tadé| saneméjs tiek bridinats parmérigi nepalauties uz Sadiem uz nakotni vérstiem pazinojumiem.

Sis Prezentacijas saturu nedrikst talak izplatit, publicét vai pavairot, pilniba vai dalgji, izmantojot jebkadus informacijas neséjus vai jebkada forma un jebkadiem mérkiem bez
Sabiedribas rakstiskas piekrisanas. Sniedzot So Prezentaciju, Sabiedriba neuznemas saistibas nodrosinat sanémejam piekluvi jebkadai papildu informacijai vai atjauninat o
Prezentaciju, vai labot taja atklatas neprecizitates. Jebkuram Sis Prezentacijas sanéméjam ieteicams pasam sanemt finansu konsultacijas.
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Pirms darijuma: Darijums:

Maksajums INDEXO
akcijas

1
IND=XO
Akcionaru pilnvaras akciju emisijai akcionari

65% DelfinGroup akcijas

DelfinGroup

INDEXO emité akcijas, kuras tiks izmantotas mainas darijuma ar
mérki iegat vairakumu (65%) no DelfinGroup

DelfinGroup akcionariemtiks piedavats:
- Apmainit katrutiem piederoso DelfinGroup akciju pret 0,136986 INDEXO akcijam
- Pardotsavas DelfinGroup akcijas par cenu EUR 1,30 par 1 akciju

Pec danjuma pasreizejo INDEXO akcionaruipasumtiesibu dalabus 54,3%

Danjumaistenosanai nepiecieSams regulatoruun INDEXO akcionaruapstiprinajums

INDZXO

Pec darijuma:

INDEXO
akcionari
DelfinGroup
akcionari

l

INDZXO

65%
IpasSumtiesibas

delfingroup

DelfinGroup akcionari ir kluvusi par
INDEXO akcionariem



Kopsavilkums:

Veidojam Latvijas finansu ¢empionu

Saja prezentacija aprakstits scenarijs, kura INDEXO iegist kontroli par 65% DelfinGroup akciju. Ludzu, nemiet véera,
ka darijums veél ir procesa un tam nepiecieSami regulatoru apstiprinajumi.

EWIET
majsaimniecibu
krediti pret IKP

saglabasies zem ES
videja limena -

butisks kreditesanas
izaugsmes potencials

Aug pensiju un
uzkrajumu tirgus

IND=XO

Véera nemama
pieredze un
izaugsmes

trajektorija katram
Grupas dalibniekam
individuali

Strategiska
apvienosanas ar
DelfinGroup
nodroSina merogu,
tirgus aptveri un
rentabilitati

Lidz 2028. gadam
Grupas pelna

prognozeta 30+ milj.

EUR, bet apvienotais
kreditportfelis
parsniegs 770 milj.
EUR

Grupas sinergijas

veicina izaugsmi: 6-8

milj. EUR papildu
pelna no

refinansésSanas
sinergijam un 150+
MEUR papildu
kreditportfela
pieaugums




Majsaimniecibu kreditesanas tirgum liels izaugsmes
potencials

Majsaimniecibu parads, mljrd. EUR Citi krediti
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1,637

| I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
F——— PROGNOZE —

Majsaimniecibu parads pret IKP ir zems, un pastav iespgjas veseligai
palielinasanai

Butisks algu pieaugums veicinajis majsaimniecibu paradu samazinasanos
Bezdarba limenis Latvija ir nedaudz virs ES vidéja

Zemakas ECB likmes rada iespéjas kreditéSanas pieaugumam

Piezime. Kreditésanas tirgus izaugsmes tempi balstiti uz nominala IKP un PCl datiem, ar manualiem pielagojumiem jaunajiem un refinansétajiem
hipotekarajiem kreditiem, lai atspogulotu aktualas tirgus tendences. Dati apvieno majsaimniecibu portfelu apjomus gan no banku, gan nebanku sektora. 5



Augstakas algas veicina lielakus uzkrajumus

Pensiju tirgus parvalditie aktivi, mljrd. EUR

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2PL aktivi parvaldiba, mljrd. EUR m 3PL aktivi parvaldiba, mljrd. EUR PROGNOZE

Pieaugosi ienakumi nozime lielakas iespéjas uzkrat — INDEXO meérkis ir bat uzticamam partnerim gan
obligatajos, gan brivpratigajos pensiju uzkrajumos.
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Augoss un pelnoss INDEXO pensiju bizness, jaunas bankas veidosana

Tresais lielakais pensiju
Qfl} uzkrajumu parvalditajs, dibinats
2017/. gada ka tirgus izaicinatajs

INDEXO akciju ieguldijumu
plani starp ienesgakajiem
ul | Latvija

o 2020. gadajulija INDEXO kluva
/)\o/ par publisku uznemumu, veicot
publisko akciju emisiju

2024. gada maija sanéma bankas
0 licenci, bet 2024. gada augusta
7 atklaja INDEXO Banka ar merki

uzlabot Latvijas banku tirgu

IPAS INDEXO

INDEXO BANKA

158 000+ 42 000+

klientu konti* klienti

1,49 mljrd. 52,4 milj. 26,0 mil;.

st (pElvElellon, depoziti, EUR kreditportfelis,
EUR* EUR

INDEXO neto pelnas prognoze, milj. EUR

*leklaujot IPAS VAIRO Datiuz 2025. gada 31. augustu



DelfinGroup - stiprs, augoss bizness

Lielakais nebanku .
Q‘t} aizdevéjs Latvija, dibinas DelflnGroup
2009. gada .
129 miil;. 70,9 milj.
kreditportfelis TTM ienémumi
Q% 330+ tukst. klientu baze ar
59 tlkst. aktiviem ligumiem 7,6 milj. 7,3%*

TTM neto pelna TTM dividenzu maksajumi

TTM - ritosais 12 ménesu periods

2021. gada oktobri DelfinGroup

(o]
f\c/ kluva par publisku uznémumu, veicot DelfinGroup neto pelnas prognoze, milj. EUR

publisko akciju emisiju 17.9
15.0
11.7
9.2
2023. gada paplasinajas ar darbibu
/0 Lietuva, bet 2024. gada uzsaka
7 patérina kreditésanu jaunaja tirgu 2025 2096 2097 2098

Datiuz 2025. gada 30. janiju

*Aprékins balstits uz DelfinGroup akcijas cenu 2025. gada 31. jdlija tirgus dienas nosléguma. 8



Veidojam vadoso vietejo finansu

pakalpojumu grupu Latvija

® INDEXO Banka plano refinansét dalu no DelfinGroup esosa finanséjuma,
radot papildu 6-8 milj. EUR pelnu no refinansésanas sinergijam visa grupa*

® Stabila dividenzu plusma nodroSina kapitala iepludi, kas atbalsta ilgtspéjigu
kreditportfela izaugsmi un lauj izsniegt vairak neka 150 milj. EUR papildu
aizdevumos

® Samazinata atkariba no aréja kapitala piesaistes izaugsmes nodrosinasanai

® Pieeja 330+ tukst. klientu bazei nodrosina iespéju apkalpot plasaku un
daudzveidigaku klientu loku

® Plasaka akcionaru baze ar lielaku likviditati birza

* Nepieciesami regulatoru apstiprinajumi

INDZXO



Tris gadu laika JAUNA INDEXO Grupa plano sasniegt
vairak neka 30MEUR pelnu

Konsolidétais INDEXO Grupas kreditportfelis, INDEXO Grupas neto pelna, milj. EUR 33.0
milj. EUR
771 12.7
18.8 DelfinGroup
532 : (ar 65%
55 10.0 [idzdalibu)
546 . : = Pensiu
198 _1.;5- . 55 izness
IE. K
. ® Banka

2025 2026 2027 2028 50'25 2026 2027 2028

Cela uz augsti pelnosas publiski kotétas finansu grupas izveidi

Lidz 2028. gadam apvienotais kreditportfelis parsniegs 770 milj. EUR — batiska loma majsaimniecibu kreditéSanas tirgu

Labi diversificéta klientu baze un biznesa segmenti

Lidz 2028. gadam INDEXO majsaimniecibu kreditu tirgus dala tiek prognozéta, ka sasniegs 8,4%

INDEXO .



Kas virza jaunas
INDEXO Grupas
pelnitspeju?



Divi augosi, augstas kapitala atdeves biznesi -
pensiju parvalde un DelfinGroup

Pensiju aktivi parvaldiba, milj. EUR DelfinGroup kreditportfelis, milj. EUR
2,681 o4 208
1,810 2,201 171
1,508 ! 138
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

DelfinGroup neto pelna, milj. EUR

Pensiju neto pelna, milj. EUR 4.4

17.9
3.5 15.0
2.6
] I i
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

o
-\
I N D —_ X O Abi biznesi (INDEXO Pensijas un DelfinGroup) uzraditi atseviski, neieklaujot konsolidacijas sinergijas 12



Jauna, augosa banka pievilciga tirgu

Kreditesana - galvenais ienemumu izaugsmes virzitajs bankai

2028. gada merkejam sasniegt

Kreditriska Izmaksu/ienémumu Tira procentu
izmaksas~1,6% attieciba~48% marza~4%

® Meérku sasnieg$anai nepiecieSams pasreizéjo ikménesa
2025 2026 2027 2028 aIZ(.ZleYU_mlf izsniegsanas apjomu no ©6—/ milj. EUR
palielinat lidz 10 milj. EUR.

Paplasinam produktu portfeli, lai apmierinatu klientu

Bankas kreditportfelis, milj. EUR 562

337

174
60

Bankas ienémumi, milj. EUR 28.7 vajadzibas un atvértu jaunas ienémumu iespéjas
179 ® Bankas prognozétie raditaji 2028. gadam balsiti uz
majsaimniecibu segmentu, hipotekarie krediti veido
8.4 aptuveni 59% no kopéja kreditportfela
C
2025 2026 2027 2028

-
IND=XO
— Bankas raditaji uzraditi atseviski, neieklaujot konsolidacijas sinergijas 13



Banka plano sasnhiegt bezzaudéejuma punktu

2026. gada

562
Bankas kreditportfelis, milj. EUR
”3]43 IIIIIII
60
34
o i
2 — = N .
Ql Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 o4 Ql Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q4

2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2028 2028 2028

Bankas ceturkSna neto pelna pirms paredzétajiem kreditu zaudéjumu
uzkrajumiem, milj. EUR
leprieks piesaistiti 6,7 milj.
+ 4.7
Planoti 5,0 milj. 4.0
+ 3.4
Pensiju pelna un 2.4 27

DelfinGroup dividendes 5 1.9

0.7

21,5 8

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2028 2028 2028

- 5 milj. EUR kapitals ir pietiekams, lai
Banka sasniegtu bezzaudéjumu punktu

(pirms paredzétajiem kreditu zaudéjumu uzkrajumiem),

- Més kontrolésim nakotnes kapitala
piesaistes nosacijumus un laika grafiku

14



Samazinata atkariba no arejas
kapitala piesaistes

Konsolidétas Grupas aréja kapitala nepiecieSamiba, milj. EUR

m Aréjais kapitals

25.07
Piesaistitais kapitals
oo
2022-2025 Q4 2025 2026 2027 2028

Ar stabilas pelnas un dividenzu plusmu Pensiju bizness un DelfinGroup atbalsta
Bankas attistibu, tacu, lai istenotu prezentéto izaugsmes stratégiju, INDEXO
2026. gada bus nepieciesami papildu 6 milj. EUR kapitala, ka ari tiek izskatiti citi
kapitala instrumenti, vienlaikus minimiz&jot akcionaru dalu samazinajumu un
maksimizejot akcionaru vértibu.

Kad 2025.-2026. gada kapitala piesaiste bus pabeigta, INDEXO varés augt no
savas pelnas — vairs nebus nepiecieSamibas talakas akciju emisijas.

INDZXO

INDEXO Grupas sanemtas dividendes*, milj.

EUR 6.3
5.0
3.8
.
2025 2026 2027 2028

* ar 65% ipasumtiesibam

Pensiju biznesa pelna, kas pieejama
ieguldisanai Bankas kapitala, milj. EUR

3.5
2.6
] .

2025 2026 2027 2028




Uz nakotni versta dividenzu politika

Saskana ar musu prognozém planojam izmaksat akcionariem
20% no pelnas, sakot ar 2028. gada neto pelnu™

Musu pamata scenarija, dividenzu izmaksas apmeérs
rezultétos virs 6 miljoniem EUR. Més lugsim akcionaru
apstiprinajumu dividenzu politikai 2026. gada akcionaru
pilnsapulce.

Piezime. Dividenzu apmeérs pienemot, ka tiek sasniegtas pasreizéjas finansu prognozes

INDZXO
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Papildu sinergijas / iespéjas
(nav kvantificéjamas)

330k+ DelfinGroup klientu baze, kas laus paplasinat
bankas produktu un pensiju sasniedzamibu

MVU klientu segments. Privato uznemumu banku tirgus —kopeéjie krediti ~4, 7
mljrd. EUR, kopéjie noguldijumi ~6,3 mljrd. EUR(2025. gadajtinijs*)

Efektivitates uzlabojumi un potencialie
jauninajumi

Spécigaka platforma geografiskai paplasinasanai

INDZXO

*Avots: Latvijas Banka

17



Provizoriskais laika grafiks un nakamie soli

26.08 Konkurences padomes apstiprinajums

11.09. IPAS INDEXQO akcionaru sapulce

Septembra

beigas Regulatoru apstiprinajums

2;:3:: Atpirksanas piedavajuma termina un IPAS INDEXO akciju emisija sakums

Oktobra
beigas

AtpirkSanas piedavajuma termina un IPAS INDEXO akciju emisijas beigas

N;’E_;’kel::'n'ira Atpirksanas piedavajuma un IPAS INDEXO akciju emisijas norékini

NDcae\;eelr';‘l?or:;/ Obligata atpirkSanas piedavajuma noslégsana paredzéta lidz 2025.gada beigam




Finansu rezultati sadalijuma pa uznemumiem
(bez grupas sinergijas efektiem)



Kreditesana - INDEXO Bankas galvenais
ienemumu izaugsmes virzitajs

Kopéjais kreditportfelis un tirgus dala, milj. EUR

(Tirgus dala atspogulota no hipotekaro un patérina kreditu apjoma) 6.87%

4.27% 333

2.31% 184
0.85% 84
2025 2026 2027 2028

mmmm |[NDEXO patérina kreditportfelis INDEXO hipotekarais portfelis =====|NDEXO kreditportfe|a tirgus dala

*Avots: Latvijas Banka, PTAC, iekséjie aprékini

lenémumi, milj. EUR 28.7

u Citi
17.9 ienémumi
m Neto
procentu
1.5 ienémumi
|
2025 2027 2028

INDZXO

Kopé&jais noguldijumu apjoms un tirgus dala, milj. EUR

4.54%

0.62%

2025

2026

2027 2028

mmmm |[NDEXO noguldijumu portfelis == |NDEXO noguldijumu portfela tirgus dala

*Avots: Latvijas Banka, ieksé&jie aprékini

Neto pelna, milj. EUR

10.9
3.3

2025 2026 2027 2028

20



Pensiju bizness-
pelnoss un
d u90§$ Pensiju konti, tukst. lenémumi, milj. EUR

218
198
178 6.7
162 5.7
5.1 .
Aktivi parvaldiba, milj. EUR
2,681
2,201

1,810 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

7.7

1,508
) _ y 5.7
Pelna pirms pardosanas un 48
marketinga izmaksam un neto - '
pelna, milj. EUR 33 : 3.5
2.6
® Pe|na pirms pardosanas un 1.8
marketinga izmaksam
® Neto pelna
2025 2026 2027 2028

2025 2026 2027 2028

INDEXO N



Delfi n G ro u p — Neto pelna, milj. EUR miic&taié, dividenzu izmaksas apmeérs,

17.9

— — AV 4
Spéecigs, augoss
7.5
[ ]
biznhess
4.6
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
Kreditportfelis, milj. EUR
lenémumi, milj. EUR
' J 79.7 194 208
72.6 171
62.4 138
54.4
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

INDZXO
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