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2012 mety konsoliduotas
metinis pranesimas
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SNAIGE

Atsakingy asmeny patvirtinimas

Uz 2012 m. konsoliduoto metinio pranesimo bei Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity
parengimg atsakingi bendrovés valdymo organy nariai, darbuotojai ir administracijos vadovas bei
bendrovés konsultantai patvirtina, kad, jy Ziniomis, metinés konsoliduotos finansinés ataskaitos,
sudarytos pagal Tarptautinius Finansinés Atskaitomybés Standartus, priimtus taikyti Europos Sajun-
goje, atitinka tikrove ir teisingai parodo Bendrovés ir bendrg konsoliduoty jmoniy turta, jsipareigo-
jimus, finansine bakle, pelng arba nuostolius, kad konsoliduotame metiniame pranesime yra teisingai
nurodyta verslo plétros ir veiklos apZvalga, Bendrovés ir bendra konsoliduoty jmoniy buklé kartu su
pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

AB ,,Snaigé” generalinis direktorius Gediminas Ceika

AB ,Snaigé” finansy direktoré Neringa Menciiiniené 7

Ataskaita parengta: 2013 m. balandzio 25d.
Ataskaitos parengimo vieta: ~ AB,Snaigé”’, Pramonés g.6, Alytus



Generalinio direktoriaus Zodis

Gerbiamieji,

Manau nesuklysiu sakydamas, kad AB,Snaigé” 2012-ieji metai ":ﬁ
buvo vieni sékmingiausiy per pastaruosius penkerius metus. 'F
Audituotais nekonsoliduotais duomenimis bendrové pasieké {
didesne kaip 150 min. Lt apyvarta (t.y. 31 proc. daugiau nei per- J
nai tokiu pat laikotarpiu), uzdirbo 4,6 min. Lt pelno, t.y. beveik Jl
5 kartus daugiau nei pernai per tg patj laikotarpj. Bendrovés '
2012 mety neaudituota nekonsoliduota EBITDA virsijo 13 min. Lt, t. y., buvo 39 proc. didesnis nei
pernai per ta patj laikotarpj.

Toks Zenklus apyvartos ir EBITDA augimas pasiektas sékmingai plétoto eksporto déka. 2012 m. AB
»Snaigé” eksportavo savo gaminius j 33 Europos ir Azijos $alis, eksportas augo 32 proc., jo dalis ben-
drovés pardavimuose sudaré 97 proc.

Uz pasiekimus eksporto srityje AB,Snaigé” pripazinta,2012 mety eksportuotoja” ir apdovanota Li-
etuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos prizu.

Konkuruoti Europos rinkose su pasaulinio lygio buitinés technikos gigantais néra lengva, taciau AB
,Snaigé” 2012 mety rezultatai rodo, jog tai jmanoma, jei turi kokybiska produkta, sékminga rinko-
daros ir prekybos strategija, jei esi lankstus bei patikimas partneris.

Be abejo, musy sekmé yra tiesiogiai susijusi ir su bendrovés prisijungimu prie Rusijos verslo grupés
+Polair”. Jgavome daugiau pasitikéjimo priimdami svarbius strateginius sprendimus, tokius kaip pra-
bangios Saldytuvy linijos Snaige Glassy stiklo pavirSiumi vystymas, rinkodaros kampanijos Ukrainoje
bei Moldovoje jgyvendinimas. Padedama ,Polair’, bendrové pagamino ir pardavé 4,9 tukst. vnt.
komercinés paskirties Saldytuvy.

2012 m. bendrové daug nuveiké kurdama naujus gaminius bei tobulindama esamus. Jau mety
pradzioje buvo atnaujinti Snaigé Ice Logic $aldytuvai, jdiegtos naujos technologijos, tokios kaip Touch
screen elektroninis valdymas, Air Active oro cirkuliaciné sistema, 0°C Fresh Zone 3altasis skyrius, bei
pristatyti keli nauji 3aldikliy modeliai. Sie 3aldytuvai susilauké daug vartotojy démesio tiek Lietuvoje,
tiek Ryty bei Vakary Europoje.

2012 m. j naujy gaminiy vystyma ir esamy atnaujinima AB ,Snaigé” investavo 2 min. Lt. IS viso ben-
drovés investicijos sieké 3 min. Lt

AB “Snaigé” audituotais konsoliduotais duomenimis per 2012 metus pasieké 146,5 min. Lt konsolid-
uotg audituotq apyvarta, ir uzdirbo 1 min. Lt konsoliduoto audituoto grynojo pelno.

2013 m. ir toliau skirsime daug démesio eksporto vystymui, pardavimo strateginése rinkose augimui
bei naujy gaminiy bei technologijy vystymui. Neabejoju —ateinantys metai tik dar labiau mus
sustiprins ir dziugins puikiais rezultatais.

Generalinis direktorius
Gediminas Ceika
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1 BENDRA INFORMACIJA APIE AB ,,SNAIGE”

1.1 Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas
Metinis pranesimas parengtas uz 2012 metus.
1.2 Pagrindiniai duomenys apie bendrove

Bendroveés pavadinimas - akciné bendrové ,Snaigé” (toliau vadinama bendrove)

|statinis kapitalas 2012 m. gruodzio 31 d. - 39 622 395 Lt.

Adresas — Pramonés g. 6, LT-62175 Alytus

Telefonas - (315) 56 206

Faksas - (315) 56 207; (315) 56 269

Elektroninis pastas — snaige@snaige.lt

Interneto tinklapis — http://www.snaige.lt

Teisiné - organizaciné forma - juridinis asmuo, akciné bendrové

Jregistruota kaip LR akciné bendrové 1992 m. gruodzio 1 d. Alytaus miesto valdyboje, bendrovés jregistravimo
numeris AB 92-119, jmoniy rejestro kodas 249664610. Paskutiniai AB,Snaigé” jstatai buvo perregistruoti Lietu-
vos Respublikos Juridiniy asmeny registro Alytaus skyriuje 2012 m. geguzés 24 d.

1.3 Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis

Bendrovés pagrindiné veikla yra 3aldytuvy ir Saldikliy gamyba ir kita LR |statymy nedraudziama veikla, kaip nu-
matytos registracijos jstatuose.

1.4 Bendrovés jmoniy grupés struktara

AB ,Snaigée”
Lietuva

100 % 100 % 99 %
000, Techprominvest” 000, Moroz Trade” 000,Snaigé Ukraine”

Kaliningradas (Rusija) Maskva (Rusija) Kijevas (Ukraina)

100 % 100 %
000,Liga-servis” UAB, Almecha”
Maskva (Rusija) Alytus (Lietuva)
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SNAIGE

1.4.1 Informacija apie bendrovés dukterines jmones

AB, Snaigé” grupei priklauso Alytaus Saldytuvy gamykla,Snaigé”ir Sios dukterinés bendrovés:

+ 000 ,Techprominvest”. Pagrindiné veikla - plataus vartojimo prekiy ir Saldymo prietaisy gamyba ir realizacija,
masiny techniné priezidra ir remontas, konsultacinés paslaugos, transporto paslaugos ir kt. Gamykla Kalining-
rade jregistruota 2002 m. lapkritj. Adresas: Bol3aja OkrGznaja 1-a, Kaliningradas, Rusija. Nuo 2009 m. kovo ga-
myklos veikla sustabdyta, o nuo 2009 m. rugpjacio, bendrovés valdybos sprendimu gamykla buvo uzdaryta.
Siuo metu vykdoma nekilnojamo turto (patalpy) nuoma ir ieskomas potencialus pirkéjas.

- 000 ,Snaigé Ukraine” Pagrindiné veikla - $aldymo prietaisy realizacija, prekyba, konsultavimas, servisas. Ben-
drové jkurta 2002 m. lapkritj. Adresas: Grusevskio g. 28-2a/43, Kijevas, Ukraina.

+ 000 ,Moroz Trade” Pagrindiné veikla - prekyba ir rinkodaros paslaugos. Bendrové jregistruota 2004 m. gegu-
zés meén. Adresas: Prospekt Mira 52, Maskva, Rusija. 2010 - 2011 m. dukteriné jmoné veiklos nevykdé.

+ 000, Liga-Servis” Pagrindiné veikla - $aldymo prietaisy realizacija, konsultacinés paslaugos, transporto pa-
slaugos ir kt. Bendrové jkurta 2005 m. rugpjatj. Prospekt Mira 52, Maskva, Rusija.

- UAB,Almecha”. Pagrindiné veikla - kity niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba. Bendrové jkurta 2006 m.
lapkritj. Adresas: Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva.

1.5 Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes
Bendroveé neturi filialy ir atstovybiy.

1.6 Trumpa bendrovés istorija

+ 1963 m. Alytuje pradéti gaminti pirmieji buitiniai Saldytuvai Lietuvoje Per pirmuosius metus pagaminti pirmieji
25 3aldytuvai.

+ 1968 m. pastatyta nauja gamykla pramonés rajone.

+ 1975 m. pagamintas pirmasis milijonas $aldytuvy.

- 1983 m. AB,Snaigé” gaminiai pradéti eksportuoti j uzsienio $alis.

+ 1990 m. bendrové tapo Lietuvos Respublikos valstybés jmone.

- 1992 m. AB,Snaigé” privatizuota ir jregistruota kaip akciné bendrové.

- 1995 m. bendroveé buvo rekonstruota; saldytuvai pradéti gaminti be aplinkai kenksmingo freono.

- 1997 m. AB,Snaigé” gavo kokybés valdymo tarptautinio standarto sertifikata.

+ 2000 m. bendrovés kokybés valdymo sistema sékmingai peratestuota ISO 9001 sertifikatui gauti.

-2001 m. AB,Snaigé” gavo aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarto ISO 14001 sertifikata.

+ 2002 m. pradéti gaminti Saldytuvai su aplinkai nekenksmingu saltnesiu R600a. Pradéta A+energijos efekty-
vumo klasés saldytuvy gamyba. Snaigé tapo EU projekto "Energy+" dalyve.

- 2003 m. A+ energijos efektyvumo klasés saldytuvas Snaigé RF310 apdovanotas LPK konkurso,Geriausias mety
gaminys” aukso medaliu.

+ 2004 m. bendrové atidaré naujg gamykla Kaliningrade.

2006 m. AB,Snaigé” jsigijo 100 proc. jmonés ,Liga Servis”, uzsiimancios didmenine ir mazmenine prekyba Ru-
sijoje, akcijy.

- Pagamintas desimt milijoninis Saldytuvas.

- Bendrové savo produkcija eksporatavo j daugiau nei keturiasdesimt pasaulio saliy.

- 2007 m. AB,Snaigé” Alytaus gamykloje pradéjo serijine naujy modeliy linijos,Snaigé Ice Logic” gamyba.

- Si naujoji linija laiméjo nacionalinio konkurso ,Inovacijy prizas 2007* apdovanojima. Saldytuvai jvertinti,Ino-
vatyvaus produkto” kategorijoje.

« Bendrovés aplinkos apsaugos vadybos sistema sékmingai peratestuota ISO 14001 sertifikatui gauti.

- Saldytuvas Snaigé ICE LOGIC RF34SH apdovanotas,Mety gaminio” aukso medaliu.

« Per Siuos metus. AB “Snaigé” pardavé rekordinj kiekj — 653 takst. saldytuvy.

+ 2008 m. saldytuvas Snaigé ICE LOGIC RF31SM apdovanotas,Mety gaminio” aukso medaliu.

- Bendrové pripaZzinta inovatyvia Lietuvos jmone, jai jteiktas ,Inovacijy prizas 2008"

+ 2009 m. dél nuostolingos gamybos, salygotos rublio devalvacijos, uzdaryta bendrovés gamykla Kaliningrade.

2010 m. pradéta serijiné auksciausios energijos efektyvumo klasés saldytuvy gamyba.

- Kartu su Kazachstano valstybinio kapitalo jmone SPK,Saryarka” bendrové jkaré bendra jmone ,Snaigé-Sa-
ryarka”.

- Saldytuvas,Snaigé Ice Logic RF 34 A++" apdovanotas Lietuvos ,Mety gaminio 2010” aukso medaliu.

2011 m. A++ klasés saldytuvas-3aldiklis Snaigé ICE LOGIC Glassy RF34SM apdovanotas Lietuvos,Mety gaminio”
aukso medaliu.

+ 2011 m. Rusijos bendrové, Polair’, netiesiogiai veikdama per UAB ,VAIDANA", jsigijo 59,86% visy Bendrovés akcijy.
+ 2012 m. oficialaus sitllymo jgyvendinimo metu UAB VAIDANA jsigijo 12 379 525 vnt. paprastujy vardiniy 1 lito no-
minalios vertés AB Snaigé akcijy ir 2012 m.birzelio 1 dieng turéjo 36 096 193 vnt. arba 91,1 % Bendrovés akcijy.

« Uz pasiekimus eksporto srityje AB,Snaigé” pripazinta,2012 mety eksportuotoja” ir apdovanota Lietuvos preky-

bos, pramonés ir amaty rimy asociacijos prizu.



1.7 Misija.Vizija.Vertybés

Misija

Muasy misija yra kurti finansiskai disciplinuotg versla, tiekti vartotojams aukstos kokybés produktus uz priimting
kaing ir didinti investicijy graza masy akcininkams.

Vizija

Masy tikslas tapti patikimiausiu buitinés technikos prekiniu zenklu Ryty Europos vartotojams bei pageidaujamu
gamintoju Vakary Europos 3alyse.

Vertybés

Atvirumas  Patikimumas Komandinis darbas  Lankstumas

1.8 Svarbiausi 2012 mety jvykiai

Tesiama serijiné auksciausios energijos efektyvumo klasés saldytuvy gamyba.

,Naujy gaminiy karimo” programos rémuose, pagal Europos Sajungos struktlrinés paramos programy prie-
mone ,Intelektas LT", beveik du metus vyko projektas,AB,Snaigé” konkurencingumo stiprinimas, investuojant j
naujos kartos saldytuvy serijos sukarima®, kuris 2012 m. rugséjo ménesj buvo sékmingai uzbaigtas.

Plétojamas Saldytuvy eksportas j TadZikija ir Uzbekija.

Uz pasiekimus eksporto srityje AB,Snaigé” pripazinta,2012 mety eksportuotoja” ir apdovanota Lietuvos pre-
kybos, pramonés ir amaty ramy asociacijos prizu.

2012 mety bégyje sukurti nauji gaminiai ir parengta jy gamyba:

Saldytuvas RF36 su stiklu ant dury;

Saldytuvai RF ND su ventiliatorium;

Saldytuvai RF ND su elektronika ir stiklo durimis;

Saldytuvai RF34/36 ND su 0" skyriumi;

Saldytuvas CD480 su statiniu kondensatorium;

Atnaujintas gaminamy Saldytuvy vidaus dizainas (naujos vidaus indy spalvos ir blizgantys lentyny profiliai ir t.t.).
2012 m. oficialaus sialymo jgyvendinimo metu UAB VAIDANA jsigijo 12 379 525 vnt. paprastujy vardiniy 1 lito
nominalios vertés AB Snaigé akcijy ir 2012 m.birzelio 1 dieng turéjo 36 096 193 vnt. arba 91,1 % Bendrovés akcijy.

2 AB,,SNAIGE” VALDYMAS IR VADOVYBE

2.1 Bendrovés valdymo organai

2.1.1.Bendrovés organai

Bendrovés organai yra:

« Visuotinis akcininky susirinkimas.

- Valdyba sudaroma i$ sesiy nariy ir renkama ketveriy mety laikotarpiui;

- Bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimo Saukimas, kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nurodytos
visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo tvarkos ir kompetencijos.

Bendrovés valdyba renka ir atsaukia visuotinis akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatyme reglamen-
tuota tvarka. Bendrovés valdyba turi teise priimti sprendima isleisti obligacijas. Valdybos kompetencija kitais at-
vejais nesiskiria nuo akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos. Bendrovés valdybos darbo tvarka
nustato valdybos darbo reglamentas.

Bendrovés vadovo kompetencija, jo skyrimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytos Akciniy bendroviy jstatyme.
Bendrovéje nuo 2009 m. buvo akcininky isrinktas kolegialus valdymo organas - audito komitetas. Audito komi-
tetas savo veikloje vadovaujasi audito komiteto darbo reglamentu. 2011 m. gruodzio 14 d. neeilinis visuotinis
Bendrovés akcininky susirinkimas atsauké Bendrovés audito komitetg in corpore. Naujas Audito komitetas is-
rinktas 2012 d. balandzio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo metu.

2.1.2 Bendrovés veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrové “Snaigé” savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu ir kitais jstatymais,norminiais aktais, taip pat ES teisés aktais.
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2.2 Bendrovés valdymo organy nariai

2.2.1 Informacija apie valdymo organy natrius ir jy dalyvavimq bendrovés jstatiniame kapitale

Vardas, pavardé Pareigos Turimas Turima  Balsy
akcjy  kapitalo dalis,
skaiius, vnt. dalis, proc.  proc.

VALDYBA
Aleksey Kovalchuk AB, Snaigé” valdybos pirmininkas - - -
Martynas Cesnavicius  AB,Snaigé”valdybos narys 15 0,00 0,00

iki 2012 08 16 valdybos narys
Robertas Berzinskas AB,Snaigé” iki 2012 08 16 valdybos narys - - -

Andrei Dribny AB, Snaigé” valdybos narys
Mikhail Stukalo AB,Snaigé” valdybos narys
Robin Peter Walker AB,Snaigé” valdybos narys

Dmitry Komissarchik AB,Snaigé” valdybos narys nuo 2012 08 16

ADMINISTRACIJA (administracijos vadovas, vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika AB ,Snaigé” generalinis direktorius - 0,00 0,00
Neringa Menciuniené  AB“Snaigé”finansy direktoré - - -

2012 m. rugpjucio 8 d. jvyko neeilinis visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas. Susirinkimas atSauke i$ AB
,Snaigé” valdybos nariy Martyna Cesnaviciy ir Robertg Berzinska. Nauju valdybos nariu iki veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos iSrinktas Dmitry Komissarchik.

2.2.2 Informacija apie valdymo organy nariy dalyvavimaq kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje bei kapitale (2012 m. gruodzio 31 d.):

Vardas, pavardé Organizacijos pavadinimas, pareigos Kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis, proc.
Aleksey Kovalchuk Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Andrei Dribny Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Mikhail Stukalo Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Robin Peter Walker Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Dmitry Komissarchik Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Gediminas Ceika Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Neringa Mencitniené UAB,Almecha” valdybos pirmininké -

2.2.3 Valdybos pirmininkas, administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas

Vardas, pavardé  I3silavinimas, profesija Darbovietés per paskutiniuosius 10 mety ir pareigos jose

Aleksey Finansy akademija prie  Statybos, basto ir komunaliniy paslaugy federaliné agentara.

Kovalchuk Rusijos Federacijos Nuo 2009 m. OAO POLAIR generalinis direktorius.
Vyriausybés

Gediminas  Vilniaus Universitetas, Nuo 2008 m. sausio mén. — AB,Snaigé” generalinis direktorius.

Ceika ekonomikos bakalauras. 2005 12 - 2008 01 - AB,Snaigé” pardavimy direktorius.

2001 05 - 2005 12 -, Kraft Foods Lietuva” darbo su

svarbiais klientais vadovas Baltijos $alims.

2000 11 -2001 05 - Stazuoté Kraft Foods" kompanijoje Cekijoje.

1994 — 1997 -, Kraft Foods Lietuva” pardavimy vadovas Vilniaus regionui.
1997 - 2000 11 -,Kraft Foods Lietuva” pardavimy vadovas

Latvijai ir Estijai.
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Neringa Vilniaus Universitetas, Nuo 2008 06 02 - AB,Snaigé” finansy direktoré

Menciuniené Ekonominés veiklos Nuo 2008 05 - iki 2010 03 02 AB,Vilniaus Vingis” likvidatoré
analizé ir buhalteriné 2006 05 — 2008 05 — AB, Vilniaus Vingis” generaliné direktoré
apskaita, buhalterio- 2005 08 — 2006 04 — AB aviakompanija,, Lietuvos avialinijos”

ekonomisto kvalifikacija  finansy ir pirkimy direktoré
2003 03 - 2005 08 — AB, Vilniaus Vingis®, vyriausioji buhalteré
2001 01 - 2003 03 - AB, Vilniaus Vingis’, vyr. finansininko pavaduotoja
1996 08 — 2003 03 - AB, Vilniaus Vingis” finansininké
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2.2.4 Duomenys apie kiekvieno valdymo organy nario kadencijos pradziq ir pabaigq

Vardas, pavardé Kadencijos pradZia Kadencijos pabaiga
VALDYBA

Aleksey Kovalchuk 20111214 iki 2015 VAS
Robin Peter Walker 20111214 iki 2015 VAS
Andre Dribny 20111214 iki 2015 VAS
Mikhail Stukalo 20111214 iki 2015 VAS
Martynas Cesnavicius 2006 05 02 iki 2012 08 16
Robertas Berzinskas 2008 04 23 iki 201208 16
Dmitry Kommisarchik 201208 16 iki 2015 VAS
ADMINISTRACLJA (gen. direktorius ir vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika 2008 01 03 Sutartis neterminuota
Neringa Mencitniné 2008 06 02 Sutartis neterminuota

2012 m. rugpjucio 16 d. bendrové per NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos informacijos skelbimo sis-
temga informavo, kad 2012 m. rugpjucio 16 d. neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas priéme spremdimus:

1. Atdaukti i3 AB,Snaigé” valdybos nariy Martyna Cesnaviciy ir Roberta Berzinska.

2. Nauju valdybos nariu iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos isrinkti Dmitry Komissarchik.

2.2.5 Informacija apie valdymo organy nariy neisnykusj teistumgq uz nusikaltimus nuosavybei, akininkavimo
tvarkai, finansams.

Tokios informacijos néra.

2.2.6 Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams.

Per 2012 m. ataskaitinj perioda tokiy iSmoky nebuvo.

2.2.7 Informacija apie bendrovés per ataskaitinj laikotarpj ismokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky is pelno
bendras sumas ir vidutinius dydZius, tenkancius vienam asmeniui

Per 2012 m. valdybos nariams atlyginimy nebuvo iSmokéta.

2.2.8 Bendroves stebétojy tarybos, valdybos nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity

iSmoky is pelno sumos, gautos is jmoniy, kuriose bendrovés dalis jstatiniame kapitale sudaro daugiau kaip 20 pro-
centy

Tokiy iSmoky per ataskaitinj periodg nebuvo.

2.2.9 Per ataskaitinj laikotarpj valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai, ku-
riais uztikrintas jy prievoliy jvykdymas

Jokiy paskoly, laidavimy, garantijy valdymo organy nariams per ataskaitinj perioda nebuvo suteikta.

2.2.10 Reik$mingi susitarimai, kuriy $alis yra bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus ben-

droveés kontrolei, taip pat jy poveikis, isskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio jy atskleidimas padaryty ben-
drovei didele Zalq

Kiek zinoma bendrovei, tokiy susitarimy néra.
2.2.11 Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijq, jei jie atsistatydinty
arba baty atleisti be pagrijstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél bendrovés kontrolés pasikeitimo

Kiek Zinoma bendrovei, tokiy susitarimy néra.

2.3 Bendrovés jmoniy grupés vadovybé

Gediminas Ceika - generalinis direktorius.

Neringa Menciuniené - finansy direktoré.

Ruta Petrauskaité - rinkodaros direktoré.

Kestutis Urbonavicius — technikos ir gamybos direktorius.
Rolandas Luksta - pardavimy diektorius.
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2.4 Bendroveés jstaty pakeitimo tvarka

Bendrovés jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota 2/3 balsy
dauguma, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme numatytas iSimtis.

Visuotiniam susirinkimui priémus sprendimg pakeisti bendrovés jstatus, suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas
ir po juo pasiraso visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

Pakeistus bendrovés jstatus bei sprendimy juos pakeisti patvirtinanc¢ius dokumentus, bendrovés vadovas per
jstatymy nustatytus terminus turi pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui.

Visais kitais Siuose jstatuose neaptartais klausimais bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Civiliniu kodeksu,
Akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais.

3 AB, SNAIGE” |STATINIS KAPITALAS, AKCININKAI, INFROMACIJA
APIE VERTYBINIUS POPIERIUS

3.1 Bendroveés jstatinis kapitalas

3.1.1 Jmoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

Vertybiniy popieriy pavadinimas VP skaicius Nominalioji verté, Lt - Bendra nominalioji verté, Lt Dalis jstatiniame kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 39622395 1 39622395 1 0 0
ISIN LTO000109274

3.1.2 |statinio kapitalo pokyciai per pastaruosius 3 metus

Pakitusio jstatinio Jstatinio kapitalo Pokytis Priezastis Jstatinio kapitalo
kapitalo registravimo  dydis pries pokytj dydis po pokycio
data

201004 20 27 827 365 +2 908 350 Jstatinio kapitalo didinimas, konvertavus 30735715

bendrovés akcininky valdomas bendrovés
konvertuojamas obligacijas j 2 908 350 vnt.
paprastyjy vardiniy akcijy
20110512 30735715 +8 886 680 |statinio kapitalo didinimas, konvertavus 39622395
bendrovés akcininky valdomas bendrovés
konvertuojamas obligacijas j 8 886 680 vnt.
paprastyjy vardiniy akcijy

3.1.3 Informacija apie numatomagq jstatinio kapitalo didinimq konvertuojant ar keiciant j akcijas isleistus skolos
ar isvestinius vertybinius popierius

2011 metais bendrové isleido 2 konvertuojamyjy obligacijy emisijas:

ISIN LT0000402620, 2 mety trukmés, bendra nominali verté - 3,0 min. Lity, iSpirkimo terminas 2013 04 12;

ISIN LT0000402638, 2 mety trukmés, bendra nominali verté - 4,3 min. Lity, iSpirkimo terminas 2013 05 02;

2011 m. balandZio 18 d. pasirasyta ir apmokéta AB,Snaigé” konvertuojamyjy obligacijy emisija:

- konvertuojamujy obligacijy skaicius: 30000 vnt.;

- vienos konvertuojamosios obligacijos nominali verté: 100 lity;

- vienos konvertuojamosios obligacijos emisijos kaina: 100 lity;

- bendra nominali verté: 3000000 lity;

- bendra emisijos suma: 3000000 lity;

- konvertuojamujy obligacijy savininkams suteikiamos teisés: nustatyta tvarka gauti is Bendrovés palukanas; is-
pirkimo dieng gauti ispirkimo sumg arba pareikalauti pasibaigus jy ispirkimo terminui pakeisti konvertuoja-
masias obligacijas j akcijas; taip pat visos kitos teisés, kurias jstatymai nustato bendroviy kreditoriams;

- pasiraSymo ir apmokéjimo diena: 2011 m. balandzio 18 d.;

- trukmé: 725 dienos;

- palikanos: 9 proc. metiniy;

- palikany skai¢iavimo metodas: act/365;

- iSpirkimo diena: 2013 m. balandzio 12 d.;

- vienos konvertuojamosios obligacijos iSpirkimo kaina: 100 lity;

- paldkany mokéjimas: karta j ketvirtj paskutine ketvircio dienga (jei paskutiné ketvircio diena yra ne darbo diena

- kita is eilés einancia darbo dieng), taip pat ispirkimo dieng arba keitimo j akcijas diena;

- akcijos, j kurias kei¢iamos konvertuojamosios obligacijos: paprastosios vardinés 1 lito nominalios vertés akci-
jos, suteikiancios jy turétojui turtines ir neturtines teises, nustatytas jstatymy ir Bendrovés jstaty;

- konvertuojamujy obligacijy keitimo j akcijas salygos: konvertuojamosios obligacijos keiciamos j akcijas obli-
gacijy savininkui rastu pateikus Bendrovei reikalavima ne véliau kaip pries 10 darbo dieny iki konvertuojamujy
obligacijy ispirkimo dienos;

- keitimo terminas: konvertuojamosios obligacijos kei¢iamos j akcijas iSpirkimo dieng;



- keitimo j akcijas santykis: 1:100 (viena konvertuojamoji obligacija kei¢iama j 100 akcijy);
- jtraukimas j prekyba reguliuojamoje rinkoje: emisija j prekyba reguliuojamoje rinkoje nebus jtraukiama.

2011m. geguzés 2 d.pasirasyta ir apmokéta nevieso platinimo badu isplatinta Bendrovés konvertuojamuyjy ob-

ligacijy emisija:

- konvertuojamujy obligacijy skaicius: 43000 vnt.;

- vienos konvertuojamosios obligacijos nominali verté: 100 lity;

- vienos konvertuojamosios obligacijos emisijos kaina: 100 lity;

- bendra nominali verté: 4300000 lity;

- bendra emisijos suma: 4300000 lity;

- konvertuojamujy obligacijy savininkams suteikiamos teisés: nustatyta tvarka gauti is Bendroveés paltkanas; is-
pirkimo dieng gauti ispirkimo sumg arba pareikalauti pasibaigus jy iSpirkimo terminui pakeisti konvertuoja-
masias obligacijas j akcijas; taip pat visos kitos teisés, kurias jstatymai nustato bendroviy kreditoriams;

- pasiraSymo ir apmokéjimo diena: 2011 m. geguzés 2 d.;

- trukmé: 732 dienos;

- palikanos: 9 proc. metiniy;

- paldkany skai¢iavimo metodas: act/365;

- iSpirkimo diena: 2013 m. geguzés 2 d.;

- palikany mokéjimas: palikanos sumokamos pasibaigus kalendoriniams metams (metus skai¢iuojant nuo ob-
ligacijy pasiraSymo dienos), t.y. 2012 m. geguzés 2 d. ir 2013 m. geguzés 2 d.

akcijos, j kurias kei¢ciamos konvertuojamosios obligacijos: paprastosios vardinés 1 lito nominalios vertés akcijos,

suteikiancios jy turétojui turtines ir neturtines teises, nustatytas jstatymy ir Bendrovés jstaty;

- konvertuojamujy obligacijy keitimo j akcijas salygos: konvertuojamosios obligacijos keiciamos j akcijas obli-
gacijy savininkui rastu pateikus Bendrovei reikalavima ne véliau kaip prie$ 10 darbo dieny iki konvertuojamujy
obligacijy ispirkimo dienos;

- keitimo terminas: konvertuojamosios obligacijos kei¢iamos j akcijas iSpirkimo dieng;

- keitimo j akcijas santykis: 1:100 (viena konvertuojamoji obligacija kei¢iama j 100 vieno lito (1 Lt.) nominalios ver-
tés akcijy;

- itraukimas j prekyba reguliuojamoje rinkoje: emisija j prekyba reguliuojamoje rinkoje nebus jtraukiama.

2012 06 15 bendrové ispirko 2010 metais isleista neviesa obligacijy emisija (ISIN LT1000402313), kurios bendra

nominali verté 1,0 min.eury, trukmé - 731 d.

3.2 Akcininkai

3.2.1 Stambiausi akcininkai

95,34 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo priklauso Lietuvoje registruotoms jmonéms bei privatiems asmenims,
4,46 proc. - nerezidentams. IS viso bendrovéje 2012 m. gruodzio 31 d. buvo 940 akcininky (2011 m. gruodzio 31
d - 1 216 akcininky). DidZiausias bendrovés akcininkas — UAB Vaidana“, valdanti 91,10 proc. akcijy.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas stambiausiy bendrovés akcininky sarasas 2012 m. gruodzio 31d.:

Turimy paprastyjy vardiniy Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.
Akcininky vardai, akdijy skaicius, vnt.
pavardés (jmoniy i$ viso tame tarpe iS viso tame tarpe paprastujy Su kartu
pavadinimai, buveinés priklausanciy vardiniy akcijy priklausanciy | veikianciy asmeny
adresas, jmoniy akcininkui nuosavybés akcininkui nuosavybés teise grupe, proc.
rejestro kodas) teise dalis
balsy |kapitalo | suteikiamy kapitalo
dalis | dalis balsy dalis
Vaidana UAB — 39069 193 39069 193 91,10 | 91,10 91,10 91,10 -

Konstitucijos pr.7, Vilnius,
Lietuva, j/k 302473720

%)
<
=

o
v
=
<
o=
a
[
=
—
[
=
%)
<<
—
o
=
=
=
o
v
=
o
3
=1
—
[
=
~
o
~

3.2.2 Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises

Jokie bendrovés akcininkai neturi specialiy kontrolés teisiy.

3.2.3 Akcininky balsavimo teisiy apribojimai

Visi akcininkai turi vienodas balsavimo teises, bendrovei néra Zinoma, kad egzistuoty kokiy nors akcininky bal-
savimo teisiy apribojimy.

3.2.4 Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos bendrové Zino ir dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy po-
pieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Bendrovei néra zinoma apie jokius tokio tipo akcininky tarpusavio susitarimus.




3.3 Prekyba bendroveés vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

15 3.3.1 Vertybiniai popieriai, jtraukti j reguliuojamy rinky prekybos sqrasus
AB“Snaigé” 39 622 395 paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popie-

riy birzos Papildomajj prekybos sarasa. Bendra nominali verté — 39 622 395 Lt. VP CD kodas 10927. Vienos akci-
jos nominali verté 1 (vienas) Lt.

3.3.2 Prekyba bendrovés vertybiniais popieriais birZose ir kitose organizuotose rinkose

Prekyba vertybiniy popieriy birzoje bendrovés PVA pradéta 1995 m. rugpjacio 11 d.

| Nasdag OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj prekybos sarasa AB,Snaigé” paprastosios vardinés ak-
cijos yra jtrauktos nuo 1998 balandzio 9 d.

2009 m. geguzés 8 d. bendrové savo iniciatyva pateiké prasyma AB NASDAQ OMX Vilnius isbraukti Bendrovés ak-
cijas i AB NASDAQ OMX Vilnius Oficialiojo prekybos saraso ir jtraukti jas j AB NASDAQ OMX Vilnius Papildomajj
prekybos sarasa.

3.3.2.1 Prekyba Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birZoje
Prekyba bendrovés akcijomis 2009-2012 m.

Metai Paskutinés prekybos Maks. kaina, EUR Min. kaina, EUR Akcijy kiekis, vnt. Apyvarta, min. EUR
sesijos kaina, EUR

2009 0,165 0,339 0,049 36255524 6,38

2010 0,268 0,324 0,156 38297 848 9,48

2011 0,525 0,530 0,256 16137 891 6,13

2012 0,497 0,600 0,401 4717209 2,48

Toliau pateikiame bendrovés akcijy kainos ir apyvarty grafikus per paskutiniuosius 5 metus i$ AB NASDAQ OMX
Vilnius interneto tinklalapio, patalpintus adresu:

http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?instrument=LT0000109274&list=3&pg=details&tab=historical&lang=It
&currency=0&downloadcsv=0&date=&start_d=1&start_m=1&start_y=2008&end_d=31&end_m=12&end_y=2012
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Akcijos kaina pateikiama eurais, kadangi prekyba akcijomis nuo 2010-11-22 vykdoma eurais.

Akcijos kaina per ataskaitinius metus: (informacija is AB NASDAQ OMX Vilnius interneto tinklalapio, adresu:
http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?instrument=LT0000109274&list=3&pg=details&tab=historical&lang=It
&currency=0&downloadcsv=08&date=&start_d=1&start_m=1&start_y=2012&end_d=31&end_m=12&end_y=2012
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Pagal NASDAQ OMX Vilnius pateikiamus duomenis
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Zemiau pavaizduoti OMX Baltic Benchmark, OMX Vilnius indeksy ir AB,Snaigé” akcijy kainos grafikai per laiko-
tarpj nuo 2009-01-01 iki 2012-12-31. Informacija paimta i AB NASDAQ OMX Vilnius interneto tinklalapio, ku-
riame ji skelbiama adresu:
http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=charts&lang=It&idx_main%5B%5D=0MXBBGI&idx_main%5B%
5D=0MXV&add_index=OMXBBPI&add_equity=LT0000128266&idx_equity%5B%5D=LT0000109274&per-
iod=other&start_d=1&start_m=1&start_y=2009&end_d=31&end_m=12&end_y=2012

Baltijos rinkos indeksai

[ETLT T = e w Rl

[ &1

wrh

2 = 1'_ )

- o

i bW

Y | o e |

L, ! 3 o I hh.h'r

. fla _.I-- R
el - e, ¥
Ay : o [
-
HIFE EIL L] EIR L] L F HOETH = |. wET CIR L E LIRS s

Indeksas/Akcijos 01.01.2009 31.12.2012 +/-%
OMX Baltic Benchmark Gl 228,12 546,98 139,78
OMX Vilnius 179,25 355,08 98,09
SNGITL 0,16 EUR 0,50 EUR 212,01

3.3.2.2 Prekyba kitose reguliuojamose rinkose

Bendrovés vertybiniais popieriais néra prekiaujama kitose reguliuojamose rinkose.

3.3.3 Vertybiniy popieriy kapitalizacija

AB,Snaigé” akcijy ir bendrg AB NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy akcijy kapitalizacijg 2010 - 2012 mety pa-
skutinémis prekybos dienomis.

Baltijos akcijy sarasas 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31
SNG1L 8237 172 EUR 20801 757 EUR 19695 330 EUR

3.3.4 Prekyba bendrovés vertybiniais popieriais uz birZos riby

Kadangi AB,Snaigé” paprastosios vardinés akcijos jtrauktos j Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Pa-
pildomajj prekybos sarasa, akcijy pirkimo — pardavimo sandoriai gali bati sudaromi tik Nasdag OMX Vilnius. Uz
birzos riby sudaromi mainy, dovanojimo, paveldéjimo, atsiskaitymo uz jsiskolinima, atpirkimo (repo) sandoriai.

Uz birzos riby sudaryti sandoriai AB,Snaigé” paprastosiomis vardinémis akcijomis

Laikotarpis Auksciausia Zemiausia Akcijy kiekis, Sandoriy Akcijy kiekis, Sandoriy
kaina kaina uz kurj atsiskaityta skaiCius  uZ kurj atsiskaityta skaicius

pinigais ne pinigais
2012 m. | ketv. 0,94 0,51 899 543 18 11 000 2
2012 m. Il ketv. 1,86 0,99 81641 3 22982 2
2012 m. Il ketv. = = = 8914 986 3
2012 m. IVketv. - - - - 7 447 372 2

Lietuvos centrinio vertybiniy popieriy depozitoriumo sistemoje nepateikiama informacijos apie uzbirzine pre-
kyba bendrovés 2012 m. iSleistomis konvertuojamosiomis obligacijomis.

3.4 Savy akcijy supirkimas
Per 2012 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma. Mety pabaigoje bendrové savy akcijy neturéjo.

3.5 Dividendai

Bendroveé néra nustaciusi dividendy skyrimo tvarkos. Sprendima mokéti dividendus priima visuotinis akcininky
susirinkimas. Dividendy uz pastaruosius 5 metus bendrové néra mokéjusi.
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3.6 Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2011 m. vasario 9 d. AB“Snaigé” sudareé sutartj su AB,Siauliy bankas” dél bendrovés vertybiniy popieriy apskai-

14 tos ir vertybiniy popieriy sgskaity valdymo.

3.7 Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Néra nustatyta jokiy perleidimo apribojimy Bendrovés isleistiems vertybiniams popieriams.
4 AB,,SNAIGE” VEIKLOS APZVALGA

4.1 Pagrindiniai bendrovés veikla apibadinantys rodikliai, jy dinamika

(konsoliduoti duomenys):

2012 m. 2011 m. 2010 m. 2009 m. 2008 m.
Apyvarta, tiikst. Lt 146 548 111133 113 839 123 036 340 956
Bendrasis pelnas, tikst. Lt 24596 16397 17427 12622 42565
Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. Lt 1019 (5042) (2613) (38182) (24100)
Vidutiné akdijos kaina, tiikst. Lt 1,817 1,288 0,86 0,61 3,52
Finansiniai rodikliai 2012 m. 2011 m. 2010 m.
Pelno prie$ mokescius rodiklis, % (einamyjy mety pelningumas) 0,70% -5,46% -2,7%
Bendroji marza, % 16,78 % 14,75%  15,31%
EBITDA marza, % 7,87% 5,61% 8,06%
Mokumo rodiklis, % (bendrojo trumpalaikio mokumo) 117,13% 81,91% 63,9%
Skolos ir viso turto santykis, % (bendras skolos rodiklis) 64,01 % 59,99%  67,57%
Vidutinés akcininky nuosavybés grazos rodiklis, % 269% -1411%  -8,55%
Akcijy rodikliai 2012 m. 2011 m. 2010 m.
Grynasis pelnas akcijai, Lt 0,03 -0,14 -0,09
Vidutiné mety akcijos rinkos kaina, Lt 1,817 1,288 0,79
EBITDA akcijai, Lt 0,29 0,16 0,30
EBITDA daugiklis (EBITDA akcijai / akcijos vidutiné mety rinkos kaina) 0,16 0,12 0,38
Visi dividendai, tukst. Lt - - -
Dividendai vienai akcijai, Lt - - -
Vidutiné buhalteriné akcijos verté, Lt 0,96 0,9 0,99

4.2 Gamyba
4.2.1 Bendrovés produkty portfelis

AB “Snaigé” specializuojasi aukstos kokybés buitiniy Saldytuvy ir $aldikliy gamyboje. Be to, gaminami $aldytuvai
komerciniams tikslams ir vieSbuciams bei restoranams. Taip pat gaminamos atsarginés dalys $aldytuvams, jrankiai
bei jrengimai.

Bendrové gamina aukstos kokybeés jvairiy modeliy buitinius $aldytuvus, saldytuvus - vitrinas bei vyno Saldytu-
vus, Saldiklius bei jy atsargines dalis.

Pagrindiné bendrovés produkcija — saldytuvai. Jie klasifikuojami j keturias pagrindines kategorijas:

« Kombinuoti Saldytuvai su atskiromis iSorinémis durimis;

- Vienkameriniai Saldytuvai;

- Saldikliai;

« Komerciniai Saldytuvai.
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2012 metais daugiausia pagaminta kombinuoty Saldytuvy su atskiromis iSorinémis durimis.

Konsoliduoti paskutiniyjy trejy mety pardavimai:

Veiklos rusis 2012 m. 2011 m. 2010 m.

Vnt. Proc. Vnt. Proc. Vnt. Proc.
Parduoti saldytuvai, vnt. 218419 100 171433 100 184 635 100
i$ to skaiciaus:
Kombinuoti saldytuvai 159916 73,2 123 082 71,8 125938 68,2
su atskiromis iSorinémis durimis
Buitiniai Saldytuvai (vienkameriniai) 11509 53 8 046 4,7 13992 7,6
Saldikliai 32879 15,1 30322 17,7 34893 18,9
Komerciniai Saldytuvai 14115 6,5 9983 58 9812 53
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4.2.2 Gamybos nutraukimas ar sumaZinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos bendrovés veiklos rezultatams
per 3 pastaruosius tkinius metus

Kaliningrado gamyklos darbas sustabdytas nuo 2009 m. kovo 2 d.

4.3 Pardavimai

Pagal pardavimo rinky svarbuma ir geografinj pasidalinima bendrové savo pardavimo rinkas dalina j Sias pa-
grindines
grupes: Baltijos 3aliy rinka (Lietuva, Latvija, Estija), Ryty rinka (Rusija, Ukraina, Kazachstanas, Uzbekistanas, Ta-
dzikistanas, kitos NVS alys), Vakary rinka (Vokietija, Prancizija, Belgija, Olandija, Lenkija, Portugalija, Cekija, kitos
Vakary ir Centrinés Europos salys).
2012 m. AB,Snaigé” pardavé vir$ 218,6 tukst. Saldytuvy. Pagrindinés produkcijos pardavimo pajamos sieké 140,4
min. Lt, tai yra 26,4 proc. daugiau nei pernai. Daugiausiai (67,71 proc.) pardavimo pajamy bendrové gavo is Ryty
rinkos. Siek tiek maZiau (29,05 proc.) - i$ Vakary rinkos. Maziausiai bendrové gavo pardavimo pajamy (3,24 proc.)
i$ Baltijos 3aliy rinkos.
Eksportas sudaré 97,45 proc. visos parduotos produkcijos, t.y. 136,85 min. lity.

Bendrovés 2012 m. pardavimo struktdra (pagal pajamas):

Baltija - 3,24%

Rytai - 67,71%

Vakarai - 29,05%

Ryty rinka

2012 m. bendrové Ryty rinkoje pardave 148 tukst. vnt. saldytuvy ir gavo 95,1 min. lity pardavimo pajamy, t.y. 70
proc. daugiau nei 2011 m.
Sio zenklaus pardavimo pajamy augimo pagrindiné priezastis buvo pardavimo augimas Ukrainoje. Po to, kai
2009 m. gale buvo atSaukti papildomi muito mokesciai, galioje beveik visus 2009-uosius, 2010 metais bendro-
vei pavyko susigrazino didZiaja dalj savo prekybiniy pozicijy. 2012 m. AB,Snaigé" Ukrainoje pardave 115,6 tukst.
vnt. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké 72,9 min. lity, t.y. 64,2 proc. daugiau nei pernai. Ekspertiniais duome-
nimis AB,Snaigé” uzémé apie 10 - 12 proc. Ukrainos buitiniy Saldytuvy rinkos.
Moldovoje Bendrové 2012 m. pardavé 6,5 takst vnt. Saldytuvy bei gavo 4,2 min. lity pajamy. Ekspertiniais duo-
menimis AB,Snaigé” uzémeé apie 8 proc. Moldovos buitiniy saldytuvy rinkos.
AB,Snaigé” 2012 m. toliau plétojo prekybinius santykius su Kirgizija,TadZikija ir Uzbekija. Tai — egzotiskos, toli-
mos, bet pelningos rinkos, kuriose ,Snaigés” saldytuvai ypac vertinami. 2012 m. bendrové Siose rinkose pardavée
14 takst. vnt. Saldytuvy bei gavo 9,2 min. lity pajamy t.y 34 proc daugiau negu 2011.

Pardavimai Ryty rinkoje 2012 m. (pagal pajamas):

0,05% - Baltarusija 4,41% - Moldavija

0,46% - Kazachstanas 8,00% - Uzbdekistanas
0,38% - Kirgizija ‘ 8,77% - Rusija
1,16% - Tadzikistana : 76,66% - Ukraina
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Vakary rinka

Vakary rinkoje AB,Snaigé” 2012 m. pardavé 64,3 tukst. vnt. Saldytuvy ir gavo 40,8 min. lity pajamy. Tai yra 11,9
proc. maziau pajamy nei pernai. Daugiausia produkcijos buvo parduota ir daugiausia pajamy gauta Vokietijoje
(26,9 tukst. vnt. 17,6 min. Lt), Prancazijoje (11,6 tukst. vnt. 6,8 mIn. Lt) bei Portugalijoje (7,4 takst. vnt. 4,3 min. Lt).
2012 m buitinés technikos rinka nerodé jokiy ryskiy atsigavimo pozymiy. Atvirksciai — recesija tesési Centrinés Eu-
ropos salyse Vakary Europos 3alyse.

Per 2012 m. bendrové uzmezgé prekybinius santykius ir savo produkcija pradéjo tiekti Siems klientams:

-, Bomann (Vokietija)

- Kanka (Vokietija)

« STS (Suomija)

« Baumatic (JK)

« Links (JK)

« Care2Supply (Olandija)

llgameciai AB,Snaigé” klientai, tokie kaip ,Severin” (Vokietija),,Orima“ (Portugalija),,Conforama” (Prancizija) tesia
sékminga bendradarbiavima su bendrove.

AB ,Snaigé” buvo nelengva konkuruoti su Kinijos bei Turkijos gamintojais, kurie sialé krizés metu aktualius itin
Zemos kainos gaminius. Taciau auks¢iausios energijos naudojimo efektyvumo klasés segmente bendrové pasirodé
labai gerai: ji viena pirmyjy Europoje pristaté minétos klasés $aldytuvus. Siy 3aldytuvy kokybe puikiai jvertino Vo-
kietijos, Prancizijos bei Italijos klientai. Be to — bendrové atrado dar vieng prekybine nisa Vakary 3alyse. Tai — jvai-
riy spalvy $aldytuvy gamyba mazomis partijomis bei Saldytuvai su stiklinémis durimis. Tam tikslui AB,Snaigé” pirko
specialig daZymo jranga, kuri pilnai pateisino bendrovés lakes¢ius. Sias nisas bendrové ketina plésti ir kitais metais.

Pardavimai Vakary rinkoje 2012 m. (pagal pajamas):
Lenkija- 2,99%
Sveicarija - 3,78%

1,92% - Vengrija
2,03% - Italija
1,99% - Bulgarija
5,84% - Kitos

Cekija-10,15%

Portugalija - 10,42%
Prancazija - 16,67 %

43,21% - Vokietija

Baltijos Saliy rinka

2012 m. AB,Snaigé” Baltijos 3aliy rinkoje pardavé daugiau nei 6,4 takst. $aldytuvy ir gavo 4,6 min. lity pajamuy.
2012 m. Lietuvoje AB,Snaigé” pardavé apie 4,9 tukst. 3aldytuvy, gavo virs 3,6 min. lity pardavimo pajamuy. Eks-
pertiniais duomenimis 2012 metais AB,Snaigé” uzémeé apie 6 proc. Lietuvos buitiniy Saldytuvy rinkos.
Latvijoje 2012 m. buvo parduota 1,1 takst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieké beveik 0,7 min. lity.
AB,Snaigé” 2012 m. Estijoje pardavé daugiau nei 0,4 takst. Saldytuvy, pardavimo pajamos virsijo 0,26 min. lity.

Pardavimai Baltijos Saliy rinkoje 2012 m. (pagal pajamas):

Estija - 5,65%
Latvija - 15,69%
Lietuva - 78,66%

Bendrovés prekiniy zenkly portfelis

2012 m. bendrové pardavé 73,2 proc. produkcijos su savo prekiniy zenkly SNAIGE.

Be Siy, bendrové pagamino Saldytuvus su kity gamintojy ir mazmeninés prekybos tinkly prekiniais Zenklais:
General Frost - TESCO, antras didzZiausias buitinés technikos mazmeninés prekybos tinklas Europoje; Far - CON-
FORAMA, didzZiausias buitinés technikos mazmeninés prekybos tinklas Prancizijoje;

Smeg (Italija);

Bartscher;

Brandy Best;



Coldis;
Continent;
Cool;
Exquisit;
Frigibel;
Helkina;
KBS;
Orima;
Raymond;

Tschibo Bendroveés prekiniy Zenkly portfelis 2012 m.

(pagal pardavimo pajamas):

26,8% - Kiti prekiniai Zenklai
73,2% - ,,Snaigé”

7

Bendrovei tiekiamos medziagos bei komplektuojancios dalys i$ daugiau nei 20 pasaulio Saliy. DidZioji jy dalis —
Europos 3aliy gamintojai bei Zaliavy tiekéjai. Toliau didéjo pirkimy apimtys i$ Azijos $aliy (daugiausia i$ Kinijos).
Strateginiai tiekéjai: ,ACC", ,Secop Compressors” Gmbh (kompresoriai), Donper, JIAXIPERA, Huayi ,Geko-Kart",
»Marcegalia“, AO ,Rukki’, ,Arcelor-Mittal’, ,KME Europa Metal’, ,KM Ibertubos” S.A.,,,Sintur” s.z o.0.,,BASF*, ,Total
Petrochemical”), Bay,Systems Nothern Europe”, DOW, UAB,ARA", UAB, Lisiplast’, UAB "Hoda", ,Telko group”.
Aukstos kokybés garantija ir efektyvi logistika, geriausia rinkos pirkimo kaina ir saglygos, konkurencija tarp tiekéjy
ir nuolatiné alternatyviy medziagy paieska - tai bendrovés tiekimo strategijos prioritetai. Konkurencija tarp tie-
kéjy ir alternatyviy medziagy paieska, skatina perkamo produkto tobulinima. AB,Snaigé” tiekéjy techninés tar-
nybos glaudziai bendradarbiauja su bendrovés technologais ir konstruktoriais, ieSkodami bendry technologiniy
sprendimy, gerinanciy produkto kokybe bei mazinanciy produkto savikaina.

4.4 Tiekimas

4.5 Darbuotojai ir Zzmogiskyjy istekliy politika
4.5.1 Bendroveés Zzmogiskyjy istekliy politika

Bendrovés sékmé priklauso ne tik nuo jos dydzio, jvaizdzio, strategijos, bet didele dalimi ir nuo to, kaip ji elgiasi

su savo personalu. Visi issukiai ir pokyciai, su kuriais susiduria bendrové, susije su joje dirbanciais Zmonémis,
todél veiklos efektyvuma pirmiausiai lemia gebéjimas valdyti zmogiskuosius isteklius.

Personalo politika bei Zmogiskyjy istekliy valdymas bendrovéje susideda is: Zmogiskyjy istekliy planavimo, per-
sonalo komplektavimo (pritraukimas, atranka, priémimas ir islaikymas), personalo ugdymo, veiklos vertinimo,
personalo motyvavimo, elgesio normy, darby saugos, taip pat socialiniy salygy uztikrinimo.

Susiduriant su permainomis ir naujais issukiais, bendrovei svarbiausia sugebéti su kuo mazesniais kastais islai-
kyti kvalifikuota, gaby ir motyvuotg personala, gebantj vykdyti nustatytus uzdavinius ir padéti bendrovei pasi-
ekti jos strateginius tikslus.

Strateginis Zmogiskuyjy iStekliy valdymas. Personalo politikos tikslas - padéti bendrovei prisitaikyti prie naujy
aplinkos reikalavimy ir jgyvendinti strateginius tikslus, tai administravimo efektyvumo didinimas, Zmogiskuyjy
iStekliy praktikos susiejimas su bendra bendrovés strategija, zmogiskyjy istekliy jvertinimas.

Zmogiskyjy istekliy planavimas. Uztikrinti efektyvy pareigybiy skai¢iy ir struktiros planavima, uztikrinti Zmo-
giskyjy istekliy poreikio planavima, planavimo kokybés jvertinima.

Veiklos analizé. Siekiant uztikrinti efektyvesnj Zzmogiskyjy istekliy valdyma, batina jvertinti naujus veiklos uz-
davinius, atsisakyti neefektyvios veiklos, funkcijy dubliavimo, pergrupuoti ir naujai perskirstyti funkcijas.

Bendrovés ugdymas. Personalo ugdymas yra bitina sglyga bendrovés strateginiams tikslams pasiekti, nes mo-
kydamasis personalas jgyja kvalifikacija ir gebéjimuy. Kintantys bendrovés isSukiai, aplinka, kurioje reikia vykdyti
uzduotis, naujy technologijy taikymas, sudétinga situacija darbo rinkoje rodo, kad batina investuoti j personalo
mokyma (kvalifikacijos kélima), nes tai motyvuoja, gerina darbo kokybe, didina lojaluma, uztikrina efektyvesnj
prisitaikyma prie naujy issukiy ir salygy.
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Veiklos jvertinimas ir karjera. Personalo veiklos vertinimas — neatsiejama karjeros planavimo dalis. Asmens po-
tenciala ir tobulinimo sritis gali numatyti tik objektyvus vertinimas. Veiklos vertinimo tikslas — maksimaliai su-
derinti personalo veikla su bendroveés tikslais. Veiklos valdymo procesas - tai aiskiy ir pasiekiamy veiklos tiksly
nustatymas, tiksly siekimo stebéjimas, darbuotojy veiklos (tiksly) koordinavimas, nustatyty tiksly koregavimas,
metinis personalo veiklos vertinimas. Planuojant karjerg, labai svarbu, kad jis baty nukreiptas ne tik j praeitj, t.y.
asmens darbo rezultatus, bet ir j ateitj - jo gabumus, sugebéjima keistis, vykdyti sudétingesnes uzduotis - j jo
potenciala.

Personalo motyvavimas. Apklausy metu daugelis kaip pagrindinj veiksnj, salygojantj Zema motyvacija, nurodo ne-
pakankama darbo uzmokestj. Siuo metu, vis dar esant sunkioms ekonominéms salygoms, bitina daugiau démesio
skirti socialiniams motyvames stiprinti: asmeniniams pasiekimams skatinti, atsakomybei didinti, priklausymo grupei
ar komandai, vadovavimo, saviraiskos galimybéms sudaryti ir kt.

4.5.2 Bendrovés darbuotojai 20010 — 2012 m. pagal personalo grupes:

Darbuotojai 2012 2011 2010
Skaicius % Vidutinis Skaicius % Vidutinis Skaicius % Vidutinis
atlyginimas, Lt atlyginimas, Lt atlyginimas, Lt
Vadovai 5 0,8 20341 4 0,6 26476 4 0,6 20524
Specialistai 118 18,5 3181 123 19,7 3109 127 199 29958
Darbininkai 514 80.7 1659 498 79,7 1494 506 794 1394
I$ viso: 637 1000 2082 625 100,0 1966 637 100 1818

4.5.3 Bendroveés darbuotojy struktira pagal issilavinimgq

Darbuotojy issilavinimas 2012 2011 2010

skaicius % skaicius % skaicius %
Aukstasis 101 15,9 103 16,5 100 15,7
Spec. vidurinis 389 61,1 377 60,3 383 60,1
Vidurinis 139 21,8 136 21,8 145 22,8
Nebaigtas vidurinis 8 1,2 9 1,4 9 1,4
I$ viso: 637 100 625 100 637 100
4.5.4 Bendrovés ir dukteriniy jmoniy darbuotojai 2010 — 2012 m. pagal personalo grupes*:
Darbuotojai 2012 2011 2010

skaicius % skaicius % skaicius %
Vadovai 9 1,2 8 1,1 8 1,04
Specialistai 156 20,2 153 20,5 171 22,2
Darbininkai 606 78,6 584 78,4 591 76,8
I$ viso: 771 100 745 100 770 100

*vidutiniai metiniai duomenys

4.6 Investicijy politika

4.6.1 Dukteriniy bendroviy pavadinimai, bustiniy adresai, veiklos pobadis, jstatinio kapitalo dydis, neapmokéta
bendrovés dalis jstatiniame kapitale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy jsipareigojimy ir trumpalaikio
turto santykis, visy jsipareigojimy ir viso turto santykis

TECHPROMINVEST MOROZTRADE LIGA SERVIS SNAIGE — UKRAINE ALMECHA
Registracijos data, Jregistruota 2002 m.  Jregistruota 2004 m.  Jregistruota 2005 m.  Jregistruota 2002 m.  |registruota 2006 m.
buveinés adresas lapkritj. Adresas: Bol3aja gequzés men. rugpjitj. Adresas: lapkritj. Adresas: lapkritj. Adresas:
Okriznaja1-a,  Adresas: Prospekt Mira 52,  Prospekt Mira52,  Grudevskio g. 28-2a/43, Pramonés g. 6,
Kaliningradas, Rusija Maskva, Rusija Maskva, Rusija Kijevas, Ukraina Alytus, Lietuva
Veiklos pobudis Saldytuvy gamyba  Prekybair rinkodaros  Prekybair rinkodaros  Prekyba ir rinkodaros Kity niekur
paslaugos paslaugos paslaugos nepriskirty masiny
ir jrangos gamyha
AB,SNAIGE" turima 100 100 100 99 100
jstatinio kapitalo dalis, %
|statinio kapitalo 91566 441 859 859 53650 1375785
dydis (Lt)
Neapmokéta emitento Pilnai apmokéta Pilnai apmokéta Pilnai apmokeéta Pilnai apmokeéta Pilnai apmokéta
dalis jstatiniame kapitale
2012 m. grynasis (18952 267) - (96722) (3433) 33755

pelnas (nuostolis) (Lt)




4.6.2 Stambus, sudarantys daugiau kaip 10 procenty bendrovés jstatinio kapitalo, investicijy projektai, jgyven-
dinti per paskutinius 2 finansinius (akinius) metus: investicijy rasys, investicijy apimtys, investicijy finansavimo
Saltiniai, investicijy geografinis pasiskirstymas

AB, Snaigé”kiekvienais metais investuoja j techninés pazangos vystyma, j naujy ekologisky, ekonomisky ir madingy.
2012 mety investicijy programy jgyvendinimui viso buvo panaudota 2 484,4 tukst. Lt.

Mety bégyje sukurti Sie nauji gaminiai ir parengta jy gamyba:

1. Saldytuvas RF36 su stiklu ant dury;

2. Saldytuvai RF ND su ventiliatorium;

3. Saldytuvai RF ND su elektronika ir stiklo durimis;

4. Saldytuvai RF34/36 ND su,0" skyriumi;

5. Saldytuvas CD480 su statiniu kondensatorium;

6. Atnaujintas gaminamy $aldytuvy vidaus dizainas (naujos vidaus indy spalvos ir blizgantys lentyny profiliai ir
tt).

Siems tikslams pasiekti buvo sunaudota 1.497,4 tikst. Lt investiciniy lésy.

,Naujy gaminiy karimo” programos rémuose, pagal Europos Sajungos struktlrinés paramos programy prie-
mone ,Intelektas LT", beveik du metus vyko projektas,AB,Snaigé” konkurencingumo stiprinimas, investuojant j
naujos kartos Saldytuvy serijos sukarima®, kuris 2012 m. rugséjo ménesj buvo sékmingai uzbaigtas. Bendradar-
biaujant su Kauno technologijos universiteto Mechanikos ir mechatronikos fakulteto mokslininkais, kurie teiké
moksliniy tyrimy paslauga, t.y. projekto eigoje atliko naujy saldymo sistemy mokslinius tyrimus, buvo sukurta
serija moderniy Saldytuvy modeliy, kurie per artimiausius tris metus bus palaipsniui jdiegiami j gamyba. Pilna
Sio projekto verté buvo: 1 653 811,42 Lt, i$ kuriy 755 393,58 Lt finansavo Europos Regioninés Plétros fondas.
Ypatingai svarbiy technologiniy projekty jdiegimui, technologiniy procesy tobulinimui bei gamybos pajégumy
didinimui bendrovéje 2012 metais panaudota 257,0 tikst. Lt investiciniy lésy.

140,3 tukst. Lt buvo investuota j efektyviy elektros energijos ir Silumos taupymo priemoniy jgyvendinima, jdiegti
absorbcinis ir freoninis oro sausintuvai.

Gamybos techniniam palaikymui 2012 metais buvo isleista 365,7 tukst. Lt., kurie skirti jmonei reikalingy jrengimuy:
jtampos stabilizatoriaus, lauzytuvo, $aldymo agento uzpildymo stendo jdiegimui, naujos saugos sistemos jdie-
gimui, gamyboje susidéveéjusiy jrankiy ir jrangos pakeitimui.

Logistikos ir serviso tkio jrengimy tobulinimui panaudota 155,3 takst. Lt investicijy: jdiegtas naujas brak3niniy
kody skaitytuvas, jvykdyta sandéliy tkio modernizavimo programa.

Informaciniy technologijy ir kompiuterinés jrangos atnaujinimui 2012 metais investuota 68,7 tukst. Lt.

2011 m. investicijy programy jgyvendinimui buvo panaudota 2.557,3 tukst. Lt.

Jskaicius dalinj ES struktariniy fondy finansavima projektui ,AB ,Snaigé” konkurencingumo stiprinimas, inves-
tuojant j naujos kartos,, 3D frost” saldytuvy serijos suklrimg’, uz kurj praeity mety bégyje is ES struktariniy fondy
buvo gauta 389,4 tikst. Lt., per 2011 metus,Snaigés” nuosavy investiciniy Iésy panaudota 2 min. 167,9 tukst. Lt.

2011 metais buvo sukurti Sie nauji gaminiai:

* A++ energetinés klasés Saldytuvai FR275 ir FR240;

« Saldytuvai RF31 ir RF34 su stiklu ant dury;

* A++ energetinés klasés Saldytuvai RF36 ir RF39;

« Saldytuvas RF35 A+ ir A++en. kl;

« Vienkamerinis saldytuvas C29;

« Saldiklis F22.

Siy gaminiy karimui ir jy gamybos parengimui buvo i$leista 2 mln 307,5 takst. Lt.

Technologijy vystymui, ypatingai svarbiy ir efektyviy projekty diegimui, darbo viety tobulinimui 2011 m. buvo
investuota 67,7 takst. Lt.

2011 metais buvo investuota j efektyviy energijos taupymo priemoniy jdiegima: atliktas siluminiy trasy izolia-
vimas, pakeisti ventiliatoriai, jdiegtas suspausto oro sausintuvas. Tam isleista 126,0 takst. Lt. investiciniy lésy.
Gamyboje susidévéjusiy jrankiy ir jrangos pakeitimui 2011 metais buvo isleista 19,9 tlkst. Lt., logistikos ir serviso
akio jrengimy tobulinimui - 1,1 takst. Lt, kompiuterinés jrangos atnaujinimui - 35,2 takst. Lt.

Investicijos bendrovei priklausancioje jmonéje ,Techprominvest” (Kaliningradas, Rusija):
2011 metais jmonés ,Techprominvest” jstatinis kapitalas padidintas 11 152 974 EUR suma kapitalizuojant dalj
JJechprominvest” mokétinos skolos Bendrovei.

4.7 Aplinkos apsauga
4.7.1 Aplinkos apsaugos politika

Bendrovés aplinkos apsaugos vizija - ekologiski gaminiai, Svari technologija ir Svari aplinka.

Bendrovés produktai, jy gamybos technologija bei paslaugos nedaroneteiséto poveikio atmosferos orui, van-
denims, darbuotojams, vartotojams, aplinkai.

Aplinka neturi bati uztersta gamybos bei produkty atliekomis daugiau negu tai neiSvengiama ir leidziama.
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Bendrovés vadovybé, siekdama jgyvendinti vizijg ir aiSkiai suprasdama aplinkos apsaugos svarba, prisiima Siuos

jsipareigojimus:

- vykdyti pritaikomus teisinius ir kitus bendrovés nusistatytus reikalavimus, susijusius su aplinkos apsaugos aspektais;

- vykdyti tarSos prevencija, skiriant derama démesj dujy, didinanciy Silthamio efekta, naudojimo kontrolei ir tuo
prisidedant prie globalinio klimato atsilimo mazinimo;

- nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguma;

- didinti masy darbuotojy sagmoninga pozidrj j aplinkos apsauga;

- projektuoti gaminius, atsizvelgiant j zaliavy ir resursy taupyma, pavojingy medziagy naudojima, atlieky mazi-
nima bei jy pakartotinj panaudojima ir perdirbima, vartotojy poreikiy tenkinima.

4.7.2 Aplinkos apsaugos ataskaita

AB, Snaigé” yra viena i$ pazangiausiy Lietuvos gamybiniy jmoniy aplinkosaugos srityje. Musy vizija — ekologiski
gaminiai, Svari technologija ir Svari aplinka.

Bendrovés veikla reglamentuoja aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti tarptautinio standarto ISO 14001
reikalavimus. Sistema veikia jau nuo 2001 mety.

Kurdami nauja gaminj visada teikiame pirmenybe Zaliavas ir iSteklius taupanciai gamybai, saugiam transportui,
minimaliam atlieky kiekiui ir produkcijos kokybei. Gamybai stengiamés naudoti medziagas, kurias véliau baty
galima perdirbti.

AB ,Snaigé” laikosi 2005 mety liepos 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/32/EB, reglamentuo-
jancios gaminiy projektavima.

»Snaigés” Saldytuvai gaminami i$ ekologisky medziagy, kuriose néra pavojingy elementy. Pavyzdziui, kiekviena
plastikiné detalé 3aldytuve pazymeéta (pagal ISO), kad jg baty galima panaudoti dar karta, perdirbti pagal Di-
rektyvos 2002/96/EB dél elektros ir elektroninés jrangos atlieky reikalavimus.

Projektuojant ir gaminant,Snaigés” Saldytuvus, stengiamasi jvairiais badais mazinti zalinga poveikj aplinkai:

- nenaudojamos medziagos, sukeliancios siltnamio efekta, ardancios ozono sluoksnj;

- nenaudojamos zmogaus sveikatai kenksmingos medziagos;

- atliekama medziagy sunaudojimo analizé.

AB "Snaigé" gaminiai atitinka sekanc¢iy Europos Bendrijos iSleisty direktyvy bei reglamenty reikalavimus dél
kenksmingy medziagy nenaudojimo:

- RoHS2 Europos Bendrijos (EB) direktyvos 2011/65/EC;

- REACH reglamento 1907/2006/EC;

- PAH Vokietijos vyriausybés nutarimo ZEK-01.4-08;

- kontakto su maistu :

- EB reglamento 1935/2004/EC (bendras) ,

- EB reglamento Nr.10/2011(plastikams).

Kaip jrodymas, kad AB "Snaigé" gaminiai atitinka auksciau iSvardintus reikalavimus, yra notifikuotos bandymy la-
boratorijos ,DEKRA” (Vokietijoje) bei Nacionalinés visuomenés sveikatos priezitros laboratorijos cheminiy ty-
rimy skyriaus (Lietuvoje) atlikti bandymai ir pateikti bandymy protokolai.

Pirkdami Saldymo prietaisg vartotojai gauna ir informacijos, susijusios su ekologija. Patariama, kaip jrengti, nau-
doti ir priziGréti gaminj, kad jj galima baty kuo ilgiau naudoti, o aplinkai daromas poveikis bty sumazintas. Be
to nurodoma, kaip grazinti gaminj pasibaigus jo naudojimo laikui.

Bendrovéje veikia seny Saldytuvy utilizavimo sistema. Nuo 2006 m. vidurio bendrové émési tvarkyti stambiy
namy apyvokos prietaisy — saldytuvy ir saldikliy — atliekas.

AB, Snaigé” nuosekliai laikosi Kioto protokolo reikalavimy dél globalinio atsilimo ir klimato kaitos. Bendrovéje tau-
poma elektra, vanduo ir Siluma: per desimtmet;j trigubai sumazintas iy istekliy naudojimas.

4.8 Rizikos veiksniai susije su bendrovés veikla

Makroekonomineé rizika - Lietuvos tkis gana stabiliai auga, jj ir toliau labai palankiai veikia uZsienio prekyba.
Todél numatoma, kad 2013 m. privatus vartojimas augs mazdaug tiek, kiek jis augo 2012 metais t. y. augimas i3
esmeés nebelétés. Prognozuojama, kad privatus vartojimas daugiau kils vélesniais metais, kai labiau suaktyvés iso-
rés ir vidaus paklausa, taigi, sparc¢iau didés namy tkiy pajamos. Didesnés infliacijos rizika susijusi su pasaulinémis
zaliavy kainomis: jy nemazi svyravimai yra tikétini, jie pastebimai paveikty visas su iore labiau susijusias kainas
Lietuvoje (maisto, degaly ir administruojamasias). Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek ir pasaulingje rinkoje yra jaucia-
mas ekonomikos bei vartojimo atsigavimas, taciau jis ne toks spartus kaip tikétasi, todél tai gali turéti jtakos ben-
drovés gaminamy produkty paklausai bei verslo perspektyvoms.

Kredito rinky rizika - 3iuo metu tiek Lietuvos, tiek ir pasaulingje kredity rinkoje jau¢iamas suaktyvéjimas bei
kredito prieinamumo pagéréjimas. Bendrovés vidiniai finansiniai resursai yra riboti, jos veikla priklauso ir nuo
iSorinio kreditinio finansavimo. Atsizvelgiant j pasaulinés kredity rinkos atsigavima galima daryti prielaida, kad
tai teigiamai paveiks bendrovés finansine situacija, bendrové turés galimybe apsirtpinti trumpalaikiais ir ilga-
laikiais kreditais veiklos finansavimui.

Bendrovés finansinés apskaitos tikslumo rizika - 2013 m. balandZio 25 d. Bendrovés auditorius pareiské
salygine nuomone apie Bendrovés atskiras ir konsoliduotas finansines ataskaitas.



Tarptautinés prekybos apribojimy rizika - dalis bendrovés pagaminamos produkcijos yra eksportuojama
j treciasias Salis (nepriklausancias Europos Sajungai). Egzistuoja rizika, jog pasikeitusi treciyjy Saliy uzsienio pre-
kybos politika pablogins eksporto j Sias 3alis sglygas. Toks pasikeitimas neigiamai paveikty bendrovés eksporto
galimybes ir finansine situacija.

Rinkos rizika - bendrové uZsiima jvairiy komerciniy bei buitiniy $aldytuvy bei 3aldikliy gamyba ir pardavimu.
Investuotojai prisiima rizika, kad dél neigiamy pokyciy gaminamos produkcijos bei gamyboje naudojamy zaliavy
rinkose bendrové patirs nuostolius, apsunkinancius bendrovés finansine situacija.

Veiklos testinumo rizika - Veiklos testinumo prielaidos issamiai atskleistos 2012 m. konsoliduoty audituoty
finansiniy ataskaity 2.2. pastaboje.

Operaciné rizika - tai rizika patirti tiesioginius ar netiesioginius nuostolius dél netinkamy ar neveikian¢iy vi-
daus procesy, sistemy ar technologijy, darbuotojy, atstovy veiksmuy, iSoriniy veiksmy. Operacinés rizikos sudé-
tiné dalis yra teisiné rizika - tai rizika patirti nuostolius dél bendrovés dabartiniy ar ankstesniy pareigy, kylanciy
i$ jvairiy sutarciy ar susitarimy, byly ar jstatymy, nevykdymo ar netinkamo jvykdymo.

Techniniai - technologiniai veiksniai - tai fizinis ir moralinis jvairiy techniniy priemoniy nusidévéjimas. Sios
rasies rizikos veiksniai gali bendrovés veiklg veikti tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai. Tiesiogiai bendrove techno-
loginiai veiksniai gali veikti per fizinj bei moralinj techninés bazés nusidévéjima.

Daugiau informacijos apie rizikos valdyma bei Bendrovés patiriamas paltkany normy, valiuty kursy, kredito ir
likvidumo rizikas atskleista konsoliduoty finansiniy ataskaity 29 pastaboje.

4.8.1 Jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
sudarymu, pagrindiniai poZymiai

Bendroveés konsoliduotos finansinés atskaitomybés rengima, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sis-
temas, teisés akty, reglamentuojanciy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity sudaryma, laikymasi priziaréjo Au-
dito komitetas.

Bendroves vyriausiasis buhalteris yra atsakingas uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo priezidra bei
galutine jy perziara. Be to, jis nuolat perzidri Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus
taikyti Europos Sajungoje, kad finansinéje atskaitomybéje buty laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja
bendrovés ir grupés veiklai reiksmingus sandorius, uztikrina informacijos surinkima i$ grupés jmoniy bei sava-
laikj ir teisinga tos informacijos apdorojima ir paruosima finansinei atskaitomybei, periodiskai informuoja ben-
drovés valdyba apie finansinés atskaitomybés rengimo darby eiga.

4.9 Susijusiy Saliy sandoriai

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius atskleista konsoliduoty finansiniy ataskaity 31 pastaboje.

4.10 Teismo ir tre€iyjy teismo (arbitrazo) procesai

Informacija apie teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesus atskleista konsoliduoty finansiniy ataskaity 30 pastaboje.

5 KITA INFORMACIJA APIE AB ,,SNAIGE”

5.1 Bendrovés dalyvavimas organizacijose

AB“Snaigé” yra Lietuvos pramoninky konfederacijos narys.

Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK) vienija 42 Sakine ir 9 regionines asociacijas, jungiancias daugiau kaip

2700 jvairaus profilio jmoniy. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma gamybos jmoniy, bet ir bankai, prekybos

jmonés, uzsienio firmy atstovybés, moksliniai tiriamieji institutai, mokymo jstaigos. LPK nariy veikla apima visas

pagrindines pramonés $akas — beveik visos Lietuvoje pagamintos prekés yra jy produkcija.

Lietuvos Pramonininky konfederacija yra nepolitiné, visuomeniné organizacija, ji nepriklausoma nuo valstybés.

Savo politika LPK vykdo savarankiskai. Konfederacija turi zenklig jtaka Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei.

Lietuvos Pramonininky konfederacijos nariy jstatiniame kapitale AB,Snaigé” nedalyvauja.

AB “Snaigé” yra asociacijos EEPA narys. EEPA - elektros jrangos bei baterijy ir akumuliatoriy gamintojy ir impor-

tuotojy jsteigta organizacija. Pagrindinis organizacijos tikslas - vykdyti ES ir LR teisés aktuose numatytas savo

nariy atlieky tvarkymo prievoles. Nuo 2006 mety organizuoja elektros ir elektronikos jrangos atlieky tvarkyma,

0 nuo 2009 mety pabaigos - baterijy ir akumuliatoriy atlieky tvarkyma. Asociacijos veikla:

« organizuoja asociacijos nariy elektros ir elektroninés jrangos bei baterijy ir akumuliatoriy atlieky tvarkymo sistema;

- atstovauja nariy interesus valdzios institucijose, dalyvauja teisékiroje;

- registruoja asociacijos steigéjus ir narius Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka;

- teikia atlieky tvarkymo ataskaitas Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka;

- laiduoja uz asociacijos steigéjus ir narius, kad jy kasmetinés elektros ir elektroninés jrangos bei baterijy ir aku-
muliatoriy atlieky tvarkymo uzduotys bus jvykdytos;

- nemokamai konsultuoja asociacijos steigéjus ir narius atlieky tvarkymo klausimais;

- informuoja bei Sviecia visuomene elektros ir elektronikos bei baterijy ir akumuliatoriy atlieky tvarkymo klausimais.

EEPA vienija 298 narius.
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AB,Snaigé” yra LINPRA (Lietuvos inzinerinés pramonés asociacija) naré. LINPRA yra nepriklausoma verslo savi-

valdos organizacija. Tarptautiniu ir nacionaliniu lygmeniu ji atstovauja metalo gaminiy, masiny ir jrangos, prie-

taisy, elektrotechnikos ir elektronikos pramonés sektoriaus interesus, siekdama padidinti jo konkurencinguma

ir internacionalizavima.

Organizacija vienija virs$ 80 nariy (jskaitant beveik visas didziausias sektoriaus bendroves)

Kartu su partneriais asociacijos,Linpra" veikla:

- inZinerinés pramonés jmoniy interesy atstovavimas ir gynimas valstybinés valdzios bei tarptautinése institu-
cijose ir kitose organizacijose;

- renginiy, skirty vadovy ir specialisty kvalifikacijos kélimui, organizavimas;

- jmoniy konsultavimas joms aktualiais klausimais;

- uzsienio partneriy ir tiekéjy paieska Lietuvos inZinerinés pramonés jmonéms;

- Lietuvos inzinerinés pramonés jmonéms aktualios informacijos pateikimas;

- i$samiausios sektoriaus jmoniy duomeny bazés sukarimas ir palaikymas;

- verslo misijy, parody, konferencijy bei kontakty mugiy organizavimas;

« nacionalinés technologijy platformos,Ateities gamyba" nariy bendros veiklos koordinavimas;

- kity projekty ir iniciatyvy planavimas ir jdiegimas, siekiant didinti inzinerinés pramonés jmoniy konkurencin-
guma bei internacionalizavima.

AB"“Snaigé” yra buitinés technikos gamintojy asociacijos “CECED Lietuva” steigéjas ir narys. Asociacijos tikslai yra:

koordinuoti asociacijos nariy, dirbanciy buitinés technikos gamybos srityje veikla, atstovauti nariy interesams,

juos ginti, nagrinéti nariams iskilusius klausimus, uztikrinti tinkama gamintojy interesy apsauga ir t.t.

5.2 Patentai, licencijos, kontraktai

Bendrovés veikla nepriklauso nuo patenty ir licencijy.

5.3 Naujausi ir esminiai jvykiai bendrovés veikloje
Esminiai pobalansiniai jvykiai pateikiami konsoliduotose finansinése ataskaitose.

5.3.1 Naujausia viesai skelbta informacija
201302 28
2012 m. AB“Snaigé” rezultaty augimas: apyvarta 31 proc, EBITDA 39 proc., pelnas 5 kartus
AB,Snaigé” neaudituotais nekonsoliduotais duomenimis per 2012 metus pasieké didesne kaip 150 min. Lt apy-
varta (t.y. 31 proc. daugiau nei pernai tokiu pat laikotarpiu). Bendrové uzdirbo 4,6 min. Lt neaudituoto nekon-
soliduoto pelno, t.y. beveik 5 kartus daugiau nei pernai per ta patj laikotarpj. Bendrovés 2012 mety neaudituota
nekonsoliduota EBITDA virsijo 13 min. Lt, t. y., buvo 39 proc. didesnis nei pernai per tg patj laikotarpj.
Toks Zenklus apyvartos ir EBITDA augimas pasiektas bendroveés sékmingai vykdyto eksporto déka. 2012 m. AB
,Snaigé” eksportavo savo gaminius j 33 Europos ir Azijos 3alis, eksportas augo 35 proc., jo dalis bendrovés par-
davimuose sudaré 97 proc.
Uz pasiekimus eksporto srityje AB,Snaigé” pripazinta,2012 mety eksportuotoja“ ir apdovanota Lietuvos pre-
kybos, pramonés ir amaty ramy asociacijos prizu.
G. Ceika pastebi: ,Konkuruoti Europos rinkose su pasaulinio lygio buitinés technikos gigantais néra lengva, ta-
&iau,Snaigés” 2012 mety rezultatai rodo, jog tai jmanoma.” Pasak G.Ceikos, 3iuos rezultatus léemé keletas veiks-
niy — kokybiskas produktas, sékminga rinkodaros ir prekybos strategija, bendrovés lankstumas ir patikimumas.
AB ,Snaigé” sékmé tiesiogiai susijusi su bendrovés prisijungimu prie Rusijos verslo grupés ,Polair”. Pirmiausia
bendrové jgavo daugiau pasitikéjimo priimta svarbius strateginius sprendimus, tokius kaip prabangios $aldy-
tuvy linijos Snaigé Glassy stiklo pavirSiumi vystymas, rinkodaros kampanijos Ukrainoje bei Moldovoje, turéju-
sios didziulj pasisiekima ir uztikrinusios zenkly pardavimo bei rinkos dalies augima.
Padedama,Polair’, bendrové pagamino ir pardavé 4,9 takst. vnt. komercinés paskirties $aldytuvy Rusijos rinkai.
AB,Snaigei’, bunat,Polair” grupés dalimi pavyko optimizuoti kai kuriy medziagy bei komponenty pirkimo kastus.
2012 m. bendrové daug nuveiké kurdama naujus gaminius bei tobulindama esamus, teigia G.Ceika. Pasak jo,
jau mety pradZioje buvo atnaujinti Snaigé Ice Logic Saldytuvai, jdiegtos naujos technologijos, tokios kaip Touch
screen elektroninis valdymas, Air Active oro cirkuliaciné sistema, 0°C Fresh Zone Saltasis skyrius, bei pristatyti keli
nauji $aldikliy modeliai. Sie $aldytuvai susilauké daug vartotojy démesio tiek Lietuvoje, tiek Ryty bei Vakary Europoje.
2012 m. j naujy gaminiy vystyma ir esamy atnaujinima AB,Snaigé” investavo 2 min. Lt. I3 viso bendrovés inves-
ticijos sieké 3 min. Lt
AB “Snaigé” neaudituotais konsoliduotais duomenimis per 2012 metus pasieké 146,5 min. Lt konsoliduota ne-
audituota apyvartg, ir uzdirbo 1 min. Lt konsoliduoto neaudituoto grynojo pelno.
AB “Snaigé” neaudituotais konsoliduotais duomenimis per 201 1metus pasieké 111,1 min. Lt konsoliduotg ne-
audituotg apyvarta, ir patyré 5 min.Lt konsoliduoto neaudituoto grynojo nuostolio



5.3.2 Esminiai jvykiai bendrovés veikloje

20121129

Per 9 Siy mety ménesius AB “Snaigé” uzdirbo 6 kartus daugiau pelno

AB,Snaigé” per 9 Siy mety ménesius pasieké didesne kaip 112,8 min. Lt apyvarta (neaudituotais nepatvirtintais
duomenimis) — beveik 21 proc. daugiau nei pernai tokiu pat laikotarpiu. Bendrové uzdirbo 3,2 mln Lt neaudituoto
nekonsoliduoto pelno, t. y. beveik 6 kartus daugiau nei pernai per ta patj laikotarpj. Bendrovés 9 ménesiy ne-
audituota nekonsoliduota EBITDA virsijo 9,7 min. Lt, t. y. 24 proc. daugiau nei pernai per ta patj laikotarpj.
Pasak Gedimino Ceikos, $ie rezultatai buvo pasiekti sutelkus pardavimus j Ryty rinkas, ypa¢ j Ukraing, kur par-
davimai i$augo net 56 proc., palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu.,Sj proverzj lémé daugelis veiks-
niy, - teigia G. Ceika. - Pirmiausia — nacionaliné reklaminé kampanija, be to pradéjome dirbti su dviem
reikmingais Ukrainoje buitinés technikos mazmeniniais tinklais bei regioniniu didmenininku".

Sékmingai jgyvendinta prekybos ir rinkodaros strategija Ukrainoje ne tik iSaugino bendrovés pardavimus, bet ir
itin sustiprino ,Snaigés” prekés Zenklo pozicijas Sioje rinkoje. Dabar AB ,Snaigé” saldytuvy kategorijoje uzima
6,8 proc. Ukrainos rinkos ir yra viena is pardavimo lyderiy.

#Puikiy rezultaty pasiekéme ir Vokietijoje, vieninteléje Vakaruose augancioje rinkoje: per pirmajj Siy mety pus-
metj bendrové j $ia $alj eksportavo daugiau apie 20 000 $aldytuvy, - teigé G. Ceika. - I3 dalies §j augima lémé pra-
sidéjusi prekyba su nauju klientu,Bomann” bei aktyvesné prekyba su,Severin”

Sékmingai bendrové dirbo ir kitose Europos rinkose. Pavyzdziui pardavimas j Lenkija augo 8 proc,, j Cekija 7
proc., j Vengrijg — net 9 proc.

AB,Snaigé” generalinis direktorius G. Ceika teigiamai vertina 9 menesiy rezultatus.

,Didziuojuosi tiek pasiektais rezultatais tiek viso AB,Snaigé” kolektyvo darbu. Masy tikslas — iSlaikyti pasiektus
pardavimo ir pelningumo rezultatus. Jau dabar esame suplanave sekanciy mety investicijy programas, prekybos
ir rinkodaros strategijas. Didziausig démesj skirsime savo vartotojui — pristatysime nemazai naujy gaminiy, naujy
funkcijy ir savybiy.”

201208 16

Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

AB ,Snaigé’, buveinés adresas Pramonés g. 6, Alytus, jmonés kodas 249664610 (toliau — Bendrové).

2012 m. rugpjucio 16 d. jvyko neeilinis visuotinis Bendroveés akcininky susirinkimas.

Susirinkime priimti Sie sprendimai:

1. Atsaukti i3 AB,Snaigé” valdybos nariy Martyna Cesnaviciy ir Roberta Berzinska.

2. Nauju valdybos nariu iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos isrinkti Dmitry Komissarchik.

201207 31

AB ,Snaigé” Alytaus gamykla vél pelninga

AB,Snaigé” per pirmajj Siy mety pusmetj pasieké beveik 67 min. Lt apyvartg (neaudituotais nepatvirtintais duo-
menimis) — beveik 19 proc. daugiau nei pernai tokiu pat laikotarpiu. Bendrové uzdirbo 419 takst. Lt neaudituoto
nekonsoliduoto pelno, t. y. 160 proc. daugiau nei pernai per tg patj laikotarpj. Bendrovés | pusmecio neaudi-
tuota nekonsoliduota EBITDA virsijo 4,9 min. Lt, t. y. 16 proc. daugiau nei pernai per ta patj laikotarpj.

Pasak Gedimino Ceikos, $ie rezultatai buvo pasiekti sutelkus pardavimus j Ryty rinkas, ypa¢ j Ukraing, kur par-
davimai i$augo net 62 proc., palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu.,,Sj proverzj lémé daugelis veiks-
niy, - teigia G. Ceika. - Pirmiausia — nacionaliné reklaminé kampanija Ukrainos televizijoje, interneto ir iSorinés
reklamos kanalais. Ne tik priminéme vartotojui apie save, bet ir sustiprinome savo klienty Ukrainoje pasitikéjima
mumis.

Sékmingai jgyvendinta prekybos ir rinkodaros strategija Ukrainoje ne tik iSaugino AB pardavimus, bet ir itin su-
stiprino,Snaigés” prekés Zenklo pozicijas Sioje rinkoje. Dabar AB,Snaigé” saldytuvy kategorijoje uzima 6,2 proc.
Ukrainos rinkos ir yra viena i$ pardavimo lyderiy.

Savo vartotoja AB,Snaigé” surado ir Azijos rinkose. Per 6 Siy mety ménesius j Uzbekija, TadZikija ir Kazachstana
bendrové eksportavo daugiau nei 8000 vnt. $aldytuvy, t. y. 35 proc. daugiau nei pernai. Siy 3aliy vartotojai ypac
vertina lietuvisky saldytuvy kokybe bei europietiska kilme.

,Puikiy rezultaty pasiekéme ir Vokietijoje, vieninteléje Vakaruose augancioje rinkoje: per pirmajj siy mety pus-
metj bendrové j sig 3alj eksportavo daugiau nei 14 000 saldytuvy, 16 proc. daugiau, palyginti su praéjusiy mety
tuo padiu laikotarpiu, - teigé G. Ceika. - I3 dalies 3j augima lémé prasidéjusi prekyba su nauju klientu,Bomann”
Pasak G. Ceikos, atsigauna prekyba su Rusija. ,Palyginti su praéjusiais metais, Rusijai pardavéme daugiau kaip
$esiskart daugiau $aldytuvy. Zinoma, didZiaja $aldytuvy dalj padéjo parduoti AB ,Snaigé” jsigijusi Rusijos pra-
moninés $aldymo jrangos gamintoja,Polair”’

AB,Snaigé” generalinis direktorius G. Ceika teigiamai vertina | pusmecio rezultatus., 19 proc. pardavimy augimas
- puikus rezultatas, - teigé G. Ceika. Ta¢iau ties tuo neketiname sustoti. Pelningy pardavimy didinimas yra vie-
nas svarbiausiy bendrovés siy mety tiksly”.

201207 25

Saukiamas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas

2012 m. rugpjucio 16 d. 3aukiamas AB,Snaigé”, buveinés adresas Pramonés g. 6, Alytus, jmonés kodas 249664610
(toliau — Bendrové) neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas (toliau — Susirinkimas).

Susirinkimo vieta — Bendrovés posédziy salé, adresu Kareiviy g. 6, Vilnius (5 aukstas).
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Susirinkimo pradzia — 10:00 val. (registracija prasidés 9:45 val.).

Susirinkimo apskaitos diena - 2012 m. rugpjucio 8 d. (dalyvauti ir balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime turi
teise tik tie asmenys, kurie bus Bendroveés akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje,
arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais akcininkai yra sudare balsavimo teisés perleidimo sutartis).
Susirinkima inicijuoja ir Saukia Bendrovés valdyba.

Susirinkimo darbotvarke:

1 darbotvarkés klausimas: Valdybos nariy atSaukimas

2 darbotvarkeés klausimas: Naujy valdybos nariy iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos rinkimas

2012 06 06

Dél privalomo nekonkurencinio oficialaus sitilymo jgyvendinimo ataskaitos

2012 m. birzelio 6 d. AB Snaigé gavo i$ bendroveés akcininkés UAB VAIDANA privalomo nekonkurencinio oficia-
laus sitlymo jgyvendinimo ataskaita.

Oficialaus sitlymo jgyvendinimo laikotarpiu UAB VAIDANA supirko 12 379 525 vnt. paprastyjy vardiniy 1 lito no-
minalios vertés AB Snaigé akcijy (ISIN kodas LT0000109274), kurios sudaro 31,24 proc. balsy bendrovés visuoti-
niame akcininky susirinkime.

2012 06 04

Pranesimas apie balsavimo teisiy jgijima

AB Snaigé gavo UAB ,VAIDANA" pranesima apie 75 proc. balsy Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime
ribos perzengima.

201206 01

Pranesimas apie vadovy sandorius

AB "Snaigé” gavo pranesima apie su vadovu glaudziai susijusio asmens sandorj dél emitento vertybiniy popieriy.
20120530

Pranesimas apie vadovo sandor;j

AB "Snaigé” gavo pranesima apie vadovo sandorj dél emitento vertybiniy popieriy.

201205 29

|registruoti AB Snaigé jstatai

2012 m. geguzés 24 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota 2012 m. balandzio 30 d. visuotinio akcininky
susirinkimo metu akcininky patvirtinta AB "Snaigé" jstaty redakcija.

20120511

AB“Snaigé” | ketvirtj dziaugési stabiliais pardavimais

AB ,Snaigé” per pirmajj Siy mety ketvirtj pasieké beveik 22 min. Lt apyvarta (neaudituotais nekonsoliduotais
duomenimis) beveik tiek pat kaip ir pernai tuo paciu laikotarpiu.,Tai puikus rezultatas, Zinant, kad kai kurios svar-
bios mums rinkos isgyveno ekonominj nuosmukj’- teigé AB,Snaigé” generalinis direktorius Gediminas Ceika.
Pasak G. Ceikos, 3ie rezultatai buvo pasiekti sutelkus pardavimus pelningesnése Pabaltijo bei Ryty rinkose, ypa¢
Ukrainoje, kur pardavimas iSaugo net 36 proc. palyginus su praeity mety tuo paciu laikotarpiu. -,Puikius rezul-
tatus pasiekeéme ir kai kuriuose vakary rinkose, pavyzdziui Vokietijoje, kur per pirma Siy mety ketvirtj Saldytuvy
pardavimas j $ia 3alj padidéjo 30 proc. palyginus su praeity mety tuo paciu laikotarpiu.- teigé G. Ceika. —,Dalinai
$j augima salygojo prasidéjusi prekyba su nauju klientu,,Bomann”.

AB,Snaigé” pajuto pirmuosius teigiamus pokycius, susijusius su bendrovés susiliejimu su Rusijos pramoninés 3al-
dymo jrangos gamintoja,Polair”.,Polair” padedama bendrové pagamino ir pardavé 3,6 tikst. vnt. komercinés pa-
skirties Saldytuvy t.y. dvigubai daugiau nei pernai tuo paciu laikotarpiu. Be to, sieckdami sutaupyti vykdant
bendrus zaliavy, medziagy bei komplektuojanciy detaliy pirkimus. abiejy bendroviy pirkimy specialistai glau-
dziai dirba kartu, didZiausia démesj skirdami pirkimy optimizavimui.

AB,Snaigé” generalinis direktorius G.Ceika teigiamai vertina | ketvircio rezultatus.,Savo uzsibréztus | ketvirgio par-
davimo planus pasiekéme”, - teigé G. Ceika. ,Ta¢iau didZiausia démesj skyréme naujy gaminiy vystymui bei pa-
siruoSimui vasarg prasidésianciam Saldymo prietaisy prekybos sezonui”.

Siy mety antra ir trecig ketvirtj bendrové rengiasi pristatyti atnaujintg,Snaigé Ice Logic” 3aldytuvy serija. Sie 3al-
dytuvai ne tik nustebins vartotojus atsinaujinusiu vidaus dizainu, bet ir naujomis technologijomis, tokiomis kaip
dinamine $aldymo sistema, nuline zona, elektroniniu valdymu. Norédama dar labiau sustiprinti savo pozicijas Uk-
rainoje, bendrové siy produkty pristatyma parems nacionaline reklamine kampanija TV, interneto ir iSorinés rek-
lamos kanalais.

Per pirma Siy mety ketvirtj AB,Snaigé” optimizavo ir savo paskoly portfelj: trumpalaikés bendrovés paskolos
buvo perfinansuotos j ilgalaikes.

Pirmo ketvircio nekonsoliduota neaudituota EBITDA virsijo 583 tukst. Lt.

201204 30

AB “Snaigé” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2012 m. balandZio 30 d. jvyko akcinés bendrovés ,Snaigé” eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Susirinkime isklausyta Bendrovés 2011 m. konsoliduotas metinis Bendrovés pranesimas.

1. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: AB,Snaigé” konsoliduotas metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2011 metais.
2. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Auditoriaus ivada apie 2011 m. bendrovés finansines ataskaitas.

Susirinkime iSklausyta Bendrovés auditoriaus iSvada apie 2011 m. bendrovés finansines ataskaitas.



3. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: 2011 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas.
SPRENDIMAS: Patvirtinti 2011 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj (pridedama AB,Snaigé” ir kon-
soliduotos ataskaitos);

4. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: AB,Snaigé” 2011 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimas.

SPRENDIMAS: Patvirtinti AB,Snaigé” 2011 m. pelno (nuostolio) paskirstyma:

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) paréjusiy finansiniy mety pabaigoje: 0 Lt. (0 EUR)

Grynasis finansiniy mety rezultatas pelnas (nuostolis): 908 126 Lt. (263 011,47 EUR)

Paskirstytinas rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 908 126 Lt. (263 011,47 EUR)

Akcininky jnasai nuostoliams padengti: 0 Lt (0 EUR)

Akcijy priedai nuostoliams padengti: 0 Lt (0 EUR)

Pervedimai is rezervy: 1 188 483 Lt. (344 208,47 EUR)

Paskirstytinas pelnas: 2 096 609 Lt. (607 219,94 EUR)

Pelno paskirstymas:

Pelno dalis, paskirta j jstatymo numatytus rezervus: 45 410 Lt. (13 151,65 EUR

Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus: 30 000 Lt. (8 688,60 EUR)

- paramai, labdarai 0 Lt. (0 EUR)

- socialinéms ir kultdrinéms reikméms 30 000 Lt. (8 688,6 EUR)

Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti: O Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta premijoms iSmokéti: 0 Lt. (0 EUR)

Pelno dalis, paskirta tantjiemoms iSmokéti: 0 Lt. (0 EUR)

Kita: 2 021 199 Lt. (585 379,69 EUR)

- pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti: 0 Lt. (0 EUR)

- pelno dalis, paskirta j rezervg investicijoms: 2 021 199 Lt. (585 379,69 EUR)

Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje: 0 Lt. (0 EUR).

5. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Audito jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti rinkimas ir audito pa-
slaugy apmokéjimo salygy nustatymas.

SPRENDIMAS: Audito jmone busimy 2012 mety metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti iSrinkti UAB,,Ernst &
Young Baltic”.

|galioti bendrovés generalinj direktoriy, su teise perjgalioti, pasirasyti sutartj su audito jmone, joje nustatant ap-
mokéjimo uz audito paslaugas ir kitas salygas.

6. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Audito komiteto nariy rinkimas.

SPRENDIMAS: Iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos audito komiteto pirmininku isrinkti Anton Kudryas-
hov, nariais Virginijy Dumbliauska and Rasg Balcitnaite Kaminskiene.

7. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Bendrovés jstaty keitimas.

SPRENDIMAS:

1) Pakeisti Bendrovés jstaty 6.2 ir 6.3 punktus ir juos isdéstyti taip:

6.2. Visuotinio akcininky susirinkimo Saukimas, kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nuro-
dytos visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo tvarkos ir kompetencijos, isskyrus atvejus, jeigu Sie jstatai numato
kitaip.

6.3. Bendroves valdyba renka ir atsaukia visuotinis akcininky susirinkimas, Akciniy bendroviy jstatyme regla-
mentuota tvarka. Bendrovés valdyba turi teise priimti sprendima i$leisti obligacijas, o taip pat, laikantis visuoti-
nio akcininky susirinkimo patvirtintos tvarkos, spresti klausimus, susijusius su atlygio valdybos nariams
nustatymu. Valdybos kompetencija kitais klausimais nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kom-
petencijos. Bendroves valdybos darbo tvarka nustato valdybos darbo reglamentas.

Papildyti bendrovés jstatus nauju 6.5 punktu ir jj iSdéstyti taip:

6.5. Su Bendrovés valdybos nariais sudaromos sutartys dél veiklos valdyboje. Bendrovés valdybos nariams gali
bati mokamas atlygis uz veikla Bendroveés valdyboje. Sutarties su Bendrovés valdybos nariais forma ir Bendro-
vés atlygio uz valdybos nariy veikla mokéjimo tvarka tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

2) Atsizvelgiant j auksciau paminétus Bendroveés jstaty pakeitimus, patvirtinti naujg Bendrovés jstaty redakcija
(pridedama). |galioti (su teise perjgalioti) bendrovés vadova pasirasyti nauja Bendrovés jstaty redakcija ir pa-
teikti jg registruoti Juridiniy asmeny registre.

8. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Bendrovés atlygio uz valdybos nariy veikla mokéjimo tvarkos ir sutarties su Ben-
drovés valdybos nariais formos tvirtinimas.

SPRENDIMAS:

1. Nustatyti, kad Bendrovés valdybos nariams pagal atitinkamga Bendrovés valdybos sprendima gali bati moka-
mas atlygis uz veikla valdyboje.

2. Patvirtinti sutarties su Bendrovés valdybos nariais forma (pridedama).

3. Patvirtinti Bendrovés atlygio uz valdybos nariy veikla mokéjimo tvarka (pridedama).

Nustatyti, kad priimti ir auksciau 1), 2) ir 3) punktuose nurodyti sprendimai, susije su atlygio Bendrovés valdybos
nariams uz veikla valdyboje nustatymu, jsigalioja ir turi bati taikomi nuo naujos Bendrovés jstaty redakcijos, pa-
tvirtintos Siame akcininky susirinkime, jregistravimo Juridiniy asmeny registre momento.
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201204 25

Eilinio visuotinio susirinkimo sprendimy projekty 5, 6 darbotvarkeés klausimais papildymas

2012 m. balandzio 25 d. AB“Snaigé” valdyba priémé sprendima papildyti 2012 m. balandzio 30 d. jvyksiancio ei-
linio visuotinio Bendrovés akcininky susirinkimo sprendimy projektus:

Sprendimo projektas 5 darbotvarkés klausimu:,Audito jmone basimy 2012 mety metiniy finansiniy ataskaity au-
ditui atlikti iSrinkti UAB,Ernst & Young Baltic”. |galioti bendrovés generalinj direktoriy, su teise perjgalioti, pasi-
radyti sutarties su audito jmone pratesima, jame nustatant apmokeéjimo uz audito paslaugas ir kitas salygas.”
Sprendimo projektas 6 darbotvarkeés klausimu:, ki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos audito komiteto na-
riais iSrinkti Virginijy Dumbliauska, Rasg Balc¢iunaite Kaminskiene, o audito komiteto pirmininku Anton Kud-
ryashov”.

20120419

Visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymas

AB,Snaigé” valdybos 2012 m. balandzio 16 d. sprendimu 2012 m. balandzio 30 d. Bendrovés eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarké papildoma 7 ir 8 klausimais:

7 darbotvarkés klausimas: Bendrovés jstaty keitimas.

8 darbotvarkés klausimas: Bendrovés atlygio uz valdybos nariy veikla mokéjimo tvarkos ir sutarties su Bendro-
vés valdybos nariais formos tvirtinimas.

Sprendimy projektai Siais papildomais visuotinio akcininky darbotvarkés klausimais pateikiami pranesimo prie-
duose.

Visuotinis akcininky susirinkimas Ssaukiamas 2012 m. balandzio 30 d. AB,Snaigé’, buveinés adresas Pramonés g.
6, Alytus, jmonés kodas 249664610 (toliau — Bendrové) eilinis visuotinis akcininky susirinkimas (toliau — Susirin-
kimas).

Susirinkimo vieta — Bendrovés posédziy salé, adresu Pramonés g. 6, Alytus.

Susirinkimo pradzia — 10:00 val. (registracija prasidés 9:45 val.).

Susirinkimo apskaitos diena — 2012 m. balandzio 23 d. (dalyvauti ir balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime turi
teise tik tie asmenys, kurie bus Bendrovés akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje,
arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais akcininkai yra sudare balsavimo teisés perleidimo sutartis).
Susirinkima inicijuoja ir Saukia Bendrovés valdyba.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1 darbotvarkeés klausimas: AB,Snaigé” konsoliduotas metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2011 metais;

2 darbotvarkés klausimas: Auditoriaus iSvada apie 2011 m. bendrovés finansines ataskaitas;

3 darbotvarkés klausimas: 2011 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas;

4 darbotvarkés klausimas: AB,Snaigé” 2011 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimas;

5 darbotvarkeés klausimas: Audito jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti rinkimas ir audito paslaugy
apmokéjimo salygy nustatymas;

6 darbotvarkeés klausimas: Audito komiteto nariy rinkimas;

7 darbotvarkés klausimas: Bendrovés jstaty keitimas.

8 darbotvarkés klausimas: Bendrovés atlygio uz valdybos nariy veikla mokéjimo tvarkos ir sutarties su Bendro-
vés valdybos nariais formos tvirtinimas.

20120410

Saukiamas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas

2012 m. balandzio 30 d. Saukiamas AB,Snaigé’, buveinés adresas Pramonés g. 6, Alytus, jmonés kodas 249664610
(toliau — Bendrové) eilinis visuotinis akcininky susirinkimas (toliau — Susirinkimas).

Susirinkimo vieta — Bendrovés posédziy salé, adresu Pramonés g. 6, Alytus.

Susirinkimo pradzia — 10:00 val. (registracija prasidés 9:45 val.).

Susirinkimo apskaitos diena - 2012 m. balandzio 23 d. (dalyvauti ir balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime
turi teise tik tie asmenys, kurie bus Bendrovés akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabai-
goje, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais akcininkai yra sudare balsavimo teisés perleidimo sutartis).
Susirinkima inicijuoja ir Saukia Bendrovés valdyba.

Susirinkimo darbotvarkeé:

1 darbotvarkés klausimas: AB,Snaigé” konsoliduotas metinis pranesimas apie bendrovés veikla 2011 metais;

2 darbotvarkés klausimas: Auditoriaus iSvada apie 2011 m. bendrovés finansines ataskaitas;

3 darbotvarkés klausimas: 2011 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas;

4 darbotvarkés klausimas: AB,Snaigé” 2011 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimas;

5 darbotvarkeés klausimas: Audito jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti rinkimas ir audito paslaugy
apmokéjimo salygy nustatymas;

6 darbotvarkés klausimas: Audito komiteto nariy rinkimas.

201203 22

Snaigé AB valdyba patvirtino nuomone apie paskelbta privaloma nekonkurencinj oficialy sia-
lyma supirkti bendrovés akcijas

Snaigé AB valdyba susipazinusi su jai oficialaus sitlymo teikéjos UAB,Vaidana” pateikta privalomo nekonkuren-
cinio sitllymo medziaga, 2012 m. kovo 21 d. posédyje patvirtino savo nuomone apie paskelbta privaloma ne-
konkurencinj oficialy sitlyma supirkti bendrovés akcijas.



201203 16
Dél privalomo nekonkurencinio oficialaus sialymo cirkuliaro patvirtinimo
2012 m. kovo 15 d. Snaigé AB gavo bendrovés akcininko UAB,VAIDANA" pranesima, kad 2012 m. kovo 15 d. Lie-
tuvos bankas patvirtino privalomo nekonkurencinio oficialaus siilymo supirkti likusias balsavimo teise sutei-
kiancias Snaigé AB akcijas cirkuliara.
Oficialaus sitlymo kaina yra 0,54 EUR (penkiasdesimt keturi euro centai) uz 1 (viena) paprastajg vardine 1 Lt
(vieno lito) nominalios vertés (vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000109274) Snaigé AB akcija. Oficialaus sid-
lymo jgyvendinimo pradzia 2012 m. kovo 21 d., pabaiga - 2012 m. geguzés 29 d.
20120305
Pranesimas apie vadovy sandorius
2012 m. kovo 5 d.AB "Snaigé” gavo pranesimga apie su vadovu glaudziai susijusio asmens sandorj dél emitento
vertybiniy popieriy.
20120302
2011 m. AB“Snaigé” neaudituota nekonsoliduota EBITDA sudaré 9,3min. Lt
Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, 2011 metai tapo reikimingy pasiekimy ir dideliy ga-
limybiy metais. Praeitais metais AB,Snaigé” pardavé virs 175 takst. vnt. Saldytuvy. DidZiaja (96 proc ) apyvartos
dalj sudaré eksportas j daugiau kaip 30 Europos ir Azijos $aliy. Daugiausia lietuvisky saldytuvy nupirko Vokietija,
Ukraina, Prancizija, Portugalija.
Bendrové Zenkliai sustiprino savo prekybines pozicijas Ukrainoje pradéjusi prekiauti su vienu svarbiausiy Ukrai-
nos buitinés technikos tinkly —,Eldorado” Po keliy mety pertraukos $aldytuvai su,Snaigé” Zenklu vél pradéti eks-
portuoti j Rusija ir Baltarusija.
AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos nuomone vienas svarbiausiy 2011 mety jvykiy buvo stra-
teginio investuotojo atéjimas. Rusijos pramoninés $aldymo jrangos gamintoja bendrové ,Polair” netiesiogiai
veikdama per UAB,VAIDANA" jsigijo 23 716 668 paprastasias vardines akcijas, sudarancias 59,86 procentus visy
bendrovés akcijy ir jy suteikiamy balsy visuotiniame Bendroveés akcininky susirinkime.

Pasak AB,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, 2011 m. bendrové daug nuveiké kurdama naujus
gaminius bei tobulindama esamus. ,Birzelj pristatéme naujus, prabangius 3aldytuvus su stiklo durimis Snaigé
Glassy”. Sie 3aldytuvai susilauké daug vartotojy démesio tiek Lietuvoje, tiek Vakary Europoje, o mety pabaigoje
buvo apdovanoti Lietuvos,Mety gaminio” aukso medaliu. , - teigé G. Ceika.,Sukiréme nauja $aldytuva RF35 su
padidintu 3aldiklio skyriumi, kuris per trumpa laika tapo vienu geriausiai parduodamu AB,Snaigé” gaminiu Pa-
baltijo ir Ryty rinkose.”

Bendroveé dalyvavo vienoje reikSmingiausiy Europoje buitinés technikos parody - IFA 2011, kur sulauké itin po-
zityvaus klienty bei partneriy jvertinimo.

2011 m.bendrovés nekonsoliduota neaudituota EBITDA isliko beveik tokia pat kaip pernai - 9,3 min. Lt, tai ne-
abejotinai teigiamas rezultatas vertinant bendrovés veikla. Praeity mety nekonsoliduotas neaudituotas ben-
drovés grynasis nuostolis sieké 0,53 min. Lt.

Pasak AB ,Snaigé” generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos,dél valiuty kursy pasikeitimy perkainavus AB
,Snaigé” valdomos uzdarytos Kaliningrado gamyklos skolas motininei bendrovei susidaré 5,6 min. Lt. nuosto-
lis. ,Sis popierinis skolos perkainavimas yra nesusijes su bendrovés veikla ir turéty bati eliminuojamas, verti-
nant metinius bendrovés rezultatus*- teigé G. Ceika.

Kaliningrado stogo gritis ir remonto darbai sutrukdé sékmingai parduoti Kaliningrado gamykla praéjusiais me-
tais. Siuo metu bendrové aktyviai derasi su potencialiais pirkéjais ir 2012 m. tikisi jplauky i $ios gamyklos par-
davimo.

AB “Snaigé” neaudituotais konsoliduotais duomenimis per 201 Tmetus pasieké 111,71 min. Lt konsoliduotg ne-
audituotg apyvartg, ir patyré 5 min.Lt konsoliduoto neaudituoto grynojo nuostolio.

5.4 Veiklos strategija ir planai

= Sustiprinti prekinio Zenklo jvaizdj pagrindinése rinkose

= Testi kasty taupymo programy jgyvendinima

= Kartu su ,Polair” jgyvendinti kasty sinergijos projekta

= Kartu su Polair vystyti komerciniy Saldytuvy segmenta

= Didinti bendrovés konkurencinguma pristatant naujus modelius bei naujas technologines savybes .
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6 INFORMACIJA APIE TAI, KAIP AB,, SNAIGE” LAIKOSI VALDYMO KODEKSO TAIKOMO REGULIUOJAMOJE
RINKOJE VERTYBINIAIS POPIERIAIS PREKIAUSIANCIOM BENDROVEM

PRINCIPAI/REKOMENDACIIOS

| principas: Pagrindinés nuostatos

TAIP /NE /
NEAKTUALU

KOMENTARAS

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendrovés plétros strategijq ir
tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky interesais ir
didinti akcininky nuosavybe.

TAIP

Bendrovés veiklos strategija pateikiama metiniame pranesime, i3 dalies ir
metinéje ataskaitoje, taip pat kai kuriuose praneSimuose spaudai. Bendrovés
skelbiami esminiai jvykiai bei pranesimai investuotojams taip pat atspindi
Bendrovés veiklos kryptis.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati sukoncentruota j strateginiy
tiksly jgyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

TAIP

Bendrovés veiklos strategij svarsto ir tvirtina valdyba, bendroveés strategija yra
sukoncentruota j poreik] dirbti pelningai, turint tiksla didinti akcininky nuosavybe.
Bendrovés veiklos strategijos nuostaty laikymasi kontroliuoja bendrovés vadovas.

1.3. Bendrovés prieZidros ir valdymo organai turéty glaudziai bendradar-
biauti, siekdami kuo didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

NEAKTUALU

Bendrovéje nesudaryta stebétojy taryba.

1.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty uztikrinti, kad baty ger-
biamos ne tik bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvau-
janciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

TAIP

Bendrovés valdymo organai siekia uZtikrinti, kad visy bendroveés veikloje da-
lyvaujanciy ar su veikla susijusiy asmeny teisés ir interesai bty gerbiami.
Bendrovés valdyba kontroliuoja ir vertina bendrovés ir vadovo veikla, anal-
izuodama vadovo pateikta finansine ataskaita, veiklos organizavima, turto
pasikeitimo duomenis ir kita

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy prieiiira, tinkama pusiausvyra ir
funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1.Be Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy
organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomen-
duojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieZidros organa, tiek kolegialy
valdymo organa. Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas uztik-
rina valdymo ir prieZidros funkcijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés
vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesn;j ir
skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

TAIP

Kolegialus valdymo organas — valdyba yra idrinkta akcininky.
Stebétojy taryba akcininky sprendimu nesudaroma nuo 2006 mety
geguzés mén.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz strateginj vadovavimg
bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés valdymo funkijas. Kolegialus
prieZiliros organas yra atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo organy
veiklos priezidra.

TAIP

Bendrovés valdyba yra atsakinga uz bendrovés veiklos plétojimo strategijos
formavima, jos jgyvendinimo organizavima bei akcininky interesy atstovavima
bei apsauga.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organa,
rekomenduojama, kad tai biity prieZitiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu
atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés vadovo vyk-
domy funkdijy prieZidra.

NE

Sudaryta valdyba (akcininky sprendimu nuo 2006 mety geguzés mén.).

2.4.Viisuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieZiiros organas
turéty bati sudaromas ir turéty veikti Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus prieZidros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, Il ir IV principai turéty biti
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.'

TAIP

Sie principai taikomi valdybai tiek, kiek nepriestarauja valdybos esmei ir
paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezilrros organus turéty sudaryti toks valdybos
nariy (vykdomujy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsul-
tanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty
dominuoti Siems organams priimant sprendimus. 2

TAIP

Yra 3esi Bendroveés valdybos nariai, akcininky nuomone Sis skaicius yra
pakankamas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems mak-
simaliais Lietuvos Respublikos teisés akty leidZiamais intervalais, tam, kad
bty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas
jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty biti numatyta
galimybé juos atleisti, taciau ta procedira neturéty bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedirg.

NE

Stebétojy taryhos atsisakyta 2006 m. geguzés mén. akcininky sprendimu

"lIEir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris iS esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo
priezitira bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis lll ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikyti-
nos valdybai. Taciau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimt; yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba, neturéty biti taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir
funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZiiiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo,
bet ne pacios valdybos prieZiira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél vi-
suotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

Alykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas



2.7.Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku
gali bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis
nepriklausomai ir nesaliskai prieZidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas pats asmuo. Buves
bendrovés vadovas neturéty bti tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti 3iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informa-
cija apie priemones, kuriy imtasi prieZidros nesaliskumui uztikrinti.

TAIP

Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir néra buves bendrovés vadovu.

11l principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy at-
stovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy’® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo (toliau
Siame principe — kolegialus organas) sudarymo mechanizmas turéty
uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo or-
gany prieziira, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiujy akcininky interesai.

TAIP

Bendrovés kolegialus valdymo organas - valdyba yra renkama akcininky
susirinkime, laikantis LR teisés akty reikalavimy. Be to kandidatai j valdybos
narius prisistato akcininkams, nurodydami savo uzimamas pareigas kitose
jmonése, profesinj pasirengima.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, pavardés, informacija apie
jy issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svar-
bius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries visuotinj akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidata bal-
suoti. Taip pat turéty biti atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti kan-
didato nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty biti informuojamas apie
vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

TAIP

Akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo metu (per kurj renkama valdybos
nariai) yra supazindinami su kandidaty j valdybos narius darbine patirtimi,
iSsilavinimu, pateikiama kita svarbi informacija, kurig bendrové gauna apie
valdybos narius.

3.3. Kai sidloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati nurodyta
konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar $i kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacija apie savo sudét; ir apie konkrecia atskiry
savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame organe.

TAIP

Kadangi kandidatai j valdybos narius prisistato akcininkams, akcininkai
rinkdami valdybos narius turi galimybe spresti apie kandidaty kompetencija
ir tinkamuma atstovauti ju interesus. Bendrovés metiniame pranesime skel-
biama valdybos pirmininko kompetencija (i3silavinimas, darbo patirtis, uzi-
mamos pareigos) ir valdybos sudétis.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo nariy turimos kvalifikaci-
jos pusiausvyra, kolegialaus organo sudétis turéty bati nustatyta atsizvel-
giant j bendrovés struktira ir veiklos pobudj ir periodiskai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty jvairi-
apusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj
listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent
vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties atlyginimy
nustatymo politikos srityje.

TAIP

Bendrovés valdybos ir audito komiteto nariai turi pakankama patirtj ir kval-
ifikacija, pakankamai Ziniy, kad tinkamai atlikty savo pareigas. Akcininky
susirinkimas, priimdamas sprendima iSrinkti juos valdybos ar audito komiteto
nariais, jvertina jy pasirengima ir kompetencija.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty bti sidloma indi-
viduali programa, skirta supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad biity nus-
tatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo jgdzius ir Zinias.

TAIP

Bendrové sudaro galimybe valdybos nariams susipazinti su Bendrovés veikla,
taigi naujai isrinktiems valdybos nariams suteikiama pakankamai Ziniy ir in-
formacijos, nors individualios mokymo programos nebuvo rengiamos. Valdy-
bos nariy jgudziai bei Zinios nuolatos atnaujinami jiems vykdant savo
funkdijas, valdybos posédziuose ar individualiai esant poreikiui.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu susije esminiai in-
teresy konfliktai bty sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organa
turéty bati iSrinktas pakankamas* nepriklausomy?® nariy skaicius.

NE

Iki 3iol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos nariy nepriklausomumas,
nebuvo aptartas nepriklausomy nariy “pakankamumo” savokos turinys.
Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél Siy nuostaty jgyvendinimo
ateityje.

3Atkreiptinas demesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organuy, o tik

vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieiiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.

“Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa,
skaicius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus
narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidZiama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame

organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

SPazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy iSrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didziausiy akcininky balsai. Taciau
net ir pagrindiniy bendroveés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas nepriklausomu tik tais
atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie rysiai su ben-
drove, ja kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla ar
gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario nuomone. Kadangi
visy atvejy, kada kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése santykiai arba aplinkybés, susi-
jusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios proble-
mos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo jvertinimas turéty bti grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, 0 ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus
organo narys gali buti laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios bendrovés vykdomasis direkto-
rius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus ne-
turi bti éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés darbuotojas ir pasku-
tinius trejus metus neturi bati éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kole-
gialaus organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas j
kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebti gaves reikimingo papildomo atlyginimo i$ ben-
drovés arba susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gauta uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir da-
lyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos rezul-
taty priklausanciose uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plana nustatyty kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas kom-
pensacijas) uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi atstovauti tokiam
akcininkui (kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi biti turéjes svarbiy verslo
rysiy su bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio
tokius rySius subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba virdesnis
darbuotojas. Turinciu verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar orga-
nizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus neturi bati buves bendrovés
arba susijusios bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje ben-
drovéje, kurioje bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos narys
(jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — ste-
bétojy taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys,
taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba),
arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

NE

Iki 3iol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos nariy nepriklausomumas,
nebuvo aptartas nepriklausomy nariy “pakankamumo” savokos turinys.
Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi dél 3iy nuostaty jgyvendinimo
ateityje.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i$ esmés nustato pats kolegialus or-
ganas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir
atitinka visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

NE

Valdyba néra nustaciusi nepriklausomumo savokos.

3.9. Turéty bti atskleidziama reikiama informacija apie iSvadas, prie kuriy
priéjo kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laiko-
mas nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo narj, bendrové
turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodél ta narj ji vis
délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranesime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko neprik-
lausomais.

NE

Tokios praktikos kol kas néra.



3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti nepriklausomumo vertinimo NE Nebuvo tokios praktikos.
kriterijai nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti

priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad

buty uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo nariy

nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi

nariai reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uzjy darbg ir dalyvavima ~ NEAKTUALU  Atlygio kolegialiam valdymo organui mokéjimo tvarka priimta 2012 m.
kolegialaus organo posédziuose gali bati atlyginama i$ bendrovés léSy®. Tokio akcininky susirinkime, taciau praktikoje kol kas nebuvo pritaikyta.
atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o
jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’ priefiiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas (toliau TAIP Sias funkdijas atlieka visuotinio akcininky susirinkimo renkama valdyba. Ji
Siame principe — kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés tvirtina ir pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui metinj pranesima apie
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas bendrovés veikla, finansines ataskaitas, mety eigoje svarsto bendrovés veik-
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir prizidréti los rezultatus ir vertina bendrovés vadovo darba.

bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove®.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti TAIP Bendrovés valdybos nariai vykdydami savo pareigas vadovaujasi bendrovés
bendrovés bei akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy in- interesais be veikia akcininky naudai.

teresus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty:
a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty,
kurios gali kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo pries-
taravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali pak-
enkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes sprendimy, dél kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba audito komitetuiir, jei reikia,
atitinkamam bendrovei nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3 Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti TAIP Valdybos nariai laikosi valdybos reglamento, savo pareigy vykdymui skiria
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty si- pakankami laiko.

pareigoti taip apriboti kitus savo profesinius sipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo
maziau nei puséje’ kolegialaus organo posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai paveikti bendroves TAIP Akcininky ir valdybos interesy konflikty niekada nekilo. Bendrovés valdyba
akcininkus, kolegialus organas su visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir siekia dirbti saziningai.

nesaliskai. Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami Valdyba informacijq akcininkams pateikia taip, kaip reikalauja LR Akciniy
apie bendrovés reikalus, jos strategijg, rizikos valdyma ir interesy konflikty bendroviy jstatymas, ir tai nurodyta bendrovés jstatuose.

sprendima. Bendrovéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus organo nariy
vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i8skyrus maZareikSmius dél nedidelésjy ~ NEAKTUALU ~ Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro ir tvirtina vadovaudamiesi
vertés arba sudarytus standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés teisés akty ir Bendroveés jstaty reikalavimais, veikdami Bendrovés naudai.
veikla), sudaromi tarp bendroves ir jos akcininky, prieZitros ar valdymo organy

nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka daraniy ar galiniy daryti fiziniy ar ju-

ridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy san-

doriy tvirtinimo turéty biti laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj

sprendima balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bti nepriklausomas priimdamas sprendimus, TAIP Kadangi kolegialus valdymo organas - valdyba yra renkama visuotiniame
turincius reikSmés bendroveés veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus or- akcininky susirinkime, ji nepriklausomai priima sprendimus. Bendrovés
ganas turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy . Kole- vadovybé uztikrina, kad kolegialus organas ir jo komitetai baity aprapinti
gialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos idrinke pakankamais iStekliais, reikalingais pareigoms atlikti.

asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
buty aprapinti pakankamais itekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypa¢ i$ bendrovés darbuotojy — vis
reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo

$Pazymétina, kad $iuo metu néra ki galo aisku, kokia forma gali bilti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-
5574) nustato, kad uz veikl3 stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos |statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m.
sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi |statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdy-
bos nariams uz darha mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais budais, nors aiskiai tokios galimybeés taip pat nejtvirtina.

7Ir.3 ¥nasa.

87r.3 i¥nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

?Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédZius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas
narys dalyvavo maZiau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty kon-
sultanty ar specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo
sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
Zmogiskyjy iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, kad nepriklau-
somi kolegialaus organo nariai galéty turéti didele jtaka itin svarbiose sri-
tyse, kuriose interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu, atlyginimo ben-
drovés direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.
Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir au-
dito komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos, taciau jos gali tas funkci-
jas sujungti ir sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroveés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirink-
tas poZiuris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Ben-
drovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas
funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidZia atitinkama
informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus
organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty biti
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

TAIP

Audito komitetas yra iSrinktas 2009 metais. 2011 m. gruodzio 14 d. neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo metu Bendrovés audito komitetas buvo at-
statydintas in corpore. Artimiausio visuotinio akcininky susirinkimo metu
bus renkamas naujos sudéties audito komitetas. Bendrovés direktoriy sky-
rimo ir atlyginimy komitetai néra suformuoti. Siame punkte nurodytas
funkdijas i$ dalies iki Siol vykdo valdyba savo kompetencijos ribose.

Jeigu akcininkai priimty sprendima steigti tokius komitetus ar to reikalauty
LR jstatymai, komitetai baty jsteigti.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus organo darbo efek-
tyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius,
ir padéti organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti neprik-
lausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susi-
jusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendima priima
pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susi-
aurinti kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti j3 komitetams. Kole-
gialus organas islieka visiskai atsakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

TAIP

Bendrovéje veikiantys kolegialis organai yra nepriklausomi ir sprendimus
priima savarankiskai, nejtakojami jokiy interesy konflikty ir islieka visiskai
atsakingi uz savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti bent i trijy nariy.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy dau-
guma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai
turéty bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty bati atsizvel-
giama j tai, kad narysté komitete turi bati atnaujinama ir kad neturi biti per-
nelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

TAIP

Atlyginimo komiteto bendrové neturi, o audito komitetas sudarytas is trijy
nariy, pirmininka iSrinko akcininkai visuotinio susirinkimo metu jvertine jo
nepriklausomumo kriterijy

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus
organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veikl3 ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenjir nuro-
dantys jo teises bei pareigas, turéty biti paskelbti bent karta per metus (kaip
dalis informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struk-
tlrg ir praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina au-
dito proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy buvo
imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE

Komitety veiklos praktika Bendrovéje formuojasi.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buti sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

NE

Komitety veiklos praktika Bendrovéje formuojasi.

" Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su neprik-

lausomumu nuo bendrovés vadovo.

TLietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos

Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés requliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta.



4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty biiti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir suge-
béjimy, kuriy reikia konkreciam postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasitlytus kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) requliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj ir
veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) requliariai vertinti atskiry direktoriy jgdzius, Zinias bei patirt] ir apie tai
pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politika dél vyresniosios vadovybés rinkimo ir
skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny, jskaitant
administracijg ir akcininkus, pateiktus pasialymus. Kai sprendziami klausi-
mai, susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
vyresnigja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

NEAKTUALU

Skyrimo komitetas nesuformuotas (aplinkybés nurodytos 4.7. punkte).

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty bt Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél valdymo organy nariy
ir vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas.
Pasitlymai, susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo siste-
momis, turéty bti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susi-
jusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima su bendrovés kole-
gialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualiy atlyginimy vyk-
domiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie ati-
tikty bendrovés atlyginimy politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas 3ia funkcija, komitetas turéty bti gerai informuotas apie ben-
dra atlygj, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity
susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir
valdymo organo nariui bty proporcingas kity bendrovés vykdomujy direk-
toriy arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;
4) requliariai perZiaréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo organy nariy atly-
ginimy nustatymo politika (taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo poli-
tika) bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél tinkamy sutarciy su vykdo-
maisiais direktoriais ir valdymo organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priziuréti, kaip bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty dél informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypac dél
galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus atly-
ginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus
organo) atlyginimy dydzio ir struktros, taip pat stebéti vyresniosios vadovy-
bés atlyginimy dydj ir struktiira, remiantis atitinkama informacija, kuria
pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams arba kitiems darbuo-
tojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga
démesj skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir
pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame
pranesime ir dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus dél pasirinkimo sandoriy
pasirasant akcijas arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

NEAKTUALU

Atlyginimy komitetas nesuformuotas (aplinkybés nurodytos 4.7. punkte).

%)
<<
=

o
e
=
<
o=
o
[
=
—
[
=
%)
<<
—
o
=
o
=
o
v
=
o
3
=1
—
[
=
~
o
~




“
<
=
A
w
=
<
=
a
v
=
=
w
=
“v
=3
=
o
>
=
=
o
)
=
o
=
=
=
w
=
~
o
~

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus
klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus valdymo organo pirmininko
ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus apie savo funkcijy
vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatinga
démesj skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos metody tinka-
mumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity rink-
iniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzitréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susi-
jusia su galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip pat ste-
bint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti $ig funkcija turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone s3-
lygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar audi-
toriui atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu
atveju bitiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové
moka audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti keli
esminiams interesy konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés au-
dito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito
jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priziuréti ne
audito paslaugy pobudj ir masta. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m.
gequzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais
ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréziancia ne au-
dito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b)
leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidZiamas be kreipimosi j komiteta;
6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakcija j
rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2.Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti i$samia informacija, susiju-
sia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Ben-
drovés administracija turéty informuoti audito komiteta apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtin-
gais budais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti skiriamas bendrovés
veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios paskirties jmones (orga-
nizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédZiuose turi dalyvauti
(jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty
turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Viidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uZtikrinti ne tik veiksmingi
darbiniai santykiai su administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bti informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo pro-
grama ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje biity aprasomi visi
rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés.
Komitetas turéty laiku gauti informacija apie visus su bendrovés auditu susi-
jusius klausimus.

TAIP

Bendrovéje audito komitetas irinktas 2009 m., perrinktas 2012 m., jo pa-

grindinés veiklos funkcijos:

1) teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu bei sutar-
ties su audito jmone salygomis;

2) stebéti iSorés audito atlikimo procesa;

3) stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principy;

4) stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa;

5) vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés akty bei Vilniaus vertybiniy
popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy
numatytas funkcijas.

Sios funkcijos buvo numatytos audito komiteto nuostatuose.



4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis pazeidi-
mai (dazniausiai pranesama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turéty uZtikrinti, kad bty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklauso-
mam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui savo veiklos
ataskaitas bent kartg per Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti savo veiklos jvertin-
ima. Jis turéty apimti kolegialaus organo struktaros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima,
arkolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty
bent karta per metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiiras ir praktika) atitinkamg informacija apie
savo vidine organizacija ir veiklos procedras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

NE

Komitety veiklos ir jos vertinimo praktika Bendrovéje formuojasi.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti

aktyvy bendroveés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZitros ir valdymo organams (Siame principe
savoka kolegialiis organai apima tiek kolegialius prieZidiros, tiek valdymo or-
ganus) vadovauja 3iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas
yra atsakingas uZ kolegialaus organo posédziy tinkama susaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama visy kolegialaus organo nariy infor-
mavima apie Saukiama poséd; ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty
uZtikrinti tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams bei tvarka ir
darbinga atmosferg posédzio metu.

TAIP

Valdybos pirmininkas uztikrina tinkama valdyhos posédZiy suSaukima ir or-
ganizavima, informacija apie Saukiama susirinkima i$siunc¢iama valdybos
nariams ir tai numatyta valdybos darbo reglamente.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiskumu, pagal i$ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena ben-
drové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius,
taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrin-
tas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. Ben-
drovés stebétojy tarybos posédziai turéty bti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg per ménesj'".

TAIP

Valdybos posédziai Saukiami atitinkamu periodiskumu, kad baty uZtikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas.
Neatidéliotiny klausimy sprendimui Saukiami neeiliniai posédziai.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty bati informuojami
i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje na-
grinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios
bty priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama poséd]
kolegialaus organo nariams turéty biti pateikta visa reikalinga, su posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati
kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kole-
gialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei
klausimus.

TAIP

Valdybos nariams i$ anksto elektroniniu pastu iSsiunciama darbotvarké ir
visa reikalinga darbotvarkei medziaga, darbotvarké posédziy metu dazni-
ausiai nekeiciama nebent neatidéliotinai reikia spresti papildomus svarbius
bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy prieZidros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su ben-
droveés valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty buti atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atly-
ginimo nustatymu.

NEAKTUALU

Stebétojy taryba nesudaryta.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema

turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios akdijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.

TAIP

Bendrovés kapitala sudaro akcijos, suteikiancios jy turétojams vienodas bal-
savimo, nuosavybés ir dividendy teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t.y. pries
perkant akcijas, susipazinti su iSleidZiamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

TAIP

Bendrové skelbia viesai ir tokiu bidu suteikia investuotojams informacija
apie naujai iSleidziamy akcijy suteikiamas teises.

1Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialis organai — stebétojy taryba ir valdyba.
Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali biti toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirt;.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, tokie kaip bendrovés
turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty
gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima2. Visiems akcininkams
turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

TAIP

Bendrovés akcininkai tvirtina sandorius, kuriy tvirtinimui jiems numatytos
teisés pagal Akciniy bendroviy jstatyma ir Bendroves jstatus.
Bendrovés valdyba priima tokius svarbius sprendimus.

6.4.Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo proceduros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty
paZeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky
dalyvavimui susirinkime.

TAIP

Informacija apie akcininky susirinkimus skelbiama taip kaip tai numatyta LR
teisés aktuose. Akcininky susirinkimai Saukiami Bendrovés buveinéje.

6.5. Siekiant uZtikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipaZinti su
informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola
po jo pasiradymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly
kalbair (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai
prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

TAIP

Informacija apie akcininky susirinkimo susaukima, sidilomus sprendimy pro-
jektus, informacija apie priimtus sprendimus talpinama bendrovés tinklapyje
lietuviy ir angly kalbomis.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky
susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams
neturéty hati daroma jokiy kliaciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant ben-
drajj balsavimo biuleten;.

TAIP

Bendrovés akcininkai savo teises gali jgyvendinti patys asmeniskai, per savo
atstovus, taip pat balsuodami rastu i$ anksto. Bendrové suteikia akcininkams
tokias teises, kokias numato LR Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7.Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti akcininky susirinkimu-
ose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas
ir tokiu budu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais
turi bati uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti s3-
lygas akcininkams, ypac uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

NE

Bendrové neturi techniniy galimybiy.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy

interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai
jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés prieZiuros ar valdymo
organo narys turéty per proting terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokia interesy prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobiidj ir, jeigu
jmanoma, verte.

TAIP

Bendroveés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty
rekomendacijy, taciau bendrovéje tokiy pranesimy ir informavimo tvarka
nereglamentuota.

7.2.Bendrovés prieZidros ir valdymo organo narys negali painioti bendrovés
turto, kurio naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna bidamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treiojo asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

TAIP

Bendrovés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty
rekomendacijy, taciau tokiy sandoriy sudarymo tvarka bendrovéje
nereglamentuota.

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali sudaryti sandorj su
bendrove, kurios organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareik$mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine ben-
drovés veikla bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba ZodZiu, jrasant tai j posédzio protokola, praneti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams.
Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

TAIP

Bendroveés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty
rekomendacijy, taciau tokiy sandoriy sudarymo tvarka bendrovéje
nereglamentuota.

"Ljetuvos Respublikos akiniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau svarbis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi visuotiniame akcininky
susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir ivengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendroveés gali pacios
nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos bty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy js-
tatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendrovés veikla.

Bl3ankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty biti vykdomas atsizvelgiant j Akciniy bendroviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26 straipsnio 7 dalyje nurodyta 10

dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termina.



7.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo bal-
savimo, kai priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

TAIP

Bendrovés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame punkte numatyty
rekomendacijy.

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems in-
teresy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendroveé turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ataskaita (toliau —
atlyginimy ataskaita), kuri turéty bti aiski ir lengvai suprantama. Si atly-
ginimy ataskaita turéty buti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto tin-
klalapyje.

NE

Atlyginimy dydis darbuotojams bendrovés konfidenciali informacija, jmonéje
nerengiama atlyginimy politikos ataskaita. Klausimus dél kodekse rekomen-
duojamos atlyginimy ir iSmoky politikos poreikio ir parengimo numatoma
svarstyti ateityje, keiciantis salygoms. Trumpa informacija apie Bendrovés
iSmokas valdymo organy nariams, vyresniajai vadovybei skelbiama teisés akty
nustatyta tvarka.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty buti skiriama bendrovés
direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, fi-
nansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas
démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bti pateikta bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamujy daliy santykis ir
jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindZiama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo kriterijai naudingi
ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos rezultaty ver-
tinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai isami informacija apie kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokejimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne pinigais gau-
namos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai isami informacija apie ideitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagristo atlyginimo teisiy
suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai isami informacija apie akcijy ilaikyma po teisiy suteikimo,
kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy bendroviy grupiy, kuriy at-
lyginimo nustatymo politika buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo i$éjimo j pen-
sija schemos pagrindiniy savybiy apraymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty buti komerciniu poZidriu neskelbtinos
informacijos.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir paaiski-
nama bendrovés politika, susijusi su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter alia,
informacijg apie sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais trukme, taikomus pranesimo apie i3éjima i$ darbo terminus ir iSsamia
informacijg apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdo-
maisiais direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma laiko.

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte. Informacija galés bti skelbiama, i3skyrus
t3 informacijos dalj, kuri yra laikoma bendrovés komercine paslaptimi.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems direktoriams
atitinkamais finansiniais metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punk-
tuose nurodyta informacija apie kiekviena asmenj, kuris bendrovéje éjo di-
rektoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba) tarnybinémis pa-
jamonmis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokeétina direktoriui uz paslau-
gas, suteiktas praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, daly-
vavimo mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime;

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte. Informacija galés buti skelbiama, iSskyrus
tg informacijos dalj, kuri yra laikoma bendrovés komercine paslaptimi.
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2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés, priklausancios tai
paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei priezastys,
dél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas esminis papildomas atlygin-
imas, mokamas direktoriams uz specialias paslaugas, kurios nepriklauso
jprastinéms direktoriaus funkcjoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam direkto-
riui ar valdymo organy nariui, pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais fi-
nansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.5.2. Turéty bati pateikiama $i informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kito-
mis darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akcijy pasirinkimo san-
doriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akdijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy
skaicius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyven-
dinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy s3lygy pokyciai ateinanciais fi-
nansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy schemomis susijusi in-
formacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja direktoriy sukaupty
iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, i$sami informacija apie jmokas,
kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais fi-
nansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos sudedamo-
sios atlyginimo dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos sudedamosios at-
lyginimo dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty biti
pakankama, kad bendrové galéty nemokéti kintamos sudedamosios atlygin-
imo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas turéty priklausyti nuo
i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis, didZiosios Sios
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas
tam tikram protingumo kriterijus atitinkan¢iam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty
buti nustatytas pagal santykine kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
verte, lyginat ja su nekintama atlyginimo dalimi.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo organy nariais
turéty buti jtraukta nuostata, leidZianti bendrovei susigraZinti kintama
sudedamaja atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis, kurie
véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.10. I3eitinés iSmokos neturéty virdyti nustatytos sumos arba nustatyto me-
tiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty buti didesnés nequ dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.11. I3eitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei darbo sutartis nu-
traukiama dél blogy veiklos rezultaty.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.



8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija, susijusi su parengiamuoju
ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsul-
tanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas
neturéty bati suteikiama maZziausiai trejus metus po jy skyrimo.

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
gauti atlygj, pagrista akcijy kainos pokyciais, neturéty bati naudojamasi
maZziausiai trejus metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti akdijy
arba gauti atlygj, pagrista akdijy kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo i3
anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

NE

PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy
iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akdijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius
turi bti nustatytas, pavyzdZiui, dviguba bendro metinio atlyginimo (nekin-
tamoji plius kintamoji dalis) verté.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy atlyginima ne-
turéty bati jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bati skatinami
dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atly-
ginimy nustatymo klausimais.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet kuris esminis atlyginimy politikos
pokytis turéty bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama akcininky balsav-
imui metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati
privalomojo arba patariamojo pobudzio.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biti atlygina-
mam remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy taikymo pradZios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal t3 schema
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradzZios taip pat turéty pritarti akcininkai, pri-
imdami sprendima metiniame visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais
atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas silomy pakeitimy saly-
gas ir gauti paaiskinima apie sidlomy pakeitimy poveikj.

NE

Atlyginimo akcijomis direktoriams arba pasirinkimo sandoriais praktikos Siuo
metu bendrovéje néra.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty buti gau-

namas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis pagrjstomis
schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akdijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés akcijy suteikimo
tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nus-
tatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios panasiomis s3-
lygomis néra sidlomos visiems kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty bati nustatytas

galutinis terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali

paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendroveés jstatai, kiekvienam
pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés
pasirasyti akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena, kai nus-
tatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keleta dieny pries
realizavimo kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra

8.22. 8.19ir 8.20 punktai neturéty buti taikomi schemoms, kuriose daly-
vavimas panasiomis s3lygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje,
ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra
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8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame ketinama svarstyti
8.19 punkte nurodyta sprendima, akcininkams turéty biti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu pranesimu
(Sie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame
pranesime turéty biti pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba 3iy schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranedime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos ry3ys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda j pacia schemg arba pateikta pagrindiniy
jos salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta informacija
apie tai, kaip bendrové ketina apsirpinti akcijomis, kurios reikalingos jsi-
pareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas at-
sargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés interneto tin-
klalapyje.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy ben-
dradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, dar-
buotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baity gerhiamos tos
interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

TAIP

Bendrovés valdymo organai siekia uZtikrinti visy interesy turétojy teises ir
pagal galimybes atsizvelgia j jy nuomone.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su dar-
buotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais, darbuo-
tojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

TAIP

Interesy turétojai gali dalyvauti jmonés valdyme ir jmonei svarbiy sprendimy
priémime taip kaip tai numatyta LR teisés aktuose ir kai darbuotojy kolek-
tyvo dalyvavimas padeda priimant svarhius bendrovei sprendimus.

9.3. Kaiinteresy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo procese, jiems turéty
bti sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija.

TAIP

Siy nuostaty laikomasi kaip tai reglamentuoja LR jstatymai.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés

valdyma, buty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veikl ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavyheés teise turincius bendrovés akdijy paketa ar jj valdancius;
4) bendrovés prieZidros ir valdymo organy narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius, kurie sudaryti
ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

TAIP

Bendrové atskleidZia informacija kaip to reikalauja LR jstatymai. Informacija
atskleidziama jmonés internetiniame tinklapyje, per Vertybiniy popieriy
birZos informavimo sistemg NASDOQ OMX, Lietuvos bankui, dienrastyje
Kauno diena”.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

TAIP

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomen-
duojama atskleisti bendrovés priezidiros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadovo i$ bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai de-
taliau reglamentuojama VIl principe.

NE

Pateikiama ta informacija, kuri bendrovéje nelaikoma konfidencialia.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama atskleisti informacija apie bendroveés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
jskaitant bendrovés politika Zmoniskyjy itekliy atzvilgiu, darbuotojy daly-
vavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.
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10.5. Informacija turéty biiti atskleidziama tokiu bidu, kad jokie akcininkai

ar investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
apimties atZvilgiu. Informacija turéty bti atskleidziama visiems ir vienu
metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius bty skelbi-
ami pried arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes susi-
pazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

TAIP

Bendrové uztikrina pateikiamos informacijos tiksluma ir operatyvuma.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti informacijos naudoto-
jams nesaliska, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neat-
lyginting priéjima prie informacijos. Rekomenduojama informacijos
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama in-
formacija skelbti ir déti  bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

TAIP

Bendrové uztikrina $iy reikalavimy laikymasi, informacija pateikiama lietu-
viy ir angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti bendrovés
metinj pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés rengia-
mas periodines ataskaitas, taip pat sidloma j tinklalapj déti bendrovés
pranesimus apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima verty-
biniy popieriy birZoje.

TAIP

Bendrové uztikrina Siy reikalavimy laikymasi

Xl principas: Bendroveés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir me-
tinio pranesimo patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

TAIP

Rekomendacijos laikomasi i$ dalies, nes iSoriné audito kompanija neperziri
bendrovés tarpiniy ataskaity.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatura visuotiniam
akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji ben-
drovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

TAIP

Audito jmone visuotiniam akcininky susirinkimui sidlo bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne au-
dito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informadija
taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, kuria audito jmonés kan-
didatirg pasidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Pagarbiai,
Gediminas Ceika

AB, Snaigé” generalinis direktorius

TAIP

Informacija paprastai atskleidziama akcininkams, ja disponuoja bendrovés
valdyba.
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