/
N]

AB KN ENERGIES
KORPORATYVINIO VALDYMO
POLITIKA

Nr. POLO14
VERSUA: 3
|SIGALIOJIMO DATA:

CORPORATE GOVERNANCE POLICY



[VADAS

AB KN Energies” (toliau - KN) Korporatyvinio valdymo politika (toliau — Politika) sukurta remiantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais KN veikla,
taip pat geriausios nacionalinés ir tarptautinés praktikos principais, iSdéstytais Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse, G20/EBPO Korporatyvinio valdymo principuose,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Valstybés valdomy jmoniy gero valdymo gairése,
bei, atsizvelgiant j KN Valstybés valdomos jmonés statusa, akcininko l0kesciy rastu (iSduotu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimo pagrindu)’.

Politika grindziama dabartine KN korporatyvine struktdra, kuri Siuo metu yra perzitrima ir tikimasi, kad
nauja jmonés struktara jsigalios pasibaigus dabartinéms stebétojy tarybos ir valdybos kadencijoms, tai
yra 2026 metais. Vadovaujantis Siomis patvirtintos Politikos nuostatomis, vadovybei batina laiku
informuoti Energetikos ministerijg (2025 metais) apie naujos valdybos atrankos pradéjima pagal
numatytas procedaras.

Si Politika yra patvirtinta KN visuotiniame akcininky susirinkime.

KN tikisi, kad jos akcininkai ir kiti susije asmenys laikysis sios Politikos nuostaty savo tarpusavio
santykiuose jai jsigaliojus.

Si Politika yra viesai prieinamas dokumentas KN interneto svetaingje (www.kn.It).

1665 Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apra... (Irs.It)
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Si Politika nustato pagrindinius bendrovés valdymo metodus, reikalavimus ir principus bei atitinkamus
jsipareigojimus KN kaip patronuojanciai bendrovei (toliau - KN ar Patronuojanti bendrové) ir visoms KN
tiesiogiai ar netiesiogiai de jure kontroliuojamoms (valdomoms) bendrovéms (toliau — Dukterinés
bendrovés) 2 (toliau bendrai vadinamos KN grupé)?, atsizvelgiant | atitinkamos steigimo jurisdikcijos
taikoma reglamentavima ir praktika, tiek kiek reikalinga, kad nebdty trukdoma veiksmingam valdymui.

Si Politika yra lankstus pagrindas, kuriuo vadovaudamiesi kolegialts organai ir KN generalinis direktorius
siekia uztikrinti efektyvy valdyma, tvary KN ir KN grupés bendroviy augimg ir vertés kdrima vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiu. KN grupés veikla yra vykdoma vadovaujantis taikytinais teises aktais.

KN jgyvendins konkrecias korporatyvinio valdymo procedaras ir praktikas, apibrézdama ir jtvirtindama
jas KN arba KN grupés politikose ir vidaus dokumentuose. Tokias proceduras ir praktikas atitinkamai
turi patvirtinti kolegialls korporatyviniai organai arba generalinis direktorius.

KN sprendimy priémimo struktdra turi bati iSsamiai isdéstyta Sprendimy priémimo matricoje. |galiojimai
tvirtinti Sprendimy priémimo matricg yra priskirti Stebétojy tarybai, Valdybai ir Generaliniam direktoriui.
Sprendimas gali bati priimtas tik bendru sutarimu.

Neatidéliotinais atvejais, kai verslas reikalauja greity veiksmuy, kolegialds korporatyviniai organai ir
generalinis direktorius yra jgalioti priimti sprendimus skubos tvarka, atsizvelgiant | situacijos
neatidéliotinuma ir vadovaujantis atsakingo verslo principais.

2. KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPY LAIKYMASIS

KN grupés korporatyvinis valdymas paremtas Siais principais:
Akcininky interesy apsauga ir jy lygybé

KN grupés korporatyviniu valdymu siekiama apsaugoti ir palengvinti galimybe akcininkams naudotis
savo teisemis bei uztikrinti vienodas salygas visiems akcininkams, jskaitant smulkiuosius ir uzsienio
akcininkus. Visi akcininkai turi lygias galimybes gauti informacijg ir (arba) dokumentus, kaip tai jtvirtina
taikomi jstatymai ir jy nustatytose ribose.

Korporatyvinio valdymo sistema skatina akcininky jsitraukimg j KN reikalus aktyviai dalyvaujant
visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo
jame proceduros visiems akcininkams suteikia lygias galimybes dalyvauti.

Bendradarbiavimas su suinteresuotais asmenimis ir jy interesy pripazinimas

KN grupés korporatyvinio jmoniy valdymo sistema pripazjsta suinteresuoty Saliy teises, kylancias is
jstatymy ar tarpusavio susitarimy, bei skatina KN, jos dukteriniy bendroviy ir suinteresuoty Saliy
bendradarbiavimg uztikrinant atsakomybe aplinkai, darbuotojams ir visuomenei. KN grupé
bendradarbiauja su suinteresuotomis salimis konsultacijy, deryby, jsitraukimo ir partnerystés budu.

2 Netaikoma asocijuotoms bendrovéms, kuriose KN tiesiogiai ar netiesiogiai valdo maziau nei 51% akcijy/balsy.

3 Bet kokie lukesciai ar veiksmai, kuriy buvo imtasi, atsizvelgiant j Sioje Politikoje pateikta informacija yra grieztai jasy paciy rizika. KN ar jos
dukterinés bendrovés nebus atsakingos uz jokius nuostolius ar Zalg, susijusia su Sios Politikos naudojimu ar aiskinimu.
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Suinteresuoti asmenys, jskaitant pavienius darbuotojus, KN grupés pranesimy teikimo kanalais gali
laisvai pasisakyti jiems susirGpinimg kelianciais klausimais dél galimy nukrypimy nuo nustatyty
reikalavimy, o jy teisés dél to neturi bati pazeidziamos.

Kolegialiy organy atsakomybé ir atskaitomybé

KN grupés korporatyvinio valdymo sistema siekiama uztikrinti, kad KN grupés kolegialls organai veikty
pagal auksciausius valdymo ir kolegialiy organy veiklos standartus tinkamai vykdydami jiems priskirtas
funkcijas, bei Siy organy atskaitomybe akcininkams. Kolegialiy organy nariai veikia vadovaudamiesi KN
grupés, KN ir jy akcininky interesais.

Tikslus ir savalaikis informacijos atskleidimas

KN grupés korporatyvinio valdymo sistema siekia uZtikrinti savalaikj ir tiksly visos esminés informacijos
apie visus su KN grupe ir KN susijusius klausimus atskleidima, jskaitant Bendrovés finansine padétj, akcijy
savininkus bei valdyma. Visa aktuali vieSai atskleistina informacija skelbiama KN tinklalapyje ir (arba)
,Nasdaq Vilnius” akcijy birzos tinklalapyje.

Veiksminga ir efektyvi vidaus kontrolé ir rizikos valdymas

KN grupés korporatyvinio valdymo sistema siekiama islaikyti vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir
atitikties sistemy veiksminguma ir efektyvuma bei uztikrinti, kad vidaus audito funkcija baty pakankama
KN grupés dydziui ir jos vykdomos veiklos mastui.

3. KN GRUPES KORPORATYVINIO VALDYMO SISTEMA
3.1. Korporatyvinio valdymo sistema

KN ir jos Dukterines bendrovés, KN ir KN grupés bendroviy valdymo organy struktdra ir korporatyvinio
valdymo principai, aprasyti Sioje Politikoje, sudaro KN grupés korporatyvinio valdymo sistema.

3.2, Patronuojancios bendrovés ir jos dukteriniy bendroviy saveika

Dukteriniy bendroviy ir jy valdymo organy steigimas

Dukterinés bendroveés steigiamos siekiant jgyvendinti KN (ar KN grupés) strategija. IS esmés KN visame
pasaulyje jgyvendina SGD projektus per specialiosios paskirties jmones.

Bendruoju atveju atskiri kolegialds valdymo ir (arba) prieziGros organai Dukterinése bendrovése
nesudaromi. Kolegialaus valdymo ir priezitros funkcijas vykdo KN kolegialQs organai ir paskirti valdymo
subjektai (tokie kaip valdymo ar priezidros komitetai) jsteigti ad hoc pagrindu, kai yra verslo poreikis
arba deél Dukterinés bendrovés jurisdikcijoje atitinkama veikla reglamentuojanciy vietiniy teisiniy
reikalavimy.

Patronuojancios bendrovés vaidmuo dukteriniy bendroviy atzvilgiu
KN veikia kaip KN grupés Patronuojanti bendrove.

KN grupés korporatyvinio valdymo sistema organizuojama taip, kad Patronuojanti bendrové turety
priimti sprendimus, susijusius su KN grupés veiklos koordinavimu ir pagal poreikj dalyvauty Dukteriniy
bendroviy valdyme, taip pat vykdyty Dukteriniy bendroviy priezitrg, stebéseng ir valdymo kontrole,
kaip numatyta |statuose ar kituose Dukteriniy bendroviy vidiniuose dokumentuose.
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KN (PATRONUOJANTI BENDROVE)

Sprendimy poveikis:

-Akcininky sprendimai

-Numato metinj biudzeta ir tikslus

-Skiria Generalinj direktoriy ir numato atlygj

Rekomendacijos:

-Korporatyvinio valdymo dokumenty (politiky
L ir kt.) taikymas

¥ - Standartizuoti dokumentai

- Konsultavimo paslaugos

DUKTERINES BENDROVES

- BiudZeto ir tiksly jgyvendinimo ataskaitos

- Korporatyvinio valdymo dokumenty
jgyvendinimo ataskaita

-Kasmetiné, kasmeénesiné ir ad hoc informacija

Efektyvi valdymo, priezidros, ir kity KN grupés organy sistema yra jtvirtinama atitinkamy funkcijy
priskyrimu KN kolegialiems organams ir tinkamu jy veiklos nepriklausomumo uztikrinimu.

Pagrindinius KN grupés korporatyvinio valdymo struktdros komponentus sudaro:

1) Patronuojancios bendrovés valdymo organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas
e Stebetojy taryba
e Valdyba
e Audito komitetas
e Atlygio ir skyrimo komitetas
e Kiti komitetal (jei {steigti)
e Generalinis direktorius

2) Dukteriniy bendroviy valdymo organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas
e Dukterinés bendroves generalinis direktorius
e Kiti komitetai ar subjektat, jeigu to reikalauja konkretus projektas, jurisdikcija ar kiti poreikiai

3.3 Korporatyvinio valdymo dokumentai ir jy jgyvendinimas

KN ir Dukteriniy bendroviy jstatai apibrézia KN grupés bendroviy tikslg bei numato skirtingy subjekty
funkcijas ir vaidmenis organizacijoje. Be to, siekdama reglamentuoti KN grupés korporatyvinio valdymo
klausimus, KN priima aktualius korporatyvinio valdymo dokumentus (toliau — Korporatyvinio valdymo
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dokumentai), kurie atitinka taikomus teisés aktus ir Sioje Politikoje jtvirtintus principus, taikomus KN
grupés mastu.

Korporatyvinio valdymo dokumenty taikymo dukterinéje bendrovéje lygmenys:

e taikomi visa apimtimi (prisijungus prie atitinkamo KN grupes Korporatyvinio valdymo
dokumento, Sis dokumentas Dukterinéje bendrovéje tiesiogiai taikomas visa apimtimi);

e taikomi su iSimtimis, jei Korporatyvinio valdymo dokumento reglamentavimas priestarauja
valstybes, kurioje jsteigta Dukteriné bendrove, teisés aktams arba dokumentas negali buti
taikomas dél bendrovés veiklos arba verslo segmento specifikos;

e taikomi su papildomu reglamentavimu, jei tai reikalinga del Dukterinés bendrovés verslo
specifikos;

e netaikomi (laikinai ar nuolat) iSimtiniais atvejais, priklausomai nuo konkrecios Dukterinés
bendrovés specifikos.

4. KN KORPORATYVINIY ORGANY ATSAKOMYBES
4.1. Jgaliojimy pasiskirstymas ir saveikos kryptys KN

Efektyvi kolegialiy organy saveika ir aiskus jy jgaliojimy pasiskirstymas yra vienas is pagrindiniy tinkamo
korporatyvinio valdymo praktikos veiksniy.

Stebétojy tarybai, Valdyba ir generaliniam direktoriui yra suteikta pakankamai laisvés jy veikloje.
Stebétojy taryba turi uztikrinti ir palaikyti nepriklausoma KN grupés priezitra. Stebétojy taryba ir
komitetai neturéty kistis (be priezasties) j kasdiene Valdybos ir generalinio direktoriaus veikla, ribodami
ju galimybes veiksmingai spresti su KN kasdiene veikla susijusius klausimus.

Audito komitetas, Atlygio ir skyrimo komitetas ir kiti komitetai (jei jsteigi) reguliariai bendradarbiauja su
Stebétojy taryba, pristato savo veiklg ir padeda vykdyti KN prieziGros funkcijas.

Korporatyviniai organai turéty glaudziai bendradarbiauti, kad pasiekty naudos KN grupei ir jos
akcininkams. Geram korporatyviniam bendroves valdymui reikalinga atvira diskusija tarp korporatyviniy
organy. KN turi suteikti prieigg prie informacijos apie su KN susijusius klausimus, nepazeidziant
konfidencialumo nuostaty.

4.2. KN Visuotinis akcininky susirinkimas

ISimtiné Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija apibrézta Akciniy bendroviy jstatyme ir kituose
taikytinuose teisés aktuose, taip pat KN jstatuose.

Visuotinis akcininky susirinkimas — tai pagrindinis akcininky dalyvavimo KN bddas. Akcininkai gali
pasinaudoti savo balso teisemis ir dalyvauti sprendimy priémimo procese, dalyvaudami:
e Eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, kuris organizuojamas kasmet, kad bty pristatyta
iSsami kasmetiné informacija apie KN veiklg;
e Neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, kuris Saukiamas Akciniy bendroviy jstatyme
numatytais atvejais.

4.3 KN stebétojy taryba

Stebétojy taryba yra kolegialus organas atsakingas uz objektyvia KN grupés veiklos priezitrg ir
taikomuose teises aktuose nustatyty jgaliojimy vykdymg, jskaitant rekomendacijy teikima Valdybai ir
generaliniam direktoriui. Stebétojy taryba taip pat turéty uztikrinti KN grupés finansinés apskaitos ir
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kontrolés sistemy sazininguma bei skaidruma. Stebétojy taryba yra atskaitinga Visuotiniam akcininky
susirinkimui.

Stebétojy tarybos atsakomybeés, sprendimy priemimo procesai, rinkimas ir nariy atSaukimas yra nustatyti
Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, KN jstatuose, Stebétojy tarybos darbo reglamente.

Nuolatiniy komitety funkcijos

Nuolatiniai komitetai — Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas — yra jsteigti efektyvios priezitros
funkcijy atlikimui KN. Kiti komitetai gali bati jsteigti (pvz. inovacijy, ESV, ir kt. srityse) Stebétojy tarybos
(ar Valdybos) sprendimu, su salyga, kad jy jgaliojimai ir funkcijos yra aiskiai apibreézti ir atitinka taikomy
galiojanciy teises akty nuostatas.

Komitetai atlieka patariamgja funkcijg Stebeétojy tarybai ir teikia konsultacijas ir rekomendacijas savo
kompetencijy srityse. Uz sprendimus priimtus vadovaujantis komitety rekomendacijomis yra atsakinga
stebétojy taryba.

4.4. KN Valdyba

Valdyba yra kolegialus organas, atsakingas uz KN finansiniy ir strateginiy tiksly stebéseng. Pagrindiné
Valdybos atsakomybé — puoseleti ilgalaike KN seékme, laikantis jai patikéty fiduciariniy jsipareigojimy
akcininkams. Valdyba atskaitinga Stebétojy tarybai ir Visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdybos jgaliojimai detaliai aprasyti Akciniy bendroviy jstatyme, papildomi Valdybos jgaliojimai
numatyti Bendrovés jstatuose. Valdybos sudétis ir nariy rinkimai, valdybos darbo tvarka, metinis veiklos
vertinimas ir kiti su valdybos veikla susije klausimai detaliai nurodyti Akciniy bendroviy jstatyme, KN
jstatuose, ir Valdybos darbo reglamente.

4.5 KN generalinis direktorius

KN generalinj direktoriy skiria Valdyba. Valdyba nustato generalinio direktoriaus atlygj pagal KN Atlygio
politika bei numato kitas darbo ir nekonkuravimo sutarties salygas, tvirtina generalinio direktoriaus
pareiginius nuostatus, bei skiria paskatinimus.

Generalinis direktorius bendrai ir aktyviai valdo KN verslg ir yra atsakingas uz KN tiksly jgyvendinima.
Generalinis direktorius priziari kasdiene KN veikla, priima sprendimus dél KN veiklos, veikia KN vardu ir
yra pagrindinis KN atstovas iSorinéje komunikacijoje su sektoriaus ir rinkos analitikais, investuotojais ir
klientais. Generalinio direktoriaus pareiga — uztikrinti, kad KN apskaitos principai atitikty jstatymuy
nuostatas ir kad finansiniai klausimai baty tvarkomi patikimai.

Kitos Generalinio direktoriaus atsakomybeés detaliai isdéstytos Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés
aktuose, KN jstatuose bei generalinio direktoriaus pareiginiuose nuostatuose.

KN valdyme generaliniam direktoriui padeda KN auksciausioji vadovybé, kurig parenka ir kuriai
vadovauja generalinis direktorius. Auksciausioji vadovybé atsako uz KN strategijos valdyma ir vykdyma,
jskaitant, bet neapsiribojant KN veiklos vykdymu bei generalinio direktoriaus informavimu apie KN
veikla.
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5. VIDAUS KONTROLE, RIZIKOS VALDYMAS IR ATITIKTIES KONTROLE
5.1. Vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir atitikties kontrolés sistemos

KN ir KN grupés vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir atitikties sistemos sukurtos i$ taisykliy, formaliy
procedary bei reikSmingy veiksmy, skirty uztikrinti jos valdyma vadovaujantis etikos principais bei
taikomais jstatymais, ir uzkirsti kelig netinkamam elgesiui ar etikai, teisei ar korporatyvinio valdymo
sistemai prieStaraujanciam elgesiui, kurj gali demonstruoti KN specialistai organizacijos viduje. Vidaus
kontroles, rizikos valdymo ir atitikties sistemos KN yra jtvirtintos Rizikos valdymo politikoje, kuri yra
patvirtinta Valdybos.

5.2. [Sorés auditas ir sandoriai su susijusiomis salimis

KN skiria tarptautiniu lygmeniu pripazinta iSorés auditoriy, kad jis perziQréty ir patvirtinty finansinés
(apskaitos) atskaitomybés, parengtos pagal nacionaline teise ir (arba) tarptautinius standartus,
patikimuma. ISorés auditorius parenkamas atviro konkurso budu ir jj patvirtina Visuotinis akcininky
susirinkimas.

KN taiko skaidrias procedaras, skirtas uzkirsti kelig interesy konfliktams ir sandoriams su susijusiomis
salimis (kai to reikalaujama teisés aktais), kuriuose gali iskilti interesy konfliktas. Sukurta sistema leidzia
atpazinti bet kokias situacijas, kuriose atsiranda privaciy KN grupés vadovybés ar darbuotojy interesy
bei KN grupés interesy konflikty, ar netgi yra, jy atsiradimo regimybe.

Sandoriy su susijusiomis Salimis atzvilgiu KN laikosi Akciniy bendroviy jstatyme nustatyty reikalavimy.

6. KN ELGESYS, VERSLO ETIKA IR SKAIDRUMAS
6.1. KN Elgesys ir verslo etika

KN turi patvirting Elgesio kodeksa (toliau — Kodeksas). Siame Kodekse apradyti principai ir savokos
atspindi jsipareigojima valdyti KN verslg visame pasaulyje auksciausiu etikos ir saZziningumo lygmeniu.
Siame Kodekse aprasoma, kaip KN siekia veikti KN grupéje ir nustatomos gairés KN grupés verslo
santykiams. Siame Kodekse yra nurodytos KN grupés vertybés bei nustatomi standartai, kaip turéty
elgtis ir priiminéti sprendimus KN valdymo ir priezitros organy nariai bei darbuotojai.

6.2. Bendrrieji informacijos atskleidimo principai

KN laiku skelbia patikrinta, tikslia ir nedviprasmiska esmine finansine ir nefinansine informacija
(informacija apie atlygio politikg, dividendy politika ir pan.). Finansiné KN grupés atskaitomybé rengiama
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS).

Visa aktuali vieSai atskleidziama informacija yra atskleidZziama ,Nasdaq Vilnius” akcijy birzoje pagal
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatyma ir AB ,Nasdaq Vilnius” Informacijos tipy ir kategorijy,
pagal kurias emitentai skelbia reglamentuojama ir kita informacija, gaires. Si informacija taip pat
prieinama KN tinklalapyje (www.kn.It).

Komunikacijg apie KN su spauda ir ziniasklaida vykdo generalinis direktorius arba jo tinkamai jgalioti
asmenys. Tokiy rysiy priemoneés ir principai nustatyti KN suinteresuoty Saliy politikoje.


http://www.kn.lt/

