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I.  PASKIRTIS IR TIKSLAI
Si Atlygio politika (toliau — Politika) apibrezia AB ,KN Energies” (toliau — Bendrove):

Stebétojy tarybos nariy, Valdybos nariy ir Komitety nariy bei Bendrovés vadovo atlygio
nustatymo, mokéjimo ir skatinimo principus;

sprendimy, susijusiy su atlygiu, priémimo principus ir tvarka.
Politikos tikslai:

lgyvendinant Bendrovés veiklos strategijoje 2020-2030 metams jtvirtintg principa, kad atlygis
turi bati teisingas ir suprantamas, uztikrinti suprantama ir skaidrig Bendrovés organy atlygio
nustatymo ir mokeéjimo tvarka, Bendrovés konkurencinguma rinkoje, skatinti Bendroves valdymo
organus padeti jgyvendinti Bendroves strategijoje numatytus tikslus.

Il. NUORODOS
Politika parengta vadovaujantis:

Akciniy bendroviy jstatymu - https://e-seimas.Irs.Ilt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.106080/asr;

Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokéjimo tvarkos aprasas (Aprasas) - https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/3d064b61788e11e59aled226d1cbceb5/asr;

Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu 655;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Del valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio - https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.179051/asr

Bendroveés jstatais;
Kitais galiojanciais jstatymais ir pojstatyminiais aktais, reglamentuojanciais atlygio Bendroveés
organams nustatyma bei skyrima.

. SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Atlygis — visas piniginis atlyginimas uz darbga, apimantis fiksuotg ir visas kintamas dalis, jei
Politikoje neapibrézta kitaip.

Fiksuota atlygio dalis — ménesinis atlygis, mokamas uz darbo arba civiline sutartimi nustatyty
pareigy atlikima.

Kintamoji atlygio dalis — atlygio dalis nustatoma ir iSmokama priklausomai nuo laike apibrézty
(ménesio, mety) rezultaty pasiekimo.

Strateginiai tikslai — Stebétojy tarybos patvirtintoje Bendroves strategijoje numatyti tikslai.
Bendrovés organas — Stebétojy taryba, Valdyba, Komitetas, Bendrovés generalinis direktorius.
Bendroveés kolegialus organas — Stebétojy taryba, Valdyba arba Komitetas.

Komitetas — prie Stebétojy tarybos arba Valdybos suformuotas patariamasis Kolegialus organas.
Vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

VAS — Visuotinis akcininky susirinkimas.
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IV. BENDRIEJI ATLYGIO NUSTATYMO PRINCIPAI

Nustatant Atlygj Stebétojy tarybos, Valdybos, Komiteto nariams ir Bendrovés generaliniam
direktoriui turi bati atsizvelgiama j tai, kad Bendrové yra strategine reikSme nacionaliniam
saugumui turintis subjektas. Taip pat turi bdti vertinama tai, kad Bendrovés organai sprendzia
sudétingus klausimus, susijusius su Strateginiais tikslais, vykdo visai visuomenei reikSminga veiklg
bei valdo didelés vertés infrastruktra ir turtg. Tai lemia, kad Bendrovei yra reikalingi auksciausio
lygio specialistai, kurie uztikrinty tinkama Bendrovés veikla bei efektyviai siekty Bendrovei iSkelty
Strateginiy tiksly. Todél, siekiant pritraukti savo srities profesionalus uzimti pareigas Bendrovés
organuose, turi bati nustatytas rinkos salygas bei sektoriaus praktika atitinkantis konkurencingas
Atlygis Bendroves organy nariams.

Mokamas Atlygis turi:

skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendrovés vertés karima, bati teisingas ir suprantamas;
atitikti atskiriems Bendrovés organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj;

bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje sialomiems atlyginimy dydziams;
uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybes atlyginimg;

skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukima Bendrovés valdymui.

Tarp Bendrovés kolegialiy organy nariy ir Bendroves yra nustatomi civiliniai teisiniai santykiai,
kurie jforminami civiline sutartimi. Bendrovés kolegialiy organy nariai negali bati laikomi
Bendrovés darbuotojais ir néra pavaldas ar atskaitingi Bendrovés darbuotojams.

Atlygis Bendrovés kolegialiam organo nariui jj isrinkusio Bendrovés organo sprendimu gali bati
proporcingai mazinamas arba visai nemokamas, jeigu Bendrovés kolegialaus organo narys
netinkamai vykdo savo pareigas, t. y. nedalyvauja Bendrovés kolegialaus organo posédziuose,
nepareiskia nuomonés darbotvarkés klausimais, nebalsuoja dél jy ir pan. Bendroves kolegialaus
organo pirmininkas priziari, kad Bendrovés kolegialaus organo nariai tinkamai vykdyty savo
pareigas ir apie netinkama pareigy vykdyma privalo informuoti jj iSrinkusj Bendrovés kolegialy
organa, o VAS renkamy Bendrovés kolegialiy organy atveju — informuoti taip pat ir Bendroveés
generalinj direktoriy. Apie netinkama pirmininko pareigy éjima, Bendroves organus nurodytus
Siame punkte, informuoja tai nustates Bendrovés kolegialaus organo narys. Uz netinkama
pareigy vykdyma sumazintas ir/arba neiSmokétas Atlygis néra kompensuojamas.

Tuo atveju, kai Stebétojy tarybos narys ir (ar) Valdybos narys, iSskyrus siy kolegialiy organy
narius, kurie yra valstybés tarnautojai, eina ir vykdo veikla Komitete, jam mokamas atlygis
sumuojamas, t. y. Stebétojy tarybos narys ir (ar) Valdybos narys atlygj gauna tiek uz veikla
Stebeétojy taryboje ir (ar) Valdyboje, tiek uz veikla Komitete.

Tuo atveju, kai nepriklausomas Stebétojy tarybos narys yra paskirtas eiti Komiteto nario pareigas
] daugiau kaip vieng komiteta, uz veikla viename (pirmame) komitete jam mokamas pilnas
komiteto nariui nustatyto dydzio atlygis, o uz veikla kituose Komitetuose jam yra mokama pusé
komiteto nariui nustatyto atlygio, o jei narys isrenkamas Komiteto pirmininku — pusé komiteto
pirmininkui nustatyto atlygio.

Bendrovés kolegialaus organo nariui atsistatydinus is uzimamy pareigy ar atitinkama narj
atSaukus is uzimamy pareigy jokios iseitinés iSmokos néra mokamos. Tokiais atvejais Stebétojy
tarybos, Valdybos ar Komiteto nariui turi bati iSmokamas Atlygis uz faktiskai skirta laikg vykdant
Stebétojy tarybos, Valdybos ar Komiteto nario veikla.
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4.8.  Teisiniai santykiai tarp Vienasmenio valdymo organo ir Bendrovés yra jforminami darbo
sutartimi 5 (penkeriy) mety kadencijai. Darbo sutartis tarp Vienasmenio valdymo organo ir
Bendrovés baigiasi remiantis darbo sutartyje ir/arba Lietuvos Respublikos darbo kodekse
numatytais pagrindais.

49.  Siekiant uztikrinti konkurencinga Atlygio dydj Vienasmeniam valdymo organui, jam Atlygj
nustatantis Bendrovés kolegialus organas nuolat atlieka darbo uzmokescio analize.

4.10.  Vienasmeniam valdymo organui atsistatydinus ar jj atSaukus iS uzimamy pareigy, atsiskaitymui
su darbuotoju yra taikomi darbo sutartyje ir Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyti
principai.

V. ATLYGIO STRUKTURA

5.1. Kolegialaus valdymo organo atlygio galimi elementai:

5.1.1.  Fiksuota atlygio dalis — ménesinis atlygis.

5.2.  Vienasmenio valdymo organo atlygio galimi elementai:

5.2.1.  Fiksuota atlygio dalis — ménesinis atlygis.

5.2.2. Kintamoji atlygio dalis, kuri gali bati mokama uz Bendroves pamatuojamy metiniy tiksly ar
rodikliy jgyvendinima. Atlygio mokéjimo atidéjimo ir kintamosios atlygio dalies susigrazinimo
galimybé Bendrovéje netaikoma.

5.3.  Lenteléje pateikiami atlygio dydziai (neatskaicius mokétiny mokesciy):

VISAS ATLYGIS
FIKSUOTA KINTAMA ATLYGIO DALIS
ATLYGIO DALIS (metiné premija uz metiniy
(ménesinis atlygis (MA)) tiksly ar rodikliy jgyvendinima)
Bendrovés generalinis direktorius MA AMA
(GD)
Stebeétojy tarybos pirmininkas 3516 EUR (1/3MA(GD)!
Stebétojy tarybos narys 2637 EUR (1/4MA(GD)
O nenustatoma

StebetOJ.u tarybos r?arys 2110 EUR (1/5MA (GD)
(valstybés tarnautojas)
Valdybos pirmininkas 3516 EUR (1/3MA(GD)?

! MA(GD) - Bendrovés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis atlygis, jskaitant pastovia ir kintama atlygio dalis

2 Valdybos nariams atlygj nustato Stebétojy taryba, vadovaujantis Politikos 6.1.2. p. Sioje lenteléje nurodomas
maksimalus mokeétinas atlygio dydis.
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Valdybos narys 2637 EUR (1/4MA(GD)3

Valdybos narys (valstybés >110 EUR (1/5MA (GD)?

tarnautojas)
Komiteto pirmininkas 1758 EUR (1/6MA(GD)
Komiteto narys 1319 EUR (1/8MA(GD)

VI. ATLYGIO BENDROVES KOLEGIALIY ORGANU NARIAMS NUSTATYMO PRINCIPAI
6.1. Vadovaujantis Sia Politika:

6.1.1.  VAS priima sprendima del Atlygio dydzio Stebétojy tarybos, Komitety nariams;

6.1.2. Stebetojy taryba priima sprendima del Atlygio dydzio Valdybos nariams;

6.2.  Kolegialaus valdymo organo atlygio dydziai, skaiCiuojami nuo atlygio nustatymo metu esancio
pragjusiy kalendoriniy mety Bendrovés generalinio direktoriaus meénesinio atlygio, yra
nustatomi kolegialaus organo nario veiklos pradzioje ir néra keiciami visg kadencijos laikotarpj,
isskyrus atvejus, jeigu kolegialaus organo nario atlygio dydis nebeatitinka Aprase jtvirtinty
nuostaty.

6.3.  Jei vykdant Bendrovés kolegialaus organo nario funkcijas reikia patirti pagrjsty islaidy, susijusiy
su Kolegialaus organo nario funkcijy atlikimu, Bendrové jsipareigoja padengti tiesiogiai arba
kompensuoti tokias pagrjstas islaidas, jeigu jos is anksto buvo aptartos su Bendrove ir pateikti
visas islaidas jrodantys dokumentai.

6.4.  Sutartis su Bendroves kolegialaus organo nariu galioja iki anksciausios i$ Siy daty:
6.4.1. Baigiasi Bendrovés kolegialaus organo nario kadencija;

6.4.2. Bendrovés kolegialaus organo narys yra atSaukiamas i$ Bendrovés kolegialaus organo ar
atSaukiamas visas Bendroveés kolegialus organas;

6.4.3. Bendroves kolegialaus organo narys atsistatydina ar negali toliau eiti pareigy;

6.4.4. Bendroves kolegialaus organo narys nustoja eiti Bendroves kolegialaus organo nario pareigas
kitu pagrindu.

6.5.  Sutarciai nustojus galioti bet kokiais pagrindais Bendrovés kolegialaus organo nariui yra
iSmokamas Atlygis uz faktiskai skirta laikg vykdant Bendrovés kolegialaus organo nario veiklg iki
sutarties nutraukimo ar pasibaigimo dienos.

VIl. ATLYGIO BENDROVES GENERALINIAM DIREKTORIUI NUSTATYMO PRINCIPAI

3 Valdybos nariams atlygj nustato Stebétojy taryba, vadovaujantis Politikos 6.1.2. p. Sioje lenteléje nurodomas
maksimalus mokeétinas atlygio dydis.

4 Valdybos nariams atlygj nustato Stebétojy taryba, vadovaujantis Politikos 6.1.2. p. Sioje lenteléje nurodomas
maksimalus mokeétinas atlygio dydis.
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Valstybés jmoniy vadovy (Generalinio direktoriaus) darbo uzmokescio nustatymo tvarka nustato
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio”.

Atlygio sistema formuojama pagal Hay Group metodika nustatant pareigybés svorj ir priskiriant
pareigybei lygj.

Siekiant uztikrinti atlygio konkurencingumg ir skatinti siekti rezultaty, nustatant Bendroves
generalinio direktoriaus atlygj (fiksuota ir kintamoji atlyginimo dalys) bus periodiskai
pasilyginama su bendra rinka organizacijy veikianciy Lietuvoje ir orientuojamasi j Sios atlygio
rinkos 50-o0sios ir 75-osios percentiliy intervalg_ (Korn Ferry kasmetinio atlyginimy rinkos tyrimo

duomenimis).

Bendrovés valdyba nustato Bendrovés generaliniam direktoriui:

Fiksuota atlygio dalj (ménesine alga);
Kintama atlygio dalj bei jos iSmokéjimo tvarka.

Bendrovei nepasiekus metiniy tiksly ar juos pasiekus tik is dalies Bendrovés generaliniam
direktoriui nemokama Atlygio kintama dalis arba ji proporcingai mazinama, atsizvelgiant |
Bendroveés rezultatus.

Darbo sutarciai nustojus galioti bet kokiais pagrindais su Bendrovés generaliniu direktoriumi
atsiskaitoma vadovaujantis darbo sutartyje ir Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatytais
pagrindais.

Atlygio Bendroves generaliniam direktoriui nustatymo principai mutatis mutandis yra taikomi ir
Bendrovés darbuotojy Atlygio formavimo procese.
VIIl. POLITIKOS |GYVENDINIMAS IR KONTROLE
Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo momento.
Politika yra tvirtinama ir keiciama VAS sprendimu.

Politika teikiama tvirtinti VAS ne reciau kaip kas 4 (ketverius) metus, taip pat jeigu esama esminiy
Politikos pakeitimy. Keiciant Politikg, VAS pateikiamos visos Politikos ataskaitos, patvirtintos po
paskutinio VAS balsavimo dél Politikos.

Kai sitloma keisti VAS patvirtinta Politika, taciau VAS nepatvirtina naujos Politikos, Bendroves
generaliniam direktoriui, Valdybos, Stebétojy tarybos ir Komiteto nariams Atlygis mokamas
vadovaujantis galiojancia politika, o silloma nauja atlygio politika teikiama tvirtinti kitame VAS.
Keciant Politika, esminiai Politikos pakeitimai turi bati apibadinami ir paaiskinami. Jeigu keic¢iama
Politika jau buvo svarstyta VAS susirinkime, taciau jai nepritarta — argumentai privalo bati
nurodyti VAS sprendime.

Uz Politikos jgyvendinima atsakingas Bendrovés generalinis direktorius.
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