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2010 M. BENDROV~S KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 
(tukst. lib, jei nenurodyta kitaip) 

Atsakingy asmeny patvirtinimas bendrovhs akcininkams ir Lietuvos vertybiniy popieriy komisijai 

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos Respublikos 
vertybiniy popieriy komisijos periodines ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklemis, liuo 
patvirtinarne, kad, miisy iiniomis, akcines bendroves ,,Kauno energijacc (toliau - Bendrove) auditoriy 
pefiiiretas konsoliduotasis metinis pranegimas bei 20 10 metq audituotas konsoliduotyiy finansiniy ataskaitq 
rinkinys, sudarytas vadovaujantis Tarptautiniais finansines atskaitomybes standartais, priimtais talkyti 
Europos Sqjungoje, atitinka tikrovq ir teisingai parodo Bendroves ir bendrq konsoliduotyiy jmoniy tur@, 
jsipareigojimus, finansine biikle, pelnq arba nuostolius, kad 2010 finansiniy metq konsoliduotarne metiniame 
pranegime yra teisingai nurodyta verslo pletros ir veiklos aphalga, Bendroves ir bendra konsoliduotyiy 
jmoniy biikle kartu su pagrindiniy riziky ir neap ib rehy ,  su kuriais susiduriama, apraSymu. 

AB ,,Kauri0 energija" generalinis direktorius 

AB ,,Kauno energijacc vyriausioji buhaltere Violeta Stalkiiniene 
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2010 M. B E N D R O ~ ~ S  KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 
(&t. litq, jei nenurodyta kitaip) 

1. Ataskaitinis laikotarpis, u2 kurj parengtas konsoliduotasis metinis prandimas 

Ataskaitinis laikotarpis, ui kurj parengtas AB ,,Kauno energija" konsoliduotasis metinis pranegimas, - 2010 
metai. 

2. Jmoniy grupq sudaranEios bendrovb ir jy kontaktiniai duomenys 

AB ,,Kauno energijabb (toliau - Bendrove ar Emitentas) rengia tiek Bendroves, tiek ir konsoliduo~ias 
finansines ataskaitas. Grupq (toliau - Grupe) sudaro: AB ,,Kauno energijabb bei dukterine jmone 
UAB ,,Pasta4 prie2iiiros paslaugos", kurioje Emitentas tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy akcijy. 

Pagrindiniai duomenvs a ~ i e  Bendrove: 

Bendroves pavadinimas 
Teisine - organizacine forma 
Buveines adresas 
Juridinio asmens kodas 
Telefonas 
Elektroninio @to adresas 
Interneto svetaines adresas 
Faksas 
begistravimo data ir vieta 
Registro tvarkytojas 
PVh4 moketojo kodas 

Akcine bendrove ,,Kauno energijabb 
Akcine bendrove 
Raudondvario pl. 84,471 79 Kaunas 
235014830 
(8 37) 305 650 
info@kaunoenergija.lt 
www. kaunoenerai-ia.lt 
(8 37) 305 622 
1997 m. rugpjUEio 22 d., Kaune, jsakymo Nr. 5 13 
Valstybes b o n e  Registq centro Kauno filialas 
LT3501483 14 

Pagrindiniai duomenvs auie duklerine bendrove: 

Bendroves pavadinimas 
Teisine - organizacine forma 
Buveines adresas 
Telefonas 
Elektroninio pa to  adresas 
Interneto svetaines adresas 
Faksas 
Fegistravimo data ir vieta 
Juridinio asmens kodas 
Registro tvarkytojas 
PVM moketojo kodas 

Uidaroji akcine bendrove ,,Pastaty prieiiiiros paslaugos" 
Uiidaroj i akcine bendrove 
Savanoriy pr. 347,49423 Kaunas 
(8 37) 305 959 
info@kaunoenergija.lt 
www.v-D-p.lt 
(8 37) 3 11 877 
2006 m. liepos 1 d., Kaune . 
300580563 
Valstybes jmone Registry centro Kauno filialas 
LT 1000025060 1 5 

3. Jmoniy grupq sudaranEiy bendroviy pagrindines veiklos pobldis 

Grupes pagrindines veiklos pobiidis - gamyba, paslaugy teikimas. AB ,,Kauno energijabb yra Grupks 
patronuojanti Bendrove. Bendrove gamina ir parduoda vartotojams gilumos energijq Kauno ir Jurbarko 
mieste ir dalyje Kauno administraciniy rajony. Nuo 2010 m. gegu%s 1 d. Bendrove tiekia kargtq vandeni 
(vykdo kargto vandens tiekejo veiklq) daliai daugiabueiy gyvenamyiy namy Kaune ir Jurbarke bei Kauno 
rajone (201 1 m. kovo men. Siy narny skaiCius pasieke 143, tame tarpe - 3 Kauno raj. ir 5 Jurbarko m.). Taip 
pat Bendrove gamina nedidele apimtimi elektros energijq Kauno mieste ir Kauno rajone. Grupe ir Bendrove 
atlieka patalpy gildymo ir (ar) k d t o  vandens tiekimo sistemy, iilumos punktq jrenginiy prieitiiirq, pasta@ ir 
statiniy remontq, gilumos punkty ir kitq gilumos jrenginiy remontq, teikia transporto, patalpy nuomos 
paslaugas bei paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims priiiiirint gilumos iikj. Grupe ir Bendrove 
licencijuojamq veiklq vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas. 

4. Emitento sutartys su finansy maklerio jmonbmis ir (ar) kredito jstaigomis 

2003 m. balandiio 1 d. buvo sudaryta Emitento aptarnavimo sutartis su AB SEB banku (jmones kodas 
1202 123, Gedimino pr.12, Vilnius), atstovaujamu Finansy rinky departamento. 
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2010 M. BENDROV~S KONSOLIDUOTAS METINIS P R A N ~ I M A S  
(Nkst. lity, jei nenurodyta kitaip) 

5. Prekyba jmoniy grupq sudaranEiy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose 
(reguliuojamos rinkos pavadinimas, j prekybq jtraukty vertybiniy popieriy kiekis) 

Emitento 20.03 1.977 (dvideiimt milijony trisdegimt vienas tiikstantis devyni Simtai septyniasdegimt 
septynios) paprastosios vardines akcijos (VP ISIN kodas LT0000 1230 lo), kuriy bendra nominalioji verte - 
120.191.862 (Simtas dvidegimt milijony Simtas devyniasdegirnt vienas tiikstantis dtuoni Simtai SegiasdeSimt 
du) litai, 2010 m. gruodfio 31 d. yra itrauktos i vertybiniy popieriy biritos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos 
papildomai prekybos s@q. 

6. Objektyvi jmonig gru* btikles, veiklos vykdymo ir plbtros apivalga, pagrindiniy rizikos riliiy ir 
neapibr&%tumy, su kuriais susiduriama, apibitdinimas 

2010 m. pabaigoje Grupe &me 
apie 90 proc. gilumos tiekimo rinkos 
Kaune, 95 proc. Jurbarke ir apie 15 
proc. patalpy Sildyrno ir k d t o  
vandens tiekimo sistemy ir gilumos 
punktq kenginiy prief iiiros rinkos 
Kaune. Prie Bendroves Silumos 
tiekimo integruoto ir lokalinio 
tinklo prijungta 2.353 vnt. jmoniy, 
organizacijy ir 114.929 vnt. 
gyvenamyiy narny buitiniy 
vartotoj y . 

2010 m. Grupes pelnas (po 
apmokestinimo) sudare 4.167 tiikst. 
lity, o Bendroves - 3.737 tiikst. litq. 
Grupes pagrindines veiklos pajamos 
sieke - 306.856 tiikst. litq, o 
Bendroves - 305.441 tlikst. lity. 
Diaioji pajamy dalis buvo gauta u2 
parduo@ Silurnq: Grupes - 98,60 
proc., Bendroves - 99,07 proc. 

AB "Kauno energija" 9ilum os vartotojq skaiEius pagal 
vartotojq grupes 

Ramone W Gyventojai . BiudLetin6.s organbacijos Kiti 

Bendroves misija - pelninga, konkurencinga Kauno region0 energijos gamybos, tiekimo ir paskirstymo 
kompanija. Bendroves vizija - moderni, efektyvi, draugiSka aplinkai technologija ir valdymas, pozityvus 
kompanijos fiaizdis visuomeneje. 

Grupes strateginis tikslas - iSlaiWi turimq pozicijq rinkoje ir jq plesti. ISskirtinis demesys vartotojui, aukSta 
darbo kokybe - tai pagrindines vertybes ir tuo paeiu siekiai, kuriais grindfiama visos Grup6s darbuotojy 
veikla. Siekiant iglikti konkurencingiems rinkoje ir vartotojams siiilyti aukStos kokybes paslaugas, reikia 
nuolat gerinti Silumos tiekimo paslaugy ir pastaty iniineriniy sistemy eksploatavimo paslaugy teikimo 
efektyvumq, didinti Silumos tiekimo patikimumq bei energijos gamybos efektyvumq. 
2010 m. Bendroves Silumos pardavimo pajamos sieke 302.602 tiikst. lity ir, palyginus su 2009 metais, 
padidejo 9,2 proc. (2 grafikas). 



2010 M. BENDROV~S KONSOLIDUOTAS METINIS P R A ~ I M A . S  
(Wkst. litq jei n e n u r w  kitaip) 

2grsfib 

Silumos pardavimo pajamosviso ir pagal vartotojy grupes 
(mln. Lt) 

Kiti vartotojai Gyventojai + Viso 

Jau 6andien galima teigti, jog Grupeje investicijos j naujausias technologijas (izoliuoto ir integruoto tinklo 
katiliniy automatizavimas, automatizuota atsiskaitymy su vartotojais sistema, nuotolinio lilumos apskaitos 
prietaisy rodmeny duomeny perdavimo ir apdorojimo sistema, moderni klienty aptarnavimo sistema - ,,vieno 
skarnbuEioU principas), Silumos tiekimo vamzdyny atnaujinimas ir pletra padeda Bendrovei prisitaikyti prie 
rinkos pokyEiy bei siekti tapti paiangia Silumos energijos tiekimo ir pastaty iniineriniy sistemy 
eksploatavimo bendrove Kauno regione. 

2010 m. Bendrove nejgyvendino planuotos investicijy programos. 2010 m. Bendrove investavo 30.242 Mkst. 
lity (tame tarpe 13,488 tiikst. lity leiy iS kity finansavimo laltiniy, t. y. komerciniy b a n k  paskolos, bei legy 
i l  Europos Sajungos struktiiriniy fondy), iS kuriy 682 Wkst. lity skirta 9 naujy vartotojy prijungimui prie 
centralizuoto lilumos tiekimo tinkly, kuriy sumine galia 11,076 MW. Per 2010 m. iS investiciniy leSy 
nutiesta 2,468 km naujy lilumos tiekimo tinkly bei rekonstruota ir remontuota 5,909 km lilumos tiekimo 
tinkly. AB ,,Kauno energija" investicijos nurodytos 3 grafike. 

3 graJib 
Emitento 2007-20 10 
m. laikotarpiu 2007 -2010 mew investicijy kryptys ir SaItiniai (mhr. Lt) 
jsisavinty investicijy 30,242 
sumos kitimas atspindi 29,125 
lalies ir pasaulio 27,40 
makroekonominius 
procesus: 2007 m. 
jmones jsisavinty 
investicij y suma A 

sudare 29,12 mln. Lt, 
2008 m., prasidejus 
ekonomikos letejimo 
procesams, jsisavinty 
investicij y suma su- 
m&jo iki 27,4 mln. 
Lt, o 2009 m. 
investicijy jvykdymas 
neamiai virlijo 20 
mln. Lt sums. 2010 m. r Gamy ba m Pcrdavimas rn Pardavimai . Bendroves l a o s  ' ".iti f m a v i m o  Saltiniai 

investicij y apimtys, 
lyginat su 2009 m., isaugo 46 proc. ir sieke, 30,144 mln. Lt. Toks investicijy apimEiy augimas yra sietinas su 
pelninga Bendroves veikla, daliniu investicijy finansavimu iS Europos Sqjungos struktiiriniy fondy 1694, 



(&t. lity, jei nenurodyta kitaip) 

pagerejusiomis skolinimosi sqlygomis (paliikany normos stabilizacija), galies iikio atsigavimu po recesijos ir 
optimistiniais liikediais. 

Pagal Bendroves veiklq reglamentuojanEius teises aktus Bendroves veiklos spaudos skirstomos j gilumos 
gamybos, perdavimo ir pardavimo spaudas, todel vykdant investicijy programq investicijos skirstomos j 
investicijas gilumos gamybai (kai leSos skiriamos gamybos jrenginiqlpastatq naujos statybos ir 
rekonstrukcijos projekty vykdyrnui), Silumos perdavimui (kai legos skiriamos gilumos tiekimo tinkly naujos 
statybos ir rekonstravimo, grupiniy gilumos punk3 likvidavimo, iilumos apskaitos prietaisy jrengimo ir 
keitimo, naujy vartotojy prijungimo projekty vykdymui) bei gilumos pardavimui (kai legos skiriamos 
nuotoliniy rodmeny nuskaitymo sistemos diegimui, abonentq apskaitos ir administravimo sistemy diegimui 
ir atnaujinimui). 

IJoriniai rizikos veiksniai jtakojantys Grup&s pagrindine veiklq: infliacija, ekonomine krizk, kuro kainy 
didejimas, nepalankiis jstatymai bei Vyriausyks ir kitq institucijy teises aktai, metodologijos 
interpretavimas, taip pat vietintts savivaldos sprendimai, kainy politika. 

Skirtingas teorines metodologijos (Tarptautiniy finansines atskaitomybes ir Tarptautiniy vertinimo standarty) 
interpretavimas ilgauki: skirtingas auditoriy ir Bendroves vadovybes nuomones del Bendrovei priklausanEio 
turto - kolektoriy vertes ir vertes nustatymo metody. Kolektoriai, kurie yra nekomercines paskirties statiniai 
ir juose yra sumontuoti iilumos, M t o  ir galto vandens tiekimo vamzdynai bei kitos infrastruktijrines 
komunikacijos, kurios uiitikrina, kad dalis Kauno miesto gyventojy ga lw naudotis kolqbigkomis 
paslaugomis, apibiidinamomis kaip viegosios paslaugos, t. y. paslaugos ~ZtikrinanEios, kad gyventojai gauty 
gilumtb kar@ bei SalQ vandenj. Tokiy vamzdyny kolektoriuose yra: gilumos perdavimo - 61,48 km 
(paduodamas ir grjitamas); karito vandens perdavimo - 56,84 krn (paduodamas ir grjihnas); galto vandens 
perdavimo - 33,67 km. Be jau minetq vamzdyny kolektoriuose yra sumontuoti 169,5 km bendrovei TEO LT 
AB priklausanEiy komunikacijy, 25 km bendroves AB LEST0 (anksEiau VST) elektros kabeliy, 91,23 km 
jvairiy telekomunikacines ir IT paslaugas teikianEiy organizacijy kabeliai. Kolektoriy pastatymo tikslas, 
kuriy savininkas jy statybos metu buvo Kauno miesto savivaldybe, buvo jrengti infrastruktijrinj nekomercini 
jrenginj, kuriame biitq sumontuotos komunikacijos, reikalingos Kauno miesto gyventojams, o giais 
kolektoriais nebuvo planuojama d i r b t i  pajamy i9 paslaugas gaunanEiy miestieEiy. Kauno miesto 
savivaldybe 2009 m. perdave minetus viegosios paskirties infrastruktijrinius jrenginius (kolektorius) 
eksploatuoti savo valdomai bendrovei AB ,,Kauno energijabb (93 proc. bendroves akcijy priklauso Kauno m. 
savivaldybei). Sprendime buvo nurodoma, kad kolektoriai bus perduoti j bendroves lstatinj kapitalg kaip 
turtinis j n h .  Kaip to reikalauja jstatymai, Kauno miesto balanse esanEiam turtui, viegosios paskirties 
infimtrul<tliriniams jrenginiams, buvo atliktas turto vertinimas. Vertinimq atliko - UAB ,,Ober Haus", 
vertinimas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes 1996 m. vasario 14 d. nutarimu Nr. 244 
,,Del turto vertinimo metodikos" patvirtinta ,,Turto vertinimo metodika, Lietuvos Respublikos turto ir verslo 
vertinimo pagrindy 1999 m. gegu&s 25 d. jstatymu Nr. VIII 1202, Lietuvos Respublikos Vyriausybes 
1999 m. gruodfio 13 d. nutarimu Nr. 1389 ,pe l  LR turto ir verslo vertinimo pagrindy jgyvendinimo", Turto 
vertintojo profesines etikos kodeksu, patvirtintu Lietuvos Respublikos audito, apskaitos ir turto vertinimo 
institute tarybos 2000 m. rugsejol4 d. nutarimu Nr. 277, patvirtintu Europos ir Tarptautiniais turto vertinimo 
standartais TVS 2001, 2002, 2003, EVS 2000, 2003. AB ,,Kauno energija" perduotas turtas (kolektoriai) 
buvo apskaitytas vertintojy nustatyta verte. Bendroves nuornone, atsiifvelgiant j Valstybes jmones Registrq 
centro nekilnojamojo turto duomenyse nurodyttI vertq, vadovaujantis nepriklausomy vertintojy nustatyta 
verte, kuri sudare 136.200 Wkst. Lt kolektoriy verte yra teisinga, turto nustatymo metodas - teisingas. Turtas 
(kolektoriai) yra vieiosios paskirties infrastruktiirinis jrenginys, u2tikrinantis viegosios paslaugos tiekimq 
Kauno miesto gyventojams, nekomercinis ir neskirtas perpardavimui bei 9io turto amortizaciniai atskaitymai 
j gilumos kainy skaiEiavimq nejtraukiarni. Sia turto vertq priima visos Lietuvos finansines institucijos, iZS 
kuriy Bendrove gauna paskolas investiciniy projekty fmansavirnui (su arba be Europos Sqjungos struktijriniy 
fondy lkgy). Be to, yra ir daugiau pavyzdHiy Lietuvoje, kad energetiniy objekty turtas ir infiastruktiira yra 
jvertinama biitent giuo vertes nustatymo metodu - atkuriam4a verte. 

Ekonominiai veiksniai: Bendrove uiima pagrindinio centralizuoto Silumos tiekejo pozicijq Kauno regione ir 
Jurbarko mieste. Norint jq iglaikyti, reikia prisitaikyti prie besikeiEianEiy energijos tiekimo sqlygq, qsti 
moderniy ir efektyviy technologijy diegimq, orientuojantis j kokybigkos paslaugos teikirnq vartotojams. 



2010 M. BEND ROW?^ KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS 
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Grupes ir Bendroves pardavimai tiesiogiai priklauso nuo Silumos poreikio, t. y. suvartojimo, kuriam 
pagrindine jtakq turi vidutine lauko oro temperatlira, vartotojy investicijy dydis Silumos taupymq ir 
racionaly vartojimg bei Silumos pardavimo rinkos pletros tempo. Vartotojy prisijungimo ir atsijungimo 
dinamika pateikta 1 lenteleje. 

I lentele 
-. -16 m. . . m. ( 2008 --- 2005 - - - ~  !00&2010m. I 

Galia, MW - MW Galia, MW Galia, MW Galia, MW Galia, MW I 
4.199 1.917 1.95 1.10 1 1.54 

Prijungiant naujus vartotojus atsihrelgiama j Silurnos tiekimo rinkos plirtros galimybes. Pastaty Siltinimas ir 
Sildymo sistemy rekonstravimas mdina pastatq iilumos poreikius. Vartotojai, siekdami racionalaus iilumos 
vartojimo ir reguliuodami patalpy temperatliq, ali mdinti Silumos vartojimq. Ekonomines krizes sdygomis C pastebimas taupymas netgi komforto sqskaita. iuo metu ekonornine situacija lemia gyventojy perkamosios 
galios m&jima, komercinio ir paslaugy sektoriaus pletros sulet6jimq. Dar didesnis ekonomines situacijos 
pablogejimas d m  jtakq vartotojy mokumo m&jimui bei bendriems Silumos tiekimo ir pastaty prieZiiros 
paslaugy veiklos rezultatams. 

Infliacija ir bendras ekonominis nuosmukis bei m&janEios Silumos vartotojy pajamos, didina vartotojy 
skolas, todel stipriname skoly prieBiiiros organizavimq. 

Pagrindinis Silumos ir elektros energijos gamybai naudojamas kuras yra gamtines dujos. DidejanEios kuro 
kainos turi jtakos Silumos ir elektros energijos gamybos savikainai bei ii UAB Kauno terrnofikacijos 
elektrine perkamos Silumos kainai. 

Dujy ir elektros tiekimo bendroviy konkurencija su Grupe ir Bendrove pasireigkia vartotojy atsijungimu nuo 
centralizuotos gilumos tiekimo sistemos (per 201 0 m. 1,l MW), jiems pasirenkant alternatyvy Silumos Saltinj 
(dujas, elektq ar kitq kurq). Kuro riiSies parinkimas reglamentuojamas Kauno miesto tarybos 2009 m. 
balandBio 9 d. sprendimu Nr. T-244 patvirtintu ,,Silumos vartotojy jrenginiy atjungimo nuo Silumos tiekimo 
sistemos ir patalpy ar pastato gildymo biido pakeitimo Silumos vartotojy iniciatyva tvarkos aprduCc. 

Grupes ir Bendroves valdymo struktlira buvo pakeista 2009 metais bei koreguota 2010 metais, del to 
Bendroves veikla optimizuota ir tap0 efektyvesne. 

Grupes ir Bendroves veikla cikligka. Sildymo sezono metu (spalio - balandiio) gaunamos didriiausios 
pagrindines pajamos, o ne Sildymo sezono metu Bendroves iilumos gamybos pajegumai nera pilnai 
ignaudojami, tuo metu gaunamos ma2iausios pajamos, Miau Grupe ir Bendrove turi pasirengti gildymo 
sezonui (atliekami remonto ir rekonstravimo darbai Silumos tiekimo tinkluose, katilinese, pastaty 
idinerinese sistemose). 

Politiniai veihniai: 2008 - 2009 metais jvyko esminiai pasikeitimai Bendroves veiklq (Lietuvos 
Respublikos iilumos iikio jstatymas (Ain., 2003, Nr. 51-2254; 2007, Nr. 130-5259; 2009, Nr. 10-355; 2009, 
Nr. 61-2402)) ir Silumos kainodarq reglamentuojanEiuose teises aktuose. Valstybines kainy ir energetikos 
kontroles komisijos (toliau - Komisija) 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr.03-96 patvirtinta ,,Silumos kainy 
nustatymo metodikacc (toliau - Metodika). Pagal Bendroves pateikta, iilumos kainos apskaiEiavimo projektq 
Bendroves tiekiamos Silumos bazine kainq kas 4 metus nustato Komisija. Silumos bazines kainos 
dedamosios nustatomos Silumos nkio jstatyme numatyta tvarka ne trumpesniam kaip 3 mety ir ne ilgesniam 
kaip 5 mety laikotarpiui ir antrais bei kitais jy galiojimo metais taikomos perskaiciuojant Silumos kainy 
dedamvias. Pastovioji dedamoji perskaiEiuojama atsihrelgiant j nurodytoje Metodikoje numatytus 
infliacijos, realizuotos Silumos kiekio pokyEio, investicijy nusidevejimo (amortizacijos) ir kity, nuo tiekejo 
veiklos nepriklausanziy veiksniy sqlygojamo swaudy poky5io koregavimo koeficientus. Pastovioji dedamoji 
koreguojama, jei yra keiEiama kuro struktiira, kaip numato Metodikos 80.2.1.1 punktas, jei tadcytinos 
Metodikos 87 punkto nuostatos arba jei kogeneracineje jegaineje i i  elektros energijos gamybos yra gautas 
pelnas (nuostolis), jis naudojamas perskirstant sqnaudas tarp gilumos ir elektros energijos gamybos pagal 
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Kogeneraciniy jegainiy gilumos ir elektros energijos szpaudy atskyrimo metodikoje n u m a w  tvarkq. 
Kintarnoji dedamoji gali bati koreguojama atsiitvelgus j kuro stmkttiros pasikeitimg keieiamas veiklos 
efektyvumo ukiuotis, nustatytas Komisijos, vadovaujantis jos patvirtintu Lyginamosios a n a l s s  apr&u bei 
atsiivelgus j elektros ar geriamojo vandens kainy pasikeitimus. Pagal Silumos kainy nustatymo Metodikos 
120 punk@, gilumos kainos gali bati nustatomos ne dainiau kaip kas menesj, vadovaujantis galiojanEiomis 
gilumos kainy dedamosiomis, kai kintamoji Silumos kainos dedamoji igreikgta formule, apskaiEiuojama pagal 
atitinkamas kuro bei perkamos Silumos kainas. Jei apskaiEiuota Silumos kaina skiriasi nuo galiojanEios 
ma2iau nei 5 procentais, gios galima nekeisti. 

KarSto vandens kainy nustatymo metodika patvirtint. 2009 m. liepos 21 d. Komisijos nutarimu Nr. 03-106 
(Valstybes ilinios, 2009, Nr. 93-40 12) reglamentuoja kar3to vandens kainy dedamyi y skaieiavimo principus, 
kainodaros reikalavimus ir kainy nustatymo tvarkq. 

Pagrindines finansines Grupes ir Bendroves veiklos rizikos bei neapibrehmai pateikti A33 ,,Kauno energija" 
konsoliduotyiy ir Bendroves 2010 m. finansiniy ataskaity aigkinamojo &to 24 pastaboje. 

Socialiniai veiksniai: Grup&s ir Bendroves veikla reikSminga daugeliui Kauno region0 gyventojq ir jmoniy. 
Daugiausiai Grupe ir Bendrove gauna pretenzijy del mokesCiy uil p a t e m  Silumq dyd2io. Bendroves veiklos 
specifika lemia tai, kad vartotojai yra periodigkai, t. y. 2-3 kartus per metus, kvieEiami j susitikimus, kur yra 
aptariami vartotojams aktualiis klausimai, susijq su Bendroves vykdoma veikla.. 

Techniniai - technologiniai veiksniai: Svarbiausiq vidinq rizikq sukelia Silumos tiekimo sistemos bei esama 
jy biikle. Nepakankamas automatizacijos lygis Silurnos gamyboje lemia didesnj rankinio darbo poreiki. 
Silumos tiekimo sistemos, kurias eksploatuoja Grupe ir Bendrove, rekonstruojamos, panaudojant 
phngiausias technologijas (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale izoliuoti vamzdiliai, 
kuriems nereikalingi gelilbetonio kanalai, paprastesne drenaitine sistema) ir jrangg siekiant didinti 9iy sistemy 
efektyvumq. 

Salyje galiojantys standartai ir norminiai aktai, suderinti su Europos Sajungos standartais ir norminiais 
aktais, reglamentuojanCiais gilumos tiekimo sistemy darbo kokybinius ir techninius rodiklius, jpareigoja 
daryti hnklias investicijas modernizuojant Bendroves tu*. Grupes ir Bendroves ekonomine padetis vis dar 
sqlygoja nepakankamas investicijas j Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijq, jrenginiy atstatymg renovavimq 
ir Grupes ir Bendroves pletrq. 

Ekologiniai veikmiai: Grupe ir Bendrove vadovaujasi Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais ir 
Helsinkio Konvencijoje igdestytais gamtosauginiais apribojimais degimo produkto igmetimams. Pagrindiniai 
tados galtiniai: atmosferos tarSa - organinio kuro deginirnas, vandens tarSa. Grupi: ir Bendrove kas ketvirtj 
moka mokesEius uil atrnosferos ir vandens targq. Pagal Lietuvos Respublikos galiojanEius jstatymus baudos 
mokamos, jei buvo virgytos leistinos tergaly ribines norrnos arba metiniai limitai. Pagrindines Grup&s ir 
Bendroves tergaly emisijos maiiinimo priemones: gilumos perdavimo nuostoliy mdinimas, keiEiant 
vamzdynus su puty poliuretano izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrengimus, 
maBiau targiq kuro agiy naudojimas ir nuolatinis tarSos monitoringas (kuro balanse vyrauja dujos - 
91,53 proc., dyzelinas - 0,03 proc., durpes - 4,54 proc., biodujos - 0,98 proc., medienos atliekos (pjuvenos, 
skiedros) - 2,92 proc.). 

Bunko paskolq grqiinimas: detalesne informacija pateikta A33 ,,Kauno energija" konsoliduotyiy ir Bendroves 
2010 m. finansiniy ataskaitq aigkinamojo raSto 1 1 pastaboje. Grupe ir Bendrove paskolas gr@ina nustatytu 
laiku. 

7. Jmoniy grupb finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analid, su aplinkosaugos ir personalo 
klausimais susijusi informacija 

Buvo planuota, kad 2010 m. pardavimo pajamos ir parduodamos Silumos kiekis bus panaSaus lygio kaip 
2009 m. 
2010 m. pardavimo pajamos palyginus su 2009 m. didesnes 9,2 proc. Siam pokyEiui didBiausiq jtakq turejo 
didesnis pardavimo kiekis bei Silumos kaina, kuri 2010 m. gruodfio men. buvo 22,9 proc. didesne nei 
2009 m. gruodfio men. 
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Parduotos gilumos kiekis 2010 m. buvo 10 proc. didesnis, de1 iemesnes vidutines metines temperamros 
(-0,68 CO). Sildymo sezono metu vidutine temperattira buvo 2009 m. - 1,39 CO, 2010 m. - (-0,81 CO). 

2010 me@ finansiniy rodikliy palyginimas su 2009-2008 m. pateiktas 2 lenteleje. 

2 lentelk 
Bendroves Grupes Bendroves Grupb  Bendroves Grupes 

Rodiklio paminimas  - 2008 m. 2008 m. 2009 m. W09m. 2010 m. 2010 m. 
Grynasis pelningumas proc. (grynasis 
pelnas I pardavimai ir 

3 

Bendrasis likvidumo koeficientas 
trumpal. turtas 1 trumpal. 0,9 1 0,9 1 1,05 1,04 0,93 0,93 
jsipareigoj imai 

-0 aPYv C 0,73 0,74 0,7! 1 0,84 
- - -  

ETBITA (pelnas, neatskaiEius 
- - 

I paliikany, pelno mokesEio 
nusidevkjimo ir amortizacijos) 

I Bendrasis pelningumas (bendrasis -1.1 -1.4 3.8 3.7 2,3 2.4 

Pelningumas iS pagrindines veiklos 

Skubaus padengimo koeficientas 
((trumpalaikis turtas- 
atsargos)/trumpalaikiai 

Padengimo grynaisiai~ ,-..,,, 
l3 rodiklis (gryni pinigai sqskaitoje ir 

kasoje 1 trumpalaikiai 

, - .  
1 16.627 2 5 5 . 8 8 a  260.585 25 :%::!- 

akcijai, litais 

Pardavimai ir p= 

IS jy: gilumos enerdja 

19.2 elektros energija 
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- - - 1.485 1.45 , 
Pajarnos u2 apyvartinius W s  - - 1.; -17 - - 
leidimus 

e r,E @ 
kaina/(grynasis pehdakciiu 
skaiEius mety pabaigoje: 

55.710 255.710 256.392 25.392 

Akcinio b i t a lo  ir turto santvkis 0,49 0,49 0,67 0,67 0,62 0,63 
Nuosavybes (kapitalo) grqh . 

23 (grynasis pelad kapitalas i -3,6 -3,s 2,7 2,5 2 3  1,6 
rezervai)* 100 

Bendroves 2010 mety 
finansiniy rodikliy (par- 
davimy pajamos, veiklos 
pelnas, grynasis pelnas) 
palyginimas su 2009 - 
2006 metais pateikiamas 
4 grafike. 

Platesne Grupes ir 
Bendroves finansiniy 
remltaty analizk pateikta 
2010 mety finansiniy 
ataskaity aigkinamajame 
r&e . 

Bendroves pajamos ir pelnas 2006 - 2010 m. 

Bendrovb veiklos pelnas 

+- Bendrovks pardavimy pajamos 

Gm@s pajamos ir pelnas 2006 - 2010 m. 

Grupb veiklos pelnas 

t-- Grupks pardavimy pajamos 

Grup 6s gry nasis pelnas 
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2010 mew nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2009 - 2008 mety rodikliais pateiktas 3 lenteleje. 

., +-,.>* 
I .  Rodiklio YRodiklio Bendroves Grupes Bendroves Grupes Bendroves Grupe 
r .  pavadinima~ apibadinimas 2008 m. 2008 m. 2009 m. 2009 m. 2010 m. 2010 m 

Pagaminta ir = 
nupirkta 
energijos: 13 jos *" MWh 1.6312 1.6312 1.601,s 1.601,8 1.698,O 1.698,( 
pateikta j tinklq I 

1.1. Hilumos energija takst. MWh .607, 1.607,l 1.578,7 1.578,7 1.696,7 1.696,7 

I 
1.2. elektros energija Kikst. MWh 2,3 2,3 1,3 1,3 1,3 1,3 

2.: Pardwta I energiioa *t- MWh 1.280,7 1.280,5 
- • 

.255,7 1.383,2 1.382: 

2.1. Silumos energija tiikst. MWh 
193 2.2. elektros energija 22  1,3 1,3 

3. Rekonstruoti 
Silumos tiekimo m 5.068 5.068 3.599 3.599 6.030 6.030 - tinklai \-- - - - - - -- - -  -- - - - - 83. 

4. Naujai nutiesti 
Silumos tiekimo m 1.861 1.861 340 340 2.470 2.470 
tinklai - -- Up- 

Pastaw Hildyrno 
ir wto vandens 
tiekimo sistemq 
prieitiih-a 

m2 
898.465 1.133.182 249.823 896.276 235.796 870.780 

(priziiirimas 

L 

Qi~umos energijos pateikimo i tinklq (tiikst MWh) ir santykiniai 
nuostoliai (%) 2009-2010 metais 

1.696.70 

Aplinkos jtaka veiklai: Bendroves veiklos rezultae gali jtakoti pardavimo apimEiy pokytis del pasikeitusio 
Silumos poreikio, kurj gali lemti vartotojy investicijos i namy renovacijq, Silurnos taupymq ir racionaly 
vartojimq, aukStesne arba iemesne Sildymo sezono vidutine lauko temperatha, kuro kainy pokyziai, 
perkamos iS kity gamintojy Silumos kaina. 
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Bendroves tiekiamos Silumos kainy pokytis 2008 m. - 2010 m. pateikiamas 7 grafike. 

AB "Kauno enetgija" tiekiamos gilumos kainy pokytis (ct/kWh) 

Vienanme Silumos kaina, kai Siluma 
tiekiama iS vartotojams priklausantiy 
individualiy gihunos punkt y 

'ienanmt? Silumos kaina, kai Siluma 
tiekiama iS tiekejui priklausantiy 
grup iniy ar individualiy Silumos 
~ u n k t ~  

Vienand nedifrencijuota pagal 
Silumos punkty nuosavy bq 
centralizuotai tiekiamos Silumos kaina 

2007 - 2010 mety Bendroves parduodamos Silumos kainos struktiiros elementai pateikti 8 grafike. 

Silumos kainos strukMros elementai (Lt) 

I Kintarnos sqnaudos R Pastovios sqnaudos I Pelnas 

Bendroves pirktos Silumos vidutine kaina 201 0 m. palyginus su 2009 m. padidejo 0,58 ct/kWh (4,6 proc.) ir 
sudare 13,ll ct/kWh. 

Su aplinkosaugos klazcLFimais susijwi informacija: Grupe ir Bendrove vykdydama savo veiklq siekia taupiai 
naudoti gamtos iSteklius, diegti maiiau tarSias aplinkai technologijas, vadovautis aplinkosaugq 
reglamentuojanCiy teises akty reikalavimais ir taikyti prevencijos priernones, maiinanEias neigiamq jtakq 
aplinkai. 

Atlieky tvarkymas: Grupeje ir Bendroveje organizuotas jos veikloje susidarantiy atlieky surinkimas, 
rUSiavimas ir perdavimas atlieky tvarkytojams, tai yra jmonems, turintioms atlieky tvarkymo licencijas. 
Grupeje ir Bendroveje 2010 metais buvo atiduota perdirbti 114,501 tonos miSriy komunaliniy atlieky, 
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0,283 tonos gyvsidabrio lempy, 0,18 tonos elektros ir elektronikos jrangos atlieky, 483,785 tonos metalo 
lauio, 0,06 tonos k ino  akumuliatoriy, 1,56 tonos naudotq padangy. 

Nuoteky tvarkymas: Grupe ir Bendrove pagal su Kauno regiono aplinkos apsaugos departarnentu suderinq 
grafika, nuolat stebi, kad iS stacionariy targos galtiniy iStekanCios nuotekos atitikty leistinas normas, 
nustatytas targos integruotos prevencijos ir kontroles leidimuose. 

Oro turJa: Grupe ir Bendrove stacionariy aplinkos oro targos Saltiniy matavimo laboratorija, turinti aplinkos 
apsaugos agentiiros igduotrl, leidimq, pagal su Kauno regiono aplinkos apsaugos departarnentu suderintrl, 
grafikq nuolat stebi, kad iS stacionariy targos galtiniy igmetarni tergalai i atmosferq atitikty leistinas norrnas, 
nustatytas tarlfos integruotos prevencijos ir kontroles leidimuose. Eierelio, Girioniy ir Noreikigkiy katilinese 
deginamas biokuras, taip maiinant atmosferos tar@ zemiau pateiktoje 4 lenteleje yra 2010 metais il 
Bendroves stacionariy aplinkos oro t d o s  galtiniy j atmosferos or9 igmeslq tergaly kiekio palyginimas su 
2007 - 2009 metais. 

4 lentele 

metais, t 12,959 

Eierelio ir Girioniy katilinese dlimams igvalyti nuo kietyiy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas 
tikrinamas kiekvienais metais. Bendrove dalyvauja Siltnamio efek@ sukelianEiy dujy emisijy prekybos 
sistemoje, j Siq sistemq patenka Petragiliny elektrine, ,,PergalesU katiline, ,,Silkoc' katiline, Garliavos katiline, 
Noreikigkiy katiline su kogeneracine jegaine, filialas ,,Jurbarko gilumos tinklai". 

Supersonalo klausimais susijusi informacija: Vadovybe daug demesio skiria darbo efektyvumo didinimui ir 
vartotojy aptarnavimo kokybei gerinti. Vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uiimamas pareigas, 
kitq darbuotojy darbo s t a h  ir praktinis dalyko iinojimas leidiia dirbti uiimamose pareigose. Darbuotojy 
kaitos problema Grupeje ir Bendroveje nedidele, bet jauEiamas kvalifikuoty specialisty poreikis. 

8. Nuorodos ir papildomi paaigkinimai apie metiniame ataskaitq rinkinyje pateiktus duomenis bei 
jmoniq grupes vidaus kontrolh ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotqjy finansiniq 
ataskaity sudarymu, pagrindiniai poilymiai 

Visi pagrindiniai finansiniai duomenys pateikti finansiniy ataskaitq uE 2010 m. rinkinyje ir jo aigkinamajame 
rdte. 

Konsoliduohtiy ataskaity vidaus kontrole Sudarydama konsoliduotqsias finansines ataskaitas, Bendrove 
sujungia savo ir dukterines bendroves finansiniy ataskaitq eilutes nuosekliai, suddama turto, jsipareigojimy, 
nuosavybes, pajamy ir sqnaudy straipsnius. Po to eliminuoja: Bendroves investicijos j dukterinq bendrovq 
balansinq vertq ir Bendroves nuosavybes dalj dukterineje bendroveje; grupes vidaus balanso likuCius, 
sandorius, pajamas ir sqnaudas (Siam tikslui parengiarna tarpusavyje suderinta visy sandoriy, pajamy ir 
sqnaudy igklotine u2 laikotarpj); nusidevejimo skirtumq turtinio jndo, kuris jvertintas rinkos verte, lyginant 
su jo balansine verte. 
Konsoliduotosioms Grupes ataskaitoms sudaryti Bendroves ir dukterines bendroves finansines ataskaitos 
sudaromos ta paCia data. 
Tikrinama, ar Bendroves ir dukterines bendroves apskaitos politika pandiy sandoriy apskaitai yra vienoda. 
Dukterines bendroves pajamos ir stjnaudos jtraukiamos j konsoliduotqsias ataskaitas nuo jsigijimo datos. 

9. Svarbiis jvykiai, jvykq po finansiniq mety pabaigos 

Bendroves audit$ u i  2010 m. atlieka nepriklausoma audito jmone, 201 0 m. geguEes 13 d. pakartotiniame 
eiliniame akcininky susirinkime konsoliduotyiy ir Bendroves finansiniy ataskaity u i  201 0 - 20 12 
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energija" veiklos metus auditui atlikti buvo igrinkta UAB ,,Deloitte Lietuva" (audit0 jmones paiiymejimo 
Nr.111473315, J. Jasinskio 16B, LT - 01 112 Vilnius). 

201 1 m. vasario 21 d. jvyko Bendroves valdybos posedis, kuriame buvo svarstomas klausimas ,,Del 
AB ,,Kauno energija" valdybos 2010 m. 1apkriEio 24 d. sprendimo Nr. 2010-33-2 ,,Del bendros jmones 
steigimo" pakeitimo ir papildymo". AB ,,Kauno energija" valdyba, jvertindama AB ,,Lietuvos energija'' 
valdybos 201 1 m. vasario 11 d. priim$ sprendimu del Projekto bendroves akcijy daliy jsigijimo i3reikQ 
pozicijg is naujo svarste ir pakeie anksEiau priimtq 2010 m. IapkriEio 24 d. sprendimq Nr. 2010-33-2 ,,De1 
bendros jmones steigimo", kad batq galima atlikti tolimesnius veiksmus steigiant bendrq jmonq. Minetame 
valdybos posedyje buvo nusplysta pakeisti AB ,JSauno energija" valdybos 2010 m. 1apkriEio 24 d. 
sprendimo Nr. 2010-33-2 , p e l  bendros jmones steigimo" 2 pun& pakeiCiant steigiamos Projekto 
bendroves akcijy skaiEiaus tarp steigejy paskirstymq ir nustatyti, kad (i) AB ,,Kauno energija" jsigys 33 
proc., o AB ,&ietuvos energija" - 67 proc. steigiamos Projekto bendroves akcijy bei balsy jos visuotiniame 
akcininky susirinkime; (ii) steigiamos Projekto bendroves jstatinis kapitalas bus 200.000 Lt (du gimtai 
MkstanEiy litq); visy Projekto bendroves akcijy emisijos kaina - 200.000 Lt (du gimtai MkstanEiy litq); 
(iii) Projekto bendroves pavadinimas bei kiti Projekto bendroves duomenys (jskaitant Projekto bendroves 
valdyrno organy strukttirq) bus nustatyti Projekto bendroves steigimo sutartyje bei jstatuose." Taip pat 
minetu sprendimu pavesta Bendroves sudarytai darbo grupei rengiamy Projekto bendroves jstaty projekte 
numatyti, kad steigiamos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo kvalifikuota balsy dauguma, reikalinga 
priimant sprendimus nurodytus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 28 straipsnio 1 dalyje, turi 
biiti ne maksne nei 314 visy akcininky susirinkime dalyvaujanCiy akcininky suteikiamy balsy, o priimant 
sprendimus, nurodytus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 28 straipsnio 2 dalyje, reikalinga ne 
maksne nei 415 balsy dauguma. 

201 1 m. kovo 31 d. buvo baigtas auditas uB 2010 metus. Jj atliko auditorius Simonas Rimdauskas 
(auditoriaus paiiymejimo Nr. 000466). 2010 m. audituotos finansines ataskaitos bei nepriklausomo 
auditoriaus igvada apie jas pateikiama kartu su giuo Bendroves metiniu pranegimu. 

Lietuvos verslo paramos agenMra (LVPA) kovo 8 dienq igplatino pranegimg kad baige paraiiky pagal 
priemonq ,,Silumos tiekimo sistemos modernizavimas ir pl&a" (kvietimas Nr. 02) vertinimq. Kaip tinkamos 
finansuoti jvertintos visos keturios AB ,,Kauno energijacb pateiktos paraigkos daugiau nei 6,36 mln. lity 
ES paramai gauti. 

Jeigu Bendroves pragoma parama biity patvirtinta, ji biity skirta naudoti Kauno m. integruoto tinklo 
Dainavos mikrorajono magistrales (IT) modernizavimui, Aukityiy San~iy  magistrales (22) modernizavimui, 
Vilijampoles gilumos tinkly (9K) rekonstravimui nuo ,,InkaroG katilines iki Silainiy mikrorajono bei 
Pramones raj. magistrales (12) modernizavimui. Visos keturios Bendroves paraigkos atitiko tiek 
administracines atitikties, tiek ir tinkamumo finansuoti bei naudos ir kokybes vertinimo kriterijus. Paramos 
skyrimas dar turi biiti patvirtintas Okio ministerijoje. 

10. fmoniy grupb veiklos planai ir prognods 

Grupe ir Bendrove savo veikloje ir toliau numato didinti veiklos efektyvumq, gerinti vartotojy aptarnavirnq. 
201 1 metais numato tqsti Bendroves veiklos optimizavimq ir efektyvinimg vykdyti patalpy gildymo ir kargto 
vandens tiekimo sistemy, Silumos punkty jrenginiy prieiiara kolektoriy - tuneliy eksploatacijq. 

Investicijos sudaro salygas nuolatinei verslo pletrai bei pelningumui. 2011 m. Grupes ir Bendroves 
investicines programos tikslai yra tolesnis Bendroves gilumos gamybos, perdavimo ir paskirstymo vystymas, 
didinant Iilumos tiekimo patikimumq, pleEiant idinieriniy sistemy prieiiiiros paslaugas bei gerinant 
paslaugy kokybq. 

Di&iausios investicijos 201 1 m. planuojamos Silumos tiekimo tinklams tiesti, rekonstruoti, remontui bei 
grupiniams Silumos punktams uidaryti. 2010 m. Bendrovei pasiraiius sutartis del struktijriniy fondy paramos 
gavimo, 201 1 metais bus vykdomi Sie projektai: (i) ,,Kauno m. magistraliniy Silumos tiekimo tinkly 6T 
(unikalus Nr.1998-4014-3019) esanEiy Kurgiy g. 49C, Jonavos g. tarp NA-7 ir NA-9 bei tinkly po tiltu per 
Nerj automagistraleje Vilnius - Klaipeda ties Kaunu, kompleksinis rekonstravimas patikimumui didinti, 
diegiant giuolaikines technologijas". Bendra investicijos suma 1,298 mln. Lt Europos Sajungos parama 
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pagal pas i rdm sutartj 0,78 mln. Lt; (ii) Kauno m. integruoto tinklo Centro magistrales (4T) rekonstravimas. 
Projekto verte 12,25 mln. Lt, Europos Saungos parama pagal pas i rdm sutartj 5,98 mln. Lt; (iii) Kauno m. 
integruoto tinklo kaliakalnio magistrales (42) rekonstravimas. Projekto verte 5,69 mln. Lt, numatoma 
Europos Sdungos parama 2,78 mln. Lt. 

Taip pat numatoma toliau vystyti 2004 metais pradetq projektq ,,Nuotolinio rodmeny surinkimo jrangos 
diegimo darbai esamiems ir naujiems vartotojams", kadangi toliau pleEiamas Siy sistemy jdiegimas Silumos 
punktuose, esanEiuose daugiabuEiuose gyvenamuosiuose ir privai5iuose namuose bei kituose objektuose. $is 
projektas tqsiamas del to, kad realiame laike galima biitq stebeti garninamq ir perkamq gilumos kiekj, 
vartojimq, nuostolius, uaikrinti operatyvy Silumos tinkly valdyrnq ir darbo kontrolq bei sprendimams priimti 
reikalingus techninius parametrus. 

2011 m., vykdant investicijy planus numatoma toliau vykdyti Bendrovei priklausanEiy katiliniy 
modernizavimq, automatizuojant gamybos procesg montuojant kondensacinius ekonomaizerius, iilumos 
tiekimo tinkly rekonstravimg taip pat vykdyti Silumos apskaitos prietaisy keitimq, kolektoriy - tuneliy 
remonto darbus bei kitus svarbius darbus. Be to planuojama vykdyti termofikacinio vandens Sildyrno 
sistemos jrengimo, panaudojant saules energijq, projekQ, numatoma projekto verte - 90 Mkst. Lt. Siy 
priemoniy jdiegimas leis maiinti gilumos energijos gamybos, perdavimo ir pardavimo nuostolius, 
optimizuoti Silumos tiekimq vartotojams. 

Vykdant Nacionalines atsinaujinaneiy energijos iStekliy pletros strategijos jgyvendinimo priemoniy plano 
nuostatas, siekiant jgyvendinti pagrindinius Bendroves veiklos tikslus bei Nacionalines energetikos 
strategijos nuostatas, susijusias su Silumos galtiniy ir Silumos tiekimo tinkly patikimumo techniniy 
reikalavimy, kurie garantuoty kokybiSb Silumos energijos tiekimq vartotojams u&ikrinimu buvo parengtas 
2012-2015 m. Bendroves dalinis investicijy planas ir jo finansavimo Saltiniai. Kauno m. savivaldybes taryba 
pritani projekty ,,Biokuro kogeneraciniy jegainiy jrengimas Inkaro ir Noreikigkiy katilinese" ir ,,Biomases 
deginimo katilo iki 44MW su 16 MW garo turbina projektavimas ir rekonstravimas Petrdiiiny elektrineje" 
jtraukimui j minetq planq, sumoje 168,72 mln. Lt. 

TaEiau svarbu atkreipti demesj j tai, kad dideles apimties investiciniy leSy srauty nukreipimas j Silumos 
Saltiniy, naudojanEiy biokurq, jsigijimq gali sqlygoti nevienareikgmj rezultatq (ypaE jeigu investicijos yra 
finansuojamos skolintomis legomis), nes egzistuoja reali tikimybe, kad ateityje didejant biokuro paklausai 
kils ir jo kaina. Kita vertus, esant nestabiliai geopolitinei situacijai, yra realus ir igkastinio kuro brangimo 
scenarijus. Akivaizdu, kad brangstantis igkastinis kuras didins Silumos energijos gamybos swaudas (Siuo 
metu ateities sandoriy rinkose stebimas Zalios naftos ir gamtiniy dujy ateities sandoriy kainy augimas), o tuo 
paEiu ir perkamos Silumos kainq. Siekdama illaikyti optimaliq pusiausvyrq Grupe ir Bendrove planuodama ir 
jgyvendindama investicinius projektus skiria didelj demesj politiniy bei rinkos tendencijy prognozei ir 
vertinimui. 

Planuojama, kad 201 1 metais, palyginus su 2010 m., Grupes pardavimo pajamos ir parduodamos Silumos 
kiekis vartotojams bus ma2esnis nei 2010 m. Didiiausiq jtakq Grupes ir Bendroves pajamoms ir spaudoms 
tures kuro ir perkamos gilumos kainos pokyEiai, kadangi Silumos kaina pagal teises akty reikalavimus yra 
perskaiEiuojama kas menesj. Grupes pelnas, palyginant su 2010 m., igliks pandiam lygmenyje. Pateiktus 
duomenis gali pakoreguoti Silumos poreikio pasikeitimas, t. y. suvartojimas, kuriam pagrindinq j w  turi 
vidutine lauko temperamra, vartotojy investicijy dydis j daugiabuEiy namy renovavimq ir gilumos taupyrnq 
bei racionaly vartojimg taip pat Lietuvos ekonomines situacijos pokyeiai. 

11. Informacija apie jmoniy gruph tyrimy ir plCtros veiklq 

2008 metais Bendroves uisakymu buvo pabaigtas Lietuvos energetikos instituto mokslinis taikomasis darbas 
,,AB ,,Kauno energijabb strategija Silumos tiekimo sistemos pletrai 2007 - 2020 m.". Pagal Bendroves 
parengtas technines ufduotis buvo jvertinta Bendroves technines - ekonomines, finansine biikle. M i n h s  
biikles jvertinimai pateikti UAB ,,Energetikos linijos" parengtarne darbe ,,AB ,,bun0 energija" technines - 
ekonomines biikles jvertinimas" ir UAB ,,Sawin" darbe ,,AB ,,Kauno energijabb finansines biikles bei 
s t rubros jvertinimas ir tolimesnes pletros rekomendacijos". 
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2009 metais UAB ,,Energetikos linijos" papilde studijq AB ,,Kauno energija" technines - ekonomines biikles 
jvertinimas" 2008 mety duomenimis; UAB ,,Sawid' pateike galutinj AB ,,Kauno energija" finansines biikles 
bei struktiiros jvertinimq ir tolimesnes pletros rekomendacijas. 

2010 m. Bendroves uhakymu Kauno technologijos universitetas parenge Petrdiiiny elektrines verslo plang 
kuriame atliktas Bendroves gilumos gamybos galtiniy esamos biikles vertinimas, taip pat analimojamas 9iy 
Silumos Saltiniy vaidmuo, tiekiant gilumq Kauno miesto integruoto tinklo vartotojams tiek esamu momentu, 
tiek tolimesneje perspektyvoje. Igskirtinis demesys giame darbe skirtas Petrdiiiny elektrines esamos biikles 
studijai, gios elektrines perspektyvy analizei. 

12. Informacija apie emitento jsigytas ir turimas savas akcijas 

Bendrove nera jsigijusi savy akcijy. Bendroves akcijy nera jsigijusi ir jos dukterine bendrove. Bendrove ir 
jos dukterine bendrove per ataskaitinj laikotarpj nepirko ir nepardave savy akcijy. 

13. Informacija apie finansin&s rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo priemones, 
kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir jmoniy grup&s kainy rizikos, kredito rizikos, 
likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikos mastq, kai jmoniy gruph naudoja finansines priemones ir kai 
tai yra svarbu vertinant jmoniy grupb turtq, nuosavq kapitalq, jsipareigojimus, finansine blMe ir 
veiMos rezultatus 

Visa informacija Siuo klausirnu pateikta 2010 mety fmansiniy ataskaity aigkinamojo r&o 2.15, 8, 23, 
24 pastabose. 

14. Informacija apie emitento filial4 ir antrines jmones 

Bendroves valdybos sprendimu yra jsteigtas filialas ,,Jurbarko gilumos tinklai", jregistruotas 1997 m. rugsejo 
9 d., adresu V. Kudirkos g. 11, 4430 Jurbarkas. Bendroves filiale gaminama giluma parduodama Jurbarko 
miesto vartotojams. 

2007 m. spalio 17 d., AB ,&ietuvos dujos" jgyvendinus 2006 m. su Jurbarko rajono savivaldybe ir Bendrove 
pasiraSytos sutarties del Jurbarko miesto dujofikavimo nuostatas, buvo baigtas Bendroves filialo ,,Jurbarko 
gilumos tinklai" katilines pritaikymas gamtiniy dujy deginimui, padidintas gilumos gamybos ir tiekimo 
patikimumas. Bendrove igvenge biitinumo deginti sieringq mazutq, tuo palSiu igvengdama leistiny tergaly 
igmetimo j atmosferq normy virgijimo. 2009 metais Bendroves filialo Jurbarko gilumos tinklai" katilineje 
sumontuotas kondensacinis ekonomaizeris. 

Bendroves filiale ,,Jurbarko Silumos tinklai" 2010 m. pabaigoje dirbo 35 darbuotojai. 

2006 m. liepos 1 d. jregistruota dukterine Bendroves jmone UAB ,,Pasta@ prie8iiiros paslaugos", buveines 
adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas, jmones kodas 300580563. UAB ,,Pastatq priefiiiros paslaugos" 
jstatinis kapitalas - 6.5 18.000 lity ir yra padalintas 1 65.180 paprastqsias vardines 100 lity nominalios vertks 
akcijas. Bendrove turi 65.180 vnt. UAB ,,Pastaty prie8iiiros paslaugos" paprastyi y vardiniy akcij y. 

Dukterine Bendroves jmone UAB ,,Pastaty prie8iiiros paslaugos" neturi tiesiogiai ir netiesiogiai valdomy 
akcijy pakety kitose bonese. 

UAB ,,Pastaty prieiiiiros paslaugos" veikla - patalpy gildymo ir (ar) kar3to vandens tiekimo sistemy, gilumos 
punkty jrenginiy prieiiiira, pastatq ir statiniy remontas, renovuoty gilumos punkty ir kity gilumos jrenginiy 
remontas, transport0 paslaugy teikimas, kita veikla - patalpy nuomos paslaugos. 

Bendroves dukterineje jmoneje 201 0 m. gruodfio 3 1 d. dirbo 65 darbuotojai. 
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15. ptatinio kapitalo strukmra 

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 2010 m. gruodZio 31 d. jregistruotas Bendroves jstatinis 
kapitalas yra 256.391.862 (du gimtai penkiasdegimt gegi milijonai trys Simtai devyniasdegirnt vienas 
Mkstantis dtuoni gimtai gegiasdegimt du) litai. 

Emitento jstatinio kapitalo s t r u h r a  pagal akcijy Mgis nurodyta 5 lenteleje. 

Dalis Btatiniame D a b  istatiniarne NominaU Bendra nominali kapitak kapitale privariq 
vertl, ve*L, Iitais a~vhr~ldvkhm prop m k r i n i n k n  nrnr 

16. Duomenys apie Emitento igleistas akcijas 

2010 m. kovo 26 d. jregistruotas jstatinis kapitalas yra 256.391.862 (du gimtai penkiasdegimt gegi milijonai 
trys gimtai devyniasdegimt vienas Mkstantis &oni Sirntai gegiasdegimt du) litai u yra padalintas i 42.73 1.977 
(keturiasdegimt du milijonus septynis gimtus trisdegimt viena Mkstantj devynis gimtus septyniasdegimt 
septynias) paprastpias vardines akcijas 6 lity nominalios vertes akcijas. 

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy nera. 

16.1. Akzijy, iileistq j vieiqjq vertybiniy popieriy apyvartq (2010 m gruodiio 31 d.), pagrindinb 
charakteristikos. 
Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031 430 
Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000123010 
Akzijy skaic?ius 20.03. 977 P VA 
Nominalioji verte 6 litai 
Bendra akcijy nominalioji verte 120.191 862 litai 

16.2. Akzijy, ifplatintq ir jregistruoty nevieiai apyvartai (2010 m gruodiio 31 d.), pagrindines 
charakteristikos. 
Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000 128407 
Akcijy skaiEius 22.700.000 PVA 
Nominalioji verte 6 Lt 
Bendra akcijy nominalioji veke 136.200.000 Lt 

Bendroves vertybiniy popieriy prekybos istorija pateikta 6 lenteleje. 
6 lentele 

Rodiklis 

DidZia 

MaZiausia kaina (litaisleurais) 

Apyvarta mln. (litaisleurais) 0,7010,203 0,5510,16 0,26/0,08 0,1910,05 

Kapitalizacija mln. (litais/eurais)~I 8 1,56/23,62 11 66,39119,23 17,94110,90 I02,28/29,62 4 1,5112,02 --- 
- - - = - 3- - - 
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Akcijos kainos (eurais) ir apyvartos 2006 m. - 2010 m. istorija nurodyta 9 grafike. 
9 graJ ih  

AB ,,Kauno energija" akcijos kainos palyginimas su savo sektoriaus ir OMX Vilnius indeksu 

OMX Baltic Uti 
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17. Informacija apie Emitento akcininkus 

Bendras Bendroves akcininky skaiEius 2010 m. gruodiio 3 1 d. - 372. 

Emitento akcininkai, kuriems 2010 m. gruod2io 3 1 d. priklause daugiau nei 5 proc. 2010 m. kovo 26 d. 
jregistruoto Bendroves jstatinio kapitalo (42.73 1.977 PVA), duomenys nurodyti 7 lenteleje ir 11 grafike. 

~ ~ ~ ~ i n k u i  su kartu Akcininkui nuosavyb& Turima Nuosavybb teise VeikianEiais AkcininkO vardas9 pavardC teise, priWaasanEiy jstatinio priklaosanEiy (jmonh pavadloimas' papras lg  vardinig ka pitalo akcij y suteikiama asmenimis 
buveinCa adrrsrs9 kodas) akcijy skaiEius, vnt. dalir, proc. balsq dalir, proc. priklausanrig balsy 

' ~ o d a s  111106319 
Kiti akcininkai 1.066.085 

Akcininkq slrukitira 2010 la grudio31 d 

Kauno miesto savivaldy bk Kauno rajono savivaldy k 

- Jurbarko rajono savivaldy be . Kiti akcininkai 

17.1. Akcininkai, kuriems 2010 m. gruod2io 31 d. priklause daugiau nei 5 proc. Bendroves akcijy 
(20.03 1.977 PVA), isleisty j viesdq vertybiniy popieriy apyvarQ (registracijos Nr. A0103 1430, 
VP ISIN kodas - LTOOOO 1230 1 O), nurodyti 8 lenteleje. 
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I ---- J 't 

Akeijg bendra Pavadinimas 

- - 

(%) nuo kapital 
Akeijg skaL.iEios vnt, nominali @leisty j vie@ d a b  

r t e  ~t 
3 f v i ~ a l d ~ ~ ~ ~ r a s t o ~ i n ~  m 

LaisVes al. 96,4425 1. bums ardines 16.965.892 101.795.352 
K&das 111106319 - &ij{ 
Kauno rajono savivaldybe ~a~rastos&i - -  

Savanoriy pr. 371,49500 Kaunas, vardines 1.606.168 

Kodas 1 1 1100622 akcijos 
Paprastosios 

;iti akcininkai vardines 1.459.917 8.759.502 7,29 3,42 
akcijos 

I viso: 20.03 1.977 120.191 363 J 46,88 

17.2. Akcininkai, kuriems 2010 m. gruod2io 31 d. priklause daugiau nei 5 proc. Bendroves akcijy 
(22.700.000 PVA), iileisty j nevieS4q vertybiniy popieriy apyvarQ (VP ISIN kodas - LT0000128407), 
nurodyti 9 lenteleje: 

r 
A kcij q Akcijy Akcijy dalis (%) &staUn~ 

Pavadinimas bendra 
Akcijy skaillius vnt. norninali nuo %leisty j dalis 

verte Lt IzhyI-. 

\ f a -  : . . " ' .  + F > :.r 

22.700.000 136.200.000 : - . 53,12 
- I 

Nei vienas Emitento akcininkas neturi jokiy specialiy kontroles teisiy. Visy akcininky teises yra vienodos, 
kurios nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame 
akcininky susirinkime suteikianEiy Bendroves akcijy skaiEius yra 42.73 1.977 vnt. 

Bendrove nera informuota apie balsavimo teisiy apribojimus bei apie kokius nors akcininky tarpusavio 
susitarimus de1 kuriy gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas it- (arba) balsavimo teises. 

2010 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir igmoketi dividendai. Vienai akcijai tenkantis dividendy dydis - 
0,084 Lt, iS viso - 3 589 486 (trys milijonai penki Simtai dtuoniasdeSimt devyni tiikstanEiai keturi Simtai 
dtuoniasdegimt SeSi) litai. 

18. Darbuotojai 

2010 m. gruodiio 3 1 d. duomenimis Grupeje iS viso dirbo 647 darbuotojai. Darbuotojy skaiEiaus kitimas per 
2008 - 20 10 metais nurodytas 10 lenteleje. 

I 0  lentele 
Faktinis darbuotoj y Bendroves '- ~ ~ @ r u ~ ' b . l  Bendroves 6 

skaillius 2008-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2010-12-31 
-- - -- 

598 - 53 1 60 1 5 82 
-- - .  

647 
me skaitiuje: vadovai 4 6 , , 41 6 . - " ...- 

2009 metais Bendroveje ir jos dukterineje jmoneje buvo patvirtintos naujos valdymo struktliros. 
Optimizuojant ir efektyvinant Grupes veiklq 2009 m. viduryje buvo pradkti vykdyti Grupes jmoniy 
struktlirinius pertvarkymai, Bendroveje jgyvendinus valdymo struktliros pertvarkymus, atsisakyta dalies 
vykdyty funkcijy (statybos, sunkaus transporto), kai kurios funkcijos apjungtos, o visa tai jtakojo darbuotojy 
skaiEiaus pokytj 2009 metais, lyginant su 2008 mety duomenimis. Siekiant racionalizuoti padaliniy darbg 
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2010 metais Bendroves valdybos sprendimu buvo patikslinta 2009 metais patvirtinta Bendroves valdyrno 
struktfira bei patikslintas pareigybiy sqrdas. Sioje struktiiroje numatyta, kad naujai sukurti Bendroves 
padaliniai, kurie vykdys karito vandens skaitikliy jrengimo ir prieiiiiros darbus. 

Grupes ir Bendroves darbuotojy iisilavinimas laikotarpio pabaigai 

Vidutinis salyginis darbuotojy skaiEius ir vidutinis menesinis atlyginimas 
(201 0 m. pabaigai neatskaizius mokesCiy) 

; !" 
4 ,  . . - + >  F P  8 

3 .  . ..; 
Nr.' -. . ' : i ... ., <c- .~ 

Darbuotoj 

lradoq vidutinis menesinis atlygio 

**Y@* 
jpecialisty vidutinis menesinis atlyginima 2. ,8 

>arbininky vidutinis salyginis skaiEius 248,l 
3.2. Darbininkq vidutinis menesinis atly&as 1.977,3 

Emitento darbuotojy darbo uhokestis susideda ii pastoviosios atlyginimo dalies, kintamosios atlyginimo' 
dalies, priemoky ir priedy, mokamy pagal Lietuvos Respublikos darbo k o d e h  ir kitus jstatymus, premijy. 
Premijos mokamos i i  grynojo pelno, jei visuotinis akcininky susirinkimas dalj pelno skiria bendroves 
darbuotojams premijuoti. Iki 201 1 m. visuotinis akcininky susirinkimas nebuvo skyqs dalies pelno Emitento 
darbuotojams premijuoti. 

Kolektyvineje sutartyje numatytos ypatingos emitento darbuotojy ar jy dalies teises bei pareigos. 

Pagal Bendroveje galiojanEia kolektyvine sutartj: 
1. Ui nepertraukiamq darbo sta@ Bendroveje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos atostogos: . iiidirbus 5-erius metus - 1 kalendorink diena; . nuo 6 iki 10mety - 2 kalendorines dienos; . turintiems didesnj kaip 10 mety - 3 kalendorines dienos; . uZ kiekvienus paskesnius 5 metus - 1 kalendorine diena; 

Darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetines sistemos bonese ir perkeltiems j AB ,,Kauno energija"' 
darbdaviy susitarimu, t.y. kai perkelimas jvyko galiojant Darbo jstatymy kodeksui ar Darbo sutasties~ 
jstatymui, darbo staZas laikomas nenutrtikqs, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uf 
nepertraukiamq darbo staQ Bendroveje. 

2. Bendroves darbuotojai turi teise j papildomas mokamas atostogas: . sukiirus ieima - 3 kalendoriniy dieny; . mirus artimajam (vienam iii t&vq ar sutuoktiniy t&vq, sutuoktiniui, broliui, seseriai, dukrai, dnui  ar 
teisetam globotiniui) - 3 kalendoriniy dieny; 
gimdant h o n a i  - 1 kalendorine diena; . darbuotojo dukros, siinaus ar teiseto globotinio jungtuviy proga - 3 kalendoriniy dieny. 

3. Darbdavys jsipareigoja: 
sudaryti sqlygas profilaktiniam darbuotojy sveikatos patikrinimui ir prireikus - reabilitaciniam gydymui, 
teikti nemokamas paslaugas Bendroves darbo sveikatos punkte; 
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. mirus darbuotojui, skirti dviejy Bendroves ar filialo praejusio menesio vidutinio darbo uZmokesEio dyd2io 
pdalpq, nemokamq transport9 arba padengti transporto islaidas. Pdalpa skiriama laidojusiam asmeniui; . mirus darbuotojo artimajam (tevui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui Bendroves ar filialo 
praejusio menesio vidutinio darbo u h o k e d i o  dyd2io pdalpq, nemokamq transporn arba padengti 
transporto iglaidas; . gimus vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti 25 proc. Bendroves ar filialo praejusio menesio 
vidutinio darbo uZmokesEio dydfio pdalpq uB kiekvienq vaikq; . suhrus geimq, darbuotojui skirti 25 proc. Bendroves ar filialo praejusio menesio vidutinio darbo 
ufmokesEio dydfio pdalpq; . darbuotojams, auginantiems tris ar daugiau vaiky iki 16 mety amfiaus, ndliui (ndlei) ir vieniems, 
auginantiems vienij ar daugiau vaiky, jei mokosi vidurinese mokyklose iki 19 mety ad iaus ,  o 
besimokanEiy a u k g ~  y ar aukstesniyi y mokykly dieniniuose skyriuose iki 2 1 mety d i a u s ,  arba priBiiiri 
kitus geimos narius, kuriems nustatytas sunkaus ar vidutinio nejgalumo lygis, arba maiesnio negu 
55 procentai darbingumo lygis, arba Seimos narius, sulaukusiems senatves pensijos amEiaus, kuriems teises 
akty nustatyta tvarka nustatytas dideliy ar vidutiniy specialiyiy poreikiy lygis, kartq metuose skirti 50 proc. 
Bendroves ar filialo praejusio menesio vidutinio darbo uZmokesCio dydBio pdalpq pagal praSymo 
pateikimo datzj; . 50-meEio ir 60-meEio proga darbuotojams, twintiems didesnj kaip 20-ties mety nepertraukiamq darbo 
s@ Bendroveje, ui gerq darbo pareigy vykdymq padalinio vadovo teikimu skirti 50 proc. Bendroves ar 
filialo praejusio menesio vidutinio darbo uZmokesEio dyd2io piniginq dovans . Lietuvos energet~ky dienos ir Bendroves jubiliejiniy sukakciy proga nusipelniusiems darbuotojams skirti 
iki 500 Lt piniginq dovanq; . kitais atvejais, kai biitina materialine parama (patyrus nuostoliy del stichiniy nelaimiy bei kity nuo 
darbuotojo nepriklausanEiy priehEiy) skirti hliy atstovy, pasidiusiyiy Kolektyvinq sutartj, bendru 
susitarimu iki 2.000 lity pdalpq; . darbuotojui sunkiai susirgus ar jvykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki 5 Bendroves ar filialo 
praejusio menesio vidutinio darbo uhokesEio dydfio pdalpq, galiy atstovq, pasirdiusiyiy Kolektyvinq 
sutarti, bendru susitarimu. 

19. Emitento jstatq pakeitimo tvarka 

Emitento jstatai numato, kad Bendroves visuotinis akcininkq susirinkimas turi igimtinq teisq keisti Bendroves 
jstatus, i3skyrus Siame Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas igimtis. Priimant 
sprendimq del jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 213 balsy, visy dalyvaujanEiy 
akcininky susirinkime, dauguma. 

Bendroves jstatq pakeitimai per 201 0 metus 
2010 m. vasario 23 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu padidintas Bendroves jstatinis 
kapitalas ir pakeisti Bendroves jstatai. Bendroves nauja jstaty redakcija 2010 m. kovo 26 d. jregistruota 
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre. 

2010 m. spalio 26 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu pakeisti Bendroves jstatai, 
kuriuose jvertinti teises akty pakeitimai. Nauja jstatq redakcija 2010 m. lapkricio 11 d. jregistruota Lietuvos 
Respublikos juridiniy asmeny registre. Su ja susipdinti galima Bendroves internetineje svetaineje adresu 
www.ka~noenerei~ia.lt. 

20. Emitento organai 

Pagal Bendroves jstatus, Bendroves valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus 
priefiiiros organas - stebetojy taryba, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis valdymo 
organas - generalinis direktorius. 

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendroves jstatuose numatytais visuotinio akcininky 
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi akcininkams, stebetojy tarybai, vadybai ir generaliniarn 
direktoriui bei kitiems Bendroves darbuotojams. 
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Visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teisq 
dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buvq Bendroves 
akcininkais, asmenigkai, i3skyrus jstatymy nustatytas igimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su 
kuriais sudaryta balsavimo teises perleidimo sutartis. Bendroves susirinkimo apskaitos diena yra penktoji 
darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio 
akcininky susirinkimo. Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teisq balsuoti, 
turi pateikti asmens tapatybq liudijantj dokumenQ. Asmuo, kuris nera akcininkas, be asmens tapatybes 
dokumento, turi pateikti dokumentq, patvirtinanti teisq balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime. 

Kolegialy priegiiiros organq - stektojy tarybq renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos 
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Stebetojy tarybq sudaro 7 (septyni) stebetojy tarybos nariai. 
Stebetojy tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. Stebetojy taryba iS savo nariy renka steb&ojy 
tarybos pirmininkq. Visuotinis akcininky susirinkimas gali atgaukti visq stebetojy tarybq arba pavienius jos 
narius nesibaigus stebetojy tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai stebetojy tarybos nariai, jie renkami 
tik iki veikianEios stebetojy tarybos kadencijos pabaigos. 

Stebetojy taryba renka valdybos narius ir atSaukia juos iS pareigy, priiiiiri valdybos ir Bendroves vadovo 
veiklq, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiiilymus del Bendroves veiklos 
strategijos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendroves 
metinio pranegimo, taip pat valdybos bei Bendroves vadovo veiklos, teikia siiilymus valdybai ir Bendroves 
vadovui atsaukti jy sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teises aktams, Bendroves jstatams ar 
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams, sprendiia kitus visuotinio akcininky susirinkimo 
sprendimuose stebetojy tarybos kompetencijai priskirtus Bendroves ir jos valdymo organy veiklos priegiiiros 
klausimus. Stebetojy taryba neturi teises Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme jos kompetencijai 
priskirty funkcijy pavesti ar perduoti vykdyti kitiems Bendroves organams. 

Stebetojy taryba tvirtina audito komiteto sudaryrno ir veiklos taisykles ir renka audito komiteto narius. 
2009 m. kovo 31 d. kolegialaus prieiiiiros organo stebetojy tarybos sprendimu buvo patvirtintos akcines 
bendroves ,,Kauno energija" audito komiteto sudarymo ir veiklos taisykles ir %rinkti audito komiteto nariai 
(Daiva - Birute Ramanauskiene UAB ,,Delta tours" vyr. finansininke, Loreta Miliauskiene bendroves 
Ekonomikos ir planavimo skyriaus vadove, Nijole Sakalauskiene AB ,,Kauno energijac' Ekonomikos grupes 
vyresnioji ekonomiste). 2010 m. balandiio 13 d. stebetojy taryba, vietoj Bendroves audito komiteto nariy - 
Loretos Miliauskienes ir Nijoles Sakalauskienes, iSrinko naujus audito komiteto narius - Valerijq 
Stankiiniene Bendroves vyriausiosios buhalteres pavaduotojq ir Editq GudiSauskienq, tuometinq Kauno 
miesto mero patarejg Bendroves stebetojy tarybos narq bei nustate, kad isrinkti audito komiteto nariai veiklq 
Bendroves audito komitete prades vykdyti nuo 2010 m. balandiio 14 d. 2010 m. birZelio 16 d. stebetojy 
tarybos sprendimu priimtas Bendoves audito komiteto nares Daivos Birutes Ramanauskienes 
atsistatydinimas. Audito komitetas vykdo funkcijas numatytas Lietuvos Respublikos audito jstatymo 52 
straipsnyje. 2010 metais audito komitetas posdHiavo 3 kartus. 

Valdyba yra kolegialus Bendroves valdymo organas, kurj sudaro 7 valdybos nariai. Valdybq 4 (keturiy) mety 
laikotarpiui renka stebetojy taryba. Stebetojy taryba gali atSaukti visa valdybq arba pavienius jos narius 
nesibaigus jy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiantiios valdybos 
kadencijos pabaigos. Valdyba iS savo nariy renka valdybos pirmininkq. 

Valdyba renka ir atsaukia Bendroves vadovg nustato jo atlyginimq, kitas darbo sutarties sqlygas, tvirtina 
pareiginius nuostatus, skatina j j ir skiria nuobaudas, sprendgia kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy 
istatyme, Bendroves jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai 
priskirtus klausimus. 

Generalinis direktorius yra Bendroves vadovas. Bendroves vadovas yra vienasmenis bendroves valdymo 
organas, kuris organizuoja Bendroves veiklq. Bendroves administracijos nariy igaliojimai ir atsakomybe 
nustatomi generalinio direktoriaus jsakymu. 
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21. Kolegialiy organy nariai, bendrovbs vadovas, vyriausiasis finansininkas 

bareigos, vardai ir pavardds, duomenys apie dalyvavimq emitento jstatiniame kupitale, kiekvieno asmens 
Kadencijos p r d i q  ir pabaigq, informacija apie emitento per ataskuitinj laikotarpj priskai~iuotm pinigy 
sumas, kitq perleistq turtq ir suteiktas garantijm Siems asmenims bendrai ir vidutinius dy&iius, tenkantius 
vienam kolegialaus organo nariui, bendrovb vadovui, vyriausiam finansininhi) 

21.1. Duomenys apie Bendrovh stebdtojy tarybos narius: 

20 10 m. gruodiio 3 1 d. Bendroves stebetoj y tarybos nariai: 

Jadzi: B M i e n e  Stebetoj y tarybos narys 2007 m. liepos 30 d. 201 1 m. baland2io 30 d. 
~ s t a s y s ~ s  Stebetojy tarybos 2007 m, liepos 30 d. 201 1 m. balandzio 30 d. 

ediminas hkauskas Stebetojy tarybos 2007 m. liepos 30 d. 20 1 1 m. baland2io 30 d. 
dita GudiSauskiene WWtojy tarybos a~tys 2009 m. bdmd%io 28 d. 

as 
1 

Bendroves neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 201 0 m. spalio 26 d., sprendimu 
athuktas vienas stebetoj jy tarybos narys: 

Vardas, pavard Kadencijos pabaiga 
1 Orb@ ~e ' ip~ t6  Y - s t e b  

- 
2010 m. spalio 26 d. 

Jonas Koryzna. Technikos moksly daktaras, Kauno miesto savivaldybes tarybos narys, 
Biudkto ir finansy komiteto pirmininkas, Privatizavimo komisijos pirmininkas, Bendroves 
stektojy tarybos pirmininkas, Kauno prekybos, pramones ir amaty fimq viceprezidentas, 
Kauno Rotary klubo narys. 
Bendroves akcijy neturi. 2010 m. sausio 1 d. turejo 70 vnt. UAB ,,Baltijos paslaugy 
brokeris" akcijy balsy ir 70 vnt. ,,RINKA PLIUS', UAB akcijy balsy. Nurodytose 
bendrovese tai sudare 70 proc. akcinio kapitalo ir balsy. 

Jadzk BartaSiene. J. Urbliio vidurine mokykla, fizikos mokytoja ekspertk, nepriklausoma 
eksperte prie Svietimo ir mokslo ministerijos, Kauno miesto mokykly tarybos nare. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 

Edita Gudiliauskiene. Kauno miesto savivaldybe administracijos direktore, Kauno laisvosios 
ekonomines zonos valdymo UAB valdybos nare, Kauno miesto nevyriausybiniy organizacijy 
remimo tarybos pirmininke, Lamped2iy bendruomenes centro valdybos nare. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 

Arvydas Padegimas. Kauno miesto savivaldybes tarybos narys, Miesto Ukio ir energetikos 
komiteto narys, nuolatines Balsy skaiEiavimo komisijos narys. Garliavos PSPC UAB 
,,Maksvile" odontologas. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 
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Stasys 2irgulis. Kauno miesto savivaldyks tarybos narys, Pavadinirny sumanymo ir 
atminimo jamfinimo komisijos pirmininkas, Antikorupcines komisijos narys, Kulfxiros, 
bendruomeniy ir savivaldos pletojimo komiteto narys, Vilniaus dailes akademijos Kauno 
fakulteto destytojas, Lietuvos dailininky sqjungos narys, Lietuvos meno asociacijos narys. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 

Gedirninas hkauskas. Kauno miesto savivaldybes tarybos narys, Miesto iikio ir energetikos 
komiteto pirmininkas, Privatizavimo komisijos narys, UAB ,,Kauno vandenys" vyriausiasis 
energetikas, Panemunes bendruomenes centro pirmininkas. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. C 

Vytautas Vasilenko. Bendroves stebetojy tarybos nary  nuo 2010 m. spalio 26 d, Kauno 
futbolo mokyklos ,,Tawas" direktoriaus pavaduotojas, Kauno miesto savivaldybes tarybos 1 narys, Svietimo, sporto ir ekologijos komiteto n a r y  Bevariklio transporto komisijos narys, 
Eismo saugumo komisijos narys. 

I Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 

Orinta Leipute. Bendroves stebetojy tarybos nar& iki 2010 m. spalio 26 d., Kauno miesto 
savivaldybes tarybos nare, Kultiiros, bendruomeniy ir savivaldos p lh j imo komiteto nare, 
Lietuvos Respublikos seimo narks B.Vesaitks padejeja-sekretore, Lietuvos kiino kultliros 
akademijos asistente, Lietuvos jaunqjy mokslininky nare, Lietuvos socialdemokraty partijos 
tarybos ir prezidiumo nare, LSDP Kauno skyriaus pirmininke, Lietuvos socialdemokraEiy 
motery sajungos pirmininkes pavaduotoja, Kauno politikiy klubo MILDA (Motery iniciatyva 
Lietuvoje demokratijai auginti) nare, Lietuvos sakaliuky saungos (Vaiky ir jaunimo 
organizacija) valdybos nare. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 

Per ataskaitinj laikotarpj stektojy tarybos nariams nebuvo priskaitiuotos pinigy sumos (atlyginimas, 
tantjemos), neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantijy. 

21.2. Duornenys apie Bendrovbs valdybos n a r k  

$ Algirdas Vai t iebas  valdybos pinnininko 2004 m. baland~io 30 d. 201 1 m. balandzio 30 d. , - ' 
n pavaduotojas 

Vykintas Suksteri- Valdybos narys LO07 m. lapkriEio 27 d .  201 1 m. balandZio 30 d. 
j Eugenijus USpuras Valdybos na ry  2007 m. 1apkriEio 27 d. 20 1 1 m. b & o  30 d. 45 

Kqstutis Miskinis Valdybos narys !009 m. balandZio 28 d. - 20 1 1 m. balandfio 30 d. 
1 ~ e d ~ y d a s  ~6Wiu-d Vd$ybos n q s  - !010 m. gruod2io 2 d. 20 1 1 m. baland2io 30 d. *'.- 

Bendroves stebetojy tarybos posedfio, ivykusio 2010 m. gruodfio 2 d., sprendimu vietoj atsistatydinusio - -  - 
valdybos nario Juozo ~ a r c a l i o  valdybosn&iu iSrinktas ~ e d b d a s  ce1ieSius.- 

Vytautas Mikaila. UAB ,JvIVE group" direktorius, technikos moksly dalctmas. Nuo 
2008 m. gruoaio 16 d. Bendroves valdybos pirmininkas, Bendroves Vystymo ir 
analizks skyriaus vadovas. Bendroves akcijy neturi. Turi UAB , W E  group" 55 proc. 
akcijy. 
Per 2010 metus priskaityta 52 Mkst. lity darbo ubokesEio, nepriskaiEiuotos tantjemos, 
neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantijy . 
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Rarniinas Gatautis. Kauno miesto savivaldybes administracijos direktoriaus 
pavaduotojas, Lietuvos energetikos instituto Energetikos kompleksiniy tyrimy 
laboratorija, technikos moksly daktaras. 2008-08-01 - 2009-01-30 Bendroves 
generalinio direktoriaus konsultantas strategijai, Bendroves valdybos pirmininkas iki 
2008 m. gruodfio 15 d., Tarptautines energetikos ekonomisty asociacijos narys, 
UAB ,$Usto valda" ir ,Qanemunes buty iikis" valdyby nasys. Kity jmoniy kapitale 
nedalyvauja. Bendroves akcijy neturi. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskaiEiuota pinigy sumy 
(atlyginimas, tantjemos), neperleista kit0 turto ir nesuteikta garantij y . 

Algirdas Vaitieknas. Kauno miesto administracijos Miesto iikio departamento 
Energetikos skyriaus vedejas. Bendroves valdybos pirmininko pavaduotojas. Bendroves 
akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskaiEiuota pinigy sumy (atlyginimas, 
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy. 

I 

Vykintas Suksteris. UAB ,,AF - Terma" direktorius, technikos moksly daktaras, 
Tarptautines energetikos ekonomisty asociacijos ir Lietuvos Silumines technikos 
iniiinieriy asociacijos narys, Lietuvos energetikos konsultanty asociacijos prezidentas. 
Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiEiuota pinigq sumy (atlyginimas, 
I tantjemos), neperleista kit0 turto ir nesuteikta garantij y. 

Eugenijus US uras. Lietuvos energetikos instituto direktorius, Kauno technologijos 
universiteto if ilumos ir atomo energetikos katedros profesorius, Lietuvos Moksly 
akademijos narys korespondentas. Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale 
nedalyvauja'. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiEiuota pinigq sumy (atlyginimas, 
tantjemos), neperleista kit0 turto ir nesuteikta garantijy. L 

Kestutis MiSkinis. Kauno miesto administracijos Miesto iikio departamento Energetikos 
skyriaus iniinierius. Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiEiuota pinigq sumy (atlyginimas, 
tantjemos), neperleista kit0 turto ir nesuteikta garantij y. 

Gedvydas CelieSius. Kauno rajono savivaldybes administracijos Eferelio seniiinas, 
Bendroves valdybos narys nuo 2010 m. gruod2io 2 d. Bendroves akcijy neturi. Kity 
jmoniy kapitale nedalyvauja. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskaiEiuota pinigy sumy 
(atlyginimas, tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy. 

I V 
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Juozas Marcalis. Lietuvos Respublikos seimo nares B. Vesaiti?~ padejejas, 
UAB ,,Pasta@ priefifiros paslaugos" Pardavimy ir rinkotyros skyriaus vadovas. 
Bendroves valdybos narys iki 2010 m. gruod2io 2 d. Bendroves akcijy neturi. Kity 
boniy  kapitale nedalyvauja. 
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui buvo priskaityta darbo ubokesEio - 
12 tiikst. Lt, kity i9mokbjimy nebuvo, turto perleidimo ir suteikty garantijy nebuvo. - 

21.3. Duomanys apie BendrovJs vndovq, vyrkusiqjq bulralterg: 

Rimantas Bakas, Bendroves generalinis direktorius nuo 2008-1 1-24, technikos moksly daktaras. Lietuvos 
gilumines technikos iniinieriy asociacijos narys, VliI ,,Kauno regionine energetikos agenttira'' tarybos narys, 
Lietuvos gilumos tiekejy asociacijos tarybos narys, Lietuvos energetikos institute Mokslines tarybos narys, 
Kauno technologijos universiteto Silumos ir atomo energetikos katedros magistq kva l i fh ines  komisijos 
pirmininkas, Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos komiteto patvirtintas PET Lietuvos komiteto energetikos 
ekspertas, iki 201 1 m. kovo 9 d. UAB ,Jastaty priefifiros paslaugas"valdybos narys. Igsilavinirnas - 
addtasis universitetinis, KTU 1985 m., prarnones gilumines energeaos idnierius. Darbovieb5s per 
paskutinius 10 metq ir pareigos - 1999-01 - 2001-02 UAB ,,Terms ir KO" direktorius (nu0 2000 m. 
Lietuvos - Svedijos UAB ,,AF - Terma"), 2001-10 - 2003-02 Lietuvos bioenergetikos ir energijos taupymo 
asociacijos viceprezidentas ir vykdantysis direktorius; 200 1-0 1-03 - 2008-1 1-2 1 Bendroves strategijos 
skyriaus virgininkas. 

Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. 

Violeta SWkiiniene. Bendroves vyriausioji fmansininke nuo 2000-07-27, nuo 2003-01-16 Bendroves 
vyriausioji buhaltere. Issilavinimas - aukgtasis universitetinis, W 1984 m., darbo ekonomika, profesija - 
ekonomiste. Darbovietes per paskutinius 10 metq ir pareigos - 1998-06-22 - 2000-01-09 filial0 ,,Kauno 
energijos" paslaugos vyriausioji buhalterk, nuo 2000-01-10 SPAB ,,Kauno energija" vyr. finansininko 
pavaduotoja. 1998 - 2004-04 UAB ,,Itvizijab' vyriausioji buhaltere; 2003-01 - 2004 06 UAB ,,Energijos 
realizacijos centras" vyriausioji buhaltere. 
Turi 2.641 vnt. Bendroves akcijy, kurios sudaro ma2iau nei 5 proc. jstatinio kapitalo. Kity jmoniy kapitale 
nedalyvauja. 

Per 2010 m. Bendroves vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskaiEiuota bendra pinigy suma - 222 tiikst. Lt, o 
vidutinis dydis tenkantis vienam nariui - 1 11 tiikst. Lt., kit0 turto perleista nebuvo, garantijy nesuteikta. 

22. Visi reikgmingi susitarimai, kuriy Ialis yra Emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty 
pasikeitus Emitento kontrolei, taip pat jy poveikis, iIskyrus atvejus, kai d6l susitarimy pobiidZio jy 
atskleidimas padaryty emitentui didelq ialq 
P 

Nera. 

23. Visi Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijq, jei jie 
atsistatydinty arba baty atleisti be pagjstos priehsties arba jei jy darbas bai-si d61 emitento 
kontrolh pasikeitimo 

Nera. 

24. Informacija apie didesnius susijusiy Ialiy sandorius 

Didesniy atskiry sandoriy nebuvo. Detalesne informacija pateikta finansines atskaitomybes aigkinamojo rdto 
26 pastraipoje. 

25. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymqsi 

Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymqsi pateikiarna metinio pranegimo 1 priede. 
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26. Duomenys apie viegai skelbtq informacijq 

Emitentas vykdydamas savo prievolq pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkq reglamentuojanEius teises 
aktus, per praejusius 12 menesiy viegai paskelbe iemiau n u r o d m  informacijq per GlobeNewswire naujieny 
platinimo sistemq, kuria pranegimai platinarni Europos Sqjungos mastu. Taip pat Siq informacijq patalpino 
Emitento internetineje svetaineje. Visa informacijq galima gauti NASDAQ OMX Vilnius svetaines 
(http://www. baltic.omx~rouv.com/?id=3 304) bei Emitento internetines svetaines 
(httv://www.kel.lt/lt/?id=348) tinklalapiuose. 

Prandimo katworiia I 

D61 Lietuvos AuklEiausiojo teismo galutines Kita informacija En, Lt 201 1-03-14 17:22 
nutarties 

daliniam investicijy planui ir jo finansavimo 
laltiniams 

Pranesimas apie esmini jvya En, Lt 20 1 1-02-25 13 :32 

DeI AB ,,Kauno energijaLG 20 10 mety veiklo, - -.andima9 apie esminj jvyki En, L ,0 1 1-0 1-20 10:4 
prognoZes 

bormaccapie valdymo organo nario ilrinkimq Pranelimas apie esmini ivyki I En, Lt 2010-12-03 14:3 

D61 bendros bones steigimcr 10-1 1-24 15:4, 

AB ,,Kauno energijaLL neeilinio visuotinio Pranelimas apie esmid jvykj En, Lt 2010-10-26 16:09 
akcininky susirinkimo sprendimai - 

,,Kauno energijabL neeilinio visuotinm , PraneSimas apie esmini jvyk 010-10-12 1l:O 

AB ,,Kauno energijaLL neeilinio visuotinio Praneiimas apie esminj jvykj En, Lt 2010-10-04 0854 
akcininky susirinkimo sulaukimas ir sprendimy 
proj ektai 

II 
AB ,,Kauno energijaL' 6 I 1 i OU, LL 2010-08-v~ UY.UA 

informacija 

p r = d C 1 m y  l l b s i r n a s  apie m n j  j ,  En, Lt 010-07-30 10:1, 
energijos tiekimo projekty vystymo Kauno LEZ 

- -- - - - - - - - -- - - 

2010 m. I pusme6io veiklos rezultatai Pranelimas apie esminj jvykj En, Lt 

Metine informacija 
pranelimu -- b ,,Kauno energijaLL pakartotinio visuotinii . ' Pranelimas apie e s w  jvyk 

1 akcininky susirinkirno sprendimai 
* - Y  

. J  + - ,  - :-. . L -  

20 1 O m. I ketvireio iikines veiklos rezultatai Tarpine informacija 

J3 ,,Kauno energija" pakartotinio visuotinio Prandimas apie esminj jvyk 
mirinkimo ,m&dcimas ir sprendimy 

susirinkimo sulaukimas ir sprendimy projektai 
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Del Vilniaus komercinio arbitrab teismo Prandimas q i e  esmw jvykj En, 1- 2010-03-03 13:26:30 
sprendimo - - 

09 m. 12 menesiy iikines veiklos rezultak Tarpine informacija ,t 2010-02-18 13:47:3C 

AB ,,Kawo energijaL' neeilinio visuotinio 
a k c i n i i  susirinkimo sprendimai 

Pranellimas apie esminj jvyQ En, Lt 2010-02-18 09:46:3C 

-- 
,,Kauao W j a "  nseilinio visuotinio $f-&=ellh apie eminj ivykj I En. Lt 
ininky susirinlcirao &aukhas ir sprendimy I 

I 

= 
De1 AB ,,Kauno energija" tiekiamos llilumos = 
kainos taikymo nuo 2010 m. vasario 1 d. 

AB ,,Kauno energija" generalinis direktorius 

Prantgimas apie emmj jvykj En, Lt 20 1 o-o 1 -ZZ 1 1 :54:30 

5 8 1 
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