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SAVOKOS

Valdyba Telia Lietuva, AB valdyba

Komitetas Atlygio komitetas

Bendrové Telia Lietuva, AB

Vadovas Bendrovés vadovas

Valdybos narys Bet kuris valdybos narys

Akcininky susirinkimas Visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas
Politika Atlygio politika

Auksciausio lygio vadovai Vadovai, tiesiogiai atskaitingi Bendrovés Vadovui

BENDRO POBUDZIO INFORMACIJA

Si atlygio politika (toliau — Politika) apibrézia reikalavimus ir gaires Vadovo ir Valdybos nariy atlygio
nustatymui.

Bendroveés atlygio sistemos modelis atitinka ir yra suderintas su Bendrovés strategija, ilgalaikiais tikslais ir
interesais, jskaitant tvarumo tikslus, kaip nurodyta toliau:

2.2.1. atlygio sistema Bendrovéje grindziama saziningumu ir atitiktimi priskirtoms atsakomybéms ir
demonstruojamiems gebéjimams, uztikrina ilgalaikiy ir trumpalaikiy veiklos rezultaty kriterijy
pusiausvyra;

2.2.2. sékmingas Politikos jgyvendinimas uztikrina Bendrovei galimybe pritraukti, motyvuoti ir iSlaikyti
geriausius darbuotojus ir tuo paciu jgyvendinti Bendrovés verslo strategijas bei siekti ilgalaikiy
Bendrovés interesy;

2.2.3. uztikrina, kad sutarciy salygos ir visi atliekami mokéjimai buty saziningi asmens ir Bendrovés
atzvilgiu, kad nebuty atlyginama uz nepasiektus veiklos rezultatus ir kad buaty visiskai
pripazjstamas jsipareigojimas mazinti nuostolius.

VADOVO ATLYGIO PRINCIPAI

Vadovo paskyrimas, atleidimas ir atlygis. Vadova renka ir atleidzia Valdyba, nustato ir pagal Komiteto
rekomendacijg nuolat perziuri Vadovo atlygj, tvirtina bendrg Vadovo individualaus atlygio paketa,
jskaitant bazinj darbo uzmokestj, iSmokas natura, veiklos rezultatais grindziama kintamajj atlygj, pensijas
(jei taikoma) ir kitas naudas, Bendrovés vardu sudaro ir nutraukia su juo (ja) darbo sutartj, darbo tvarkos
taisykles, skiria jam (jai) paskatas ir drausmines nuobaudas. Darbo sutartj su Vadovu pasiraso Valdybos
pirmininkas ar kitas jgaliotas Valdybos narys. Jeigu Vadovas yra Valdybos pirmininkas, darbo sutartj
pasiraso jgaliotas Valdybos narys.

Sprendimg dél bendro Vadovo individualaus atlygio paketo priima Valdyba pagal Komiteto
rekomendacijg Politikos ribose.

Visi sprendimai dél atlygio, priimti pagal Politikg, yra orientuoti j ilgalaikius pagal rizikg pakoreguotus
veiklos rezultatus ir atlygj uz veiklos rezultatus, kuriais kuriama tvari verté Bendrovei.
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Vadovo individualaus atlygio paketg sudaro: i) fiksuotas atlygis, ii) kintamasis atlygis, iSmokamas
atsizvelgiant j Bendrovés finansinius rezultatus ir Vadovo asmeninius veiklos rezultatus; ir iii) kitos naudos.
Vadovo atlygiui netaikomi jokie atidéto mokéjimo mechanizmai, jeigu Bendrové ir Vadovas tarpusavyje
nesusitaria kitaip.

Fiksuotas atlygis Vadovui. Fiksuotas atlygis Vadovui turi bati grindziamas kompetencija, atsakomybe ir
veiklos rezultatais. Bendrove taiko tarptautine vertinimo sistema, pagal kurig vertina Sios pareigybés
apimtj ir atsakomybe. Palyginimas su rinka atliekamas reguliariai. Individualus veiklos rezultatai stebimi ir
naudojami kaip pagrindas, atliekant metines fiksuoto atlygio perzitras. Jie perziarimi atsizvelgiant j
metiniy i$ anksto nustatyty tiksly jgyvendinimg (jskaitant finansinius, darbuotojy ir tvarumo tikslus).

Darbo uzmokescio ir darbo sglygos. Rengiant Valdybos pasiulymg dél Siy atlygio gairiy, turi bati
atsizvelgta j Vadovo darbo uzmokescio ir darbo sglygas bei j bendruosius principus ir gaires, nustatytas
~1elia Company® jmoniy grupés atlygio politikoje, kurig perzidri ir tvirtina , Telia Company AB* valdyba ir
kuri taikoma visiems ,Telia Company® jmoniy grupés darbuotojams tarptautiniu lygmeniu. Tuo tikslu
informacija apie Vadovo bendrasias pajamas, atlygio komponentus, didinimo ir augimo laikui bégant tarifg
jtraukiama j Komitetui ir Valdybai teikiamus duomenis, kuriy pagrindu sprendziama dél Siy gairiy ir jy
apribojimy pagrjstumo. Komitetas reguliariai konsultuojasi su Zmogiskujy istekliy vadovu, kad baty
informuotas apie atlygj, salygas ir jsitraukima.

Kintamasis atlygis. Pasibaigus finansiniams metams, atsizvelgiant j Bendrovés rezultatus, Valdybos
sprendimu Vadovui gali bati iSmokamas kintamasis atlygis (toliau — kintamasis atlygis), siekiant paskatinti
Vadova jgyvendinti Bendrovés tikslus ir asmeninius tikslus, tokiu badu kuriant trumpalaike ir ilgalaike verte.
Jei Vadovas yra ,Telia Company“ jmoniy grupés vykdanciyjy vadovy komandos narys, kintamasis atlygis
nesitulomas.

Svarstydama dél kintamojo atlygio Vadovui, kuris néra ,Telia Company® jmoniy grupés vykdanciyjy
vadovy komandos narys, Valdyba turi nuspresti:

3.8.1. ar bus iSmokamas kintamasis atlygis; ir
3.8.2. kokia bus tokio kintamojo atlygio suma;
3.8.3. kokie siektini veiklos rodikliai bus naudojami;

3.8.4. ar atlygiai yra pelnyti, ypaC atsizvelgiant j nuolatinius verslo rezultatus, kad jie nebuty
neproporcingi ir kad baty iSvengta galimo atlyginimo uz nepasiektus tikslus.

Valdybos sprendimu kintamasis atlygis gali buti neiSmokamas, jeigu Bendrové nepasiekia finansiniy
rezultaty.

3.10.Priémus sprendimg iSmokéti kintamajj atlygj, remiantis praéjusiy mety audituotais ir Valdybos patvirtintais

finansiniais rezultatais apskaicCiuojama tiksli verté. Skaiciuojant kintamajj atlygj, atsizvelgiama j Bendroves
praéjusiy mety rezultatus ir Vadovo bendro indélio rezultatus. Kintamojo atlygio Vadovui suma negali bati
didesné kaip 50 proc. Vadovo metinio darbo uzmokescio.

3.11. Kitos naudos. Bendrové pagal rinkos praktika teikia kitas naudas ir programas, kurios tam tikru metu gali

keistis. Vadovas turi teise j Bendrovés automobilj, sveikatos ir medicininés prieziaros paslaugas ir kt.
Premijy ir kitos iSlaidos, susijusios su Siomis naudomis, gali sudaryti ne daugiau kaip 10 proc. fiksuotojo
metinio darbo uzmokescio.

3.12.Jeigu Vadovo bus praSoma atvykti j Bendrove i$ kitos $alies, ribota laikotarpj jam gali bati teikiamos su

persikélimu susijusios iSmokos. Tokiy iSmoky bendra suma negali virSyti 25 proc. fiksuotojo metinio darbo
uzmokescio.
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3.13.Vadovui gali bati teikiamos papildomos naudos, pensijy programos pagal atskiras ,Telia Company*

41.

4.2,

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

jmoniy grupés politikas, kurias tam tikru metu priima , Telia Company“ atsakingas valdymo organas ir
kurios taip pat yra taikomos Bendrovei.

ISPEJIMAS APIE DARBO SANTYKIY NUTRAUKIMA IR ISEITINE ISMOKA

Darbo santykiai su Vadovu gali bati nutraukti jstatymy nustatytais pagrindais.

Jeigu Vadovas ir Bendrové darbo sutartyje nesusitaria dél kitokiy jspéjimo apie darbo santykiy nutraukima
laikotarpiy, abi Salys laikosi Lietuvos Respublikos darbo kodekse ir kituose jstatymuose nustatyty
privalomy jspéjimo apie darbo santykiy nutraukimg terminy, jeigu kuri nors i$ Saliy nusprendzia inicijuoti
darbo sutarties nutraukima.

Nutraukus darbo sutartj, Vadovas turi teise gauti Lietuvos Respublikos darbo kodekse arba kituose
jstatymuose nustatytg privaloma iSeitine iSmoka, jeigu Salys darbo sutartyje nesusitaria deél kitokios
iSeitinés iSmokos.

Vadovo teisé j kitas iSmokas arba kompensacijas (pvz., kompensacijg uz nekonkuravimg), jei taikoma,
darbo santykiy nutraukimo atveju bei kitos atitinkamos darbo salygos ir sglygos po darbo santykiy
nutraukimo nustatomos ir iSsamiai apibudinamos darbo sutartyje.

VALDYBOS ATLYGIO PRINCIPAI

Valdybos atlygis. Akcininky susirinkimo sprendimu Valdybos nariai gali gauti iSmokas Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Valdybos nariai, kurie yra , Telia Company AB*“ darbuotojai, gauna atlygj pagal darbo sutartis, pasiraSytas
su jy atitinkamais darbdaviais. Bendrové Valdybos nariams nemoka jokiy kity papildomy iSmoky
(tantjemy) uz jy, kaip Valdybos nariy, darba.

Bendrové moka atlygj tik tiems nepriklausomiems Valdybos nariams, kurie gauna fiksuotg metine iSmoka.
Tokios iSmokos tikslig sumg nustato Akcininky susirinkimas, tvirtindamas pelno paskirstyma. Tokios
iSmokos nelaikomos su darbo santykiais susijusiomis pajamomis — tai yra iSmokos uz Valdybos nariy veikla
(tantjemos). ISmokos Valdybos nariams nustatomos pagal atitinkamg panasiy bendroviy informacija
(rinkos lyginamajj indeksa).

VALDYMAS IR STEBESENA

Komitetas

6.1.1. Komitetas veikia Valdybos vardu ir atsako uz jos rekomendacijas pagal toliau iSdéstytas salygas,
jskaitant, be kita ko:

6.1.1.1. reguliarias (ne reciau kaip kartg per 4 metus) Politikos perzilras ir pasitlymy dél
Politikos pakeitimy parengimg;

6.1.1.2. Atlygio ataskaitos perziurg ir pasiulymy dél jos pakeitimy parengima;

6.1.1.3. Valdybos sprendimy projektus dél pasiulymy pagal Politikg dél Vadovo ir Valdybos
nariy atlygio, su Atlygio principais susijusiy klausimy, Vadovo ir aukSCiausio lygio
vadovy atlygio ir kity darbo salygy, jskaitant visus nutarimus dél nukrypimy nuo
Politikos;

6.1.1.4. Politikos taikymo bei dabartiniy atlygio struktiry ir kompensavimo lygiy Bendrovéje
stebéseng;
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6.1.1.5.

6.1.1.6.

6.1.1.7.

6.1.1.8.

6.1.1.9.

6.1.1.10.

6.1.1.11.

vykdomy ir atitinkamais metais pasibaigusiy Vadovo ir auks$ciausio lygio vadovy
kintamojo atlygio programy stebéseng ir vertinima;

Politikos taikymo bei dabartiniy atlygio struktury ir lygiy Bendrovéje stebéseng ir
vertinima;

testinumo planavimo ir talenty valdymo stebéseng ir vertinima;

priimamy j darba aukstesniosios vadovybés nariy tvirtinima;

rekomendacijas Valdybai dél iSmoky nepriklausomiems Valdybos nariams struktdros ir
juy dydziy sitalymo, uztikrinant, kad iSmoky programos bty sudarytos taip, kad skatinty
nepriklausomus Valdybos narius siekti tvaraus ilgalaikio vertés akcininkams didinimo;

su atlygiu susijusiy uzduociy atlikimg pagal Valdybos nurodymus;

kity funkcijy, numatyty jstatymuose ir darbo tvarkos taisyklése vykdyma.

6.1.2. Komitetas veikia pagal Valdybos patvirtintas darbo tvarkos taisykles.

6.2. Valdyba

6.2.1.

Valdyba:

6.2.1.1.

6.2.1.2.

6.2.1.3.

6.2.1.4.

6.2.15.

6.2.1.6.

6.3. Vadovas

6.3.1.

Vadovas:

6.3.1.1.

6.3.1.2.

reguliariai (ne reciau kaip kartg per 4 metus) perzilri Politikg ir teikia jg tvirtinti Akcininky
susirinkimui kartu su Valdybos pastabomis ir rekomendacijomis bei atitinkama
informacija apie atlygio politika ir praktika;

perzitri Atlygio ataskaita ir teikia jg tvirtinti Akcininky susirinkimui kartu su Valdybos
pastabomis ir rekomendacijomis;

nustato ir nuolat perziuri Vadovo atlygj pagal Komiteto rekomendacija;

tvirtina bendrag Vadovo individualaus atlygio paketg, jskaitant bazinj darbo uzmokestj,
iSmokas natdra, veiklos rezultatais grindziama kintamajj atlygj, pensijas (jei taikoma) ir
kitas naudas;

pagal Komiteto rekomendacijg nustato iSmoky nepriklausomiems Valdybos nariams
strukturag ir sidlo jy dydzius, uztikrindama, kad iSmoky programos buty sudarytos taip,
kad skatinty nepriklausomus Valdybos narius siekti tvaraus ilgalaikio vertés

akcininkams didinimo;

atlieka kitas jstatymuy priskirtas funkcijas.

rengia Atlygio politikos projektg ir teikia jj Valdybai ir Komitetui svarstymui ir
pasiulymams;

rengia Atlygio ataskaitg ir teikia jg Valdybai ir Komitetui svarstymui ir pasiulymams.
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6.4. Interesy konfliktai

6.4.1. Atlygis valdomas taikant aiskiai apibréztus procesus, uztikrinanc€ius kad joks asmuo nebuty
jtrauktas j sprendimy priémimo procesag, susijusj su jo paties atlygiu, tokiu budu padedant iSvengti
bet kokio galimo interesy konflikto.

6.4.2. Visisu Politika ir jos jgyvendinimu susije sprendimai priimami uztikrinant subalansuotg Bendrovés
valdymo organy ir Akcininky susirinkimo jgaliojimy ir atsakomybés pasidalijima.

6.4.3. Visi verslo sprendimai, kuriuos jgyvendina Bendrové su savo akcininkais arba kontroliuojamasis
subjektas, priimami jprastomis veiklos sglygomis ir atsizvelgiant | kiekvienos Salies interesus.
Kontroliuojamasis subjektas — tai fizinis arba juridinis asmuo, kuris tiesiogiai arba netiesiogiai, per
vieng ar kelis tarpininkus, kartu su kitu fiziniu arba juridiniu asmeniu kontroliuoja kita fizinj arba
juridinj asmenj arba yra kito fizinio ar juridinio asmens kontroliuojamas.

6.5. Nukrypimas nuo Politikos
6.5.1. Bet kokia iSimtis visai Politikai arba jos daliai gali buti taikoma tik laikinai Valdybos sprendimu:
6.5.1.1. tam tikru individualiu atveju; ir
6.5.1.2. kai dél specifiniy priezasCiy nukrypti nuo Politikos reikia dél Bendrovés ilgalaikiy
interesy, jskaitant Bendrovés tvarumg, arba siekiant uztikrinti Bendrovés finansinj
gyvybinguma.
6.5.2. Si Politika parengta ir jos jgyvendinimo stebésena vykdoma tinkamai laikantis valdymo ir
reguliavimo reikalavimy. Komitetas padeda Valdybai rengti pasiulymus dél atlygio, stebi ir vertina
Vadovo ir Valdybos atlyg;.
7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1. Politika jsigalioja, kai jg savo sprendimu patvirtina Akcininky susirinkimas, jeigu jo sprendime nenurodoma
kita Politikos jsigaliojimo data.

7.2. Politika galioja tol, kol Akcininky susirinkimas nepriima naujos Politikos, bet ne ilgiau kaip 4 (ketverius)
metus.

7.3. Politika perzidrima ir nauja arba pakeista jos redakcija parengiama ir pateikiama Akcininky susirinkimui ne
reciau kaip kartg per 4 (ketverius) metus.

8. POLITIKOS ATSKLEIDIMAS

8.1. Politika skelbiama Bendrovés interneto svetainéje adresu: www.telia.lt. I1Ssami informacija pateikiama
Bendrovés finansinése ataskaitose.




