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VILVI GROUP ATLYGIO POLITIKA (PROJEKTAS)
I. BENDROJI DALIS

VILVI Group (toliau — Jmoniy grupe) atlygio politika (toliau — Atlygio politika) nustato bendrus Jmoniy
grupe sudaranciy bendroviy stebetojy tarybos nariy, valdybos nariy, komitety, vadovy, darbuotojy
atlygio principus, apibrézia pagrindines nuostatas, kurias taikant buty efektyviai valdomos darbo
uzmokescio islaidos ir tuo pat metu sukuriamos motyvacinés paskatos darbuotojams prisidéti prie
atsakingai valdomos jmoniy grupés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Politika jtvirtina vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio
skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty teisingus
individualiy darbuotojy atlyginimy santykius.

Atlygio politika turi vadovautis visos |moniy grupés Bendroves, kad buty pritraukti, motyvuoti ir islaikyti
tinkamiausi darbuotojai.

Atlygio politika reglamentuoja Bendroves stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, komitety, vadovy,
darbuotojy atlygio sistema: darbo apmokeéjimo tvarka, darbo uzmokescio apskaiciavima, darbo
uzmokescio dydzius pagal pareigybes ir darbuotojy kategorijas, darbuotojy premijavima, darbo
uzmokescio ir kity su darbo ar valdymo santykiais susijusiy iSmoky sumokéjimo terminus ir tvarka.

Bendroveje jsteigta Bendroves stebéetojy taryba — priezitrg atliekantis kolegialus organas. Efektyviam
stebétojy tarybos funkcijy ir pareigy vykdymui atlygio sistemos srityje prie stebétojy tarybos sudarytas
Paskyrimo ir atlygio komitetas. Bendrovéje ir Jmonése veikia valdybos. Bendrovéje renkamas audito
komitetas.

Si Atlygio politika neapibrézia atliekamy darbo funkcijy turinio, nenumato darbo funkcijy aprasymo,
darbuotojams privalomuy kvalifikaciniy reikalavimy, kuriuos numato darbuotojy pareigybés nuostatai
ir/arba darbo sutartys.

Il. ATLYGIO POLITIKOJE VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
Atlygio politika - $i |moniy grupés Stebétojy tarybos, valdybos nariy, Audito komiteto, Paskyrimuy ir
atlyginimo komiteto, vadovy, darbuotojy atlygio politika.

Bendrové - bet kuri VILVI Group jmoné: AB ,Vilkyskiy pieniné”, AB ,Modest", AB ,Kelmés pieniné“, AB
.Pieno logistika“, UAB , Kelmés pienas”, SIA ,Baltic Dairy Board*".

Patronuojanti bendrové - AB ,Vilkyskiy pieniné".

Imoniy grupé - AB ,Vilkyskiy pieniné“, AB ,Modest”, AB ,Kelmés pieniné“, AB ,Pieno logistika“, UAB
,Kelmeés pienas”, SIA ,Baltic Dairy Board*".

Stebétojy taryba - kolegialus bendrovés veiklos priezilra atliekantis organas.
Bendrovés valdyba - Bendrovés valdybos nariai.

Audito komitetas - atsakingas uz Grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso stebésena, daugiausia
démesio skiriant taikomy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui.

Paskyrimy ir atlyginimo komitetas - Patronuojancios bendrovés Stebétojy tarybos sudarytas
patariamasis komitetas, atsakingas uz bendros atlygio ir skatinimo politikos formavima |Jmoniy grupgje.

Patronuojancios bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Bendrovés vadovas - vadovas (direktorius).

Aukscéiausio lygmens vadovas - | lygmens vadovas, Bendrovés struktarinio padalinio direktorius.

Il lygmens vadovas - Bendroves skyriy vadovas

Vidurinio lygmens vadovas - vadovas, kuris gali turéti keliy lygmeny pavaldzius funkcinius skyrius.

Darbuotojas - darbuotojas, dirbantis Jmoniy grupéje.
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Atlygis — uz atliekama darba mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD) ir
kintamoji atlygio dalis (KAD), bei kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) - darbo sutartyje nustatytas pagrindinis arba valandinis darbuotojo
piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu, kuris parodo
darbuotojo pareigybés svorj ir verte Bendrovéje.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) - piniginio atlygio dalis, kuri mokama kaip priedas prie darbuotojo PAD,
nustatoma atsizvelgiant | darbo atlikimo kokybe, rezultatus, kompetencijy lygj, Bendrovei iskelty bei
individualiy darbuotojo tiksly pasiekima, ir atitikima Bendroves ir [moniy grupeés vertybems.

Kitos naudos (KN) - kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip skatinamosios priemonés.
Ill. FINANSINIO ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

Darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys: pastovioji ir kintamoji. Taip pat gali bdti mokamos
skatinamosios iSmokos.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) - darbo sutartyje nustatytas pagrindinis arba valandinis menesinis
darbuotojo piniginis darbo uZmokestis. Si atlygio dalis siejama su darbuotojo pareigybés lygiu ir
pareigybes lygiui nustatytu reziu.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) — papildomas darbuotojo piniginis atlygis, nustatomas atsizvelgiant j darbo
atlikimo kokybe ir rezultatus, Bendrovei iskelty bei individualiy darbuotojo tiksly pasiekima,
kompetencijy lygj ir atitikima Bendroves ir Jmoniy grupés vertybémes.

Kitos naudos (KN) — kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip skatinamosios priemoneés.
IV. PAGRINDINIAI ATLYGIO NUSTATYMO PRINCIPAI

Bendrovés pareigybiy struktlra yra Atlygio sistemos pagrindas. Struktdra sudaro pareigybeés,
suskirstytos j lygius pagal jy svorj, verte ir darbo pobudj.

Bendroves vadovo pareigybés lygj, atsizvelgiant | Paskyrimo ir atlyginimo komiteto rekomendacijas,
tvirtina Bendrovés Valdyba, o tais atvejais, jeigu ji Bendrovéje nesudaroma, — Patronuojancios
bendroves vadovas — generalinis direktorius.

Kity Bendroveés darbuotojy pareigybiy lygius, atsizvelgiant | Paskyrimo ir atlyginimo komiteto ir ,Korn
Ferry Hay Group® rekomendacijas, kad jmoniy grupéje buty palaikomas ir vystomas nuoseklus
pareigybiy lygiy priskyrimas, tvirtina Patronuojancios bendrovés vadovas.

Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng meénesj —
didziausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis. Pagrindas nustatyti PAD darbuotojui yra atitinkamo
darbuotojo pareigybés verté, kuri siejama su jo pareigybés lygiu. Kiekvienam pareigybés lygiui
nustatomi PAD reziai — ribos (minimali ir maksimali), kuriose PAD gali Kisti, atsizvelgiant | darbuotojo
patirtj, kompetencija ir ilgalaikius veiklos rezultatus. Réziy ribos nustatomos siekiant uztikrinti vidinj
atlygio teisinguma. Pareigybes lygio réziai gali buti nustatomi ir perziGrimi karta per metus,
atsizvelgiant j atliktus nepriklausomus darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas.

Darbuotojo PAD nustatymui ir viso darbuotojui mokamo piniginio atlygio iSoriniam konkurencingumui
jvertinti, Jmoniy grupé pasirenka darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir lyginamaja rinka.

Vertinant bendrg PAD ir KAD iSorinj konkurencinguma, remiamasi ,Korn Ferry Hay Group* atlyginimy
rinkos tyrime dalyvaujanciy visy jmoniy, veikianciy Lietuvoje, Latvijoje ir/arba regione viso piniginio
atlygio (total cash shift premium- angl. k.), mokamo atitinkamam pareigybés lygiui, vidutine reikSme
(mediana).

Lyginamaja rinka |moniy grupé pasirenka, visas jmones veikiancias Lietuvoje, Latvijoje ir/arba regione.
Atlygio konkurencingumo jvertinimui gali buti pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija i$ jvairiy
Saltiniy.
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Kiekvienos pareigybeés lygio PAD rezio nustatymo atskaitos tasku laikoma atlyginimy rinkos tyrime
dalyvaujanciy, visy jmoniy veikianc&iy Lietuvoje, Latvijoje ir/arba regione, bazinio atlyginimo (base salary
—angl. k.), mokamo Siam pareigybes lygiui, vidutineé reikSmée (mediana), o bazinio atlyginimo reziy ribos
lyginant su atskaitos tasku nustatomos 75 — 125% ribose. Nuokrypis nuo Siy riby galimas tik pagrjstais
iSimtinais atvejais.

Darbuotojo atlygis Bendroveje priklauso nuo darbuotojo uzimamos pareigybes lygio, darbo atlikimo
kokybeés ir rezultaty, Bendroveé ir (ar) jos dukteriniy jmoniy bei individualiy darbuotojo tiksly pasiekimo,
kompetencijy lygio ir atitikimo Bendroves ir Jmoniy grupes vertybems.

Nustatant Patronuojancios bendrovés vadovo ir Bendroviy vadovy atlygio atskaitos taska ir konkrety
atlygj, jis nustatomas jvertinus analogisko dydzio jmoniy vadovy apmokéjimo lygj, atsizvelgiant |
pareigybeés lygj, bei asmenine vadovo kompetencija, patirtj, Zinias ir gebéjimus.

V. PASTOVIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

Patronuojancios bendroves vadovui ir Bendroviy vadovams atlygj nustato Bendroves valdyba,
atsizvelgiant | Paskyrimo ir atlyginimo komiteto rekomendacijas, jeigu valdyba nesudaroma -
Bendroves vadova skiriantis organas. Atlyginima sudaro darbo sutartyje nurodyta fiksuota dalis.
Patronuojancios bendroves vadovui ir Bendroviy vadovy atlyginimui netaikomi jokie atideto mokeéjimo
mechanizmai, jeigu néra atskiro susitarimo.

Auksciausio lygmens vadovams atlygio atskaitos taska ir konkrety atlygj, atsizvelgiant | pareigybes lygj,
jvertinus analogisko dydzio jmoniy vadovy apmokejimo lygj, bei asmenine vadovy kompetencija,
patirtj, zinias ir gebejimus PAD nustato Patronuojancios Bendroves vadovas.

Il lygmens vadovams atlygio atskaitos taska ir konkrety atlygj, atsizvelgiant | pareigybés lygj, jvertinus
analogisko dydzio jmoniy vadovy apmokejimo lygj, bei asmenine vadovy kompetencija, patirtj, zinias ir
gebejimus PAD nustato Auksciausio lygmens vadovai suderine su Patronuojancios Bendroves vadovu
ir Bendroves vadovu.

Vidurinio lygmens vadovams ir kitiems darbuotojams PAD nustatomas, atsizvelgiant | pareigybes lygj,
jvertinus analogiSsko dydzio jmoniy apmokeéjimo lygj, bei asmenine kompetencija, patirtj, zinias ir
gebejimus. PAD tvirtina Patronuojancios Bendroves vadovas arba Bendroves vadovas atsizvelgiant |
Auksciausio lygio vadovo ir Il lygmens vadovo rekomendacijas.

Visy darbuotojy PAD turi bdti nustatomas atsizvelgiant | Bendroves zmogiskyjy istekliy valdymo
funkcija vykdancio padalinio vadovo rekomendacija.

Visiems darbuotojams PAD nustatomas nevirSijant Paskyrimy ir atlyginimo komiteto rekomenduoty
maksimaliy dydziy ir atsizvelgiant | kiekvienoje Bendroveje nustatyta tvarka patvirtintus pareigybiy
atlygio rézius, taip pat atsizvelgiant | pareigybes lygj ir kompetencija, patirtj, zinias ir gebéjimus.

Atskirais iSimtiniais atvejais nustatant PAD atskiroms pareigybems del jy iSskirtinés arba kritines
svarbos Bendrovés veiklai ir siekiant iSsaugoti tokius darbuotojus Bendrovéje, atsizvelgiant | Sios
pareigybiy seimos apmokejimo lygj rinkoje, gali buti daromos pagrjstos iSimtys Bendroves atlygio
politikoje nustatytais atvejais ir tik suderinus su Patronuojancios Bendroves vadovu ir bendroves
vadovu. Atlygio konkurencingumo jvertinimui gali bGti pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija
ir is kity Saltiniy.

VI. KINTAMOSIOS ATLYGIO DALIES (KAD) NUSTATYMO PRINCIPAI

Bendroves darbuotojui KAD ismokamas:
uz darbo atlikimo kokybe ir rezultatus, individualiy darbuotojo tiksly pasiekima, kompetencijy lygj.
uz Bendroves ir (arba) padalinio tiksly jgyvendinima.

uz Bendroves vertybiy laikymasi, uz nustatyty darbo tvarkos, aplinkosaugos, darby saugos, maisto
Saugos ir apsaugos, priesgaisrinés saugos reikalavimuy laikymasi.

KAD dydis — procentinis dydis nuo ménesinio darbuotojo PAD dydzio.
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Remiantis KAD nustatymo principais, KAD darbuotojams kiekvieng menesj savo jsakymu patvirtina
Patronuojancios Bendrovés vadovas arba Bendrovés vadovas.

KAD darbuotojams mokamas kiekvieng ménesj kartu su PAD.
VIl. KITY NAUDY (KN) RUSYS IR NUSTATYMO PRINCIPAI

Patronuojancios bendrovés vadovas ir Bendrovés vadovas turi teise j sveikatos ir medicininés priezitros
paslaugas, taip pat gali bati teikiamos papildomos naudos, pensijy programos ir kt.

Kaip papildomos skatinamosios priemonés darbuotojams gali bati skiriamos KN, apmokamos is
Bendroves lesy, pavyzdziui: savanoriskas sveikatos draudimas; sveikatinimo paslaugos; dalyvavimas
mokymuose, konferencijose, ir seminaruose susijusiuose su Uzimamomis pareigomis bei renginiuose,
susijusiuose su asmenybés ugdymu ir asmeniniu tobuléjimu.

KN skyrimo tvarka savo jsakymu tvirtina Patronuojancios Bendroves vadovas ir bendroves vadovas.
Tvarkoje nustatomas galimy darbuotojams skirti KN sagrasas, jy skyrimo salygos ir proceddros.

VIIl. |SPEJIMAS APIE DARBO SANTYKIY NUTRAUKIMA IR ISEITINE ISMOKA

Darbo santykiai su darbuotoju gali bati nutraukti jstatymuy nustatytais pagrindais.

Jeigu darbuotojo darbo sutartyje nesusitarta del kitokiy jspéjimo apie darbo santykiy nutraukima
laikotarpiy, abi Salys laikosi Lietuvos Respublikos ir Latvijos Respublikos darbo kodekse ir kituose
jstatymuose nustatyty privalomy jspéjimo apie darbo santykiy nutraukima terminy, kai kuri nors is
Saliy nusprendzia inicijuoti darbo sutarties nutraukima.

Nutraukus darbo sutartj, darbuotojas turi teise gauti Lietuvos Respublikos ir Latvijos Respublikos darbo
kodekse arba kituose jstatymuose nustatyta privaloma iSeitine iSmoka, kompensacija, jeigu Salys darbo
sutartyje ar atskiru susitarimu nesusitaria dél kitokios iSeitinés iSmokos ar kompensacijos.

IX. BENDROVES IR |MONES KOLEGIALIY ORGANY NARIY VEIKLOS ATLYGIO NUSTATYMO
PRINCIPAI

Stebétojy taryba, Audito komitetas ir Paskyrimy ir atlyginimy komitetas

1.
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Atlygis uz veikla Bendrovés Stebétojy taryboje ir Audito komitete nepriklausomiems nariams
mokamas, priklausomiems nariams jskaiCiuotas | jy atlygj ir papildomas atlygis nemokamas. Bendroves
nariy metinio atlygio uz veikla Bendrovéje dydzZiai nurodyti Atlygio politikos 1 priede. Atlygio politika
tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas.

Atlygis uz veikla Bendroves Paskyrimy ir atlygio komitete nepriklausomiems nariams mokamas,
priklausomiems nariams jskaiciuotas | jy atlygj ir papildomas atlygis nemokamas. Bendroves nariy
metinio atlygio uz veiklag Bendroves dydziai nurodyti Atlygio politikos 1 priede. Atlygio politika tvirtina
visuotinis akcininky susirinkimas.

Atlygis uz veiklag Bendroves kolegialiuose organuose nepriklauso nuo Bendroves veiklos rezultaty.

Gali bati padengiamos kitos papildomos islaidos susijusios su darbu Bendrovés kolegialiy organy
veikloje.

Sutartis, sudaryta su Bendroveés kolegialaus organo nariu del Bendroves kolegialaus organo nario
veiklos vykdymo, pasibaigia, baigiasi kai:

Bendroves kolegialaus organo nario kadencija;

Bendrovés kolegialaus organo narys yra atSaukiamas i$ kolegialaus organo ar atSaukiamas visas
kolegialus organas;

Bendroveés kolegialaus organo narys atsistatydina ar negali toliau eiti pareigy;

Bendroves kolegialaus organo narys nustoja eiti kolegialaus organo nario pareigas kitu pagrindu.
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Valdybos nariams

1.

Bendroves ir |moniy valdybos nariams gali bati mokamos tantjemos, kurios skiriamos teises akty
nustatyta tvarka Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu.

Tantjemos valdybos nariams skiriamos ir iSmokamos kai Bendrové dirba sekmingai.

Visuotiniam akcininky susirinkimui priemus sprendima del tantjemy mokejimo, konkrec¢iam valdybos
nariui tenkanti tantjemy dalis nustatoma valdybos sprendimu, atsizvelgiant | konkretaus valdybos nario
indélj j Bendroves veikla.

Valdybos nariai, kurie taip pat yra ir bendrovés darbuotojai, gauna atlyg] pagal darbo sutartis,
pasirasytas su jy atitinkamais darbdaviais (Bendrovemis).

ISeitineés kompensacijos, kitos iSmokos ar atitinkamos lengvatos Bendroveés valdybos nariams gali buti
skiriamos tik atskiru $aliy susitarimu ir/ar nustatyta tvarka, laikantis teisés akty reikalavimuy.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Stebétojy taryba reguliariai perziuri Atlygio politika ir teikia ja tvirtinti Akcininky susirinkimui kartu su
pastabomis ir rekomendacijomis bei atitinkama informacija apie atlygio politika ir praktika.

Atlygio politika gali buti keiCiama jvertinus bendrag ekonomine situacija rinkoje, finansinius Bendroves
rezultatus, pasikeitimus teises aktuose, reglamentuojanciuose atlygio mokejimo tvarka.

Atlygio politika jsigalioja ja patvirtinus Bendroves visuotiniam akcininky susirinkimui. Pasibaigus
finansiniams metams, Bendrové parengia atlygio ataskaita, kurioje apzvelgiamas Atlygio politikos
laikymasis.

Patvirtinta Atlygio politika bei atlygio ataskaita vieSai skelbiama Bendroveés interneto svetaingje
https://vilvigroup.It/ ir https://nasdagbaltic.com
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1 priedas. Bendroves kolegialiy organy nariy atlygio uz veikla kolegialiuose organuose dydziai

Nr. | Kolegialaus organo pozicija Atlygio uz veikla
Dydis, Eur*

1 Stebeétojy tarybos nepriklausomas narys 1,550

2 Audito komiteto nepriklausomas narys 900

3 Paskyrimy ir atlyginimy komiteto nepriklausomas narys 900

*Atlygiai pateikiami neatskaicius mokesciy.



