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RAPORTUL CONSOLIDAT AL CONDUCERII PENTRU ANUL 2011

Introducere

Alro Group a fost inregistratd la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare in 2007 cu Certificatul nr.
374/08.11.2007.

Entitatile componente ale Grupului Alro si actionariatul espectiv la 31.12.2011 sunt pezentate in

fabelul de mai jos:
Nr. | Societatea Societatea mama | Actionariat |
1. |Vimetco NV - -
2. lAlro SA Slatina Vimetco NV 84,19 %
3. [Alum SA Tulcea ALRO SA Slatina 99,38 %
4. [Conef SA Bucuresti ALRO SA Slatina 99,97 %
6. |Vimetco Extrusion ALRQ SA Slatina 100 %
7. |Global Aluminium Ltd. ALUM SA Tulcea 100 %
8. |Bauxite Marketing Ltd. Global Aluminium Ltd. 100 %
9. [Sierra Mineral Holdings |, Ltd. Global Aluminium Ltd. 100 %

-~

In May 2011, Alro S.A. a anuntat intentia acsionarilor s3i, Vimetco N.V. si Conef SA, de a vinde
pand la 20.96% din actiunile lor detinute in Alro SA in cadrul unei A Doua Oferte Publice, la Bursa
de Valori Bucuresti.

1.1.0RIENTAREA GRUPULUI ALRO

Orientarea societa{ii este concretizata in urmatoarele obiective prioritare:

Implementarea investitilor in tehnologii si echipamente performante care sa genereze
efecte economice directe, in reducerea costului de productie, extinderea gamei de produse,

imbunatatirea calitatii si a gradului de satisfacere a asteptarilor clientilor.

Cresterea ponderii produselor de inalta tehnicitate si cu mare valoare adaugata, cum sunt
cele turnate (sarma, bare si sleburi), produsele laminate plate din aliaje dure si de inalta
rezistenta, produsele pentru industria aeronautica, produse placate pentru brazare.

Consolidarea pozitiei de producator de referinta in Europa Centrala si de Est, precum si de
exportator important al Romaniei, exportul reprezentand in continuare mai mult de 70% din

productie.

Cresterea capabilitatii si competitivitatii pentru accesarea de noi piete concurentiale si cu

cerinte speciale privind calitatea




1.1. ORIENTAREA GRUPULUI ALRO (continuare)

Indicatori financiari

Situatii financiare consolidate

Vanzari
EBITDA?
Marja EBITDA

Total active
Capitaluri proprii
Datorie nets?

Castig pe actiune
Capital propriu pe actiune

Productie

Productie de aluminiu electrolitic
Productie de aluminiu primar
Productie de aluminiu procesat
Productie de alumina

Productie de bauxita

Numar mediu de angajati

RON million
RON million
RON million

RON milioane
RON milioane
RON milioane

RON
RON

tone
tone
tone
tone
tone

2011 2010
2.330 1.867
572 464
24,5% 24,8%
2.602 1.964
1.513 962
443 388
0.34 0.26
212 1.35
224.300 206.790
261.073 241.187
70.392 59.364
484.217 414.045
1.320.751 -
3.939 3.369

'EBITDA: profit inainte de impozitare, de elemente financiare nete, de alte castiguri si pierderi, de

amortizare si depreciere

?Datorie neta: total credite pe termen scurt $i lung, credite de la entitati afiliate si obligatii de leasing

minus numerar si echivalente de numerar



1.1. ORIENTAREA GRUPULUI ALRO (continuare)

Principalele directii de dezvoltare ale GRUPULU] ALRO

ALRO

Dezvoltarea ALRO pe termen scurt si mediu vizeaza urmatoarele obiective de referinta:
a) Cresterea ponderii produselor cu valoare adaugata

* ALRO va incepe livrarile de produse certificate pentru industria aeronautica. Etapele
preliminare din programul AERO au fost parcurse cu succes, iar acum ALRO este
producator certificat.

e ALRO va creste ponderea produselor destinate industriei AUTO. In acest sens compania a
obtinut certificatul pentru sistemul de management conform 1SO TS 16949, standard
specific industriei auto.

* ALRO va extinde gama de produse laminate plate prin instalarea de noi utilaje pentru
finisare, contractul pentru noile echipamente de indreptare, fasiere si taiere la lungime fiind
in derulare.

b) Proiecte de eficienta energetica

ALRO are ca tinta optimizarea consumurilor de utilitati, eficientizand retelele uzinale centralizate de
apa, aer, caldura. Prin aceste proiecte se vor diminua pierderile si implicit costurile de productie.

ALRO are, de asemenea, Tn vedere cregterea eficientei energetice a activitatilor si proceselor sale
prin dezvoltarea unui sistem de management energetic bazat pe modelele ISO 16001 si ISO
50001, prin care s& asigure caracterul sistematic al rationalizarii gi eficientizarii utilizarii energiei.

c) Modernizarea sistemului de mentenanta

S-au implementat si se vor extinde concepte moderne de mentenanta, aplicandu-se politici de
mentenanta predictiva si proactiva. A fost deja implementat si se va perfectiona sistemul ,Total
Productive Maintenance” cu implicarea operatorilor si a personalului tehnologic in mentenanta
echipamentelor de productie. Se va mari numarul si gradul de detaliere ale indicatorilor de
performanta KPI astfel incat gradul de utilizare eficienta sa se poata cuantifica si urmari statistic.

Se va perfectiona sistemul de planificare a reparatiilor si modul de interventie operativa prin
sistemul , Fire Brigade" astfel incat sa se reduca stationarile accidentale. Sistemele de
monitorizare a starii tehnice a echipamentelor critice se vor moderniza prin computerizare,
instalare de senzori, implementarea unui sistem de inspectii periodice etc.



1.1. ORIENTAREA GRUPULUI ALRO (continuare)

d) Activitatea de cercetare-dezvoltare

Activitatea de cercetare — dezvoltare este organizata la ALRO in regim de Project Management si
implica un mare numar de specialisti. Programele vizeaza atat dezvoltarea de produse si tehnologii
noi cat si imbunanatirea practicilor curente si introducerea de noi metode de productie si testare.
Efectele urmarite sunt cresterea eficientei economice, a valorii adaugate si a capabilitatii. Dintre
programele derulate cu succes in anul 2011 se pot mentiona:

ALUM

Imbunanatirea structurii sleburilor din aliaje dure cu continut ridicat de Mg prin
reducerea porozitatii de contractie.

Producerea de sarma din aliaje de aluminiu si intr-o gama tipo dimensionala largita.
Turnarea aliajelor speciale pentru industria aeronautica (EN AW 7175 si EN AW 7050).
Asimilarea de noi aliaje si combinatii pentru laminarea produselor placate pentru
brazare.

Asimilarea unui nou aliaj (EN AW 3104) pentru ambutisarea placilor de baza TV.
Extinderea gamei de incercari in laboratoare proprii (tensiuni interne, Tenancitate K1C,
Bearing Stress, compresiune etc.).

Publicarea/prezentarea de articole privind cerecetari proprii la congrese si in publicatii
de specialitate.

In ceea ce priveste proiectele de dezvoltare viitoare pe care ALUM intentioneazi si le
implementeze, acestea sunt proiecte incepute in anii anteriori — in principal pentru protectia
mediului si eficienta energetica — prezentate pe scurt mai jos:

Finalizarea obiectivelor pentru eficientd energetica, confinantare EBERD, inceput Tn anul
2011:

Agitatori mecanici pentru precipitare — finalizarea montajului sistemelor de agitare
mecanice din tancurile de precipitare si punerea in functiune a celei de-a doua linii de
precipitare cu agitatori mecanici:

Cresterea capacitatii kiln statice - finalizarea lucrdrilor pentru capacitatea kiln statica:
Modernizarea distributiei energiei electrice — contractarea de activitdti  pentru
modernizarea comenzilor turbogeneratorului si a circuitelor de protectie si a punctelor
de transformare din stafile de generare pentru a creste siguranta fumizirii de
electricitate de la uzina electric3;

Imbunatatirea sistemului de management al electricitatii — instalarea sistemelor de
monitorizare §i a contoarelor pe fluxurile energetice principale ale uzinei;

Slamul de argila - finalizarea lucrérilor pentru excutia slamului de argild in aval dae canalul
colector si redirectionarea acestuia catre Lacul Casla in conformitate cu prevederile
Acordului de mediu detinut de ALUM;

Achizitionarea si montarea filtrului orizontal pentru productia de hidrat — finalizarea lucrarilor
pentru consolidarea cladirii de Filtrare Alba si montajul fitrului orizontal pentru productia de
hidrat cu scopul fmbunatatirii calitatii produselor si al reducerii costurilor de intretinere;

Sistemul de ventialfie pentru Filtrarea Alba si pentru Filtrarea Rosie, pentru a raspunde
cerintei ITM Tulcea.



1.1. ORIENTAREA GRUPULUI ALRO (continuare)

La data de 3 mai 2011, Alum a achizitionat de la Vimetco N.V. 100% o societate de investtii
Global Aluminium Lid (GAL). Activele Global Aluminium includ 100% din acfionariatul minei de
bauxitd din Sierra Leone, Sierra Minerals Holding | Ltd. $i 100% din actionariatul Bauxite
Marketing Ltd.

Principala filiald a GAL, Sierra Mineral Holding Ltd (SMHL), detine o min4 operationald de bauxita
printr-un leasing minier cu Guvernul din Sierra Leone, mina care ocupa 322 de kilometri patrati in
sudul statului Sierra Leone. SMHL contine o bazi de resurse de aproximativ 20 de milioane de
tone de bauxitd si produce in prezent aproximativ 1,2 milicane de tone pe an, si a prognozat o
crestere de pana la 1,4 milioane de tone.

Unele dintre proiecte avute in vedere pentru 2011 sunt listate mai jos:

- Achizifionarea unei masini de foraj minier

- Achizitia a doud barje de 3000 tone fiecare;

- Achizitia unui remorcher;

- Achzitia de dotari (echipament de trasnport si minier).

VIMETCO EXTRUSION
Principalele obiective atinse in 2011 de catre Vimetco Extrusion au fost:

Productie i vanzari de 18,000 tone

Evolutia pietei locale

Proiecte comisionate si programe in curs pentru cresterea eficientei in interiorul Societatii
Obtinerea unui rezultat si flux de numerar pozitiv

Operarea a 3 linii de prese de extrudare la capacitate maxima

Reducerea nivelelor de deseuri la sub 23,5%

Obtinerea a peste 22% din profilele clientilor.

\
e ¢ & o © © ©

Modernizarea tehnoligica si cresterea gradului de siguranta in exploatare

Conversia presei "billet” cu diametrul de 7 inches

Farrell Bridge a fost proiectat cu o forta estimati de 1.650 tone metrice. Acest model de presd este
adesea utilizat in lume cu un diametru de 7 inches. Desi forta optima pentru presa de 7 inches este
consideratd a fi 1.800 de tone, avand in vedere c& sistemul hidraulic al presei este nou (sfarsitul lui
2008), nu exista nici un motiv pentru care presa si nu functioneze corect cu un container de 7
inches. De fapt, cresterea diametrului va reduce stresul mecanic in structura presei.

Obiectivele proiectului:

¢ Cresterea productivitaii presei
o Imbundtatirea gamei de produse
e Reducerea deseurilor

Obiectivele proiectului;

* Media KPH > 800Kg/h obtinut
Deseuri presé < 20% obtinut in termen de 3 luni
Costuri medii de procesare reduse sub €600/tona
Consumul de blocuri inerte < 6/an
Gama de produse 1.5 - 2.0 Kg/m.



1.1. ORIENTAREA GRUPULUI ALRO (continuare)

Echipamentul a inceput s& lucreze la inceputul Ilui noiembrie 2011. Receptia finald va avea loc
pana la sfarsitului lui martie 2012,

20 Cuptoare vechi si sistemul de transfer

Vimetco Extrusion a utilizat cuptoare vechi pentru profilele de aluminiu. Cuptoarele numerele 3, 4
si B, repcum si uneori cuptorul numérul 1, proprietatea Alro.

Pozitia cuptorului permite transportul tuturor cosurilor de la P8 la cuptor pe dusunmea far4 a utiliza
motostivuitorul. Incarcarea se face printr-o usa care da spre presa si descarcarea prinir-o a doua
usd care de spre parcare, scurtand astfel drastic timpul de incércare/descarcare.

Cuptorul contine 16 cosuri pe incarcatura care sunt de la Presa 8 (si unele profile de la Presa 1);
are o Incarcaturd medie de 20 de tone.

Obiectivele proiectului;
» Cresterea capacitatii de invechire pentru a fi compatibila cu nivelele de productie din 2011
$i dina anii urmatori
* Reducerea costurilor de energie
* Imbundtatirea uniformitatii si a calitatii
* Imbunétatirea fluxului de materiale in interiorul uzinei

Obiectivele proiectului:
- » Eliminarea obstacolelor in invechire
¢ Reducerea costurilor de procesare cu €20/ton&
* Minimalizarea pagubelor.

Tumnuri de récire — martie 2011

Récire suficienta pentru pompele hidraulice ale preselor

Mentinerea apei de racire pentru profile la temperatura potrivita

Cresterea capacitétii noastre de productie pentru aliajul 6082, in special in vara
Mentinerea unui mai bun control al calititii apei

Reducerea costurilor de transfer al apei de la ALRO.

S.C. CONEF SA este o asociatie in participatiune Infiinfata pe baza HG nr.30/1991. Actiunile
societatii nu sunt tranzactionate pe o piata reglementat3.Societatea este de tip inchis.

Principalul obiect de activitate este « Intermedierea in comertul cu combustibili, minereuri, metale
si produse chimice pentru industrie», conform cod CAEN 4612.

In 2011, SC CONEF SA a avut ca principal obiect de activitate dezvoltarea si diversificarea
operatiunilor financiare si comerciale, pentru a obtine rezultate financiare bune.



1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR
Impozitarea

Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezinta suma dintre impozitul curent i impozitul amanat.
Impozitul curent datorat este bazat pe profitul impozitabil al anului. Profitul impozitabil diferd de
profitul raportat in situatia consolidata a veniturilor globale, avand in vedere elementele de venituri
si cheltuieli care sunt impozitabile sau deductibile Tn alti ani si elementele care nu sunt niciodata
impozitabile si deductibile. Datoria Grupului cu impozitul curent este calcualts utilizand ratele de
impozitare in vigoare sau substantial in vigoare pan4 la sfarsitul perioadei de raportare.

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valorile contabile ale
activelor si datoriilor din situatiile financiare consolidate si bazele de impozitare corespunzatoare
utilizate in calcularea profitului impozitabil.

Activele de impozit amanat sunt in general recunoscute pentru toate diferentele temporare in
masura in care este probabil ca profiturile impozitabile s fie disponibile astfel incat asupra lor s&
poata fi utilizate acele diferente temporar deductibile. Astfel de active si datorii de impozit amanat
nu sunt recunoscute dacd diferenta temporara provine din fondul comercial sau din recunoasterea
initiald (alta decét dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o tranzaciie care
nu afecteaza nici profitul impozitabil si nici pe cel contabil,

Datoriile cu impozitul améanat sunt recunoscute pentru diferentele temporare asociate cu investitiile
in-filiale $i asociai si cu interesele in asociaii in participatiune, cu exceptia cazurilor in care Grupul
este in misurd sd controleze stornarea diferentei temporare §i este probabil ca diferenta
temporarad sd nu fie stornatd in viitorul previzibil. Activele de impozit amanat provenite din
diferentele temporare deductibile asociate cu astfel de investitii si interese sunt recunoscute doar
in masura in care este probabil ca s3 existe suficiente profituri impozitabile asupra cirora s3 se
utilizeze beneficiile diferentelor temporare si se estimeaza stornarea acestora n viitorul previzibil.

Valoarea contabils a activelor de impozit amanat este revizuita la sfarsitul fiecarei perioade de
raportare si este redusd in masura in care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri
impozitabile pentru a permite recuperarea Tn intregime sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt evaluate la ratele de impozitare care se estimeaz3 s3
fie aplicate n perioada Tn care datoria este stinsa sau activul realizat, pe baza ratelor de impozitare
(si a legilor fiscale) care sunt in vigoare sau au intrat in mod semnificativ in vigoare la sfarsitul
perioadei de raportare. Evaluarea datoriilor si a activelor cu impozitul améanat reflecta conseciniele
fiscale care pot urma din maniera in care Grupul estimeazi, |a sfarsitul perioadei de raportare, si
recupereze sau sd stinga suma activelor si datoriilor sale.

Impozitul curent si amanat sunt recunoscute in situatia consolidata a contului de profit $i piedere,
cu exceptia cazurilor in care se refera la elemente care sunt recunoscute in alte venituri globale
sau direct in capitalurile proprii, caz in care impozitul curent sau amanat sunt de asemenea
recunoscute in alte venituri globale sau direct in capitalurile proprii.



1.2.POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR (continuare)

Gestionarea riscurilor financiare

Activitétile Grupului il expun la diverse riscuri financiare: riscul de piala (inclusiv valutar, riscul de
raté a dobanzii la valoare just3, riscul de rata a dobanzii aferent fluxurilor de trezorerie $i riscul de
pref), riscul de credit si riscul de lichiditate. Programul de gestionare global4 a riscurilor Grupului se
concentreaza asupra imprevizibilitilii pietelor financiare si urméreste sd minimizeze efectele
potential adverse ale perfromantei financiare a Grupului. Grupul utilizeaza instrumente financiare
derivate pentru a acoperi anumite expuneri la risc.

Gestionarea riscurilor se face de citre functia de trezorerie, in conformitate cu politicile aprobate
de Consiliul Director. Functia de trezorerie identifica, evaluaeazs $i acopera riscurile financiare in
stransa cooperare cu unitatile operationale ale Grupului. Consiliul Director asigur3 principiile scrise
pentru gestionarea global4 a riscurilor, precum si politici scrise care acopera zone specifice, cum
ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit, utilizarea instrumentelor financiare derivate
$i investitii in lichiditati in exces.

Gestionarea riscurilor privind capitalul

Obiectivele Grupului in gestionarea capitalului sunt acelea de a proteja capacitatea Grupului de a-
$i continua activitatea in bune conditii asfel incat s genereze venituri pentru actionari si beneficii
pentru partile interesate si pentru a mentine structura optima de capital pentru a reduce costurile
de capital.

Structura de capital a Grupului const3 din datoril, care includ imprumuturi, numerar si echivalente
de numerar si capitaluri proprii atribuibile proprietarilor Entitatii, cuprinzand capital emis, rezerve Si
deficit acumulat.

Managementul Grupului analizeaz3 structura capitalului in mod regulat. Ca parte a acestei analize,
managementul are in considerare costul capitalului si riscul asociat fiecarei clase de capital. Pentru
a menline sau ajusta structura capitalului, Grupul poate sa ajusteze valoarea dividendelor platite
acfionarilor, s& emita actiuni noi sau s vand3 active pentru a reduce datoria.

Similar cu alte companii din industrie, Grupul monitorizeaza capitalul pe baza gradului de
indatorare. Raportul este calculat ca fiind datoria net3 raportatd la total capital. Datoria neta
reprezinta total imprumuturi (inclusiv ,datorii curente §i datorii pe termen lung” asa cum sunt
prezentate in bilant) excluzand numerarul si echivalente de numerar. Total capital este calculat ca
fiind capitalul prezentat in bilant la care se adaugd datoria neta.

Gradul de indatorare la 31 decembrie 2011 si 2010 este urmatorul:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2011 2010

Total Imprumuturi 708.127 608.653
Minus: numerar si echivalente de numerar (270.225) (306.817)
Datorie neti 437.902 301.836
Total capitaluri proprii 1.515.347 864.091
Total capital 1.953.249 1.265.927
Gradul de indatorare 22% 24%




1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR (continuare)
Riscul de piata

Activitdtile Grupului 1l expun in principal la riscuri financiare privind modificéri ale preturilor
marfurilor, ale cursului valutar si ale retelor dobanzii, Grupul a incheiat diferite instrumente
fiannciare derivative pentru a-si gestiona expunerile la riscul valutar si al preturilor de piata,
inclusiv;

e contracte forward pentru a acoperi riscul de curs de schimb pentru vanzérile Tn USD; si

o derivate pentru a gestiona riscurile privind preturille marfurilor, riscuri asociate cu vanzirile de
aluminiu legate de preturile Bursei de Metale din Londra pentru aluminiu de gradatie inalta.

Gestionarea riscului valutar

Grupul este expus riscului valutar avand in vedere ¢i cea mai mare parte a vanzarilor de aluminiu
si de produse de aluminiu este denominatd sau legatd de cursului USD, in timp ce marea
majoritate a costurilor operationale (cum a rfi costurile cu electricitatea, salariile, etc.) sunt
denominate in RON. Grupul este expus, prin urmare, riscului ca miscarile din cursurile de schimb
RON/USD vor afecta atét veniturile nete, cat si pozitia financiara, exprimate in RON.

Expunerea valutard a Grupului emana din:

° tranzacfii din predictii foarte probabile (vénzari/achiziti) denominate in valuta;

° angajamente ferme denominate in valuta; si

o elemente monetare (in principal clienti, furnizori si Imprumuturi) denominate in valuta.

Valoarea contabild a activelor monetare si a datoriilor ale Grupului denominate in valuts la data de
raportare este urméatoarea;

31 decembrie 2011 31 decembrie 2010

Euro uUsD Euro UsD

‘000 RON '000 RON ' 000 RON ‘000 RON

Total active circulante 136.7356 318.837 121.262 264,989
Total active pe termen lung - 245.202 - 19.909
Total active 136.735 564.039 121.262 284.898
Total datorii pe termen scurt 45 202 134.008 45,857 139.690
Total datorii pe termen lung 46,131 573.898 64.541 568.316
Total datorii 91.333 707.905 110.398 708.006




1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR {continuare)
Sensibilitatea valutars

Grupul este expus n principal monedei europene $i USD. Tabelul urmator detaliaza sensibilitatea
Grupului la o crestere sau descrestere cu 10% a leului romanesc faté de valutele relevante. Zece
procente este rata de sensibilitate utilizatd cand se face raportarea internd a riscului citre
personalul de conducere cheie si reprezintd evaluarea conducerii privind posibila modificare
anuald a cursurilor de schimb.

Analiza de sensibilitate include doar elementele monetare denominate in valuts si ajusteazd
conversia lor la sfarsitul perioadei pentru a modificare a cursului valutar de 10%. Analiza de
sensibilitate include credite externe in care moneda este alta decat cea functionald a Societatii. Un
numar pozitiv indica un posibil castig in contul de profit si pierdere si la alte capitaluri prorpii, in
cazul in care moneda functionala se intareste in fata altor valute relevante.

Contracte forward

Politica generald a Grupului este de a acoperi aproximativ 50% din riscul de schimb al USD
asociat cu venituri foarte proibabile denominate Tn sau legate de valuta relevanta.

Grupul a incheiat contracte forward cu pari cu o foarte buna reputatie pentru a acoperi riscul
valutar.

Gestionarea riscului de rati a dobanzil

Avand in vedere c& Grupul nu are nici un fel de active purtatoare de dobinda, veniturile si fluxurile
de numerar operationale ale Grupului sunt in mod substantial independente de modificarile de rats
a dobanzilor de piata.

Riscul de ratd a dobanzii pentru Grup provine din Tmprumuturi. Imprumuturile emise la rate
fluctuante expun Grupui unui risc de rati a dobanzii aferents fluxurilor de numerar. Imprumuturile
la rata fixa expun Grupul la un risc al ratei dobanzii la valoare justd. Rata dobanzii la facilititile de
credit existente se bazeazi pe rata London Interbank Offered Rate (LIBOR) pentru imprumuturile
in USD si EURIBOR pentru imprumuturile in EUR.

Sensibilitatea ratei dobénzii

Analiza sensibilitatii, de mai jos, a fost determinata pe baza expunerii |a ratele dobanzilor aferente
impurmuturilor denominate in EUR si USD la data bilantului si a modificrii stipulate care are loc la
inceputul anului financiar si este mentinutd constantd de-a lungul intregii perioade de raportare
urmatoare in cazul imprumuturilor legate de rate fluctuante.

In cazul in care ratele dobanzilor sunt mai mari/mai mici cu 1% si toate celelate variabile sunt
constante, profitul Entitéii va creste/descreste cu 7.015 mii RON (2010: 6.087 mii RON). Acest
lucru este in principal atribuibil expunerii Grupului la ratele dobanzilor la rate ale dobanzilor
variabile ale imprumuturilor deniminate in USD si EUR.
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1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR (continuare)
Riscurile preturilor la marfuri

Politica internd a Grupului este aceea de a gestiona preturile identificate ale marfurilor printr-o
acoperire naturald a riscurilor, cand este posibil, si, de asemenea, pentru o parte a cantitatii

rdémase la risc prin incheierea de contracte "swap” si de tranzactii "ratio-collar” (i.e. cumpararea de
optiuni "put”’ partial finantate prin vanzarea de optiuni "call”).

Entitatea a incheiat o structura "ratio collar’ de 50% (o combinatie intre optiunile "call” si optiunile
"put” si a achizitionat optiuni "put” asupra pretului aluminiului de la Bursa Metalelor din Londra)
pentru a acoperi riscul de flux de numerar asociat cu vanzarile de aluminiu prognozate in decursul
perioadei incepand cu martie 2011 pan3 in decembrie 2011. Optiunile "put” au fost partial finantate
printr-o vanzare de optiuni "call’ pentru a reduce investitia initiald (o structurd de 50%). In
conformitate cu aceast3 strategie, Entitatea va avea garatat un pre{ lunar mediu de cel putin
2.350/Mt si va putea s& profite doar 50% de pretul aluminiului de peste aproximativ 2.700 USD/Mt
pentru volumul mentionat mai sus. Astfel, societatea a vandut 15.000 Mt prin optiuni "call” la un
pret mediu maxim de 2.700 USD /MT.

In 2011, cu scopul protejarii profitului de productie suplimentara in cea de-a doua jumétate a anului
2011 si a anului 2012, Entitatea a incheiat 100% tranzactii "collar’. Entitatea a cumpdrat 15.000 Mt
de optiuni "put” pentru aluminiu cu decontare junar3 in perioada august-decembrie 2011 si 78.000
Mt de optiuni "put” de aluminiu pentru anul 2012 pretul de decontare de 2.600 $/Mt si a vandut
aceleasi cantitati la un pret de decontare intre 3.100 $/Mt si 3.300 $/Mt.

in conformitate cu strategia globald de gfestionare a riscurilor, obiectivul acoperirii riscului a fost
acela de a meniine variabilitatea riscului de pret asociata cu vanzarile de aluminiu prognozate In
interiorul gamei "collar” al preturilor de decontare "put” si al preturilor de decontare "call”.

Tranzactiile "collar” sunt destinate acoperirii vanzérilor prognozate in fata fluctuatiilor nefavorabile
ale prefului aluminiului. Instrumentu! de acoperire a riscurilor este reprezentat de valoarea
intrinseca a structurii "collar” (vanzare de optiuni "call’, cumpérarea de optiuni "put’) si, in acest
sCop, Grupul a considerat doar acele structuri care au un cost zero sau mai mare (optiuni nete de
cumparare). Astfel, relatia de acoperire a riscurilor este tratatd ca o acoperire riscului de flux de
numear si contabilizatd dup3 cum urmeaza:

- cand preful aluminiului (LME cash) este peste limita superioara de decontare sau sub cea
mai joasa limita de decontare:

®* porliunea de céstig sau pierdere a instrumentului de acoperire a riscului care este
determinata pentru a fi o acoperire efectiva este recunoscuta in alte venituri globale; si

® partea ineficace a castigului sau a pierderii din isntrumentul de acoperire a riscului este
recunoscuta in contul de profit si pierdere

* modificarea in valoarea just4 "collar” care este datorata valorii temporale este in
intregime recunoscuta in contul de profit si pierdere

- cénd pretul aluminiului este intre pretul de decontare de jos si preful de sus, modificarea in

valoarea justd "collar” este reflectata in contul de profit si pierdere (i.e.:nici un efect de

contabilizare a acoperirii riscului — modificarile in valoarea justa "collar” fiind Tn intregime

datorata valorii sale temporale).



1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR (continuare)
Contractele Swaps

Intre 2007 si 2009, Societatea si-a micsorat expunerea la modificari ale pretului LME (Bursa de
Metale din Londra) prin incheierea de contracte swaps pentru a vinde in avans o anumit portiune
(intre 10% si 50%) din productia anuala de aluminiu la un pret fix. Societatea s-a asigurat ¢3 a fost
Tn masura sa finateze orice obligatie de a face plati unor parti prin vanzari fizice de aluminiu la sau
peste pretul LME al aluminiului pentru perioadele respective.

Pentru anul 2007, cantitatea totald de aluminiu acoperit impotriva riscurilor prin contracte swap a
fost de 26.100 de tone, pentru 2008, de 131.903 tone si pentru 2009, 74.484 tone. In 2010,
Societatea a incheiat contracte swap de aluminiu pentru a acoperi riscul pentru 30.000 de tone
pentru 2011. Grupul desemneaz3 si califics drept asigurare impotriva ricurilor privind fluxurilor de
numerar toate contractele swap cu aluminiu la pref LME.

Societatea vinde anumite produse pentru a fi furnizate in viitor clientilor la pret fix. Pentru a nu fixa
pretul metalului produs in viitor, Societatea incheie contracte "fixed-to-floating” swap in
conformitate cu care Societatea plateste o suma fixd contrapértii contractului swap in momentul in
care produsul este vandut si primeste o suma fluctuanta, aceasta fiind preful LME mediu lunar din
luna de dinaintea livrdrii — In conformitate cu principala perioadd a cotatiei pentru vanzarea
produselor finale in cursul normal al activitatii.

In 2009, cantitatea totald de aluminiu acoperita prin contracte swap "fixed-to-floating” a fost de 460
de tone, comparativ cu 7.660 tone in 2010 si 4.914 tone in 2011.

La 31 decembrie 2011, cantitatea acoperit3 pentru contractele cu decontare Tn 2012 s-a ridicat la
711 mt (31 decembrie 2010: 200 mt).

Optiuni de tip "Collar”

Incepand din 2009, Societatea a implementat o strategie de acoperire a riscurilor cu privire la
pretul LME al aluminiului bazat pe prognozele Societafii pentru productia de aluminiu si o evaluare
a cantitafii pentru o astfel de productie confruntats cu riscul.

Societatea urméreste si-si minimizeze expunerea Ia fluctuatii ale pretului LME pentru aluminiu
printr-o strategie de tip "collar” ce utilizeaza optiuni "put” si optiuni "call”. In conformitate cu astfel
de strategii, Societatea achizitioneaza optiuni "put” pentru a vinde o anumitd cantitate de aluminiu
la un pret fix. Simultan, pentru a finanta partial achizitionarea de optiuni "put’, Societatea vinde
optiuni "call” fie pentru o portiune din tonaj (procentul "collar’), fie pentru Intregul tonaj (*full collar”)
al cantitatii de aluminiu acoperita de optiunile "put” la un nivel de pret "call” mai inait. Prin urmare,
Societatea este In masur3 s& se asigure c3 o parte a productiei sale de aluminiu anuala nu este
expusd unei scaderi a prefulut LME al aluminiului sub un anumit nivel, are o intreagd marja de
participare intre nivelele "put” si "call” $i, ca atare, are un beneficiu deplin asupra cresterii pretului
LME pana la nivelul "call’. De asemenea, in cazul unui procent “collar”, Societatea renunts doar la
0 parte din beneficiu daca pretul aluminiului continui s creasca peste nivelul "call” (i.e. 50% in
cazul unui procent de 50% "collar”).

Ca urmare a unei astfel de strategii, Societatea si-a acoperit o cantitate de 2.000 de tone de
aluminiu pentru 2009, 80.000 de tone de aluminiu pentru 2010 si 50.000 tone de aluminiu pentru
2011 printr-un procent "collar’ de 50% $i 15.000 de tone de aluminiu pentru 2011 si 78.000 de tone
de aluminiu pentru 2012 printr-un "collar’ de 100%.



1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR (continuare)

In aprilie 2011, Societatea si-a completat asigurarea productiei pe baza unui pret fix al energiei in
cea de-a doua jumatate a anilor 2011 si 2012. Avand in vedere c& majoritatea costurilor pentru
aceasta productie sunt vizibile, Societatea a decis s&-si protejeze marja de profit pentru intregul
volum al productiei pe baza unui pret fix al energiei pentru anii 2011 si 2012, intreaga acoperire a
fost implementaté prin asigurare de tipul "full collars” prin care, pentru perioada din august pana in
decembrie 2011, Societatea si-a acoperit 15.000 de tone prin cumpararea de optiuni "put” la un
nivel de decontare de $2.600 pe tond, partial finantatd prin vanzarea de optiuni "call” pentru
aceeasi tonaj si perioade, cu un nivel de decontare de $3.100 pe ton# pentru perioada din ianuarie
pand in decembrie 2012, Societatea si-a acoperit riscul de 78.000 tone prin cumpdrarea de optiuni
"put” la un nivel de decontare de $2.600 pe tond, partial finanfat prin opfiuni "call” de vanzare
pentru acelasi tonaj si perioade cu un nivel de decontare de $3.300 pe tona,

Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit se referd la partea care isi incalca obligatile contractuale avand ca rezultat o
pierdere financiara pentru Grup. Grupul a adoptat o politica de a tranzactiona doar cu parti de
incredere si de a obtine garantji suficiente cand este nevoie, ca o modalitate de a reduce riscul de
pierderi finanicare din incidente de plati. Expunerea Grupului si ratingurile de credit ale pértilor
sunt monitorizate continuu, iar valoarea cumulati a tranzactiilor incheiate este impartitd printre
partile aprobate. Expunerea de credit este controlata de limitele pentru parii care sunt acordate de
societati de factoring (in cazul clientilor de factoring), banci (n cazul garantiilor bancare si LC) si
sunt revizuite si aporbate de cétre Consiliu,

Grupul respectd o politica foarte prudenta pentru riscul comercial de credit si acoperd riscul de
credit prin vanzarea prin scrisori de credit, garantii bancare sau prin factoring fara recurs.

Grupul nu are nici 0 expunere de credit semnificativi fata de nici o contraparte avind caracteristici
similare. Riscul de credit privind fondurile lichide si instrumentele derivative este limitat din cauza
faptului ca bancile sunt contrapari cu rating de credit inalte alocate de ageniii de credit
internationale.

Creantele comerciale sunt impérite la 0 gama largs de clienti, industrii diferite si zone geografice.
Evaluarea permanentd a creditului este efectuat3 cu privire la situatia finanicard a creantelor
comerciale i, cand este cazul, este solicitats o acoperire de garantie de credit. Toate creantele
care nu sunt acoperite de active si neasigurate sunt vandute imediat citre o banca f4r3 recurs.

Riscul lichidité;ﬂor

O gestionare prudentd a riscurilor implici suficient numerar §i valori mobiliare vandabile,
disponibilitatea fondurilor printr-o suma adecvata de facilititi de credit angajate si capacitatea de a
inchide pozifii de piatd. Avand in vedere natura dinamica a activitatii de bazd, functia de trezorerie
a Grupului mentine flexibilitatea in finantare prin mentinerea disponibilitatii liniilor de credit
angajate. Conducerea monitorizeaza regulat prognozele privind rezerva de lichiditati a Grupului,

Sistemul de control intern

Sistemele de control intern ale Grupului au ca scop asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare,
0 bun# operare a activitatii interne a Grupului, in conformitate cu deciziile luate de conducere si
contribuie de asemenea la eficacitatea operatiunilor Grupului, la utilizarea eficients a resurselor, la
prevenirea si controlul riscului de a nu atinge obiectivele stabilite.

Controlul intern este aplicabil prin operafiuni efectuate de catre Grup inainte de si in timpul
efectudrii operatiunilor si dupa finalizarea acestora.
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1.2. POLITICI IN MATERIE DE GESTIUNE A RISCULUI FINANCIAR {continuare)

Controlul intern este efectuat de contabilitate si de a controlul financiar intern, in conformitate cu
manualul de politici contabile, prin meonitorizarea, printr-un program de control periodic, a
conformitétii cu aceste proceduri si politici contabile, a conformitati cu regulile contabile, a
cunoasterii si respectdrii legilor financiar contabile, asigurand corectitudinea si completitudinea
evidentelor contabile, prin monitorizarea obtinerii si prezentarii in situatiile financiare anuale a unor
informatii de calitate spre pentru a réspunde necesitatilor utilizatorilor acestora.

Contracte intre actionari
Cu privire la contractele dintre actionarii recunoscuti de entitate si care pot avea ca rezultat
restrictii privind transferul de valori mobiliare sifsau de drepturi de vot, mentiondm c¢3 Vimetco, in

calitate de actionar, a gajat 15 % din actiunile Alro in favoarea BERD, in calitate de agent de
asigurare, reprezentand o garantie pentru creditele contractate de ALRO de la aceastd banca.

1.3. PIATA
1.3.1 Produse primare - ALRO

Alro este unicul producator de aluminiu primar si aliaje din aluminiu din Romania si cel mai mare

din Europa de Est.

In anul 2011 produsele ALRO S.A. s

urmatoarea structura:

- Intern
- Export

35.03 %

64.97 %

Consumul intern de aluminiu primar pe principalii parteneri se prezinta astfel:

-au comercializat atdt pe piata internd cat si la export in

‘Societatea Actiuni in 2011
Vimetco Extrusion Slatina 10.84 %
Prysmian Slatina 10.17 %
Altur Slatina 4.68 %
ICME Bucuresti 3.81 %
SAPA Romania 2.23%
IPROEB Bistrita 1.71%
Altele 66.56 %

TOTAL 100%
Structura produselor exportate in 2011 comparativ cu 2010 este prezentatd mai jos:
Products 2010 2011 Diferentd 2011/2010

to to SO A Y

Lingouri - 8.615 8.615
Bare 49.042 52.353 3.311
Sama 46.973 45.812 -1.161
Sleburi 10.046 5.567 -4.479
TOTAL 106.061 112.349 6.288

14




1.3. PIATA (continuare)

’ Ponderea produselor ALRO in total exporturi in anul 2011

LINGOURI
8%

PP R |

D SARMA |
B SLEBURI |
O BARE l
§

10 LINGOURI|

SLEBURI
5%

S-a constatat o schimbare a structurii / diminuare a vanzarilor de sarma si sleburi la export ca

urmare a concentrarii pe piata interna (sarma) si cresterii consumului intern de sleburi pentru
productia de produse procesate (placi, table si benzi).

In ceea ce priveste pietele de desfacere ale produselor ALRO S.A. in 2011 au fost doar cateva
schimbari notabile fata de 2010, respectiv:

TARA Pondere in 2011 Diferenta fati de 2010
% %
ltalia 25.57 6.59
Cehia © 14,99 2.78
Ungaria 10.43 -1.69
Polonia 9.96 -3.25
Grecia 8.11 -4.47
Bulgaria 8.00 0.95
Slovenia 7.88 0.47
Serbia 5.76 1.39
Ausfria 3.51 0
Germania 2.37 -4.47
Altele 3.42 1.7
TOTAL 100 100

A fost redusa expunerea pe destinatii cu un cost de transport mai ridicat (Germania. Grecia) si

dezvoltarea pietelor mai apropiate (Cehia), ceea ce a condus la imbunatatirea profitabilitatii
vanzarilor externe,
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1.3. PIATA (continuare)

Principalele tari in care s-a exportat in anul 2011
O italfa
Sarp ﬂ(?‘setm/:n ia Altele el Cehia
o 4% . 3% a O Ungaria
Slovenia ' O Polonia
8% B Grecia
_|E O Bulgaria
B "g:”a H Slovenia
Grecia Sy [ Serbia
8% Polonia B Austria
10% 10% B Germania
O Altele

In 2011 cresteri mai semnificative n vanzdri s-au inregistrat pe pietele ltaliei si Cehiei si cresteri
mai modeste pe pietele Sloveniei, Bulgariei si Serbiei factori determinanti fiind:

-intensificarea politicilor de marketing pe pietele Italiei si Cehiei si contractarea unor cantitati
importante cu end-useri activand pe piata acestor tari:

- strategia de crestere pe pietele apropiate, de unde datorita costurilor de transport reduse, se pot
obtine prime nete mai mari.

1.3.2 Produse procesate

o

ALRO comercializeazd produsele din aluminiu procesate atat pe piaa internd cat si pe piata
externa. Aceste produse se prezinta intr-o gama diversificata iar vanzarea lor se face cu o valoare
adaugatd mai mare comparativ cu aluminiul primar.

De asemenea, s-au pus bazele noii strategii de marketing care prevede concentrarea vanzérilor pe
produsele cu profitabilitatea maxima precum si dezvoltarea de produse noi, corelarea trimestriald a
preturilor de vanzare cu preturile pietei internationale, promovarea unei politici de creditare a
clientilor $i promovarea agresiva prin campanii concentrate in vederea schimbarii perceptiei
cumparatorilor faid de produsele de origine roméneascd cu efect direct asupra volumului si
preturilor de vanzare.

Astfel, s-a continuat politica de dezvoltare pe piata Europeana odata cu cresterea simultani a
primelor nete de vanzare la peste 2.300 $/t pentru placile calite in prima jumatate a anului. in urma
recalificarii proceselor dar si datorita calitatii bune a produselor, piete ca ltalia, SUA si Cehia au
inregistrat cresteri fata de 2010 in detrimentul Polonia, Spania si Marea Britanie, care au inregistrat
o scadere de 3,15%, 1,88% respectiv 1,25% pe fondul cresterii costurilor de transport catre aceste
destinatii.
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1.3. PIATA (continuare)

in anul 2011 produsele procesate de ALRO S.A. s-au comercializat atdt pe piata interna cat si la
export in urmatoarea structura:

- Intern 9.00%
- Export 91.00%

Consumul intern de produse procesate din aluminiu pe principalii parteneri se prezinta astfel:

Socletatea e & : Porcentul in 2011
ARCTIC SA 25%

S N CONFEZIONI METALLICI 22%

RAAL 15%
COLOR METAL 8%
GILINOX SRL 7%
GEPLAST S.R.L. 5%
KAMAN METALS _ 2%
HILDEBRAND INTERNATIONAL 2%
TOTAL 100%

Vénziri interne pe clienti in 2011

HILDEBRAND

KAMANDMETALSﬂ INTERNATIONAL _ Others o ARCTIE SA

2% | 2% T 13%
GEPLAST S.R.L. ; i ARCTIC SA @S N CONFEZIONI
5% 25% METALLICI
O RAAL
GILINOX SRL

4% 0 COLOR METAL

E GILINOX SRL

COLOR METAL O GEPLAST S.R.L.

9%

b

O KAMAN METALS

O HILDEBRAND
INTERNATIONAL
H Others

' §NCONFEZIONI
METALLICI
22%

17




1.3. PIATA (continuare)

In tabelul de mai jos este prezentata structura produselor procesate exportate In anul 2011 in

comparatie cu anul 2010:

PRODUSUL 2010 2011 Diferenta 2011/2010
to to : to
PLACI 22.031 30.001 +7.970
TABLE 10.745 9.110 -1.635
BENZI 7.831 7.796 -35
TOTAL 40.607 46,908 +6.301
Vanzari pe produse 2010 Vanzari pe produse 2011

Analizand exportul de produse procesate in 2011 comparativ cu 2010 se constatd o crestere a
cantitatilor livrate cu cca. 6.300 tone, o crestere semnificativa a vanzarilor fata de 2010
inregistrandu-se la placi, produsul cu cea mai mare profitabilitate din portofoliul ALRQ SA.

In” ceea ce priveste pietele de desfacere ale produselor procesate ALRO S.A. in 2011 au fost
cateva schimbari importante fata de 2010, respectiv:

Pondere in 2011 Diferenta fatd de 2010

TARA |
% %

Germania 15.38 -0.57
ltalia 12.12 1.88
Marea Britanie 10.37 -1.25
Polonia 10.15 -3.15
SUA 8.84 211
Turcia 5.52 -0.81
Franta 5.41 -0.11
Cehia 5.03 1.04
Spania 3.78 -1.88
Altele 22.95 2.74
TOTAL 100 -
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1.3. PIATA (continuare)

Piete ca Italia, SUA si Cehia au inregistrat cresteri fata de 2010 in detrimentul Polonia, Spania si
Marea Britanie, care au inregistrat o scadere de 3,15%, 1,88% respectiv 1,25% pe fondul cresterii
costurilor de transport catre aceste destinatii.

Exporturi pe tari 2011

# Altele
Spain 23%

Czech

Q,
Republic 4.’“
5% s
" O Germany
Italy
France D United Kingdom
5% O Poland
o USA
O Turkey
;o & France
Turkey ! B\ 0 Czech Republic
6% [ i @ Spain
USA | O Altele
9% Poland United Kingdom
10% 10%

1.3.3. Alumina si bauxita - ALUM si filialele

Alum SA este principalul producitor de alumin calcinati din Romania.

In 2011, ALum si filialele au inegistrat in situatiile financiare individuale o cifrid de afaceri de
627.587 mii RON structurats dupa cum urmeaza:

- Vanzari de alumina RON 536.616 mii
- VVAnzari de hidrat RON  8.889 mii
- Venituri din vanzari de fier vechi si deseuri RON 846 mii

- Venituri din vanzari de utilitatj RON 399 mii

- Alte venituri RON 27.488 mii
- Venituri din vanzari de bauxita RON 53.349 mii
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1.3. PIATA (continuare)
1.3.4. Produse extrudate - VIMETCO EXTRUSION

2011 a fost un an plin de provocari pentru Vimetco Extrusion din punctul de vedere al atingerii
obiectivelor: pe lang3 volume, sarcina permanentd de a creste amestecul de produse si de a
adauga nume noi in portofoliul VE.

Reconstructia echipelor de vanziri in cea de-a doua parte a anului a contribuit enorm nu numai la
cresterea pe plan local si in Europa a cotei de piatd, dar de asemenea si la nivelul serviciilor
furnizate clientilor.

In ceea ce priveste situatia de piata, cu exceptia primului trimestru care a inceput promitator
conform asteptarilor, fiecare luna a inceput cu un recul al comenzilor fata de nivelul bugetat.
A fost o luptd permanenti pentru a aduce comenzi cu livrarea in aceeasi luna,

In aprilie; vanzatorii en-gross au indicat o descrestere de 30% a vanzarilor facind ca luna si fie
caracterizata ca fiind "cea mai proasta din ultimii 2 ani". Motivele care au dus la aceast3 situatie au
fost explicate de situatia geopolitics si de cutremurul din Japonia, care a dus la suspendarea
multor activitati. In plus fata de aceasta, vacanta de Paste a facut ca in a doua jumétate a lui
Aprilie sa nu existe sezon pe piefele noastre principale.

Totusi, piata solard a dat primele semne de revenire, avand in vedere ca am inceput s primim
comenzi si cereri — toate pentru livrari rapide.

Pentru a pastra obiectivele noastre, a trebuit s3 crestem nivelul comenzilor imediate si de
asemenea a livrarilor in avans. Mai trebuie spus ¢4 in iunie, luna in care in Europa sunt concedii in
aproape fiecare sdptdmana, piafa a fost inci slaba, preturile au mers in jos, iar livrarile au fost
efectuate Tn termen de doua s&ptimani.

In plus fatd de aceasta, am inceput sd simtim o presiune puternicd pentru a reduce primele -
pretul LME a cizut in intreaga lun inregistrand un declin de 5%.

Prima parte a trimestrului 3 a fost foarte depirmanta dar a fost acoperitd de comenzile venite in
prima jumatate a trimestrului 4.

In ciuda tuturor acestor aspecte, cu o cooperare perfectd inre departamente, am reusit s
prevenim limitarile interne, precum si dificultatile pietei externe si am obtinut o crestere de 20% la
vanzari comparativ cu 2010,

Structura vanzarilor de produse extrudate in 2011, comparativ cu 2010 este indicatd mai jos:

tecul iferenta 2011 fa
Amp‘:'sodlf:e = 2010 2011 o i
Standard Mil 11.099 12.986 1.887
Aliaj 6082 609 922 313
Client 3.380 4.015 635
Total 15.088 17.923 2.835

Abudenta de extrudate pe piata europeans si termenele scurte de livrare au sustinut ideea c3
mentinerea unor nivele Tnalte de stocuri nu este necesara.

Cererea slabeste In Europa de Sud, in timp ce pare a fi stabila in Scandinavia, Germania si Térile
Nordice.
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1.3. PIATA (continuare)

Geographical sales distribution

“ Austria
1 Belgium

@ Czech Rep.

& Denmark

& France

e e A5

B Germany
& Holland

;‘ i Romania

?
Nume noi s-au addugat pe list clientilor, noile dezvoltiri de pe piata, intarirea relatiei cu clientii

existenti si cresterea permanents a satisfactiei clienfilor reprezintd puncte cheie permanente
pentru activitatea Departamentului de Marketing al Vimetco Extrusion.

1.4. CONCURENTA
1.4.1 Produse primare-ALRO

Principalii concurenti ai SC ALRO SA pe piata internationald a aluminiului sunt RIO TINTO-
ALCAN, Hydro Aluminium a.s.-Norvegia, ALCOA-SUA, DUBAL-Dubai, ALBA-Bahrein, EGYPTAL-
Egipt, RUSAL din Rusia.

Concurenta pe piata aluminiului este data de pretul de vanzare gi calitatea produselor.

Pentru a obtine o cotd de piatd cat mai mare fiecare producator coroboreaza strategia de
marketing cu investitii in tehnologie si modernizarea continua a procesului de fabricatje.

In conditile unei piete mondiale tot mai competitive ALRO trebuie si continue strategia de
reducere a costurilor prin promovarea produselor printr-un marketing agresiv si investitii in capitalul
uman.

1.4.2 Produse procesate

Piata produselor laminate din aluminiu si aliaje din aluminiu are particularitdti care o diferentiaza
total de piata produselor primare. Una din cele mai importante particularitdti este concurenta care
este mult mai puternica atat din partea producatorilor cat si din partea produselor subsfitut.
Principalii concurenti sunt bine cunoscuti fiind, mare parte din ei, clienti ai Alro de multi ani. Acestia
sunt: Alcoa, Rio Tinto-Alcan, Hydro, Elval Grecia, Amag Austria, Impol, Novelis, Egyptalum
(Egypt), Hulett (South Africa) si de asemenea producatorii din China.
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in vederea imbunatatirii pozitiei concurentiale pe pietele de desfacere a produselor laminate
fabricate, Alro va continua programele de investitii initiate in vederea reducerii consumurilor si a
cresterii productivitatii activelor simultan cu permanenta adaptare a politicii si strategiei de
marketing la conditiile pietei.

1.4.3 Alumina - ALUM

Concurenta pe piata de aluminé este dat3 de pretul de vanzare si de calitatea produselor. Pentru a
obtine o cota de piatd cat mai mare, fiecare producator sprijind strategia de piatd cu investitii in
tehnologie si in modernizarea continua a procesului de productie.

In circumstantele unei piete globale din ce in ce mai competitive, ALUM trebuie s3 continue
strategia pentru reducerea costurilor de productie prin reducerea consumului. ALUM trebuie s
continue strategia de reducere a costurilor de productie prin reducerea consumurilor {dezvoltarea
de noi tehnologii ecologice), prin promovarea produselor, utilizdnd un marketing agresiv si
investind 1n capitalul uman.

1.4.4. VIMETCO EXTRUSION

Vimetco Extrusion se confruntd cu o concentratie de concurenti: sunt peste 450 de prese de
extrudare in Europa, din care 85 de prese de extrudare in Germania si alte 165 in imediata
vecinatate.

Avand Tn vedere ca Germania este principala piatd a Societatii noastre, trebuie si ne concentrdm
in permanenta pentru a fi un partener credibil pentru clientii nostri la toate nivelele.

Mai mult, majoritatea fabricilor de extrudare sunt noi, foarte bine echipate si gata s ofere mai
multe servicii decét oferim n prezent.

1.4. CONCURENTA

Cosmos si Exalco au adoptat o strategie foarte agresivd oferind prefuri foarte mici si conditii
comerciale atractive atat pentru formele standard, cat $i pentru cele adaptate.

Pe o parte, instabilitatea economicd a Greciei Impiedica clientii sa stabileascd o cooperare pe
termen lung si s& profite doar de comenzile imediate periodice care aduc mari cantitali de profile
standard la marje foarte mici.

Sapa, pe de altd parte, o societate cu care am dori & concurdm, are cea mai mare piata de
extrudate — si-au castigat renumele in ani de existenta. Sapa este o marc, dar uneori faima pierde
din vedere nevoia clientilor de a primi servicii perfecte.

Obiectivul Vimetco Extrusion este acela de a deveni cel mai bun furnizor in Europa.

In ciuda tuturor acestor aspecte, avantajul nostru comparativ cu tofi ceilalti este cd suntem mult
mai atenti cu clienfii si le intelegem necesitatile. Considerdm clientii ca fiind partenerii nostri si
actionam intotdeauna pentru a le depasi asteptarile si le tratam cerintele cu cea mai mare atentie.

Spre sfarsitul anului, in cursul vizitelor la clienti am avut placerea s3 vedem satisfactia lor privind
cooperarea cu noi. Cheia succesului: CREDIBILITATEA la toate nivelele.

Credibilitatea poate fi de asemenea tradusa printr-o comunicare foarte buna, reactii rapide, calitate
perfecta si termene de livrare flexibile.

Acesta este singurul mod in care putem face fatd concurentei care ofers preturi de dumping si

operatiuni de adaugare diverse, pe care noi nu le avem inca.
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1.5. STRUCTURA ACTIONARIATULUI SI CAPITALUL SOCIAL
ALRO

La 31.12.2011 structura actionariatului este urmatoarea:

2011 | 2010
b { Valoare | Valoare
Actionar Numérde | nominald % Numérde | nominald %
actuni |1 RON actiuni RON
| y (mii) _ gl Lok {mii)

NVimetco NV 600.929.084 300.46584.19 600.929.084 300.46584.19
Fondul Proprietatea 72.884.714 36.442/10.21] 70.859.106 35.430 9.93
Conef SA 26.901.571 13.451] 3.77] 26.901.571 13.451| 3.77]
Others 13.063.766 6.632( 1.83 15.089.374 7.545 2.11
TOTAL 713.779.1365 356.890 100 71 3.779.135[ 356.890, 100

Capitalizarea de piata

La 31.12.2011, capitalul social este de RON 356.889.568, iar numarul actiunilor emise este de
713.779.135,

Din punctul de vedere al valorii, capitalizarea pietei de valori este de 2.662 mil RON (873 mil usD),
iar maximum a fost atins in 2007, cand capitalizarea pietei a fost de 2.764 mil USD.
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1.5. STRUCTURA ACTIONARIATULUI SI CAPITALUL SOCIAL (continuare)

ALUM

Actionari. ' | Numérde actiuni | Procent detinuit (%) =
Alro SA Slatina 81.595.860 99.40
Alti actionari — persoane fizice 481.180 0.59
Alti actionari — persoane juridice 9.163 0.01
TOTAL 82.086.203 100

In aprilie $i mai 2011, ALRO si-a majorat participatia in capitalul social al Alum Tulcea printr-o
contribufie in numerar in suma de 18.962 mii RON. La 30 iunie 2011, Alro detinea 81.595.860 de
actiuni ale Alum, reprezentand 99,40% din capitalul social al celei din urma (31 decembrie 2010:
78.408.860 actiuni si respectiv 99,38%).

VIMETCO EXTRUSION

La 31 de“cembrie 2011, Vimetco Extrusion are un capital social 21.893.209 RON.

Capitalul Vimetco Extrusion este 100% privat romanesc, unicul asociat fiind ALRO Slatina, care
detine 2.189.321 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 RON.

CONEF

S.C. CONEF SA este o asociatie in participatiune infiintatd prin HG nr.30/1991. Actiunile Societatji
nu sunt cotate pe o piatd reglementats, societate fiind de tip inchis.

Capitalul social este de 6.691.652,5, reprezentadnd 2.676.661 actiuni nominative ordinare cu o
valoare nominald de 2,50 RON, subscris integral de actionari.

Structura actionariatului Societatii la 31 decembrie 2011 este urmatoarea:

Actionari | Prc‘c,zent Numér de ac;iuni | Vi'g:fe

SC Alro SA Slatina 99.97209 2.675.914 6.689,785
Persoane fizice - 11 0.02791 747 1.867.5
TOTAL 100 2.676.661 6.691.653

Portofoliul de actiuni.

CONEF define doar actiuni in SC Alro SA Slatina.
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1.5. STRUCTURA ACTIONARIATULUI S1 CAPITALUL SOCIAL (continuare)

Situatia privind actiunile detinute de Conef la 31 decembrie 2011 si procentul de capital social
desinut sunt prezenate in tabelul de mai jos:

Nr. Societatea comerciala Nr. de actiuni Valoarea %
detinute nominalad/ Din capitalul
actiune soclal
-ron-
1 SC ALRO SA 26.901.571 0.5 3.7689

1.6. DATORII POTENTIALE S| ANGAJAMENTE
Datorii potentiale

La 31 decembrie 2011 si 31 decembrie 2010, Grupul a ficut obiectul unui numar de procese
rezultate din activitatea normala a Societitii. Conducerea considers c3 aceste acliuni, cu excepltia
celor mentionate, nu vor avea un impact negativ asupra performantei financiare consolidate si a
pozitiei financiare consolidate a Grupului,

Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faz de dezvoltare continua si face obiectul a unor
diferite interpretéri si modificari constante care uneori pot fi retroactive. Desi impozitul real datorat
pentru o anumita tranzactie poate fi minim, penalitatile pot fi semnificative, daca sunt calculate la
valoarea tranzacfiei la o valoare minima de 0,1 % pe zi incepand cu 2006, dar pot fi semnificativ
mai mari. in Romania, anul fiscal rimane deschis pentru control fiscal pentru o perioada de 5 ani.
Conducerea consider3 ca datoriile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

In conformitate cu cerintele emise de Ministerul de Finante, care se refera la tratamentul fiscal al
elementelor de capitaluri proprii care nu au fost supuse calculului impozitului pe profit la data
inregistrarii n conturi, avand in vedere natura lor, in cazul in care membrii Grupului schimba
destinatia rezervelor din reevaluare (pentru a acoperi pierderi sau pentru a le distribui actionarilor),
acest lucru va conduce la datorii suplimentare cu impozitul pe profit.

Angajamente

La 31 decembrie 2011, Grupul are angajamente de investitii pentru anul 2012 in suma de 13.390
mii USD (31 decembrie 2009: 11.386 mii).

La 31 decembrie 2011, Entitatea a incheiat contracte aferente achizitiilor in 2012 de materii prime
si alte materiale in sumd de 13.711 mii EUR. 116.128 mii USD si 1.877 mii RON (31 decembrie
2010: 11.705 mii EUR, 72.385 mil USD).

Contracte de factoring

La 31 decembrie 2011, Entitatea avea contracte de factoring cu diferite banci cu o limit totald de
56,3 milioane EUR, 53,4 milioane USD si 52,3 milioane RON, din care la 31 decembrie 2011, erau
utilizati 13,2 milioane EUR, 35,1 milioane USD si 22,9 milioane RON.

Scrisori de garantie bancara

La 31 decembrie 2011, garantiile primite de Grup sunt in suma de 4.798 mii EUR, 351 mii USD ]
580 mii RON (31 decembrie 2010: 3.883 mii EUR, 287 mii USD si 538 mii RON).
26




2.1 BILANTUL CONSOLIDAT PENTRU ANUL INCHEIAT 2011

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale

Fond comercial

Impozit pe profit amanat

Alte active

Instrumente financiare derivate
'[otal active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Alte active circulante

Instrumente financiare derivate
Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

Total active
CAPITAL SOCIAL SI DATORII
Capital si rezerve

Capital social

Prime de capital

Rezerve

Rezultatul reportat
Capitaluri proprii atribuibile
proprietarilor Societatii

Interes minoritar
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi

Datorii de leasing financiar
Obligatii pentru pensii
Instrumente financiare derivative
Impozit pe profit amanat
Provizioane

Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

31 decembrie 31 decembrie Variatie

2011 2010 2011/2010
000' RON 000' RON 000' RON
1.001.665 921.052 80.613
13.653 7.854 5.799
77.318 15.834 61.484
53 26.082 (26.029)
473 3.207 (2.734)
245,202 16.908 228.294
1.338.364 990.937 347.427
604.678 463.357 141,321
41,479 72,048 (30,569)
128.140 130.797 (2.857)
218.885 125 218.760
270.225 306.817 (36.592)
1.263.407 973.144 290.263
2.601.771 1.964.081 637.690
883,703 883,703 -
69,446 69,446 -
733,361 235,342 498,019
(173.037) (226.286) 53.249
1,513.473 962,205 551,268
1,874 1,886 (12)
1.515.347 964.091 551.256
617,530 557,015 60,515
2,539 5,174 (2.635)
25,925 22,771 3,154
- 70,785 (70.785)
64.304 - 64,304
10,134 8,004 2,130
1,548 1,061 487
721,980 664,810 57,170
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2.1 BILANT CONSOLIDAT PENTRU ANUL INCHEIAT 2011 (CONTINUARE)

31 decembrie 31 decembrie Variatie
2011 2010 2011/2010

Datorii curente
Furnizori si alte datorii 132,972 102,771 30,201
Imprumuturi 90,597 57,208 33,389
Datorii de leasing financiar 3,010 5,410 (2,400)
Impozit pe profit curent 7,974 2,319 5,655
Instrumente financiare derivate 37,280 92,604 (55,324)
Provizioane 19,223 17,073 2,150
Alte datorii curente 73,388 57,795 16,593
Total datorii pe termen scurt 364,444 335,180 29,264
Total datorii 1,086,424 999,990 86,434
Total caf:italuri si datorii 2,601,771 1,964,081 637,690

Principalele diferente inre bilantul consolidat pentru 2011 si bilan{ul consolidat pentru 2010 sunt
datorate urmatoarelor elemente:

1. Total Active: In suma de 2.601.771 mii RON mai mult decat 637.690 mii RON in 2010, crestere
datprata:

a. Cresterea stocurilor cu +141.321 mii RON este datorat in principal cresterii de materii
prime in sumé de + 32.064 mii RON, consumabile in suma de + 48.897 mii RON, produse
finite in suma de + 41.547.

b. Instrumentele financiare derivate au crescu cu + 447.054 mii RON. Aceasta crestere se
datoreaza in principal derivatelor integrate in suma de 298.512 mii RON.

2. Capitaluri proprii: in suma de 1.515.346 mii RON, cu 551,255 mii RON mai mult decat in 2010,
datorata cresterii rezervei de acoperire a riscului in 2011 comparativ cu 2010 cu 483,386 mii RON.

3. Datorii pe trermen lung: in suma de 721.980 mii RON, cu 57.170 mii RON mai mult decat in
2010, datorita:

a. Cresterii datoriilor cu impozitul amanat cu 64.304 mii RON.

b. Descresterea datoriilor pentru pozitie deschis a operatiunilor de acoperire a riscurilor, Tn
conformitate cu contractele;
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2.2. SITUATIA CONSOLIDATA A VENITURILOR GLOBALE PENTRU ANUL INCHEIAT 2011

La sfarsitul anului 2011, Grupul ALRO a inregistrat un profit brut in sum& de 293.059 mii RON.
Profitul net al Grupului este in suma de 242.889 mii RON. Profitul net consolidat al Grupului pentru
anul 2011 este mai mare decét profitul net consolidat pentru 2010 cu 58.827 mii RON.

Anul incheiat a

31 decembrie Anul incheiat la 31 Diferenta
2011 decembrie 2010 2011/2010
Venituri 2.330.128 1.866.966 463.162
Costul vanzarilor (1.734.610) (1.323.091) (411.519)
Profit brut , 585,518 543.875 51.643
Alte venituri operationale 62.051 . 34.093 27.958
Deprecierea imobilizarilor
corporale 3.224 2.578 646
Cheltuieli administrative (174.639) (142.912) (31.727)
Alte cheltuieli operationale (28.368) (79,279) 50.911
Alte castiguri/(pierderi) (94.395) (74.840) (19.555)
Venituri financiare 2.801 4.074 (1.273)
Costuri financiare (73.133) (45.835) (27.298)
Rezultat financiar, net (70.332) (41.761) (28.571)
Profit Tnainte de impozitare 293.059 241.754 51.305
Chettuiala cu impozitul pae profit {60.170) _ (57.692) _ _7.522
Profitul aferent periaodei 242.889 184.062 58.827
Profit atribuibil: ‘ ' -
Proprietarilor Entitatii 242.776 183.843 58.933
Interese minoritare 113 219 (1086)

Cresterea profitului brut al Alro in 2011 comparativ cu 2010 se datoreaza implementarii unui plan
riguros de reducere a costurilor in 2011, concentrat strict asupra activitatilor de bazi si a setviciilor
si asupra asigurarii celui mai bun nivel calitativ, precum si a reducerii timpului de livrare.

Presedinte al/Consjliulgi Director

MuelleriFraniHolger
’ TR

Birector General Director Financiar
D. Sc ing. BDobra Gheorghe | Ec. Pinzari Svetlana
1 /
o7
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