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Prin prezentul raport curent va informam despre un eveniment important de raportat:

Comunicat de presa

ALRO a inregistrat o cifra de afaceri consolidata de
doua miliarde RON in primul semestru al anului 2025

* Volume de véanzari in crestere pentru produse cu valoare adaugata mare si
foarte mare;

» Investitii in eficienta energetica, tehnologie si angajati;

* Rezultat net pozitiv, confirmand soliditatea strategiei de dezvoltare pe
termen lung

Slatina, 12 august 2025 - ALRO S.A. (BVB: ALR, “Compania” sau “ALRQO”), unul dintre cei mai mari
producatori de aluminiu integrati pe verticala din Europa, dupa capacitatea de productie, anunta
astazi rezultatele financiare interimare consolidate si individuale simplificate pentru primele sase luni
incheiate la 30 iunie 2025. Cifra de afaceri a Grupului a crescut la doua miliarde RON in primul
semestru al anului 2025, comparativ cu 1,7 miliarde RON in primul semestru al anului 2024, pe fondul
vanzarilor mai mari de produse din aluminiu cu valoare adaugata si al cotatiilor LME relativ stabile.
Grupul a inregistrat un profit net de 17 milioane RON in primul semestru al anului 2025, comparativ
cu un profit net de 8,4 milioane RON in primul semestru al anului 2024.

,Rezultatele financiare ale ALRO pentru prima jumatate a anului 2025 confirma soliditatea
strategiei pe termen lung si rezistenta modelului de afaceri integrat. Performanta solida a
companiei a fost determinata de o concentrare constanta pe produse cu valoare adaugata mare
si foarte mare, in special pentru sectoarele aeronautic, auto si ingineresc, unde cererea ramane
robusti”, a declarat Marian NASTASE, Presedintele Consiliului de Administratie al ALRO. in acelagi
timp, ALRO si-a mentinut angajamentul fata de progresul tehnologic, eficienta energetica si
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reducerea amprentei de carbon, piloni cheie ai dezvoltarii industriale durabile. Aceste realizari,
alaturi de finalizarea cu succes a tuturor auditurilor efectuate de terti si clienti, consolideaza
pozitia ALRO ca furnizor de incredere si partener pe termen lung de incredere pentru industriile
strategice”, a addugat Marian NASTASE.

Actualizare de piata

In prima jumétate a anului 2025, piata globala a aluminiului s-a confruntat cu un climat complex si
schimbaétor, marcat de o redresare continué a preturilor, conditii de aprovizionare mai stricte si
incertitudine macroeconomica. Preturile aluminiului pe trei luni la LME au ramas intr-un interval stabil
de 2.500-2.600 USD/tond, sustinute de o disponibilitate fizica limitata, factori geopolitici si o cerere
rezistenta in sectoare precum industria aerospatiala, industria auto si inginerie. Sectoarele traditionale,
precum constructiile si industria prelucratoare, au ramas scazute, Tn timp ce cresterea a continuat in
vehiculele electrice, energia regenerabild si infrastructura de apdrare. Producatorii europeni au
beneficiat de reaprovizionarea de la inceputul anului, desi cererea s-a normalizat de atunci, pe fondul
unor dificultiti economice persistente si a unor indicatori de incredere scazuti. In America de Nord,
cererea de produse procesate a ramas relativ constanté in ciuda volatilitatii comerciale. La nivel local,
dinamica pietei energetice a adaugat un alt nivel de complexitate, cu preturi volatile ale energiei
electrice, costuri ridicate ale gazelor si carbonului si expirarea plafonarii preturilor la energia electrica
din Romania din iulie 2025.

Analiza financiara si operationala

Vanzarile consolidate ale Grupului in primul semestru al anului 2025 au crescut la 2 miliarde RON, mai
mari decat cele inregistrate in primul semestru al anului 2024 (1,7 miliarde RON). in prima jumétate a
anului 2025, vanzarile de produse din aluminiu au inregistrat cresteri fata de aceeasi perioada din 2024.
Produsele din aluminiu prelucrat au inregistrat o crestere de 9% a volumului vanzarilor, in timp ce
cresterea vanzarilor de produse din aluminiu primar a fost de 8%, in primele sase luni ale acestui an,
comparativ cu prima jumatate a anului 2024. Acest lucru a condus la un profit net de 17 milioane RON,
in prima jumatate a anului 2025, comparativ cu un profit net de 8,4 milioane RON, Tn prima jumatate a
anului 2024.

In prima jumatate a anului 2025, ALRO si-a continuat programul de investitii strategice, axat pe
eficienta energetica, modernizarea proceselor si tranzitia catre productia de aluminiu cu emisii
reduse de carbon. Printre etapele importante s-au numarat punerea in functiune a unui nou cuptor
electric de imbatranire — inlocuind trei unitati pe gaz invechite — contribuind la reducerea emisiilor si la
optimizarea controlului productiei.

in plus, compania a modernizat cuptorul cu inductie si a implementat un sistem de recirculare a apei,
continuand, in acelasi timp, implementarea la scara larga a tehnologiei de electrolizé cu consum redus
de energie AP12LE. ALRO a continuat, de asemenea, proiecte care vizeaza cresterea ponderii
produselor cu valoare adaugata mare si foarte mare prin investitii in prelucrarea de precizie a
placilor, sisteme avansate de control al calitatii si noi capacitati de turnare a barelor si sleburilor. Aceste
initiative sustin obiectivul strategic al ALRO de a deveni un producator de aluminiu mai ecologic,
mai competitiv si mai inovator.

Mai mult, ALRO continua sa implementeze strategia sa de asigurare a propriilor surse de energie,
esentiala pentru stabilitatea operationala si pentru competitivitatea pe termen lung. Compania este
dedicata proiectului CCGT POWER ISALNITA. De asemenea, a obtinut Acordul de Mediu pentru o
centrala electrica avand turbine cu gaz in ciclu combinat de 470 MW la Slatina. Acest proiect
eficient, cu emisii reduse, sustine Strategia Nationald de Adaptare la Schimbarile Climatice si va
contribui la asigurarea alimentarii cu energie electrica pentru producatorul de aluminiu, consolidand
dezvoltarea pe termen lung a ALRO intr-un mediu energetic si de afaceri dificil.
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Aceste rezultate financiare sunt disponibile intr-un document separat pe site-ul Web al Companiei,
Categoria Relatii cu Investitorii, Sectiunea Raportari financiare: https://www.alro.ro/relatii-
investitori/rapoarte si la link-ul de mai jos:

Cifrele pentru ALRO si Grupul ALRO incluse in acest comunicat de presd sunt raportate pe baza situatiilor financiare interimare
consolidate si individuale ale ALRO si ale filialelor sale (denumite in continuare Situatii financiare condensate) pentru cele
perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025, sunt ne-auditate si au fost pregaétite in conformitate cu IAS 34 Raportare
financiara intermediaré adoptata de Uniunea Europeana (UE). Politicile contabile sunt in conformitate cu Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, care este in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiaré (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana (UE), cu exceptia IAS 21 Efectele modificarilor cursurilor de schimb valutar
privind moneda functionala, cu exceptia prevederilor din IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale privind recunoasterea
veniturilor din certificate verzi si cu exceptia prevederilor IFRS 15 Venituri din contracte cu clientii privind veniturile din impozite
de conectare la reteaua de distributie.

Marian-Daniel NASTASE Marin CILIANU
Presedintele Corﬁyﬁg;ui de Administratie Director General
- 7
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Pentru informatii suplimentare, va rugam contactati:
www.alro.ro

Florenta Ghita
Bucuresti
Telefon: +40 744 644 004

E-mail: investor.relations@alro.ro

Note catre editori:

Grupul ALRO

Companiile care fac parte din Grupul ALRO sunt: ALRO S.A. - producatorul de aluminiu, Alum S.A. - producatorul
de alumina, Vimetco Extrusion S.R.L. — producator de aluminiu extrudat, Conef S.A. — societate de tip holding si
de management, Vimetco Trading — vanzari de aluminiu, Stocare Energie Slatina S.A. — productie energie electrica,
CCGT- Power Isalnita — asociat si Stocare Energie Tulcea (SET Tulcea S.A.) - asociat.

ALRO

ALRO este o subsidiara a Vimetco PLC (Republica Cipru), un producator global de aluminiu primar si prelucrat
integrat vertical. Structura actionarilor ALRO este: Vimetco PLC (54,19%), Paval Holding (23,21%), Fondul
Proprietatea (10,21%) si altii (12,39%). In conformitate cu prevederile legale, europene si nationale, beneficiarul
real al fondurilor Vimetco PLC, actionar majoritar, este o persoana fizica din Israel, de nationalitate israeliana,
inregistrata initial la Registrul Comertului cu Declaratia nr. 28078 din 22.10.2020, inscrisa in registrul beneficiarilor
reali la data de 22.10.2020, si curent cu Declaratia nr. 920 din 18.01.2023, inscrisa in registrul beneficiarilor reali
la data de 18.01.2023.

n functie de capacitate, ALRO este unul dintre cei mai mari producétori de aluminiu integrati vertical din Europa,
avand o capacitate de productie instalatd de 265.000 tpa de aluminiu electrolitic, o capacitate de reciclare deseuri
aluminiu de 100.000 tpa, rezultand o productie de metal lichid reciclat de 94.000 tpa. Capacitatea Turnatoriei de
aluminiu este de 313.000 tpa precum si facilitati de procesare de 140.000 tpa, in aluminiu laminat la cald si la rece
si divizia de extruziune.
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Principalele piete de desfacere pentru produsele ALRO sunt Uniunea Europeana, dar Compania are exporturi si
in SUA si Asia. Combinatul este certificat cu ISO 9001 pentru managementul calitatii si are certificatele NADCAP
si EN 9100 pentru unitatile de productie pentru industria aerospatiala, produsele sale respectand standardele de
calitate pentru aluminiul primar ale Bursei de Metale din Londra (London Metal Exchange —LME), cat si standardele
internationale pentru produsele laminate plate.

Incepand cu anul 2020, ALRO si Vimetco Extrusion sunt membre ale ASI (Aluminium Stewardship Initiative), o
asociatie international& care contribuie la imbunatatirea durabilitatii in sectorul global al aluminiului. In 2023, ALRO
si Vimetco Extrusion au obtinut certificarea AS| Performance Standard V3 (Versiunea a 3-a).
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Raport semestrial 2025

Principalii indicatori financiari SI operationali pentru 6
luni incheiate la 30 iunie 2025 (S1 2025)

Grupul ALRO
Indicator S1 2025 S1 2024
Productia de aluminiu primar (tone) 132.604 121.851
Productia de aluminiu procesat (tone) 67.867 61.335
Vanzari aluminiu primar (tone) 42.256 38.998
Vanzari aluminiu procesat (tone) 67.392 61.966
Venituri din vanzari (mii RON) 2.009.026 1.697.071
EBITDA'" (mii RON) 95.242 201.362
Marja EBITDA (%) 5% 12%
Rezultat net (mii RON) 17.073 8.447
Rezultat net ajustat? (mii RON) 29.061 23.822
Rezultatul pe actiune (RON) 0,024 0,012
ALRO S.A.
Indicator S1 2025 S1 2024
Productia de aluminiu primar (tone) 132.604 121.851
Productia de aluminiu procesat (tone) 49.543 44.880
Vanzari aluminiu primar (tone) 61.747 57.966
Vanzari aluminiu procesat (tone) 49.158 45.256
Venituri din vanzari (mii RON) 1.887.245 1.581.926
EBITDA' (mii RON) 95.726 172.966
Marja EBITDA (%) 5% 1%
Rezultat net (mii RON) 33.539 (2.053)
Rezultat net ajustat? (mii RON) 45.891 12.519
Rezultatul pe actiune (RON) 0,047 (0,003)

"EBITDA: Profit inainte de dobanzi, impozitare, de amortizare si de depreciere. Pentru reconcilierea EBITDA la nivelul
Grupului ALRO, si pentru ALRO, respectiv, consultati pagina 20 a acestui Raport.

2 Rezultatul net ajustat: reprezinta rezultatul net plus/(minus) cheltuiala/(venit) cu/din deprecierea imobilizarilor, plus/
(minus) pierdere/(céastig) din instrumente financiare derivate pentru care nu s-a aplicat contabilitatea de acoperire a
riscurilor, plus/(minus) cheltuieli/(venit) cu/din impozitul pe profit amanat. Pentru reconcilierea Rezultatului net ajustat
la nivelul Grupului ALRO Group level, si pentru ALRO, respectiv, consultati pagina 20 a acestui Raport.






MENTIUNI LEGALE

Acest Raport este furnizat exclusiv cu scopul de a informa si nu poate fi reprodus sub nicio forma, redistribuit sau
transmis, direct sau indirect, oricérei alte persoane sau publicat, integral sau partial, pe orice suport sau in orice
scop. Nerespectarea acestei restrictii poate constitui o incélcare a legislatiei aplicabile in acest domeniu.

Anumite declaratii din acest Raport (si inclusiv orice comunicéri verbale sau realizate in numele nostru) pot
contine informatii anticipative, inclusiv, dar fard a se limita la cele referitoare la: (a) previziuni, proiectii Si
estimari; (b) declaratii ale planurilor, obiectivelor si strategiilor Conducerii Grupului ALRO/ Societétii ALRO, cum
ar fi extinderi planificate, investitii sau alte proiecte, (c) volume si costuri de productie bugetate, capacitati sau
consumuri, costuri pentru demararea a noi proiecte, reduceri de costuri si obiective de profit; (d) diferite asteptari
privind evolutiile viitoare pe pietele in care activeaza Grupul ALRO / Societatea ALRO, in special in ceea ce
priveste preturile, oferta, cererea si concurenta, (e) rezultatele operatiunilor, (f) marjele, (g) ratele de crestere, (h)
gestionarea riscului, precum $i (i) declaratiile care contin formulari cu un caracter predictiv, cum ar fi ,asteptarile

71 71 X

noastre®, ,programari®, ,obiective®, ,planificari®, ,propuneri®, ,intentiondm sa“ sau alte declaratii similare.

Desi credem cé asteptarile reflectate in astfel de declaratii anticipative sunt rezonabile, aceste declaratii anticipative
se bazeaza pe o serie de ipoteze si previziuni care, prin natura lor, implica diversi factori de risc si incertitudine.
Diversi factori de risc ar putea afecta rezultatele realizate, iar rezultatele obtinute ar putea sa difere semnificativ
fata de rezultatele preliminare raportate anterior sau ar putea sa afecteze mdsura in care o anumita previzionare
va fi realizata.

Factorii care pot cauza aceste diferente includ, dar nu se limiteaza la: capacitatea noastrd continua de a ne
adapta si restructura activitatile atat in amonte, céat si in aval; modificarile in disponibilitatea si costul energiei si al
materiilor prime; oferta si cererea globala pentru aluminiu si produse din aluminiu; cresterea economicd mondiala,
inclusiv ratele inflatiei si productia industriala; modificarile valorii relative a valutelor si valoarea contractelor de
marfuri; tendintele pietelor-cheie si ale concurentei Grupului ALRO/ Societatii ALRO,; schimbdri ale mediului
legislativ si politic. Nu se poate oferi nicio asigurare ca aceste asteptari se vor dovedi corecte.

Grupul ALRO / Societatea ALRO nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui orice declaratii anticipative/
previziondri, ca urmare a unor noi informatii aparute in piata, evenimente viitoare sau in alte situatii similare.

Nota 1: In prezentul raport termenii ,Grupul ALRO” si ,Grupul” sunt utilizati uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la Alro S.A.
si filialele sale, in general, iar termenii ,Societatea”, ,Societatea-mama" si ,Compania” sunt utilizati uneori din motive practice atunci cand se
fac referiri la ALRO S.A.

Situatiile financiare prezentate in acest raport sunt neauditate si prezinta rezultatele financiare individuale ale ALRO si consolidate ale
Grupului ALRO raportate in conformitate cu ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare, in conformitate
cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE, cu exceptia IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar
cu privire la moneda functionala, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor din
certificate verzi, cu exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare la reteaua de distribuire si
cu exceptia IAS 12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul pe profit. Aceste
exceptii nu influenteaza conformitatea situatiilor financiare ale Grupului si Companiei cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost
adoptate de UE.

Indicatorii/cifrele incluse in acest raport pot fi rotunjite la cel mai apropiat numar intreg si, prin urmare, diferente minore pot rezulta din
insumarea si compararea cu cifrele exacte mentionate in situatiile financiare.

Nota 2: O lista cu toate abrevierile si definitiile utilizate in acest raport se gaseste la pagina 43.
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Scrisoare catre actionari
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Suntem incantati sa va prezentam rezultatele
financiare si operationale robuste care reafirma
soliditatea viziunii noastre pe termen lung si rezistenta
sustenabila a modelului de afaceri integrat al ALRO.
Aceasta performanta reflecta atat increderea pe care
ne-ati acordat-o, cat si dedicarea echipei noastre fata de
cresterea durabila si inovatia continua.

Performanta financiara solida si orientare strategica

In primul semestru al anului 2025, ALRO a inregistrat
vanzari imbunatatite si un profit net mai mare. Aceste
realizari sunt rezultatul direct al mai multor factori
strategici:

* Concentrarea pe produse cu valoare adaugata
mare si foarte mare - in special pentru sectoarele
aeronautic, auto si de inginerie, unde cererea pietei
ramane robusta;

Marin CIUANU,
Director General

* Angajamentul fata de calitate, ALRO trecand cu
succes de toate auditurile tertilor si ale clientilor
- o validare externa a excelentei incorporate in
produsele, serviciile si procedurile Companiei;

* Investitiile continue in tehnologie si in oameni,
menite sa sporeasca eficienta energetica, sa creasca
ponderea produselor premium, sa reduca amprenta
de carbon si sa asigure procese sigure si fiabile care
prioritizeaza siguranta angajatilor.

Oamenii din spatele progresului

In centrul succesului ALRO se afla angajatii. De la cei
care lucreaza in productie — adesea in culise — pana la
echipele de vanzari care ne reprezinta pe pietele globale,
fiecare a contribuit la realizarile ALRO.

f Raport semestrial la 30 iunie 2025 \




Raportul consolidat al administratorilor

Scrisoare catre actionari (cont.)

Datorita eforturilor lor, am reusit:

* Ne-am extins amprenta pe piata;

*  Am consolidat relatiile cu clientii existenti;

* Am asigurat noi parteneriate in industrii cheie.

Anul acesta, sarbatorim cu mandrie doua etape majore,
posibile datorita dedicarii lor:

¢ 60 de ani de excelenta industriala si 28 de ani
de listare continua la Bursa de Valori Bucuresti
— indicatori clari ai stabilitatii si fiabilitatii pe termen
lung a ALRO pentru actionarii sai.

Angajamentul nostru fata de dumneavoastra

Niciuna dintre aceste realizari nu ar fi fost posibila fara
increderea si sprijinul dumneavoastra constant. In
numele tuturor celor de la ALRO, va multumim ca ne-
ati fost alaturi in timp ce am depasit provocarile si am
construit unul dintre cei mai mari producatori de aluminiu
integrati vertical din Europa.

Pe masura ce avansam, ne mentinem ferm angajamentul
fata de dezvoltarea responsabila, solutiile eficiente
din punct de vedere energetic si crearea de valoare pe
termen lung — pentru dumneavoastra, parteneri valorosi,
precum si pentru comunitatile pe care le sustinem.

Va mltumin pestru inerederta cortinua acerdata ALRD!

Manian NASTASE,
Presediritele Comsibinle~
ﬂAWI % :_Av
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Marin GILMNU

(y/

f Raport semestrial la 30 iunie 2025
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Evenimente importante in S1 2025

lanuarie - iunie 2025

Privire generala asupra pietei
Evolutia pietei

Prima jumétate a anului 2025 a prezentat un peisaj complex si in
evolutie pentru piata globala a aluminiului. Preturile au continuat
traiectoria de redresare care a inceput la sfarsitul anului 2024,
reflectand inasprirea conditilor de aprovizionare, schimbarile
geopolitice si rezistenta cererii in anumite sectoare industriale.

Preturile aluminiului LME pe 3 luni au oscilat in mod constant
intre 2.500 USD/t si 2.600 USD/t pe parcursul primei jumatati
a anului, un nivel care semnificd stabilitate, dar subliniaza
limitarea pietei.Incepand cu aproximativ 2.502 USD/t in ianuarie
2025, preturile au cunoscut o miscare ascendenta treptata, dar
sustinutd, ajungand la aproximativ 2.580 USD/t pana in iulie.
Aceasta presiune ascendenta a preturilor este atribuita T primul
rand disponibilitatii fizice limitate pe piata mondiala, exacerbata de
perturbarile critice ale ofertei si de incertitudinile macroeconomice.
Cu toate acestea, am asistat la o scadere in aprilie-mai 2025,
in principal pe fondul incertitudinii si volatilitatii induse de pozitia
Administratiei SUA cu privire la tarifele de tranzactionare.

Unul dintre cei mai clari indicatori ai limitarii fizice a pietei este
declinul abrupt si continuu al stocurilor din depozitele LME. De
la varfuri de peste 1,1 milioane tone in aprilie 2024, stocurile de
aluminiu Tn depozitele monitorizate de LME au scazut constant pe
parcursul lui 2024 si in continuare in 2025, atingand aproximativ
322.000 tone la mijlocul lui iunie 2025. Acestea reprezinta unele
dintre cele mai scazute niveluri ale stocurilor inregistrate in anii
recenti.

Constrangeri de furnizare si limitare structurala

Scenariul de inasprire a ofertei in 2025 este in mare parte
determinat de constrangerile structurale din industrie. Th China —
cel mai mare producator din lume — plafonul de capacitate de
lunga durata al Guvernului de 45 de milioane de tone (introdus
pentru a aborda supracapacitatea si preocupdrile de mediu)
continua s& actioneze ca o limitd dura pentru noile extinderi ale
productiei. Productia actuala din China se apropie deja de acest
plafon, cifrele de productie depasind 43 de milioane de tone in
2024. Prin urmare, se preconizeaza ca cresterea productiei
din China va incetini la doar 2% in 2025, limitdnd Tn continuare
cresterea ofertei globale.

Complicand aceasta constrangere, preturile ridicate la alumina
exercita presiune asupra topitoriilor din intreaga lume. Tn regiuni-
cheie, precum China, Rusia si Indonezia, operatorii au fost fortati
sa reduca productia sau s& amane planurile de extindere din
cauza costurilor de productie in crestere. Exporturile rusesti de
aluminiu rAman restrictionate de sanctiunile geopolitice in vigoare,
mai ales din partea economiilor occidentale, reducand si mai mult
cantitatea disponibild pe piata internationala. Eliminarea reducerii
taxei de export a Chinei pentru produsele din aluminiu din
decembrie 2024 adauga un alt strat de complexitate, deoarece se

asteapta ca exporturile chineze sa scada cu pana la 9% in 2025,
inasprind disponibilitatea globala si sustinand potential nivelurile
internationale ale preturilor.

Ca urmare a acestor factori convergenti privind aprovizionarea,
analistii de top din industrie prognozeaza o schimbare in echilibrul
pietei. Dupa un surplus mic in 2024, se prognozeaza ca acum
piata de aluminiu va inregistra un deficit structural mic in jur de
8.000 tone Tn 2025, deficitele se asteaptd sa creasca in 2026,
putdnd sa depaseasca 365.000 tone. Aceasta marcheaza
inceputul a ceea ce poate fi o perioada sustinuta de limitare a
livrarilor.

Productia global& de aluminiu primar a crescut cu 1,4% fata de anul
anterior ih T1 2025 si a continuat sa creasca in T2 2025 cu 2%
fata de anul anterior si cu 1,2% fata de trimesturl anterior, conform
datelor International Aluminium Institute (IAl). Cresterea a fost
generata in principal de China (+2,5% fata de anul anterior) si, intr-o
masura mai mica, de Europa, inclusiv Rusia, n timp ce productia de
aluminiu din America de Nord s-a contractat in prima jumatate a lui
2025. O reducere a fost observata si in zona Golfului.

Dinamica cererii gi sectoarele utilizatorilor finali

In ce priveste cererea, imaginea radmane nuantata. In timp ce
factorii traditionali, cum ar fi constructiile si productia, au fost
relativ slabi — in special, in China si Europa — alte sectoare-cheie
continua sa ofere sprijin. Vehiculele electrice (VE), infrastructura de
energie regenerabild, industria aerospatiala si ingineria generala
mentin un consum constant de produse din aluminiu. Accentul
pus pe materialele usoare si solutiile durabile garanteaza faptul
ca aluminiul ramane un material preferat pentru aceste utilizari,
asigurand o baza a cererii, chiar si pe fondul unor incertitudini
macroeconomice mai largi.

Tn China, multi producatori au redus ratele de operare, potrivit
monitorizarii lunare efectuate de CRU. Mai multe industrii-
cheie, inclusiv constructiile, energia solara fotovoltaica si
aerul conditionat, intra intr-o recesiune. Sectorul auto pare,
de asemenea, pregatit pentru o incetinire in lunile urmatoare.
Majoritatea capacitatilor de extrudare au raportat comenzi mai
scazute din sectorul constructiilor, in timp ce laminoarele se
confrunta cu scaderea cererii Si cresterea stocurilor.

In Europa, actiunile anticipative ale producétorilor si comerciantilor
au sprijinit exporturile puternice si productia industriald, in timp
ce preturile mai scazute ale LME la 3 luni, inregistrate in aprilie-
mai, precum si primele mai slabe, au incurajat clientii finali sa
plaseze comenzi, posibil completand astfel stocurile. Producatorii
europeni de PLP si extrudate au beneficiat, de asemenea, de
comenzi accelerate in T1 2025, precum si Tn aprilie si mai. Dupa
aceea, activitatea pietei parea sa revina la niveluri mai ,normale”,
caracterizate inca de o cerere slaba.

De asemenea, apar noi tendinte pentru produsele laminate plate
din Europa, conform CRU, cel mai notabil fiind cazul cresterii
cererii aferente apararii si infrastructurii Th urma recentului acord
intre tarile NATO privind cresterea cheltuielilor de aparare. Acordul
evidentiaza angajamentul de a aloca 5% din PIB pentru aparare,
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inclusiv 3,5% pentru apéararea de baza si 1,5% pentru investitii
aferente sigurantei si apararii, cum ar fi infrastructura si rezilienta.
in conformitate cu aceasta tendinta, Salonul aeronautic Paris de
la Le Bourget a fost foarte intens anul acesta.

Mai recent, in iunie, Indicatorul de sentiment economic (ESI) a
coborat pana la cel mai scazut nivel al sau in ultimele 12 luni, mai
ales din cauza scaderii increderii in sectorul industrial. Avand in
vedere diversele termene-limita din iulie si din august privitoare
la tarifele reciproce, este evident ca volatilitatea comerciala si
nesiguranta crescuta vor influenta piata o vreme.

Tarifele comerciale au indus incertitudine si volatilitate ridicata a
preturilor. Cu toate acestea, cererea de PLP din America de Nord
a rezistat pana acum destul de bine. Livrarile interne au scazut cu
2,1% YTD pana in aprilie, dar au aratat o usoara imbunatatire fata
de anul anterior, conform celor mai recente date lunare.

in ansamblu, la nivel macro, anumite riscuri persista. Indicatorii
economici, cum ar fi PMI compozit, increderea consumatorilor
si previziunile privind inflatia sugereaza potentiale perturbari in
Europa, mai ales daca reducerile anticipate ale ratelor de la BCE
si Rezerva Federala nu se concretizeaza atat de repede pe cat se
spera. In America de Nord, cererea prezints o crestere potentiala,
in special daca barierele tarifare impuse produselor din China
redirectioneaza consumul catre furnizorii interni si alternativi.

Actualizari ale pietei energiei

Comparativ cu anul precedent, lichiditatea pietelor din Europa a
dat semne de crestere, dar raméanand totusi volatile si influentate
de conflictele din Ucraina si din Orientul Mijlociu, dar cu o rezistenta
mai mare decét inainte.

Pe piata din Romania, preturile se situeaza in intervalul 575-585
lei/MWh pentru cantitati cu livrare in 2026, iar pretul mediu de baza
pe Piata pentru ziua urmatoare pentru 2025 (pana in momentul de
fata) este de 546,47 RON/MWh.

Pietele europene au preturi de tranzactionare mai mici, in
Ungaria acestea se situeaza in intervalul 113-115 EUR/MWh, iar
in Germania se manifesta o volatilitate mai ridicata si preturi de
tranzactionare intre 86 si 93 EUR/MWh.

Toate pietele sunt inca puternic influentate de pretul gazelor, care
s-a tranzactionat in jur de 35-42 EUR/MWh cu livrare in 2026,
din cauza conflictului din Iran si a pretului de tranzactionare EUA
care se situeaza in jurul valorii de 68-75 EUR/EUA, prin urmare a
determinat Clean Spark Spread (rentabilitatea produceriia 1 MWh
de energie electricd din surse de gaze naturale si contabilizarea
costului emisiilor de carbon), ceea ce are un efect negativ asupra
pretului marginal.

Tncepénd de la 1 iulie 2025, consumatorii finali din Romania nu
mai sunt protejati de Ordonanta de guvern 27/2022, prin urmare,
preturile la energie electrica nu mai sunt plafonate.

Actualizari privind certificatele verzi: in sedinta de Guvern din
27 martie 2025 a fost aprobatd Ordonanta de urgenta 20/2025
privind instituirea unei scheme de ajutor de stat pentru exceptarea
anumitor categorii de consumatori finali de la aplicarea Legii nr.
220/2008 privind instituirea sistemului de promovare a productiei
de energie din surse regenerabile si publicata in Monitorul Oficial
la 31 martie. Prin aceasta ordonanta, exceptarea este prelungita
pana in anul 2030, iar ALRO se califica in continuarea pentru
exceptarea de 85%.

Actualizari privind schema de compensare: de asemenea, in
sedinta de guvern din 27 martie 2025, a fost adoptata si publicata
in Monitorul Oficial Ordonanta de urgenta (OUG) 19/2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta nr. 138/2022
privind instituirea unei scheme de ajutor de stat acordata
intreprinderilor din sectoarele considerate a fi expuse unui risc real
de relocare a emisiilor de dioxid de carbon din cauza costurilor
indirecte semnificative pe care le suportd efectiv ca urmare a
transferarii costurilor emisiilor de gaze cu efect de sera in pretul
energiei electrice. Prin aceastad ordonantad, se aproba plata unor
subventii, in maximum doua transe pe an.

ALRO a remis documentele, la termen, pentru ambele scheme de
ajutor de stat.

La nivel european, se iau anumite masuri pentru a sprijini
intreprinderile locale. Printre cele mai semnificative initiative se
numara urmatoarele:

Pe 26 februarie 2025, Comisia a adoptat Comunicarea privind
Pactul pentru o industrie curata: o foaie de parcurs comuna pentru
competitivitate si decarbonizare (,Pactul pentru o industrie curata®)
COM(2025) 85 final. Pactul pentru o industrie curata stabileste
actiuni menite sa imbunatateasca accesul la energie la preturi
accesibile, sa stimuleze cererea si oferta de produse cu tehnologie
curata, sa deblocheze investitiile publice si private, sa alimenteze
economia circulara, sa dezvolte parteneriate internationale si sa
asigure competente si locuri de munca de calitate pentru echitate
sociala.

De asemenea, pe 26 februarie 2025, Comisia a adoptat Planul de
actiune pentru energie accesibila. Planul de actiune prezintd masuri
de reducere a facturilor la energie pe termen scurt, accelerand in
acelasi timp implementarea reformelor structurale de economisire
a costurilor atat de necesare si consolidand sistemele noastre
energetice pentru a atenua socurile viitoare ale preturilor.

Aluminiul este 100% reciclabil si poate fi reutilizat pe termen nelimitat, ceea ce
il face un vector de decarbonizare pentru toate celelalte industrii in care este

utilizat
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Pe 11 martie 2025, Cadrul pentru ajutoarele de stat care sprijina
Pactul pentru o industrie curata (CISAF) a fost lansat in dezbatere
publica; acesta stabileste conditiile in care statele membre pot
acorda sprijin pentru anumite investiii si obiective in conformitate
cu normele UE privind ajutoarele de stat. in temeiul noului
cadru, Comisia va autoriza schemele de ajutoare introduse de
statele membre pentru a stimula industria curata, permitand
o implementare rapida a ajutoarelor individuale. CISAF a fost
adoptat la 25 iunie 2025 si va ramane in vigoare pana la 31
decembrie 2030.

Pe 19 martie 2025. Comisia a adoptat Comunicarea privind
Planul de actiune pentru otel si metale, menit sa consolideze
competitivitatea sectorului si s& asigure viitorul industriei.

Aprilie 2025
Adunarea generala anuala a actionarilor

ALRO (ALR, Segmentul Premium): In data de 29 aprilie 2025,
a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (,LAGOA®).
Pe parcurcul intalnirii, printre subiectele aprobate s-au numarat
Raportul anual pe 2024, precum si Bugetul pe 2025, Planul de
investitii pentru 2025 si Programul de activitate pentru 2025.

ALUM (BBGA, Segmentul AeRO): ALUM a tinut Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor (,AGOA®) in data de 30 aprilie
2025. Cateva dintre problemele de activitate si administrative
incluse pe agenda de zi a intalnirii si votate ulterior au fost:
Raportul administratorilor si situatiile financiare aferente anului
2024. Bugetul de venituri si cheltuieli, Planul de investitii si
Programul de activitate pentru 2025.

Punerea in functiune a unui fierastrau pentru taierea placilor
de aluminiu

ALRO a anuntat punerea in functiune a unui nou fierastrau pentru
taierea placilor de aluminiu, Tn urma unei investitii de 8 milioane
RON. Noul fierastrau permite ALRO sa ofere placi de aluminiu
adaptate cerintelor tehnice specifice, reducand deseurile si
imbunatatind eficienta. Tn plus, sustine cresterea productiei de
aluminiu cu valoare adaugata mare si foarte mare. Darea in
functiune a acestui echipament urmeaza alte investitii care se
concentreaza pe dezvoltarea gamei de produse si a capacitatilor
ALRO, mai precis facilitatea CUTSMART SYSTEMS, inaugurata
in urma unei investitii de 13,7 milioane RON, care face parte din
tranzitia strategica ALRO catre produse si servicii cu valoare mai
ridicata, oferind clientilor componente de aluminiu gata de utilizat
in locul materiilor prime care necesita prelucrare suplimentara.

lunie 2025

Participarea ALRO la a 55-a editie a Salonului
International de Aeronautica Paris Le Bourget

Tn iunie 2025, Alro a participat la Salonul International de
Aeronautica Paris, organizat de SIAE (Salon International de
I'Aéronautique et de I'Espace), filiala a Asociatiei franceze de
industrii aeronautice. Este cel mai important eveniment din
industrie, care aduce la un loc parti interesate din toata lumea.
Evenimentul intruchipeazé excelenta, inovatia si cooperarea
internationala in sectorul aerospatial. Este o traditie ca Alro sa
participe la acest mare targ pentru a se promova la nivel global si
pentru a atrage noi parteneriate de afaceri.

A 60-a aniversare Alro

Pe 30 iunie 2025, Alro a celebrat 60 de ani de activitatea
neintrerupta de la prima sarja de aluminiu roméanesc produs la
Slatina. Cu o productie de 8.000 tone pe an, exclusiv din lingouri
la vremea infiintarii sale, ALRO a ajuns acum la o productie
de circa 370.000 tone pe an. Din momentul infiintarii sale,
urmarindu-si strategia clara de dezvoltare, Alro si filialele sale si-
au marit continuu productia si si-au diversificat gama de produse,
concentrandu-se pe produse din aluminiu cu valoare adaugata
mare si foarte mare, in locul lingourilor simple initiale. Acest
progres a fost sustinut de investitii consistente realizate Tn timp
n tehnologii de ultima generatie, ceea ce a permis Grupului sa-si
consolideze lista de clienti care activeaza in industrii competitive
si sofisticate, cum ar fi: industria aeronautica, industria auto si de
inginerie generala, si sa devina un jucator important pe piata de
aluminiu.

lulie 2025

Punerea in functiune a noului cuptor pentru
imbatranirea placilor din aliaje de aluminiu

In iulie, Alro a anuntat punerea in functiune a unui nou cuptor
cu incalzire electrica pentru placi din aliaje de aluminiu, in urma
unei investitii totale de 11,5 milioane RON. Acest cuptor electric
de ultima generatie va inlocui alte trei cuptoare alimentate cu
gaz, eficientizdnd operatiunile de tratament termic din Divizia
Aluminiu Prelucrat a ALRO. Proiectul va optimiza procesul de
tratament termic (imbatranire artificiald) prin cresterea eficientei
echipamentelor utilizate si asigurarea unui control mai precis al
temperaturii si al altor parametri critici. Acest lucru va duce la o
productie mai eficienta de aluminiu cu valoare adaugata ridicata
si calitate superioara.

28 de ani de listare pe BVB

Pe 15 iulie 2025, Alro a aniversat 28 ani de cand este listata
pe BVB, in cadrul unui eveniment. Pe 16 octombrie 1997, la doi
ani dupa redeschiderea Bursei, actiunile Alro (BVB: ALR) au fost
listate pe Piata Reglementata BVB, astfel ca societatea e una din
cele mai indelung listate dintre emitenti, ceea ce a contribuit de
atunci la o imagine a pietei de capital, si a facut ca Alro sa fie un
exemplu in termeni de stabilitate a unei companii.
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ALRO S.A.

Adresa Societatii

Str. Pitesti, 116, Slatina, judetul Olt

Telefon +40 249 431 901
Fax +40 249 437 500
Numar de inregistrare in Registrul Comertului J1991000008282
Cod fiscal RO1515374

Categorie, tip, numar si caracteristici principale ale instrumentelor

financiare emise de societate

Actiuni inregistrate dematerializate si ordinare

Capital social subscris, varsat integral

356.889.567,5 RON

Identificator unic european (EUID)

ROONRC.J1991000008282

Cod de identificare persoane juridica (LEI)

5493008G6W6ESORM2JG98

Piata organizata pe care actiunile sunt tranzactionate

Bursa de Valori Bucuresti - Piata reglementata (simbol bursier: ALR)

Valoarea totala de piata pentru fiecare categorie de actiuni

Categoria Premium — 1.070.668.702,5' RON

Grupul ALRO - entitati componente

Denumirea companiei

Compania-mama

Actionariat (%)

ALRO S.A. Vimetco PLC 54,19
Alum S.A. ALRO S.A. 99,40
Conef S.A. ALRO S.A. 99,97
Vimetco Extrusion SRL ALRO S.A. 100,00
Vimetco Trading SRL ALRO S.A. 100,00
Stocare Energie Slatina SA ALRO S.A. 99,00
CCGT Power Isalnita SA Asociat 40,1
Stocare Energie Tulcea SA Asociat al Alum 20

" Calculat pe baza cotatiei BVB disponibila la 30 iunie 2025 — ultima zi cand s-au tranzactionat actiuni ALRO (713.779,135 actiuni

* 1,5 RON/actiune)
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Prezentare generala

Informatii legate de Grup

ALRO S.A., impreuna cu filialele sale (,Grupul ALRO" sau
,Grupul®) este unul dintre cei mai mari producatori de aluminiu
integrati pe verticala din Europa, dupa capacitatea de productie.

ALRO (,Societatea” sau ,Societatea-mama“) a fost infiintata
in 1961 sub forma unei societati comerciale pe actiuni in
conformitate cu Hotararea Guvernului Romaniei nr. 30 din
14 ianuarie 1991 privind infiintarea societatilor comerciale
din sectorul metalurgiei neferoase. Sediul administrativ si
managerial al Societatii se afla in Romania.

Societatea a fost inregistratd sub denumirea comerciala ,ALRO
S.A" si este listata la Bursa de Valori Bucuresti (,BVB®) din 16
octombrie 1997. Actiunile Societatii se tranzactioneaza la BVB
sub simbolul ,ALR".

Actionarul majoritar al ALRO S.A. este Vimetco PLC (Republica
Cipru), care detine 54,19% din capitalul social al Societatii.
Vimetco PLC este o societate publica cu raspundere limitata,
iar sediul social al Vimetco PLC se afla la Navarinou, 18,
Navarino Business Centre, Agios Andreas, 1100, Nicosia, Cipru.
Entitatea finalad care controleaza Societatea este Maxon Limited
(Bermuda).

Grupul ALRO includea urmatoarele societati la 30 iunie 2025:

Alro — producétor de aluminiu — produse primare si prelucrate
(,PLP*) (companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, Categoria
Premium);

Alum - producator de alumind (companie listatd la BVB,
segmentul de piata ATS, categoria AeRO);

Vimetco Extrusion — producator de produse extrudate;
Conef — societatea de tip holding si de management;

Vimetco Trading — companie de véanzare de produse din
aluminiu;

CCGT Power Isalnita SA — asociat, centrala electrica;
Stocare Energie Tulcea S.A. — asociat Alum, centrala electrica
si capacitate de stocare a energiei;

Stocare Energie Slatina S.A. — filiala Alro, centrala electrica si
capacitate de stocare a energiei.

CCGT Power Isalnita S.A.
ALRO S.A. 40.1% salnit
Produse aIuEi:iu_pﬁm_ar_ - Centrala electrica
Produse aluminiu procesat
|
100% 100% 99.9% | 99.4% 99% |
Vimetco Trading S.R.L. Vimetco Extrusion S.R.L. ConefS.A. Alum S.A. Stocare Energie Slatina S.A.

Activitate de vanzare
produse din aluminiu

Activitate de extrudare

Societate de tip holding si
de management

Rafinarie alumina Stocare energie electrica

20%

Stocare Energie Tulcea S.A.

Stocare energie electrica

f Raport semestrial la 30 iunie 2025 \




Raportul consolidat al administratorilor

Grupul este integrat pe verticala, activitatea acestuia fiind
organizata, din motive de management, in trei segmente:
Alumina, Aluminiu primar si Aluminiu prelucrat. in acest fel,
resursele sunt alocate eficient, iar rezultatele fiecarui segment
sunt evaluate corespunzator, fiind totodata baza pe care Grupul
raporteaza informatii catre management.

*  Segmentul de alumina consta in activitatea de producere a
aluminei, principala materie prima in producerea aluminiului.
Acest segment include ALUM.

e Segmentul de aluminiu primar produce produse din
aluminiu primar precum sarma, sleburi, bare si, ocazional,
lingouri. Acesta include, in principal, Sectia de anozi, Sectia
de electroliza, Turnatoria si Sectia Eco-topitorie.

* Segmentul de aluminiu prelucrat produce produse
laminate plate (,PLP“) precum placi, benzi, table si produse
extrudate.

Atat turnatoria, cat si halele de prelucrare se afla in Slatina, iar
rafindria de alumina se afla in Tulcea, Roméania (Europa).

Recent, Grupul a facut un pas spre divsersificarea activitatii
in domeniul energiei, intrand in asociere cu un producator de
energie pentru a forma CCGT Power Isalnita S.A.

In 2025, a fondat doua companii pentru stocarea energieiin
Tulcea (Stocare Energie Tulcea SA) si, respectiv, Slatina
(Stocare Energie Slatina SA). Aceste proiecte sunt inca in faza
incipienta.

Urmatorul grafic prezinta fluxul vertical al diviziilor upstream si downstream ale Grupului:

N

Rafinarie
alumina

\ ] Facilitatea de
ENERGIE = productie de
_ J aluminiu primar

Procesare
(aluminiu prelucrat si
extrudare)

Turnare
(aluminiu primar)

VANZARI
| -

<

Tulcea
(ROMANIA)

Il
Slatina Slatina & Bucharest
(ROMANIA) (ROMANIA)

Alro primeste alumina prin intermediul ALUM, care o negociaza pe piata pentru Alro, atata timp cat preturile de pe piata sunt sub

pretul propriu de productie.

Locatie Functie Capacitati @ 30 iunie 2025
Tulcea Rafinarie alumina 600.000 tone de alumina pe an (facilitati oprite temporar si puse in conservare)
Slatina Topire si Turnare 265.000 tpa de aluminiu electrolitic (4 din 6 cuve de electroliza temporar inchise)
100.000 tpa de aluminiu reciclat
313.000 tpa de aluminiu primar turnat
Slatina Procesare 100.000 tpa de produse laminate tratate si netratate termic si

35.000 tpa de produse extrudate
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Tnce priveste ALRO, Compania este structurata in doua divizii:

Divizia de aluminiu primar include Divizia interna de aluminiu
primar a Societatii si consta din sectiile de anozi si electroliza,
turnatorie, sectia de Eco-topitorie, sectile de reparatii si piese,
transportrutier sipe calea ferata sialte sectii auxiliare. Dupainvestitii
efectuate de-a lungul anilor in modernizarea echipamentelor si in
tehnologie noua, ALRO a ajuns la o capacitate de productie de
265.000 tpa de aluminiu electrolitic (din care 180.000 tpa au fost
suspendate din 2022 in urma unei decizii strategice). Sectia de
Eco-topitorie are o capacitate de productie de 100.000 tpa, iar
Turnatoria are o capacitate de 313.000 tpa. Tn acelasi timp, toti
anozii necesari pentru electroliza sunt produsi intern.

Divizia de aluminiu prelucrat (PLP): facilitdtile Grupului au o
capacitate de productie de produse laminate plate de 100.000 tpa
(aceasta depinde de gama specificd de produse la un moment
dat) si de 35.000 tpa de produse extrudate.

ALRO produce o gama diversa de produse, dupa cum urmeaza:

- sarma de aluminiu si aliaje din aluminiu;

- bare de aluminiu si aliaje din aluminiu;

- sleburi de aluminiu si aliaje din aluminiu;

- placi de aluminiu si aliaje din aluminiu (tratate termic si
netratate termic);

- placi de aluminiu si aliaje din aluminiu (tratate termic si
netratate termic) dupa cerintele specifice ale clientilor,
destinate in special clientilor din industria aerospatiala si
din sectorul de inginerie generala;

- table, benzi si placi de aluminiu si aliaje din aluminiu;

- table, benzi si placi placate de aluminiu si aliaje din
aluminiu.

Tn 2025 am continuat extinderea portofoliului de produse si am
facut pasi importanti pentru:

- calificarea interna a aliajului 7475 — primele transe au fost
livrate clientilor Alro;

- teste Tn uzina pentru placi balistice pentru industria de
aparare, se asteaptd ca procesul de calificare sa fie
finalizat in T4;

- livrari regulate de aliaje 2219 catre diverse centre de
servicii si producatori de echipamente originale, dupa
realizarea cu succes a calificarii.

ALRO produce produse din aluminiu primar cu valoare adaugata
pentru clientii sai, iar o parte din productia de aluminiu primar este
de asemenea folosita de catre capacitatile de aluminiu prelucrat
(sectia de produse laminate). Societatea vinde bare din aliaje
de aluminiu filialei sale, Vimetco Extrusion, care produce ulterior
produse extrudate.

Vanzari si prezenta pe piata

Grupul ALRO are o prezenta puternica in numeroase sectoare
industriale pe pietele internationale. Obiectivul principal este de
a patrunde sau de a creste cota de piata n industrii sofisticate,
precum cea aerospatiala, auto, navala si constructii, prin produse
cu valoare adaugata foarte mare (VHVAP), care au beneficiat de
prime mai ridicate Tn ultimii ani. In acest scop, in ultimii ani, Alro
a investit continuu in imobilizari corporale, precum si in expertiza,
pentru a respecta standardele tehnice si de productie specializate
cerute de anumiti clienti, si continua sa o faca, portofoliul sau
imbunatatit fiind o dovada.

Distributia geografica a vanzarilor grupului ALRO evidentiaza o
prezenta semnificativa in Europa (inclusiv Tn tarile non-UE si pe
piata din Roméania):

Vanzari Grup Alro dupa locatia geografica S1 2025 (mii RON)

= Romania
@ Alte tari non-UE
1SUA

uAltele

Alro are un Departament de Marketing dedicat integral
promovarii produselor companiei, prin anticiparea tendintelor
pietei si sustinerea diviziei de vanzéri in crearea de valoare
pentru clienti. Prin participarea la conferinte si evenimente,
Alro urmareste sa-si mareasca baza de clienti, sa identifice noi
oportunitati de afaceri si sa promoveze produsele existente. n
2025 Alro si-a extins participarea, fie ca expozant, fie ca vizitator,
la targuri si evenimente mondiale, cum ar fi:

- Aero India 2025, unde a participat in februarie 2025.
Acesta este un salon aeronautic bienal si o expozitie de
aviatie care are loc in India, organizata de Organizatia
expozitiilor de aparare, Ministerul Aparari.

- Adriatic Sea Defense and Aerospace in Zagreb, Croatia,
in aprilie 2025. Aceasta este o expozitie care reuneste
trei domenii — apéararea, aeronautica si securitatea —,
care are loc la doi ani pentru a aduna la un loc cererea
si oferta din aceste domenii. in calitate de vizitator, Alro
a urmarit consolidarea relatiilor cu partenerii NATO si
parteneriatele regionale.

- Feindef 2025, in mai 2025, in Madrid, Spania. Expozitia
internationald de aparare si securitate din Spania,
FEINDEF, este un eveniment bienal organizat de
Fundatia Feindef si sprijinit la nivel institutional de catre
Ministerul Apararii. in calitate de vizitator, Alro a urmarit
cresterea vizibilitatii in Europa de Vest si pozitionarea ca
furnizor strategic.

- Intalniri in domeniul aeronauticii si apararii, Europa
Centrala — Rzeszow, in mai 2025, un program de stabilire
de contacte pentru industriile aeronautica si de aparare,
ntalniri intre companii, conferinte la nivel inalt si ateliere..

- Paris Air Show - Salon International de I'Aéronautique
et de I'Espace du Bourget, in iunie 2025, Salonul
aeronautic Paris organizat de SIAE, filialda a Asociatiilor
industriilor aeronautice din Franta (GIFAS). Este cel
mai mare eveniment din industrie, care aduce la un loc
parti interesate din toatd lumea. Evenimentul personifica
excelenta, inovarea si cooperarea internationald fin
sectorul aeronautic.

Prezenta activa a ALRO la aceste conferinte si evenimente (atat
ca expozant, cat si ca vizitator) este esentiala in identificarea si
concretizarea unor noi oportunitati de afaceri, in special pentru
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produsele cu valoare addugata ridicata, aliniate obiectivelor
noastre strategice pe termen lung. Am rdmas consecventi in
extinderea portofoliului nostru de produse cu valoare adaugata
mare pentru a raspunde cerintelor specifice ale pietei, in special
din sectorul aerospatial. ALRO a continuat sa-si consolideze
pozitia pe aceastad piatd, incheind contracte cu noi clienti si
avansand in discutiile comerciale si tehnice cu alte entitati,
fie ca vorbim despre utilizatori finali, uzinatori, service centre-
uri sau distribuitori. Adaptarea rapida la conditile de piata in
schimbare si la preferintele clientilor a fost esentialda pentru
sustinerea amprentei noastre globale si pentru dezvoltarea unor
parteneriate durabile.

Mai departe, in 2025, Alro va continua sa fie activa la targuri
si evenimente B2B de prestigiu, cu un accent special pe
industria aerospatiald, participand la: Expozitia internationala de
aeronautica si aparare, Seoul, 2025, una dintre cele mai mari
expozitii de produse si servicii din domeniul aeronauticii, Salonul
aeronautic Dubai 2025, unul dintre cele mai mari si de succes
saloane din lume, care conecteaza profesionisti Th aeronautica
din toatd lumea sau intalnirile de aeronautica si aparare de la
Torino s-au impus ca singurul eveniment international de stabilire
de contacte pentru industria aerospatiala si de aparare din ltalia.

Productie

Tn S1 2025, Alro a continuat s& depaseasca cantitatile perioadei
anterioare, datorita investitiilor sale in procesele de productie,
in eforturile de crestere a vizibilitatii Tn industrie, increderii
dobandite ca producétor si vanzator de produse cu valoare
adugatd mare, dar si a echipei de conducere noi angajate in
productie. A produs 35.033 de tone de auminiu electrolitic in S1
2025, adica mai mult decat 33.480 tone produse in S1 2024.
Mai mult, investitile efectuate in capacitatea de Eco-reciclare
dau rezultate, productia Alro de aluminiu lichid (din deseuri de
aluminiu) crescand din nou: 54.945 tone in S1 2025 fata de
42.378 tone in S1 2024. In consecints, poate avea la dispozitie
mai mult aluminiu primar pentru vanzare si utilizare ulterioara in
productia de produse laminate plate: de la 121.851 tone in S1
2024 la 132.604 tone in S1 2025.

Productia de PLP (produse laminate plate din aluminiu ) a fost
cu 11% mai mare Tn S1 2025 decét in S1 2024. Aceasta crestere
substantiala a fost sustinuta de volume mari de comenzi care
reflectd increderea clientilor in capacitatea companiei de a livra
produse de Tnalta calitate. Aceasta performanta este un rezultat
direct al proiectelor strategice de investitii implementate de Grup.

Productia de Aluminiu Primar (tone)
132.604 121.851
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Filialele Grupului detin mai multe certificari. De exemplu, ALRO
este certificat ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 si
detine certificari NADCAP pentru testele de laborator si procesele
speciale, precum si certificare EN 9100 pentru peroduse destinate
productiei aerospatiale si certificare IATF 16949 pentru industria
auto, produsele sale fiind certificate conform standardelor
internationale aplicabile pentru calitate (de exemplu, Marcajul
CE pentru produsele utilizate in constructii, Directiva pentru
echipamente sub presiune/2014.68/EU - conform standardului
AD2000 — Merkblatt, certificare pentru produsele utilizate in
industria marind). Pentru mai multe informatii in acest sens, va
rugam sa consultati site-urile web ale ALRO si ale fiecarei filiale
a Grupului.

in 2025, Grupul ALRO a trecut cu succes toate auditarile de

calitate si ale clientilor:

* Audituri de supraveghere: Sistem integrat de audit 1ISO
9001, 1SO 14001, ISO 45001, efectuat de SRAC;

* Audit CE Marking (conform EN15088), efectuat de TUV-
SUD;

«  Audit de recertificare: audit ISO 50001, efectuat de SRAC;

¢ Audit AERO, conform SAE/AS 9100D/ EN 9100:2018,
efectuat de DQS GmbH;

*  Audit Marine product, iunie 2025, efectuat de DNV;

* Nadcap HT si testare corespunzitoare pentru care am
pastrat statutul ,Meritul furnizorului*.

Investitii

Programul de Investitii a fost aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor pe 29 aprilie 2025.

Realizarile ALRO din punct de vedere al investitiilor in S1 2025

au inclus finalizarea unor proiecte incepute fnainte de 2025,

precum si demararea de noi investitii, avand urmatoarele

obiective principale:

+  CrestereaprofitabilitatiiALRO prinasigurarea echipamentelor
necesare pentru diversificarea portofoliului de produse
cu valoare adaugata (placi turnate si placi de precizie) si
fabricarea de produse complexe care corespund cerintelor
clientilor in ceea ce priveste dimensiunile, addugand astfel
cea mai mare valoare metalului produs de ALRO fnainte de
a fi comercializat;

+ Continuarea programelor de Timbunatatire a eficientei
energetice a echipamentelor si proceselor tehnologice;

+ Continuarea strategiei de crestere a ponderii de produse
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cu valoare adaugata ridicatad in mixul de productie, respectiv
produsele laminate plate in Divizia ALRO Aluminiu Prelucrat;

*  Reducerea amprentei de carbon a activitatilor tehnologice in
Divizia ALRO de Aluminiu Prelucrat;

» Sustinerea procesului existent si a capacitati actuale de
productie prin asigurarea de echipamente/conditii de exploatare
sigure si fiabile pentru procesele tehnologice, in conformitate cu
programele de intretinere si reglementarile standard.

Printre realizarile majore, in primele 6 luni ale lui 2025, echipamentul
a fost pus in functiune in cadrul proiectului de investiti denumit
,Cresterea eficientei operatilor de imbatranire prin Tnlocuirea
cuptoarelor existente cu un nou cuptor de Tmbatranire”, proiect
menit s& creasca eficienta energetica si care a presupus achizitia
si instalarea unui cuptor electric fara emisii de CO, pentru a Tnlocui
trei cuptoare alimentate cu gaze. Noul cuptor de tratament termic
pentru imbatranire artificiala dotat cu sisteme specifice de tratament
termic a produselor din aluminiu a fost pus Tn functiune, iar testele
de conformitate au fost efectuate in iunie 2025. Pornirea cuptorului
de imbatranire pentru tratamentele termice specifice produselor din
aluminiu, alimentat cu energie electrica fara emisii de CO, permite
ALRO SA sa optimizeze procesul de tratare termica (imbatranire
artificiald) pe care il suferd produsele din aluminiu, printr-o eficienta
sporitd si un control mai precis al temperaturii si al altor parametri
critici, ceea ce va duce la o productie mai eficientd de aluminiu de
calitate superioara cu valoare ad3ugata ridicats. in plus, acest cuptor
electric de Tmbatranire a Tnlocuit trei cuptoare invechite pe gaz,
acesta fiind un pas semnificativ in cresterea eficientei energetice
a proceselor tehnologice si consolidarea eforturilor companiei de
a produce aluminiu cu emisii reduse de carbon, adecvat cerintelor
viitoare ale pietei.

Acest proiect, impreuna cu modernizarea cuptorului de inductie si
instalarea unui sistem de racire/recirculare a apei (,,imbunétét,irea
eficientei energetice a Sectiei de reparatii si piese de schimb
(SRPS)“), care a fost pus in functiune in februarie 2025 si cele 32
cuve de electroliza modernizate cu ajutorul tehnologiei AP12LE in
primele 6 luni din 2025 fac parte din efortul constant al companiei
Alro de a-si moderniza procesele industriale in scopul Tmbunatatirii
eficientei sale energetice in conformitate cu obiectivul strategic de
a deveni un producétor mai verde si a furniza produse sustenabile.

Ca rezultat al imbunatatirii productiei de aluminiu secundar in scopul
imbunatatirii eficientei energetice, ALRO a inceput un proiect nou
in Turntorie, cu scopul de a creste capacitatea de topire a ALRO
SA, instaland un cuptor 60T. Noul cuptor va fi pus in functiune la
sfarsitul lui 2025 si va sustine eforturile Companiei de a folosi un
procent ridicat de aluminiu reciclat pentru a asigura materia prima
pentru productia sa de produse laminate plate.

In februarie 2024, CCGT POWER ISALNITA S.A. (SPV) a semnat
contractul de finantare cu Ministerul Energiei, in programul cadru -
Construirea unei centrale cu ciclu combinat pe gaz natural (CCGT)
pentru producerea de energie electrica (CCGT), care poate fi
adaptata pentru a functiona pe hidrogen, necesar pentru realizarea
tranzitiei de la carbune si pentru echilibrarea retelei. Proiectul
beneficiazd de finantare din Fondul de Modemizare al Statului
Roman, iar valoarea contractului este de 253 mil. EUR. Procedura
de atribuire a contractului EPC (Proiectare, achizitii si constructie)
si LTSA (Contract de servicii pe termen lung) pentru acest proiect a
fost reluata in martie 2025, avand septembrie 2025 termen-limita de
transmitere a cotatiilor.

Dupa implementarea in 2024 a proiectului ,Dezvoltarea durabila
a ALRO SA prin realizarea de investiti sustenabile" din cadrul
Schemei de ajutor De Minimis ,,Sprijin acordat pentru implementarea
Programului de crestere a competitivitatii produselorindustriale”, in S1
2025Alroa primitultimadin cele patru plati care totalizeaza 180.084,84
EUR, conform contractului de finantare 29 /RUC/MEAT/28.12.2023
incheiat cu Ministerul economiei, antreprenoriatului si turismului, in
calitatea de administrator al Schemei de ajutor de minimis.

Cu echipamentele procurate in cadrul acestui proiect, mai precis:
moara de laborator cu mojar si pistil, freza pentru metale neferoase,
spectrometru XRF, difractometru cu raze X, modernizarea masinii
de tractiune specificd analizelor in laboratorul de incercari fizico-
chimice, cuptor de calcinare pentru probe, Alro a crescut semnificativ
capacitatea laboratoarelor sale de testare si calibrare, addugand
echipamente de inaltd performantd in conformitate cu cerintele
standardelor Comunitatii si prevederile din domeniul de aplicare.

Printre alte realizari, putem remarca modernizarea sistemului
SCADA de pe masina de turnat bare Wagstaff 1 din Divizia de
aluminiu primar si modernizarea panourilor electrice din Divizia de
aluminiu primar si modernizarea modernizarea panourilor electrice
legate de angrenajele cu role de pe laminorul la cald din Divizia de
prelucrare.

Proiecte pentru cresterea procentului de produse cu valoare
adaugata mare (PVAM) si produse cu valoare adaugata foarte
mare (PVAFM)

Alro a rdmas concentratéd pe consolidarea pozitiei sale pe pietele
internationale, vizénd noi segmente de piaté si clienti, continuand
investitiile in tehnologie care vor aduce Compania mai aproape de
clientii finali ai produselor noastre, din punct de vedere al cerintelor
dimensionale, Alro fiind astfel capabild s& ofere solutii personalizate
pentru industrii sofisticate. in acest sens, in 2025, Alro a continuat
,Dezvoltarea portofoliului de produse ALRO prin achizitionarea unui
echipament de prelucrare prin debitare si frezare longitudinald a
placilor de precizie“. Proiectul se afla in etapa de proiectare detaliata,
echipele reunite ale ALRO, proiectantii si contractorii echipamentelor
lucreaza pentru a integra toate functiile acestor echipamente de
proiect complexe. Proiectul este planificat sa fie instalat pana la
sfarsitul lui 2025 si pus n functiune n 2026.

Unul dintre cele doua proiecte care vizeaza imbunatdtirea eficientei
procesului de control calitate in Divizia Aluminiu Prelucrat, respectiv
proiectul ,Scaner de conductivitate pe ambele fete ale placilor de
aluminiu“ a fost pus Tn functiune in iunie 2025. Acest proiect, impreuna
cu ,Achizitionarea unui sistem de scanare cu ultrasunete I, care se
estimeaza ca va fi pus in functiune la inceputul S2 2025, va aduce
beneficii suplimentare companiei in ce priveste calitatea si controlul
proceselor.

in Divizia de Aluminiu Primar, ALRO a continuat implementarea
investitiilor, respectiv ,Modificarea masinii de turnare a barelor astfel
incat s& poata turna atat bare, cat si sleburi” si ,Achizitionarea unui
fierastrau cu banda pentru debitarea sleburilor din aliaje de aluminiu”,
care au ca scop asigurarea capacitatilor critice de productie a
placilor pentru perioada urmatoare, astfel incat sa poata fi indeplinite
obiectivele strategiei ALRO de crestere a ponderii de produse cu
valoare adaugata mare (produse laminate plate) Tn mixul de productie
si de a livra nivelul estimat de productie. Se estimeaza ca cele doua
proiecte vor fi in productie in trimestrul al patrulea al anului 2025.
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Consideratii privind schimbarile climatice din perspectiva
productiei si investitiilor

Ca parte a strategiei ALRO de a-si asigura propria productie de
energie din surse sustenabile, in 2023, Alro a semnat contractul
de vénzare, proiectare si executie pentru proiectul de investitii
,Cresterea eficientei energetice a sistemului de alimentare a energiei
electrice a ALRO S.A. prin instalarea unei centrale fotovoltaice in
parcarea ALRO S.A., Strada 116, Pitesti”, un proiect ce consta in
instalarea unei centrale fotovoltaice cu o capacitate de 1.460,5 kW
pe o structura de tip carport si doua statii de incarcare electrica in
parcarea Diviziei ALRO Aluminiu Primar. Pentru implementarea
proiectului, in 2024, Alro a obtinut Certificatul de urbanism pentru
PUZ, iar in mai 2025, primaria orasului Slatina a emis Avizul de
oportunitate. Avizul de oportunitate indica toate avizele care trebuie
obtinute si studiile care trebuie elaborate pentru obtinerea PUZ.
Procedura continua cu elaborarea documentatiei pentru a obtine
avizele necesare si studiile corespunzatoare.

Pe baza strategiei de crestere a eficientei energetice si de
maximizare a refolosirii resurselor pentru a deveni un producator
de aluminiu mai verde, mai sustenabil, Alro continua programele
de eficientd energeticad in S1 2025 si a pus in functiune proiectul
,,,,Tmbunétét,irea eficientei energetice a Sectiei de Reparatii si Piese
de Schimb (SRPS) prin modernizarea cuptorului cu inductie si
instalarea unui sistem de racire/recirculare a apei“ in februarie 2025.
Aceasta va creste eficienta energetica a acestei Divizii de productie
prin folosirea unor echipamente avansate eficiente energetic si
cresterea recirculdrii apei industriale, reducand astfel consumul
aferent de apa si energie. Acest proiect, impreuna cu modernizarea
celor 32 de cuve de electroliza cu ajutorul tehnologiei AP12LE si noul
cuptor electric pentru imbatranirea placilor din aliaje de aluminiu pus
n functiune in S1 2025 Tn urma unei investitii de 2,75 milioane USD
arata inca o datad angajamentul Alro pentru o crestere sustenabila.
Cuptorul electric de Tmbatranire pus Tn functiune a permis inlocuirea
a trei cuptoare pe gaze invechite si va reduce astfel emisiile aferente
proceselor noastre de tratare termica, optimizand in acelasi timp
tratamentul de Tmbatranire artificiala prin asigurarea unei eficiente
sporite si a unui control mai precis al temperaturii si al altor parametri
critici, ducand astfel la o productie mai eficientd de aluminiu de
calitate superioara cu valoare adaugata ridicata.

Proiectul RTA (AP12LE - tehnologie avansata cu consum redus
de energie pentru electroliza)

Grupul ALRO este hotaréat sa Tsi continue programul de eficienta
energetica ca parte a unei activitati sigure, responsabile si profitabile,
unul dintre proiectele majore ale Grupului fiind implementarea
tehnologiei AP12LE in urmatorii ani, paAna cand toate cuvele de
electroliza vor fi inlocuite cu aceasta tehnologie moderna, cu consum
redus de energie, in colaborare cu Rio Tinto Aluminium Pechiney.
Contractul pentru acest proiect a fost incheiat in 2018 cu Rio Tinto
Aluminium Pechiney, firma care a dezvoltat aceasta tehnologie,
iar designul cuvelor AP12LE se bazeaza pe abordarea ,Brick
Technology” a RTA si utilizeazd materiale noi de reconditionare,
catozi, ansambluri de bare de curent si anozi cu sloturi. Se estimeaza
ca aceasta tehnologie inovatoare va aduce eficienta energetica si
beneficii de mediu sectorului de electroliza, sectorul cu cel mai mare
consum de energie din toate procesele ALRO, avand ca obiectiv
reducerea consumului specific de energie cu aproximativ 300 kWh/
tona de aluminiu, mentinand in acelasi timp acelasi nivel de productie
al cuvelor. In 2024, au fost reconditionate Thca 37 de cuve, adaptand

constant aceste lucrari la programul de reparatii si la cerintele de
productie. Din cele 50 de cuve, a caror modernizare cu aceasta
tehnologie este planificata Th 2025, in primele 6 luni ale anului 2025
au fost modernizate un numar de 32 de cuve, adaptand constant
aceste lucrari la Programul de reparatii si cerintele de productie.

Dupa punerea in functiune a ihca 37 de cuve reconditionate cu
tehnologia AP12LE péna la sfarsitul lui iunie 2025, ALRO a ajuns la
un numar de 284 de cuve complet reparate cu aceasta tehnologie,
dintre care 182 sunt in productie, numarul de cuve reconditionate
fiind adaptat la numarul de cuve aflate in operare, pentru a asigura
functionarea halelor de electroliza cu o eficienta energetica
Tmbunatatita.

Achizitii si logistica

Prima jumatate a anului 2025 a fost caracterizata de o incetinire a
cresterii economice globale, care a influentat si preturile materiilor
prime. Tensiunile comerciale sporite, conflictele internationale si
cresterea tarifelor americane au contribuit la ncetinirea cresterii
economice globale si au afectat pietele de marfuri. Incertitudinea
politicii comerciale si schimbarile climatice au reprezentat,
de asemenea, provocéri pentru pietele de marfuri, perturband
lanturile de aprovizionare si crescand volatilitatea.

Reducerea costurilor si strategii implementate in acest sens

Preturile materiilor prime, desi au inregistrat o scadere mica fata
de 2024, au ramas la niveluri ridicate.

Tn S1 2025, principalele noastre obiective au fost urmatoarele:

- controlul preturilor principalelor materii prime simenttnerea
unui lant de aprovizionare sigur; cheltuielile cu principalele
materii prime in S1 2025 (excluzand alumina si lingourile
de aluminiu) au scazut cu circa 3% comparativ cu bugetul
pe 2025, tindnd cont doar de diferenta de pret;

- Principala reactie Alro la cresterea masiva a pretului
energiei electrice este reciclarea eficientd a deseurilor
de aluminiu atat generate intern, cét si achizitionate de la
furnizori interni si europeni. Pretul de achizitie al deseurilor
de aluminiu a crescut in S1 2025 fata de S1 2024 cu circa
8% ca procent din LME; si cu 2,5% fatad de bugetul pe
2025. In ansamblu, cu investitiile in prelucrarea deseurilor,
fnseamna ca Alro a reusit sa asigure o sursa alternativa
fiabild si eficientd din punct de vedere al costurilor de
metal lichid;

- achizitia a 41.000 Mt de lingouri de aluminiu de pe piata
pentru a compensa impactul inchiderii temporare a
productiei la 3 linii de electroliza.

- achizitia a 67.000 mt de alumina de pe piatd pentru a
compensa susendarea activitatii de productie la Alum;

- planificarea si programarea pentru a evita epuizarea
stocurilor sau suprastocurile si, acolo unde este posibil,
surse duale si/sau multiple pentru a imbunatati siguranta
aprovizionarii;

- asigurarea calitatii bunurilor si serviciilor.
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Consideratii legate de achizitii si logistica din perspectiva
schimbarilor climatice

Cerintele guvernului chinez, care a solicitat sectorului
magneziului sa faca actualizari tehnologice pentru a transforma
configuratia actuala intr-una mai ecologica, au avut un impact
puternic asupra disponibilitatii magneziului in special la inceputul
anului 2022 si de asemenea o crestere extrema a preturilor.
Acest impact asupra disponibilitatii si cresterii preturilor s-a
datorat faptului ca in productia mondiala de magneziu, China
este un jucator major, asigurand aproximativ 85% din productia
mondiala. Potrivit Ministerului Industriei si Tehnologiei Informatiei
din China, emisiile de dioxid de carbon din sectorul metalelor
neferoase trebuie reduse cu 18% in perioada 2021-2025 si pana
in 2025 aproximativ 4.000 de cuptoare cu metale neferoase
trebuie modernizate pentru a obtine o productie curata, cu scopul
de a indeplini obiectivele privind neutralitatea emisiilor de dioxid
de carbon pana in 2030. Proiecte noi de productie a magneziului
in afara Chinei sunt in curs de analiza/dezvoltare (Australia,
Romania), contribuind la o degrevare partiala de producatorii
chinezi.

Achizitia de lingouri de aluminiu Tn 2025 trebuie realizata avand
in vedere excluderea brandurilor de topitorii pe baza de carbune.

Impactul contextului geopolitic actual asupra achizitiilor

Principalele consecinte ale contextului geopolitic actual sunt
preturile ridicate la principalele materii prime si la toate celelalte
materiale auxiliare( produse metalurgice, articole electrice si
mecanice, consumabile etc.), cresterea timpului de livrare si, de
asemenea, costurile ridicate de exploatare in portul Constanta.

Structura achizitiei de materii prime, inclusiv alumina, arata ca
13% provine de pe piata locald, ia restul de 87% de pe pietele
externe.

Structura de achizitii pentru principalele materii
prime (inclusiv alumina) pentru semestrul 1 2025

International
87%

Structura achizitiilor pentru principalele materii
prime in S1 2024 (inclusiv alumina)

Local
15%

International
85%

Toate achizitiile de materii prime ALRO de la furnizori interni si/
sau stréini respecta cu strictete legislatia UE privind siguranta si
protectia mediului Thconjurator, incluzand, dar fara a se limita la
legislatia Comisiei Europne (CE) nr. 1907/2006 (REACH) si nr.
1272/2008 (CLP).

Analiza economica si financiara
GRUPUL ALRO
Analiza financiara

in 2025, Alro si-a continuat parcursul ascendent obtinand
rezultate excelente din punct de vedere operational. Productia
de aluminiu a fost cu 9% mai mare in S1 2025 fata de S1 2024,
punandu-se accent pe produsele cu valoare adaugata (PLP, cu
11% mai mult) si pe procesele sustenabile (a crescut cu 30%
productia de aluminiu lichid, adica din deseuri reciclate in locul
aluminiului electrolitic produs cu consum intens de energie).

Grupul Alro a raportat o cifra de afaceri de 2.009.026 mii RON in
S1 2025 (cu 18% mai mare comparativ cu S1 2024), un EBIT de
36.447 mii RON in S1 2025 (in S1 2024, EBIT a fost de 139.027
mii RON) si un profit net consolidat de 17.073 mii RON, fata de
un profit net de 8.447 mii RON fnregistrat in S1 2024. Rezultatul
net ajustat pentru perioada respectiva a fost de 29.061 mii RON
in S1 2025 (in S1 2024, a fost de 23.822 mii RON). Alro, pe baza
individuala, a inregistrat o cifra de afaceri de 1.887.245 mii RON
in S1 2025 (mai mare decéat 1.581.926 mii RON Tn S1 2024), un
EBIT de 47.203 mii RON (comparativ cu 122.067 mii RON in
S1 2024) si un profit net pentru perioada respectiva de 33.539
mii RON (comparativ cu o pierdere neta de 2.053 mii RON in
S1 2024). Rezultatul net ajustat pentru Alro individual a fost de
45.891 mii RON pentru S1 2025 si, respectiv, 12.519 mii RON
pentru S12024.
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Grupul Alro a obtinut un EBITDA 95.242 mii RON in S1 2025
(201.362 mii RON in S1 2024), in timp ce Alro, pe baza
individuald, a obtinut un EBITDA de 95.726 mii RON in S1 2025
si 172.966 mii RON in S1 2024.

Tn S1 2025, vanzarile de produse din aluminiu au crescut
constant, produsele din aluminiu prelucrat inregistrand o crestere
de 9% a volumelor de vanzari, iar produsele din aluminiu primar
au cunoscut o crestere de 8% fata de S1 2024.

Structura vanzarilor Grupului a fost urmatoarea:

Vanzarile grupului Alro pe segmente S1 2025 (mii RON)

Altele —Alumina
0%

Aluminiu primar
32%

Vanzarile grupului Alro pe segmente S1 2024 (mii RON)

Alumina

Altele 1%
s

Aluminiu primar
31%

Costul bunurilor vandute a crescut cu 19%, reflectand costurile
de productie mai ridicate (utilitati si materii prime), iar marja bruta
a fost de 4% in S1 2025, comparativ cu 5% in S1 2024.

Cheltuielile generale si adminstrative au fost de 186.713
mii RON n S1 2025 si de 149.164 mii RON in S1 2024. S-a
inregistrat o crestere a cheltuielilor generale si administrative pe
fondul cheltuielilor cu personalul ca urmare a ajustarii salariilor
conform Contractului colectiv de munca renegociat si bonusurilor
de performanta acordate de Societatea-mama.

Tn al doilea rand, spre deosebire de 2024, Societatea-mama nu a
mai fost supusaimpozitului minim pe cifra de afaceri (IMCA) de 1%.
Tn schimb, aceasta a intrat in domeniul de aplicare al impozitului
suplimentar pe cifra de afaceri (ICAS) de 0,5%, aplicabil entitatilor
care opereaza in sectoarele petrolului si gazelor naturale. Astfel,
Societatea-mama a inregistrat o cheltuiala de 10.370 mii lei in
prima jumatate a anului 2025 (in S1 2024: zero), prezentata
la rubrica ,Impozite altele decéat impozitele pe venit" in cadrul
Cheltuielilor generale, administrative si de desfacere (vezi
Nota 7 si Nota 11 din Situatiile financiare consolidate semestriale
intermediare).

In perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025, Grupul a
inregistrat subventii de 150.000 mii RON, reprezentand
compensatia la care Grupul are dreptul pentru costurile ridicate
cu energia Tnregistrate pe parcursul perioadei de raportare, in
baze Schemei de tranzactionare a emisiilor din UE (ETS) (in 6
luni incheiate la 30 iunie 2024: compensatie de 182.935 mii RON.
Mai multe detalii gasiti in Nota 8 Alte venituri operationale la
Situatiile financiare consolidate pentru S1 2025. Tn plus, in S1
2024, Grupul a obtinut venituri din vanzarea certificatelor de
emisii de dioxid de carbon in valoare de 30.094 mii RON (in S1
2025: zero).

Profitul inainte de impozitare a fost de 37.750 mii RON in S1
2025, side 44.149 mii RON in S1 2024. Impozitul pe venit a fost
de 20.677 mii RON in S1 2025 si de 35.702 mii RON in S1 2024
(mai multe detalii in Nota 11 la Situatiile financiare consolidate la
30 iunie 2025).

Impozitul pe venit: in primele sase luni incheiate la 30 iunie
2025, impozitul pe venit curent a inclus o suma de 5.180 mii lei,
suplimentara de 3.509 mii lei inregistrata de Vimetco Extrusion,
reprezentand impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA). Conform
prevederilor Legii nr. 296/2023 entitatile care au inregistrat o cifra
de afaceri mai mare de 50 milioane EUR trebuie sa plateasca o
taxa minima de 1% din cifra de afaceri, daca impozitul pe profit
calculat este mai mic decat aceasta suma.

Rezultatul final al Grupului a fost de 17.073 mii lei in S1 2025,
ceea ce este dublul rezultatului net de 8.447 mii lei obtinut in S1
2024.

Reconcilierea Rezultatelor nete ajustate la nivelul Grupului
ALRO si pentru ALRO, respectiv, sunt detaliate mai jos:
Grupul ALRO

Descriere (mii RON) 30 iunie 2025 30 iunie 2024

REZULTATUL NET 17.073 8.447
Plus/(minus) impozit pe profit 11.988 15.375
amanat

REZULTATUL NET AJUSTAT 29.061 23.822
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ALRO
Descriere (mii RON) 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Rezultat net 33.539 (2.053)
Plus/minus cheltuiala cu/(venitul 399 242
din reversarea) deprecierea
investitiilor
Plus/(minus) impozit pe profit 11.953 14.330
amanat
REZULTATUL NET AJUSTAT 45.891 12.519

Reconcilierea EBITDA la nivelul Grupului ALRO si pentru ALRO,
respectiv, in S1 2025 si S1 2024, sunt detaliate mai jos:

Grupul ALRO
Descriere (mii RON) 30 iunie 2025 30 iunie 2024
EBIT 36.447 139.027
Amortizare si depreciere 58.795 62.335
EBITDA 95.242 201.362
ALRO
Descriere (mii RON) 30 iunie 2025 30 iunie 2024
EBIT 47.203 122.067
Amortizare si depreciere 48.523 50.899
EBITDA 95.726 172.966

Activele totale ale Grupului erau de 3.219.392 mii RON la 30
iunie 2025, si de 3.247.654 RON la 31 decembrie 2024. Pentru
Alro, activele totale erau de 3.012.385 mii RON la 30 iunie 2025
si de 3.023.705 mii RON la 31 decembrie 2024.

Activele imobilizate ale Grupului erau de 1.426.560 mii RON la
30 iunie 2025 fata de 1.438.038 mii RON la 31 decembrie 2024,
iar pentru Alro, activele imobilizate au fost de 1.366.246 mii RON
la 30 iunie 2025 si de 1.373.568 mii RON la 31 decembrie 2024,
fara schimbari semnificative in S1 2025.

Activele curente ale Grupului erau de 1.792.832 mii RON la 30
iunie 2025 (31decembrie 2024: 1.809.616 mii RON). Acestea au
fost reflectate de ALRO, care a raportat 1.646.139 mii RON la
30 iunie 2025 fata de 1.650.137 mii RON la 31 decembrie 2024.
Acestea au scazut in ceea ce priveste stocurile (cu 45.163 mii
lei), numerarul (cu 123.845 mii lei), dar au crescut in ceea ce
priveste creantele comerciale (cu 26.463 mii lei) si, in principal,
compensatiile pentru costurile cu energia inregistrate in alte
active financiare curente, care este de 452.382 mii lei la 30 iunie
2025 si a fost de 302.382 mii lei la 31 decembrie 2024, deoarece
include 150.000 de mii acumulate pentru cele 6 luni incheiate la
30 iunie 2025.

Datoriile totale ale Grupului sunt de 2.191.780 mii RON
la 30 iunie 2025, de la 2.237.115 mii RON la 31 decembrie
2024. Pentru ALRO pe baza individuala, datoriile au fost de

2.096.945 mii RON la 30 iunie 2025 si de 2.141.804 mii RON la
31 decembrie 2024. Acestea sunt mai mici, in principal datorita
scaderii Tmprumuturilor, dupa cum se explica in continuare.

imprumuturile bancare si alte imprumuturi au scazut de la
1.554.643 mii RON la 31 decembrie 2024 Ia 1.510.929 mii RON la
30 iunie 2025 pentru Grup incluzand imprumuturi pe termen lung
si scurt si leasinguri, conform notei 19 din situatiile financiare).
Pentru ALRO, soldul a crescut de la 1.531.285 mii RON la 31
decembrie 2024 la 1.495.816 mii RON la 30 iunie 2025, intrucat
au fost achitate ratele catre banci conform graficelor. La 30 iunie
2025, Grupul detinea suma de 45.983 mii RON nefolosite si
disponibile din facilitatile de credit contractate cu bancile (la 31
decembrie 2024: 37.996 mii RON).

Conform acordurilor de Tmprumut existente, Grupul este
supus anumitor conditii restrictive. La 30 iunie 2025, Grupul si
Societatea nu au indeplinit unii indicatori financiari impusi prin
contractele de credit. Situatia a fost discutata cu bancile si s-au
obtinut toate derogarile necesare. Totusi, unele derogari au fost
primite dupa data de testare, insa in perioada de gratie agreata
cu bancile, astfel ca Grupul a reclasificat suma de 87.462 mii
RON, reprezentand imprumuturi cu scadenta dupa 2026, din
Imprumuturi pe termen lung in Portiunea pe termen scurt a
imprumuturilor pe termen lung. In plus, Societatea a discutat cu
bancile si a reusitimplementarea unui nivel mai relaxat al clauzelor
financiare in contract, aliniindu-se la practicile curente ale pietei
si la mediul de afaceri. Mai multe detalii despre imprumuturile
grupului pot fi gasite in Nota 19 Imprumuturi si contracte de
leasing la situatiile financiare consolidate interimare.

In S1 2025, fluxul net de numerar generat de activitatile
operationale a fost negativ, de 72.512 mii RON pentru Grupul
Alro (in S1 2024, Grupul a generat numerar pozitiv din operatiuni
n valoare de 144.336 mii RON), iar pentru Alro: flux de numerar
negativ in valoare de 97.291 mii RON in S1 2025, comparativ cu
132.855 mii RON in S1 2024).

Fluxul net de numerar utilizat in activitatile de investitii a fost
de 52.642 mii RON in S1 2025 si de 46.028 mii RON in S1 2024
pentru Grup, deoarece Grupul a cautat sa isi atinga obiectivele
strategice de diversificare, calitate si eficienta. in cazul Alro,
fluxul a fost de 46.271 mii RON in S1 2025 si de 35.727 mii RON
in S1 2024.

Fluxurile nete de numerar generate de activitatile de
finantare in S1 2025 au fost de 1.309 mii RON pentru Grup (in
S1 2024: fluxuri de numerar utilizate de 144.937 mii RON) si de
9.776 mii RON generate de Alro Tn S1 2025 si de 142.889 mii
RON utilizate in S1 2024. Aceste intrari de numerar reprezinta
majoritatea tragerilor de noi imprumuturi, iar iesirile de numerar
reprezintd rambursarile de imprumuturi si leasinguri.

La 30 iunie 2025, Grupul inregistra numerar si echivalente in
numerar de 307.458 mii RON (31 decembrie 2024: 431.303 mii
RON). La nivelul ALRO, numerarul si echivalentele in numerar
erau de 289.534 mii RON la 30 iunie 2025 (31 decembrie 2024:
423.320 mii RON).
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Analiza activitatii operationale a
Grupului Alro

Grupul ALRO

Tn primele 6 luni ale Iui 2025, Grupul Alro a continuat cu
capacitatea de productie redusa initiatd in 2022, respectiv 2
sectii de electroliza operationale dintr-un total de 5. intre timp,
a compensat lipsa metalului prin achizitionarea de aluminiu
gata facut de pe piata si prin cresterea capacitatii de retopire a
deseurilor de aluminiu. Uzina de alumina de la Alum, Tulcea, a
ramas inactiva pe parcursul intregului an 2024, cu o productie
redusa de hidrat si alumina speciala.

Tn 2025, Grupul a continuat s se diversifice prin proiecte noi care
vizeaza integrarea energetica si reducerea costurilor: pe langa
partneriatul inceput in 2023 cu Complexul Energetic Oltenia SA
pentru infiintarea unei centrale electrice, Grupul a infiintat doua
societati noi in 2025, si anume:

- In februarie 2025, filiala Grupului, Alum S.A. a contribuit
cu 18 mii RON la constituirea unei societati pe actiuni
numita Stocare Energie Tulcea S.A. (,SET®), cu un capital
de 90 mii RON. SET este detinuta in proportie de 80%
de Vimetco Management Romania S.R.L. si 20% de
Societatea Alum, cu sediul in Tulcea;

- TIniunie 2025, Alro a contribuit cu 89 mii RON la infiintarea
unei societati pe actiuni denumita Stocare Energie Slatina
S.A., cu un capital social de 90 mii RON. Societatea este
detinuta Tn proportie de 99% de Alro S.A. si 1% — de
Conef S.A., cu sediul n Slatina.

Cele douda Companii au fost infiintate in scopul dezvoltarii
facilitatilor de stocare a energiei in baterii si pentru producerea
energiei.

Tn afard de aceasta, in 2023, Grupul ALRO a decis s# isi procure
atat gaze naturale, cét si electricitate, n principal prin intermediul
partii sale afiliate, Vimetco Management Romania S.R.L. (VMR),
intr-un efort de a cauta achizitii fiabile si eficiente din punct de
vedere al costurilor de utilitdti. VMR a furnizat initial servicii de
consultantd in cadrul grupului, dar ulterior si-a extins domeniul
de aplicare pentru a include furnizarea de gaze naturale si
electricitate, In principal entitatilor din grup, dar si tertilor. Aceasta
integrare a contribuit la imbunatatirea eficientei operationale si la
0 mai buna coordonare a achizitiilor de energie in cadrul grupului.
Detaliile sunt furnizate in Nota 21 Tranzactiile cu partile afiliate la
Situatiile financiare consolidate interimare.

ALRO

In 81 2025, Alro a continuat s3 sustind productia sa ecologica
din aluminiu reciclat, ceea ce inseamna cresterea constanta a
aluminiului produs din deseuri reciclate: 54.945 tone in S1 2025
fatd de 42.378 tone in S1 2024. Tn acelasi timp, productia de
aluminiu electrolitic a fost usor mai ridicata (35.033 tone in S1
2025 si 33.480 tone in S1 2024), Alro operand la o capacitate de
topire mai mica (2 din 5 hale de electroliza) pentru a economisi
costuri si pentru a eficientiza operatiunile.

Alro a vandut 42.256 tone de aluminiu primar catre clienti terti
fn S1 2025 (in S1 2024: 38.988 tone), inregistrand o crestere
de 7.014 tone la sarma (compensata de o scadere la bare). Pe
segmentul produselor prelucrate, ALRO a vandut 49.158 tone
tone de produse laminate, apropiindu-se de obiectivul sau de
crestere a volumelor si a ponderii vanzarilor de produse prelucrate
(in S1 2024: 45.256 tone PLP, astfel ca cresterea in S1 2025 a
fost organica, de 9%). Avansul s-a inregistrat in principal la placi
(+5,109 tone), conform strategiei urmata de Societate.

Tn 2024, pretul aluminiului (cotatia LME la 3 luni) a avut o tendinta
ascendenta, in special incepand cu T2 2024, cea mai rapida
crestere fiind Thregistrata in T4 2024 (medie de 2.603 USD/tona).
In T1 2025, pretul aluminiului a continuat tendinta de crestere
inregistrata in cursul anului precedent, astfel incat media LME
la 3 luni a atins in acest trimestru nivelul de 2.626 USD/tona.
Spre sfarsitul T1 2025, pretul aluminiului a Tnceput sa scada, dar
a reluat o tendintd ascendenta incepand cu mijlocul lunii iunie
2025. Tn ciuda acestor fluctuatii, pretul mediu al LME pentru prima
jumatate a anului 2025 a crescut cu 6% fata de prima jumatate
a anului 2024 (S1 2025: 2.545 USD/tona; S1 2024: 2.400 USD/
tona).

Vanzarile de produse primare

Cererea de sarma laminata, atat din Romania, cat si din Europa
Centrala side Est, a inceput sa creasca la jumatatea lunii ianuarie
2025 si a mentinut o tendinta pozitiva in fiecare lund dupa aceea.
Tn plus, cererea a fost foarte puternicd in T2 2025, iar grupul a
avut ocazia sa beneficieze de disponibilitatea spot prin cresterea
substantialda a primelor de produs atunci cand majoritatea
concurentilor nostri europeni nu mai aveau disponibilitate.
Majoritatea vanzarilor de sarma au fost directionate catre piata
din Romania si, Tn masurd mai mica, catre tarile vecine. Pe de
alta parte, cererea de bare a fost slaba, cu o usoara redresare in
prima jumatate a lunii iunie 2025. Primele mici si costul scump al
deseurilor au facut ca acest produs sa nu fie fezabil din punct de
vedere economic, astfel incat mai multe resurse metalice au fost
redirectionate catre o productie cu valoare addugatd mai mare.
Tn plus, in 2025, grupul a decis s& reducd vanzarile de placi si
sa proceseze intreaga productie intern pentru a Tmbunatati
rentabilitatea generalda a afacerii prin vanzarea mai multor
produse laminate plate. Aceasta decizie strategicad a permis
grupului sd maximizeze profitabilitatea prin realocarea capacitatii
de productie catre alte produse cu marje de profit mai mari.
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Structura vanzarilor de aluminiu primar in functie de tipurile de
produse in S1 2025, comparativ cu S1 2024, este prezentata
mai jos:

Venituri din vanzari de aluminiu Primar S1 2025 (mii RON)

Bare

4% Sleburi

0%

Sarma
96%

Venituri din vanzari de aluminiu Primar S1 2024 (mii RON)

Bare
1%

Sleburi
2%

Segmentul de aluminiu prelucrat—PLP si produse
extrudate

Sarma
87%

Produse laminate plate (PLP)

In prima jumatate a lui 2025, Divizia de aluminiu prelucrat a
inregistrat vanzari mai bune si un mix de vanzari imbunatatit
comparativ cu S1 2024, favorizate de vanzari mai mari de placi si
de reducerea trepaté a vanzarilor de table si benzi.

In ciuda unui mediu de afaceri mult mai fragil si nesigur pe piata
din SUA (tarifele la importuri au crescut cu 25% pe 12 martie
2025 si apoi la 50%, la inceputul lui iunie 2025), si a unei piete
destul de stagnante pentru utilizarea din industria aeronautica
(in ceea ce priveste materile prime), o mai buna raspandire a

afacerilor In regiunile geografice si parteneriate mai puternice cu
Clientii Grupului au condus la rezultate imbunatatite in T2 2025.
Cererea de table si bare Tn Europa a ramas la niveluri scazute,
activitatea din industria auto continuand sa dezamageasca.
Cu toate acestea, printr-un mix de productie si vanzari mai
favorabil, care reflecta eficacitatea strategiei noastre comerciale
si adaptabilitatea la conditiile pietei, grupul a acoperit capacitatea
disponibila printr-un nivel crescut de comenzi pentru placi, in
ciuda impactului crescand al situatiei geopolitice dificile in curs
de desfasurare pe pietele globale. Piata produselor laminate
modelata de un mediu geopolitic volatil, de o Tncetinire vizibila a
cererii de automobile si, Tn acelasi timp, de o concurenta sporita a
preturilor, care a intensificat si mai mult presiunea asupra marjelor
si pozitionarii comerciale. Acest lucru a determinat Grupul sa
regandeascéd abordarile stabilite, s& exploreze noi oportunitati si
sa adopte o strategie mai fermp pentru a naviga in acest peisaj
solicitant. In acelasi timp, urméand aceeasi tendinta a placilor, in
S1 2025 vanzarile cantitative de produse extrudate au fost mai
mari cu 1.524 tone fata de aceeasi perioada a anului precedent,
constand in livrari de profile standard si personalizate.

Structura vanzarilor de aluminiu prelucrat in functie de tipurile
de produse in S1 2025, comparativ cu S1 2024, este prezentata
mai jos:
Venituri din vanzarea de produse laminate plate S1 2025
(mii RON)

Benzi
11%

Table
13%

Venituri din vanzarea de produse laminate plate S1 2024
(mii RON)

Benzi
11%

Table
16%
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Produse extrudate (VE)

Sectia de extrudare operatda de Vimetco Extrusion (,VE)
reprezintd cel mai mare extruder din Roméania si un jucator
semnificativ pe piata de extrudare din Europa de Vest. incepand
din septembrie 2006, Vimetco Extrusion a fost organizata ca
o filiala separata a Grupului ALRO, pentru a se concentra pe
activitatea de extrudare a Grupului. Birourile administrative si de
management ale companiei se afla in Romania, avand sediul in
Strada Milcov nr. 1, Slatina, judetul Olt, Romania.

Prin intermediul Vimetco Extrusion, Grupul utilizeaza barele
produse de ALRO in Divizia sa de aluminiu primar. VE produce si
vinde o gama larga de profile extrudate, cum ar fi bare din aluminiu,
tuburi etc. Extrudarea aluminiului este o tehnica utilizata pentru
a transforma barele de aluminiu Tn obiecte cu un profil sectional
definit, pentru o gama larga de utilizari. In procesul de extrudare,
aluminiul ncalzit este fortat printr-o matrita. Extrudatele pot
fi fabricate Tn multe dimensiuni si aproape orice forma pentru
care se poate crea o matritd. Procesul de extrudare pune in
valoare majoritatea caracteristicilor fizice unice ale aluminiului.
Formabilitatea acestuia permite prelucrarea si turnarea usoara,
iar aluminiul are o densitate si rigiditate de aproximativ o treime
din cea a otelului, astfel incat produsele rezultate ofera rezistenta
si stabilitate, in special atunci cand sunt aliate cu alte metale.

Tn cadrul produselor extrudate, Grupul considera produsele sale
speciale drept HVAP (High Value-Added Products — Produse
cu Valoare Adaugata Mare), iar produsele prelucrate, vopsite,
anodizate sau acoperite cu vopsea pulbere drept VHVAP (Very
High Value-Added Products — Produse cu Valoare Adaugata
Foarte Mare). Produsele Vimetco Extrusion sunt utilizate in
diverse industrii, cum ar fi transportul, constructiile, diverse
structuri metalice din aluminiu, panourile fotovoltaice. Produsele
extrudate ale Grupului sunt, de asemenea, folosite in industria
constructiilor si a designului interior, cu aplicatii precum fatade-
cortina, plafoane, pereti despartitori, balustrade si panouri, fiind
doar cateva dintre utilizarile aluminiului. De asemenea, produsele
extrudate sunt utilizate Tn iluminat, sisteme de climatizare/
ventilatie, reflectoare si in industria energiei fotovoltaice.

Produse extrudate

Sféarsitul anului 2024 a fost foarte provocator, aproape fara
cerere in decembrie, depozitele inchizandu-se la inceputul lunii.
Conform statisticilor European Aluminium, rezultatele au atins o
scadere de -7,1% faté de 2023 la nivelul pietei europene.

Dupa o piata slaba in 2024, anul 2025 a inceput ca perioada
provocatoare caracterizatda de incertitudine politica pe fondul
taxelor impuse de SUA la importurile de produse din otel si
aluminiu, ceea ce a condus la o vizibilitatea redusa a stabilitatii
activitatii. Vimetco Extrusion, ca jucator international important,
a depus toate eforturile pentru a reduce impactul activitatii
interne si a raspandi riscul in mai multe industrii si companii,
concentrandu-se pe asigurarea ocuparii la capacitate maxima cu
mixul de produse corespunzator.

in industria profilurilor Standard, dezvoltarea afacerilor si
plasarea comenzilor au fost determinate aproape exclusiv de
pret, sustinute de eforturile continue ale producatorilor si de lupta

pentru a asigura utilizarea capacitatilor lor disponibile, care au
ramas mult prea mari in comparatie cu cererea slaba a pietei.
Industria fotovoltaica a inregistrat o expansiune exceptionala
in 2022 si 2023; cresterea s-a aplatizat in 2024. in 2025, se
asteapta ca piata sa se contracteze pentru prima data in aproape
un deceniu, scaderea preconizata fiind de 1,4%. Recesiunea
actuala este determinata in principal de segmentul acoperisurilor,
unde sunt utilizate profile din aluminiu, in special sistemele
solare rezidentiale. Investitiile in instalatiile solare sunt améanate
ca urmare a scaderii tendintelor preturilor la energie electrica si
a slabirii cadrelor de sprijin. in multe cazuri, stimulentele solare
pentru acoperisurile din aluminiu au fost retrase sau reduse fara
alternative eficiente, ceea ce a dus la o scurta graba sila scaderea
brusca a pietei. Pe de alta parte, otelul devine o alternativa din
ce In ce mai atractiva la aluminiu in sistemele de montare, in
special pentru instalatiile montate la sol, datorita caracteristicilor
sale de performanta similare si a preturilor mai competitive.

Activitatea Tn sectorul de constructii a fost relativ slaba si
determinata de proiecte, cu o tendinta stabila descrescatoare.
Desi se manifestd semne de recuperare in zona Euro,
tendintele regionale raman inegale, iar feedback-ul incurajator
se limiteaza aproape exclusiv la proiecte speciale individuale.
Pentru a-si consolida pozitia pe aceasta piata instabila si extrem
de competitiva, Vimetco Extrusion a investit in dezvoltarea de
avantaje concurentiale prin instalarea unei masini CNC, cu
scopul de a scurta lantul de achizitii si a imbunatati colaborarea
cu clientii existenti. Cererea auto continua sa se lupte, lasand
unele capacitati de extrudare cu capacitate disponibila si sporind
concurenta pe alte segmente de piata.

In iulie 2025, Vimetco Extrusion a obtinut cu succes certificarea
AS 9100 sistem de management al calitatii pentru industria
aeronautica, in urma unui proces de audit amplu si riguros
desfasurat in doua etape, in lunile iunie si iulie 2025.Dintr-o
perspectiva strategica, aceasta certificare permite Vimetco
Extrusion sa aprovizioneze sectoare precum industria
aerospatiala si aparare, sprijinind diversificarea portofoliului de
produse si consolidand increderea si colaborarea cu partenerii
nostri.

Tn ciuda contextului general de pe piata, volumele de vanzari ale
VE au nregistrat in S1 2024 o usoara crestere comparativ cu S1
2024, adica cu 9%, totusi fara a atinge mixul de produse vizat.
Vimetco Extrusion a vandut 18.234 tone de produse extrudate in
S1 2025 si 16.710 tone in S1 2024.

Vimetco Extrusion Tsi extinde focusul cétre noi zone geografice
si produse, dezvoltand aliaje avansate precum 6101B si 6061.
Obiectivul este de a intra In sectoarele militar, de aparare
si electrice (busbar), crednd noi oportunitati de crestere si
inovatie. Sistemul de management al calitatii Vimetco Extrusion
este pregatit incepand din acest an sa raspunda cerintelor
standardului de certificare AS9100, necesar pentru a accede pe
piata industriei aerospatiale si de aparare.
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Prin diversificarea produselor si serviciilor, Vimetco Extrusion
isi continua strategia de crestere, asiguréand avantaje unice de
vanzare care oferd o pozitie puternica pe piata, diferentiata fata
de concurenta. Abordarea tintitd a diferitelor piete, ca un efort
continuu de dezvoltare a gamei de produse cu cerinte complexe
si design personalizat, este utilizata Tn diverse industrii. Strategia
de dezvoltare a VE vizeaza cresterea produselor cu valoare
adaugatd si a produselor cu valoare adaugatda mare: cele
mai noi produse sudate — platformele pentru lifturi de remorci
pentru camioane sunt intr-o faza de expansiune, structuri pentru
schele realizate din profile 6082 — departament green field,
piese asamblate pentru panouri solare, sisteme de prindere
pentru panouri solare, profile pentru panouri publicitare, grinzi
de constructie, balamale din aluminiu, coloane telescopice,
carucioare pentru curatenie profesionald, difuzoare high-tech.

Structura vanzarilor de produse extrudate pe tipuri de produse in
S1 2025 comparativ cu S1 2024, este detaliata mai jos:

Produse extrudate: structura vanzarilor in S1 2025
(mii RON)

Total vanzari
18.234 tone
Customizate

33%

Standard
56%

Valoare
adaugata mare
1%

Produse extrudate: structura vanzarilor in S1 2024
(mii RON)

Total vanzari
16.710 tone

ustomizate
34%

Standard
53%

Conducerea executiva a Societati Vimetco Extrusion este
compusa din dl Igor Higher — director general, dna Stefania
Yaksan — director financiar si HR, Loredana Achim — director de
productie, Vladislav Lychkouski — director de achizitii si calitate,
Loredana lacob — director de vanzari, Daniel lon — director IT,
Bazhanau Daniil — director tehnic si de investitii.

La data acestui raport, Consiliul de Administratie Vimetco
Extrusion Board este compus din trei membri: dl Igor Higher
(presedinte), dl Ovidiu Goran (membru), dl Per Lyngaa (membru).

Vimetco Extrusion ramane principalul furnizor pentru majoritatea
numelor importante din domeniul distributiei in ce priveste
produsele standard si personalizate si pentru utilizatori finali
importanti.

ALUM

Rafinaria de alumina ALUM se afla in Tulcea, Roménia, si are o
capacitate de productie de 600.000 tone de alumina pe an, fiind
singurul producator de alumina din Romania si unul dintre cei mai
mari din Europa Centrala si de Est. n procesul s&u de productie
obisnuit, rafindria utilizeaza bauxita pentru a o transforma in
alumina la fabrica sa din Tulcea. Alum furnizeaza alumina in
principal in grup, Tnsa isi vinde si produsul secundar, hidratul,
precum si anumite produse speciale din alumina (incluzand
alumina calcinata cu diferite granulatii, alumina cu soda redusa
si alfa-alumina) catre clienti terti.

In august 2022, conducerea Grupului a decis sd inchid&
temporar producerea aluminei pana cand costul de productie
si al materiilor prime al Alum, va fi suficient de rezonabil pentru
a permite o afacere eficientd. Din august 2022, Alum procura
alumina de pe piata pentru Alro.

In 2025, productia de alumini este in continuare suspendata.
La Alum, au continuat lucrarile de mentenanta pentru a asigura
disponibilitatea echipamentelor si instalatilor pentru reluarea
activitatii si activitatea de cercetare in instalatiile din cadrul proiectului
finantat din fonduri europene. De asemenea, monitorizam constant
halda de slam pentru a respecta prevederile Autorizatiei de mediu.
Tn aceastd perioadd, Alum si-a platit toate datoriile la termen si a
nregistrat cheltuieli operationale minime.

in februarie 2025, Societatea Alum a contribuit cu 18 mii RON la
constituirea unei societati pe actiuni numita Stocare Energie Tulcea
S.A. (,SET®), cu un capital de 90 mii RON. SET este detinuta in
proportie de 80% de Vimetco Management Romania S.R.L. si 20%
de Societatea Alum, cu sediul in Tulcea. Compania a fost fondata
cu scopul de a dezvolta o instalatie de stocare a energiei in baterie.

Stadiul actual al proiectului ReActiv, reportat: ,Activarea
reziduurilor industriale pentru productia durabila de ciment”

Proiectul ReActiv, 01.10.2020 — 30.04.2025, in care ALUM
este unul dintre partenerii industriali alaturi de alte 6 companii
internationale din industria aluminei si 14 parteneri academici si
este coordonat de Lafarge Center De Recherche de catre SAS.
Proiectul ReActiv tinteste sa creeze un lant valoric nou, simbiotic
si sustenabil, care sa lege produsul rezidual din industria aluminei
si industria producatoare de ciment. Reziduul de bauxita (BR)
este principalul produs rezidual din sectorul aluminei, care se
obtine in cantitati de aproximativ 7 milioane tone pe an in UE,
in timp ce capacitatile de reciclare sunt sub 200.000 tone pe an.
Proiectul ReActiv doreste sa modifice proprietatile reziduurilor de
bauxité transformandu-le in material activ pentru a obtine ciment
cu amprenta de carbon redusa. intre 2020 si 2024, societatea a
primit fonduri nerambursabile in valoare de 145.622 EUR (dintr-
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un total de 171.320 EUR). In mai 2025, a fost remis ultimul raport
de progres, iar in iunie, la Atena, a avut loc intalnirea finala a
membirilor proiectului Reactiv.

ALUM este listata la BVB pe segmentul ATS, la categoria AeRO,
simbol BBGA, din mai 2015 si este guvernata in sistem unitar.
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi pe baza de vot al
actionarilor la AGOA si in deplina conformitate cu cerintele legale
n vigoare.

La data acestui raport, conducerea executiva ALUM este
compusa din dl Gigi Pirlog — director general si dna Mihaela
Duralia — director financiar. Consiliul de Administratie este
compus din cinci membri: Genoveva Nastase (presedinte), Igor
Higher (membru si vicepresedinte), Razvan-Sebastian Pop
(membru), Mihaela Duralia (membru) si loan Popa (membru
independent).

CONEF S.A.

Conef este o societate pe actiuni infiintatd in baza HG nr.
30/1991. Actiunile Companiei nu sunt tranzactionate pe o piata
reglementata, Coneffiind o societate inchisa. Capitalul social este
de 6.692 mii RON, reprezentand 2.676.661 actiuni nominative
ordinare cu o valoare nominala de 2,50 RON, achitate integral
de actionari.

La sfarsitul anului 2018, actionarul majoritar al ALRO de la
acea data, Vimetco N.V, impreuna cu actionarul Conef S.A. au
efectuat o oferta de plasament privat accelerat pentru un pachet
de actiuni ALRO, reprezentand un procent cumulat de 33,77%
din capitalul social al emitentului. In urma acestei operatiuni,
Conef S.A. a renuntat la intreaga sa participatie in ALRO.

Proiectul ALRO de integrare pe verticala si in ceea ce priveste
asigurarea necesarului propriu de energie electrica vizeaza
dezvoltarea acestuia prin filiala Grupului, Conef SA. Tn acest
sens, unul dintre proiectele majore ale Grupului este construirea
in incinta ALRO in Slatina si darea in exploatare a unei centrale
electrice in ciclu combinat pe gaze naturale cu o capacitate de
470 MW. Beneficiile estimate se vor reflecta atat in eficientizarea
alimentarii cu energie electricd a Societatii, dar si in asigurarea
unei rezerve sigure si continue pentru echilibrarea Sistemului
Energetic National de catre operatorul retelei electrice avand in
vedere integrarea noilor surse de energie regenerabild in Sud-
Vestul Olteniei. In plus, acest proiect va sprijini in acelasi timp
si tranzitia Romaniei catre utilizarea pe scara larga de energie
curata, fara emisii de gaze cu efect de sera, prin inlocuirea
capacitatilor de producere a energiei electrice pe carbune cu
noi capacitati de producere a energiei electrice pe baza de gaze
naturale. Mai mult decat atat, dupa definitivarea tehnologiilor de
producere hidrogen/gaze naturale sintetice (gaze verzi), aceasta
noua capacitate de producere a energiei electrice va putea
fi trecutd pe noul tip de combustibil cu costuri minime (engl. —
hydrogen-ready gas turbines).

Conducerea executiva a Conef este asigurata de domnul Marian
Nastase — director general si de domnul Serghei Catrinescu —
director general adjunct. Consiliul de Administratie al Conef este
format din 3 membri (doamna Alina Rusanu — presedinte, domnul
Ovidiu Balu — vicepresedinte si domnul Dragos Voncu - membru)

Vimetco Trading SRL

Vimetco Trading S.R.L. este 0 companie organizata conform legii
romanesti si a fost infiintata in 2008, avand sediul in Bucuresti.
Compania furnizeaza in principal servicii de agent de vanzari
in beneficiul Alro S.A., care constau in diverse actiuni, precum:
activitdti de negociere cu clientii potentiali, monitorizarea
executarii contractelor de vanzare, indeplinirea altor actiuni
necesare in legatura cu pregatirea si executarea contractelor de
vanzare.

Managementul executiv al Vimetco Trading este asigurat de catre
doi administratori (dl Marian Nastase si dna Svetlana Pinzari) si
un director general (dI Florin Verboncu).

Alte parti afiliate

ALRO are o divizie de pompieri complet operationala in cadrul
facilitatilor sale de productie si propriul cabinet medical. ALRO
a beneficiat de suportul substantial din partea societatilor
afiliate Rivergate Fire si Centrul Rivergate, precum servicii
administrative, paza si prevenirea incendiilor. Aceste entitati sunt
la dispozitie 24 ore din 24, 7 zile din 7.

Alte informatii

- Grupul nu este dependent de un client sau de un grup de
clienti datorita portofoliului sau diversificat;

- in primele 6 luni ale lui 2025, Grupul nu a cumparat sau
detinut actiuni proprii;

- 1n primele 6 luni ale lui 2025, nu au avut loc fuziuni sau
reorganizari;

- 1n primele 6 luni ale lui 2025, nu au existat alte cresteri
sau scaderi ale actiunilor detinute in entitatile afiliate, cu
exceptia mentionatd in Nota 14 la situatile financiare
interimare la 6 luni incheiate la 30 iunie 2025, mai precis:

- Tinfebruarie 2025, filiala Grupului, Alum S.A., a contribuit cu
18 mii RON la infiintarea unei societati pe actiuni denumita
Stocare Energie Tulcea S.A. (,SET”), cu un capital social
de 90 mii RON. SET este detinuta in proportie de 80% de
Vimetco Management Romania S.R.L. si 20% — de Alum
S.A,, cu sediul in Tulcea.

- iniunie 2025, Alro a contribuit cu 89 mii RON la infiintarea
unei societati pe actiuni denumita Stocare Energie Slatina
S.A., cu un capital social de 90 mii RON. Societatea este
detinuta in proportie de 99% de Alro S.A. si 1% — de
Conef S.A., cu sediul in Slatina.

- starea echipamentelor asigura functionarea in siguranta
si realizarea obiectivelor propuse, fara probleme legate
de dreptul de proprietate al imobilizarilor corporale ale
Societatii-mama, ALRO, sau altor filiale ale Grupului;

- prin modernizarea masinilor si echipamentelor sale de
productie, Societatea-mama si/sau celelalte filialele
ale Grupului sunt similare din punct de vedere tehnic si
tehnologic cu principalii producatori de aluminiu de pe
piata internationala.
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Alte informatii in conformitate
cu Regulamentul ASF
nr.5/2018 - Instrumente
Financiare si Operatiuni de
Piata

Analiza tendintelor sau evenimentelor
care ar putea avea un impact asupra
activitatii curente a Grupului si/sau
Companiei

La 30 iunie 2025, Societatea-mama si filialele erau parte in diferite
litigii sau proceduri judiciare aparute in cursul normal al activitatii
lor, in care sunt fie parate, fie reclamante. Companiile Grupului
nu sunt implicate in niciun litigiu sau procedura judiciara si nu au
cunostintad de nicio procedura de natura judiciara, arbitrala sau
administrativa considerata ca afectdnd semnificativ si negativ
activitatea, situatia financiard sau rezultatele operatiunilor
Societatii si/sau a Grupului.

Schema de compensare EU-ETS

De asemenea, in sedinta de guvern din 27 martie 2025, a fost
adoptata si publicata in Monitorul Oficial Ordonanta de urgenta
(OUG) 19/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta nr. 138/2022 privind instituirea unei scheme de ajutor
de stat acordata intreprinderilor din sectoarele considerate a fi
expuse unui risc real de relocare a emisiilor de dioxid de carbon
din cauza costurilor indirecte semnificative pe care le suporta
efectiv ca urmare a transferarii costurilor emisiilor de gaze cu
efect de sera in pretul energiei electrice. Prin aceasta ordonanta,
se aproba plata unor subventii, In maximum doua transe pe an.

Reducerea sprijinului pentru energii regenerabile pentru
consumatori intensivi de energie

In sedinta de Guvern din 27 martie 2025 a fost aprobata
Ordonanta de urgenta 20/2025 privind instituirea unei scheme
de ajutor de stat pentru exceptarea anumitor categorii de
consumatori finali de la aplicarea Legii nr. 220/2008 privind
instituirea sistemului de promovare a productiei de energie din
surse regenerabile si publicata Tn Monitorul Oficial la 31 martie.
Prin aceasta ordonanta, exceptarea este prelungitd pana in anul
2030, iar ALRO se califica in continuarea pentru exceptarea de
85%.

ALRO a transmis documentele la timp pentru ambele scheme de
ajutor de stat.

Legislatia CBAM
Regulamentul (UE) 2023/956 stabileste un mecanism de ajustare
la frontiera a emisiilor de carbon pentru Comisia Europeana, care

a condus la importuri de prealiaje din tari din afara UE.

Concomitent, au fost transmise scrisori reprezentantilor UE,
inclusiv de catre Asociatia Europeana a Aluminiului, prin care

au fost formulate mai multe cereri precum: adaptarea cerintelor
CBAM la cerintele actuale ale pietei, crearea unui sistem clar de
monitorizare a emisiilor, care ar trebui sa ajute producatorii de
aluminiu sa se adapteze la noile reglementari.

in 2025, in domeniul legislatiei de mediu privind transportul
deseurilor intra- si extra-comunitare, ALRO a continuat
implementarea noului ,Regulament (UE) 2024/1157 privind
transportul deseurilor, care modifica Regulamentele (UE) Nr.
1257/2013 si (UE) 2020/1056 si abroga Regulamentul (CE) Nr.
1013/2006", precum si ,Regulamentul Delegat al Comisiei (UE)
2024/2571 care completeaza Regulamentul (UE) 2024/1157 prin
stabilirea informatiilor care trebuie furnizate in certificatul care
confirmd finalizarea unei operatiuni de recuperare intermediare
sau non-intermediare ulterioare sau unei operatiuni de eliminare
intermediare sau non-intermediare ulterioare.

Alte modificari legislative relevante
Sustenabilitate

Grupul ALRO intra sub incidenta prevederilor legislative care
au Tn vedere Sustenabilitatea. Tncepénd cu anul 2024, ne
conformam noii legislatii europene, si anume Regulamentul
delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei din 31 iulie 2023 de
completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European
si a Consiliului in ceea ce priveste standardele de raportare
privind sustenabilitatea; Directiva UE 2022/2464 a Parlamentului
European si a Consiliului din 14.12.2022, care este transpusa in
legislatia nationala prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
85/2024 care reglementeaza unele aspecte privind raportarea in
domeniul sustenabilitatii si modifica si completeaza:

- Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014.

- Ministerul Finantelor nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara.

Totodata, in acelasi context, respectdm Regulamentul UE nr.
2020/852 privind un cadru de facilitare a investitiilor in domeniul
sustenabilitatii.

Raportul de sustenabilitate al Grupului Alro pentru anul 2024 a
fost intocmit in conformitate cu Ordinul nr. 85/2004 al Ministerului
Finantelor Publice si a fost publicat ca parte a Raportului anual
ca ,Anexa 1 la Raportul anual Alro pe 2024“.

Schimbari care influenteaza capitalul
social si administrarea societatilor

Schimbari in Consiliul de Administratie si Conducerea
Executiva din cadrul Grupului ALRO

Pe parcursul perioadei de raportare au avut loc urmatoarele
schimbari n cadrul Consiliului de Administratie sau in structura
de conducere a Grupului:

La ALUM, in februarie 2025, in urma demisiilor din Consiliul
de Administratie al domnilor Gheorghe Dobra si Marin Cilianu,
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dna Genoveva Nastase a fost desemnata director interimar
si presedinte al Consiliului de Administratie, iar dl Razvan-
Sebastian Pop — director interimar. De asemenea, dl Gigi Pirlog a
fost desemnat director general al Societatii in baza unui mandat
de 4 ani valabil de la data numirii, Tn urma expirarii mandatului
fostului director general.

La data acestui raport, conducerea executiva a Societatii ALUM
este formata din dl Gigi Pirlog — director general si dna Mihaela
Duralia — director financiar. Consiliul de Administratie ALUM
este compus din cinci membri: Genoveva Nastase (presedinte),
Igor Higher (membru si vicepresedinte), Razvan-Sebastian Pop
(membru), Mihaela Duralia (membru) si loan Popa (membru
independent).

Alte informatii despre ALRO si Grupul ALRO

ALRO, guvernata in sistem unitar, isi aliniaza activitatea la cele
mai bune practici globale de guvernanta corporativa si are trei
comitete pentru a-si sustine si finaliza activitatea, respectiv
Comitetul de Audit — cu atributii delegate de Adunarea Generala
Anualéa a Actionarilor, Comitetele de Remunerare si Nominalizare
si Comitetul de Risc si Sustenabilitate. Aceste trei comitete
informeaza periodic un membru al consiliului cu privire la
caracterul adecvat si eficacitatea cerintelor specifice prezentate
in mandatul comitetului.

Tn perioada de raportare, companiile Grupului nu s-au confruntat
cu situatia de a nu-si indeplini obligatiile financiare.

Tn S12025 nu au existat modificari privind drepturile de proprietate
ale actionarilor.

Tranzactii cu parti afiliate

Grupul si Compania incheie, in conditi normale de afaceri,
anumite tranzactii cu actionarii, societatile aflate sub control
comun, administratorii si conducerea. Tranzactiile dintre partile
afiliate se bazeaza pe acorduri reciproce, nu sunt garantate, iar
conducerea considera ca astfel de tranzactii sunt efectuate in
conditii de concurenta deplind. Conform legislatiei, tranzactiile
cu partile afiliate sunt publice pe website-ul Companiei, cand
acestea depasesc 5% din valoarea activului net.

Soldurile achizitiilor, datoriilor si creantelor (daca este cazul)
privind tranzactiile semnificative cu partile afiliate la 30 iunie
2025 sunt prezentate in Situatile financiare consolidate si
individuale pentru S1 2025 pentru Alro si filialele sale. Tn ceea
ce priveste natura acestor tranzactii, acestea se refera la bunuri
vandute si servicii prestate de Grup sau achizitionate de Grup,
daca a fost cazul, de la partile afiliate.Acestea sunt Vimetco
PLC, Paval Holding SRL, Alum S.A., Vimetco Extrusion SRL,
Conef S.A., Vimetco Trading SRL, Stocare Energie Slatina S.A.,
Vimetco Management Romania SRL, Vimetco Power Romania
SRL, Centrul Rivergate SRL, Rivergate Fire SRL, CCGT Power
Isalnita S.A., Stocare Energie Tulcea S.A.

Pentru mai multe informatii, despre tranzactile semnificative
cu partile afiliate, asa cum sunt definite de IAS 24 Raportarea
tranzactiilor cu parti afiliate conform Standardelor de contabilitate
IFRS la data prezentului raport, va rugam sa consultati Nota 21

Tranzactii cu parti afiliate din Situatiile financiare consolidate si
individuale la 6 luni incheiate la 30 iunie 2025.

Responsabilitatea sociala corporativa

Responsabilitatea sociald corporativa reprezintd angajamentul
conducerii, concretizat in mai multe procese, politici, proceduri,
actiuni si initiative care reprezinta o parte integranta a strategiei
de afaceri a Grupului. Activitatea companiilor contribuie la
dezvoltarea unei societati durabile si performante in fiecare
regiune in care opereaza. Conceptul de responsabilitate sociala
corporativa se refera si la implicarea companiilor in rezolvarea
unor probleme ale comunitatilor in care isi desfasoara activitatea.
Beneficile implementarii  sistemului
responsabilitatii sociale sunt:
- angajament demonstrat fatd de etica Tn afaceri si
responsabilitatea sociala;
- protejarea imaginii corporale;
- 0 mai buna reputatie din perspectiva unei corporatii
responsabile;
- Tincrederea consumatorilor si o perceptie pozitivd a
investitorilor;
- un moral mai bun al angajatilor;
- un mediu de lucru adecvat, sigur si echitabil; promovarea
principiilor eticii profesionale;
- conditii de munca imbunatatite;
- managementul riscului comercial;
- diferentierea fata de concurentii globali.

de management al

Grupul ALRO este implicat activ in viata comunitatilor prin
implicarea in programe de responsabilitate corporativa, de la
furnizarea de asistentd sociala sau bunuri pentru evenimente
in urma dezastrelor naturale pana la programe de educatie,
sport si sanatate. Conducerea Grupului crede in dezvoltarea
durabila a societatii, fiind preocupata constant de imbunatatirea
si dezvoltarea de parteneriate si acordarea de sponsorizari,
promovarea si incurajarea practicilor si principiilor CSR,
protejarea mediului si contributia la bunastarea memobrilor
comunitatilor.

Grupul are o politica ce identifica in mod constant persoanele
interesate de activitatile sale, le recunoaste drepturile legale
si le incurajeaza cooperarea cu societatile din cadrul Grupului
pentru a crea locuri de munca ce ofera bunastare si pentru a
asigura sustenabilitatea unei intreprinderi solide din punct de
vedere financiar. ALRO publica in fiecare an un Raport CSR,
care detaliaza toate actiunile si masurile implementate pentru
comunitate. Parteneriatele, donatile si sponsorizérile au fost
principala interactiune cu comunitatea. Pe baza procedurii
interne existente la nivelul fiecarei companii, am stabilit un
sistem transparent si nediscriminatoriu de selectare si acordare
a sponsorizarilor.

Astfel, in cadrul fiecarei companii, am infiintat o Comisie de
Sponsorizare, care se intruneste lunar si analizeaza solicitarile
primite pe baza urmatoarelor criterii:

- natura juridica si obiectul de activitate ale solicitantului

- valoarea sponsorizarii

- utilizarea si justificarea sponsorizarii

- alte criterii specifice.
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Avem un departament specific in cadrul fiecarei companii, care
este responsabil cu primirea, inregistrarea si prezentarea cererilor
de sponsorizare. Toate cererile sunt redirectionate catre Secretarul
Comisiei de Sponsorizare pentru a fi analizate de membrii Comisiei.
Pentru verificarea scopurilor pentru care au fost acordate diversele
sponsorizari, am stabilit un sistem de monitorizare si verificare care
contine atat clauze contractuale specifice, cét si realizarea de cétre
beneficiari a unor rapoarte detaliate de implementare si vizite la fata
locului.

Grupul este constient de rolul esential pe care il are in comunitatile
in care activeaza, asa ca actioneaza cu responsabilitate pentru a le
influenta pozitiv. Prin operatiunile sale, ALRO are un rol decisiv in
viata economica, sociald, culturala si sportiva a comunitatii.

Mai mult, ALRO, Societatea-mama, prin potentialul sau economic si
financiar si pentru ca este singurul producator de aluminiu si aliaje
de aluminiu din Romania, este 0 companie reprezentativa nu doar
n zona in care activeaza, ci pentru intreaga industrie romaneasca.
ALRO este un exemplu al modului in care managementul tehnic
si financiar se impletesc cu managementul protectiei mediului si
managementul partilor interesate.

Tn acelasi timp, Grupul este responsabil pentru siguranta produselor
si a clientilor sai. Grupul ALRO contribuie la cresterea capitalului
roméanesc si la dezvoltarea economiei nationale, asigurénd fin
acelasi timp un numar mare de locuri de munca. De asemenea,
ALRO contribuie semnificativ la bugetul local si national.

Tn 2025, ALRO a continuat s& contribuie si sa ofere sprijin in diverse
actiuni si activitati umanitare, sociale si educationale. Aceste
sponsorizari au fost realizate prin parteneriate cu asociatii si fundatii,
cu activitati in domeniul sanétatii, educatiei si social-umanitar.

Celelalte filiale ale Grupului sunt, de asemenea, implicate activ
in activitatea si bunastarea comunitatilor in care isi desfasoara
activitatea.

Dezvoltarea resurselor umane

Grupul incurajeaza si promoveaza proiecte menite sa asigure
dezvoltarea personala si profesionala a angajatilor sai, precum si
a comunitatilor in care acestia isi desfasoara activitatea. Relatiile
comerciale cu furnizorii locali sunt sustinute si incurajate in cadrul
Grupului, contribuind la dezvoltarea acestora.

Compania aimplementat evaluari anuale ale performantei angajatilor
pentru a urmari indicatorii specifici ai activitatii angajatilor, iar ulterior
angajatii cu performante remarcabile pot fi incurajati si recompensati.

Grupul ALRO promoveaza valori precum responsabilitatea actiunilor
proprii, respectul intre membrii echipei, prioritatea interesului comun,
apelul la onoare, initiativa creativd, dreptul la o a doua sansa,
dezvoltarea profesionala si personal continua.

La nivelul Grupului, acesta Tsi propune sa dezvolte si sa
implementeze o cultura si responsabilitate in afaceri atat in ceea ce
priveste responsabilitatea de mediu, cat si comunitatea. Conducerea
Grupului considera ca implementarea unor principii robuste de
dezvoltare durabila si a unei politici ferme de responsabilitate sociala
corporativa este menita sé genereze rezultate pozitive si durabile pe
termen lung. n acest fel, Grupul poate ajunge in pozitia de a genera

situatii de tip ,win-win”, din care toatd lumea castiga, pentru intreaga
organizatie si actionarii acesteia, pentru mediu si, nu in ultimul rand,
pentru comunitatile in care isi desfasoara activitatea.

Mai mult, auditurile interne de securitate si sanatate sunt efectuate
zilnic la nivelul ALRO. Pozitia ALRO este de a arata respect
reciproc pentru demnitatea celuilalt si de a nu tolera nicio forma de
comportament abuziv, hartuire, amenintare sau violenta. Angajatii
sunt bineveniti si incurajati sa raporteze orice nereguli, abuzuri sau
ncalcari superiorului, conducerii, resurselor umane sau oricarui alt
departament. ALRO se angajeaza sa respecte principiile cerintelor
legale nationale si internationale privind drepturile omului, asa cum
sunt stipulate in Codul Muncii, Conventia Europeana a Drepturilor
Omului, Declaratia Universald a Drepturilor Omului, Declaratia
Organizatiei Internationale a Muncii privind principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca, Pactul Global al Natiunilor Unite si
Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului.

Atunci cand este profitabil si conditile economice o permit, Alro
contribuie direct la comunitatile locale prin sponsorizari.

Tn ciuda situatiei dificile cu care se confrunta Societatea in momentul

de fata, ALUM se dovedeste un partener activ al comunitatii locale,

implicandu-se in diferite actiuni sociale, actionand in diverse directii:

*  Pentru a mentine o relatie stransa si continud cu comunitatea
locald In care ALUM activeaza, au fost elaborate o serie de
proceduri interne: pentru dezvoltarea mecanismului privind
solutionarea petitiilor (procedura de solutionare a petitiilor),
organizarea audierilor, precum si procedura privind relatia cu
mass-media. in acest fel, Compania Tsi arata deschiderea catre
ascultarea si rezolvarea problemelor comunitatii si/sau ale altor
parti interesate (cetateni, angajati, autoritati locale, companii
colaboratoare etc.). Societatea este implicata Tn educatie,
formare si alte activitati de utilitate sociala.

+ Politicile si codurile la nivelul intregii companii au fost revizuite si/
sau intocmite. Acestea au fost aduse in atentia tuturor angajatilor
(si au fost instruiti in acest sens) si a altor parti interesate (prin
publicarea pe website-ul companiei), astfel incat sa aratam
ca respectam cele mai inalte standarde de etica si integritate,
respectam drepturile omului, tratdm pe toata lumea cu respect
si demnitate, fara discriminare directd sau indirecta. Astfel, au
fost intocmite sau actualizate urmatoarele documente:

- Ghidul anti-hartuire

- Codul de etica si conduita al angajatilor

- Politica anti-mita si anticoruptie

- Politica privind drepturile omului

- Declaratia privind combaterea sclaviei moderne
- Codul de conduita al furnizorului.

* Mentinerea unui dialog continuu cu comunitatea locala,
implicarea activa a reprezentantiior ALUM ca membri ai
diferitelor organizatii (Crucea Rosie Roméana - filiala Tulcea,
Comisia Judeteana pentru Egalitatea de Sanse intre femei
si barbati, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social Tulcea, Consiliul Consultativ Tripartit constituit la nivelul
Inspectoratului Teritorial de Munca Tulcea etc.), precum si
activitati de voluntariat la care participa angajati companiei
(actiuni caritabile, donari de sange etc.).

. Mentinerea, Tn continuare, a unui parteneriat sportiv-educational
pentru instruirea copiilor angajatilor Alum in activitati sportive
(inot) si sprijinirea organizarii si participarii copiilor la competitii
sportive (inot, triatlon).
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* La nivelul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social (CLDPS), ALUM are 2 reprezentanti (un membru titular si
un supleant). Pentru a sprijini actiunile de sustinere a institutiilor
de Tnvatamant si a formarii profesionale la nivel local, compania
s-a implicat activ in stabilirea si aprobarea planurilor anuale
de activitate in Tnvatamantul scolar si profesiona (pentru anul
scolar 2024-2025);

* ALUM a participat, prin reprezentantii sai, in calitate de
evaluatori la examenele de certificare a calificarilor profesionale
ale absolventilor de Tnvatamant profesional din cadrul LTHC
(Liceul Tehnologic ,Henri Coanda") din Tulcea, pentru nivelul 5
(postliceal) pentru specializarile electronica si termo-energetica,
de asemenea, pentru nivelul 4 (educatie vocationald): instruire
tehnica in electromecanica si automatizare;

*  ALUM face parte din Comisia Judeteana pentru Egalitate de
Sanse (COJES), avand un membru si un supleant. Prin membrii
sai, ALUM participa la diverse intalniri si sesiuni de informare pe
care le difuzeaza ulterior angajatilor.

Vimetco Extrusion, la rAndul sau, oferd sponsorizari si donatii in
scopuri umanitare, cand este posibil. In S1 2025, a fost efectuats
o donatie pentru a sprijini EngiNeerds pentru a participa la un
eveniment international intre 18 si 20 iulie 2025 — The Chicago
Robotics Invitational Premier Event.

Politica de instruire a Grupului ALRO

Instruirea profesionala a angajatilor se realizeaza pe baza programului
anual de instruire profesionala aprobat de managementul ALRO.
Obiectivul sau principal este de a creste competenta profesionala
in vederea imbunatatirii rezultatelor individuale ale angajatilor si ale
echipei.

In 2025, instruirea profesionald a angajatilor s-a efectuat in
conformitate cu Programul Anual de Instruire. Activitatea de instruire
din cadrul Grupului se bazeaza pe:

- Programe anuale de dezvoltare profesionala;

- Proceduri operationale privind dezvoltarea profesionala,
competente, constientizare si formare, certificari si evaluari
profesionale;

- Contractul colectivde munca;

- Resurse umane — structura organizationala specializata din
cadrul Societatii-mama si al fiecarei filiale.

Formarea profesionala continua a angajatilor Grupului ALRO se
realizeaza pe baza programelor anuale de instruire, care constau
intr-o gama variata de modalitati de implementare:

Pentru muncitori, in 2025, au fost organizate cursuri de calificare si
recalificare, programe care permit constituirea, la nivel organizatoric,
a unei rezerve de personal calificat in meserii deficitare si asigurarea
sectiilor cu personal tehnologic specializat.

Astfel, au fost organizate cursuri de calificare in meseriile de turnator,
laminorist.

O atentie deosebita a fost acordata autorizarii ISCIR a operatorilor
pentru exercitarea profesiilor de masinist macaragiu simotostivuitorist,
autorizarii operatorilor NDT si autorizarii ANRE a electricienilor.

Tn iulie 2025, angajatii care au participat la programul EMBA,
organizat in colaborare cu ASEBUSS Bucuresti, au sustinut cu
succes examenul de absolvire a acestui program post-universitar.

Angajatii ALRO au participat, in principal, la programe in urmatoarele

domenii ALRO:

* 1n septembrie 2025, trei angajati de la Aluminiu prelucrat vor
participa la Programul Aluminium Rolling Technology, organizat
n colaborare cu Innoval Technology LTD;

*  Angajatii care lucreaza in productia de aluminiu si de produse
din aliaje de aluminiu destinate industriei auto au participat
la programul de instruire ,CORE Tools SPC” — conform
Standardului IATF 16949;

+  Tn primul semestru, pentru angajatii de la intretinere si reparatii,
au fost organizate un curs de ,Operarea sistemelor hidraulice®
si un curs de ,Analiza vibratiilor*.

. Angajatii din Departamentele de productie, financiar, HR si
mecano-energetic participa la un curs de analist de date.

+  Pentru muncitorii din sectoarele de productie, au fost organizate
cursuri de limba engleza.

»  Au fost organizate cursuri in domeniile finante si Contabilitate,
Resurse Umane (noul REVISAL), sanatate si securitate Tn
munca, managementul deseurilor etc.

* Au avut loc sesiuni de formare profesionala privind politicile,
procedurile si reglementarile in domeniul durabilitatii (Codul
de etica si conduita, Politica privind Drepturile Omului, Politica
CSR, egalitatea de sanse si nediscriminarea, procedura de
gestionare a cererilor, notificarilor si reclamatiilor, Politica de
securitate cibernetica etc.);

La ALUM, instruirea profesionala constituie o preocupare
permanentd, iar autorizarea muncitorilor in diverse domenii
reprezinta intotdeauna o prioritate. Tn primul semestru al lui 2025,
toti angajatii ALUM au fost instruiti in legatura cu politicile si codurile
emise la nivelul companiei; ei au fost totodata instruiti din nou pentru
a-si insusi cerintele SR EN I1ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015,
SR EN ISO 45001:2018 si SR EN ISO 50001:2019 aplicabile la SMI
n cadrul ALUM SA.

In ianuarie 2025, doi angajati au finalizat cursurile de instruire in
domeniul supervizarii instalatiilor de ridicare (ISCIR) si vor obtine
autorizarea pana la sfarsitul anului. Aceiasi angajati au participat
presiune (responsabil RSL-IP), strict obligatorii inh cadrul Autorizarii
de intretinere si inspectie a instalatiilor sub presiune.

Un alt angajat a urmat cursuri de specializare organizate de CNCAN
si a obtinut permisul de practica de nivel 2 in domeniul nuclear GR
— generatoare de radiatii, specialitatea AFX-analiza fizica cu raze
X. Au fost urmate procedurile si s-a obtinut prelungirea permisului
de practica de nivel 2, necesar pentru lucrul intr-un mediu cu
radiatii ionizante impus prin Certificatul de inregistrare CNCAN nr.
Cl VG 765/ 2025 privind utilizarea instalatiilor radiologice in cadrul
laboratorului de spectrometrie al persoanei responsabile cu protectia
radiologica.

Vimetco Extrusion pune un accent semnificativ si pe dezvoltarea
resurselor umane. Pentru punctul de digitalizare, prima parte a
anului a fost o declaratie pentru utilizarea dispozitivelor Info in
fabrica in care angajatii isi fac in prezent cererea de concediu, isi pot
tipari fluturasii de salariu, pot solicita diverse certificate. La nivel de
companie, planul anual de instruire aprobat a fost conceput pe baza
Tmbunatatirii cunostintelor, pentru a fi la curent cu cerintele legale si
cel mai important pentru a consolida echipa. Formarea profesionala
a angajatilor se realizeaza cu furnizori externi de instruire, dar si cu
formatori interni.
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La nivelul companiei, planul anual de instruire aprobat pentru anul
2025 a fost conceput pe baza imbunatétirii cunostintelor, pentru a fi
la curent cu cerintele legale si cu noile autorizatii.

Pentru muncitorii din productie, in primul semestru au fost organizate
cursuri de calificare si recalificare, pentru operatorii de macarale si
stivuitoristi. Au fost organizate noi sesiuni de formare interna privind
HSE si capacitatea de reactie si pregétire in caz de urgenta pentru
diferite departamente.

Angajatii TESA au participat la sesiuni de instruire in diverse domenii,
inclusiv achizitii, resurse umane si finante, pentru a raméne la curent
cu cerintele legale si pentru a beneficia de programe specializate
care ofera acces la cele mai recente informatii si practici financiare.

Domeniul securitatii ocupa un rol important in acest an. Un curs de
formare pentru specialist in proceduri si instrumente de securitate a
sistemelor informatice conform ISO / IEC 27001: 2022 a fost finalizat
si un alt curs de formare pentru specialist in securitate cibernetica
este in curs de desfasurare.

Pregatirea profesionala anticipata

Principalul obiectiv il reprezinta asigurarea unei formari de specialitate
a viitorilor angajati (respectiv elevi de la scolile profesionale si licee,
studenti, alte categorii de tineri etc.).

Alro are parteneriat activ cu Liceul Metalurgic Slatina pentru scoala
profesionala, parteneriat cu Universitatea Nationald de Stiinta si
Tehnologie Politehnicd Bucuresti, Universitatea Transilvania Brasov
si Universitatea din Craiova.

Tn acest prim semestru, VE a fost prezent la diverse evenimente

semnificative pentru HR, destinate sa creeze constientizare si

vizibilitate:

*  Angajatori de top 2025

+  Magnetico — Politici semnificative de HR

*  Resource by OLX — conferinta HR

+  Conferinta Ascendis — Competente pentru viitor: Leadership si
digitalizare

In aprilie 2025, Vimetco Extrusion a fost prezent la Polifest Bucuresti
— un targ de joburi de trei zile pentru studentii de la Universitatea
Politehnica Bucuresti.

invatdmantul profesional dual - proiectul Academia de
competente

Prin parteneriatul acesta, ALRO a devenit o parte activa a procesului
de formare si calificare profesionala, oferind personal calificat,
ateliere si spatiu pentru cursuri practice si oferind logistica si
echipamente pentru ca studentii sa poata obtine si aplica abilitatile
necesare pentru a realiza calificarile alese.

Ca parte a programelor de pregatire a fortei de munca in calificari
si specializari relevante domeniului de activitate al companiei,
precum si in cadrul programelor sale de recrutare si selectie, ALRO
a participat la evenimente de cariera si targuri de locuri de munca
organizate de Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti (POLIFEST — editia a 14-a si Energy Fest —un
eveniment organizat de Facultatea de Energetica).

In primul semestru al anului 2025, au fost organizate intalniri cu
studenti de la Facultatea de Stiinta Materialelor si Inginerie in
Bucuresti, Facultatea de Inginerie Electrica in Craiova si Facultatea
de Automatica, Calculatoare si Electronica in Craiova.

Cu ocazia acestor evenimente, am avut ocazia sa interactionam
nu doar cu studentii — viitorii specialisti — ci si cu reprezentanti ai
institutiilor de invatamant din cadrul campusului universitar.

In luna mai, studenti si cadre didactice de la Universitatea Nationala
de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti — in special de
la Facultatea de Stiinta Materialelor si Inginerie, Facultatea de
Energetica si Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica —
precum si de la Facultatea de Stiinte din Craiova, au efectuat vizite
de documentare la ALRO.

Incepand cu luna iunie a acestui an, un total de 18 studenti de la
aceste institutii de invatamant si-au terminat stagiile de specialitate
la ALRO.

Incepand cu al doilea trimestru, ALRO a lansat un proiect pentru
renovarea, amenajarea si echiparea unuilaborator in cadrul Facultatii
de Stiinta Materialelor si Inginerie. Laboratorul va purta marca ALRO
si va fi inaugurat in cadrul evenimentului Material FEST, programat
sa aiba loc in luna noiembrie a acestui an.

Evenimente ulterioare

In luna iunie 2025, subsidiara Grupului Vimetco Extrusion a avut in
derulare un control fiscal de la Agentia Nationala de Administrare
Fiscala pe linie de livrari si achizitii effectuate pe teritoriul national
si TVA, care acopera perioada ianuarie - martie 2025. In luna iulie
2025, controlul s-a finalizat fara consecinte fiscale.

Tn luna iulie 2025, Grupul ALRO a obtinut Acordul de Mediu pentru
construirea unei centrale cu ciclu combinat de 470 MW pe gaze
naturale la Slatina (cu mix gaz/hidrogen atunci cand acesta va fi
disponibil). Investitia consta in realizarea unei centrale electrice cu
turbine cu gaz in ciclu combinat care va produce energie electrica prin
doué cicluri termodinamice, fiind o tehnologie eficientd, operationala
si prietenoasd cu mediul, raspunzénd obiectivelor strategice
stabilite prin Strategia nationalad privind adaptarea la schimbarile
climatice pentru perioada 2024-2030, cu perspectiva anului 2050.
Astfel, investitia va contribui la securizarea aprovizionarii cu energie
electrica, fiind o necesitate pentru industria aluminiului si va sprijini
planurile de dezvoltare pe termen lung ale Societatii intr-un mediu
de afaceri plin de provocari.

Nu exista alte evenimente ulterioare care ar fi putut avea impact
semnificativ asupra acestor situatii financiare.

Sistemul de gestiune a riscului si controlul intern
Managementul riscurilor la care este expus Grupul

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa al BVB

adoptat de Societate si de Grup, Grupul ALRO indeplineste cerintele

de:

. transparenta, raportare financiara, administrare a riscurilor si
audit intern;

+ a avea numiti membri ai Consiliului care au pregatirea
profesionala necesard sau o experientd manageriala
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semnificativa si relevantd, care le permite analizarea situatiei
financiare generale a Societatii si a Grupului;

*  procese de management al riscului Si de guvernare corporativa,
asigurandu-se astfel ca aceste mecanisme functioneaza si sunt
eficiente.

Membrii Consiliului sprijind, coordoneaza si se implica activ pentru a
imbunatati sistemul de management al riscului printr-o monitorizare
permanenta si directd. Managementul riscului este realizat conform
politicilor aprobate de Consiliu. Departamentul Trezorerie identifica,
evalueaza si acopera riscurile financiare in stransa colaborare cu
departamentele operationale ale Grupului. Consiliul furnizeaza
principii scrise pentru managementul general al riscului precum
si politici scrise care acopera domenii specifice, cum ar fi riscul de
schimb valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit, riscul de pret.

De asemenea, gestionarea riscurilor reprezinta o parte integranta din
procesul decizional in cadrul Societétii-mama, ALRO. Orice proiect
major sau implementarea unei strategii sau directii noi (respectiv
pe partea investitionald sau, de exemplu, schimbarea mixului de
productie) presupune organizarea unor intalniri cu managementul de
varf al Companiei si al Grupului implicat in respectivul proiect.

Prin aceste intélniri se doreste examinarea acestor decizii din toate
punctele de vedere si, implicit evaluarea riscurilor asociate acestora,
precum si sa se stabileasca daca rezultatele estimate a se obtine in
urma implementarii unui nou proiect vor fi benefice pentru modelul
de afacere al Grupului. De asemenea, in cadrul acestor intalniri sunt
luate in considerare si opiniile relevante ale specialistilor externi,
cu expertiza necesara (de exemplu: audit intern si/sau consultanti
externi, in functie de situatie). Ulterior, acestea sunt folosite pentru
luarea deciziilor finale, astfel incat sa se bazeze pe o analiza
complexa si obiectiva.

Obiectivele sistemului de management al riscurilor din cadrul Grupului
au ca scop siguranta operatiunilor zilnice si capacitatea acestora de
a oferi valoare adaugata economica pe termen mediu si lung. Acest
lucru este posibil printr-o gestionare eficienta a riscurilor la care
sunt expuse companiile Grupului si estimarea impactului potential
al acestora asupra fluxurilor de numerar, prin incadrarea in limitele
stabilite de Conducere in ceea ce priveste apetitul pentru risc.

Activitatile Grupului si ale Companiei le expun pe acestea la o
varietate de riscuri financiare: riscul de piata (inclusiv riscul valutar,
riscul de ratd a dobanzii si riscul de pret), riscul de credit si riscul de
lichiditate. Programul general al Grupului si al Companiei privind
gestionarea riscurilor se concentreaza pe imprevizibilitatea pietelor
financiare si urmareste sa reduca la minimum potentialele efecte
negative asupra performantei financiare a Grupului si a Companiei.
Grupul si Societatea pot utiliza instrumente financiare derivate pentru
a acoperi anumite expuneri la risc.

Comitetul de Audit si Comitetul de Risc si Sustenabilitate desfasoara
activititi de gestionare a riscurilor in intreaga organizatie. A se vedea in
acest sens celelalte sectiuni relevante dedicate atributiilor acestor comitete.

Riscurile operationale si comerciale

Rezultatele Grupului depind de piatéd pentru aluminiu primar, care
este o piata ciclica, afectatd de cererea pe plan mondial, factori
politici internationali si conditiile ofertei. Pretul aluminiului a fost volatil
de-a lungul timpului si a fost supus unor fluctuatii mari ca raspuns

la schimbari relativ minore a cererii si ofertei, incertitudini ale pietei,
performantele generale ale economiei mondiale si economiilor
regionale, fluctuatii ale monedelor si actiuni speculative. Pe langa
piata de aluminiu primar, rezultatele Grupului depind de piata de
aluminiu laminat. Tn plus, piata aluminiului primar si prelucrat este
globala si extrem de competitiva.

De asemenea, Grupul este integrat pe verticala si are un portofoliu
variat si complex de active, capacitati de productie, stocuri. Societatea-
mama, ALRO, ALUM si VE sunt expuse cu precadere riscurilor legate
de siguranta proceselor de productie si la riscuri de tip eveniment,
cum ar fi explozii, defectarea echipamentelor strategice etc. Prin
urmare, sunt efectuate analize si elaborate scenarii de incidenta. iar
apoi sunt stabilite planuri de siguranta in caz de aparitie a unor astfel
de evenimente. Pentru echipamentele strategice au fost constituite
stocuri de piese de schimb. Tn caz de aparitie a unui eveniment
neprevazut, Grupul poate relua activitatea cat mai rapid si astfel,
pierderile inerente in astfel de situatii sunt minimizate.

Suplimentar acestor masuri si planuri de siguranta, Grupul are activa
o polita de asigurare care acopera atat partea de dauna materiala
pentru echipamente si stocuri, dar si eventualele pierderi provenite
din defectarea echipamentelor, care ar putea determina intreruperea
activitatii operationale pentru o anumita perioada de timp.

Managementul riscului de capital

Obiectivele Grupului si ale Societatii privind administrarea capitalului
se refera la asigurarea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea,
de a crea valoare pentru actionari si beneficii pentru terti si de a
mentine o structura optima a capitalului pentru reducerea costului
aferent acestuia.

Structura capitalului Grupului si al Societatii consta in datorii, ce includ
Total imprumuturi si leasing prezentate in Nota 19, nete de Numerar
si echivalente Tm numerar, ajustate asa cum sunt prezentate in Nota
18 si capitalurile proprii.

Conducerea Grupului revizuieste periodic structura capitalului. Ca
parte a acestui proces, conducerea analizeaza costul capitalului si
riscurile asociate fiecarei categorii de capital. Ca sa mentina sau sa
ajusteze structura capitalului, Grupul si Compania pot sa ajusteze
dividendele platite actionarilor, s& ramburseze capital actionarilor, sa
emita actiuni noi sau sa vanda active pentru a reduce datoriile.

Riscul de piata

Activitatile Grupului si Societatii le expun in principal la riscuri
financiare precum modificarea preturilor de piatd ale bunurilor
vandute, a pretului energiei, riscul de curs valutar si riscul de rata
a dobéanzii. Grupul si Compania sunt acoperite in mod natural prin
pretul lingourilor si al deseurilor din aluminiu. Grupul si Societatea pot
incheia contracte privind instrumente financiare derivate pentru a-si
gestiona expunerea la riscul de piata, cum ar fi:

+ contracte de tip optiuni, pe marfuri avand ca scop protejarea
fluxurilor de numerar ale Grupului si Societatii de impactul advers
al scaderii pretului aluminiului;

* contracte swap pentru a gestiona cerintele unor clienti privind
pretul fix si riscul de pret rezultand din vanzarea aluminiului pe
baza cotatiilor de la Bursa de Metale de la Londra (LME) pentru
aluminiu de nalta calitate.
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Grupul este expus riscului de piata prin pretul aferent produselor pe
care le tranzactioneaza si variatilor fluxurilor de numerar generate
din activitdtle sale: rafinarea aluminei, obtinerea aluminiului primar
si prelucrat, precum si a produselor extrudate. Prin urmare, acesta
reprezinta un risc semnificativ pentru Grup si Companie si trebuie
considerat ca fiind o componenta strategica in stabilirea profilului de risc
al Grupului si Companiei, direct vizibile n nivelul fluxurilor de numerar
ale Grupului, respectiv ale Societatii-mama. in consecinta, acest risc
este indeaproape urmarit si analizat. Sunt realizate periodic rapoarte
care monitorizeaza evolutia fluxurilor de numerar, astfel incat sa fie in
permanentd asigurate lichiditati suficiente pentru functionarea normala
a activitatilor zilnice.

Atunci cand se considera adecvat si eficient din punct de vedere
economic, ALRO poate utiliza strategii de hedging pentru areduce nivelul
de expunere la riscul de piatd; nu contracteaza sau tranzactioneaza
instrumente financiare derivate in scopuri speculative. Atunci cand
incheie astfel de contracte, derivatele sunt monitorizate si evaluate la
valoare justa lunar. Pentru detalii suplimentare, a se vedea Nota 36 —
Managementul riscului, inclusa in raport, la 31 decembrie 2024.

Riscul de schimb valutar

Prin natura activitatilor desfasurate, Grupul si Societatea-mama sunt
supuse riscului de schimb valutar. Aceste riscuri se refera la expunerea
la volatilitatea monedei functionale faté de monede precum USD si EUR
(o parte din vanzarile de aluminiu sunt exprimate in USD sau EUR, in
timp ce o mare parte dintre cheltuielile de exploatare depind de moneda
functionald, RON). Riscul valutar rezultd din tranzacti comerciale
viitoare din creante si din datorii. Din aceste considerente, efectul riscului
de schimb valutar asupra fluxurilor de numerar si corelarea cu preful
aluminiului de pe pietele internationale sunt aspecte monitorizate in
permanenta. Tn acest fel, este posibilé acoperirea impotriva riscului a
fluxurilor de numerar anticipate in moneda straina, in masura in care
piata permite realizarea acestui lucru cu costuri rezonabile in limitele
aferente liniilor de tranzactionare disponibile. Avand in vedere pozitia
neta de exportator a Companiei, orice depreciere a monedei locale fata
de USD si EUR este benefica pentru afacere.

Grupul si Societatea isi desfasoara activitatea la nivel intemational i
efectueaza anumite tranzactii denominate in valuta. Prin urmare, Grupul
si Societatea sunt expuse la riscul valutar care rezultd din diverse
fluctuatii valutare fatd de moneda de raportare, in principal in ceea ce
priveste EUR si USD. Expunerile la cursul de schimb sunt analizate si
gestionate prin acoperire naturald cu tranzactii in valuta, prin utilizarea
contractelor de schimb valutar la vedere sau la termen sau a altor tipuri
de instrumente derivate. Politica de gestionare a riscurilor utilizata de
Grup si de Societate este de a acoperi intre 0 si 50% din fluxurile de
numerar anticipate in USD si EUR (vanzari si achizitii din Roménia)
prin practicarea unei politici de acoperire active si acoperirea astfel a
unui procent variabil pe baza opiniilor pietei privind cursurile de schimb
viitoare corelate cu pozitia de exportator net a Companiei, in masura
n care conducerea considera ca este adecvat, iar piata permite acest
lucru la costuri rezonabile.

Expunerea Grupului la riscul valutar rezulta din:

+ tranzacti viitoare cu probabilitate ridicata (vanzari/achizitii)
exprimate in valuts;

*  angajamente ferme exprimate in valuta i

. elemente monetare (in principal, creante comerciale, datorii
comerciale si imprumuturi) exprimate in valuta.

Nu au fost incheiate contracte cu optiuni pe schimb valutar in S1
2025, si nu existau optiuni pe curs schimb valutar in sold. Pentru
mai multe informatii, vezi Nota 36 — Managementul riscului din
Situatiile financiare consolidate si individuale pentru anul incheiat la
31 decembrie 2024.

Riscul de rata a dobanzii

Grupul si Compania sunt, de asemenea, expuse riscului de rata
a dobanzii prin operatiunile si contractele sale de finantare. Prin
urmare, volatilitatea ratelor dobanzilor cum ar fi LIBOR, EURIBOR
sau ROBOR si CME Term SOFR (vezi Nota 19 a Situatiilor financiare
consolidate intermediare) poate genera variatii ale resurselor de flux
de numerar necesare pentru a efectua plata dobanzilor asociate
datoriilor contractate de Grup. Aceste riscuri de rata a dobanzii sunt
permanent monitorizate si cuantificate.

Grupul nu detine active semnificative purtatoare de dobanda,
veniturile si fluxurile de numerar fiind substantial independente de
schimbarile din ratele dobéanzilor de pe piata.

Riscul de pret al marfurilor

Riscul de pret al marfurilor reprezinta riscul ca viitoarele venituri ale
Grupului si Societatii sa fie afectate negativ de schimbarile pretului
la aluminiu pe piata. Politica interna a Grupului si Societatii este de
a gestiona riscurile identificate in legatura cu pretul marfurilor prin
hedging natural, atunci cand este posibil. De asemenea, pentru o
parte din cantitatea ramasa, expusa la risc, Compania poate intra in
contracte cu instrumente financiare derivate cum ar fi contracte swap
pe aluminiu si tranzactii cu optiuni pe aluminiu, atunci cand conditiile
din piatd sunt favorabile. Conducerea Grupului acorda o atentie
deosebita riscului de pret, acesta avand o importanta strategica in
profilul de risc al Grupului, deoarece are un impact direct asupra
lichiditatii pe termen scurt si mediu a Grupului si/sau a Societatii.

Riscul de pret al méarfurilor este analizat in detaliu; efectele sale sunt
monitorizate constant si cuantificate. Astfel, potentialul impact advers
poate fi scazut pentru a atinge obiectivele pe termen mediu si lung
ale Grupului.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca un partener de afaceri sa nu-
si poata onora obligatiile contractuale, rezultand pierderi financiare
pentru Grup. Pentru a minimiza acest risc, Societatea vinde
majoritatea creantelor catre institutii financiare prin factoring fara
recurs.

Grupul ALRO a adoptat o politicd prudenta si tranzactioneaza
numai atunci cand riscul de pierderi financiare care rezulta din
nerealizarea obligatiilor contractuale este diminuat. Riscul de credit
al factoringului fara recurs este acoperit prin vanzari, iar Grupul
tranzactioneaza numai cu parteneri de incredere si garanteaza cu
scrisori de credit, bilete la ordin sau cecuri. In plus, creantele sunt
aferente unui numar mare de clienti, ce provin din diverse industrii
si zone geografice. Expunerea la riscul de credit este controlata prin
limitéri impuse pentru client, care sunt analizate si trimise pentru
aprobare conducerii Grupului si sunt monitorizate zilnic in cadrul
unui departament specific. Grupul isi evalueaza permanent riscul
de credit ludnd Tn considerare performanta financiara a clientilor si
istoricul de plata al acestora.
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In ceea ce priveste activele din instrumente derivate, expunerea
maxima la riscul de credit o reprezinta valoarea justa la data raportarii.

Riscul de credit care rezultd din tranzactile cu banci si institutii
financiare este gestionat de Departamentul Finante Corporative.
Investirea lichiditatilor in exces se face doar cu banci aprobate si in
liniile si limitele de credit atribuite fiecarei contrapartide. Limitele de
credit ale contrapartidelor sunt reanalizate de catre conducere anual
si pot fi reinnoite Tn timpul anului. Limitele sunt stabilite astfel incat
sa se minimizeze riscul de concentrare si astfel sa se diminueze
eventuale pierderi financiare din neindeplinirea obligatiilor de catre
contrapartida. Se estimeaza ca nu exista o expunere semnificativa din
posibila neonorare a obligatiilor contractuale de catre contrapartide
in ceea ce priveste instrumentele financiare.

Riscul de lichiditate

Avand in vedere contextul actual, Grupul si Societatea monitorizeaza
riscul de lichiditate. Intrarile si iesirile de numerar financiare si
operationale sunt urmarite si analizate lunar, iar in unele situatii, zilnic,
astfel incat sa poata fi observata imediat orice modificare neasteptata
a lichiditatii Grupului. Pe baza acestor analize, Conducerea poate lua
cele mai bune decizii privind nevoile de finantare, pentru ca Grupul
si Societatea sa aiba capitalul necesar pentru a putea Tndeplini
toate obligatiile financiare curente si viitoare si pentru a garanta
solvabilitatea acestora.

Gestionarea prudenta a riscului de lichiditate presupune pastrarea de
suficient numerar si valori tranzactionabile, precum si disponibilitatea
finantarii printr-o suma adecvata din facilitati de creditare angajante.
Conducerea monitorizeaza regulat previziunile de rulare a rezervei
de lichiditati a Societatii.

Impozitarea
Impozitul curent pe venit

Impozitul curent ce trebuie platit se bazeaza pe profitul impozabil
realizat pe parcursul anului. Profitul impozabil difera de profitul
reportat din situatia consolidatd de profit si pierdere din cauza
elementelor de venituri sau cheltuieli care sunt impozabile sau
deductibile Tn unii ani, precum si datorité elementelor care nu sunt
niciodata impozabile sau deductibile.

Spre deosebire de 2024, Societatea-mama nu a mai fost supusa
impozitului minim pe cifra de afaceri (IMCA) de 1%. In schimb,
aceasta a intrat in domeniul de aplicare al impozitului suplimentar
pe cifra de afaceri (ICAS) de 0,5%, aplicabil entitatilor care opereaza
in sectoarele petrolului si gazelor naturale. Astfel, Societatea-mama
a inregistrat o cheltuiala de 10.370 mii lei in prima jumatate a anului
2025, prezentata la rubrica ,Impozite altele decat impozitele pe venit"
in cadrul cheltuielilor generale, administrative si de vanzare (a se
vedea Nota 7).

Obligatiile Grupului si Societatii privind impozitul curent pe venit se
stabilesc folosind ratele de impozitare aplicabile conform legislatiei
n vigoare in perioada de raportare.

Impozitul aménat

Impozitul aménat se recunoaste pe baza diferentelor temporare
dintre valoarea contabild a activelor si a datoriilor din situatiile
financiare consolidate si bazele fiscale corespunzatoare folosite in
calculul profitului impozabil. Datoriile privind impozitul amanat sunt, in
general, recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile.

Activele privind impozitul amanat sunt, in general, recunoscute
pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care
este probabil ca profiturile impozabile, fatda de care creanta privind
impozitul amanat se poate utiliza, vor fi disponibile. Nu se recunosc
creante sau datorii privind impozitul améanat in cazul in care diferenta
temporara este generatd de recunoasterea initiala a fondului
comercial sau de recunoasterea initiald a unui activ sau a unei datorii
ntr-o tranzactie care nu reprezintd o combinatie de business si, la
momentul tranzactiei nu influenteaza nici profitul contabil, nici profitul
impozabil (pierderea fiscala).

Tn ceea ce priveste investitile in subsidiare si asociatii si interesele
in asocierile in participatii, datorile cu impozitul amanat sunt
recunoscute ca diferente impozabile temporare, cu exceptia celor
in care Grupul / Societatea sunt capabile sa controleze reluarea
diferentei temporare si este probabil ca diferenta temporara sa nu
fie reluata in viitorul previzibil. Activele privind impozitul améanat
rezultdnd din diferente deductibile temporar asociate cu astfel de
investitii si interese sunt recunoscute doar in limita in care este
probabil ca vor exista suficiente profituri impozabile pe baza carora
sa se utilizeze beneficiile diferentelor temporare si care se asteapta
sa fie reluate Tn viitorul previzibil. Valoarea contabila a activelor la care
se aplica impozitul amanat este revizuita la finalul fiecarei perioade
de raportare si redusa pana la limita la care nu mai este probabil
ca vor fi suficiente profituri impozabile incat sa permita recuperarea
integrala sau partiala a activelor. Activele si datoriile privind impozitul
amanat sunt masurate la rata de impozitare estimata a fi aplicabila
n perioada la care este estimata recuperarea datoriei sau realizarea
activului, conform ratelor de impozitare (si al legilor fiscale) ce au intrat
in vigoare sau urmeaza a intra in vigoare pana la sfarsitul perioadei de
raportare. Masurarea datoriilor si activelor privind impozitul amanat
reflectd consecintele fiscale in ceea ce priveste impozitul estimat ca
va decurge din felul in care Grupul preconizeaza sa recupereze sau
sa deduca valoarea contabila a activelor si datoriilor sale la sfarsitul
perioadei de raportare.

Impozitul anual curent si cel amanat

Impozitul anual curent si cel aménat sunt recunoscute in contul
consolidat de profit sau pierdere cu exceptia cazului in care acestea
se refera la elemente ce sunt recunoscute in alte elemente ale
rezultatului global sau direct in capitalul propriu.

Pentru informatii suplimentare, vezi Nota 11 — Impozit pe profit
din Situatiile financiare consolidate si individuale pentru 6 luni
incheiate la 30 iunie 2025.
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Actualizari ale structurii de guvernanta corporativa

Pe parcursul perioadei de raportare, Compania a avut urmatoarele
structuri de guvernanta corporativa: Consiliul de Administratie
si Conducerea Executiva, Comitetul de Audit, Comitetul de
Remuneratii si Nominalizari, Comitetul de Risc si Sustenabilitate,

structuri de conducere care reprezinta interesele Grupului, ale
Societati-mama si a actionarilor sai si care sunt responsabile de
gestionarea afacerii.

Adunarea Generala a
Actionarilor

| Comitet de Audit |

Consiliu de
Administratie

I— i

| Audit Intern

Comitet de Risc si
Sustenabilitate

Comitet de Remuneratii si
Nominalizari

| Director General (CEO)

Sanatate, Securitate si
Mediu*

—

| Director Financiar (CFO) | |

Conducerea Operationala

Note:

* Din punct de vedere operational, aceasta functie este subordonata direct directorului general

Comitetul de audit supervizeaza echipa de audit intern

Tn 6 luni din 2025, Consiliul de Administratie a tinut 12 sedinte la
care au participat toti membrii Consiliului, cu exceptia domnului
Marinel Burduja, care a participat la 8 sedinte, a domnului Vasile
luga, care a participat la 10 sedinte, a domnului Igor Higher, care
a participat la 9 sedinte, si a domnilor Gheorghe Dobra si Marian
Nastase, care au participat fiecare la 11 sedinte.

Comitetul de audit (din care fac parte dl Vasile luga, dl Adrian
Manaicu si dl Dorel Paraschiv) s-a intrunit in 6 sedinte in 2025, la
care au participat 3 din cei 3 membri.

Comitetul de remuneratii si nominalizari (din care fac parte di
Marian Nastase, dl Vasile luga, dl Marinel Burduja) s-a intrunit in
2 sedinte, la care au participat 3 dine cei 3 memobri.

Comitetul de risc si sustenabilitate (din care fac parte dl Vasile
luga, dl Marinel Burduja, dna Svetlana Pinzari, dl Adrian Fercu
si dl Darius Paval) s-a intrunit intr-o sedinta, la care au participat
5 din 5 membri.

Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al Grupului si al Societatii are ca scop
asigurarea respectarii legislatiei in vigoare, o buna functionare a
activitatii interne, in conformitate cu deciziile luate de conducere.
Acesta contribuie, de asemenea la eficacitatea proceselor, la

utilizarea eficienta a resurselor, la prevenirea si controlul riscului
de a nu atinge obiectivele stabilite.

Din 2018, Societatea a infiintat un Comitet de Audit, care este
un comitet ales de AGEA ALRO. Comitetul de Audit are puteri
delegate conform Actului Constitutiv, legislatiei si standardelor
in vigoare. Comitetul de Audit este format din trei membri, alesi
de AGEA si cuprinde cel putin doi membri care trebuie sa fie
independenti de Societate.

Pentru o descriere detaliatd a obiectivelor si a sistemului de
control intern al Grupului Alro, consultati capitolul corespunzator
din Raportul Anual al Grupului Alro pe 2024.

Auditul intern

Din decembrie 2023, Alro are o companie externa ca auditor
intern al Alro, desemnat in mod curent pentru un mandat de
3 ani. Activitatea de audit intern este reglementata de Ghidul
privind implementarea Standardelor Internationale de Audit
Intern (,Ghidul") emis de CAFR pentru a contribui la mentinerea
unor standarde inalte de calitate pentru organizarea, conducerea
si desfasurarea misiunilor de audit intern, de catre auditorii
financiari, membri ai CAFR, care coordoneaza activitatile de
audit intern, precum si cei care fac parte din echipele misiunilor
de audit intern. Societatea de audit intern va raporta direct
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Consiliului de Administratie al ALRO, iar activitatea sa este
coordonata de Comitetul de Audit al Alro.

Justa recompensa si motivarea managementului
Politica de remunerare

In S1 2025, remuneratiile acordate membrilor Consiliului si/
sau Conducerii Executive au fost in conformitate cu strategia
si interesele pe termen lung ale Grupului si Societatii si au fost
proportionale cu responsabilitatile membrilor si cu timpul dedicat
exercitarii functiilor acestora.

ALRO are un Comitet de Remuneratii si Nominalizari care detine
puteri delegate de Consiliul de Administratie si este compus
din trei dintre membri non-executivi ai Consiliului, dintre care
doi sunt membri independenti, iar Presedintele Consiliului de
Administratie trebuie s fie unul dintre membri. Infiintarea acestui
comitet reprezinta un alt exemplu de practici de buna guvernanta
implementate de Societate, cu scopul principal de a proteja
interesele actionarilor in ceea ce priveste remuneratia membrilor
Consiliului, a membrilor Conducerii Executive (i.e. directori
ce au dreptul, conform Regulamentului intern de organizare si
functionare, sa reprezinte Societatea) si Conducerii de varf (sefi
de departamente direct subordonati Directorului General) prin
asigurarea ca Societatea mentine si adera la o strategie si politica
de remunerare care atrage si pastreaza persoanele de cea mai
Tnalta calitate, inclusiv ca parte dintr-o planificare a procesului de
succedare pentru toate posturile cheie ale organizatiei, evitand
in acelasi timp riscul supraremunerarii.

indeplinirea obligatiilor privind legislatia avertizorului in
interes public

Alro are o procedura internd privind modul de solutionare a
cererilor, sesizarilor si plangerilor prin adaptare la cerintele
Directivei (EU) nr.1937/2019 — privind protectia persoanelor care
raporteaza incalcari ale dreptului Uniunii si a Legii nr. 361/2022
— legea avertizorului in interes public. Prin procedura, au fost
create si puse la dispozitie canale prin care avertizorii pot face
raportari: pe adresa web si de intranet a Iui Alro, au fost create
pagini de informare privind modul in care se pot face raportarile
si etapele care urmeaza a fi derulate ca urmare a unei raportari
(sesizari).

Canalele puse la dispozitia avertizorilor sunt urmatoarele:

» unformular de colectare a raportarilor pe paginile de internet/
intranet;

* o linie telefonica automata (robot telefonic) de preluare a
sesizarilor (0349.880.551);

* 0 adresa de e-mail dedicata (sesizari@alro.ro);

»  cutii postale special create la portile societatii pentru a prelua
sesizarile;

» raportarile pot fi transmise si prin posta la adresa societatii
ALRQO, str. Pitesti, nr.116, Slatina;

+  raportarile pot fi facute si fata in faté cu persoana desemnata
de Alro pentru a prelua raportérile si pentru a initia actiunile
subsecvente in vederea solutionarii raportarilor.

Tn S1 2025, pe canalele de raportare puse la dispozitie nu au
fost inregistrate raportari privind incalcari ale legislatiei sau a
procedurilor interne.

Diversitatea

Grupul sustine diversitatea in cadrul Societatii si filialelor
sale referitor la structurile administrative, de conducere si de
supraveghere, in ceea ce priveste varsta, genul sau educatia si
experienta profesionalad/.

Procentul femeilor in numarul total al angajatilor ALRO a fost
de aproximativ 21% in S1 2025 (2024: 21%). Chiar daca la
prima vedere pare un procent mic, acesta se incadreaza in
media din industria aluminiului si pentru activitatile desfasurate
in cadrul sectoarelor de productie din ALRO. Acest procent
nu este rezultatul vreunei politici de discriminare. Dimpotriva,
ALRO ofera sanse egale, fara discriminare, atat pentru femei,
cat si pentru barbati, insa, in general, industria metalurgica nu
este un domeniu foarte atractiv pentru femei. Cu toate acestea,
sunt departamente din cadrul ALRO, precum financiar, resurse
umane, comercial, in care ponderea numarului de femei este
egal, sau chiar o depéaseste pe cea a barbatilor in numarul total
de angajati.

Mai mult, in cadrul Consiliului de Administratie ALRO exista doi
membri de sex feminin, iar atat Directorul Financiar, Directorul
Financiar Adjunct, cat si Directorul de Marketing al ALRO, sunt
femei. Mai mult, aproximativ 26% din functiile din conducerea
de nivel mediu sunt ocupate de femei. Tn plus, cadrul Societatii
persoanele cu functii de conducere au varste cuprinse intre 33
si 65 ani, iar educatia si experienta profesionala sunt variate
(de exemplu: inginerie, economie, finante, drept etc.), dar sunt
relevante pentru functia ocupata.

Adaugand valoare prin relatia cu investitorii
Activitati privind relatia cu investitorii

Pe parcursul S1 2025 si S1 2024, Grupul a comunicat cu partile
interesate prin numeroase comunicate de presa si a participat la
conferinte de presa sau ntalniri cu investitorii, analistii, ziaristii,
precum si la evenimentele de profil.

Alro organizeaza teleconferinte pentru prezentarea rezultatelor
anuale, trimestriale si semestriale. Aceste teleconferinte se
desfasoara de patru ori pe an, atat dupa prezentarea rezultatelor
anuale si semestriale, cat si dupa prezentarea rezultatelor
trimestriale. Aceste conferinte reprezintd un pas in plus pentru
ALRO de a interactiona mai mult cu investitorii, analistii si alte
parti interesate de rezultatele si activitatea Societatii. Datele
cand au loc aceste conferinte sunt incluse si anuntate Th cadrul
calendarului financiar publicat atat pe website-ul Societatii, cat
si pe website-urile BVB si ASF. Orice persoana interesata de
activitatea si noutatile referitoare la Societate poate participa la
acestea. De asemenea, reprezentantii ALRO participa la cel putin
un eveniment dedicat investitorilor (investitorilor institutionali si/
sau de retail) organizat in Romania sau peste hotare.

Tncepand cu anul 2007, ALRO raporteazd de doud ori pe an
catre pietele de capital situatii financiare consolidate, intocmite
in conformitate cu Standardele Internationale de Contabilitate
(IFRS), ceea ce confera raportarilor financiare un grad mai
ridicat de transparentéd si comparabilitate, atat de la o perioada
la alta, cat si cu firmele internationale din industria aluminiului.
ALRO intocmeste de asemenea trimestrial situatii financiare
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consolidate si situatii financiare individuale pentru rezultatele
anuale si semestriale.

ALRO Tsi intocmeste situatiile financiare consolidate si separate
in conformitate cu ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2.844/2016, cu modificarile ulterioare, care este in conformitate
cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate
de UE, cu exceptia IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de
schimb valutar cu privire la moneda functionald, a prevederilor
IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu privire la
recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia IFRS
15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din
taxe de conectare la reteaua de distribuire si cu exceptia IAS
12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului minim
pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul pe profit. Aceste
exceptii nu influenteazd conformitatea situatiilor financiare ale
Grupului si Societatii cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa
cum au fost adoptate de UE.

ALRO doreste sa asigure un dialog permanent cu tertii. Astfel,
ALRO face publice in timp util, imediat dupa transmiterea lor catre
BVB si ASF, informatiile ce pot influenta pretul actiunilor, precum
rapoartele financiare ale Societatii, comunicate de presa si orice
alte informatii relevante pentru actionari, analisti, investitori si alte
parti interesate, pe website-ul Societatii, in cadrul sectiunii Relatii
cu investitorii.

ALRO publicd comunicate de presa privind investitile pe care
le realizeaza, initiative Tn domeniul responsabilitatii sociale
corporative si sustenabilitatii, activitdti pentru reducerea
amprentei Societatii asupra mediului, precum si alte actiuni si/
sau parteneriate pe care le desfasoara cu comunitatile locale, cu
scopul de a crea un impact pozitiv asupra acestora.

Dezvoltarea durabila si Responsabilitate sociala corporativa
(CSR)

Dezvoltare durabila

Implicarea constanta in activitdti de protectie a mediului
fnconjurator face parte din strategia de dezvoltare pe termen
lung a Grupului. Grupul monitorizeaza permanent amprenta
asupra mediului si ia masurile necesare pentru conformare cu
normele specifice in domeniu.

Grupul detine in Roménia urmatoarele avize de mediu:

* ALRO detine Autorizatia Integratd de Mediu, atat pentru
sectorul de aluminiu primar, cat si pentru sectorul de
aluminiu prelucrat;

*  ALUM detine Autorizatia Integrata de Mediu, avand obligatia
permanentd de monitorizare si raportare. De asemenea,
mai detine Tnca aproximativ 44 de alte autorizari, certificari,
atestari si acreditari; si

* Vimetco Extrusion detine o autorizatie de mediu care este
refinnoitd atunci cand apar modificari de fond conform
legislatiei de mediu.

Tn acelasi timp, programele de investitii pentru protectia mediului
au permis ALRO sa obtina certificarea ISO 14001 pentru
managementul protectiei mediului inconjurator. Investitiile n
eficienta energeticd plaseazd ALRO in topul producatorilor

de aluminiu cu cel mai redus consum specific din Uniunea
Europeana. La randul lor, si filialele ALRO detin mai multe
certificari, dintre care le mentionam pe urmatoarele:

ALUM

« certificat pentru sistemul de management al calitatii conform
SR EN ISO 9001:2015

« certificat pentru sistemul de management al mediului
conform SR EN ISO 14001: 2015

« certificat pentru sistemul de management al sanatatii si
securitatii ocupationale conform SR EN ISO 45001:2018

« certificat pentru sistemul de management al energiei
conform SR EN ISO 50001: 2019;

* in octombrie 2022, ALUM a obtinut din nou certificarea
sistemului de management integrat de calitate- mediu -
sanatate si siguranta in munca — energie, in conformitate cu
urmatoarele standarde de referinta: SR EN ISO 9001: 2015;
SR EN ISO 14001: 2015, SR EN ISO 45001: 2018 si SR
EN 1SO 50001: 2019. Cresterea performantei energetice a
ALUM reprezinta un alt obiectiv principal al Grupului ALRO.
Tncepand cu anul 2017, am implementat la ALUM un sistem
de management energetic bazat pe standardul ISO 50001.
De-a lungul timpului, am efectuat numeroase audituri
energetice care au ajutat la imbunatatirea managementului
performantelor energetice. Mai multe informatii pot fi gasite
in Raportul de Sustenabilitate al Grupului ALRO, disponibil
pe website-urile ALRO si ALUM..

« Incepand cu T3 2024, Alum a finceput definirea si
implementarea in cadrul SMI (Calitate — Mediu — OSH
— Energie) a standardelor: SA 8000:2014 Sistemul de
management al responsabilitatilor sociale si SR EN ISO/IEC
27001:2023 Tehnologia informatiilor, securitatea informatica
si protectia datelor — Sistemul de management al securitatii
informatiilor si alinierea cu standardele 1ISO 55001:2024
— Managementul activelor — Sistemul de management al
activelor, SR EN ISO / IEC 17025:2018 Cerinte generale
pentru competenta in testarea si calibrarea laboratoarelor
si Standardul de Performanta V3 al Aluminium Stewardship
Initiative (ASI) 2022.

Vimetco Extrusion

»  Certificat pentru sistemul de management al calitatii conform
SR EN ISO 9001:2015;

*  Produse din aluminiu si aliaje de aluminiu pentru structuri in
constructii conform EN 15088;

»  Cerinte de calitate pentru sudarea prin fuziune a materialelor
metalice — Partea 2: Cerinte complete de calitate conform
ISO 3834-2:2021;

»  Executia structurilor din otel si aluminiu — Partea 3: Cerinte
tehnice pentru structuri din aluminiu conform EN EN 1090
-1:2009+A1:2011 & EN 1090-3:2019.

. ISO 14001: standard 2015, recunoscut international pentru
sisteme de management al mediului (EMS). Ofera un cadru
organizatiilor pentru a dezvolta si la implementa politici, a
gestiona aspecte legate de mediu si a imbunatati rezultatele
legate de protectia mediului inconjurator.

¢ Aluminum Stewardship |Initiative( ASI) - The ASI
Performance Standard defineste principii de mediu, sociale
si de guvernanté, care abordeaza o gama larga de probleme
de sustenabilitate din lantul valoric al aluminiului.
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Tn cadrul Grupului ALRO sunt implementate si continud sa se
implementeze masuri de reducere a consumului de energie
in tot lantul de productie a aluminiului. De exemplu, ALRO are
in exploatare o unitate de productie care utilizeaza deseuri de
aluminiu si care in prezent este in curs de extindere, aceasta fiind
fnca o metoda de a reduce consumul de energie si de a contribui
activ la reducerea deseurilor. In plus, ALRO si-a imbunatétit
semnificativ pozitia cu privire la emisiile CO2 in sectorul sau
de electroliza (care reprezinta sectorul cu cele mai mari emisii
CO2 pentru productia de aluminiu primar). ALRO doreste sa se
situeze, dupa finalizarea proiectului AP12LE, intre primii zece
producatori de aluminiu din lume (cu exceptia Chinei) din punct
de vedere al eficientei energetice in sectorul de electroliza.

In prezent, Grupul nu este implicat in litigii privind impactul
activitatilor sale asupra mediului inconjurator si nici nu
preconizeaza aparitia unor astfel de situatii care ar presupune
incalcarea legislatiei Tn vigoare privind protectia mediului
fnconjurator.

Mai mult, in cadrul intregului Grup conducerea ia masuri
permanente pentru prevenirea accidentelor grave in care ar
putea fi implicate substante periculoase. Prin urmare, Grupul
monitorizeaza implementarea masurilor care conduc la
eliminarea riscurilor de producere a unor evenimente cu impact
negativ asupra mediului inconjurator si stabileste modul de
interventie, daca este cazul.

Responsabilitatea fata de mediu

Crearea de valoare prin desfasurarea unei activitati sustenabile si
pe termen lung reprezinta unul dintre pilonii principali ai strategiei
de dezvoltare a Grupului ALRO. Fiind constient de impactul sau
asupra mediului inconjurator, Grupul monitorizeaza continuu
amprenta sa de carbon si implementeaza masuri specifice care
au ca scop realizarea obiectivului de a deveni o ,fabrica verde®,
inovativa si sustenabild cu aproape zero emisii si deseuri.

Aluminiul poate fi considerat un vector de decarbonizare pentru
alte industrii datoritd proprietatilor sale unice si posibilelor
utilizari. Unul dintre principalele avantaje ale aluminiului este
acela ca este usor, dar puternic, ceea ce il face un material ideal
pentru sectorul de transporturi. Utilizarea aluminiului in locul
materialelor mai grele, cum ar fi otelul, poate reduce greutatea
vehiculelor si avioanelor, ceea ce, la randul sau, reduce consumul
de combustibil si emisiile de carbon asociate.

Pe langa sectorul transporturilor, aluminiul poate fi folosit ca
vector de decarbonizare in alte industrii, cum ar fi constructii si
ambalare. In constructii, aluminiul poate fi folosit ca material usor
si durabil pentru fatadele cladirilor, acoperisuri si alte elemente
structurale. In ambalaje, aluminiul poate fi folosit ca alternativa
la plastic, care contribuie semnificativ la poluarea cu plastic si la
emisiile de carbon.

in plus, aluminiul este reciclabil nelimitat, ceea ce face din el o
alegere sustenabila ca material. Reciclarea aluminiului necesita
mult mai putina energie decét producerea de aluminiu nou din
minereu de bauxita si poate fi reciclat la infinit fara a-si pierde
proprietatile. Folosind aluminiu reciclat in loc de aluminiu nou,
amprenta de carbon a materialului poate fi redusa semnificativ.

In general, proprietatile unice ale aluminiului si utilizarile sale
potentiale Tn diverse industrii il fac un vector promitator de
decarbonizare care poate contribui la reducerea emisiilor de
carbon si la combaterea schimbarilor climatice.

Obiectivele majore ale Grupului ALRO privind mediul inconjurator
sunt:

« conformarea cu legislatia de mediu adoptatd pe baza
cerintelor europene si respectarea cu strictete a tuturor
reglementarilor legale in vigoare;

+ Tmbunéatatirea continua a activitatilor, proceselor si
produselor, precum si a performantelor de mediu;

» pregatirea pentru situatii de urgentd si capacitatea de
raspuns, organizarea si efectuarea exercitiilor de simulare
a incidentelor in care sunt implicate substante periculoase;

»  prevenirea poluarii si reducerea impactului asupra mediului
prin investitii, masuri organizatorice, lucrari de intretinere,
reparatii si modificari tehnologice;

* monitorizarea continua a aspectelor de mediu specifice
activitatii de productie prin programe de mediu sdptamanale.

n urma deciziei Comisiei Europene 2016/1032 din 13 iunie 2016,
de stabilire a concluziilor privind cele mai bune tehnici disponibile
(BAT), in conformitate cu Directiva 2010/75 / UE a Parlamentului
European si a Consiliului pentru industria metalelor neferoase,
autorizatia de mediu ALRO a fost revizuita ultima data in aprilie
2024.

Prin urmare, ALRO respectd cele mai stricte cerinte privind
emisiile, utilizdnd cele mai bune tehnici disponibile pentru
industria aluminiului. Un exemplu relevant in acest sens este ca
ALRO a inceput sa utilizeze anozi copti cu un continut scazut de
sulf pentru a respecta cerintele BAT 69 si BAT 69 (a). Aceasta
economie circulard creeaza noi oportunitati economice Si
stimuleaza competitivitatea pe termen lung a Grupului.

Urméand aceeasi directie de crestere a eficientei si de scadere
a impactului asupra mediului, Grupul a continuat sa creasca
cantitatea de deseuri de aluminiu reciclate si retopite in cadrul
Eco-topitoriei si a Turnatoriei.

ALRO detine doua halde ecologice. Compania a eliminat complet
azbestul ca material de constructie, iar deseurile inerte, cum ar
fi betonul concasat provenit din lucrarile de demolare a cladirilor,
sunt reciclate. La nivelul Grupului, deseurile nepericuloase, cum
ar fi fierul vechi, deseurile care contin carbon, sunt reciclate,
precum si deseurile periculoase din uleiuri care sunt recuperate
de operatori autorizati specializati.

Grupul aloca resurse semnificative pentru minimizarea amprentei
asupra mediului, identificand cele mai bune solutii pentru
valorificarea produselor secundare si a deseurilor din toate
companiile. Aluminiul poate fi reciclat la infinit, fara a-si pierde
proprietatile. Acest lucru permite utilizarea sa repetata cu acelasi
obiectiv; Grupul se concentreaza pe promovarea principiilor
economiei circulare pentru a crea noi oportunitati economice si a
stimula competitivitatea pe termen lung a Grupului.
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Pentru monitorizarea emisiilor gazelor cu efect de sera in
perioada 2021-2030, ALRO a implementat urmatoarele
reglementari europene:

+ Directiva (UE) 2020/2085 de modificare si corectare a
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2018/2066
privind monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect
de sera conform Directivei 2003/87/CE a Parlamentului si
Consiliului European;

+ Directiva (UE) 2018/2066 privind monitorizarea si raportarea
emisiilor de gaze cu efect de sera conform Directivei
2003/87/ CE a Parlamentului European si Consiliului si de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al Comisiei;

« Directiva (UE) 2019/331 de stabilire a unor norme tranzitorii
la nivelul Uniunii pentru alocarea gratuitd armonizata a
cotelor de emisii in conformitate cu articolul 10a din Directiva
2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului.

ALRO a obtinut aprobarea de la Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului pentru noile Planuri de Monitorizare 2021-
2030 aferente noilor Autorizatii de GES. Acestea sunt incércate
pe platforma Comisiei Europene utilizdnd instrumentul pentru
Declaratii de conformare cu reglementarile UE.

ALRO a respectat toate reglementarile privind emisiile in
atmosfera ale Deciziei de punere in aplicare (UE) 2016/1032
a Comisiei pentru stabilirea concluziilor privind cele mai bune
tehnici disponibile (BAT), in conformitate cu Directiva 2010/75/
UE a Parlamentului European si Consiliului, pentru industria
metalelor neferoase.

Mai mult, ALRO monitorizeaza metodologia de alocare pentru
a patra perioada de monitorizare a EU ETS pentru 2021 - 2030
pentru diviziile ALRO Primar si ALRO Prelucrat, solicitate de CE.

Grupul ALRO ia masuri permanent pentru a-asi desfasura
activitatea la cele mai inalte standarde care se aplica activitatii
sale. Un alt obiectiv se referéa la protectia mediului si asigurarea
bunastarii comunitatilor in care Tisi desfasoara activitatea
Grupul. Astfel, Managementul a continuat sa investeasca in
modernizarea si eficienta activitatii sale prin implementarea mai
multor masuri, precum:

*  monitorizarea emisiilor in perimetrul fabricilor si in halele de
productie;

*  promovarea unei culturi organizationale si a unei mentalitati
de protectie a mediului in randul angajatilor, inclusiv seminare
de instruire specifice (instruire privind producerea, stocarea,
tratarea si distributia apei; instruire in managementul
deseurilor; instruire privind responsabilitatea fata de mediu
etc.); gestionarea eficienta a deseurilor; asigurarea protectiei
asezarilor umane si imbunéatatirea ecosistemelor.

Grupul desfasoara o activitate de identificare a riscurilor care ia
in considerare aspectele si impactul asupra mediului si specificul
fiecarui loc de munca si se efectueaza simulari pentru a testa
capacitatea de raspuns a angajatilor in cazul unor eventuale
accidente.

Desi Grupul ALRO nu evalueaza direct impactul asupra mediului
si impactul social al furnizorilor sai, Tn procesul de analiza
a furnizorilor se face o evaluare a riscului reputational care

consta in verificarea informatiilor privind posibilele probleme
sau conflicte juridice in care este implicat furnizorul evaluat.
Daca furnizorul are antecedente juridice de incidente si actiuni
in instantd, inclusiv incalcéri ale legislatiei de mediu, aceste
probleme vor fi considerate riscuri reputationale.

Incepand cu 2017, Grupul ALRO publica, pe langd Raportul
anual, un Raport de sustenabilitate in conformitate cu Ghidul
G4 Core Global Reporting Initiative (GRI). Acest raport descrie
modul Tn care Grupul ALRO realizeaza, monitorizeaza si
indeplineste cele mai importante aspecte de mediu, sociale si
de guvernanta corporativa. Raportul de sustenabilitate ofera un
plus de informatii mai detaliate cu privire la actiunile Grupului,
Societatii-mama si principalelor sale filiale realizate in domeniul
sustenabilitatii Tn aceeasi maniera transparentd ca si Raportul
anual si adauga valoare actionarilor, altor parti interesate si
comunitatilor in care Grupul si filialele sale opereaza. Acest
Raport de Sustenabilitate este disponibil spre a fi consultat de
publicul larg pe site-ul Companiei, Sectiunea de Sustenabilitate,
Subsectiunea Rapoarte de Sustenabilitate.

ALUM face parte din Grupul ALRO, iar cerinta obligatorie pentru
intocmirea unui Raport de Sustenabilitate (adicd un Raport
nefinanciar) este acoperita de faptul ca Societatea-mama,
ALRO, a decis sa intocmeasca un Raport nefinanciar consolidat,
respectiv Raportul de Sustenabilitate al Grupului ALRO. Acest
raport este disponibil pentru a fi consultat de publicul larg pe site-
ul web al ALUM.

Tn plus, Grupul are si o Strategie de sustenabilitate care reprezinta
angajamentul societatilor din Grup de a diminua impactul negativ
generat de activitatile desfasurate, dar si preocuparea de a crea
un viitor pentru noile generatii. Pilonii de Sustenabilitate pe care
se bazeaza aceasta strategie sunt: Protejam Viitorul, Oameni
Séanatosi, Protejati si Pregatiti, Cream Valoare pentru Comunitate,
Cercetare, Dezvoltare si Digitalizare si Afacere Responsabila
si Durabild. Prin Strategia de Sustenabilitate, Grupul ALRO a
aderat si va contribui si la indeplinirea urmatoarelor Obiective
Globale de Dezvoltare Durabila ale ONU:

. Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;

* Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bun&starii
tuturor, la orice varsta;

* Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare pe toata durata vietii pentru toti;

* Realizarea egalitatii de gen si asigurarea drepturilor tuturor
femeilor si a fetelor;

» Asigurarea disponibilitatii, a managementului durabil al apei
si a serviciilor sanitare pentru toti;

»  Asigurarea accesului tuturor la energie cu preturi accesibile,
intr-un mod sigur, durabil si modern;

* Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa
tuturor si durabild, a ocuparii depline si productive a fortei de
munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti;

. Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si Tncurajarea inovatiei;

*  Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari;

»  Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile;

*  Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor;

» Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor,
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combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii
solului si stoparea pierderilor de biodiversitate si

+ Promovarea unor societéti pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si
crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la
toate nivelurile.

Schimbarile climatice se refera la schimbarile pe termen lung
ale climei Pamantului, care includ temperatura, precipitatiile si
nivelul marii, ca urmare a activitatilor umane, cum ar fi arderea
combustibililor fosili, defrisarile si procesele industriale. Efectele
schimbarilor climatice sunt larg raspandite si diverse, afectand
sistemele naturale, societatile umane si economia globala in
diferite moduri. Impactul schimbarilor climatice este de amploare
si necesita actiuni urgente pentru atenuarea si adaptarea la
efectele acestora.

Avand in vedere intensificarea discutiilor privind acest subiect,
care este unul actual in contextul prezent, ALRO si Grupul
ALRO si-au propus sa isi adapteze activitatea pentru a fi in linie
cu tranzitia catre o societate mai curata. Acest lucru sustine, in
fapt, gestionarea unui model de afaceri responsabil si durabil cu
o reald preocupare spre reducerea emisiilor de carbon, dar si
obtinerea unor beneficii economice pentru comunitatile locale
si economia nationald. Suntem constienti de posibilul impact al
Grupului asupra mediului, prin urmare, monitorizam continuu
emisiile si implementdm masuri specifice avand in vedere
strategia noastrd de a deveni o fabricad verde, inovatoare si
sustenabild, cu aproape zero emisii netratate si deseuri depuse
in halda.

Astfel, inca de acum 20 de ani, ALRO a realizat investitii
semnificative in eficienta energetica, pentru achizitionarea
de echipamente de ultima generatie care au permis scaderea
semnificativa a consumului de energie electrica, cresterea
cantitatii de aluminiu reciclat si reducerea amprentei de carbon
a Companiei. Totodata, aceste investitii au permis fabricarea de
produse din aluminiu cu valoare adaugatad mare si foarte mare,
astfel incat ALRO a intrat in clubul exclusivist al producatorilor
mondiali de aluminiu care livreaza produse pentru industria
aeronautica.

Siin prezent, ALRO si societatile din Grupul ALRO acorda cu atéat
mai mult importanta proiectelor care pot avea un impact pozitiv
asupra mediului inconjurator, proiecte de dezvoltare durabila sau
de economie circulara in contextul Pactului Ecologic European
prin care se doreste sa se obtind neutralitatea climatica pana in
2050. Proiectul ALRO de referinta, AP12LE care a fost demarat
in anul 2018 reprezintd un nou design de cuva de electroliza
cu un consum redus de energie care va permite ALRO sa
scada cantitatea de electricitate necesara pentru producerea
aluminiului primar. Tn urma finalizarii acestui proiect, ALRO
se va situa Tn top zece producatori de aluminiu din intreaga
lume, exceptand China, din perspectiva eficientei energetice in
sectorul de electrolizd conform studiilor publicate de terte parti.
De asemenea, cresterea performantei energetice la ALUM este
un alt obiectiv principal al Grupului ALRO. Incepand cu 2017, am
implementat in ALUM un sistem de management al energiei bazat
pe standardul 1ISO 50001:2018. De-a lungul anilor, am realizat
diferite audituri energetice care ne-au ajutat sa imbunatatim
managementul performantei energetice. Mai multe informatii
pot fi regasite in Raportul de Sustenabilitate al Grupului ALRO
disponibil atat pe website-ul ALRO, cét si pe website-urile ALUM.

Tn plus, ne-am propus s& mbunéatatim si comunicarea privind
riscurile si oportunitatile legate de schimbarile climatice si
analizam in prezent activitatea organizatiilor la nivel international
care au dezvoltat principii si criterii de monitorizare in ceea
ce priveste masurile implementate si progresul realizat n
aceasta zona. Fiind constienti de ponderea acestui subiect in
agenda partilor interesate si de complexitatea ariilor pe care
le presupune monitorizarea indeaproape a tuturor implicatiilor
aferente, la nivelul ALRO a fost creata o structura de guvernanta
corporativa suplimentara prin infiintarea unui Comitet de Risc
si Sustenabilitate. Riscurile climatice si definirea unei strategii
coordonate la nivelul Grupului reprezintd prioritati la nivelul
organizatiei si in cadrul Grupului sunt analizate mai multe
scenarii pentru a se asigura activitatea societatilor din grup
intr-un mod sustenabil si responsabil. O gestionare eficienta a
emisiilor de carbon ale ALRO reprezintd una dintre prioritatile
noastre cu efect direct asupra atenuarii schimbarilor climatice si
managementul responsabil al resurselor.

De asemenea, incepand cu anul 2021, pe baza articolului 8 din
Regulamentul UE 852/2020, Grupul ALRO a inclus in Raportul
Consolidat de Sustenabilitate cum si in ce masura activitatile
sale sunt considerate eligibile in linie cu cerintele Taxonomiei
UE. Comisia Europeana a stabilit prin acte delegate specifice
(engl. — Disclosures Delegated Regulation (EU) 2021/2178
and EU Climate Delegated Act 2139/2021) cum se stabileste
eligibilitatea si alinierea activitatilor economice si cum vor trebui
acestea raportate pentru a se asigura conformitatea cu cerintele
Taxonomiei UE.

Tncepand cu anul 2023, Grupul analizeazé in ce masura poate
raporta alinierea la criterile de screening in conformitate cu
cerinta EU Climate Delegated 2139/202. Conducerea grupului
cunoaste implicatiile acestor cerinte noi de raportare si a initiat
masuri interne pentru a asigura respectarea Regulamentului UE
852/2020.

fn anul 2022, ALRO a primit avizul favorabil necesar din
partea Administratiei Fondului pentru Mediu, avand in vedere
prevederile Ordonantei nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor
in temeiul art. 14 si 40 lit. b), pentru:

«  proiectul tehnic actualizat pentru inchidere si monitorizarea
post-inchidere a haldei de deseuri industriale nepericuloase
ALRO Primar, cu adresa in strada Pitesti nr. 116, Slatina,
jud. Ol;

« graficul trimestrial cu explicarea/detalierea sumelor privind
completarea fondurilor pana la valoarea stabilita prin
proiectul tehnic actualizat de monitorizare inchidere si post-
inchidere.

Tn 2022, ALRO a finalizat cererea SIATD a administratiei Fondului
pentru Mediu pentru primirea deseurilor de aluminiu Tn vederea
valorificarii in baza regulamentului (CE) nr. 1157/2024 privind
transportul deseurilor. Livrarile sunt inregistrate in aplicatia
online ROAFM.

De asemenea, incepand cu luna decembrie 2024, ALRO a
implementat modelul certificatului final de recuperare a deseurilor,
care este mentionat in Regulamentul (UE) 2024/2571 al Comisiei
si care completeazd Regulamentul (UE) 2024/1157 privind
transportul deseurilor. Acesta specificd detaliile care trebuie
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incluse in certificatul care atesta finalizarea operatiunilor finale
de recuperare a deseurilor de aluminiu primite. Documentele
intocmite Tn conformitate cu reglementarile mentionate anterior
sunt verificate de Garda Nationala de Mediu.

in 2025, ALRO a publicat in Sistemul International EPD System,
pe website-ul dedicat www.envirodec.com, Declaratia de mediu
a produsului (EPD) pentru doua produse ALRO (sarma de
aluminiu si placile dure de aluminiu 7xxx). Acestea sunt valabile
pana la data de 20.01.2030. Acestea se bazeaza pe ACV (analiza
ciclului de viata) aferenta, iar datele din EPD au fost validate de
un verificator extern.

In 2025, ALRO a pregitit 2 rapoarte CBAM conform
Regulamentului (EU) 2023/956 de instituire a unui mecanism
de ajustare la frontiera a emisiilor de carbon catre Comisia
Europeana, care a condus la importuri de prealiaje din tari din
afara UE.

Totodata, pe parcursul anului 2025, ALRO a pus la dispozitia
clientilor sai emisiile Scope 1 si Scope 2, calculate in conformitate
cu Regulamentul (UE) 2023/956 care stabileste Mecanismul de
ajustare la frontiera a emisiilor de carbon, la nivelul Comisiei
Europene, ca urmare a vanzarii produselor livrate Tn afara UE

Informatii pentru actionari

Informatii generale

Actiunile ALRO sunt sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti,
categoria Premium sub simbolul ,ALR” din octombrie 1997.

Valoarea de piata totala a companiei ALRO la 30 iunie 2025
este de 1.070.668.702,5 RON (calculata pe baza cotatiei BVB
disponibile la 30 iunie 2025 - ultima zi cand au fost tranzactionate
actiunile ALRO: 713.779.135 actiuni*1,5 RON/actiune).

ALRO S.A detine 99,40% din actiunile ALUM S.A., care este
listatd la Bursa de Valori Bucuresti din decembrie 1997 pe
segmentul RASDAQ si care a migrat catre segmentul ATS,
categoria AeRO, in mai 2015. Actiunile sale sunt tranzactionate
sub simbolul ,BBGA”".

si returnate procesate in UE. In plus, in 2025, ALRO a furnizat
clientilor sai valorile de intensitate a gazelor cu efect de sera,
care se bazeaza pe date validate de verificatori externi pentru
emisiile de proces.

Tn 2025, ALRO a calculat pentru prima oard CCF (Amprenta de
carbon corporativa) pentru anul 2024.

ALRO a respectat legislatia de mediu prin solicitarea unei vize
anuale conform art. 16 alin. (2%4) si (2"5) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 195/2005 pentru protectia mediului,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 265/2006, cu
modificarile ulterioare.

In primele 6 luni ale lui 2025, au fost efectuate 96 inspectii de
catre comisari ai Comisariatului judetului Olt al Garzii de Mediu
in sectiile de aluminiu primar si prelucrat Alro — toate au fost
finalizate fara contraventii si sanctiuni.

Tn aceeasi perioada, ISU Olt, GNM - CJ Olt si APM Olt au efectuat
un control mixt pentru a verifica daca ALRO respecta Directiva
SEVESO |llI; si acest control a fost finalizat fara contraventii si
sanctiuni.

Cursuri de schimb

S1 2025

Media USD/RON 4,5801

La sféarsitul perioadei de raportare USD/RON 4,3329
Media EUR/RON 5,0045

La sfarsitul perioadei de raportare EUR/RON 5,0777
Cotatie medie LME la 3 luni in S1 2025: 2.545 USD/tona
S1 2024

Media USD/RON 4,6010

La sféarsitul perioadei de raportare 4,6489

Media EUR/RON 4,9742

La sféarsitul perioadei de raportare 4,9771

Cotatie medie LME la 3 luni in S1 2024: 2.400 USD/tona.
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Perspective pentru 2025 si mai departe

Pe scurt, piata aluminiului din prima jumatate a anului 2025 a
fost definita prin inasprirea elementelor fundamentale ale ofertei,
stocuri scézute din punct de vedere istoric si preturi de sustinere
in intervalul 2.500-2.600 USD/t. Tn ciuda cererii reduse din
partea constructiilor si a productiei generale, consumul robust in
sectoarele energiei verzi, aerospatiale si EV continua sa stea la
baza pietei.

Privind inainte catre a doua jumatate a anului 2025, industria
aluminiului se confruntd cu o situatie critica. Factorii-cheie ce
urmeaza sa fie monitorizati includ:

* Ritmul si dimensiunea reducerilor ratelor dobéanzilor in
Europa si SUA, ceea ce ar putea stimula o cerere industriala
mai mare.

+  Solutionarea sau escaladarea disputelor comerciale si a
tarifelor, implicand n special exporturile Chinei, dar si in
relatie cu UE. Dupa ce presedintele Trump a amenintatin iulie
ca va mari taxele pentru UE si Mexic cu 30%, incepand de la
1 august, presedintele SUA si presedinta Comisiei Europene
Ursula von der Leyen s-au intalnit la sfarsitul lui iulie si au
convenit o taxa SUA de 15% asupra tuturor bunurilor din UE,
cu exceptia otelului si aluminiului. Din pacate, tariful de 50%
bazat pe Sectiunea 232-asupra aluminiului produs in Europa
ramane neschimbat in momentul de fata. Cu toate acestea,
exista propuneri din partea UE de a fi inlocuita cu un sistem
bazat pe cote, discutiile sunt inca in curs. Tn ceeace priveste
SUA si China, cele doua tari au incheiat mai multe runde de
discutii comerciale pana acum, fara progrese majore.

»  Traiectoria preturilor la alumina si impactul aferent asupra
productiei globale a topitoriilor.

* Reaprovizionarea potentiald — sau epuizarea ulterioara — a
stocurilor de depozite LME.

Tindnd cont de aceastad dinamica, se asteapta ca preturile la
aluminiu sa ramana relativ bine sustinute, existand probabilitatea
volatilitatii crescute pe masura ce piata se confrunta atat cu
riscuri macroeconomice, céat si cu constrangeri structurale de
aprovizionare. In general, perspectivele pe termen mediu rdman
optimiste pentru producatorii de aluminiu, in special pentru cei
bine pozitionati pentru a furniza sectoare in crestere, cum ar fi
energia regenerabild, vehiculele electrice si industria aerospatiala
si tendintele din aparare.

Legislatia CBAM

in al doilea semestru al anului 2025, ALRO ALRO va continua sa
pregateasca cele 2 rapoarte CBAM conform Regulamentului (UE)
2023/956 care stabileste Mecanismul de Ajustare a Carbonului la
Frontiera pentru Comisia Europeana si Memorandumului privind
COM(2025)87 — Amendamentul la Regulamentul (UE) 2023/956
n ceea ce priveste simplificarea si consolidarea mecanismului de
ajustare a carbonului la frontiera, ceea ce a condus la importuri
de prealiaje din tari non-UE.

Tn plus, in a doua jumatate a lui 2025, ALRO va pune la dispozitia
clientilor sai emisiile Scope 1 si Scope 2, calculate in conformitate
cu Regulamentul (UE) 2023/956, care stabileste un Mecanism
de ajustare la frontiera a emisiilor de carbon, la nivelul Comisiei
Europene, ca urmare a vanzarii produselor livrate in afara UE
si returnate in UE sub forma procesata, avand propria eticheta
energetica.

Tn 2025, compania trebuie sa ramana fideld strategiei sale de
dezvoltare sustenabild, prin urmare, Programul de Investitii al
ALRO va include investitii absolut necesare pentru a asigura
capacitatea si conditiile tehnice utile pentru sustinerea strategiei
ALRO de crestere a productiei cu valoare adaugata si reducerea
amprentei de carbon a activitatilor tehnologice, precum si a
dependentei de furnizarea de electricitate pentru procesele
tehnologice, prin reducerea continua a consumului de energie,
si pentru a creste fiabilitatea echipamentelor critice de productie.

Conducerea Grupului monitorizeaza indeaproape evolutia
contextului actual pentru a lua toate masurile necesare pentru a
se adapta si a imbunatati performanta in timp real, mentinand in
acelasi timp investitorii si publicul interesat informati despre cele
mai recente evolutii ale activitatii sale.”
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Calendar financiar 2025

EVENIMENT DATA

Trading Update T4 2024 23 ianuarie 2025
Publicarea rezultatelor financiare anuale preliminare aferente anului 2024 28 februarie 2025
Teleconferintd prezentare rezultate financiare aferente anului 2024 propuse spre aprobare ;

catre actionatri P prop pre ap 28 martie 2025
Trading Update T1 2025 22 aprilie 2025
Adunarea Generala a Actionarilor ("AGA") pentru aprobarea rezultatelor financiare aferente i

anului 2024 29 aprillie 2025
Publicarea Raportului Anual aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2024 29 aprillie 2025
Publicarea Raportului Trimestrial aferent primului trimestru al anului 2025, respectiv pentru 14 mai 2025
perioada 1 ianuarie - 31 martie 2025 (“Trimestrul |1 2025”)

Teleconferinta prezentare rezultate financiare aferente Trimestrului | 2025 16 mai 2025
Trading Update T2 2025 18 iulie 2025
Publicarea Raportului Semestrial pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025, 12 augqust 2025
respectiv pentru perioada 1 ianuarie - 30 iunie 2025 (“Semestrul | 2025”) g
Teleconferin{a prezentare rezultate financiare aferente Semestrului | 2025 14 august 2025
Trading Update T3 2025 21 octombrie 2025
Publicarea Raportului Trimestrial aferent celui de al treilea trimestru al anului 2025 respectiv 13 noiembrie 2025

pentru perioada 1 ianuarie - 30 septembrie 2025 (“Trimestrul Il 2025”)

Teleconferinta prezentare rezultate financiare aferente Trimestrului 11l 2025 14 noiembrie 2025

Detalii de contact:

Pentru informatii suplimentare, va rugam contactati: Tel: +40 21 408 35 00
Vimetco Management Romania SRL Fax: +40 21 408 35 89
Adresa: Splaiul Unirii 64, 040036, Bucuresti E-mail: investor.relations@alro.ro
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Abrevieri si definitii folosite in acest raport

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

ASI Aluminium Stewardship Initiative

ATS Alternative trading system on BSE

BAT Best Available Techniques

BSE Bucharest Stock Exchange

BSE Code Corporate Governance Code issued by BSE and applicable to listed companies

CIFGA Interministerial Committee on Finance, Guarantees and Insurances

EBIT Earnings before interest and taxes

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation, amortization and impairment

EGSM Extraordinary General Shareholders Meeting

EO Emergency Ordinance

EU ETS European Union's Emissions Trading System

EUID The European Unique Identifier

EURIBOR Euro Interbank Offered Rate

FRP / PLP Flat Rolled Products / Produse laminate plate

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

oG Ordonanta de urgenta

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

S1/82 Semestru

HVAPs High value added products, Produse cu valoare adaugata mare

IATF International Automotive Task Force

IAS International Accounting Standards (Standardele Internationale de Contabilitate)

IFRS International Financial Reporting Standards (Standardele Internationale de Raportare Financiara)

KPI Key Performance Indicator (Indicator de performanta)

ISO International Organization for Standardization (Organizatia Internationala pentru Standardizare)

LC Letter of credit (Acreditiv)

LIBOR London Interbank Offered Rate

LME Cotatia LME (London Metal Exchange)

NADCAP National Aerospace and Defense Contractor Accrediation Program of Performance Review Institute (Programul de
Acreditare pentru Revizuirea Performantei, contractant pentru Agentia Nationala Aerospatiala si de Aparare)

OEM Original Equipment Manufacturer (Producator original al echipamentului)

AGOA Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

ROAFM Registrul Roman pentru Administrarea Fondului de Mediu

ROBOR Romanian Interbank Offered Rate

VHVAPs Very high value added products (produse cu valoare adaugata foarte mare)

T1/T2/T3/T4 T (Trimestrul) 1, T2, T3, T4

RES Renewable Energy Sources (Surse de energie regenerabila)

RTA Rio Tinto Aluminium Pechiney

SIATD Sistemul IT pentru asigurarea trasabilitatii deseurilor

TPA tone pe an

U.S.A United States of America (SUA)

WAP Weighted average price (pretul mediu)

MACE Mecanismul de achizitie centralizata a energiei

DAM Day Ahead Market (pretul zilei urmatoare)

TTF Title Transfer Facility ("Dutch TTF Natural Gas Futures", piata futures din Olanda pentru gaz)

PPA Power Purchase Agreement (contract de achizitie energie)
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Situatia interimara consolidata si individuala de profit sau pierdere si a
rezultatului global pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 -

neauditata

in mii RON, cu exceptia

Grupul Alro

Nota Perioada de
6 luni incheiata
la 30 iunie 2025

Perioada de
6 luni incheiata
la 30 iunie 2024

Alro

Perioada de
6 luni incheiata
la 30 iunie 2025

f

cazurilor cand se
precizeaza altfel

Perioada de
6 luni incheiata
la 30 iunie 2024

Venituri din contractele cu clientii 5 2.009.026 1.697.071 1.887.245 1.581.926
Costul bunurilor vandute -1.931.070 -1.618.089 -1.829.561 -1.534.182
Rezultat brut 77.956 78.982 57.684 47.744
Cheltuieli generale, administrative si de desfacere 7 -186.713 -149.164 -163.794 -122.456
Ajustari privind deprecierea investitiilor financiare in filiale - - -399 -242
Alte venituri operationale 8 160.583 230.596 160.742 205.550
Alte cheltuieli operationale 9 -15.379 -21.387 -7.030 -8.529
Rezultat operational (EBIT) 36.447 139.027 47.203 122.067
Cheltuieli cu dobanzile 10 -59.156 -60.906 -57.682 -59.923
Alte venituri financiare 6.387 3.374 6.242 2.789
Alte cheltuieli financiare -16.856 -17.102 -16.172 -16.134
Diferente nete de curs valutar 69.483 -20.120 69.376 -20.169
Ponderea rezultatului aferente titlurilor puse in echivalenta 1.445 -124 1.445 -124
Rezultat inainte de impozitare 37.750 44.149 50.412 28.506
Impozit pe profit 11 -20.677 -35.702 -16.873 -30.559
Rezultatul perioadei 17.073 8.447 33.539 -2.053
Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozitare: - - - -
Total rezultat global aferent perioadei 17.073 8.447 33.539 -2.053
Rezultat atribuibil:
Actionarilor Alro S.A. 17.118 8.422 33.539 -2.053
Intereselor care nu controleaza -45 25 - -
17.073 8.447
Rezultatul global total atribuibil:
Actionarilor Alro S.A. 17.118 8.422 33.539 -2.053
Intereselor care nu controleaza -45 25 - -
17.073 8.447
Rezultatul pe actiune
De baza si diluat (RON) 12 0,024 0,012 0,047 -0,003

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.
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Situatia interimara consolidata si individuala a pozitiei financiare la

30 iunie 2025 - neauditata

S

in mii RON
Grupul Alro Alro

Nota 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 13 914.779 919.667 733.672 732.266
Investitii imobiliare 526 541 3.467 3.705
Imobilizari necorporale 3.261 3.386 2.558 3.001
Investitii financiare in filiale 14 - - 143.868 144178
Titluri puse in echivalenta 14 217.664 216.202 217.648 216.202
Fondul comercial 15.834 15.834 - -
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 9.949 6.945 7.342 5.438
Creanta privind impozitul pe profit amanat 1 78.863 90.851 74.611 86.564
Alte active financiare pe termen lung 185.684 184.612 183.080 182.214
Total active imobilizate 1.426.560 1.438.038 1.366.246 1.373.568
Active circulante
Stocuri 16 832.017 877.180 676.282 705.678
Creante comerciale nete 105.765 79.302 132.381 86.076
Creante privind impozitul pe profit 224 229 - -
Alte active financiare curente 17 500.105 378.396 462.030 351.789
Alte active nefinanciare curente 47.188 43.151 85.912 83.274
Numerar restrictionat 18 75 55 - -
Numerar si echivalente de numerar 18 307.458 431.303 289.534 423.320
Total active circulante 1.792.832 1.809.616 1.646.139 1.650.137
Total active 3.219.392 3.247.654 3.012.385 3.023.705
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 370.037 370.037 370.037 370.037
Prime de capital 86.351 86.351 86.351 86.351
Alte rezerve 376.103 376.103 306.191 306.191
Rezultatul reportat 177.540 167.216 119.322 104.001
Rezultatul perioadei 17.118 10.324 33.539 15.321
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor Alro S.A. 1.027.149 1.010.031 915.440 881.901
Interese care nu controleaza 463 508 - -
Total capitaluri proprii 1.027.612 1.010.539 915.440 881.901
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 19 1.323.224 1.452.321 1.323.224 1.441.947
Datorii de leasing pe termen lung 19 6.143 3.853 4.851 3.495
Provizioane pe termen lung 26.821 26.057 2.966 2.901
Beneficii post-angajare 28.587 28.275 26.998 26.686
Subventii pe termen lung 31.603 33.294 21.084 22125
Alte datorii financiare pe termen lung 4.820 7.521 697 724
Total datorii pe termen lung 1.421.198 1.551.321 1.379.820 1.497.878
Datorii curente
Imprumuturi pe termen scurt 19 178.529 96.069 165.328 83.848
Datorii de leasing pe termen scurt 19 3.033 2.400 2.413 1.995
Provizioane pe termen scurt 16.125 28.796 15.072 28.257
Datorii comerciale si alte datorii 20 489.443 443.242 464.487 428.521
Datorii aferente contractelor 5 14.607 39.161 14.219 38.609
Impozit pe profit 5.127 8.486 1.662 6.553
Subventii pe termen scurt 4.752 4.752 3.454 3.454
Alte datorii curente 58.966 62.888 50.490 52.689
Total datorii curente 770.582 685.794 717.125 643.926
Total datorii 2.191.780 2.237.115 2.096.945 2.141.804
Total capitaluri proprii si datorii 3.219.392 3.247.654 3.012.385 3.023.705

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.
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Situatia interimara consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 - Grupul Alro - neauditata

Capital social Prime de capital Rezerve
Sold la 1 ianuarie 2024 370.037 86.351 375.866
Rezultatul perioadei - o -
Alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei - - =
Total rezultat global aferent perioadei - - o
Repartizarea rezultatului - - 302
Sold la 30 iunie 2024 370.037 86.351 376.168
Sold la 1 ianuarie 2025 370.037 86.351 376.103
Rezultatul perioadei > - -
Alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei - - -
Total rezultat global aferent perioadei - - -
Repartizarea rezultatului - = -
Sold la 30 iunie 2025 370.037 86.351 376.103

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.
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f in mii RON

Rezultatul reportat Rezultatul perioadei Atribuibil actionarilor Intereselor care nu Total
Alro S.A. controleaza

730.129 -560.264 1.002.119 494 1.002.613

- 8.422 8.422 25 8.447

- 8.422 8.422 25 8.447

-560.566 560.264 - - -

169.563 8.422 1.010.541 519 1.011.060

167.216 10.324 1.010.031 508 1.010.539

- 17.118 17.118 -45 17.073

- 17.118 17.118 -45 17.073

10.324 -10.324 - - -

177.540 17.118 1.027.149 463 1.027.612

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
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Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.




Situatia interimara individuala a modificarilor capitalurilor proprii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 - Alro - neauditata

Capital social

Sold la 1 ianuarie 2024 370.037

Rezultatul perioadei -

Total alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei -

Total rezultat global aferent perioadei -

Repartizarea rezultatului -

Sold la 30 iunie 2024 370.037

Sold la 1 ianuarie 2025 370.037

Rezultatul perioadei -

Total alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei -

Total rezultat global aferent perioadei -

Repartizarea rezultatului -

Sold la 30 iunie 2025 370.037

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.
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S

Prime de capital Alte rezerve Rezultatul reportat Rezultatul perioadei Total
86.351 306.191 645.897 -539.116 869.360
- - - -2.053 -2.053

- - - -2.053 -2.053

- - -539.116 539.116 -
86.351 306.191 106.781 -2.053 867.307
86.351 306.191 104.001 15.321 881.901
- - - 33.539 33.539

- - - 33.539 33.539

- - 15.321 -15.321 -
86.351 306.191 119.322 33.539 915.440

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.
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Situatia interimara consolidata si individuala a fluxurilor de trezorerie
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 - neauditata

f in mii RON
Grupul Alro Alro
Nota Perioada Perioada Perioada Perioada
de 6 luni de 6 luni de 6 luni de 6 luni
incheiata la incheiata la incheiata la incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
Rezultat inainte de impozitare 37.750 44.149 50.412 28.506
Ajustari pentru:
Amortizare 58.795 62.335 48.124 50.657
Variatia ajustarilor pentru deprecierea investitiilor in filiale - - 399 242
Variatia neta a provizioanelor -12.671 -3.315 -13.185 -1.355
Variatia ajustarilor pentru deprecierea valorii stocurilor 16 7.073 -67.088 7.073 -65.001
Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente 7 -132 -121 -20 188
creantelor comerciale
Pierdere / (castig) din vanzarea/casarea imobilizarilor corporale 660 826 27 388
Pierdere aferenta titlurilor puse in echivalenta -1.446 124 -1.446 124
Diferente nete de curs valutar din reevaluarea imprumuturilor -56.459 19.993 -56.466 19.904
Venituri din dobanzi -6.371 -3.145 -6.226 -2.774
Cheltuieli cu dobanzile 10 59.156 60.906 57.682 59.923
Venituri din dividende -16 -15 -16 -15
Modificari ale capitalului circulant:
Variatia stocurilor 38.202 160.313 22.446 114.427
Variatia creantelor si a altor active -180.199 -200.302 -187.223 -174.823
Variatia datoriilor 16.567 144.896 11.542 175.725
Impozit pe profit platit 13.499 -15.647 15.731 -13.970
Dobanzi platite -46.920 -59.573 -46.145 -59.291
Fluxuri de numerar nete din/(utilizate in) activitatea operationala -72.512 144.336 -97.291 132.855
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -59.962 -69.208 -63.147 -38.516
Incasari din subventii 723 - 723 -
Incasari din vanzari de imobilizari corporale 394 631 - -
Achizitia de filiale 14 - - -89 -
Achizitia de asocieri in participatie 14 -18 - - -
Dividende primite 16 15 16 15
Variatia numerarului restrictionat -21 19.760 - -
Dobanzi incasate 6.226 2.774 6.226 2.774
Fluxuri de numerar nete utilizate in activitatea de investitii -52.642 -46.028 -46.271 -35.727
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare
Imprumuturi primite 65.506 961 64.158 961
Rambursari de imprumuturi si leasing -64.197 -145.898 -54.382 -143.850
Fluxuri de numerar din / (utilizate in) activitatea de finantare 1.309 -144.937 9.776 -142.889
Modificare neta a numerarului si a echivalentelor de numerar -123.845 -46.629 -133.786 -45.761
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 431.303 206.126 423.320 160.281
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 18 307.458 159.497 289.534 114.520

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 11 august 2025.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale
simplificate - neauditate

1. Organizare si natura activitatii

Alro S.A. (Societatea sau Societatea mama) este o societate pe actiuni care a fost infiintata in anul 1961 in Romania, fiind unul
din cei mai mari producatori de aluminiu din Europa integrati pe verticala, dupa capacitatea de productie. Actiunile Alro S.A. sunt
tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul ALR.

in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Sediul social si administrativ al Societatii se afla in Slatina, judetul Olt, Str. Pitesti nr. 116, Romania.

Actionarul majoritar al Alro S.A. este Vimetco PLC, o societate privata cu raspundere limitata, inmatriculata conform legilor din
Cipru, cu sediul desfasurarii activitatii in Navarinou 18, Navarino Business Centre, Agios Andreas, 1100, Nicosia, Cipru. Compania
este controlata in ultima instanta de Maxon Limited (Insulele Bermude).

Alro S.A. sifilialele sale (denumite in continuare in mod colectiv Grupul) formeaza un lant de productie integrat de aluminiu primar si
procesat: Alro toarna aluminiu, obtinand produse primare, care se vand ca atare sau se proceseaza mai departe in facilitatile proprii
sau de catre Vimetco Extrusion, rezultand produse cu valoare adaugata mai mare (laminate sau extrudate). Grupul are clienti in
principal in Europa Centrala si de Est. Din cauza preturilor ridicate ale energiei si gazelor naturale, in prezent, Alro lucreaza cu 2 din
5 dintre halele de electroliza. Incepand cu august 2022, Alum nu a mai produs alumina, deoarece productia a fost oprita temporar,
in schimb, a cumparat alumina de pe piata, la preturi mai bune si a vandut-o catre Alro in functie de nevoile sale, devenind ulterior
agent de achizitii al Alro incepand cu martie 2024. In septembrie 2023, Alro a inceput sa investeasca in domeniul energiei electrice
prin incheierea unui parteneriat cu CCGT Power Isalnita S.A. ("CCGT Power"), unde detine o cota de 40,1%. In februarie 2025,
subsidiara Grupului, Alum S.A., a contribuit la infiintarea unei societati pe actiuni denumita Stocare Energie Tulcea S.A. (,SET”) si
detine o cota de 20%, iar in iunie 2025, Alro a investit in societatea pe actiuni denumita Stocare Energie Slatina S.A. ("SES"), unde
detine o cota de 99% (a se vedea Nota 14 pentru detalii).

Prezentele situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de
Administratie in data de 11 august 2025.

2. Bazele intocmirii

Declaratia de conformitate

Prezentele situatii financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului Alro impreuna cu filialele sale si interimare individuale
simplificate ale societatii Alro (denumite in continuare Situatii financiare simplificate) pentru perioada de 6 luni incheiata la 30
iunie 2025 sunt neauditate si au fost intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 Raportari financiare
interimare, asa cum a fost adoptat de Uniunea Europeana. Politicile contabile aplicate sunt conforme cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea reglementarilor contabile (,OMFP 2844/2016”) in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (standarde de contabilitate IFRS) aplicabile companiilor ale caror actiuni
reale sunt acceptate pentru tranzactionare pe o piata reglementata*.

Notele explicative selectate sunt incluse pentru a explica evenimente si tranzactii care sunt importante pentru intelegerea
schimbarilor in pozitia si performanta financiara a Grupului si Societatii de la ultimele situatii financiare consolidate si individuale
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024. Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate si interimare individuale
simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru situatiile financiare anuale complete si trebuie citite impreuna cu situatiile
financiare consolidate si individuale ale Grupului si Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024.

Situatiile financiare ale Grupului Alro pot fi obtinute in copie la sediul societatii mama. De asemenea, situatiile financiare sunt
disponibile pe site-ul web www.alro.ro in termenul legal aplicabil.

*OMFP nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare, este in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE, cu exceptia
IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar cu privire la moneda functionala, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu
privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare
la reteaua de distribuire si cu exceptia IAS 12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul
pe profit.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Bazele intocmirii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor instrumente financiare care sunt evaluate la
valoarea justa, asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei
efectuate in schimbul activelor.

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare interimare simplificate, consolidate si individuale, au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, ceea
ce presupune ca Grupul si Societatea vor putea sa-si realizeze activele si sa-si achite datoriile in conditii normale de activitate.

Moneda functionala si de prezentare
Moneda functionala a companiei mama este leul romanesc (RON). Pentru fiecare societate, Grupul determina moneda functionala
aferenta, iar elementele incluse in situatiile financiare ale fiecarei societati sunt evaluate utilizand moneda functionala respectiva si

transformate in moneda de prezentare.

Cursurile de schimb folosite la translatarea monedelor straine in RON au fost urmatoarele:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Curs de schimb USD la sfarsitul perioadei** 4,3329 USD/RON 4,7768 USD/RON
Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni

incheiata la incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

Curs de schimb mediu USD*** 4,5801 USD/RON 4,6010 USD/RON

**) asa cum sunt comunicate de Banca Nationala a Romaniei
***) calculat ca medie aritmetica a cursurilor valutare zilnice comunicate de Banca Nationala a Romaniei

Aceste situatii financiare sunt prezentate in mii RON, rotunjite la cea mai apropiata unitate.

3. Aplicarea standardelor internationale de raportare financiara noi si revizuite

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare consolidate sunt in concordanta cu cele aplicate la
intocmirea situatiilor financiare anuale consolidate si individuale ale Grupului si Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024.
Grupul si Societatea nu au adoptat timpuriu nici un alt standard, interpretare sau modificare care a fost emis, dar care nu este inca
in vigoare.

Standarde si interpretari in vigoare in 2025, pe care Grupul si Societatea le-au aplicat in aceste situatii financiare:

Grupul si Societatea au adoptat urmatoarele standarde noi si amendamente la standarde, inclusiv amendamente ce afecteaza alte
standarde, cu data aplicarii pentru prima data la 1 ianuarie 2025:

-Amendamente la IAS 21 Efectele modificarilor ratelor de schimb valutar: Lipsa de schimbabilitate. Modificarile intra in vigoare pentru
perioadele de raportare anuale care incep la 1 ianuarie 2025 sau dupa acesta, fiind permisa aplicarea timpurie. Amendamentele
specifica modul in care o entitate ar trebui sa evalueze daca o moneda poate fi schimbata intr-o alta moneda si, atunci cand acest
lucru nu este posibil, in determinarea cursului de schimb utilizat. O moneda este considerata a fi schimbabila intr-o alta moneda
atunci cand o entitate este capabila sa obtina cealalta moneda intr-un interval de timp care permite o intarziere administrativa
normala si printr-o piata sau un mecanism de schimb in care o tranzactie de schimb ar crea drepturi si obligatii executorii. Daca o
moneda nu este schimbabila intr-o alta moneda, o entitate este obligata sa estimeze cursul de schimb la vedere la data evaluarii.
Obiectivul unei entitati in estimarea cursului de schimb la vedere este de a reflecta cursul la care ar avea loc o tranzactie de schimb
ordonata la data evaluarii intre participantii la piata in conditiile economice predominante. Amendamentele noteaza ca o entitate
poate utiliza un curs de schimb observabil fara ajustare sau alta tehnica de estimare. Adoptarea acestui standard nu a avut efect
asupra Grupului si Societatii.

Standarde emise in 2025, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost adoptate in avans

Nu au fost emise standarde noi sau modificari ale standardelor in 2025.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

4. Estimari

Pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate simplificate interimare, Conducerea trebuie sa faca estimari, aproximari si
presupuneri care afecteaza aplicarea politicilor contabile si sumele raportate ca active, datorii, venituri si cheltuieli. Rezultatele
reale pot diferi de aceste estimari.

La intocmirea acestor situatii financiare consolidate si individuale simplificate interimare, estimarile semnificative ale Conducerii in
aplicarea politicilor contabile ale Grupului si principalele surse de incertitudine au fost aceleasi precum cele aplicate la intocmirea
situatiilor financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024.

5. Venituri din contractele cu clientii

Mai jos este detalierea veniturilor Grupului realizate din contractele cu clientii, inclusiv cei din cadrul grupului:

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

Segmente Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
primar procesat

Tipuri de bunuri si servicii

Vanzari de alumina 2.237 - - - 2.237
Vanzari de produse aluminiu primar - 857.456 - - 857.456
Vanzari de produse aluminiu procesat - - 1.364.654 - 1.364.654
Alte venituri si servicii prestate 1.462 - 256 12.398 14.116
Total venituri din contractele cu clientii 3.699 857.456 1.364.910 12.398 2.238.463

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024

Segmente Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
primar procesat

Tipuri de bunuri si servicii

Vanzari de alumina 57.805 - - - 57.805
Vanzari de produse aluminiu primar - 707.319 - - 707.319
Vanzari de produse aluminiu procesat - - 1.158.150 - 1.158.150
Alte venituri si servicii prestate 4.095 - 325 7.935 12.355
Total venituri din contractele cu clientii 61.900 707.319 1.158.475 7.935 1.935.629

In $1 2025, veniturile Grupului au crescut in principal datorita segmentului Aluminiu Procesat pe fondul cresterii cererii pentru placi si produse
extrudate, produsele cu cea mai mare profitabilitate, precum si datorita evolutiei ascendente a cotatiei aluminiului pe pietele internationale.
Veniturile segmentului Alumina care includ si vanzarile intre segmente sunt mai mici comparativ cu primul semestru al anului trecut, deoarece
subsidiara a devenit agent de vanzari incepand cu luna martie 2024 si de atunci a vandut alumina pe baza de comision catre Alro.

Mai jos este prezentata reconcilierea veniturilor din contractele incheiate cu clientii cu sumele prezentate in informatiile pe segmente in Nota 6:

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
Venituri primar procesat
Venituri din contracte cu clientii 3.699 857.456 1.364.910 12.398 2.238.463
Tranzactii intre segmente - -220.970 -1.683 -6.784 -229.437
Total venituri ale Grupului (Nota 6) 3.699 636.486 1.363.227 5.614 2.009.026

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024

Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
Venituri primar procesat
Venituri din contracte cu clientii 61.900 707.319 1.158.475 7.935 1.935.629
Tranzactii intre segmente -50.765 -180.675 -1.450 -5.668 -238.558
Total venituri ale Grupului (Nota 6) 11.135 526.644 1.157.025 2.267 1.697.071
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Tranzactiile intre segmente operationale sunt stabilite intr-o maniera similara cu tranzactiile cu terte parti. Pentru modul cum Grupul
urmareste performanta segmentelor sale individuale, a se vedea Nota 6.

Datorii aferente contractelor

In primele 6 luni ale anului 2025, Grupul si Societatea au recunoscut suma de 38.747 mii RON, respectiv suma de 38.249 mii RON,
din soldul existent la 31 decembrie 2024 in categoria Datorii aferente contractelor, ca venit din obligatiile de prestare indeplinite
(39.161 mii RON la nivel de Grup si 38.609 mii RON la nivel de Societate, sold la 31 decembrie 2024). Soldul de 14.607 mii RON,
respectiv soldul de 14.219 mii RON, existent la 30 iunie 2025, in categoria Datorii aferente contractelor va fi recunoscut ca venit din
obligatiile de prestare care vor fi indeplinite ulterior.

6. Raportarea pe segmente

Pentru scopuri administrative, Grupul este organizat pe baza integrarii verticale, in trei segmente: segmentul Alumina, segmentul
Aluminiu Primar si segmentul Aluminiu Procesat. Pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor, segmentele
sunt baza pe care Grupul raporteaza informatiile pe segmente catre personalul cheie cu putere de decizie. Segmentul Alumina, care
se afla la Tulcea, Romania, are productia de alumina suspendata temporar din august 2022 si inlocuita cu alumina achizitionata de
pe piata pentru nevoile Grupului, devenind ulterior agent de achizitii al Alro incepand cu martie 2024. Segmentul Aluminiu Primar
toarna produse precum sarma, sleburi, bare si lingouri. O mare parte din sleburi este folosita intern in segmentul Aluminiu Procesat
pentru produse laminate plate, cum ar fi: table, placi, benzi. Segmentul Aluminiu Primar include si vanzarea de produse finite de
aluminiu (precum bare si sarma catre clienti din grup si externi), care sunt procesate din metalul adus de catre clientul insusi,
si pentru care venitul se recunoaste doar la nivelul unei taxe de procesare. Pe langa acestea, segmentul Aluminiu Procesat al
Grupului mai include si fabrica de extrudare localizata in Slatina, care achizitioneaza bare in principal de la Societatea mama pentru
a realiza produse extrudate. Segmentele de Aluminiu Primar si Aluminiu Procesat se afla in Slatina, Romania. Nu au fost agregate
segmente operationale pentru a crea segmente operationale raportate.

Veniturile si cheltuielile pe segmente sunt cele care sunt direct atribuibile segmentelor; cheltuielile comune sunt alocate segmentelor
pe o baza rezonabila. Veniturile, cheltuielile si rezultatul pe segmente includ transferuri intre segmentele operationale.

Pentru a avea o vizibilitate mai buna asupra performantei operationale si financiare a segmentelor Grupului, pentru a putea beneficia
de sinergiile sale ca grup integrat, Conducerea monitorizeaza rezultatele pe segmente care contin tranzactiile intre segmente la
cost. In aceasta nota, transferurile intre segmente, atat ale segmentului Alumina, constand in livrari de materii prime, cat si ale
segmentelor Aluminiu Primar si Procesat, ce constau in sleburi transferate de catre Alro catre propria sa divizie de procesare si
bare transferate catre fabrica de extrudate Vimetco Extrusion, sunt reflectate la costul complet al operatiunilor respective, indiferent
daca sunt desfasurate in cadrul aceleiasi entitati sau nu.

Conducerea monitorizeaza veniturile si cheltuielile din dobanzi pe baza neta.
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Veniturile si rezultatul segmentelor Grupului Alro pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 si respectiv 30 iunie 2024 sunt
urmatoarele:

Alumina Aluminiu Aluminiu Altele  Tranzactii Total
primar procesat intre
segmente

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025
Vanzari catre clienti externi 3.699 636.486 1.363.227 5.614 - 2.009.026
Transferuri intre segmente - 1.065.551 1.683 6.784 -1.074.018 -
Total venituri din vanzari 3.699 1.702.037 1.364.910 12.398 -1.074.018 2.009.026
Rezultat pe segmente (profit brut) 1.584 8.701 59.368 5.846 2.457 77.956
Alte cheltuieli si venituri operationale, net -8.744 -20.893 -21.257 11.924 -2.539 -41.509
Rezultat operational (EBIT) -7.160 -12.192 38.111 17.770 -82 36.447
Total depreciere si amortizare 2.417 33.270 23.976 447 -1.315 58.795
EBITDA -4.743 21.078 62.087 18.217 -1.397 95.242
Dobanzi si alte venituri / (cheltuieli) financiare, nete -68.180
Diferente nete de curs valutar 69.483
Rezultat inainte de impozitare 37.750
Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024
Vanzari catre clienti externi 11.135 526.644 1.157.025 2.267 - 1.697.071
Transferuri intre segmente 46.147 887.240 1.450 5.668 -940.505 -
Total venituri din vanzari 57.282 1.413.884 1.158.475 7.935 -940.505 1.697.071
Rezultat pe segmente (profit brut) 1.256 -26.613 98.368 2.996 2.975 78.982
Alte cheltuieli si venituri operationale, net -20.339 -1.302 39.277 43.365 -956 60.045
Rezultat operational (EBIT) -19.083 -27.915 137.645 46.361 2.019 139.027
Total depreciere si amortizare 3.813 34.690 24.714 276 -1.158 62.335
EBITDA -15.270 6.775 162.359 46.637 861 201.362
Dobanzi si alte venituri / (cheltuieli) financiare, nete -74.758
Diferente nete de curs valutar -20.120
Rezultat inainte de impozitare 44.149

In primul semestru al anului 2025, segmentul de aluminiu procesat a inregistrat o crestere solida a vanzarilor, sustinuta atat de
cresterea pretului LME (cu 145 USD/tona), cat si de strategia Grupului de a mari ponderea produselor procesate in portofoliu. Prin
optimizarea mixului de vanzari si productie pentru o eficienta mai buna, Grupul a realizat o crestere de 9% a volumului vanzarilor
de produse din aluminiu procesat. In acelasi timp, vanzarile de produse din aluminiu primar au crescut cu aproximativ 8%, fiind
utilizat mai mult deseu intern pentru a sustine extinderea productiei cu valoare adaugata mai mare. Totusi, comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut aceste cresteri nu s-au reflectat intr-un rezultat brut mai mare, acesta fiind influentat in mod semnificativ
de majoritatea costurilor in crestere la nivel mondial pentru materii prime, electricitate, gaze. In categoria Alte cheltuieli si venituri
operationale, net, Grupul a inclus suma de 150.000 mii RON pentru compensarea costurilor cu energia inregistrata in primul
trimestu al anului 2025, in baza Schemei de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS) (in primul semestru al anului 2024: 182.935
mii RON). Compensatia este alocata pe segmentele aluminiu primar si aluminiu procesat pe baza costurilor cu energia electrica
suportate direct si indirect, prin materiile prime produse de un segment si transferate catre un alt segment, cum ar fi metalul de
aluminiu.

Activele pe segmente includ toate activele operationale utilizate de un segment si constau in principal in numerar operational,
creante, stocuri, imobilizari corporale si active intangibile, nete de ajustari de depreciere. Multe din astfel de active sunt atribuibile
direct segmentelor individuale, iar valoarea contabila a unor active folosite in comun de doua sau mai multe segmente este alocata
segmentelor pe o baza rezonabila. Datoriile pe segmente includ toate datoriile operationale, precum cele comerciale, salarii si
contributii de plata si datorii preliminate. Activele si datoriile pe segmente nu includ impozitul pe profit amanat, imprumuturi, datorii
financiare si alte categorii care nu se pot aloca.
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Activele si datoriile pe segmente la 30 iunie 2025, respectiv 31 decembrie 2024 sunt dupa cum urmeaza:

Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Solduri Total
Grupul Alro primar procesat segmlgr?t-g
30 iunie 2025
Total active 172.728 1.206.243 1.122.680 983.589 -265.848 3.219.392
Total datorii 78.113 478.675 234.107 1.534.325 -133.440 2.191.780
31 decembrie 2024
Total active 179.387 1.071.195 1.064.250 1.162.901 -230.079 3.247.654
Total datorii 77.012 473.714 205.042 1.572.853 -91.506 2.237.115

La 30 iunie 2025, total active incluse in categoria Altele cuprind in principal investitiile Societatii in filiale si companii asociate in valoare
de 361.516 mii RON (la 31 decembrie 2024: 360.380 mii RON), numerar si numerar restrictionat in valoare de 472.614 mii RON (la 31
decembrie 2024: 605.534 mii RON), cladirile administrative in valoare de 38.654 mii RON (la 31 decembrie 2024: 39.858 mii RON),
creanta privind impozitul pe profit amanat in valoare de 74.611 mii RON (la 31 decembrie 2024: 86.564 mii RON) si instrumentele
financiare derivate, atunci cand este cazul.

La 30 iunie 2025, total datorii incluse in categoria Altele cuprind in principal imprumuturi si leasing in valoare de 1.495.816 mii RON (la
31 decembrie 2024: 1.531.285 mii RON), beneficiile post-angajare si provizioane in valoare de 38.509 mii RON (la 31 decembrie 2024:
57.844 mii RON), si, atunci cand e cazul, dividendele.

Pozitile Tranzactii intre segmente includ eliminari intre segmente.
Grupul Alro Alro

7. | Cheltuieli generale, administrative si de desfacere
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de

6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2024 la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2024

Cheltuieli cu personalul -79.987 -62.383 -55.709 -43.632
Cheltuieli cu serviciile executate de terti -36.014 -31.438 -49.587 -36.823
Cheltuieli de consultanta si audit -23.127 -18.673 -18.006 -13.475
Cheltuieli cu materiale consumabile si utilitati -4.071 -5.408 -3.864 -5.110
Cheltuieli cu taxe altele decat impozitul pe profit -17.185 -5.371 -16.545 -4.833
Amortizare -2.979 -2.657 -2.313 -2.043
Asigurari -5.901 -5.021 -4.707 -3.920
Marketing si PR (relatii publice) -2.797 -2.403 -2.008 -1.721
Cheltuieli cu deplasarile -2.504 -1.381 -655 -340
Cheltuieli de cercetare-dezvoltare -8.416 -10.510 -7.522 -7.380
Alte cheltuieli administrative -3.864 -4.040 -2.898 -2.991
Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente 132 121 20 -188
creantelor comerciale

Total -186.713 -149.164 -163.794 -122.456

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, Cheltuielile cu personalul au crescut comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut,
ca urmare a cresterii fondului de salarii in urma negocierilor Contractului Colectiv de Munca si a unor bonusuri de performanta
acordate de Societatea mama pentru rezultatele obtinute in respectiva perioada.

Incepand cu 1 ianuarie 2024, a intrat in vigoare Legea nr. 296/2023, care impune persoanelor juridice ce desfasoara activitati
in sectoarele petrol si gaze naturale — conform codurilor CAEN stabilite prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 5433/2023, cu
completarile aduse prin Legea nr. 290/2024 — obligatia de a plati un impozit suplimentar pe cifra de afaceri. Acest impozit este in
cuantum de 0,5% din cifra de afaceri determinata conform formulei prevazute de lege, aplicandu-se pana in anul 2025 inclusiv, fara
conditia unui prag minim de cifra de afaceri de 50.000.000 EUR. In primele sase luni ale anului 2025, Societatea mama a calculat
acest impozit specific si a recunoscut un impozit in valoare de 10.370 mii RON, care a fost inregistrat in categoria Cheltuieli cu taxe
altele decat impozitul pe profit (in 2024: 0).
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8. Alte venituri operationale

Grupul Alro

Alro

Perioada de
6 luni incheiata

Perioada de
6 luni incheiata

Perioada de 6
luni incheiata la

Perioada de
6 luni incheiata

la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2024 30 iunie 2025 la 30 iunie 2024
Venituri din chirii 1.541 1.562 1.895 1.921
Venituri din subventii 152.545 185.104 151.896 183.757
Venituri din vanzare certificate emisii gaze cu efect de sera - 30.094 - 9.071
Venituri din provizioane neutilizate reversate - 3.358 - 3.358
Venituri din despagubiri si penalitati 5.242 6.243 5.309 6.249
Alte venituri 1.255 4.235 1.642 1.194
Total alte venituri operationale 160.583 230.596 160.742 205.550

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, Grupul a inregistrat venituri din subventii in suma de 150.000 mii RON reprezentand
compensatii la care Grupul este indreptatit ca urmare a costurilor mari cu energia electrica pentru aceeasi perioada de timp, in
conformitate cu Schema de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS) (in perioada de 6 luni 2024: venituri din subventii in suma de
182.935 mii RON). In plus, in categoria Venituri din subventii este inclusa o suma de 2.370 mii RON la nivel de Grup si 1.721 mii
RON la nivel de Societate (in S1 2024: 2.133 mii RON la nivel de Grup si 1.721 mii RON la nivel de Societate) reprezentand venituri
din subventii provenite din fonduri UE primite in perioada 2013 - 2019 pentru investitiile in echipamente destinate activitatii de
productie, precum si pentru achizitia de echipamente pentru activitatea de cercetare - dezvoltare din cadrul Grupului. Subventiile
sunt recunoscute ca venit liniar pe durata de viata utila a echipamentelor pentru care au fost primite.

In primul semestru al anului 2024, Grupul si Societatea au vandut certificate de emisii gaze cu efect de sera in suma de 30.094 mii

RON, respectiv 9.071 mii RON pe care le-au inclus in categoria Venituri din vanzarea de certificate emisii gaze cu efect de sera,
Grupul si Societatea aflandu-se in pozitia de a dispune de un surplus de certificate de emisii.

9. Alte cheltuieli operationale

Grupul Alro Alro

Perioada de

6 luni incheiata la

Perioada de
6 luni incheiata

Perioada de 6
luni incheiata la

Perioada de

6 luni incheiata la

30 iunie 2025 la 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Amortizarea activelor imobilizate in conservare -7.766 -9.809 -6.425 -8.020
Cheltuieli non-productive Alum -5.581 -7.142 - -
Alte cheltuieli operationale -2.032 -4.436 -605 -509
Total alte cheltuieli operationale -15.379 -21.387 -7.030 -8.529

Amortizarea activelor imobilizate in conservare reprezinta amortizarea facilitatilor de productie aflate temporar in conservare, in
mare parte ca urmare a suspendarii temporare in 2022 a activitatii a 3 hale de electroliza la Alro Slatina si a diviziei de alumina din
Tulcea.

Categoria Cheltuieli non-productive reprezinta costuri inregistrate de filiala Alum in perioada ulterioara incetarii productiei de
alumina in august 2022.

10. Cheltuieli cu dobanzile

Grupul Alro Alro

Perioada de

6 luni incheiata la

Perioada de
6 luni incheiata

Perioada de 6
luni incheiata la

Perioada de

6 luni incheiata la

30 iunie 2025 la 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli cu dobanzile -59.156 -60.906 -57.682 -59.923
Total -59.156 -60.906 -57.682 -59.923

Cheltuielile cu dobanzile in S12025 includ suma de 8.918 mii RON pentru Grup si Societate (in S12024: 6.736 mii RON pentru Grup
si suma de 6.726 mii RON pentru Societate) reprezentand costuri tranzactionale pentru imprumuturi, care se recunosc in timpul
perioadei ca element de cheltuiala cu dobanda pe baza metodei dobanzii efective. Suma efectiv platita a costurilor tranzactionale
in S1 2025 pentru imprumuturi a fost de 1.182 mii RON pentru Grup si Societate si este inclusa in Situatia fluxurilor de trezorerie in
categoria Dobanzi platite (in S1 2024: 5.640 mii RON pentru Grup si Societate).
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1. Impozit pe profit

Componentele principale ale cheltuielii cu impozitul pe profit in situatia interimara consolidata de profit sau pierdere si a
rezultatului global sunt:

Grupul Alro Alro

Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata la 6 luni incheiata
la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2024 30 iunie 2025 la 30 iunie 2024

Impozit pe profit
Impozit pe profit curent -8.689 -20.327 -4.920 -16.229
Impozit pe profit amanat -11.988 -15.375 -11.953 -14.330
Total impozit pe profit -20.677 -35.702 -16.873 -30.559

In perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025, impozitul pe profit curent a inclus suma de 5.180 mii RON, datorata in principal
de Societatea mama, precum si o cheltuiala fiscala suplimentara de 3.509 mii RON inregistrata de Vimetco Extrusion, reprezentand
impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA). Conform Legii nr. 296/2023, intrata in vigoare in 2024, companiile cu o cifra de afaceri
anuala mai mare de 50 milioane EUR sunt obligate sa plateasca un impozit minim de 1% din cifra de afaceri, in cazul in care
impozitul pe profit calculat este mai mic decat acest prag.

Spre deosebire de anul 2024, Societatea mama nu a mai fost supusa impozitului minim de 1% pe cifra de afaceri (IMCA). In schimb,
aceasta s-a incadrat in sfera de aplicare a Impozitului Suplimentar pe Cifra de Afaceri (ICAS) de 0,5%, aplicabil entitatilor care
activeaza in sectorul petrol si gaze naturale. In consecinta, Societatea mama a inregistrat o cheltuiala de 10.370 mii RON in primul
semestru al anului 2025, raportata la categoria Cheltuieli cu taxe altele decat impozitul pe profit din cadrul Cheltuielor generale,
administrative si de desfacere (vezi Nota 7).

In primele 6 luni ale anului 2025, Grupul a inregistrat o reducere a creantelor privind impozitul amanat rezultat din pierderile fiscale
capitalizate, din depasirea costurilor indatorarii, precum si din alte diferente temporare deductibile. Drept urmare, valoarea totala a
impozitului pe profit amanat, la nivelul Grupului, a scazut de la 90.851 mii RON existent la 31 decembrie 2024 la 78.863 mii RON
existent la 30 iunie 2025.

12. Rezultatul pe actiune

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luniincheiatala 6 luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Rezultat net atribuibil actionarilor Societatii 17.118 8.422 33.539 -2.053
Numar mediu ponderat de actiuni ordinare 713.779.135 713.779.135 713.779.135 713.779.135
Rezultat pe actiune de baza si diluat (RON/actiune) 0,024 0,012 0,047 -0,003

Rezultatul pe actiune de baza este calculat prin impartirea profitului/pierderii exercitiului atribuibil detinatorilor de actiuni ordinare ai
Societatii mama la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in stoc in cursul perioadei de raportare.

Rezultatul pe actiune de baza si cel diluat sunt identice, intrucat Societatea mama nu are titluri cu potential de diluare.

In perioada de raportare, nu au fost distribuite dividende interimare de catre Grup pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2025 (6 luni 2024: 0).

La data de 30 iunie 2025, Societatea mama nu are in sold dividende de platit (31 decembrie 2024: 0).
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13. Imobilizari corporale

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, Grupul si Societatea au achizitionat imobilizari corporale in valoare de 54.004 mii
RON la nivel de Grup si 47.794 mii RON la nivel de Societate (in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024: 63.124 mii RON la
nivel de Grup si 32.747 mii RON la nivel de Societate).

In primul semestru al anului 2025, Grupul a continuat sa investeasca in programele sale de crestere a eficientei energetice, care
includ reconditionarea cuvelor, prin modernizarea a inca 32 cuve cu ajutorul tehnologiei inovatoare AP12LE (in primele 6 luni ale
anului 2024: 21 cuve). AP12LE (Aluminium Pechiney 120 kA Low-Energy) reprezinta o tehnologie de ultima generatie dezvoltata de
Rio Tinto Aluminium Pechiney. Obiectivul acestui proiect este reducerea consumului de energie al cuvelor cu aproximativ 300 kWh/
tona de aluminiu, pastrandu-se totodata capacitatea de productie. Programul va continua si in anii urmatori pana la alinierea tuturor
cuvelor la noua tehnologie.

In primele 6 luni ale anului 2025, Grupul a pus in functiune noul cuptor electric pentru imbatranirea placilor din aliaje de aluminiu,
in urma unei investitii totale in suma de 11.570 mii RON. Acest cuptor electric de ultima generatie va inlocui alte trei cuptoare
alimentate cu gaz, eficientizand operatiunile de tratament termic din Divizia Aluminiu Procesat, astfel marcand un pas semnificativ
catre obiectivul Grupului de a deveni un producator mai ecologic, furnizand aluminiu cu emisii reduse de carbon, potrivit pentru
cerintele pietei. Proiectul va optimiza procesul de tratament termic (imbatranire artificiala) prin cresterea eficientei echipamentelor
utilizate si asigurarea unui control mai precis al temperaturii si al altor parametri critici. Acest lucru va duce la o productie mai eficienta
de aluminiu cu valoare adaugata ridicata si calitate superioara.

achizitia unui scanner de conductivitate pe ambele fete ale placilor din aluminiu, pentru care pana la data raportarii a fost efectuata
o cheltuiala in valoare de 4.416 mii RON. Acest activ reprezinta o componenta a proiectului, urmand a fi realizate si alte achizitii
aferente. Beneficiile generate de aceasta investitie sunt in concordanta cu strategia Grupului de crestere a sigurantei operationale si
de crestere a ponderii productiei cu valoare adaugata mare (in special produse destinate industriei aerospatiale) in structura totala a
productiei.

In plus, Grupul a alocat resurse pentru intretinerea siimbunatatirea parametrilor echipamentelor, pentru cresterea eficientei economice
si reducerii emisiilor, in urma aplicarii celor mai bune tehnici disponibile in domeniu.

In perioada de 6 luni a anului 2025, amortizarea imobilizarilor corporale a fost de 57.853 mii RON la nivel de Grup si 46.376 mii RON
la nivel de Societate (6 luni 2024: 57.422 mii RON la nivel de Grup si 45.935 mii RON la nivel de Societate).

La 30 iunie 2025, valoarea neta contabila a imobilizarilor corporale gajate pentru a garanta imprumuturile este in suma de 709.493 mii
RON pentru Grup si 661.684 mii RON pentru Societate (31 decembrie 2024: 695.348 mii RON la nivel de Grup si 646.070 mii RON
la nivel de Societate).

Teste de depreciere a imobilizarilor corporale

Grupul si Societatea testeaza activele pentru depreciere la sfarsitul anului si atunci cand circumstantele indica faptul ca valoarea
contabila poate fi depreciata. Ca urmare a unor factori, cum ar fi cresterea preturilor si disponibilitatea redusa a produselor energetice
si a altor materii prime, cu impact negativ asupra costurilor de productie, un test de depreciere al imobilizarilor corporale ale Alro si
Alum a fost efectuat la 31 decembrie 2024.

La 30 iunie 2025, pe baza analizei surselor de informatii atat externe, cat si interne, nu exista noi indicii de depreciere in afara de
cele deja luate in considerare la 31 decembrie 2024. Conditiile care influenteaza preturile aluminiului, cererea de pe piata, ratele
dobanzilor si factorii economiei globale au ramas consecventi, iar performanta interna a filialelor din cadrul Grupului Alro prezinta
variatii pozitive in profitul brut, EBITDA si rezultatul operational, astfel incat nu prezinta preocupari semnificative care ar indica
necesitatea testarii deprecierii. Avand in vedere aceste conditii, un test de depreciere a imobilizarilor corporale ale Grupului nu a fost
efectuat la 30 iunie 2025.

14. ) Investitii financiare in filiale si asociati

In februarie 2025, filiala Grupului, Alum S.A., a contribuit cu suma de 18 mii RON la infiintarea unei societati pe actiuni denumita
Stocare Energie Tulcea S.A. (,SET”), cu un capital social de 90 mii RON. SET este detinuta in proportie de 80% de Vimetco
Management Romania S.R.L. si 20% de Alum S.A., avand sediul social in Tulcea.
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In iunie 2025, Societatea mama a contribuit cu suma de 89 mii RON la infiintarea unei societati pe actiuni denumita Stocare Energie
Slatina S.A. (,SES”), cu un capital social de 90 mii RON. Societatea are sediul social in Slatina si este detinuta in proportie de 99
% de Alro S.A. si 1% de Conef S.A.

Scopul infiintarii celor doua societati este dezvoltarea de unitati de producere si stocare a energiei in baterii.

15. Instrumente financiare

Mai jos este prezentarea generala a activelor si datoriilor financiare ale Grupului la 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024:

Categorii de instrumente financiare

Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Active financiare
La cost amortizat
Numerar si conturi la banci 307.533 431.358 289.534 423.320
Creante 774.885 631.363 761.549 609.132
La valoare justa prin contul de profit sau pierdere
QIas(jificate la valoare justa prin contul de profit sau 16.669 10.947 15.942 10.947
pierdere
Total active financiare 1.099.087 1.073.668 1.067.025 1.043.399
Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Datorii financiare
La cost amortizat:
Datorii comerciale si alte datorii 553.229 513.651 515.674 481.934
Imprumuturi pe termen lung 1.329.367 1.456.174 1.328.075 1.445.442
Imprumuturi pe termen scurt 181.562 98.469 167.741 85.843
Total datorii financiare 2.064.158 2.068.294 2.011.490 2.013.219

La 30 iunie 2025 valoarea activelor financiare clasificate la valoare justa prin contul de profit si pierdere (ce constau in facturi ce
urmeaza a fi factorizate) a crescut in principal din cauza majorarii limitelor de factoring, in conformitate cu strategia Grupului de a
se concentra pe cresterea vanzarilor cu valoarea adaugata mare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare
Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare este determinata dupa cum urmeaza:

» Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate pe piete active lichide este
determinata prin referinta la preturi cotate in piata (incluzand titluri rascumparabile, efecte de comert, obligatiuni si titluri de
valoare perpetue).

+ Valorea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumentele financiare derivate) este determinata in conformitate cu
modele de evaluare acceptate in mod general, care se bazeaza pe fluxuri de numerar viitoare actualizate folosind preturi ale
unor tranzactii observabile in pietele curente si cotatii obtinute de la dealeri pentru instrumente similare.

Mai jos este prezentata o analiza a metodelor de evaluare a instrumentelor financiare la o data ulterioara celei de recunoastere
initiala, grupate in nivelurile 1 - 3 pe baza gradului de disponibilitate in piata a informatiilor necesare evaluarii.

« Nivelul 1: include instrumente financiare masurate la valoarea justa prin aplicarea preturilor cotate, neajustate, obtinute din
piete active pe care sunt tranzactionate active sau datorii identice.

« Nivelul 2: include instrumente financiare masurate la valoarea justa prin folosirea unor tehnici de evaluare ce contin variabile
altele decat preturile cotate indicate la Nivelul 1 al ierarhiei, variabile ce sunt disponibile si identificabile in piata pentru
activele si datoriile respective, fie direct (cum ar fi preturile) sau indirect (respectiv derivate din preturi).

+ Nivelul 3: include instrumente financiare masurate la valoarea justa folosind tehnici de evaluare ce contin variabile pentru
activele sau datoriile respective, care nu se bazeaza pe date identificabile, disponibile in piata.
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Grupul nu are instrumente financiare clasificate pe nivelul 3 de masurare a valorii juste.
Nu au existat transferuri intre nivelurile ierarhiei de masurare a valorii juste folosite la evaluarea instrumentelor financiare.

Conducerea Grupului considera ca valoarea justa a activelor si datoriilor financiare recunoscute la cost amortizat in situatiile
financiare aproximeaza valoarea neta contabila a acestora in mare parte datorita maturitatilor pe termen scurt, costurilor mici
aferente tranzactiilor la data pozitiei financiare, iar pentru imprumuturile pe termen lung datorita faptului ca acestea au dobanda
variabila, iar marjele acestora sunt similare cu cele ale imprumuturilor contractate recent de la banci.

Valoarea justa a urmatoarelor active si datorii financiare aproximeaza valoarea lor contabila:

- Creante comerciale si alte creante;

- Alte active financiare pe termen scurt si pe termen lung;
- Numerar si echivalente de numerar;

- Datorii comerciale si alte datorii;

- Imprumuturi si leasing.

16. Stocuri

Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Materii prime si materiale auxiliare 345.074 372.416 265.060 279.887
Productia in curs de executie 277.322 210.972 223.568 155.462
Produse finite 244.821 321.919 219.831 295.433
Minus ajustari pentru depreciere -35.200 -28.127 -32.177 -25.104
Total 832.017 877.180 676.282 705.678

In categoria Materii prime si materiale auxiliare sunt incluse: la Alro, alumina, lingouri si deseuri de aluminiu achizitionate din piata,
precum si alte materii prime si materiale auxiliare necesare producerii aluminiului, iar in ceea ce priveste Grupul, aceasta categorie
cuprinde si bauxita aflata in stoc la Alum. In categoria Produse finite a Grupului sunt incluse produsele finite de aluminiu ale Alro,
precum si produsele extrudate.

In S1 2025, cresterea cererii a condus la mai multe comenzi plasate pentru livrare, in special pentru produse prelucrate si sarma
de aluminiu, rezultand o scadere a stocului de produse finite la 30 iunie 2025 comparativ cu 31 decembrie 2024. In acelasi timp,
categoria Productia in curs de executie a crescut la 30 iunie 2025 fata de inceputul anului pe fondul cresterii productiei de aluminiu
in S1 2025.

Valoarea stocurilor gajate pentru a garanta imprumuturile Grupului si Societatii este de 719.374 mii RON pentru Grup si 676.282 mii
RON pentru Societate (31 decembrie 2024: 762.385 mii RON pentru Grup si 705.873 mii RON pentru Societate).

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor este urmatoarea:

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luniincheiatala 6 luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Sold la inceputul anului -28.127 -91.928 -25.104 -84.918
(Cheltuiala) cu ajustari pentru depreciere -7.073 -557 -7.073 -557
Ajustari pentru depreciere reversate - 67.645 - 65.558
Sold la sfarsitul perioadei -35.200 -24.840 -32.177 -19.917
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17. Alte active financiare curente

Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Subventii 452.382 302.382 450.000 300.000
TVA de recuperat 40.056 42.735 5.675 20.070
Alte active financiare curente 7.788 33.403 6.355 31.722
Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi -121 -124 - -3
Total 500.105 378.396 462.030 351.789

Subventiile reprezinta compensatii pentru costurile ridicate cu energia electrica rezultate din costurile indirecte cu emisiile, ca urmare
a Schemei de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS). Conform reglementarilor europene si romanesti, Grupul are dreptul sa
primeasca compensatiile mentionate anterior pentru costurile cu energia suportate in cadrul procesului de productie. La data de
30 iunie 2025, soldul de subventii reprezinta compensatia de incasat pentru costurile aferente anului 2024, in suma de 302.382 mii
RON la nivel de Grup si in suma de 300.000 mii RON la nivel de Societate si care se preconizeaza a fi incasata in 2025, precum si
compensatia pentru 6 luni 2025 in suma de 150.000 mii RON, recunoscuta pe baza principiului contabilitatii de angajamente, la nivel
de Companie. A se consulta si Nota 8 Alte venituri operationale.

Categoria Alte active financiare curente a scazut la 30 iunie 2025 comparativ cu inceputul anului, ca urmare a compensarii taxelor si
impozitelor datorate de Grup catre Bugetul Statului, cu creanta privind impozitul pe cifra de afaceri existenta in sold la 31 decembrie

2024, in suma de 25.542 mii RON.

18. | Numerar si echivalente de numerar

Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Conturi la banci in RON 207.320 375.663 198.786 370.470
Conturi la banci in valuta 100.076 55.572 90.735 52.826
Numerar in casa 62 68 13 24
Total 307.458 431.303 289.534 423.320

La 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024, o mare parte a numerarului era detinut in conturi curente deschise la banci cu capital
privat, cu o buna reputatie, prezente in Romania sau la banci cu capital majoritar de stat.

O parte din conturile bancare ale Grupului si ale Societatii (289.521 mii RON la 30 iunie 2025 si 423.296 mii RON la 31 decembrie
2024) sunt gajate pentru a garanta imprumuturile obtinute de la banci.

19. Imprumuturi si leasing

Grupul Alro

Alro

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi pe termen lung

Imprumuturi de la banci pe termen lung 1.501.753 1.548.390 1.488.552 1.525.795
Minus: portiunea pe termen scurt -178.529 -96.069 -165.328 -83.848
Imprumuturi de la banci pe termen lung, total 1.323.224 1.452.321 1.323.224 1.441.947
Leasing pe termen lung 6.143 3.853 4.851 3.495
Total imprumuturi si leasing pe termen lung 1.329.367 1.456.174 1.328.075 1.445.442
Imprumuturi pe termen scurt

IPortiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen 178.529 96.069 165.328 83.848
ung

Imprumuturi bancare pe termen scurt 178.529 96.069 165.328 83.848
Imprumuturi pe termen scurt, total 178.529 96.069 165.328 83.848
Leasing pe termen scurt 3.033 2.400 2.413 1.995
Total imprumuturi si leasing pe termen scurt 181.562 98.469 167.741 85.843
Total imprumuturi si leasing 1.510.929 1.554.643 1.495.816 1.531.285

J
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Imprumuturile bancare ale Grupului si ale Societatii au scadente variate pana in anul 2031. Rata dobanzii aferenta a fost cuprinsa la
nivel de Grup si Societate intre 4.28% pentru EUR si 9% pentru RON in 2025 (2024: intre 4.60% pentru EUR si 8,97% pentru USD
la nivel de Grup si intre 5,18% pentru EUR si 8,97% pentru USD la nivel de Societate).

In decembrie 2024, Societatea Mama a obtinut un imprumut pentru investitii in valoare de 40.000 mii USD de la o banca comerciala.
Imprumutul are o maturitate de 7 ani, cu o perioada de gratie de 2 ani pentru plata ratelor. La 30 iunie 2025, pe langa suma retrasa
din acest imprumut de 71.652 mii RON (echivalentul a 15.000 mii USD) Societatea mama a indeplinit conditiile stabilite in contractul
de imprumut pentru a doua rata, astfel ca in luna aprilie 2025 a incasat suma de 54.851 mii RON (echivalentul a 12.500 mii USD).

La 30 iunie 2025, Grupul mai avea la dispozitie o suma de 45.983 mii RON netrasa si disponibila din facilitatile de imprumut
contractate cu bancile (la 31 decembrie 2024: 37.996 mii RON) si o suma de 130.046 mii RON ca fiind neutilizata si disponibila din
facilitatile non-cash pentru acreditive si scrisori de garantie in suma totala de 343.987 mii RON (la 31 decembrie 2024: 99.613 mii
RON din suma totala de 357.304 mii RON).

Conform contractelor de imprumut curente, Grupul este supus anumitor conditii restrictive. Aceste conditii impun Grupului, printre
altele, sa nu plateasca dividende actionarilor decat dupa indeplinirea unor conditii, si sa mentina un nivel minim sau maxim pentru
anumiti indicatori financiari incluzand: rata de acoperire a serviciului datoriei, rata de indatorare neta in raport cu EBITDA (rezultat
inainte de impozitare, de alte castiguri si pierderi financiare, de amortizare si depreciere), rata de indatorare in raport cu capitalurile
proprii, lichiditatea curenta, gradul de indatorare, rata de solvabilitate, acoperirea dobanzii si rata neta a indatorarii, care trebuiesc
raportate la 30 iunie si 31 decembrie in fiecare an. La 30 iunie 2025, Grupul si Societatea nu au indeplinit anumite obligatii financiare
cu privire la unele dintre imprumuturile sale. Bancile au fost informate in legatura cu aceasta situatie si derogarile necesare au
fost obtinute. Cu toate acestea, intrucat derogarile necesare au fost primite ulterior perioadei de testare, dar in perioada de gratie
agreata cu bancile, Grupul a clasificat o suma de 87.462 mii RON reprezentand imprumuturi cu scadenta dupa anul 2026 din
Imprumuturi pe termen lung in Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung. In plus, Societatea a discutat situatia cu
bancile si a reusit sa implementeze un nivel mai relaxat al clauzelor financiare in contractele de imprumut, aliniindu-I la practicile
actuale ale pietei si la mediul de afaceri.

Imprumuturile Grupului si Societatii sunt garantate cu creante in valoare de 63.833 mii RON pentru Grup si 115.113 mii RON pentru
Societate (la 31 decembrie 2024: 42.470 mii RON pentru Grup si 70.645 mii RON pentru Societate), conturi curente deschise la banci
(a se vedea Nota 18), depozite colaterale in valoare de 182.010 mii RON atat pentru Grup cat si pentru Societate (la 31 decembrie
2024: 181.243 mii RON), imobilizari corporale (terenuri, cladiri, echipamente) in valoare de 713.925 mii RON pentru Grup si 663.717
mii RON pentru Societate (inclusiv contractele de leasing) (la 31 decembrie 2024: 696.577 mii RON pentru Grup si 646.070 mii RON
pentru Societate) (a se vedea Nota 13), cu stocuri in valoare de 719.374 mii RON pentru Grup si 676.282 mii RON pentru Societate
(la 31 decembrie 2024: 762.385 mii RON pentru Grup si 705.678 mii RON pentru Societate) (a se vedea Nota 16), scrisoare de
garantie emisa in numele si contul Statului in favoarea bancilor creditoare pentru 80% din imprumutul de 400.000 mii RON semnat
in decembrie 2024 si scrisoare de garantie emisa in numele si contul Statului in favoarea bancii creditoare de Stat pentru 80% din
facilitatea non-cash de 168.000 mii RON si pentru 70% dintr-un imprumut de 180.000 mii RON, si de asemenea garantie din partea
Statului pentru 80% din creditele de 15.000 mii EUR, respectiv 22.000 mii EUR, semnate in noiembrie 2023.

Grupul estimeaza ca valoarea justa a imprumuturilor si a obligatiilor de leasing nu este semnificativ diferita de valoarea lor contabila
datorita in special faptului ca majoritatea imprumuturilor au dobanda variabila, iar marjele acestora sunt similare cu cele ale
imprumuturilor contractate recent de la banci. Valoarea justa a acestora se incadreaza pe nivelul 3 al ierarhiei de masurare a valorii
juste.

20. Datorii comerciale si alte datorii

Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale si alte datorii externe 308.572 253.648 287.583 238.024
Datorii comerciale si alte datorii interne 96.347 100.970 94.298 104.691
Datorii comerciale si alte datorii preliminate 84.524 88.624 82.606 85.806
Total 489.443 443.242 464.487 428.521

Datoriile comerciale interne reprezinta datorii catre furnizori din tarile in care Grupul isi desfasoara activitatea (respectiv
Romania).

Modelul actual de afaceri combinat cu investitiile realizate in dezvoltarea capacitatilor de retopire a deseurilor din Topitoria Eco, au
dus la cresterea soldului Datoriilor comerciale si alte datorii externe la 30 iunie 2025 comparativ cu 31 decembrie 2024 ca urmare
a cresterii achizitiilor de lingouri si deseuri de aluminiu, ca alternativa eficienta la productia de aluminiu electrolitic.
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21. Tranzactii cu partile afiliate

Grupul si Societatea intra in tranzactii cu actionarii, companii sub control comun, directori si persoane din conducere, in termeni
comerciali normali. Tranzactiile intre entitatile afiliate se bazeaza pe contracte bilaterale si nu sunt acoperite de garantii.

Principalele entitati afiliate cu care Grupul si Societatea au avut tranzactii in decursul perioadei sunt:

Entitatea afiliata

Vimetco PLC Actionar majoritar
Paval Holding SRL Actionar semnificativ
Alum S.A. Filiala

Vimetco Extrusion SRL Filiala

Conef S.A. Filiala

Vimetco Trading SRL Filiala

Stocare Energie Slatina S.A.

Filiala - infiintata recent in iunie 2025

Vimetco Management Romania SRL

Companie sub control comun

Vimetco Power Romania SRL

Companie sub control comun

Centrul Rivergate SRL

Companie sub control comun

Rivergate Fire SRL

Companie sub control comun

CCGT Power Isalnita S.A.

Asociat

Stocare Energie Tulcea S.A.

Asociat - infiintata recent in februarie 2025

Tranzactiile intre companiile din Grup sunt eliminate la consolidare.
Tranzactiile principale cu entitatile afiliate sunt descrise mai jos:

Bunuri vandute si servicii prestate entitatilor afiliate:

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Filiale - - 228.604 187.208
Companii sub control comun 518 478 480 439
Total bunuri vandute si servicii prestate entitatilor 518 478 229.084 187.647

afiliate

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, categoria Bunuri vandute si servicii prestate entitatilor afiliate include in principal venituri
obtinute de Societatea mama din vanzarea de bare catre filiala sa Vimetco Extrusion in suma de 220.970 mii RON (perioada 6 luni
incheiata la 30 iunie 2024: 180.675 mii RON) si din vanzarea de energie electrica catre filialele sale in suma de 6.359 mii RON (perioada
de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024: 4.965 mii RON). In plus, aceasta categorie cuprinde venituri inregistrate de Grup si de Societate din
inchirieri de spatii de birouri si diverse servicii administrative prestate catre companii sub control comun.

Bunuri si servicii achizitionate de la entitati afiliate:

Grupul Alro Alro

Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Filiale - - -23.064 -64.854
Companii sub control comun -122.815 -117.928 -112.783 -111.537
T?f_altbunuri vandute si servicii prestate entitatilor 122.815 117.928 135.847 176.391

afiliate . . . .

Achizitiile de la partile afiliate includ servicii de agent pentru achizitia de alumina, furnizate de filiala Alum catre Societatea mama,
in suma de 8.681 mii RON in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 (in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024: servicii
de agent in suma de 4.133 mii RON si achizitii de alumina in suma 50.762 mii RON). Achizitiile de la Alum in 2025 au fost mai mici
comparativ cu 2024, deoarece, incepand cu martie 2024, Alum a devenit agent de achizitie a aluminei pentru Alro. Achizitile mai
includ si achizitii de gaze si energie electrica pentru procesul de productie de catre companiile Grupului de la partea lor afiliata
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Vimetco Management Romania (in S1 2025: 80.332 mii RON la nivel de Grup si 78.084 mii RON la nivel de Societate; in S1
2024: 85.435 mii RON la nivel de Grup si 84.979 mii RON la nivel de Societate). Incepand cu anul 2023, Grupul Alro isi acopera o
parte din necesarul de energie prin Vimetco Management Romania, care si-a continuat activitatea de consultanta, extinzandu-se
totodata in furnizarea de energie electrica si gaze naturale, in principal catre entitati din cadrul grupului.

In plus, Grupul achizitioneaza de la entitati sub control comun servicii de natura serviciilor suport precum consultanta, paza,
logistica si alte servicii administrative.

La 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024, intre societatile afiliate ale Grupului existau urmatoarele solduri:

Creante comerciale si alte creante:

Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Filiale - - 113.704 76.072
Companii sub control comun 27.370 13.719 23.223 9.870
Ajustari pentru deprecierea creantelor indoielnice -3.462 -3.462 -49 -49
Total creante de la societati afiliate 23.908 10.257 136.878 85.893
- pe termen lung - . - -
- pe termen scurt 23.908 10.257 136.878 85.893
Datorii comerciale si alte datorii:
Grupul Alro Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Filiale - - 11.672 13.294
Companii sub control comun 27.135 30.065 24.655 28.350
Total datorii catre entitati afiliate 27.135 30.065 36.327 41.644

Compensatiile personalului cheie de conducere

Compensatiile catre personalul cheie de conducere al Grupului si Societatii incluse in categoria Cheltuieli generale, administrative
si de desfacere in Situatia de profit sau pierdere si rezultatului global sunt de 11.616 mii RON la nivel de Grup (in perioada de 6 luni
a anului 2024: 8.919 mii RON), iar la nivel de Societate de 8.771 mii RON (in perioada de 6 luni a anului 2024: 3.897 mii RON), in
timp ce cheltuiala privind planuri de contributii determinate (contributii sociale) a fost in primele 6 luni ale anului 2025 de 2.829 mii
RON pentru Grup si 2.141 mii RON pentru Societate (in primele 6 luni in 2024: 2.178 mii RON pentru Grup si 923 mii RON pentru
Societate).

Tranzactii cu parti afiliate personalului cheie de conducere

Un numar de persoane cheie din conducere, sau persoane apropiate de familie ale acestora, detin pozitii in alte societati care le
confera dreptul de a avea control sau influenta semnificativa asupra acestor societati.

Grupul a derulat tranzactii cu unele din aceste companii in timpul perioadei de raportare. Termenii si conditiile acestor tranzactii
nu au fost mai favorabili decat cei aplicabili sau care ar putea fi rezonabil aplicabili in tranzactii similare cu entitati controlate de
persoane care nu fac parte din personalul cheie de conducere.

Tranzactiile incheiate intre Grup si aceste parti afiliate au fost urmatoarele:

Achizitii de bunuri sau servicii de la entitati controlate de persoane cheie din conducere sau de catre membri de familie
apropiati ai acestora

Grupul Alro Alro

Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de

6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Servicii de management a) 2.017 2.479 - -

Servicii de project management si consultanta b) 822 1.082 - -
tehnica

Servicii HORECA c) 74 233 38 20

Total 2.913 3.794 38 20
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Vanzari de bunuri sau prestari de servicii catre entitati controlate de persoane cheie din conducere sau de catre membri de
familie apropiati ai acestora

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la
o 30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Vanzari produse de aluminiu b 2.188 1.544 - -
Total 2.188 1.544 - -
Solduri Grupul Alro Alro
Datorii 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Servicii de management a) - - - -
Servicii de project management si consultanta b) 317 602 - -
tehnica
Servicii HORECA c) 7 6 7 6
Total 324 608 7 6
Grupul Alro Alro
Solduri 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Creante 953 236 - -

a) Grupul utilizeaza servicii de management de la unul din administratorii sai pentru administrarea uneia din filiale. Sumele sunt
facturate in conditii si termeni de piata uzuale.

b) Grupul utilizeaza servicii de consultanta tehnica de la unul din administratorii sai numiti la sfarsitul anului 2024 in ceea ce priveste
management de proiect si productia la una din filiale. Catre aceeasi companie controlata de persoana cheie din conducere, Grupul a

vandut produse de aluminiu. Sumele sunt facturate in conditii si termeni de piata uzuale.

¢) Grupul utilizeaza servicii HORECA ocazional, cand este cazul, de la o companie controlata de un membru de familie apropiat al
unuia dintre administratori. Serviciile sunt prestate si facturate la preturi de piata.

22. Angajamente si datorii potentiale

Angajamente

Angajamente pentru investitii

La 30 iunie 2025 angajamentele Grupului aferente investitiilor pentru anul 2025 erau de 67.029 mii RON (31 decembrie 2024:
56.007 mii RON) la nivel de Grup si de 66.648 mii RON (31 decembrie 2024: 55.496 mii RON) la nivel de Societate.

Contracte de achizitie materii prime si utilitati

La 30 iunie 2025, Grupul si Societatea aveau contracte incheiate pentru achizitia de materii prime, alte materiale consumabile si
utilitati in valoare de 1.111.452 mii RON (31 decembrie 2024: 1.216.013 mii RON) pentru Grup si in valoare de 1.121.765 mii RON
(31 decembrie 2024: 1.235.335 mii RON) pentru Societate.

Litigii

La 30 iunie 2025, Grupul are in derulare o serie de litigii rezultate din desfasurarea normala a activitatii. Conducerea considera ca
aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra performantei financiare si pozitiei financiare a Grupului.

Impozitare

Incepand cu anul 2019, o filiala a Grupului a fost supusa unui control fiscal de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala
privind impozitul pe profit si TVA pentru perioada 2014-2018. Inspectia fiscala a fost finalizata in 2021 si autoritatile fiscale au
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incheiat un raport cu o suma neta de 19.643 mii RON, pe care filiala a recunoscut-o ca si cheltuiala in categoria Cheltuieli cu
impozitul pe profit curent, si pe care a platit-o in termenul legal. Ulterior, filiala Grupului a formulat o contestatie fiscala la Agentia
Nationala de Administrare Fiscala impotriva Raportului de inspectie fiscala. Apelul a fost respins de catre Agentia Nationala de
Administrare Fiscala. In continuare,a fost efectuata o expertiza fiscala de catre un expert independent desemnat de Curte. In luna
noiembrie 2023, Curtea a dat pronuntarea, dispunand restituirea catre filiala Grupului a sumei de 18.213 mii RON din totalul sumei
de 19.643 mii RON, care a facut obiectul actului fiscal. Solutia a fost contestata de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala
si dosarul a fost depus la Inalta Curte de Casatie si Justitie. Dosarul a fost retrimis instantei precedente pentru rejudecare.

In 2023, Societatea mama a Grupului a avut in derulare o inspectie fiscala de fond de la Agentia Nationala de Administrare Fiscala,
care acoperea anii 2016-2021. Inspectia s-a finalizat in ianuarie 2024, avand ca rezultat debite suplimentare, dobanzi si penalitati
in suma totala de 20.919 mii RON, care s-au recunoscut pe cheltuiala anului 2023. Societatea a platit debite suplimentare stabilite
in suma de 15.303 mii RON in 2024. Pentru diferenta reprezentand accesorii (dobanzi si penalitati de nedeclarare) s-a solicitat si
obtinut anularea acestora, in luna octombrie a anului 2024, potrivit Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 107 din 4 septembrie
2024 privind amnistia fiscala. In luna decembrie 2024 Societatea a depus o actiune in instanta, pentru a recupera sumele platite
ramase si anularea deciziilor de impunere.

23. Evenimente ulterioare datei de raportare

In luna iunie 2025, subsidiara Vimetco Extrusion a avut in derulare un control fiscal de la Agentia Nationala de Administrare Fiscala
pe linie de livrari si achizitii efectuate pe teritoriul national si TVA, care acopera perioada ianuarie - martie 2025. In luna iulie 2025,
controlul s-a finalizat fara consecinte fiscale.

In luna iulie 2025, Grupul ALRO a obtinut Acordul de Mediu pentru construirea unei centrale cu ciclu combinat de 470 MW pe gaze
naturale la Slatina (cu mix gaz/hidrogen atunci cand acesta va fi disponibil). Investitia consta in realizarea unei centrale electrice
cu turbine cu gaz in ciclu combinat care va produce energie electrica prin doua cicluri termodinamice, fiind o tehnologie eficienta,
operationala si prietenoasa cu mediul, raspunzand obiectivelor strategice stabilite prin Strategia nationala privind adaptarea
la schimbarile climatice pentru perioada 2024-2030, cu perspectiva anului 2050. Astfel, investitia va contribui la securizarea
aprovizionarii cu energie electrica, fiind o necesitate pentru industria aluminiului si va sprijini planurile de dezvoltare pe termen lung
ale Societatii intr-un mediu de afaceri plin de provocari.

Nu au aparut alte evenimente ulterioare semnificative care ar putea avea un impact asupra situatiilor financiare.
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Grupul Alro Grupul Alro
T2 2025 T2 2024 Perioada de 6 luni  Perioada de 6 luni
incheiata la incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
974 .477 893.504 Venituri din contractele cu clientii 2.009.026 1.697.071
-950.304 -829.059 Costul bunurilor vandute -1.931.070 -1.618.089
24.173 64.445 Rezultat brut 77.956 78.982
-101.309 -77.178 Cheltuieli generale, administrative si de desfacere -186.713 -149.164
82.990 110.033 Alte venituri operationale 160.583 230.596
-7.354 -11.724 Alte cheltuieli operationale -15.379 -21.387
-1.500 85.576 Rezultat operational (EBIT) 36.447 139.027
-29.786 -30.149 Cheltuieli cu dobanzile -59.156 -60.906
2.947 1.652 Alte venituri financiare 6.387 3.374
-8.364 -8.842 Alte cheltuieli financiare -16.856 -17.102
41.569 -6.006 Diferente nete de curs valutar 69.483 -20.120
1.352 168 Ponderea rezultatului aferent titlurilor puse in echivalenta 1.445 -124
6.218 42.399 Rezultat inainte de impozitare 37.750 44.149
-9.800 -19.083 Impozit pe profit -20.677 -35.702
-3.582 23.316 Rezultatul perioadei 17.073 8.447
- - Total alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit - -
-3.582 23.316 Total rezultat global aferent perioadei 17.073 8.447
Rezultat atribuibil
-3.564 23.280 Actionarilor Alro S.A. 17.118 8.422
-18 36 Intereselor care nu controleaza -45 25
-3.582 23.316 17.073 8.447
Rezultatul global total atribuibil
-3.564 23.280 Actionarilor Alro S.A. 17.118 8.422
-18 36 Intereselor care nu controleaza -45 25
-3.582 23.316 17.073 8.447
Rezultatul pe actiune
(0.005) 0.033 De baza si diluat (RON) 0.024 0.012
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Alro Alro
T2 2025 T2 2024 Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni
incheiata la incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
912.402 843.655 Venituri din contractele cu clientii 1.887.245 1.581.926
-896.859 -798.101 Costul bunurilor vandute -1.829.561 -1.534.182
15.543 45.554 Rezultat brut 57.684 47.744
-89.262 -64.584 Cheltuieli generale, administrative si de desfacere -163.794 -122.456
-203 -134 Ajustari privind deprecierea investitiilor financiare in filiale -399 -242
83.395 95.988 Alte venituri operationale 160.742 205.550
-3.277 -4.913 Alte cheltuieli operationale -7.030 -8.529
6.196 71.911 Rezultat operational (EBIT) 47.203 122.067
-29.120 -29.677 Cheltuieli cu dobanzile -57.682 -59.923
2.875 1.234 Alte venituri financiare 6.242 2.789
-8.016 -8.295 Alte cheltuieli financiare -16.172 -16.134
41.373 -5.960 Diferente nete de curs valutar 69.376 -20.169
1.445 -124 Ponderea rezultatului aferente titlurilor puse in echivalenta 1.445 -124
14.753 29.089 Rezultat inainte de impozitare 50.412 28.506
-8.080 -17.070 Impozit pe profit -16.873 -30.559
6.673 12.019 Rezultatul perioadei 33.539 -2.053
- - Total alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit - -
6.673 12.019 Total rezultat global aferent perioadei 33.539 -2.053
Rezultat atribuibil
6.673 12.019 Actionarilor Alro S.A. 33.539 -2.053
Intereselor care nu controleaza - -
Rezultatul global total atribuibil
6.673 12.019 Actionarilor Alro S.A. 33.539 -2.053
Intereselor care nu controleaza - -
Rezultatul pe actiune
0,009 0,017 De baza si diluat (RON) 0,047 -0,003
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Grupul Alro
30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale 914.779 919.667
Investitii imobiliare 526 541
Imobilizari necorporale 3.261 3.386
Titluri puse in echivalenta 217.664 216.202
Fondul comercial 15.834 15.834
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 9.949 6.945
Creanta privind impozitul pe profit amanat 78.863 90.851
Alte active financiare pe termen lung 185.684 184.612
Total active imobilizate 1.426.560 1.438.038
Active circulante

Stocuri 832.017 877.180
Creante comerciale nete 105.765 79.302
Creante privind impozitul pe profit 224 229
Alte active financiare curente 500.105 378.396
Alte active nefinanciare curente 47.188 43.151
Numerar restrictionat 75 55
Numerar si echivalente de numerar 307.458 431.303
Total active circulante 1.792.832 1.809.616
Total active 3.219.392 3.247.654
Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii

Capital social 370.037 370.037
Prime de capital 86.351 86.351
Alte rezerve 376.103 376.103
Rezultatul reportat 177.540 167.216
Rezultatul perioadei 17.118 10.324
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor Alro S.A. 1.027.149 1.010.031
Interese care nu controleaza 463 508
Total capitaluri proprii 1.027.612 1.010.539
Datorii pe termen lung

Imprumuturi pe termen lung 1.323.224 1.452.321
Datorii de leasing pe termen lung 6.143 3.853
Provizioane pe termen lung 26.821 26.057
Beneficii post-angajare 28.587 28.275
Subventii pe termen lung 31.603 33.294
Alte datorii financiare pe termen lung 4.820 7.521
Total datorii pe termen lung 1.421.198 1.551.321
Datorii curente

Imprumuturi pe termen scurt 178.529 96.069
Datorii de leasing pe termen scurt 3.033 2.400
Provizioane pe termen scurt 16.125 28.796
Datorii comerciale si alte datorii 489.443 443.242
Datorii aferente contractelor 14.607 39.161
Impozit pe profit 5.127 8.486
Subventii pe termen scurt 4.752 4.752
Alte datorii curente 58.966 62.888
Total datorii curente 770.582 685.794
Total datorii 2.191.780 2.237.115
Total capitaluri proprii si datorii 3.219.392 3.247.654

J

Raport semestrial la 30 iunie 2025

\




Raport Trimestrial T2 2025
Situatia interimara individuala a pozitiei financiare - neauditata

f in mii RON

Alro

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 733.672 732.266
Investitii imobiliare 3.467 3.705
Imobilizari necorporale 2.558 3.001
Investitii financiare 143.868 144.178
Titluri puse in echivalenta 217.648 216.202
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 7.342 5.438
Creanta privind impozitul pe profit amanat 74.611 86.564
Alte active financiare pe termen lung 183.080 182.214
Total active imobilizate 1.366.246 1.373.568
Active circulante
Stocuri 676.282 705.678
Creante comerciale nete 132.381 86.076
Alte active financiare curente 462.030 351.789
Alte active nefinanciare curente 85.912 83.274
Numerar si echivalente de numerar 289.534 423.320
Total active circulante 1.646.139 1.650.137
Total active 3.012.385 3.023.705
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 370.037 370.037
Prime de capital 86.351 86.351
Alte rezerve 306.191 306.191
Rezultatul reportat 119.322 104.001
Rezultatul perioadei 33.539 15.321
Total capitaluri proprii 915.440 881.901
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 1.323.224 1.441.947
Datorii de leasing pe termen lung 4.851 3.495
Provizioane pe termen lung 2.966 2.901
Beneficii post-angajare 26.998 26.686
Subventii pe termen lung 21.084 22.125
Alte datorii financiare pe termen lung 697 724
Total datorii pe termen lung 1.379.820 1.497.878
Datorii curente
Imprumuturi pe termen scurt 165.328 83.848
Datorii de leasing pe termen scurt 2.413 1.995
Provizioane pe termen scurt 15.072 28.257
Datorii comerciale si alte datorii 464.487 428.521
Datorii aferente contractelor 14.219 38.609
Impozit pe profit 1.662 6.553
Subventii pe termen scurt 3.454 3.454
Alte datorii curente 50.490 52.689
Total datorii curente 717.125 643.926
Total datorii 2.096.945 2.141.804
Total capitaluri proprii si datorii 3.012.385 3.023.705
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Situatia interimara consolidata a modificarilor capitalurilor proprii
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 - neauditata

Grupul Alro

Capital social Prime de capital Rezerve
Sold la 1 ianuarie 2024 370.037 86.351 375.866
Rezultatul perioadei = - J
Alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei - - .
Total rezultat global aferent perioadei - o i
Repartizarea rezultatului - - 302
Sold la 30 iunie 2024 370.037 86.351 376.168
Sold la 1 ianuarie 2025 370.037 86.351 376.103
Rezultatul perioadei - = i
Alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei - = i
Total rezultat global aferent perioadei - o i
Repartizarea rezultatului = g
Sold la 30 iunie 2025 370.037 86.351 376.103
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Rezultatul reportat Rezultatul perioadei Atribuibil actionarilor Alro S.A. Intereselor care nu Total
controleaza

730.129 -560.264 1.002.119 494 1.002.613

- 8.422 8.422 25 8.447

- 8.422 8.422 25 8.447

-560.566 560.264 - - -

169.563 8.422 1.010.541 519 1.011.060

167.216 10.324 1.010.031 508 1.010.539

- 17.118 17.118 -45 17.073

- 17.118 17.118 -45 17.073

10.324 -10.324 - - -

177.540 17.118 1.027.149 463 1.027.612
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Situatia interimara individuala a modificarilor capitalurilor proprii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 - neauditata

Alro Capital social

Sold la 1 ianuarie 2024 370.037

Rezultatul perioadei

Total alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei

Total rezultat global aferent perioadei

Repartizarea rezultatului

Sold la 30 iunie 2024 370.037

Sold la 1 ianuarie 2025 370.037

Rezultatul perioadei

Total alte elemente ale rezultatului global aferent perioadei

Total rezultat global aferent perioadei

Repartizarea rezultatului

Sold la 30 iunie 2025 370.037
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Prime de capital Alre rezerve Rezultatul reportat Rezultatul perioadei Total

86.351 306.191 645.897 -539.116 869.360

- - - -2.053 -2.053

- - - -2.053 -2.053

- - -539.116 539.116 -

86.351 306.191 106.781 -2.053 867.307

86.351 306.191 104.001 15.321 881.901

- - - 33.539 33.539

- - - 33.539 33.539

- - 15.321 -15.321 -

86.351 306.191 119.322 33.539 915.440
f Raport semestrial la 30 iunie 2025 \




Raport Trimestrial T2 2025
Situatia consolidata interimara a fluxurilor de trezorerie - neauditata

I

in mii RON
Grupul Alro Grupul Alro
T2 2025 T2 2024 Perioada de 6 Perioada de 6
luni incheiata la luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
6.218 42.399 Rezultat inainte de impozitare 37.750 44.149
Ajustari pentru:
29.711 29.769 Amortizare 58.795 62.335
344 -2.057 Variatia neta a provizioanelor -12.671 -3.315
-1.529 -14.486 Variatia ajustarilor pentru deprecierea valorii stocurilor 7.073 -67.088
-67 -265 Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente creantelor -132 -121
comerciale
530 446 Pierdere / (castig) din vanzarea/casarea imobilizarilor corporale 660 826

-1.353 -168 Pierdere aferenta titlurilor puse in echivalenta -1.446 124
-26.949 5.870 Diferente nete de curs valutar din reevaluarea imprumuturilor -56.459 19.993

-2.931 -1.503 Venituri din dobanzi -6.371 -3.145

29.786 30.149 Cheltuieli cu dobanzile 59.156 60.906

-16 -15 Venituri din dividende -16 -15
Modificari ale capitalului circulant:

50.546 5.205 Variatia stocurilor 38.202 160.313
-66.331 -96.941 Variatia creantelor si a altor active -180.199 -200.302
-38.269 53.674 Variatia datoriilor 16.567 144.896

14.015 -9.191 Impozit pe profit platit 13.499 -15.647
-25.546 -46.006 Dobanzi platite -46.920 -59.573
-31.841 -3.120 Fluxuri de numerar nete din/(utilizate in) activitatea operationala -72.512 144.336

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
-31.833 -27.898 Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -59.962 -69.208
- - Incasari din subventii 723 -
167 229 Incasari din vanzari de imobilizari corporale 394 631
- - Achizitia de filiale - -
- - Achizitia de asocieri in participatie -18 -
16 15 Dividende primite 16 15
2 -30 Variatia numerarului restrictionat -21 19.760
2.816 1.219 Dobanzi incasate 6.226 2.774
-28.832 -26.465 Fluxuri de numerar nete din / (utilizate in) activitatea de investitii -52.642 -46.028
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

60.220 961 Imprumuturi primite 65.506 961
-38.210 -81.280 Rambursari de imprumuturi si leasing -64.197 -145.898

22.010 -80.319 Fluxuri de numerar din / (utilizate in) activitatea de finantare 1.309 -144.937
-38.663 -109.904 Modificare neta a numerarului si a echivalentelor de numerar -123.845 -46.629
346.121 269.401 Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 431.303 206.126

- - Efectul cursului de schimb asupra numerarului si a echivalentelor de - -
numerar
307.458 159.497 Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 307.458 159.497
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Alro
T2 2025 T2 2024 Perioada de 6 Perioada de 6
luni incheiata la luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
14.753 29.089 Rezultat inainte de impozitare 50.412 28.506
Ajustari pentru:

24.210 24.163 Amortizare 48.124 50.657
203 134 Variatia neta a ajustarilor pentru deprecierea investitiilor financiare in filiale 399 242
137 -1.355 Variatia neta a provizioanelor -13.185 -1.355

-1.529 -12.399 Variatia ajustarilor pentru deprecierea valorii stocurilor 7.073 -65.001

11 -14 Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente creantelor -20 188
comerciale

11 186 Pierdere / (castig) din vanzarea/casarea imobilizarilor corporale 27 388

-1.446 124 Pierdere aferenta titlurilor puse in echivalenta -1.446 124

-26.955 5.850 Diferente nete de curs valutar din reevaluarea imprumuturilor -56.466 19.904

-2.859 -1.219 Venituri din dobanzi -6.226 -2.774

29.120 29.677 Cheltuieli cu dobanzile 57.682 59.923
-16 -15  Venituri din dividende -16 -15

Modificari ale capitalului circulant:
46.005 2.815 Variatia stocurilor 22.446 114.427
-62.786 -98.283 Variatia creantelor si a altor active -187.223 -174.823
-42.377 63.795 Variatia datoriilor 11.542 175.725

15.731 -7.514 Impozit pe profit platit 15.731 -13.970

-25.229 -45.805 Dobanzi platite -46.145 -59.291

-33.016 -10.771 Fluxuri de numerar nete din/(utilizate in) activitatea operationala -97.291 132.855

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
-27.500 -22.179 Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -53.147 -38.516
- - Incasari din subventii 723 -
-89 - Achizitia de filiale -89 -
16 15 Dividende primite 16 15
- -38 Variatia numerarului restrictionat - -
2.859 1.219 Dobanzi incasate 6.226 2.774
-24.714 -20.983 Fluxuri de numerar nete din / (utilizate in) activitatea de investitii -46.271 -35.727
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

58.873 961 Imprumuturi primite 64.158 961

-36.882 -80.397 Rambursari de imprumuturi si leasing -54.382 -143.850

21.991 -79.436 Fluxuri de numerar din / (utilizate in) activitatea de finantare 9.776 -142.889

-35.739 -111.190 Modificare neta a numerarului si a echivalentelor de numerar -133.786 -45.761

325.273 225.710 Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 423.320 160.281

- - Efectul cursului de schimb asupra numerarului si a echivalentelor de - -
numerar

289.534 114.520 Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 289.534 114.520
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1. Organizare si natura activitatii

Alro S.A. (Societatea sau Societatea mama) este o societate pe actiuni, care a fost infiintata in anul 1961 in Romania, fiind unul
din cei mai mari producatori de aluminiu din Europa integrati pe verticala, dupa capacitatea de productie. Actiunile Alro S.A. sunt
tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul ALR.

Sediul social si administrativ al Societatii mama se afla in Slatina, judetul Olt, Str. Pitesti nr. 116, Romania.

La 30 iunie 2025, actionarul majoritar al Alro S.A. era Vimetco PLC, o societate privata cu raspundere limitata inmatriculata conform
legilor din Cipru, cu sediul desfasurarii activitatii in Navarinou 18, Navarinou Business Centre, Agios Andreas, 1100, Nicosia, Cipru.
Compania este controlata in ultima instanta de Maxon Limited (Insulele Bermude).

2. Bazele intocmirii

Cifrele financiare sunt raportate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea reglementarilor contabile (,OMFP 2844/2016”) in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (standarde de contabilitate IFRS) aplicabile companiilor ale caror actiuni reale sunt acceptate pentru tranzactionare pe o
piata reglementata*. Moneda functionala si de prezentare este leul romanesc (RON). Prezentul raport trimestrial consolidat si individual
este intocmit in mii lei, rotunjite la cea mai apropiata unitate.

Informatiile financiare pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 nu au fost auditate si nici nu au fost supuse revizuirii unui
auditor extern.

3. Principiile politicii contabile

Aceleasi politici contabile si aceleasi metode de calcul au fost utilizate in acest raport trimestrial ca si cele aplicate in pregatirea situatiilor
financiare ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, cu exceptia adoptarii de noi standarde, incepand cu 1 ianuarie 2025.

Raportul trimestrial a fost intocmit in baza principiului continuitatii activitatii, ceea ce presupune ca Grupul va putea sa-si continue in mod
normal functionarea si in viitorul previzibil si sa-si achite datoriile in conditii normale de activitate.

*OMFP nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare, este in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE, cu exceptia
IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar cu privire la moneda functionala, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu
privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare
la reteaua de distribuire si cu exceptia IAS 12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul
pe profit.
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4. Note explicative

4.1. Situatia consolidata de profit sau pierdere si a rezultatului global

Venituri din contractele cu clientii

T2 2025 T2 2024 Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni
incheiata la incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

2.673 5.985 Venituri aferente segmentului de alumina 3.699 11.135
301.382 280.372 Venituri aferente segmentului de aluminiu primar 636.486 526.644
668.764 607.061 Venituri aferente segmentului de aluminiu procesat 1.363.227 1.157.025
1.658 86 Alte venituri 5.614 2.267
974.477 893.504 Total 2.009.026 1.697.071

Pe 30 iunie 2025, Alro a sarbatorit 60 de ani de activitate neintrerupta, de la primul lot de aluminiu romanesc produs la Fabrica
de Aluminiu din Slatina. Daca la momentul infiintarii sale, ALRO avea o productie de aluminiu electrolitic de 8.000 de tone/an si
producea doar lingouri, Grupul ALRO a ajuns acum la o productie de aproximativ 370.000 de tone pe an, iar in prezent, lingourile nu
mai fac parte din portofoliul de produse ALRO. De la momentul infiintarii sale, urmand o strategie clara de dezvoltare, Alro si filialele
sale si-au extins continuu productia si si-au diversificat gama de produse, concentrandu-se in special pe produse din aluminiu cu
valoare adaugata mare si foarte mare. Acest progres a fost determinat de investitile constante realizate de-a lungul timpului in
tehnologii de ultima generatie, care au permis Grupului sa isi consolideze baza de clienti care opereaza in industrii competitive si
sofisticate precum: aerospatiala, auto si inginerie generala si sa devina un jucator major pe piata aluminiului.

Imbunatatirea eficientei operationale si reducerea costurilor au reprezentat o prioritate pentru Grup. Pe de o parte, Grupul a
implementat masuri pentru a-si mentine activitatea, cum ar fi investitille suplimentare in proiecte de eficienta energetica si pe de
alta parte, a integrat principiile economiei circulare in activitatea sa, crescand semnificativ volumul de deseuri de aluminiu reciclate
si retopite in sectia Eco-Topitorie, aceasta investitie ajutand Grupul sa reduca consumul total de energie electrica si sa-si creasca
productia sustenabila, cu o amprenta de carbon mai mica.

In acelasi timp, Grupul a investit in capitalul uman prin programe de formare profesionala, perfectionare, recalificare, specializare si
programe postuniversitare menite sa imbunatateasca performanta angajatilor. El este de asemenea un membru activ al comunitatii
locale, sprijinind scolile si institutiile medicale. Mai mult, organizatia deruleaza parteneriate pe termen lung cu institutii de invatamant
superior din Romania, oferind stagii de practica si oportunitati de formare practica.

Grupul a dezvoltat, de asemenea, o cooperare de lunga durata cu unitatile sanitare. Parteneriatul cu Serviciul de Ambulanta
Judetean Olt dateaza de la inceputul anilor 2000, cand ALRO a donat cinci ambulante complet echipate si a continuat in timp, cu
sprijin in echipamente, scaune cu rotile electrice si alte materiale. In plus, Grupul a sprijinit institutiile locale si nationale in prevenirea
si atenuarea efectelor pandemiei de COVID-19 prin donatii de peste 1 milion RON, constand in sprijin financiar, echipamente
medicale si echipamente de protectie.

In S1 2025, cifra de afaceri realizata reflecta eforturile Grupului de a-si consolida pozitia pe piata, fiind cu 18% mai mare fata de S1
2024 (S1 2025: 2.009.026 mii RON; S1 2024: 1.697.071 mii RON), pe fondul volumelor de vanzari mai mari. Aceeasi tendinta a fost
inregistrata si in al doilea trimestru al anului 2025, cand cifra de afaceri a Grupului a fost cu 9% mai mare comparativ cu T2 2024
(T2 2025: 974.477 mii RON; T2 2024: 893.504 mii RON).

In 2024, pretul aluminiului (LME) a avut o tendinta ascendenta in special incepand cu T2 2024, cea mai rapida crestere inregistrandu-
se in T4 2024 (media LME: 2.603 USD/tona). In T1 2025, pretul aluminiului a continuat tendinta crescatoare inregistrata in anul
precedent, astfel incat media LME 3M a ajuns in acest trimestru la nivelul de 2.626 USD/tona. Spre sfarsitul T1 2025, pretul
aluminiului a inceput sa scada, pentru ca apoi sa creasca din nou incepand cu mijlocul lunii iunie 2025, astfel ca in T2 2025 media
LME 3M a fost de 2.462 USD/tona, adica cu 4% mai mica decat media inregistrata in T2 2024 (2.562 USD/tona). In pofida acestor
fluctuatii, pretul mediu al LME a crescut in S1 2025 cu 6% comparativ cu S1 2024 (S1 2025: 2.545 USD/tona; S2 2024: 2.400 USD/
tona).

In al doilea trimestru al anului 2025, Divizia de Aluminiu Primar a inregistrat o crestere substantiala, atat in ceea ce priveste volumul
livrarilor si primele, cat si in ceea ce priveste atragerea de noi clienti de sarma de aluminiu de pe piata europeana si a raportat
vanzari mai mari cu 7% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024 (T2 2025: 301.382 mii RON; T2 2024: 280.372 mii RON). In
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T2 2025, produsul care a inregistrat cea mai semnificativa crestere a vanzarilor a fost sarma de aluminiu, cu o crestere de 2.192
de tone comparativ cu al doilea trimestru al anului precedent. Majoritatea vanzarilor de sarma au fost directionate catre piata
din Romania si, intr-o mai mica masura, catre tarile vecine. Cererea de sarma de aluminiu, atat din Romania, cat si din Europa
Centrala si de Est, a inceput sa creasca la mijlocul lunii ianuarie 2025 si si-a mentinut tendinta pozitiva in fiecare luna ulterioara. Mai
mult, cererea a fost foarte puternica in T2 2025 si Grupul a avut oportunitatea de a beneficia de disponibilitate spot prin cresterea
substantiala a primelor de produs atunci cand majoritatea concurentilor nostri europeni isi lichidasera stocurile. Dimpotriva, cererea
de bare a fost slaba pe tot parcursul T2 2025, cu o usoara revenire in prima jumatate a lunii iunie 2025. Cu toate acestea, primele
mici si deseurile scumpe au facut ca acest produs sa nu fie fezabil din punct de vedere economic, astfel incat mai multe resurse de
metal au fost redirectionate catre productia cu valoare adaugata mai mare. In aceste circumstante, in T2 2025 vanzarile de bare au
scazut cu 146 de tone comprativ cu T2 2024. In plus, in 2025, Grupul a decis sa reduca vanzarile de sleburi si sa proceseze intreaga
productie intern pentru a imbunatati profitabilitatea generala a afacerii prin vanzarea mai multor produse laminate plate. Aceasta
decizie strategica a permis Grupului sa maximizeze profitabilitatea prin realocarea capacitatii de productie catre alte produse cu
marje de profit mai mari.

In al doilea trimestru al anului 2025 Divizia Aluminiu Procesat a inregistrat vanzari mai bune si un mix de vanzari imbunatatit
comparativ cu T2 2024, sustinut de vanzarile mai mari de placi si de o reducere treptata a vanzarilor de table si benzi (T2 2025:
668.764 mii RON; T2 2024: 607.061 mii RON, reprezentand o crestere de 10%). In pofida unui mediu de afaceri mult mai fragil si
incert pe piata americana (tariful de import a crescut la 25% pe 12 martie 2025 si apoi la 50% la inceputul lunii iunie 2025) si a unei
piete destul de stagnante pentru aplicatiile aerospatiale (in ceea ce priveste materia prima), o mai buna distributie a afacerilor pe
regiuni geografice si parteneriate mai puternice cu clientii Grupului au dus la rezultate mai bune in T2 2025. Cererea de table si benzi
in Europa a ramas la niveluri scazute, activitatea din industria auto continuand sa fie scazuta, ceea ce se reflecta in cifrele noastre
de vanzari pentru al doilea trimestru al anului 2025 (livrarile de table si benzi au scazut cu 1.498 tone in T2 2025 comparativ cu T2
2024). Cu toate acestea, printr-un mix de productie si vanzari mai favorabil, care reflecta eficacitatea strategiei noastre comerciale si
adaptabilitatea la conditiile pietei, Grupul a acoperit capacitatea disponibila printr-un nivel crescut de comenzi pentru placi, in pofida
impactului tot mai accentuat al situatiei geopolitice dificile in curs de desfasurare pe pietele globale si a vandut mai mult cu 2.314
tone placi in T2 2025 dacat in T2 2024. Piata produselor laminate plate din aluminiu a devenit din ce in ce mai dificila in ultimul an,
fiind influentata de un mediu geopolitic volatil, o incetinire vizibila a cererii din industria auto si, in acelasi timp, o concurenta sporita
prin preturi, ceea ce a intensificat si mai mult presiunea asupra marjelor si pozitionarii comerciale. Acest lucru a determinat Grupul
sa regandeasca abordarile consacrate, sa exploreze noi oportunitati si sa adopte o strategie mai rezilienta pentru a naviga in acest
peisaj solicitant. In acelasi timp,urmand aceeasi tendinta ca si placile, in T2 2025 vanzarile cantitative de produse extrudate au fost
mai mari cu 753 de tone fata de aceeasi perioada a anului precedent, constand in livrari de profile standard si personalizate.

In ceea ce priveste Costul bunurilor vandute, Grupul a raportat un nivel cu 14,6% mai mare in T2 2025 (950.304 mii RON)
comparativ cu T2 2024 (829.059 mii RON), ca urmare a cresterii cantitative a vanzarilor si a preturilor de achizitie mai mari ale
utilitatilor si ale unor materii prime, in linie cu preturile specifice ale pietei. Urmarind-si strategia de reducere a costurilor si a
consumurilor specifice si de a deveni un producator de aluminiu mai ecologic, Grupul si-a crescut productia cantitativa de aluminiu
lichid cu 3.873 de tone fata de T2 2024 (T2 2025: 28.220 tone; T2 2024: 24.347 tone) si cu 1.495 tone comparativ cu T1 2025,
determinata de investitiile in dezvoltarea facilitatii Eco-Topitorie si de cantitati mai mari de deseuri si lingouri de aluminiu consumate
(in T2 2025: 33.038 tone; in T2 2024: 32.266 tone).

Cresterea volumelor de vanzari de produse procesate si sarma de aluminiu a avut un impact pozitiv asupra rezultatului brut, in
pofida faptului ca acesta a fost partial afectat de scaderea pretului aluminiului si de cresterea costurilor utilitatilor si materiilor prime.
In T2 2025, rezultatul brut a insumat 24.173 mii RON, dar a fost mai mic, comparativ cu rezultatul pozitiv raportat in T2 2024 de
64.445 mii RON.

In T2 2025, cheltuielile generale, administrative si de desfacere au crescut comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent,
ajungand la 101.309 mii RON, fata de 77.178 mii RON in Q2 2024, in principal din cauza majorarii costurilor cu personalul si a
impozitelor. Costurile cu personalul au crescut ca urmare a ajustarilor salariale in baza Contractului Colectivde Munca renegociat
si a primelor de performanta acordate de Societatea mama. De asemenea, incepand cu 1 ianuarie 2024, Legea nr. 296/2023 a
introdus un impozit de 0,5% pe cifra de afaceri pentru entitatile din sectorul petrol si gaze, cu o aplicabilitate extinsa in 2025. In
consecinta, in T2 2025 Societatea Mama a inregistrat o cheltuiala de 5.194 mii RON la categoria Alte impozite decat impozitul pe
profit (T2 2024: zero).

In T2 2025, alte venituri operationale au ajuns la valoarea de 82.990 mii RON (comparativ cu T2 2024: 110.033 mii RON si
includ, in principal, subventia in suma de 75.000 mii RON (Q2 2024: 80.872 mii RON) inregistrata de Grup ca fiind o compensare
a costurilor mai mari cu energia in conformitate cu legislatia UE privind schema EU-ETS, pe baza contabilitatii de angajamente.
Pentru mai multe detalii a se vedea si Situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate pentru sase luni incheiate
la 30 iunie 2025. In plus, in T2 2024, Grupul a inregistrat venituri din vanzarea de certificate de emisii de dioxid de carbon in suma
de 23.210 mii RON, deoarece Grupul s-a aflat in pozitia de a dispune de un surplus de certificate de emisii.
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Rezultatul operational (EBIT) al Grupului pentru T2 2025 a scazut de la un profit de 85.576 mii RON realizat in T2 2024 la o
pierdere de 1.500 mii RON in T2 2025, deoarece Grupul a estimat venituri mai mici din compensatiile guvernamentale in 2025
decat in anul precedent, asa cum s-a mentionat in paragraful de mai sus, iar veniturile din compensatii nu au putut acoperi costurile
ridicate ale intrarilor.

Diferente nete de curs valutar reprezinta in principal sume provenite din reevaluarea imprumuturilor Grupului si a altor datorii
valutare. Impactul pozitiv al diferentelor de curs valutar a fost semnificativ in T2 2025, cu un castig notabil de 41.569 mii RON,
sustinut de aprecierea leului romanesc fata de dolarul american la sfarsitul T2 2025, in timp ce in T2 2024 Grupul a inregistrat o
pierdere de 6.006 mii RON, determinata de deprecierea leului romanesc la sfarsitul T2 2024.

In pofida incetinirii activitatii de pe piata in T2 2025, pe fondul unei cereri slabe, incertitudinilor persistente si volatilitatii preturilor,
Grupul si-a continuat strategia de consolidare a pozitiei de furnizor de produse cu valoare adaugata mare si a reusit sa-si creasca
livrarile de placi cu 15% si de sarma de aluminiu cu 12% in T2 2025 comparativ cu T2 2024. Cu toate acestea, impactul cresterii
preturilor intrarilor si utilitatilor, precum si datorita ratelor dobanzilor care au inca niveluri ridicate, compensate partial de efectul
pozitiv al cursului de schimb au condus la o scadere a rezultatului, astfel ca in T2 2025, Grupul a raportat un rezultat net negativ de
3.582 mii RON, comparativ cu un rezultat net pozitivde 23.316 mii RON in T2 2024. Cu toate acestea, in perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2025, Grupul a obtinut un profit net de 17.073 mii RON mai mare decat profitul net de 8.447 mii RON raportat in aceeasi
perioada a anului precedent, reflectand capacitatea Grupului de a transforma oportunitatile in rezultate bune.

Reconcilierea intre rezultatul net si rezultatul net ajustat pentru T2 2025 si T2 2024 este detaliata mai jos:

in mii RON

T2 2025 T2 2024 Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni
incheiata la incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

-3.582 23.316 Rezultatul net al perioadei 17.073 8.447
5.597 8.635 Impozit pe profit amanat 11.988 15.375
2.015 31.951 Rezultat net ajustat 29.061 23.822

4.2. Situatia consolidata a pozitiei financiare
Active imobilizate
Imobilizari corporale

In S1 2025 Grupul si-a continuat programele de imbunatatire a eficientei energetice a echipamentelor sale si a proceselor
tehnologice prin inlocuirea componentelor cuvelor de electroliza folosind tehnologia inovatoare AP12LE (Aluminium Pechiney 120
kA Low-Energy) (in S1 2025 au fost modernizate 32 cuve, iar in S1 2024, 21 cuve).

De asemenea, in S1 2025, Grupul a pus in functiune un nou cuptor electric pentru imbatranirea placilor din aliaje de aluminiu, in
valoare de 11.570 mii RON si a investit pana la data de 30 iunie 2025 o suma de 4.416 mii RON intr-un scanner de conductivitate
pe ambele fete ale placilor de aluminiu, achizitie care reprezinta doar o parte din investitia planificata. Aceste investitii vor duce la
obtinerea unei productii cu valoarea adaugata mare, mai eficiente si de inalta calitate.

Aceeasi directie a fost urmata si de una dintre filialele Grupului, Vimetco Extrusion, care in T2 2025 a achizitionat in leasing o
noua masina CNC (1.924 mii RON), destinata sa ofere solutii de inalta precizie pentru procesarea aluminiului. Aceasta inseamna
furnizarea de solutii personalizate pentru nevoile de productie la scara mica sau mare si livrarea de produse de inalta complexitate
pentru cele mai exigente scopuri, fiind o sursa completa de servicii, oferind nu doar extrudari, ci si prelucrare mecanica, sudare si
tratamente de suprafata.

Creanta privind impozitul pe profit amanat

Scaderea creantei privind impozitul amanat in primele 6 luni ale anului 2025 de la 90.851 mii RON la 31 decembrie 2024 |a 78.863
mii RON la 30 iunie 2025 a rezultat din reducerea pierderilor fiscale capitalizate si depasirea costurilor indatorarii, precum si din
alte diferente temporare deductibile.

Active circulante

In S1 2025, Grupul si-a continuat strategia de reducere a costurilor prin investitii constante in tehnologie menite sa optimizeze
procesele de productie, sa reduca consumul specific si dependenta de energie electrica. In plus, in perioada de 6 luni incheiata
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la 30 iunie 2025, Grupul a identificat si a profitat de oportunitatile de pe piata si a vandut in principal produse procesate si sarma
din stocurile de produse finite existente la 31 decembrie 2024, astfel ca Stocurile totale au scazut de la 877.180 mii RON la 31
decembrie 2024 la 832.017 mii RON la 30 iunie 2025.

Categoria Alte active financiare curente include, in principal, subventiile guvernamentale pe care Grupul este indreptatit sa le
primeasca ca si compensare pentru costurile ridicate cu energia electrica, rezultate din costurile indirecte cu emisiile ca urmare
a Schemei de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS). La data de 30 iunie 2025, soldul subventiilor reprezinta compensatia de
incasat pentru costurile aferente anului 2024, in suma de 302.382 mii RON, pe care Grupul le-a recunoscut la 31 decembrie 2024
si care se preconizeaza a fi incasate in 2025 si, pe baza principiului contabilitatii de angajamente, compensatia pentru 6 luni 2025,
in suma de 150.000 mii RON.

Datorii

Datoriile totale ale Grupului au scazut cu 2% si au ajuns la un nivel de 2.191.780 mii RON la 30 iunie 2025 (31 decembrie 2024:
2.237.115 mii RON), in principal datorita scaderii categoriei Imprumuturi pe termen lung (30 iunie 2025: 1.323.224 mii RON;
31 December 2024: 1.452.321 mii RON) ca urmare a platii ratelor de imprumut conform graficelor de plata stabilite cu bancile
finantatoare si a aprecierii RON fata de USD la data raportarii fata de inceputul anului. In plus, in aprilie 2025, Grupul a tras suma
de 54.851 mii RON (echivalentul a 12.500 mii USD) dintr-o facilitate contractata in decembrie 2024, ceea ce a compensat partial
scaderea imprumuturilor bancare (pentru mai multe detalii, a se vedea si Nota 19 Imprumuturi si leasing din Situatiile financiare
interimare consolidate si individuale simplificate pentru perioada de 6 luni 2025).Pe de alta parte, la 30 iunie 2025, categoria Datorii
comerciale si alte datorii a crescut (la 30 iunie 2025: 489.443 mii RON; la 31 decembrie 2024: 443.242 mii RON), ca urmare a
achizitiei de cantitati mai mari de lingouri si deseu de aluminiu, sustinute de cresterea productiei de aluminiu lichid.

4.3. Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

La 30 iunie 2025, Grupul dispunea de numerar si echivalente de numerar in suma de 307.458 mii RON (la 31 decembrie 2024
acesta era de 431.303 mii RON) si de asemenea de 45.983 mii RON disponibili a fi trasi din imprumuturile contractate (la 31
decembrie 2024: 37.996 mii RON).

In al doilea trimestru al anului 2025, Grupul a raportat un flux de numerar negativ din activitatea operationala de 31.841 mii RON,
comparativ cu fluxul de numerar utilizat in activitatea operationala de 3.120 mii RON, inregistrat in T2 2024, in principal datorita
fluxurilor negative din Variatia datoriilor in T2 2025 comparativ cu T2 2024, ca urmare a cresterii achizitiilor de lingouri si deseuri
de aluminiu, ca alternativa eficienta la productia de aluminiu electrolitic. Pe de alta parte, fluxurile pozitive din Variatia stocurilor
inregistrate in T2 2025, in suma de RON 50,546 thousand (in Q2 2024 fluxuri pozitive, in suma de 5.205 mii RON) reflecta eforturile
Grupului de a gestiona cat mai eficient fluxurile de numerar si de a optimiza capitalul de lucru.

lesirile de numerar nete aferente activitatii de investitii in T2 2025 in suma de 28.832 mii RON, reprezinta plati pentru reconditionarea
capitala a cuvelor de electroliza si a cuptoarelor, plati pentru achizitia unui scanner de conductivitate pe ambele fete al placilor de
aluminiu si a unui cuptor electric pentru imbatranirea placilor din aliaje de aluminiu si a unei investitii intr-o noua masina CNC,
precum si investitii pentru intretinerea si imbunatatirea parametrilor echipamentelor Grupului.

Fluxul de trezorerie net din activitatea de finantare in T2 2025 a fost pozitiv, in suma de 22.010 mii RON, provenind in principal
din suma trasa din creditul, mentionat mai sus, precum si din rambursarea ratelor de imprumuturi scadente conform graficelor de
rambursare agreate cu bancile si a datoriilor de leasing, in perioada de raportare.

4.4. Investitii strategice

Exista mai multe proiecte de investitii continuate in T2 2025, dintre care urmatoarele au o mare pondere in strategia Grupului de a se
alinia la cele mai recente standarde de sustenabilitate si bune practici.

In T2 2025, Grupul a pus in functiune noul cuptor electric pentru imbatranirea placilor din aliaje de aluminiu. Investitia a inceput in
octombrie 2023, iar obiectivul proiectului este de a creste productia de produse cu valoare adaugata mare si foarte mare. Acest
cuptor electric de ultima generatie inlocuieste trei cuptoare alimentate cu gaze naturale, cu scopul de a eficientiza operatiunile de
tratament termic din cadrul Diviziei de Aluminiu Procesat si reprezinta un pas important catre atingerea obiectivului Alro de a deveni
un producator mai ecologic. Valoarea totala a investitiei, incluzand echipamente si lucrari de instalare a fost de 11.570 mii RON.

De asemenea, in cel de-al doilea trimestru al anului 2025, Grupul a pus in functiune o parte a proiectului de investitii initiat in 2023,
respectiv achizitia unui scanner de conductivitate pe ambele fete ale placilor din aluminiu, pentru care pana la data raportarii a
fost efectuata o cheltuiala in valoare de 4.416 mii RON. Acest activ reprezinta o componenta a proiectului, urmand a fi realizate si
alte achizitii aferente. Beneficiile generate de aceasta investitie sunt in concordanta cu strategia Grupului de crestere a sigurantei
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Note la Raportul Trimestrial Consolidat si Individual T2/2025 - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

operationale si de crestere a ponderii productiei cu valoare adaugata mare (in special produse destinate industriei aerospatiale) in
structura totala a productiei.

In T2 2025 Grupul are in curs de executie investitia inceputa in anul 2023, constand in procurarea unui sistem de control cu
ultrasunete pentru controlul structurii interne a placilor din aliaje de aluminiu destinate in principal productiei aero, in vederea
cresterii capacitatii de control US si asigurarii sigurantei procesului de verificare US a placilor din aliaje de aluminiu. In urma
implementarii acestui proiect, va creste ponderea productiei cu valoare adaugata mare (in principal produse aero) in mixul total
estimat de productie laminata la cald. Valoarea totala estimata a proiectului este de 9.619 mii RON (echivalentul RON a 2.220 mii
USD), iar punerea in functiune este programata sa aiba loc in T3 2025.

De asemenea, in T2 2025 Grupul a continuat proiectul de investitii, inceput la sfarsitul anului 2024, Cresterea capacitatii de topire a
Alro prin instalarea unui cuptor de 60 tone in Sectia Turnatorie, care sa asigure o rata de topire lingouri din aluminiu proiectata de 5
tone/ora lingouri si incadrarea in normele de mediu. Valoarea totala estimata a proiectului este de 12.132 mii RON (echivalentul in
RON a 2.800 mii USD), iar punerea in functiune este programata sa aiba loc in decembrie 2025.

O alta investitie initiata in anul 2024 si continuata in 2025 vizeaza dezvoltarea portofoliului de produse al Alro, prin achizitionarea
unui echipament de prelucrare prin debitare si frezare longitudinala de inalta precizie a placilor, cu o valoare totala estimata de
31.630 mii RON (echivalentul in RON a 7.300 mii USD). Beneficiile preconizate in urma implementarii acestui proiect sunt aliniate
strategiei Grupului de crestere a profitabilitatii prin realizarea de produse complexe, cu valoare adaugata foarte mare, adaptate
cerintelor specifice ale clientilor. Finalizarea proiectului este estimata pentru anul 2026.
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Indicatori economico-financiari in conformitate cu Anexa 13A din
Regulamentul ASF 5/2018

Indicatori economico-financiari

Grupul Alro Alro
i Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni
Denumirea . Formula de calcul incheiata la incheiata la incheiata la incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Lichiditatea curenta Active curente / Datorii curente 285 2,21 2,30 2,12
Gradul de indatorare Capital imprumutat pe termen 129,36 106,79 145,08 124,43
lung/ Capital propriu x 100
Capital imprumutat pe termen 56,40 51,64 59,20 55,44
lung/Capital angajat x 100
Viteza de rotatie a Sold mediu clienti / Cifra de 8,29 8,33 10,42 11,00
debitelor-clienti (zile) afaceri x 180
Viteza de rotatie a (Cifra de afaceri x 360/ 180) / 2,82 2,67 2,76 2,64
activelor imobilizate Active imobilizate
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Declaratia persoanelor responsabile

Declaratia persoanelor responsabile

In conformitate cu prevederile legale in vigoare ale Regulamentului ASF nr. 5/2018, privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare,
Conducerea Grupului si a Societatii declara urmatoarele:

1. Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate si individuale simplificate interimare ale
Grupului ALRO si ALRO pentru perioada incheiata la 30 iunie 2025 si rezultatele financiare trimestriale ale Grupului ALRO si ALRO
pentru T2 2025 intocmite in conformitate cu setul aplicabil de standarde contabile ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea
privind pozitia financiara si fluxurile de trezorerie ale Grupului pentru cele sase luni incheiate la 30 iunie 2025;

2. Raportul Consolidat al Administratorilor ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind dezvoltarea si performanta Grupului
ALRO si a ALRO pentru cele 6 luni incheiate la 30 iunie 2025,

Consiliul de Administratie reprezinta interesele Grupului, ale Societati-mama si ale actionarilor si este responsabil cu managementul
general.

La data prezentului raport, Consiliul de Administratie al ALRO este compus din 11 membri, dupa cum urmeaza:

1. Marian-Daniel Nastase Presedinte
2. Svetlana Pinzari Vice-Presedinte
3. Gheorghe Dobra Membru
4. Vasile luga Membru
5. Marinel Burduja Membru
6. Adrian Fercu Membru

7. Darius Paval Membru
8. Voicu Cheta Membru
9. Genoveva Nastase Membru
10. Igor Higer Membru
11. Dragos-Adrian Voncu Membru

Situatiile financiare consolidate si individuale simplificate interimare ale Grupului ALRO pentru perioada incheiata la 30 iunie 2025 precum
si rezultatele financiare trimestriale ale Grupului ALRO pentru T2 2025, nu sunt auditate.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Marian Daniel NASTASE.

A

Director General [ Director Financiar
Marin CILIANU Genoveva NASIAS%
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v 11 august 2025
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