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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR - Semestrul 1 2011

DECLARATIE PRIVIND RAPORTUL

Raportul administratorilor pentru semestrul 1 2011 a fost intocmit conform prevederilor art. 227 din Legea
nr. 297/2004 privind piata de capital.

Emitentul, CNTEE TRANSELECTRICA SA (denumita in continuare Transelectrica sau Compania), are
sediul social in Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, cod 010325, iar
punctul de lucru in Bucuresti, strada Olteni nr. 2-4, sector 3, cod 030786.

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise este Bursa de Valori Bucuresti,
iar principalele caracteristici ale actiunilor emise de Transelectrica sunt: ordinare, nominative, indivizibile,
liber tranzactionabile, valoare nominala de 10 lei/actiune.

AUDITAREA SITUATIILOR FINANCIARE

Situatiile financiare ale Transelectrica pentru semestrul | 2011, intocmite conform reglementarilor
nationale aplicabile (OMFP nr. 3055/2009), nu sunt auditate.

DECLARATII PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Raport contine, printre altele, declaratii care reflecta asteptarile conducerii Transelectrica referitoare
la perspectivele Companiei.

Raportul se bazeaza pe estimari si proiectii curente despre evenimente viitoare si, ca atare, implica riscuri
cunoscute dar si riscuri necunoscute, incertitudini, alti factori care, in viitor pot modifica rezultatele
efective, conditjile financiare, performantele si realizéarile.
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Date de identificare

Raport semestrial conform prevederilor art. 227 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital
Exercitiul financiar aferent perioadei de sase luni incheiata la data de 30 iunie 2011

Data raportului: 11 august 2011

Denumirea societatii comerciale: CNTEE TRANSELECTRICA SA

Sediul social: Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, cod 010325
Punct de lucru: Bucuresti, Strada Olteni nr. 2-4, sector 3, cod 030786

Numarul de telefon/fax: 0213035611/0213035610

Codul unic de inregistrare la Qficiul Registrului Comertului: 13328043

Numér de ordine in Registrul Comertului: J40/8060/2000

Capital social subscris si varsat: 733.031.420 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 73.303.142 actiuni ordinare, nominative, indivizibile,
liber tranzactionabile de la 29.08.2006 (data admiterii la tranzactionare pe piata reglementatd administrata
de SC Bursa de Valori Bucuresti SA), cu o valoare nominala de 10 leifactiune.
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DECLARATIE

Subsemnatji Horia HAHAIANU — Director General si Corneliu ENE — Director General Adjunct
Divizia Conducere Economica si Comerciald, declaram pe propria raspundere ca, dupa
cunostintele noastre, situatia financiar-contabild la 30.06.2011, intocmitd in conformitate cu
OMFP nr. 3055/2009, oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale CNTEE TRANSELECTRICA SA.

Totodata, mai declaram ca raportul intocmit la 30.06.2011 prezinta in mod corect si complet
informatiile despre CNTEE TRANSELECTRICA SA.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
Divizia Conducerg Economica si Comerciala

i/
{

Corneliu ENE
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1. ACTIVITATEA

1.1. Sectorul energetic

In primul semestru al anului 2011 s-a constatat o revenire atat a consumului (+5,6%)cat si a productiei de
energie electrica (+11,4%), comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior.

In ceea ce priveste soldul fizic, in primele 5 luni ale semestrului | din 2011, soldul SEN a fost export, in
luna iunie soldul SEN a fost import, valoarea medie pentru semestrul | fiind cu 735 % mai mare decét
perioada similara a anului trecut.

Pentru semestrul al doilea al anului 2011 se estimeaza, de asemenea, cresteri fatad de semestrul Il al
anului 2010, atat pentru consum cét si pentru productie (~ 5% si respectiv ~10 %).
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1.2. Activitatile Companiei

Principalele activitati desfasurate de Transelectrica, in conformitate cu Licenfa nr. 161/2000 pentru
transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem — revizia nr. 3/2009, acordata de ANRE
conform Deciziei nr. 867/30.04.2009, sunt urmatoarele:

- Conducerea tehnicd si operationald a Sistemului Energetic National (SEN) pentru a asigura
funciionarea sigura si stabila a acestuia;

- Exploatarea, intretinerea si dezvoltarea activelor proprii;

- Planificarea dezvoltarii SEN si a Retelei Electrice de Transport (RET);

- Administrarea pietei angro de energie electrica prin filiala sa cu personalitate juridica OPCOM;

o Managementul interconexiunilor si al tranzitelor de electricitate cu {arile invecinate;

Transelectrica nu tranzactioneaza energie electrica, cu exceptia unor mici cantitati achizitionate de pe PZU
in scopul acoperirii pierderilor tehnologice ale RET si consumului propriu (CPT = consum propriu
tehnologic), in completarea energiei achizifionate Tn regim strict reglementat (cantitate, pret, furnizor).

Transelectrica este unicul operator national care asigura serviciul de transport al energiei electrice,
conducerea tehnica operationald a SEN si administrarea pietei angro de energie electricd, aceste domenii
fiind monopol natural si recunoscute ca atare in legea energiei electrice.

Transelectrica desfagoara aceste activitdti avand tarife reglementate, in conditiile in care, prin lege, este
permis accesul liber si nediscriminatoriu la RET, tuturor participantilor de pe piaia.

1.2.1. Serviciul de transport

Serviciul de transport al energiei electrice consta in asigurarea transmiterii de energie electrica activa intre
doua sau mai multe puncte ale RET a SEN, cu respectarea normelor de continuitate, siguranta si calitate,
cu asigurarea conditiilor tehnice si mentinerea parametrilor de functionare ai RET.

Serviciul de transport constituie serviciu public si este asigurat de Companie Tn conditii nediscriminatorii
pentru tofi utilizatorii RET. Beneficiarii serviciului de transport sunt toti titularii de licenta care introduc,
respectiv extrag energie electrica in/din RET, inclusiv pentru activitali de import/export. Serviciul este
prestat in baza tarifului de fransport.

1.2.2. Serviciul de sistem

Serviciul de sistem, respectiv conducerea tehnica operationala a SEN, consta in mentinerea functionarii in
permanentd a SEN in condifii de siguran{a si cu respectarea standardelor de calitate prevazute in Codul
Tehnic al RET si normele sistemului vest-european UCTE (acum ENTSO-E). In acest scop, Compania
utilizeaza resurse proprii, denumite servicii de sistem functionale, si achizitioneaza de la producatorii de
electricitate servicii de sistem tehnologice (in principal rezerve de putere).

Transelectrica presteaza acest serviciu in baza tarifului de servicii de sistem, in interiorul caruia se
diferentiaza tariful de servicii functionale de sistem, aplicabile aceleiasi baze, si anume: energia electrica
achizitionata de furnizori/consumatori eligibili.

Serviciile de sistem functionale se referd la servicile de dispecerizare furnizate de Transelectrica si
consta in planificarea si conducerea operationala a SEN, precum si alte activitati desfasurate in scopul
echilibrarii in timp real a productiei cu consumul, pentru satisfacerea consumului de energie la nivelul
adecvat de siguranta in funclionare al SEN. Pentru realizarea acestor servicii, Compania aloca resursele
sale interne:

> resursele umane angajate Tn acest proces, incadrate de regula in cadrul UNO-DEN;
- infrastructura de conducere tehnica operationalad a SEN, reprezentata de sistemul EMS-SCADA si
de sistemele de telecomunicatie, telecomanda, protectie si control.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate pe baza de contract de la producatori, la cererea
Transelectrica, pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare al SEN si a calitatii energiei
transportate la parametrii impusi de normele in vigoare.

Principalele companente ale serviciilor de sistem tehnologice sunt:
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- rezerva de reglaj primar de frecventa, definit ca reglajul automat descentralizat cu caracteristica
statica, repartizat pe un numar mare de grupuri generatoare, care asigura corectia rapida (in cel
mult 30 secunde) a diferentelor intre productie si consum la o frecventa apropiatd de valoarea de
consemn;

- rezerva de reglaj secundar de frecventa-putere, definit ca reglajul automat centralizat al frecventei
(puterii de schimb cu corectia de frecventa) pentru aducerea frecventei/puterii de schimb la valorile
de consemn in cel mult 15 minute;

: rezerva de putere corespunzatoare reglajului tertiar:

- rezerva tertiara lenta - rezerva de putere asigurata de grupuri generatoare care au timp de pornire
si preluare a sarcinii mai mic de 7 ore.

- rezerva tertiara rapida - rezerva de putere asiguratd de grupuri generatoare care sunt calificate
pentru a realiza sincronizarea si incarcarea sarcinii in maximum 30 minute.

- reglajul tensiunii prin energie reactiva;

- capacitatea de a asigura serviciul de pornire pentru restaurarea SEN;

- energia activa pentru acoperirea pierderilor in RET.

- serviciul tehnologic rezerva de capacitate.

- serviciul tehnologic cogenerare eficienta,

1.2.3. Piata de echilibrare

Transelectrica este, in conformitate cu licenta ANRE, operator al piefei de echilibrare. Concret, fatd de
notificarile fizice date de unitatile dispecerizabile si de partile responsabile cu echilibrarea cu o zi inainte,
dezechilibrele in timp real fata de notificarile fizice sunt eliminate prin comanda dispecerului, transformand,
dupd caz, rezervele de putere contractate in energii de echilibrare. In conformitate cu reglementarile
ANRE, Transelectrica nu poate realiza profit pe piata de echilibrare.

1.2.4. Piata angro de energie electrica

Serviciul de administrare a pietei angro de energie electricd se defdsoard in cadrul OPCOM, filiald a
Transelectrica. Pana in prezent, aplicarea tarifelor de administrare a pietei angro s-a ficut de
Transelectrica in cadrul contractelor de servicii de transport. De aceea pentru Transelectrica veniturile din
furnizarea acestui serviciu sunt egale cu cheltuielile aferente. Beneficiarii serviciului de administrare sunt
furnizorii de energie electrica. Mentionam ca prin credite asigurate de Transelectrica, OPCOM a beneficiat
de proiecte de dotare cu cele mai moderne platforme de tranzactionare din SE Europei si este pozitionata
pentru a oferi servicii in pietele regionale de electricitate.

1.3. Evolutia tarifelor
Nivelul tarifelor aprobate de ANRE, cu aplicabilitate in sem. | 2010 si In sem. 1 2011, se prezinta astfel:

Denumire serviciu prestat Nivel tarif mediu aprobat Data Ordin ANRE
(leiMWh) aplicarii
Sem. 12011 Sem.| 2010 Sem. | 2009
Serviciul de transport al energiei 18,77 01.04.2011 19/25.03.2011
18,77 01.01.2011 45/23.12.2010
17,00 01.01.2010 101/23.12.2009
16,13 01.01.2009 132/22.12.2008
Serviciul de sistemn, din care: 10,21 01.04.2011 19/25.03.2011
20,75 01.01.2011 45/23.12.2010
20,68 01.01.2010  101/23.12.2009
O 1 1 1< RO 20,08 __01.01.2009 _ 132/22.12.2008

Servicii de sistem functionale 1,07 01.04.2011 19/25.03.2011
1,07 01.01.2011 45/23.12.2010
1,00 01.01.2010 101/23.12.2009
1,00 01.01.2009  132/22.12.2008

Serviciile de administrare piata 0,30 01.04.2011 19/25.03.2011
0,30 01.01.2011 45/23.12.2010
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0,30 01.01.2010 101/23.12.2009
0,30 01.01.2009 132/22.12.2008

Ca urmare a intrarii in functiune a schemei de sprijin de tip bonus pentru cogenerarea de nalta eficienta
incepand cu data de 01.04.2011, tariful aferent serviciilor de sistem a scazut de la valoarea de 20,75
lei/MWh (aproabat pentru 01.01.2011) la 10,21 lei/MWh, datorita eliminarii din venitul reglementat pentru
achizifia de servicii tehnologice de sistem a costurilor fixe justificate aferente capacitatilor eficiente de
producere ale grupurilor dispecerizabile in cogenerare.

Recunoasterea acestora se realizeaza prin implementarea legislatiei secundare aprobate de ANRE pentru
punerea in aplicare a prevederilor HG. nr. 1215/2008.

In concordantd cu prevederile “Metodologiei de determinare si monitorizare a contributiei pentru
cogenerarea de Tnalla eficientd” aprobata prin Ordinul ANRE nr. 10/2011, si prin aprobarea valorii de 18,5
lei/MWh (fara TVA) a contribufjei pentru cogenerare - Ordinul ANRE nr. 12/2011, Companiei i se recunosc
costurile proprii determinate de activitatea de administrare a schemei suport. De asemenea, in
conformitate cu Ordinul ANRE nr. 10/2011, in eventualitatea in care intr-o anumita perioada din cei 13 ani
de aplicare a schemei, Compania prin neincasarea integrald a contributiei colectate de catre furnizori, ar fi
nevoita sa contracteze un imprumut pentru plata unei parti din bonus, aceste cheltuieli financiare ale
Companiei sunt integral recunoscute.

Facem precizarea ¢a in conformitate cu Regulamentul aprobat prin Ordinul ANRE nr. 9/2011, pentru
fiecare luna de aplicare a schemeni de sprijin, pand in data de 25, se face virarea in contul Companiei a
valorii contributiei colectate de catre platitorii de contributie iar plata catre producatorii calificati de catre
ANRE pentru a primi bonusul, se realizeaza pana in data de 30 a aceleiasi luni calendaristice

De asemenea, sumele reprezentand cheltuielile si veniturile aferente cogenerarii eficiente, care era oricum
o activitate break-even, au fost evidentiate distinct in eviden{a contabila a Companiei.

1.4. Actionariatul

Incepand cu 29.08.2006, actiunile Transelectrica se tranzactioneazd pe piata reglementatad la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti, sectorul Titluri de capital emise de entitati din Romania,
categoria |, sub simbolul TEL, cu un free-float initial de 10%. Acest nivel initial al free-float-ului s-a mentinut
pana la finele anului 2007, creascand treptat pe parcursul anului 2008, pe masura ridicarii restrictiilor de
tranzactionare instituite asupra actiunilor alocate de Ministerul Economiei si Finantelor in cadrul procesului
de despagubire prin actiuni in baza Legii nr. 10/2001.

Capitalul social al Companiei este format din 73.303.142 actiuni ordinare, nominative, dematerializate, cu
valoarea nominala de 10 leifactiune. Fiecare actiune confera titularului un drept de vot in cadrul adunarilor
generale ale actionarilor. Evidenta actionarilor companiei si a definerilor acestora in capital este tinuta de
SC Depozitarul Central SA.

Capitalul social nu a suferit modificari pe parcursul primului semestru al anului 2011.

Structura actionariatului este prezentata mai jos:

Actionar/numdr actiuni 30.06.2011 01.01.2011
Ministerul Economiei , Comertului si Mediului de Afaceri 54.015.781 54.015.781
Fondul Proprietatea 9.895.212 9.895 212
Alti actionari (sub 5%), din care: 9.392.149 9.392.149
- persoane fizice 2.260.307 2.367.559
- persoane juridice 7.131.842 7.024.5380
TOTAL 73.303.142 73.303.142
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73.65%

wMECMA aFP s PF mP)

In data de 27.06.2011, pe site-ul Ministerul Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri (www.minind.ro),
in zona “Transparenta decizionald™, a fost publicat proiectul de hotaréare pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 826/2010 pentru aprobarea strategiei de vanzare a unor actiuni emise de
Compania Nationald de Transport a Energiei Electrice TRANSELECTRICA S.A. prin metode specifice
pietei de capital.

Acest proiect prevede oferirea spre subscriere investitorilor de actiuni nou-emise in cadrul unei majoréri cu
12% a capitalului social al Transelectrica, prin ofertd publica primara de vanzare de actiuni, Tn paralel cu
vanzarea pachetului de actiuni reprezentand 15% din capitalul social existent al Companiei, administrat
prin Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri.

Majorarea capitalului social prin ofertd publica primara urmeaza a se realiza cu respectarea dreptului
preferential de subscriere al actionarilor privati existenti ai Transelectrica. Ministerul Economiei, Comer{ului
si Mediului de Afaceri renunté la dreptul de preferintd privind subscrierea actiunilor nou emise. Pretul
actiunilor va fi stabilit ulterior prin hotarare de guvern.

Termenul prevazut pentru finalizarea celor doua actiuni este sfarsitul anului 2011.

Fondurile care vor fi atrase de Companie in cadrul ofertei primare de vanzare urmeaza a fi utilizate pentru
finantarea programului de investitii al Transelectrica, avand ca destinatie lucrari de intérirefextindere a
RET. Proiectele vizate sunt: LEA 400 kV Resita — Pancevo, inclusiv trecerea la 400 kV a axului Banat,
retehnologizarea statiei Tulcea Vest, retehnologizarea statiei Medgidia, inclusiv racorduri si proiecte de
racordare a SEN din Republica Moldova la ENTSO-E.

Calendarul actiunilor si etapele derularii celor doud oferte publice urmeaza sa fie stabilit de catre MECMA.

Toate detaliile referitoare la aceste actiuni vor fi anuntate corespunzator pietei de capital, conform
reglementarilor in vigoare.

1.5. Evolutia valorii actiunilor

Valoarea de piata a actiunilor TEL s-a apreciat cu 7,63% in primul semestru al anului 2011 (30 lun/3 lan);
prima zi de tranzactionare a anului 2011 s-a inchis la pretul 20,44 lei/actiune, in timp ce finalul semestrului
a inregistrat cotatia 22,00 lei/actiune.

Valoarea maxima, 23,49 lei/actiune, a fost inregistratd in data de 1 lunie, in timp ce valoarea minim3,
19,10 lei/actiune, a fost inregistrata in data de 18 Martie.

Indicii bursieri relevanti, BET si BET-NG, au avut evolutii diferite in aceeasi perioada: indicele BET,
indicele de referinta al pietei de capital a inregistrat o crestere de 2,65% (5.508,70/5.366,38) iar indicele
BET-NG, indicele sectorial ce urméareste miscarea preturilor actunilor companiilor al céror domeniu de
activitate principal este asociat cu sectorul energie si utilitati, a avut o scadere de 1,09% (771,61/780,14).

La 30 lunie 2011 capitalizarea bursierd a Companiei a fost 1.612,67 milioane lei.
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Denumire indicator Sem. | 2011
Curs (Lei)
03.01 20,44
30.06 22,00
Minim (18.03) 19,10
Maxim (01.06) 23,49
Capitalizare (mil lei)
03.01 1.498,32
30.086 1.612,67

TEL 1 7,63%

20.00%

06.01.2011
12.01.2011
18.01.2011
24,01.2011
28.01.2011
03.02.2011
09.02.2011
15.02.2011
21.02.2011
25.02.2011
03.03.2011
09.03.2011
15.03.2011
21.03.2011
28.03.2011
01.04.2011
07.04.2011
13.04.2011

"TEL" "%BET"

1.6. Conducerea

1.6.1. Consiliul de Administratie

19.04.2011

26.04.2011
03.05.2011
09.05.2011
13.05.2011
19.05.2011

£
==}
3
=
7"

: 10.00%

BET-NG , 1,09%

26.05.2011

01.06.2011

07.06.2011

14.06.2011

20.06.2011
24,06.2011

5.00%

0.00%

-5.00%

L
T

-10.00%

30.06.2011

Compania este condusd, conform Statutului, de Adunarea Generald a Actionarilor si de Consiliul de
Administratie. Numirea si revocarea reprezentantilor statului in Adunarea Generald a Actionarilor si a

membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza prin Ordin al Ministrului.
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Consiliul de Administratie al Transelectrica este format din 7 membri, Directorul General al Companiei fiind
si Presedinte al Consiliului de Administratie:

1. Horia HAHAIANU Presedinte Director General Transelectrica
2. Cristian ENE-CORBEANU Membru UN Barourilor din Roméania

3. Gheorghe SECULICI Membru Director, S.C. “Proiect ARAD" SA
4, Andrei Gabriel BENGHEA MALAIES Membru Fondul Proprietatea SA

5. Florin IONEL Membru MECMA, secretar general adjunct
6. Dumitru — Virgil ORLANDEA Membru MECMA, consilier al ministrului

7. Sergiu— Norut STANISTEANU Membru MECMA, secretar general

1.6.2. Conducerea executiva

Péna in data de 20.06.2011, conducerea executiva a fost asigurata de urmatoarea echipa:

1. Stelian Alexandru GAL Director General

2. Octavian LOHAN Director General Adjunct, Conducere Sistem

3. Razvan PURDILA Director General Adjunct, Conducere Economica si Comerciala
4. Ciprian DIACONU Director General Adjunct, Conducere Tehnica

5. Dorin Vasile VOICU Director, Divizia Inginerie si Management Active

6. Gheorghe VISAN Director, Divizia Dezvoltare RET

7. Marian MATEESCU Manager, Coordonare Servicii Suport

Dupa aceasta data, odata cu intrarea in vigoare a noii organigrame, conducerea executiva a fost asigurata
de urmatoarea echipa:

1. Horia HAHAIANU Director general;

2. Octavian LOHAN Director general adjunct, Divizia Conducere sistem;

3. Corneliu ENE Director general adjunct, Divizia Conducere economica si comerciala;
4. Ciprian DIACONU Director general adjunct, Divizia Conducere tehnic3;

5. Adrian VILCIU Director divizie, Divizia Sisteme si infrastructuri critice;

6. Marian MATEESCU Director directie, Directia generala servicii suport.

1.7. Organizare

incepand cu data de 20.06.2011, in vederea asigurdri unui cadru organizational optim pentru
desfasurarea cu eficientd sporita a activitatilor pentru care Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice "Transelectrica” - S.A. este licentiatd, respectiv transportul de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem, s-au efectuat modificari organizatorice, prin care s-au pus in practicad o serie de
principii menite sa asigure:

— simplificarea, omogenizarea si optimizarea functiilor si structurilor Companiei;

- mentinerea echilibrului adecvat intre maximizarea beneficiilor si administrarea riscurilor;

— asigurarea continuitatii executiei proiectelor de dezvoltare in contextul tratarii echilibrate termen
scurt - termen lung;

- managementul schimbarii cu impact minim asupra performaniei afacerii.

in subordinea directd a Directorului general (DG) funclioneaz& patru divizii prin care se asigurd
desfagurarea activitatilor de baza ale Companiei; o directie generala si 5 entitali organizatorice care
asigura servicii pentru pentru DG sau constituie o prioritate aflatd in atentia DG, precum si 8 Sucursale de
transport - a caror activitate se desfagoara in teritoriu.

Astfel, au fost definite urmatoarele entitdi organizatorice:
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Cabinet Director general;

Divizia conducere sistem - in cadrul careia functioneaza Dispecerul energetic national, condusa de
un Director general adjunct conducere sistem;

Divizia management active, condusa de un Director general adjunct conducere tehnica;

Divizia sisteme si infrastructuri critice, condusa de un Director divizie;

Divizia conducere economica si comerciala, condusa de un Director general adjunct conducere
economica si comerciala;

Directia generala servicii suport, condusa de un Director directie;

Directia Transelectrica Solutii, condusa de un Director direclie;

Directia acces RET si CTES, condusa de un Director directie;

Directia control managerial, condusa de un Director directie;

Sucursale de transport, cu sediul la: Bacau, Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu si
Timigoara.

Structura Crganizatorica si Functionala a CN Transelecirica SA

Filaa 5C Opcom SA
Divizia conducere sistem v Diyizia condu Directia generals
Diviza sisteme i ¥izia conucere ki
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2. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

2.1. Analiza situatiei economico-financiare

in primul semestru al anului 2011 Transelectrica si-a desfasurat activitatea in conformitate cu licenta de
functionare acordata de ANRE (nr. 161/2000, revizia nr. 3/2009).

Veniturile operationale au rezultat din prestarea urmatoarelor servicii pe piata de energie electrica:

- servicii de transport energie electrica;

- servicii de sistem (tehnologice si functionale);

- administrarea piefei angro de energie electrica;
- administrarea pietei de echilibrare;

- alocarea capacitatii de interconexiune.

Rezultatele generale ale activitatii Companiei in primul semestru al anului curent, comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent, au fost urmatoarele:

Denumire indicator Sem. | 2011 Sem. | 2010 A
mil lei mil lei

Venituri din exploatare 1.357,5 1.239,7 A95%
Rezultatul din exploatare inainte de amortizare (EBITDA) 3447 147,0 A134,5%

% in venituri 25,4% 11,9% A
Rezultatul din exploatare dupa amortizare (EBIT) 197.8 17,0 A1.063,5%

% Tn venituri 14,6% 1,4% A
Rezultatul inainte de impozitare (EBT) 2155 (58,2) N/A

% in venituri 15,9% N/A N/A
Rezultatul dupa impozitare 178,6 (58,2) N/A

% fn venituri 13,.2% N/A N/A

La 30 iunie 2011, Compania a inregistrat un profit operational de 197.764.096 lei, inregistrand o crestere
de 1.063,5% ori fatd de rezultatul obtinut la 30 iunie 2010 si cu cu 132.686.942 lei mai mare decat profitul
bugetat.

Rezultatul s-a datorat, in principal, realizarii unor venituri suplimentare pe fondul cresterii consumului de
energie electrica in SEN dar si realizari unui volum diminuat de cheltuieli.

Rezultatul brut inregistrat la 30 iunie 2011 a fost in suma de 215.494.766 lei.

2.1.1, Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Elementele bilantiere se prezinta astfel:

Denumire indicator 30.06.2011 01.01.2011 A

lei lei
Active
Active imobilizate 3.539.308.220 3.605.189.549 V¥ 1,83%
Active circulante 957.254.931 848.744.275 A12,78%
Cheltuieli in avans 3.910.993 550.498 A610,45%
Total 4.500.474.144 4.454.484.322 A 1,03%
Capitaluri si datorii
Capitaluri 2.527.420.060 2.356.488.499 A 7,25%
Datorii pe termen lung 1.088.883.050 981.607.809 A 10,93%
Provizioane 856.816 1.703.745 WV 49,71%
Datorii pe termen scurt 563.195.240 801.488.387 V¥ 29,73%
Venituri in avans 320.118.978 313.195.882 A221%
Total 4.500.474.144 4.454.484.322 A 1,03%
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Creantele totale inregistrate la 30.06.2011 au fost in suma de 520.471.190 lei, cu 14,56% mai mici decéat
la 30.06 2010 (609.171.309 lei), din care creantele comerciale ocupa o pondere de 97,32%, fiind in suma
de 506.523.135 lei si reprezinta, in principal, clienti neincasati din serviciile prestate de Companie pe piata
de energie electricd. Dintre acestea, creantele restante reprezinta circa 14%, fiind in curs de incasare in

semestrul Il 2011 sau in diferite stadii de recuperare in instantele de judecata.

Datoriile totale inregistrate de Companie la data de 30.06.2011 sunt in suma de totala de 1.652.078.290

lei, din care:

- datorii pe termen scurt (pand la 1 an)
- datorii pe termen lung (peste 1 an)

imprumuturile bancare pe termen mediu si lung

563.195.240 lei
1.088.883.050 lei

imprumuturi 30.06.2011
mil lei
Moneda:
EUR 967
usD 80
JPY 53
RON 71
Total* 1171
Maturizare:
mai putin de 1 an 82
mai mult de 1 an 1.089
Total 1171

*Structura imprumuturilor pe termen lung pe valute nu include portiunea curenta (porfiunea cu malurizare in mai putin de 1 an)

Majoritatea imprumuturilor angajate de Companie sunt contractate cu institutii financiare internationale:

BERD, BEI, BIRD, NIB, JBIC.

Véarfuri de rambursare in semestrul | 2011 s-au inregistrat in lunile ianuarie (28,4 mil lei) si mai (30,14 mil

lei).

Pentru finantarea Programului de investitii rectificat pe anul 2011, Consiliul de Administratie al CNTEE
Transelelctrica SA a aprobat contractarea unui credit bancar de completare, in valoare totald de

42 milioane EUR.

2.1.2. Contul de profit si pierdere

Situatia contului de profit si pierdere corespunzator perioadelor aferente primelor 6 luni ale anilor 2011

si 2010, se prezinta astfel:

Denumire indicator Sem. | 2011 Sem. |1 2010 A

lei lei
Cifra de afaceri net3 1.341.562.587 1.222.602.582 A 9,73%
Venituri din exploatare 1.357.504.982 1.239.660.109 A 951%
Cheltuieli de exploatare 1.159.740.886 1.222.610.779 ¥5,14%
Rezultatul din exploatare (EBIT) 197.764.096 17.049.330 A 1.059,95%
Amortizare 146.923.827 129.923.853 A 13,08%
EBITDA 344.687.923 146.973.183 A 134,52%
Venituri financiare 84.663.133 38.007.086 A122,76%
Cheltuieli financiare 66.890.798 112.277.235 V40,42%
Rezultatul financiar 17.772.335 (74.270.149) N/A
Venituri extraordinare 0 0 -
Cheltuieli extraordinare 41.665 942.887 V95,58%
Rezultatul extraordinar (41.665) (942.887) N/A
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Denumire indicator Sem. 1 2011 Sem. 1 2010 A

Venituri totale 1.442.168.115 1.277.667.195 A 12,88%
Cheltuieli totale 1.226.673.349 1.335.830.901 ¥8,17%
Rezultatul brut 215.494.766 (58.163.706) N/A
Impozitul pe profit 36.859.418 - N/A
Rezultatul net 178.635.348  (58.163.706) N/A

Analiza rezultatului din exploatare

Nr. Denumire indicator Sem. 1 2011 Sem. | 2010 A

lei lei
1. Cifra de afaceri net3 1.341.562.587 1.222.602.582 A9,73%
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3+4+5) 1.102.157.642 1177112341 V6,37%
A Cheltuielile activitatii de baza 1.041.968.198 1.095.314.378 V4,87%
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 8.718.063 7.909.884 A 10,22%
5. Cheltuieli indirecte de productie 51.471.381 73.888.079 V30,34%
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2) 239.404.945 45.490.241 A 426,28%
T Cheltuieli de desfacere 0 0 N/A
8. Cheltuieli generale de administratie 57.583.244 45.498.439 A 26,56%
9. Alte venituri din exploatare 15.942.395 17.0567.527 V6,54%
10.  Rezultatul din exploatare {6-7-8+9) 197.764.096 17.049.329 4 1.059,95%

Cifra de afaceri neti

Cifra de afaceri neté realizatd in sem. | 2011 este cu 9,73% mai mare fata de cifra de afaceri realizata in
sem. | 2010 si reprezintd veniturile realizate din prestarea serviciilor licentiate pe piata de energie electrica.

Veniturile activitatii operationale realizate in sem. | 2011 se prezinta astfel:

Nr. Denumire indicator Sem. 1 2011 Sem. | 2010 A
lei lei

1. Venituri din activitatea operationala (1.1+...+1.8) 627.147.643 502.596.030 A 24,78%
1.1.  Venituri din serviciul de transport energie electricd 545.356.080 448.366.148 A 21,63%
1.2.  Venituri din furnizarea energiei reactive 2.968.731 2.418.570 A22,75%
1.3.  Venituri din servicii de sistem functionale 31.084.728 26.366.225 A17,93%
1.4, Venituri din schimburi neplanificate PZU 1.052.799 1.523.975 V¥30,92%
1.5  Venituri din alocarea capacitatilor de interconexiune 28.785.162 4.345.059 A562,48%
1.6 Venituri din ITC (Inter-TSO Compensation) 86 265.983 V99,97%
1.7 Venituri din alte prestatii 1.947.662 2.252.543 V13,53%
1.8 Alte venituri de exploatare 15.942.395 17.057.527 V¥6,54%
2. Venituri din servicii de sistem tehnologice 439.076.190 531.425.420 V17,38%
3. Venituri din administrare piata 8.718.154 7.909.874 A 10,22%
4. Venituri pe piata de echilibrare 282.562.995 197.728.785 A 42,90%

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (1+...+4) 1.357.504.982 1.239.660.109 A9,51%

Veniturile activitatii de exploatare au inregistrat in semestrul | 2011 o crestere cu 24,78% fata de
semestrul | 2010 si sunt structurate astfel:

— auinregistrat cresteri (cu sume semnificative):

o cu 21,63% veniturile din activitatea de transport, datoritd cresterii cantitatii de energie
electrica transportata cu 10,22%, respectiv de la 26.366.571 MWh la 29.060.209 MWh;

o cu 17,93% veniturile din serviciile de sistem functionale, de asemenea datorita cresterii
cantitalii de energie electrica transportata;
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cu 562,48% veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune, datorita cresterii
exportului de energie electrica si, ca urmare a cresterii nivelului de utilizare a capacitatilor
de interconexiune disponibile de catre traderii de pe piata de energie electrica;

alte venituri: cu 42,90% veniturile pe piata de echilibrare, cu 10,22% veniturile din serviciul
de administrare a pietei etc.

- au inregistrat scaderi semnificative:

Q

cu 17,38% veniturile din serviciile de sistem tehnologice, in conditiile aplicarii schemei de
sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inaltd eficien{d, pe baza cererii de energie

termica utila, incepand cu 01.04.2011.

Cheltuielile activitatii de exploatare in semestrul |1 2011 au fost in scadere cu 0,73% fatd de aceeasi
perioada a anului 2010 determinénd realizarea unui profit din exploatare mai mare decét cel bugetat.

Cheltuielile activitatii din exploatare realizate in semestrul | 2011 se prezinta astfel:

Nr. Denumire indicator Sem. | 2011 Sem. | 2010 A
lei lei
1. Cheltuieli operationale (1.1+...+1.8) 462.202.183 465.603.505 V¥0,73%
1.1. Obligatii de plata din tariful de transpon, din care : 133.778.007 137.260.303 V¥2,54%
- cheltuieli cu CPT 94.041.127 110.480.217 Y 14,88%
- cheltuieli privind CPT-PZU 9.450.190 2.733.073 A24577%
- cheltuieli cu PRE CPT 23.917.318 17.827.052 A34,16%
- cheltuieli cu congestiile 202.800 176.643 A14,81%
- en. el pt. stalii TEL (consum din RED) 6.166.572 6.043.318 A2,04%
1.2. Obligatii de plata din tariful de servicii de sistem functionale 6.950.119 10.585.274 V¥ 34,34%
1.3. Cheltuielicu ITC 7.404.148 13.225.185 V¥V 44,01%
1.4. Cheltuieli materiale, din care: 234.274.193 226.749.514 A3,32%
- materii prime si materiale 2.454.688 2.493.001 V¥1,54%
- combustibil netehnologic 1.874.275 1.735.098 4AB8,02%
- energie, apa 1.099.566 1.196.795 V¥8,12%
- amortizarea 146.923.827 7129.923.853 A 13,08%
- mentenantd in RET 49.383.860 56.256.955 V12,22%
- mentenan{d IT&Tc 9.478.234 13.320.048 V¥ 28,84%
- cheltuieli cu redeventa 545.375 449.452 A 21,34%
- alte servicii executate de terfi 22.514.368 21.374.312 A533%
1.5. Cheltuieli privind personalul, din care: 73.571.897 72.995.268 A0,79%
- salarii (angajati cu CIM) 53.809.648 53.007.354 A1,51%
- indemnizalie AGA, CA 3.797 2223 A70,81%
- CAS, CASS, fond somaj, fond special 15.516.772 15.219.049 A1,96%
- sume brute aferente participdrii salariaiilor la profit 0 604.850 V¥ 100,00%
- tichete de masa 1.971.593 1.897.114 A 3,93%
1.6. Impozite si taxe 3.989.670 3.242.209 A23,05%
1.7. Alte cheltuieli de exploatare 6.829.297 3.308.375 A106,42%
1.8. Provizioane -4.595.148 -1.762.623 A 160,70%
2. Obligatii de plata din tariful de servicii de sistem tehnologice 406.257.647 551.368.608 V26,32%
3 Obligatii de plata din tariful de administrare piata 8.718.063 7.909.884 A 10,22%
4. Cheltuieli pe piata de echilibrare 282.562.993 197.728.783 A 4290%
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (1+...+4) 1.159.740.886 1.222.610.780 V5,14%

Cheltuielile de exploatare au inregistrat in semestrul | 2011 o diminuare cu 0,73% fata de semestrul |
2010 ceea ce a determinat, de asemenea, o crestere a profitului din exploatare; structura acestora a fost

urmatoarea:

— auinregistrat scaderi (cu sume semnificative):

(o}

cu 2,54% obligatiile de plata din tariful de transport, datorita diminuarii cantitaii de energie
electrica achizitionatd pentru acoperirea consumului propriu tehnologic cu 1,49%, de la
442.098 MWh la 435.510 MWh; in semestrul | 2011 achizitia CPT-ului s-a efectuat de la
SC Termoelectrica SA la preful de 249,90 lei/MWh, conform deciziei ANRE nr.
3121/28.12.2010 si de la SC Complexul Energetic Turceni SA la pretul de 178,76
lei/MWh, conform deciziei ANRE nr. 3122/28.12.2010, cheltuielile cu CPT Tnregistrand o
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diinare cu 14,88%. Au inregistrat cresteri insa cheltuielile privind CPT-PZU, cheltuielile cu
PRE CPT si cheltuielile cu congestile. In perioada analizata, cheltuielile care au fost
suportate din tariful de transport, conform reglementarilor ANRE, reprezintd 23,66% din
veniturile de transport;

o cu 34,34% obligatiile de plata din serviciile de sistem functionale, si reprezinta schimburile

internationale de energie electrica cu tarile vecine si cheltuielile cu schimburi neplanificate
PZU;

o Ccu 26,32% obligatile de platd din servicile de sistem tehnologice, datoritd aplicarii
schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta.
— auinregistrat cresteri semnificative:

o cu 42,80% cheltuielile pe piata de echilibrare, in functie de realizarea veniturilor de pe
piata de echilibrare (segment de activitate cu profit zero).

Rezultatul activitatii de exploatare

La data de 30.06.2011, Compania a inregistrat un profit brut din activitatea de exploatare in suma de
197.764.096 lei, cu 132.686.942 lei mai mare decét cel bugetat, si cu 180.714.767 lei mai mare decét cel
inregistrat in perioada similara a anului anterior, datoritd Tn principal realizarii unor venituri suplimentare si
a unordiminuari de cheltuieli operationale.

Analiza rezultatului financiar

Activitatea financiara a Companiei in semestrul | 2011 s-a desfasurat in conditiile aprecierii cursului de
schimb valutar al monedei nationale in raport cu monedele in care Compania are angajate credite externe,
pe parcursul semestrului fata de 31.12.2010.

Data EURO usD 100 Yen
31.12.2010 4,2848 3,2045 3,9400
31.01.2011 4,2549 3,1182 3,7938
28.02.2011 4,2150 3,0489 3,7260
31.03.2011 41141 2,8931 3,4923
30.04.2011 4,0744 2,7408 3,3660
31.05.2011 4,1208 2,8571 3,5021
30.06.2011 42341 2,9259 3,6389

Veniturile activitatii financiare au fost in suma de 84.663.133 lei si cuprind venituri din interese de
participare (dividende) de la Filialele Companiei, venituri realizate din dobanzi bancare si venituri din
diferente de curs valutar.

Nr. Denumire indicator Sem. | 2011 Sem. | 2010 A

lei lei
1 WVenituri din interese de participare 6.569.881 3.367.575 A 95,09%
2 Venituri din dobanzi 3.422.898 2.478.382 A38,11%
3 Venituri din diferenie de curs valutar 74.670.354 32.161.129 A132,18%
4 Total venituri financiare (1+2+3) 84.663.133 38.007.087 A122,76%

Cheltuielile activitatii financiare au fost in suma de 66.890.798 lei si cuprind in principal cheltuieli
privind dobanzi scadente la platd aferente imprumuturilor externe si diferente de curs valutar calculate la
obligatiile Tn valutd scadente la plata in semestrul 1 2011 (dobanazi, rate, furnizori).
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Nr. Denumire indicator Sem. | 2011 Sem. 1 2010 A

lei lei
1 Cheltuieli privind dobanzile 16.656.036 14.777.904 A1271%
2 Cheltuieli din diferente de curs valutar 50.234.762 97.499.331 ¥ 48,48%
3 Total cheltuieli financiare (1+2) 66.890.798 112.277.235 V¥ 40,42%

Activitatea finaciard a Companiei a Tnregistrat in semestrul 1 2011 un profit in suma de 17.772.335 lei.

Activitatea extraordinara

In semestrul | 2011 Compania a inregistrat cheltuieli extraordinare in suma de 41.665 lei la ST Cluj, din
cauza unor conditii meteorologice deosebite inregistrate in aceasta zona (rafale de vant, ploi abundente,
descarcari electrice) care au afectat refeaua electrica de transport, producand avarii. Pentru aceste situatii
extraordinare ST Cluj a obtinut certificat de forta majora de la Camera de Comert si Industrie a judetului
Satu Mare.

Rezultatul brut al activitatii Companiei se concretizeaza intr-un profit de 215.494.766 lei, structurat astfel:
— profit din activitatea de exploatare in suma de 197.764.096 lei, determinat de:

o cresterea cantitatii de energie electricd consumata in SEN si implicit cresterea veniturilor
care se determina Tn funclie de aceasta (venituri din serviciul de transport energie
electrica, venituri din servicii de sistem, venituri din administrare piata);

o cresterea veniturilor din alocarea capacitatii de interconexiune, datorita cresterii exportului
de energie electrica;

-~ profit din activitatea financiara in suma de 17.772.335 lei, in conditiile aprecierii monedei nationale
in raport cu monedele in care Compania are angajate credite externe;

— pierdere din activitatea extraordinara in suma de 41.665 lei, determinatd de inregistrarea
cheltuielilor extraordinare in urma evenimentelor metorologice deosebite din prima parte a anului
2011,

2.1.3. Fluxurile de trezorerie

Exercitiul Exercitiul

incheiat la incheiat la
30 iunie 2011 31 decembrie 2010
Flux net de numerar din activitatea de exploatare 267.057.638 376.419.390
Flux net de numerar utilizat in activitatea de investitii (75.834.792) (468.262.758)
Flux net de numerar utilizat in/ din activitatea de finantare 63.875.925 109.494.934
Disponibilitati si elemente asimilate la inceputul anului 142.891.386 125.239.820
Cresterea neta a disponibilitatilor si elementelor asimilate 255.098.771 17.651.566
Disponibilitati si elemente asimilate la sfarsitul anului 397.990.157 142.891.386

{a se vedea reconcilierea din tabelul urmator)

In ceea ce priveste disponibilitatile banesti la data de 30 iunie 2011 fata de 31 decembrie 2010, acestea se
prezintd dupa cum urmeaza:
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30 iunie 2011 31 decembrie 2010

Disponibilitati banesti 149.170.877 95.361.586
Investifii pe termen scurt (depozite) 248.819.280 47.529.800
TOTAL 397.990.157 142.891.386

2.1.4. Principalii indicatori economico-financiari

Nr.cri. Indicator Formula Sem.|12011 Sem. 2010
1. Profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat Profit brut din exploatare / Capital angajat 5,47 0,51
Marja bruta din vanzari Profit brut din vanzari / Cifra de afaceri 14,74 1,39
Rata profitului brut Profit brut / Venituri totale 14,94 N/A
2, Lichiditate
Curenta Active circulante / Datorii pe termen scurt 1,70 1,21
Imediata (Active circulante — Stocuri) / Datorii pe termen scurt 1,63 1,15
3. Risc
Grad de indatorare (1) Capital imprumutat / Capitaluri proprii 0,43 0,45
Grad de indatorare (2) Capital imprumutat / Capitaluri angajate 0,30 0,31
Rata de acoperire a dobanzii EBIT / Cheltuieli cu dobinda 11,87 1,15
4. Activitate (gestiune)
Viteza rotatie clienti Sold mediu clienti / Cifra de afaceri x 180 (zile) 36 64
Viteza rotatie furnizori Sold mediu furnizeri / Cifra de afaceri x 180 (zile) 38 49
Viteza rotatie imobilizari Gifra de afaceri / Active imobilizate 0,38 0,36
Viteza rotatie active totale Cifra de afaceri / Active totale 0,30 0,29

Analiza indicatorilor de performanta ai Companiei

Indicatorii de risc, reprezentati, in principal, de gradul de indatorare, reflectd raportul dintre capitalul
imprumutat si capitalul propriu/angajat al Companiei. Nivelul de indatorare curenta releva existenta unui
potential de crestere a nivelului Tndatorarii pentru perioada urmatoare, ceea ce ar permite atragerea de
surse pe termen lung pentru implementarea unor noi proiecte de investitii.

Din analiza indicatorilor de gestiune (de activitate) rezultd existenta unui echilibru financiar la nivelul
Companiei si 0 accelerare a vitezelor de rotatie a clientilor si furnizorilor, prin reducerea numarului de zile
de creditare a clientilor si a numarului de zile de creditare pe care Compania I-a obtinut de la furnizorii sai.

Indicatorii de profitabilitate prezinta cresteri semnificative fatd de semestrul 1 al anului 2010, datorita
cresterii profitului brut din activitatea operationala.

Estimam ca majorarea capitalului social va avea ca rezultat intarirea structurii financiare a Companiei,
respectiv consolidarea pozitiei capitalurilor proprii in raport cu capitalul imprumutat si generarea de
capacitate suplimentara de finantare viitoare prin imprumuturi, respectiv prin mentinerea unor niveluri
adecvate ale indicatorilor de structurd a capitalului cu incadrarea acestora in plafoanele maximale de
indatorare convenite cu instituiile finantatoare.
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3. ANALIZA ACTIVITATII

3.1. Analiza lichiditatii

Indicatorii de lichiditate calculati exprima masura in care Compania poate transforma activele in lichiditafi
fara riscuri, pentru a asigura achitarea obligatiilor curente, in speta a datoriilor pe termen scurt.

Lichiditatea curentd aratd suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scurt si ofera
garantia acoperirii datoriilor curente din active curente. Lichiditatea imediatd elimina stocurile, deoarece
acestea nu se pot transforma imediat in disponibilitafi, exprimand capacitatea Companiei de a plati
datoriile si de a-si desfasura activitatea in conditii normale.

Fatd de situalia la 30.06.2010, se constatd cd la 30.06.2011 valorile indicatorilor de lichiditate au
inregistrat cresleri, valorile supraunitare ale acestora exprimand o situatie pozitiva.:

Indicator Formula Sem. | 2011 Sem. | 2010
Lichiditate curenta Active circulante / Datorii pe termen scurt 1,70 1,21
Lichiditate imediata (Active circulante — Stocuri) / Datorii pe termen scurt 1,63 1,15

Cresterea valorii acestor indicatori a fost determinata, in principal, de cresterea nivelului investitiilor pe
termen scurt.

3.2. Analiza cheltuielilor de capital

Programul de investitii al Companiei pe anul 2011 prevede cheltuieli totale pentru investitii de 296.500 mii

lei (valori fara TVA), in scadere cu 38,97% fata de anul 2010 (485.817 mii lei).

Nr.
crt. —— o Programat/ TOTAL, Surse Credite . Taxade
Cheltulsll investit Realizat din care: proprii bancare Greni-ir racordare
Program 2011 296.500 116.000 140.655 4.845 35.000
TOTAL GENERAL CHELTUIELI
DE INVESTITII (A + B) Programat S.1 2011 B86.170 26.145 49.385 840 9.800
Realizat 5.1 2010 81.780 30.754 45.815 328 4.883
CHELTUIEL! DE INVESTITII, Program 2011 261.500 116.000 140.855 4.845
A. exclusiv pentru racorduri noi Programat S.| 2011 76.370 26.145 49.385 840
fxx1n Realizat S.1 2010 76.897 30.754 45.815 328
Program 2011 193.014 52.359 140.655
I INVESTITII MAJORE Programat S.1 2011 654.394 14.169 49.385 840
Realizat S.1 2010 69.368 23.225 45.815 328
Program 2011 12.355 12.355
INVESTITII LA NIVEL DE
(B SUCURSALE S| EXECLUTIV Programat S.1 2011 3.352 3.352
Realizat S.12010 1.611 1.611
Program 2011 56.131 51.286 4.845
ALTE CHELTUIELI DE
. INVESTITII Programat S.1 2011 8.624 8.624
Realizat S.1 2010 5.918 5.918
INVESTITIt PENTRU Program 2011 35.000 35.000
B. RACORDURI NOI Programat S.1 2011 9.800 9.800
(kv Bt e Fagionala) Realizat S.1 2010 4.883 4.863

In primul semestru al anului 2011 au fost receptionate investitii care totalizeaza 148.329,78 mii lei, dintre

care:
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PIF-uri investitii majore, din care:
- Retehnologizare statia 110 kV Brazi
- SCP 11 statii

- Retehnologizarea statiei 400/220/110/20 kV Lacu Sarat - statia de 400 kV (et. Il + 1)

- Inlocuire At si trafo in statii electrice: 4 x AT 200 MVA, 220/110 kV in
statiile Baia Mare 3, Cluj/Floresti, Barbosi si Timisoara

- Sisteme integrate de securitate statii

- Modernizare SP -AT 200 MVA si PDB in 14 statii 220/110 kV

- Piata de energie/Bursa comerciald de energie electrica

- Altele

PIF-uri investitii la nivel de ST-uri si Executiv
PIF-uri dotari independente si chelt. topo-cadastrale
PIF-uri investitii finanfate din taxa de racordare

102.364,48 mii lei

16.937,15 mii lei
1.683,47 mii lei
27.795,85 mii lei

38.647,40 mii lei
4.018,09 mii lei
6.359,76 mii lei
7.260,70 mii lei

692,07 mii lei

40.431,14 mii lei
1.213,35 mii lei
4.320,81 mii lei

4. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA

4.1. Descrierea cazurilor in care Compania a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare
pe parcursul primului semestru al anului 2011: Transelectrica nu a avut datorii restante la bugetul statului

sau la bancile finantatoare pe parcursul primului semestru al anului 2011,

4.2. Modificari ale drepturilor detin&torilor de valori mobiliare: Nu este cazul.

SEMNATURI

Horia HAHAIANU

Presedinte al Consiliul i|de Administratie si Director General

Corneliu ENE

Director General Adjtn D;jcif(-a Canducere Economica si Comerciala
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ANEXA 1

Calendarul de Comunicare Financiara 2011

Eveniment Data

Rezultate financiare anuale preliminare pentru 2010 14 februarie 2011
RAS —individual, neauditate (Luni)
Publicare rezultate financiare anuale pentru 2010 24 martie 2011
RAS —individual si IFRS — consolidat, neauditate {Joi)
Intalnire cu analisti financiari, consultanti de plasament, brokeri si investitori pentru prezentarea 29 martie 2011
rezultatelor financiare anuale pentru 2010 (Marti)
Adunarea Generala a Actionarilor pentru aprobarea rezultatelor financiare anuale pentru 2010 28/29 a{%ﬂiﬁfﬁj?;r:)
Rezultate financiare anuale pentru 2010, aprobate 28/29 aprilie 2011
RAS —individual si IFRS — consclidat, auditate {Joi/Vineri}
Rezultate financiare pentru Trimestrul | 2011 (ianuarie—martie) 12 mai 2011
RAS — individual, neauditate (Joi)
Rezultate financiare pentru Semestrul | 2011 (ianuarie—iunie) 11 august 2011
RAS — individual, neauditate {Joi}
Rezultate financiare pentru Semestrul | 2011 (januarie—iunie) 7 septembrie 2011
IFRS — consolidat, auditate (revizie limitat) (Miercuri)
Intalnire cu analisti financiari, consultanti de plasament, brokeri si investitori pentru prezentarea 9 septembrie 2011
rezultatelor financiare pentru Semestrul | 2011 (Vineri)
Rezultate financiare pentru Trimestrul Ill 2011 (ianuarie—septembrie) 10 noiembrie 2011
RAS — individual, neauditate {Joi)

RAS — Standardele Roméanesti de Contabilitate

IFRS ~ Slandardele Internationale de Raportare Financiara
T1 - perioada 01.01 — 31.03

S1— perioada 01.01 — 30.06

T3 — perioada 01.07 — 30.09
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ANEXA 2

Abrevieri utilizate in cadrul Raportului

ANRE
CPT

DET
MECMA
OTS (TSO)
RET

SEN

ST
UNO-DEN

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei
Consum Propriu Tehnologic

Dispecer Energetic Teritorial

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri

Operator de Tranport si Sistem (Transmission and System Operator)
Reteaua Electrica de Transport al Energiei Electrice

Sistemul Electroenergetic National

Sucursala de Transport

Unitatea Operationald — Dispecerul Energetic National
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