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RAPORTUL ANUAL pentru exercitiul financiar 2011

Raport anual conform: Legii nr. 297/2004, Regulamentelor CNVM nr. 1/2006 si
nr. 15/2004

Denumirea societatii: Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana S.A.

Sediul social: ARAD, Calea Victoriei nr. 35A, cod postal 310158

Numarul de telefon/fax: 0257 234473; 0257 250165

Cod unic de inregistrare la ORC: 2761040

Numar de ordine in Registrul J02/1898/1992

Comertului:

Numar in Registrul C.N.V.M.: PJRO9SIIR/020002/02.02.2006

Piata reglementata pe care se Bursa de Valori Bucuresti, la categoria I, sub simbolul SIF1

tranzactioneaza valorile mobiliare

emise:

Capitalul social subscris si varsat: 54.884.926,8 lei

Principalele caracteristici ale valorilor ~ 548.849.268 actiuni ordinare, nominative,dematerializate,
mobiliare emise: indivizibile, cu valoarea nominala de 0,10 lei

1. ACTIVITATEA SOCIETATII
1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana S.A. ( ,SIF Banat-Crisana” sau ,Societatea”) este
persoana juridica romana, constituita ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Functionarea societatii este reglementata de dispozitiile legilor ordinare si cu caracter special,
incidente Tn materie de societati de investitii financiare, precum si de dispozitiile actelor sale
constitutive.

SIF Banat-Crisana functioneaza ca societate de investitii de tip inchis cu o politicd de investitii
diversificata si detine Atestatul nr. 258/14.12.2005 emis de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare (,CNVM").

Societatea este autoadministrata si este inregistrata in Registrul CNVM la categoria ,Alte organisme
de plasament colectiv” (AOPC) sub numarul RIRO9SIIR/020002/2006.

Domeniul principal de activitate al SIF Banat-Crisana, conform CAEN — Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala, este intermedieri financiare cu exceptia activitatilor de asigurari si ale
fondurilor de pensii (cod CAEN 64), iar obiectul principal de activitate este Alte intermedieri
financiare n.ca. (cod CAEN 6499), dupa cum urmeaza : a) efectuarea de investitii financiare in
vederea maximizarii valorii propriilor actiuni in conformitate cu reglementarile in vigoare; b)
gestionarea portofoliului de investitii si exercitarea tuturor drepturilor asociate instrumentelor in
care se investeste; c) alte activitati auxiliare si adiacente, in conformitate cu reglementarile in
vigoare.

SIF Banat-Crisana are patru sucursale, care functioneaza in municipiile: Bistrita, Bucuresti, Cluj-

de activitate cu societatea mama.
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Evidenta actiunilor si actionarilor societatii este tinuta de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Servicile de depozitare a activelor societatii sunt asigurate de ING BANK N.V. AMSTERDAM
Sucursala Bucuresti.

Situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile societatii sunt auditate de societatea de
audit financiar KPMG Audit S.R.L. Bucuresti.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

SIF Banat-Crisana s-a constituit ca societate pe actiuni in noiembrie 1996, prin reorganizarea
si transformarea Fondului Proprietatii Private I Banat-Crisana, in temeiul Legii nr. 133/1996
pentru transformarea Fondurilor Proprietatii Private in societati de investitii financiare.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

De la infiintare si pana in prezent, SIF Banat-Crisana nu a facut obiectul unor operatiuni de
fuziune.

In cursul anului 2011 nu au existat reorganizari semnificative ale Societatii sau ale sucursalelor
sale.

In cazul societatilor din portofoliu in care SIF Banat-Crisana detine controlul, in cursul anului
2011 a continuat procedura de reorganizare judiciara a societatii comerciale ARIO S.A.
Bistrita, procedura initiata in anul 2009.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

in cursul anului 2011 au fost efectuate urmatoarele achizitii de active financiare:

- pe pietele interne si externe in suma totala de 12.448.237 lei, din care 7.321.960 lei
investitii in titluri de participare si 5.126.277 lei achizitii de actiuni in scop speculativ;

- investitii directe, ca efect al participarii cu aport in numerar si in natura la majorarea
capitalului social la 3 societati comerciale, in suma totala de 4.436.857 leij;

- actiuni ale societatii Erste Group Bank AG, in valoare de 154.856.252 lei, dobandite ca
urmare a participarii la majorarea capitalului social prin aportarea cu actiuni BCR;

- actiuni dobandite cu titlu gratuit, ca urmare a majorarilor de capital social prin
incorporarea rezervelor, efectuate de societati din portofoliul SIF, in suma de
20.891.947 lej;

- unitati de fond la un fond inchis de investitii in suma de 313.432 lei.

instrainarile de active financiare realizate in cursul anului 2011 includ:

- vanzari de actiuni cotate pe pietele interne si externe in suma totala de 22.498.906 lei,
din care venituri din vanzarea de titluri de participare in suma de 18.154.081 lei si
incasari din vanzarea actiunilor speculative in suma de 4.344.825 lej;

- vanzari directe de actiuni detinute la societati inchise cu un venit in suma totala de
53.587.119 lei, ponderea in cadrul acestora fiind detinuta de tranzactia de vanzare
actiuni BCR;

- aportarea de catre SIF Banat-Crisana cu actiuni BCR la capitalul social al Erste Group
Bank AG, costul actiunilor BCR aportate fiind de 5.460.178 lei, iar venitul inregistrat ca
urmare a schimbului de actiuni a fost de 21.891.949 lei;

- vanzarea unor unitati de fond in suma totala de 24.711le;i;

- valoarea titlurilor radiate din portofoliu ca urmare a lichidarii societatilor in suma
totala de 3.641.297 lei.
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e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Activitatea Societatii in anul 2011 este detaliata in Raportul consiliului de administratie pentru
exercitiul financiar 2011 prezentat adunarii generale a actionarilor din 26 aprilie 2012 (anexa 1
la prezentul raport).

1.1.1 Elemente de evaluare generala

Principalii indicatori realizati in anul 2011:

Indicatori sintetici 31.12.2010 31.12.2011

Total venituri [lei] 113.511.635 141.752.169
Total cheltuieli [lei] 48.310.204 65.062.995
Profit brut [lei] 65.201.431 76.689.174
Profit net [lei] 62.996.316 63.006.519
Activ net" [lei] 1.361.409.481 1.300.652.094

a) Profit

in anul 2011, SIF Banat-Crisana a obtinut un profit brut de 76.689.174 lei, cu 17,6% peste cel
realizat in anul 2010 si un profit net de 63.006.516 lei, in usoara crestere fata de anul 2010.

b) Cifra de afaceri

in cazul SIF Banat-Crisana prin cifra de afaceri se intelege totalul veniturilor obtinute din
activitatea curenta a societatii. in anul 2011, cifra de afaceri a fost de 141.752.169 lei, in
crestere cu 24,9% fata de anul 2010, ca urmare a majorarii semnificative a veniturilor din
investitii financiare cedate si a altor venituri din activitatea curenta, venituri care au
compensat volumul mai scazut de venituri din imobilizari financiare.

c) Export — nu este cazul
d) Costuri

in cazul SIF Banat-Crisana SA prin costuri se intelege totalul cheltuielilor din activitatea
curentd a societatii. in anul 2011, costurile totale au insumat 65.062.995 lei, cu 34,7% peste
realizarile anului 2010, ca urmare a cresterii volumului cheltuielilor cu amortizarile,
provizioanele, pierderi din creante si debitori diversi.

e) % din piata detinut — nu este cazul

f) Lichiditate

La 31 decembrie 2011, disponibilitatile banesti in conturi curente si cele in numerar din
casierie detinute de SIF Banat-Crisana sunt de 508.934 lei, iar echivalentele de numerar
(depozite bancare, certificate de trezorerie, obligatiuni si titluri cu scadenta reziduala mai
mica de 3 luni, alte valori) insumeaza 119.714.391 lei. Totalul numerarului disponibil si a
echivalentelor de numerar la 31 decembrie 2011 este 120.223.325 lei, reprezentand 16,4%
din activul total.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii — Nu este cazul

! Calculat conform Regulamentului nr. 15/2004 si Dispunerilor de masuri nr.9/2010 si 21/2010 emise de CNVM
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1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala desfasurata de SIF Banat-Crisana se refera
exclusiv la aprovizionarea cu materiale consumabile si are un volum nesemnificativ in cadrul
activitatii desfasutare de catre Societate.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

Activitatea de vanzari desfasurata de SIF Banat-Crisana se refera la tranzactiile efectuate de
societate pe piata financiara din Romania si pe pietele externe, conform domeniului de
activitate in care activeaza societatea. Activitatea investitionala din cursul anului 2011 este
prezentata in capitolul 1 din Raportul consiliului de administratie pentru exercitiul financiar
2011 prezentat adunarii generale a actionarilor din 26 aprilie 2012 (anexa 1 la prezentul
raport).

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

La 31 decembrie 2011, numarul angajatilor SIF Banat—Crisana a fost de 78 de persoane cu contract
de munca permanent, din care 67 la sediul central din Arad si 11 la sucursale.

Personalul are un nivel ridicat de pregatire, cinci persoane avand doctoratul (patru in economie si
una in matematica), doua persoane au absolvit MBA, sapte persoane au studii aprofundate
(masterate in administrarea afacerilor, marketing, piete financiare si burse de valori, expertiza
contabild) si 12 persoane sunt absolventi a doua facultati (in principal stiinte economice si drept).

In cadrul Societatii nu functioneaza nicio organizatie sindicala, angajatii fiind reprezentati in
negocierea contractului colectivde munca de catre reprezentanti alesi conform legii.

Raporturile de munca sunt reglementate prin Contractele individuale si Contractul Colectiv de
Muncé. in cursul anului 2011 a fost in vigoare Contractul Colectiv de Muncé inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca Arad cu nr. 13462/2011.

Nu au fost inregistrate pe parcursul anului 2011 elemente conflictuale in raporturile dintre
conducere si angajati. SIF Banat-Crisana respecta varietatea, incurajeaza dialogul social si are
permanent in vedere asigurarea unui loc de munca performant si stimulativ.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

Data fiind natura activitatii SIF Banat-Crisana acest aspect nu este unul semnificativ.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Activitatea de cercetare derulata in anul 2011 a vizat urmatoarele teme majore: dezvoltarea
modelelor proprii de studiere a oportunitatilor investitionale, elaborarea instrumentarului tehnic si
informational, dezvoltarea continua a metodelor si modelelor utilizate, analiza si prospectarea
pietelor interne si externe si perspectivele acestora si identificarea domeniilor de diversificare a
activitatii.

Detalii privind activitatea de cercetare desfasurata in anul 2011 se gasesc in capitolul 1 din
Raportul consiliului de administratie pentru exercitiul financiar 2011 prezentat adunarii
generale a actionarilor din 26 aprilie 2012 (anexa 1 la prezentul raport).
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1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Prin natura obiectului de activitate, SIF Banat-Crisana este expusa unor riscuri variate, care includ:
riscul de piata, riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul fluxului de numerar, riscul operational, riscul
aferent impozitarii si riscul aferent mediului economic.

Riscul de piata include riscul valutar, riscul ratei dobanzii si riscul de pret.

Riscul valutar - reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a
variatiei cursurilor de schimb valutar.

In anul 2011, Societatea a efectuat tranzactii atat in moneda romaneasca (Leul), cat si in valuta.
Moneda romaneasca a fluctuat in cursul anului 2011 comparativ cu monedele straine, EURO si USD,
la finele anului inregistrandu-se o depreciere a acesteia.

Instrumentele financiare utilizate dau posibilitatea conservarii valorii activelor monetare detinute in
lei, prin efectuarea de plasamente si incasarea de dobanzi in functie de termenul de scadenta.

Societatea nu a efectuat nici o tranzactie cu instrumente derivate in cursul anilor 2010 si 2011.

Riscul ratei dobanzii - reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca
urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

Majoritatea activelor financiare ale Societatii sunt in monede stabile, ale caror rate de dobanda este
putin probabil sa varieze semnificativ. Activele financiare purtatoare de dobanda sunt pe termen
scurt (sub 12 luni), Societatea avand o expunere limitata la variatiile ratei dobanzilor.

Riscul de pret - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteaza toate instrumentele
tranzactionate pe piata.

Efectele cumulate ale crizei datoriilor suverane europene si ale recesiunii economice globale au
condus pe plan mondial la o depreciere a capitalizarii bursiere. Acest context extern nefavorabil a
influentat negativ si capitalizarea bursiera a emitentilor listati lichizi din portofoliul societati,
inregistrati la pozitia titluri de plasament la finele anului 2011.

Avand in vedere ca Societatea detine in portofoliu un numar mare de actiuni cotate, aceasta a fost
afectata nefavorabil de riscul de pret.

Riscul de creditare - reprezinta riscul ca una din partile participante la un instrument financiar nu
isi va indeplini o obligatie, fapt ce va determina ca cealalta parte sa inregistreze o pierdere
financiara.

Activele financiare care supun Societatea la concentrari potentiale de riscuri de creditare cuprind in
principal creantele din activitatea de baza. Acestea sunt prezentate la valoarea neta de ajustarea
pentru creante incerte. Conducerea Societatii monitorizeaza indeaproape si in mod constant
expunerea la riscul de credit astfel incat sa nu sufere pierderi ca urmare a concentratiei creditului
intr-un anumit sector sau domeniu de activitate.

Riscul de lichiditate - este asociat dificultatii intampinate de societate de a obtine fondurile
necesare pentru a-si indeplini angajamentele ajunse la scadenta.

Societatea urmareste evolutia nivelului lichiditatilor si pastrarea unui nivel optim de active lichide
pentru a acoperi obligatiile scadente.

Activele financiare ale Societatii includ si valori mobiliare nelistate, care in general sunt nelichide si
prin urmare, Societatea ar putea sa nu fie in masura sa lichideze in scurt timp unele dintre investitiile
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sale in aceste instrumente. Actiunile listate detinute de Societate sunt in majoritate listate la BVB si
ca urmare nu pot fi considerate toate lichide datorita lichiditatii reduse a pietei. Din aceste
considerente, Societatea acorda atentie sporita gestionarii riscului de lichiditate.

Riscul fluxului de numerar - reprezinta riscul ca fluxurile de numerar viitoare asociate cu un
instrument financiar monetar sa fluctueze ca marime.

Prin natura activitatii Societatea nu este supusa unui risc major de modificare a fluxurilor de
numerar prognozate, atat din fluctuarea instrumentelor financiare, cat si din modificarea ratei
dobanzii.

Riscul operational - este riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte ce rezulta dintr-o gama
larga de factori asociati proceselor, personalului si sistemelor interne Societatii sau din factori
externi (altii decat riscurile de credit, de piata sau de lichiditate) cum ar fi cei proveniti din cerintele
legale si de reglementare si din standarde general acceptate de administrare a investitiilor. Riscurile
operationale rezulta din toate activitatile Societatii.

Obiectivul Societatii este de a administra riscul operational astfel incat sa existe un echilibru intre
masurile luate pentru limitarea pierderilor financiare si afectarea reputatiei sale si realizarea
obiectivelor investitionale de generare de venituri pentru investitori.

Riscul aferent impozitarii - incepand cu 1 ianuarie 2007, urmare a aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana, Societatea a trebuit sa se supuna reglementarilor Uniunii Europene, si in consecinta s-a
pregatit pentru aplicarea schimbarilor aduse de legislatia europeana. Societatea a implementat
aceste schimbari, dar modul de implementare al acestora ramane deschis auditului fiscal timp de 5
ani.

Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale aplicabile,
ar putea varia si exista riscul ca in anumite situatii autoritatile fiscale sa adopte o pozitie diferita fata
de cea a Societatii.

in plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate sa efectueze auditul (controlul)
companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale
din alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale, dar si alte aspecte legale si regulatorii care
prezinta interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor fiscale pe
masura emiterii unor noi reglementari fiscale.

Riscul aferent mediului economic - Procesul de ajustare a valorilor in functie de risc care a avut
loc pe pietele financiare internationale in ultimii ani a afectat sever performanta acestora, inclusiv
piata financiara din Romania, conducand la o incertitudine crescuta cu privire la evolutia economica
in viitor.

Efectele crizei financiare internationale s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca in special sub
forma: cresterii semnificative a volumului creditelor neperformante in sistemul bancar autohton,
ingreunarea accesului la finantare atat pentru populatie cat si pentru agentii economici, orientarea
bancilor mai degraba spre finantarea autoritatilor, prin achizitii de titluri de stat decat spre
finantarea dezvoltarii economice sau a consumului, deprecierea monedei nationale, scaderea
preturilor activelor imobiliare, evolutia negativa a indicatorilor macroeconomici (inflatie, deficit
bugetar, deficit de cont curent, scaderea investitiilor straine directe, cresterea ratei somajului etc.)

Conducerea SIF Banat-Crisana nu poate previziona toate efectele crizei cu impact asupra sectorului
financiar din Romania, insa considera ca in anul 2011 a adoptat masurile necesare pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea Societatii in conditiile existente pe piata financiara, prin monitorizarea
fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor investitionale.
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Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora este asigurata de societate printr-o politica de
investitii care respecta regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile in vigoare
aplicabile.

SIF Banat-Crisana a adoptat politici de management a riscurilor prin care se realizeaza o gestiune
activa a acestora, fiind aplicate proceduri specifice de identificare, evaluare, masurare si control a
riscurilor, care sa ofere o asigurare rezonabila in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor societatii,
fiind urmarit un echilibru constant intre risc si profitul asteptat.

In procesul de management al riscului se urmareste: (i) identificarea si evaluarea riscurilor
semnificative cu un impact major in atingerea obiectivului investitional si dezvoltarea activitatilor
care sa contracareze riscul identificat; (ii) adaptarea politicilor de management al riscurilor la
evolutiile financiare ale pietei de capital, monitorizarea performantelor si imbunatatirea procedurilor
de management al riscului; (iii) revizuirea deciziilor de investitii in corelatie cu evolutia pietei de
capital; (iv) respectarea legislatiei in vigoare.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine care
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societdatii comerciale, comparativ cu aceeasi perioadad
a anului anterior

Pentru perioada urmatoare nu se intrevad, la data prezentului raport, tendinte, evenimente
sau factori de incertitudine care pot afecta lichiditatea societatii fata de anul 2011. Factorii de
influenta ai lichiditatii sunt legati de fluxurile de numerar. Conform planificarii financiare
pentru anul 2012, inclusa in bugetul supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, evolutia
volumului lichiditatilor este rezultanta politicii investitionale adoptate.

Mentionam ca societatea detine la 31 decembrie 2011 un volum important de plasamente
monetare lichide si urmareste in mod activ mentinerea unui nivel minim al plasamentelor in
instrumente financiare lichide (depozite bancare, obligatiuni, certificate de trezorerie).

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, asupra
situattei financiare a societdtii comerciale, comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut

Cheltuielile totale realizate in anul 2011 depasesc cu 34,7% cheltuielile realizate in anul
precedent. Cresterea volumului cheltuielilor a fost determinata in principal de majorarea
volumului cheltuielilor privind ajustarile pentru pierderea de valoare aferente titlurilor
imobilizate. Veniturile, cheltuielile si investitiile propuse pentru exercitiul financiar 2011 au
fost aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor in luna aprilie 2011.

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor si tranzactiilor, schimbdrilor economice care
afecteazda semnificativ veniturile din activitatea de bazd

Veniturile din activitatea de baza a societatii, atat cele rezultate din tranzactionare cat si cele
legate de fluxul de dividende de primit de la societatile din portofoliu, pot fi afectate de
evolutia de ansamblu a pietei financiare din Romania si de rezultatele financiare ale
societatilor cotate si necotate in care SIF Banat — Crisana detine participatii.

in anul 2011 veniturile din activitatea de baza a societatii au inregistrat crestere ca urmare a
realizarii tranzactiilor cu actiuni BCR (vanzare si aportare la majorarea capitalul social al Erste
Group Bank AG.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. SIF Banat-Crisana detine in proprietate spatiile aferente desfasurarii activitatilor
operationale si administrative ale societatii (amplasate in Arad - sediul central si in
municipiile: Bucuresti, Bistrita, Cluj Napoca, Oradea, Timisoara si Satu Mare).

2.2 Valoarea neta contabila la 31 decembrie 2011 a imobilizarilor corporale din categoria
constructiilor este de 5.007.683 lei, gradul de uzura scriptic fiind de 34,1%, ultima reevaluare
fiind efectuata la data de 31 decembrie 2009.

2.3 Societatea nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor sale
corporale.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SIF BANAT-CRISANA

3.1. Caracteristicile actiunilor emise de SIF Banat-Crisana
Numar total de actiuni emise

. 548.849.268

(31 decembrie 2011)

Valoare nominala 0,1000 lei /actiune

Tioul actiunil comune, ordinare, nominative, dematerializate,

ipul actiuntior indivizibile

Piata reglementata la vedere a Bursei de Valori

Piata de tranzactionare Bucuresti (BVB), categoria I - din 1 noiembrie
1999

Free float 100%

Simbol BVB SIF1

Identificator international Bloomberg BBGID: BBGOOOBMN388

Cod ISIN ROSIFAACNOR2

Indici care contin actiunea SIF1 Indicii BVB: BET-FI si BET-XT

Variatia pretului actiunilor SIF1 si a volumelor tranzactionate in anul 2011 sunt prezentate in
graficul urmator:

PRETUL ACTIUNILOR SIF1
SI VOLUMELE TRANZACTIONATE in 2011

O 1,325 lei 4,95 milioane actiuni 1,50 lei
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»in 2011, pretul maxim atins de titlul SIF1 a fost de 1,3250 lei pe actiune, in data de 11
aprilie, iar pretul minim a fost de 0,7010 lei pe actiune, in data de 5 octombrie.

= lichiditatea titlului SIF1 a fost relativ ridicata, tranzactionandu-se in total 209.143.500
actiuni, reprezentand 38,11% din totalul actiunilor emise, cu aproape 3% mai putin fata de
anul 2010.
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* pe piata ,DEAL", s-au efectuat doua tranzactii din semestrul I 2011, insumand 6.776.000 de
actiuni si valoarea de 7.513.892 lei si o tranzactie in semestrul I 2011, cu 822.500 actiuni in
valoare de 822.500 lei.

= volumul maxim zilnic in anul 2011, de 4.956.000 actiuni, s-a inregistrat in data de 9 august.

3.2. Politica de dividend

Politica de dividend a SIF Banat-Crisana a urmarit an de an asigurarea unui echilibru intre
remunerarea actionarilor prin dividend si nevoia de finantare a investitiilor.

Actionarii existenti la data de inregistrare au dreptul la dividendele aprobate de adunarea generala
ordinara a actionarilor Societdtii, plata efectuandu-se in conformitate cu prevederile legale si
hotararile adunarii generale a actionarilor.

SITUATIA DIVIDENDELOR DISTRIBUITE in ultimele trei exercitii financiare:

2008 2009 2010
Dividende brute de plata* (milioane lei) 16,465 27,442 56,485
Dividende nete de plata (milioane lei) 14,387 24,005 48,84
Dividend brut per actiune (lei) 0,03 0,05 0,103

* conform aprobdrii AGA

In 16 mai 2011, data de inregistrare pentru AGOA din 28 aprilie 2011, SIF Banat-Crisana a avut un
numar de 5.829.083 actionari cu drept de dividend. Plata dividendelor s-a facut in conformitate cu
procedurile aprobate si facute publice in piata, fiind utilizate trei modalitati de plata: prin casierie
(pentru actionari persoane fizice); plati prin virament (pentru actionari persoane fizice si juridice);
plati prin mandat postal (pentru persoane fizice rezidente cu detineri intre 200 si 5.000 de actiuni).

Toate informatiile legate de plata dividendelor (hotarari AGA, modalitati, proceduri si perioade de
plata) au fost aduse la cunostinta actionarilor conform cerintelor legale de informare (pres3, site-ul
Societatii, sistemul electronic al BVB si CNVM).

3.3. De la infiintarea sa, SIF Banat-Crisana nu a achizitionat si nu a detinut niciun moment
propriile actiuni.

3.4. SIF Banat-Crisana are patru sucursale, care functioneaza in municipiile: Bistrita, Bucuresti,
Cluj-Napoca si Satu-Mare, desfasurand acelasi obiect de activitate cu societatea mama.
Sucursalele sunt entitati fara personalitate juridica. Lista sucursalelor SIF Banat-Crisana este
prezentata in anexa 3 la prezentul raport.

3.5. De lainfiintarea sa, SIF Banat-Crisana nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4. CONDUCEREA SIF BANAT-CRISANA
4.1 Consiliul de Administratie

SIF Banat-Crisana este administrata de un consiliu de administratie (CA) compus din sapte membri,
alesi de adunarea generala a actionarilor pe o perioada de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliul de administratie are competente decizionale privind administrarea Societatii in intervalul
cuprins intre adunarile generale, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Statutul Societatii le prevad
exclusiv pentru adunarea generala.
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Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte. Prin Statutul
SIF Banat-Crisana presedintele detine si functia de Director general al societatii. Presedintele, si in
absenta acestuia vicepresedintele, reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Responsabilitatile presedintelui si ale vicepresedintelui sunt stabilite prin Reglementarile interne ale
SIF Banat-Crisana, aprobate de CA si avizate de catre CNVM.

Membrii Consiliului de administratie indeplinesc cumulativ conditiile generale prevazute de Legea
nr. 31/1990 privind societatile comerciale pentru exercitarea respectivei functii, completate cu cele
speciale din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital si reglementarile CNVM si sunt autorizati in
aceasta functie de CNVM.

. Completarea Consiliului de administratie

La inceputul anului 2011 in consiliul de administratie al Societatii erau doua locuri vacante. Conform
Statutului, in caz de vacanta a unuia sau mai multor administratori, ceilalti administratori deliberand
in prezenta a doua treimi si cu majoritatea absoluta, procedeaza la numirea de administratori
provizorii pana la convocarea adunarii generale. Durata pentru care un administrator este numit va
fi egala cu perioada ce a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului sau. Criteriile de
eligibilitate pentru administratori sunt stipulate in Statutul SIF Banat-Crisana si in Regulamentul
CNVM nr. 15/2004.

fn temeiul prerogativelor conferite de Legea 31/1990 si Statutul Societatii, cei cinci administratori in
functie au hotarat, in sedinta din data de 25 februarie 2011, numirea domnului Stefan DUMITRU si a
domnului Ioan Marius PANTEA in functia de administratori provizorii.

Prin avizul nr. 12 din 31 martie 2011, CNVM a avizat modificarea componentei consiliului de
administratie in baza hotararii administratorilor, pana la AGA din 27/28.04.2011.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2011 a ales pe domnii Stefan DUMITRU si
Ioan Marius PANTEA in functia de administratori, cu o duratd a mandatului valabild pana la
incetarea mandatului administratorilor alesi de catre adunarea generala a actionarilor din 25 aprilie
2009. Prin avizul nr. 21 din 14 iunie 2011, CNVM a avizat completarea componentei consiliului de
administratie al SIF Banat-Crisana in conformitate cu hotararea adunarii generale a actionarilor.

Administratorii in functie la data de 31 decembrie 2011:

. Anul primei Anul expirarii
Nume Functia . .

i alegeri  prezentului mandat
Ioan CUZMAN Presedinte, Director General 1997 2013
Emil CAZAN Vicepresedinte, 2001 2013

administrator neexecutiv
administrator neexecutiv;
Zoltan HOSSZU membru in Comitetul de Audit 1997 2013

administrator neexecutiv;

fon STANCU membru in Comitetul de Audit 2003 2013
Dragos-George - .

BILTEANU administrator neexecutiv 2010 2013
Marius Ioan PANTEA administrator neexecutiv 2011 2013
Stefan DUMITRU administrator neexecutiv 2011 2013

calificarea si experienta profesionald a administratorilor sunt prezentate in anexa 1 a prezentului raport si
pe site-ul Societatii, www.sifl.ro.
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" Activitatea Consiliului de administratie in 2011

In cursul anului 2011 Consiliul de administratie al SIF Banat—Crisana s-a intrunit de 17 ori, conform
prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinte fiind in conformitate cu prevederile
legale.

Presedintele Consiliului de administratie a prezidat toate sedintele din anul 2011.

Ca rezultat al sedintelor, au fost adoptate 76 de hotarari de gestiune privind activitatea curenta a
Societatii. Toate hotararile s-au luat cu votul ,pentru” al majoritatii celor prezenti.

Din cele 76 de Hotarari CA emise in 2011, 50 au fost hotarari cu obiectiv bine determinat
necesitand indeplinire, 26 au fost hotarari de aprobare a procedurilor, reglementari, rapoarte
obligatorii si rapoarte de activitate. Cele 76 de Hotarari CA au fost indeplinite in totalitate.

Participarea administratorilor la capitalul social al SIF Banat-Crisana:
Detineri la 31 decembrie 2011

Nume Nufnaf Procent din capitalul social
actiuni
Ioan CUZMAN 548.849 0,1000%
Emil CAZAN - -
Zoltan HOSSZU 120.435 0,0219%
Ion STANCU 24.425 0,0045%
Dragos-George BILTEANU 2.006 0,0004%
Marius Ioan PANTEA 15.000 0,0027%

Stefan DUMITRU - }

Pentru exercitiul financiar 2011, in conformitate cu prevederile legale, remuneratia administratorilor,
limitele generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale membrilor CA si limitele generale ale
remuneratiei directorilor au fost aprobate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din
28.04.2011.

Consiliul de administratie a evaluat independenta membrilor sai neexecutivi in baza criteriilor
prevazute la art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale si a Recomandarii 16
din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Nu au existat si nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre vreun administrator si o
alta persoana care sa fi condus la numirea acestuia in aceasta functie.

4.2. Conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat o parte dintre puterile sale catre Directorul General, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, in limitele stabilite de lege, actul constitutiv si deciziile CA.

Conducerea executiva a SIF Banat-Crisana este asigurata de trei Conducatori, desemnati de
Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Regulamentului CNVM nr.15/2004.
Conducatorii sunt imputerniciti sa conduca si sa coordoneze activitatea zilnica a Societatii si sunt
investiti cu competenta de a angaja raspunderea acesteia.

Conducatorii in functie si participarea acestora la capitalul social al SIF Banat-Crisana:
Detineri la 31 decembrie 2011

Nume Functia Numar Procent din

actiuni capitalul social
Ioan CUZMAN Presedinte, Director General 548.849 0,100%
Carmen DUMITRESCU Director General Adjunct Dezvoltare 178.078 0,032%
Gabriela GRIGORE Director General Adjunct Operatiuni - -
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Conducatorii indeplinesc conditiile generale prevazute de Legea nr. 31/1990 pentru exercitarea
acestei functii, completate cu cele instituite de Legea nr. 297/2004 si Regulamentul CNVM
nr.15/2004 si sunt autorizati in aceasta functie de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare prin Avizul
nr. 7 din 24 ianuarie 2006.

fn anul 2011, Conducétorii au participat la toate sedintele consiliului de administratie, informand
sau raportand consiliului de administratie referitor la subiectele inscrise pe ordinea de zi.

Nu au existat si nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre vreun conducator si o alta
persoana care sa fi condus la numirea acestuia in aceasta functie.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. nu au existat litigii sau proceduri
administrative in care sa fie implicati, referitoare la activitatea acestora in cadrul SIF Banat-
Crisana sau referitoare la capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Societatii.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare aferente anului 2011 au fost intocmite in conformitate cu Reglementarile
Contabile conforme cu Directiva a IV-a a CEE aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de CNVM aprobate prin Ordinul Presedintelui CNVM nr. 13/2011 si care se aplica
impreuna cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificata). La intocmirea situatiilor
financiare anuale s-au avut in vedere, de asemenea, prevederile Ordinului CNVM nr. 7/18.01.2012
privind aprobarea Instructiunii nr. 2/2012 de modificare a Instructiunii nr. 2/2007 privind intocmirea
si depunerea situatiilor financiare anuale de catre entitatile autorizate, reglementate si
supravegheate de CNVM.

Situatiile financiare sunt auditate de auditorul independent, KPMG Romania SRL. in continuare sunt
prezentate comentarii asupra principalelor elemente ale situatiilor financiare.

a) BILANT

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2008 2009 2010 2011
Titluri si alte instrumente financiare detinute 504.052.619 487.806.342 538.642.535 590.765.130
ca imobilizari

Creante 38.643.189 130.964.344 94.239.811 584.861
Investitii financiare pe termen scurt 3.841.750 3.743.173 16.394.070 136.234.798
Alte active 6.794.994 6.737.654 6.688.471 6.344.874
TOTAL ACTIVE 553.332.552 629.251.513 655.964.887  733.929.663
Datorii curente 46.160.481 67.577.178 63.012.355 37.863.920
Datorii pe termen lung 35.628.110 5.078.110 0 0
Provizioane 57.196.164 56.068.188 54.081.011 53.467.411
Alte pasive 715.872 324.771 324.757 0
Capitaluri proprii 413.631.925 500.203.266 538.546.764 642.598.332
TOTAL PASIVE 553.332.552 629.251.513 655.964.887  733.929.663

Titluri si alte instrumente financiare detinute ca imobilizari includ in principal valoarea titlurilor de
participare detinute la societati din portofoliu, evidentiate in contabilitate la costul istoric ajustat cu
pierderile de valoare stabilite la finele anului, avand ponderea cea mai insemnata in totalul activelor.
Cresterea cu 9,7% a volumului titlurilor financiare imobilizate in anul 2011 fata de anul anterior se
datoreaza in principal realizarii primei parti din contractul de optiune de vanzare/aport de actiuni
incheiat cu Erste Group Bank AG.
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Scaderea nivelului creantelor la finele exercitiului financiar 2011 fata de anii anteriori este efectul
excluderii din cadrul acestora a plasamentelor monetare detinute cu scadenta sub 1 an (depozite
bancare, obligatiuni) si evidentierea acestora la investitii pe termen scurt, conform Reglementarilor
contabile aplicabile incepand cu anul 2011.

Investitiile financiare pe termen scurt sunt in crestere semnificativa la 31 decembrie 2011 fata de
anul 2010 ca urmare a recunoasterii depozitelor bancare cu scadenta mai mica de un an in cadrul
acestei categorii de active.

Alte active includ in principal valoarea imobilizarilor corporale detinute de Societate in scopul
desfasurarii activitatilor operationale si administrative, la sediul central si sucursale.

Valoarea neta contabila la 31 decembrie 2011 a imobilizarilor corporale din categoria constructiilor
este de 5.007.683 lei, gradul de uzura fiind de 34,1%.

Datoriile curente ale societatii la data de 31 decembrie 2011 cuprind in principal dividendele
neridicate de actionari pentru exercitiile financiare anterioare, datoriile comerciale, datoriile in
legatura cu personalul, asigurarile sociale si cele fiscale. Diminuarea semnificativa a volumului
datoriilor la 31 decembrie 2011 fata de anul anterior este rezultatul trecerii dividendelor neridicate
pentru exercitiile financiare anterioare anului 2007 (inclusiv), la alte rezerve, ceea ce a influentat
cresterea volumului capitalurilor proprii.

Ponderea provizioanelor in total pasive si volumul acestora se mentine la nivel apropiat. Totalul
acestora include in principal provizioane pentru impozite, reprezentand impozitul pe profit calculat
asupra rezervelor aferente titlurilor imobilizate, rezervelor din reevaluarea imobilizarilor corporale si
a rezervelor din facilitati fiscale.

Capitalurile proprii detin ponderea majoritara in structura pasivului. Cresterea valorica cat si a
ponderii acestora in totalul pasivelor este efectul mentinerii in capitalurile proprii a unei parti din
rezultatul fiecarui exercitiu financiar.

Majorarea volumului capitalurilor proprii la 31 decembrie 2011 fata de anul 2010 a fost generata de
trecerea la rezerve a dividendelor neridicate si cresterea volumului rezervelor aferente portofoliului.

b) CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2008 2009 2010 2011
Venituri din imobilizari financiare 79.565.545 90.414.635 51.891.144 12.500.230
Venituri din investitii financiare cedate 19.224.303 62.056.894 33.441.654 94.312.744
Venituri din provizioane, creante reactivate si

debitori diversi 19.225.892 15.795.863 17.041.212 10.318.045
Venituri din dobénzi 6.056.633 9.966.533 7.693.136 6.337.124
Alte venituri 449.599 2.298.163 3.444.489 18.284.026
TOTAL VENITURI 124.521.972 180.532.088 113.511.635 141.752.169
Cheltuieli privind investitiile financiare cedate 9.215.803 43.598.125 25.665.672 24.658.409
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 2.657.610 1.888.724 2.337.960 2.548.099
Amortizdri, provizioane si pierderi din

creante 688.951 5.986.417 3.147.922 19.108.918
Alte cheltuieli din activitatea curenta 15.297.439 10.621.041 17.158.650 18.747.569
TOTAL CHELTUIELI 27.859.803 62.094.307 48.310.204 65.062.995
PROFIT BRUT 96.662.169 118.437.781 65.201.431 76.689.174
IMPOZIT PE PROFIT 1.224.747 6.252.121 2.205.115 13.682.655
PROFIT NET 95.437.422 112.185.660 62.996.316 63.006.519

Veniturile totale realizate inregistreaza o evolutie diferita in decursul anilor, atat ca volum cat si in
structura. Cresterea cu 24,9% a volumului total al veniturilor in anul 2011 fata de anul 2010 se
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datoreaza realizarii unui volum mai insemnat de venituri din investitii financiare cedate (valorificarea
unei parti din participatia detinuta la BCR).

Evolutia veniturilor cu pondere semnificativa este urmdtoarea:

Veniturile din imobilizari financiare includ in principal dividendele cuvenite de la societatile din
portofoliu, aferente anului 2010, sume care au fost incasate in totalitate. Diminuarea semnificativa in
anul 2011, a volumului acestora este efectul modificarii reglementarilor contabile, respectiv
recunoasterea la rezerve a participatiilor dobandite ca urmare a majorarilor de capital social prin
incorporarea rezervelor de catre societatile din portofoliul SIF Banat-Crisana.

Veniturile din investitii financiare cedate (vanzari titluri de participare si titluri de plasament) prezinta
o evolutie oscilanta. Majorarea semnificativa a volumului acestor venituri in anul 2011 este efectul
valorificarii partiale a actiunilor detinute la BCR.

Veniturile din provizioane, creante reactivate si debitori diversi includ in principal valoarea ajustarilor
pentru pierdere de valoare aferente titlurilor imobilizate reluate la venituri in momentul iesirii
titlurilor sau aprecierii valorii juste a acestora. In anul 2011 volumul acestor venituri inregistreaza o
reducere semnificativa, diminuandu-se si ponderea lor in total venituri.

Veniturile din dobanzi includ dobanzile aferente depozitelor bancare, titlurilor de stat, certificatelor
de trezorerie, obligatiunilor municipale si emise de societati financiar bancare. Aceste venituri sunt
direct influentate de volumul plasamentelor monetare (prezentat in cadrul cash-flow-ului) in anul
2011, scaderea volumului veniturilor din dobanzi a fost generata de reducerea nivelului mediu al
dobénzilor.

Alte venituri au inregistrat un volum insemnat in anul 2011 fata de anii precedenti. Cresterea
volumului acestor venituri se datoreaza in principal, incasarii prin executare silita, in cursul anului
2011 a unei creante impotriva AVAS.

Evolutia cheltuielilor totale este legata in principal de costul aferent investitiilor financiare cedate.
Majorarea volumului cheltuielilor totale cu 34,7% in anul 2011 fata de anul anterior a fost generata
de cresterea volumului cheltuielilor cu amortizarea, provizioanele si pierderile din creante.

Pe principalele elemente de cheltuieli, evolutia se prezinta astfel:

Cheltuielile privind investitiile financiare cedate detin o pondere semnificativa in totalul cheltuielilor
anuale, nivelul si dinamica acestora fiind influentate de nivelul vanzarilor de titluri realizate si de
raportul existent intre costul istoric al acestor titluri si eventualele rezerve aferente titlurilor
dobandite cu titlu gratuit. in anul 2011 volumul acestor cheltuieli este la nivelul anului precedent, in
conditiile in care volumul veniturilor din tranzactii a crescut semnificativ, ca efect al realizarii
tranzactiei de vanzare actiuni BCR.

Cheltuielile privind amortizarea, provizioanele si pierderile din creante au inregistrat o crestere
semnificativa in anul 2011 datorita recunoasterii in contul de profit si pierdere a ajustarilor
permanente pentru pierderi de valoare aferente societatilor aflate in lichidare, reorganizare sau
insolventa si de la care nu se asteapta o revenire rapida.

Categoria altor cheltuieli din activitatea curenta include in principal cheltuielile administrative
(consumabile, energie, apa, deplasari, telefoane, etc.), cheltuielile de personal, cheltuielile cu
amortizarea, reclama si publicitate si alte cheltuieli administrative. Evolutia cheltuielilor se incadreaza
in limite normale prezentand o crestere in anul 2011 fata de anul 2010 cu 9,3%.
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c¢) SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2008 2009 2010 2011
Incasari de la clienti 610.949 717.944 225.996 16.419.074
Plati catre furnizori si angajati -16.666.416 -11.064.937 -16.880.668 -15.548.727
Impozitul pe profit platit -4.740.049 -6.143.725 -2.586.112 -645.015
FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

EXPLOATARE -20.795.516 -16.490.718 -19.240.784 225.332

Incasari din vanzarea de imobilizari

financiare si alte incasari din activitatea de

investitii 46.363.238 70.775.845 45.761.341 97.008.431
Plati pentru achizitionarea de imobilizari

financiare si alte plati din activitatea de

investitii -68.265.166 -26.198.475 -50.059.849 -47.264.422
Dividende incasate 47.110.385 72.756.098 13.131.098 13.515.309
Dobanzi incasate 8.090.307 8.905.664 8.300.943 6.638.604
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale

si necorporale 48.240 648.600 103.200 487.304
Plati pentru achizitionarea de imobilizari

corporale si necorporale -240.567 -40.922 -360.937 -320.045
FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

INVESTITII 33.106.437 126.846.810 16.875.796 70.065.181
Dividende platite -30.366.905 -12.462.674 -24.648.800 -42.402.042
FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

FINANTARE -30.366.905 -12.462.674 -24.648.800 -42.402.042
FLUX DE NUMERAR TOTAL -18.055.984 97.893.418 -27.013.788 27.888.471
NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

LA INCEPUTUL PERIOADEI 39.511.208 21.455.224 119.348.642 92.334.854
NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

LA SFARSITUL PERIOADEI 21.455.224 119.348.642 92.334.854 120.223.325

Cresterea semnificativa in anul 2011 a volumului incasarilor de la clienti se datoreaza recuperarii
prin executare silita a unei creante de la AVAS, ceea ce a generat un excedent de numerar din
activitatea de exploatare.

Volumul mai ridicat al incasarilor din vanzarea de imobilizari financiare este efectul tranzactiei de
vanzare actiuni BCR, tranzactie care a produs un excedent de numerar din activitatea de investitii
mai ridicat decat cel realizat in anul 2010.

Plata unui dividend brut pe actiune pentru anul 2010 mai ridicat fata de cel distribuit in anul
anterior a condus la o iesire de numerar din activitatea de finantare mai insemnata in anul 2011.

Fluxul de numerar total realizat in anul 2011 a generat o crestere a numerarului si a echivalentelor
de numerar fata de anul 2010.

Anexe
Anexa 1 Raportul Consiliului de administratie pentru exercitiul financiar 2011 prezentat
adunarii generale a actionarilor din 26 aprilie 2012
Anexa 2 Copia Statutului SIF Banat-Crisana rescris, din 28.07.2011
Anexa 3 Lista sucursalelor SIF Banat-Crisana
Anexa 4 Lista societatilor controlate de SIF Banat-Crisana la data de 31 decembrie 2012
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