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# SIF BANAT-CRISANA

PRINCIPALE INFORMATII
FINANCIARE SI OPERATIONALE

PRINCIPALE POZITII BILANTIERE [mil lei]

2009 2010 2011
Total active, din care 629,25 655,96 733,93
Total active financiare 617,67 647,37 727,52
Capitaluri proprii 500,20 538,55 642,60
Total datorii curente 72,66 63,01 37,86
PERFORMANTA FINANCIARA [mil lei]

2009 2010 2011
Total venituri 180,53 113,51 141,75
Total cheltuieli 62,09 48,31 65,06
Profit brut 118,44 65,20 76,69
Profit net 112,19 63,00 63,01
INDICATORI FINANCIARI [%]

2009 2010 2011
ROE (profit net / capital propriu) 22,4 11,7 9,8
ROA (profit net / active totale) 17,8 9,6 8,6
Rata marjei profitului brut 65,6 57,4 54,1
Rata de impozitare a profitului 5,3 34 17,8
Rata de distribuire a dividendelor 24,5 89,7 87,1
PERFORMANTA ACTIUNILOR SI A ACTIVULUI NET

2009 2010 2011
Pret actiune* (lei) 1,1300 1,014 0,9030
Valoare activ net / actiune**(lei) 2,8087 2,4805 2,3698
Discount 59,77% 59,13% 61,89%
PER 5,53 8,83 7,87
Dividend / actiune (lei) 0,050 0,103 0,100
Activ net contabil / actiune (lei) 1,0135 1,0798 1,2682
Valoare nominala a actiunii (lei) 0,1 0,1 0,1

Numar actiuni

548.849.268 548.849.268 548.849.268

* pret de inchidere la finalul anului

** calculatd in conformitate cu reglementarile Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (CNVM) - Regulamentul nr. 15/2004 si

Dispunerile de mdsuri nr. 9/2010 si 21/2010
4+ propunerea Consiliului de administratie

DATE OPERATIONALE

2009 2010 2011
Numar angajati permanenti 88 78 78
Numar sucursale 5 4 4

STRUCTURA ACTIONARIATULUI la 31 decembrie 2011

numar actionari detineri
Persoane fizice romane 5.819.570 54,27%
Persoane fizice straine 1.720 0,65%
Persoane juridice romane 355 21,07%
Persoane juridice strdine 87 24,01%
TOTAL 5.821.732 100%
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1. ANALIZA ACTIVITATII
SIF BANAT-CRISANA

Informatii generale

Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana S.A. ( ,SIF Banat-Crisana” sau ,Societatea”)
este persoana juridica romana, constituita ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

SIF Banat-Crisana s-a constituit ca societate pe actiuni in noiembrie 1996, prin reorganizarea si
transformarea Fondului Proprietdtii Private | Banat-Crisana, in temeiul Legii nr. 133/1996 pentru
transformarea Fondurilor Proprietatii Private in societdti de investitii financiare.

SIF Banat-Crisana este Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arad
sub numarul J02/1898/1992, avand codul unic de inregistrare 2761040.

SIF Banat-Crisana functioneaza ca societate de investitii de tip Tnchis cu o politica de investitii
diversificatd, in baza reglementdrilor Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (CNVM).

Societatea este autoadministrata si este inregistrata in Registrul CNVM la categoria ,Alte
organisme de plasament colectiv’ (AOPC) sub numarul RIR09SIIR/020002/2006.

Capitalul social subscris si varsat este la 31 decembrie 2011 de 54.884.926,80 lei, divizat in
548.849.268 de actiuni, cu o valoare nominala de 0,10 lei pe actiune. Societatea este listata pe
piata reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti din anul 1999, actiunile tranzactionandu-se sub
simbolul SIF1.

Evidenta actiunilor si actionarilor societatii este tinuta de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Serviciile de depozitare a activelor societatii sunt asigurate de ING BANK N.V. AMSTERDAM
Sucursala Bucuresti.

Situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile societatii sunt auditate de societatea de
audit financiar KPMG Audit S.R.L. Bucuresti.

Activitati principale

Domeniul principal de activitate al SIF Banat-Crisana, conform CAEN - Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala, este intermedieri financiare cu exceptia activitatilor de asigurdri si ale
fondurilor de pensii (cod CAEN 64), iar obiectul principal de activitate este Alte intermedieri
financiare n.c.a. (cod CAEN 6499), dupa cum urmeaza : a) efectuarea de investitii financiare in
vederea maximizarii valorii propriilor actiuni in conformitate cu reglementarile in vigoare; b)
gestionarea portofoliului de investitii si exercitarea tuturor drepturilor asociate instrumentelor in
care se investeste; ¢) alte activitati auxiliare si adiacente, in conformitate cu reglementdrile in
vigoare.

Sucursale

SIF Banat-Crisana are patru sucursale, care functioneaza Tn municipiile: Bistrita, Bucuresti, Cluj-
Napoca si Satu-Mare. Sucursalele sunt entitati fara personalitate juridica, desfasurand acelasi
obiect de activitate cu societatea mama.

Tn cursul anului 2011 nu au existat reorganizari semnificative ale activitatii SIF Banat-Crisana.

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SIF BANAT-CRISANA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2011 3



# SIF BANAT-CRISANA

Portofoliul administrat de SIF Banat-Crisana

Evolutia valorii activului net

La 31 decembrie 2011, valoarea activului net (VAN) al SIF Banat-Crisana a fost de
1.300,65 milioane lei, in scadere cu 4,46% fata de valoarea raportata la 31 decembrie 2010
(1.361,4 milioane lei). Factorul principal al deprecierii VAN in a doua parte a anului 2011 l-a
reprezentat scaderea pretului de cotatie al unor titluri din portofoliu. Aceasta scadere a fost
partial contracarata de intrarea in portofoliu a actiunilor Erste Group Bank AG la sfarsitul anului
2011 si de diminuarea datoriilor cu 40%.

Valoarea activului net pe actiune (VUAN) a fost de 2,3698 lei la 31 decembrie 2011, fata de
2,4805 lei la 31 decembrie 2010.

Graficul urmator prezinta evolutia lunara a activului net in anul 2011:

EVOLUTIA LUNARA A
VALORII ACTIVULUI NET

m EERR ) B
m JIJ | "" h|t J|n|

Valoarea activului net al se calculeaza in conformitate cu reglementdrile Comisiei Nationale a
Valorilor Mobiliare (CNVM) - Regulamentul nr. 15/2004 si Dispunerile de masuri nr. 9/2010 si
21/2010 - valoarea fiind certificata de ING BANK N.V. AMSTERDAM Sucursala Bucuresti,
depozitarul activelor Societatii.

milioane lei

Valorile lunare ale activului net pe actiune au fost publicate de SIF Banat-Crisana pe site-ul
propriu, www.sif1.ro si au fost raportate in termenul legal la CNVM si BVB, in conformitate cu
dispozitiile in vigoare.

Pe tot parcursul anului 2011 actiunile SIF Banat-Crisana s-au tranzactionat cu discount fata de
valoarea activului net pe actiune, discount care a fluctuat intre 49,7% si 66%, situatie ilustrata in
graficul urmator.
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EVOLUTIE PRET SIF1 si VUAN IN 2011
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Structura portofoliului

SIF Banat-Crisana a continuat Tnh anul 2011 politica prudenta de alocare si administrare a
activelor. in contextul macroeconomic general si a incertitudinilor care persistd privind revenirea
sustenabila a pietelor de capital, o prioritate in 2011 a conducerii SIF Banat-Crisana a fost luarea
unor masuri de crestere a lichiditatii activelor administrate, in mdsura sa asigure o rentabilitate
adecvatad a capitalului si un nivel de profitabilitate asteptat de actionari.

Conducerea SIF Banat-Crisana a avut permanent Tn vedere respectarea cerintelor reglementate
de diversificare a investitiilor, astfel Thcat pe tot parcursul anului 2011 activele administrate s-au
incadrat in limitele prudentiale de detinere admise de Legea nr. 297/2004 si de Regulamentul
CNVM nr. 15/2004.

Evolutia in ultimii doi ani a activelor administrate de SIF Banat-Crisana este prezentata in tabelul
urmétor, valoarea activelor fiind calculata in conformitate cu reglementérile’ CNVM:

ACTIVELE ADMINISTRATE DE SIF BANAT-CRISANA

31 decembrie 2010 31 decembrie2011  V2natie
anuala
Categorii de active lei PO nder_e lei po nde':e
in activ in activ
Titluri de stat, certificate de 15.215.408 1,07% 25.896.401 1,93%  70,20% A
trezorerie
Disponibil 553.518 0,04% 508.935 0,04%  -8,05% W
Creante 4.950.431 0,35% 228.185 0,02%  -9539% V¥
Depozite bancare 92.822.065 6,51% 123.796.531 9,25% 33,37% A
Obligatiuni municipale 13.456 0,00% - 0,00% -
Obligatiuni corporatiste 1.042.647 0,07% 1.042.456 0,08% -0,02% ¥
Actiuni listate 834.208.524 58,55% 868.959.227 64,92% 4,17% A\
Actiuni nelistate 469.783.328 32,97% 312.014.489 2331% -33,58% ¥
Alte active 6.157.167 0,43% 6.069.790 0,45% -1,42%
TOTAL ACTIV 1.424.746.545 100%  1.338.516.014 100% -6,05 ¥V
Total datorii 63.337.064 4,45% 37.863.920 2,83% -40,22%
ACTIV NET 1.361.409.481 95,55%  1.300.652.094 97,17%  -4,46% ¥V
VUAN (valoare activ 2,4805 2,3608 -4,46% V¥

net/actiune)

"Regulamentul CNVM nr. 15/2004 si Dispunerile de mdsuri CNVM nr. 9/2010 si 21/2010
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Modificari importante in 2011 in structura activelor administrate:

= valoarea plasamentelor in instrumente financiare cu un grad ridicat de lichiditate si nivel de
risc redus, Tn principal titluri de stat si depozite bancare, s-a apreciat semnificativ in 2011
comparativ cu situatia la 31 decembrie 2010, inregistrand o crestere cu 70,2%, respectiv cu
33,4%;

= ponderea titlurilor nelistate din portofoliu a scazut cu 33,5% in anul 2011 comparativ cu anul
precedent, scadere determinata in principal de diminuarea participatiei SIF Banat-Crisana in
Banca Comerciala Romana (BCR) prin tranzactia incheiata cu Erste Group Bank AGin 2011;

= valoarea actiunilor detinute la societdti listate a crescut la 868,9 milioane lei, cu 4,17% peste
valoarea de la 31 decembrie 2010, un efect pozitiv, datorat in principal intrarii in portofoliu a
pachetului de actiuni Erste Group Bank AG in urma tranzactiei cu actiuni BCR.

Modificarile pozitive evidentiate in structura activelor la sfarsitul anului 2011 sunt in mare parte
generate de perfectarea in anul 2011 a tranzactiei privind pachetul detinut de SIF Banat-Crisana
in BCR, incheiata cu Erste Group Bank AG. Detalii privind tranzactia cu actiuni BCR sunt
prezentate la pagina 10.

Portofoliul de actiuni detine ponderea majoritara in structura activelor, reprezentand 90,8% din
valoarea activului net. Atat prin ponderea cat si prin complexitatea activitatilor pe care le implica,
administrarea portofoliului de actiuni constituie nucleul activitatii, concentrand cea mai mare
parte din resursele umane, materiale si informationale ale Societatii.

PORTOFOLIUL DE ACTIUNI STRUCTURA PE SECTOARE

Sector Numar emitenti Valoare de piata* (lei)
2010 2011 31 dec. 2010 31 dec. 2011

Financiar-bancare 13 13 791.907.748 717.243.109
Turism si alimentatie publica 11 10 108.540.985 107.058.335
Comert-imobiliare 51 48 106.850.718 93.452.294
Celuloza si hartie 8 8 51.741.037 44.095.484
Farmaceutice 3 3 39.288.575 43.799.840
Chimie si mase plastice 10 8 25.794.656 19.474.199
Prelucrarea lemnului 51 47 11.980.367 10.884.220
Metalurgie 7 7 11.786.998 8.315.897
Ind. alimentara 8 8 4.611.110 5.409.717
Alte industrii 33 31 103.796.385 90.262.117
Energie-utilitati 9 12 26.350.278 22.207.868
Constructii 10 8 7.414.382 6.497.679
Alte activitati 63 59 13.928.613 12.272.956
TOTAL 227 262 1.303.991.852 1.180.973.716

* calculatd conform Regulamentului CNVM nr. 15/2004 si a Dispunerilor de mdsuri nr. 9 si nr. 21/2010
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TOP 10 SOCIETATI DIN PORTOFOLIUL SIF BANAT-CRISANA

. domeniu de % valoarea* % din
Emitent activitate detinere detinerii (lei) VAN
BRD - Groupe Société Générale financiar-bancar 4,65 357.637.794 27,50%
Banca Comerciala Romana financiar-bancar 3,37 169.416.318 13,03%
Erste Group Bank AG financiar-bancar 0,45 107.028.539 8,23%
Banca Transilvania financiar-bancar 4,52 75.732.936 5,82%

. turism si
Calipso Oradea alimentatie publica 96,65 46.815.172 3,60%
) ind. constructoare
Napomar Cluj-Napoca de masini 99,43 46.335.945 3,56%
Biofarm Bucuresti ind. farmaceutica 18,10 39.652.001 3,05%
Vrancart Adjud Ind. celulozei si 74,72 37270402 2.87%
Comalim Arad comert, imobiliare 91,17 30.995.230 2,38%
) ) alimentatie publica,
Arta Culinara Cluj-Napoca imobiliare 89,45 27.381.496 2,11%
TOTAL 938.265.833 72%

* calculatd conform Regulamentului CNVM nr. 15/2004 si a Dispunerilor de mdsuri nr. 9 si nr. 21/2010

Valoarea pachetele de actiuni detinute in societatile din Top 10 reprezinta 72% din valoarea
activului net al Societatii la 31 decembrie 2011. Comparativ cu anul 2010, in Top 10 au intrat Erste
Group Bank AG si Comalim SA Arad si au iesit IAMU SA Blaj si Central SA Petrosani.

PORTOFOLIUL DE ACTIUNI

structura pe categorii de detineri
la 31 decembrie 2011

M| detineri pana la 5% in 89 de emitenti
valoare totala 757,89 mil lei (2010: 538,70 mil lei)

w detineriintre 5 - 33% in 137 de emitenti
valoare totala 115,16 mil lei (2010: 423,86 mil lei)

.| detineriintre 33-50% in 6 emitenti
valoare totala 1,48 mil lei (2010: 1,50 mil lei)

| detineri majoritare, peste 50%, in 30 de emitenti
valoare totala 306,43 mil lei (2010: 339,91 mil lei)

Valoarea participatiilor in care SIF Banat-Crisana detine pachete de pana la 5% a cunoscut o
crestere cu 40,7% In 2011 fata de valoarea raportata la 31 decembrie 2011, consecinta directa a
intrarii In aceasta categorie de detineri a pachetului de actiuni BCR (care a scazut sub 5%) si a
pachetului de actiuni Erste Group Bank AG, ambele operatiuni rezultdnd in urma tranzactiei
realizate cu Erste Group Bank AG la sfarsitul anului 2011.

Comparativ cu anul 2010, este semnificativa si modificarea intervenita in cadrul categoriei de
detineri intre 5% si 33% din capitalul emitentilor, care, raportat la variatia valorii acestei grupe de
detineri a Tnregistrat o scadere cu 27%, in principal datorita diminuarii participatiei in BCR sub
5%. In cadrul acestei categorii de detineri apare si cea mai mare variatie anuald a numarului de
emitenti, ca urmare a vanzdrii In integralitate a participatiilor in sase societati si radierii din
Registrul Comertului a 11 societdti din portofoliu, datorita finalizarii procedurilor de lichidare
demarate Tn anii anteriori.
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STRUCTURA PORTOFOLIULVUI DE

INSTRUMENTE FINANCIARE CU VENIT FIX
la 31 decembrie 2011

M depozite bancare

™

1V,35700,068770 w depozite bancare in valuta (echivalent lei)
0,077 i obligatiuni corporatiste
M certificate de trezorerie pe piata primara in valuta (echivalent lei)

|l certificate de trezorerie pe piata primara

29,24% 53,02%

= valoarea totald* a portofoliului de IFVF (in echivalent lei): 150,74 milioane lei
= rentabilitatea medie anuald in 2011 la plasamentele monetare in lei a fost de

Situatia detaliata a portofoliului administrat de SIF Banat-Crisana la data de 31 decembrie 2011
este anexata prezentului raport.

Participatii majoritare

La sfarsitul anului 2011, SIF Banat-Crisana detinea pachetele majoritare de actiuni si controlul in
30 de societati. Contributia acestui grup de participatii la activul net a fost de 306,43 milioane lei
(339,81 mil lei in 2010), reprezentand 25,9% din valoarea portofoliul de actiuni si 23,6% din activul
net. Lista societatilor controlate de SIF Banat-Crisana este anexata prezentului raport.

PARTICIPATII MA JORITARE

expunere sectoriala M turism si alimentatie publica
valoarea detinerilor: 115.491.406 lei

T M| comert-imobiliare

1ISUECLatE valoarea detinerilor: 64.155.981lei

M industrii masini si echipamente
valoarea detinerilor: 72.773.319lei

lw celuloza si hartie
valoarea detinerilor: 37.270.402 lei

O importanta prioritate a managementului de portofoliu a fost siih 2011 analiza si monitorizarea
acestor participatii, in scopul asigurarii unei cresteri a valorii lor pe termen lung si a unei
administrari corporatiste responsabile, in beneficiul tuturor actionarilor.
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Implicarea manageriala a SIF Banat-Crisana in aceste societati s-a concretizat in urmatoarele
actiuni:
= acordarea de consultanta la intocmirea si optimizarea bugetelor si fundamentarea
programelor de investitii si dezvoltare;
= negocierea unor criterii de performanta competitive cu echipele manageriale;
= evaluarea si analiza lunara a rezultatelor inregistrate si sustinerea implementarii masurilor de
eficientizare a activitatilor;
= introducerea unor bune practici de guvernanta corporativa, a unor tehnici moderne de
management si promovarea unor echipe manageriale performante;
= oferirea de consultantd pentru eficientizarea activitatilor, optimizarea costurilor si a
proceselor;
= asistarea si consilierea echipelor de management in initierea si derularea proiectelor
investitionale majore;
= acordarea de expertiza in restructurarea si eficientizarea unor active si pentru evaluarea
unor proiecte;
= vizite periodice (lunare) la societati si analize, Tmpreuna cu echipele de management, a
rezultatelor, perspectivelor, oportunitatilor si riscurilor potentiale.

SIF Banat-Crisana a asistat conducerile a trei societati din portofoliu, Vrancart SA, IAMU SA si
Napomar SA, la elaborarea unor proiecte de retehnologizare majore. Valoarea cumulata a
acestor investitii se ridica la 40 milioane Euro, din care 49% reprezinta finantare din fonduri
europene nerambursabile, investitii care se implementeaza/deruleaza in perioada 2010 - 2013.

Pe global portofoliu de participatii majoritare, in 2011 situatia financiara a societatilor s-a
imbunatatit fata de anul precedent, 23 din cele 30 de societati inregistrand profit (2010: 17
societati), iar 1n cazul a 11 dintre acestea profiturile raportate sunt cu 10% peste cele din 2010.

Activitatea investitionala pe piata de capital

Obiectivul investitional al SIF Banat-Crisana este administrarea unui portofoliu diversificat de
active de calitate, in masura sa asigure atat generarea de venituri pe termen scurt cat si
prezervarea si cresterea pe termen mediu-lung a capitalului.

Tn anul 2011, piata romaneasca de capital a avut o evolutie descendent, nregistrand la sfarsitul
anului o scadere semnificativa a tuturor indicilor Bursei de Valori Bucuresti (BET-C: -15,74%,
BET: -17,68%, BET-FI: -12,01%, RASDAQ-C: -5,95%). Evolutia indicelui BET de pana la finele lunii
noiembrie 2011 s-a plasat pe pozitia 47 in topul evolutiilor la nivel mondial, cu o scadere de
aproape 19% (Analiza Bespoke Investment Group).

Evolutia BVB a fost in corelatie cu cea a burselor internationale. Efectele cumulate ale crizei
datoriilor suverane europene si ale recesiunii economice globale au condus pe plan mondial la o
depreciere a capitalizarii bursiere mondiale cu 13,6% in 2011 comparativ cu 2010, pana la 46,4
trilioane USD (World Federation of Exchanges).

Acest context a impus pentru managementul de portofoliu o administrare prudenta a
portofoliului, cu atentie sporita pe reducerea riscului asociat.
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Activitatea investitionala pe piata internd

Tranzactiile derulate de SIF Banat-Crisana Tn anul 2011 pe piata de capital au urmarit in principal
valorificarea oportunitatilor din piata, pentru cresterea eficientei portofoliului si imbunadtatirea
structurii acestuia, cu orientare pe un mix de crestere si venit.

Tn anul 2011, SIF Banat-Crisana a efectuat investitii pe piata de capital care insumeaza 33.496.463
lei, diferentiate pe urmatoarele categorii de tranzacti:
= cumpadrdri de actiuni si titluri de fond listate la BVB la 15 emitenti, in valoare totala de
8.167.659 lei; achizitii semnificative ca valoare in actiuni Biofarm SA (3,1 mil. lei), Fondul
Proprietatea SA (1,4 mil. lei), Zentiva SA (1,1 mil. lei);
= majordri de capital social cu aport in numerar si in natura la 3 emitenti, in valoare totala de
4.436.857 lei; participare semnificativa la Calipso SA (4,3 mil. lei);
= majorari de capital social cu titlu gratuit prin capitalizarea dividendelor la 16 emitenti, in
valoare totala de 20.891.947 lei; participare semnificativa la Banca Transilvania (13,4 mil. lei),
Banca Comerciala Roméana SA (3,3 mil. lei), Constructii Transilvania SA (1,5 mil. lei),
Petrocart SA (1,2 mil. lei).

Tranzactiile de vanzare a unor pachete de actiuni initiate de SIF Banat-Crisana n anul 2011 se
inscriu In strategia de crestere a rentabilitatii portofoliului, prin majorarea ponderii societatilor
listate, cu consecinte pozitive asupra cresterii lichiditatii portofoliului si diminuarea progresiva a
participatiilor cu un nivel de rentabilitate scazut.

Tn 2011, veniturile din investitii financiare cedate au fost in suma de 94,3 milioane lei, din care
veniturile inregistrate din vanzarea unor participatii si unitati de fond au cumulat 72,4 milioane lei
(componenta de vanzare contra numerar in tranzactia cu actiuni BCR detine 70%) si veniturile din
aportarea actiunilor BCR la capitalul social al Erste Group Bank AG au fost in suma de
21,9 milioane lei.

STRUCTURA VANZARILOR

M tranzactii directe - 6 emitenti nelistati;
valoare totala de 53,59 mil lei, inclusiv BCR (50,7 mil lei)

M tranzactii la BVB - 15 emitent;;
valoare totala de 18,81 mil lei

In 2011 au fost vandute integral participatiile detinute de SIF Banat-Crisana in Infotim SA
Timisoara, Scala SA Arad, ACSA SA Campia Turzii, Libertatea SA Cluj Napoca, prin contracte de
cesiune de actiuni, iar in cazul Azomures SA Targu Mures, Carbochim SA Cluj Napoca, UMT SA
Timisoara, Cabana Mogosa SA Mogosa si Elar SA Pitesti prin tranzactii la BVB.

Tranzactia cu actiuni BCR

Ponderea importanta in totalul activelor SIF Banat-Crisana a participatiei in Banca Comerciala
Romana (BCR) si implicatiile valorificarii acestei detineri, atat asupra structurii portofoliului
Societatii cat si asupra pozitiei sale financiare, au facut ca pregatirea si derularea tranzactiei cu
actiuni BCR sa reprezinte cel mai important eveniment al anului 2011.
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In data de 15 septembrie 2011, SIF Banat-Crisana a adus la cunostinta investitorilor conditiile
generale negociate cu Erste Group Bank AG privind valorificarea pachetului de actiuni BCR.

In data de 4 noiembrie 2011, adunarea generald ordinard a actionarilor SIF Banat-Crisana a
aprobat Conditiile Generale privind transferul actiunilor BCR detinute de SIF Banat-Crisana catre
Erste Group Bank AG si a mandatat consiliul de administratie pentru finalizarea tranzactiei.

Transferul pachetului de actiuni BCR catre Erste Group Bank AG (EGB) se deruleaza in baza
urmatoarelor trei contracte:

1. Contract de Vanzare Actiuni - prin care SIF Banat-Crisana a vandut 66.089.077 actiuni BCR si
a’incasatin anul 2011 suma totala de 50.724.988 lei, astfel :

» 32.832.775 actiuni BCR, dobandite de SIF Banat-Crisana Tnainte de majorarea de capital
social aprobata de adunarea generala a actionarilor BCR in aprilie 2011, la un pret de
1,0385 lei/actiune, pentru care aincasat suma de 34.096.837 lei;

= 33.256.302 actiuni BCR, dobéandite de SIF Banat-Crisana in urma majorarii de capital social
sus mentionatd, la pret de 0,5 lei/actiune, pentru care aincasat suma de 16.628.151 lei.

2. Contractul de Aport prin Schimb de Actiuni - prin care SIF Banat-Crisana a participat in 2011
la majorarea capitalului social al Erste Group Bank AG cu 218.919.492 actiuni BCR, reprezentand
un procent de 2,125% din actiunile BCR vechi (detinute Tnaintea majorarilor de capital social
efectuate in 2011 si 2012), in schimbul carora SIF Banat-Crisana a dobandit 1.710.865 actiuni
EGB, cu o rata de aport/acordare de 127,9583 actiuni BCR pentru o actiune EGB;

3. Contractul de Optiune de Vanzare si Aport - semnat in data de 8 noiembrie 2011 - conform
caruia SIF Banat- Crisana isi poate exercita Dreptul de Optiune de Vanzare/Aport prin schimb de
actiuni in sensul solicitarii Erste Group Bank AG sa achizitioneze un numar de 366.373.357 actiuni
ramase, reprezentand 2,3585% din capitalul social al BCR actual , dupa cum urmeaza:

= un numadr de 70.188.162 actiuni BCR (actiuni aferente Optiunii de Vanzare), la un pret de
1,0385 lei/actiune pentru care va primi suma de 72,89 milioane lei in numerar, pana la
data de 9 aprilie 2012;

= un numadr de 296.185.195 actiuni BCR (actiuni aferente Optiunii de Aport prin schimb de
actiuni), la o rata de schimb de 127,9583 actiuni BCR pentru o actiune EGB, pentru care
SIF Banat-Crisana va primi 2.314.700 actiuni EGB.

In conformitate cu prevederile Contractelor de optiune de aport prin schimb de actiuni semnate
cu Erste Group Bank AG, SIF Banat-Crisana va putea dispune vanzarea a 25% din actiunile EGB
imediat dupa dobandire si in limita a 25%, dupa intervale de 6, 12 si respectiv 18 luni. Dupa 18
luni nu mai exista restrictii de vanzare.

Daca pe parcursul intervalelor de 6/12/18 luni SIF Banat-Crisana nu a dispus de intregul pachet
de actiuni EGB de care putea sa dispund, diferenta pana la limita agreata va putea fi reportata
pentru intervalul urmator.

Dupa finalizarea tranzactiei de aport a tuturor actiunilor BCR in schimb cu actiuni EGB din
anul 2012, SIF Banat-Crisana va detine 4.025.565 actiuni EGB, ceea ce va reprezenta 1,02% din
capitalul social al ERSTE GROUP BANK AG. De asemenea, in conformitate cu Conditiile Generale
semnate de cele doua parti, SIF Banat-Crisana va mai detine o actiune BCR.

SIF Banat-Crisana a raportat in piata fiecare etapa si operatiune ce decurge din tranzactia cu
Erste Group Bank AG, pentru corecta si obiectiva informare a investitorilor.
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Activitatea investitionala pe piete externe

Lichiditatea redusa a pietei de capital din Romania si posibilitatile limitate de diversificare a
portofoliului SIF Banat-Crisana in cadrul acesteia au condus la dezvoltarea unei strategii
investitionale pe pietele de capital externe, care vizeaza construirea unui portofoliu diversificat si
flexibil, axat intr-o prima etapa pe actiuni ale unor companii din Europa.

Operationalizarea acestei activitati s-a facut in doua etape:
= faza | - de creare si dezvoltare a modulelor de analiza si selectie a emitentilor,
= faza Il - activitatea investitionald propriu-zisa pe pietele de capital externe.

Tn cadrul creérii si dezvoltarii modulelor de analiza si selectie a emitentilor s-au parcurs urmatorii
pasi:
= completarea si actualizarea analizei macroeconomice pentru Uniunea Europeana si
realizarea unui screening macro pentru Marea Britanie si SUA;
= extinderea screeningului fundamental la nivel de industri;
= rafinarea screeningul pentru emitenti externi;
= dezvoltarea unui screening fundamental si tehnic pentru valute si marfuri.

Activitatea investitionala pe pietele externe a urmarit prioritar doua obiective:
= obtinerea unor randamente din tranzactii superioare indicilor pietelor pe care s-a actionat;
= verificarea prin tranzactii efective a rezultatelor screeningului si a recomandarilor rezultate

in urma analizelor sectoriale.

Strategia de investitii aplicata a urmarit valorificarea volatilitatii mari de pe piete si construirea
unui portofoliu format intr-o pondere majoritara din actiuni agresive, in companii cu potential de
dezvoltare pe termen lung, In pozitii de lider pe piata, grad mare de inovare, echipa manageriala
puternica si o pozitionare Tn piata care sa le ofere un avantaj competitiv in mediul in care

activeaza.

Tn urma analizelor si selectiilor, in cursul anului 2011 au fost achizitionate pachete de actiuni a 32
de emitenti.

PORTOFOLIUL PE PIETE EXTERNE
expunere sectoriala

M industria extractiva: 13%

servicii: 6%

industria auto: 3%

industria textila: 3%

productia si distributia de energie: 6%

industria farmaceutica: 14%

alte industrii prelucratoare: 21%

industria prelucratoare de inalta tehnologie: 18%

EmEEE
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PORTOFOLIUL PE PIETE EXTERNE
expunere geografica

2% @ Germania 36%
¥l S Olanda 3%
S Austria 5%
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d

Pana la 31 decembrie 2011, au fost tranzactionate pachetele de actiuni a 28 de emitenti,
inregistrandu-se o rentabilitate a investitiilor de 10,76%.

Rentabilitatea pachetelor vandute fatda de rentabilitatea indicilor de pe Euronext Paris si
Deutsche Borse Frankfurt (XETRA) este prezentata in graficele urmdtoare:

VANZARI PACHETE DE ACTIUNI

LA EURONEXT PARIS
* 10,57%
0 ]
10% * 8,76% * 9,45% * 6,69%
* 6,39%
505 *571% * 5,62%
*4,02% * 4,52% * 4,91%
* 2,55%% 1,99
0% *1,82
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VANZARI PACHETE DE ACTIUNI

LA DEUTSCHE BORSE FRANKFURT

0% = * 9,89%
5% " * 5,41%
0% * 3'4812;/0%: ::::;/Z * 3,02%

La sfarsitul anului 2011, portofoliul de actiuni externe avea urmatoarea structura:

PORTOFOLIUL PE PIETE EXTERNE
expunere pe emitenti la 31 decembrie 2011

m Compaigne de Saint-Gobain

= Deutsche Lufthansa-REG

m Diasorin SpA
ON A

PORTOFOLIUL PE PIETE EXTERNE
expunere sectoriala la 31 decembrie 2011

M industria extractiva: 12%
M industrii: 18%
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Activitatea de cercetare

Avand in vedere specificul activitatii Societatii, activitatea de cercetare vizeaza:
Dezvoltarea modelelor proprii de studiere a oportunitatilor investitionale

=in anul 2011 au fost realizate simulari numerice de tip Monte-Carlo pentru un model
simplificat de analiza pentru mai multe proiecte investitionale.

Elaborarea instrumentarului tehnic si informational
Tn anul 2011:

= in vederea reducerii riscului operational s-a realizat si implementat o aplicatie de calcul
privind controlul erorilor in calculele statistice in contextul pregatirii si implementarii unui
instrumentar adecvat analizei investitiilor pe piete externe de lichiditate ridicata. Aceasta
aplicatie a fost prezentata utilizatorilor in cadrul unui seminar de training in - house. Aplicatia
de calcul a fost implementata pe serverul institutiei si este in exploatare curents;

= s-a dezvoltat, finalizat si s-a prezentat utilizatorilor in cadrul unui seminar de training in-house
modelul proprietar de aplicatie automatizata pentru calculul principalilor indicatori de
comparatie si selectie investitionala a instrumentelor cu venit fix de natura obligatiunilor sau
titlurilor de stat cu cupon simplificat . Modelul este implementat pe serverul institutiei, sub
forma de aplicatie automatizata.

Dezvoltarea continua a metodelor si modelelor utilizate

=in anul 2011 s-au analizat principalele modificari conceptuale induse de schimbarea
standardelor internationale de evaluare in analizele investitionale realizate de organizatie si
au fost prezentate utilizatorilor in cadrul unui seminar de training in-house. Totodata au fost
analizate aceste aspecte din perspectiva integrarii lor in modelul proprietar simplificat de
analiza investitionala.

Analiza si prospectarea pietelor si a perspectivelor acestora

Tn anul 2011:

» s-au derulat activitati cu caracter permanent de monitorizare si cercetare a pietei interne,
incluzand monitorizarea pietei achizitiilor/fuziunilor/preludrilor de afaceri din Romania si
actualizarea informatiilor privind tranzactiile pe aceasta piatd, pentru a facilita procesul
investitional prin dezvoltarea unui cadru de referinta pentru tranzactii.

» s-au efectuat analize sectoriale pe domenii de interes pentru companie in industria
alimentara globala si piata imobiliara, in dimensiunile sale globala, continentald, Europa
Centrala si de Est, Romania, pe segmentele specifice de interes.

= Pentru piata externa s-au realizat:

+ analiza integrata a seturilor de indicatori macroeconomici (consum, investitii, inflatie,
somaij, activitate industriala, conditiile de afaceri si cele de creditare, vanzarile de retail,
sectorul monetar si cel financiar) in contextul ciclurilor de evolutie economica si
corelatia acestora cu indicii de piata pan-europeni;

« modelarea influentelor variabilelor macroeconomice asupra evolutiei fiecarui sector si
a evolutiei indicilor fiecarui sector in relatie cu indicii de piata in ansamblu, in fiecare
etapa a ciclului economic (revenire, expansiune, supraincalzire, declin) respectiv a
fiecarui sub-sector in relatie cu sectorul din care face parte.
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Identificarea domeniilor de diversificare a activitatii

Tn anul 2011, activitatea de cercetare a pietelor externe de capital a fost structuratd pe dou
directii principale, prin:

= Proiectarea si dezvoltarea cadrului de analiza fundamentala la nivel macroeconomic, sectorial
si intra-sectorial pentru pietele externe de interes pentru SIF Banat-Crisana (zona Euro),
realizandu-se:

+ analiza statica si dinamica la nivel de sector si sub-sector a multiplilor de piata si a
indicatorilor economico-financiari (utilizare active, lichiditate, indatorare, rentabilitati,
marje) ponderati in functie de relevanta acestora in cazul fiecarui sector in parte;

* implementarea unui sistem de scoring si screening in cadrul fiecarui sector, in vederea
selectarii celor mai performanti emitenti din punct de vedere fundamental si includerea
acestora in portofoliile tinta specifice fiecarei etape a ciclului economic.

= Dezvoltarea si pefectionarea instrumentarului de analiza tehnica, aplicabil emitentilor
selectati in vederea efectuarii investitiilor.

* instrumentarul de analiza tehnica dezvoltat Tn 2011 are ca rezultat un sistem propriu de
analiza tehnica a indicilor de piata, a perechilor valutare de interes, a pietei marfurilor si a
emitentilor cotati pe pietele de capital europene care sa ofere semnale fiabile in timp
real cu privire la momentele favorabile de achizitie respectiv de vanzare. Aria de
acoperire a acestuia cuprinde: principalii indici de piata din SUA, Europa si Asia; indicii
sectoriali din Statele Unite, Asia, Asia ex-Japonia, Europa si Europa ex-Marea Britanie; 53
de indici sectoriali si industriali pan-europeni (MSCI-Morgan Stanley Capital
International); 500 de emitenti din Europa, grupati in 10 sectoare, constituienti ai
indicelui Bloomberg European 500; principalele perechi valutare din Europa: Euro vs.
DKK, SEK, NOK, GBP, CHF; indicii pietelor de marfuri: metale industriale, metale
pretioase, petrol, marfuri agricole.

SIF Banat-Crisana a organizat in zilele de 13-14 mai 2011, la Timisoara, impreuna cu Facultatea de
economie si administrare a afacerilor (FEAA) din cadrul Universitatii de Vest, Timisoara si cu
Facultatea de finante, asigurari, banci si burse de valori (FABBV) din cadrul ASE Bucuresti, cea de-
a Xl-a Conferinta Internationald, aceasta avand tema , Pietele financiare in contextul noii paradigme
economice”.

Unele dintre rezultatele activitatii de cercetare desfasurate in cadrul SIF Banat-Crisana au fost
prezentate si publicate la diferite manifestari stiintifice, conferinte, simpozioane, sesiuni de
comunicari stiintifice, dintre care amintim: Conferinta ,Evaluarea pentru raportarea financiard”,
organizata de ANEVAR la Cluj, ,Zilele academice arddene”, editia a XXl-a, organizata de
Universitatea de Vast “Vasile Goldis” Arad si de Fundatia Universitara Vasile Goldis la Arad,
Conferinta ,Evaluarea pentru Piata de capital’, editia a 1X-a, organizata de Academia de Studii
Economice Bucuresti si ANEVAR la Bucuresti.

Managementul riscului

Prin natura obiectului de activitate, SIF Banat-Crisana este expusa unor riscuri variate, care
includ: riscul de piata, riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul fluxului de numerar, riscul
operational, riscul aferent impozitarii si riscul aferent mediului economic.

Riscul de piata include riscul valutar, riscul ratei dobanzii si riscul de pret.
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Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a
variatiei cursurilor de schimb valutar.

in anul 2011, Societatea a efectuat tranzactii atat in moneda romaneascd (Leul), cat si in valuta.
Moneda romaneasca a fluctuat in cursul anului 2011 comparativ cu monedele straine, EURO si
USD, la finele anului inregistrandu-se o depreciere a acesteia.

Instrumentele financiare utilizate dau posibilitatea conservarii valorii activelor monetare detinute
in lei, prin efectuarea de plasamente si incasarea de dobanzi in functie de termenul de scadenta.

Societatea nu a efectuat nici o tranzactie cu instrumente derivate in cursul anilor 2010 si 2011.
Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca
urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

Majoritatea activelor financiare ale Societatii sunt Tn monede stabile, ale caror rate de dobanda
este putin probabil sa varieze semnificativ. Activele financiare purtatoare de dobanda sunt pe
termen scurt (sub 12 luni), Societatea avand o expunere limitata la variatiile ratei dobanzilor.

Riscul de pret

Riscul de pret este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteaza toate
instrumentele tranzactionate pe piata.

Efectele cumulate ale crizei datoriilor suverane europene si ale recesiunii economice globale au
condus pe plan mondial la o depreciere a capitalizarii bursiere. Acest context extern nefavorabil
a influentat negativ si capitalizarea bursiera a emitentilor listati lichizi din portofoliul societatii,
inregistrati la pozitia titluri de plasament la finele anului 2011.

Avand Tn vedere ca Societatea detine in portofoliu un numar mare de actiuni cotate, aceasta a
fost afectata nefavorabil de riscul de pret.

Riscul de creditare

Riscul de creditare reprezinta riscul ca una din partile participante la un instrument financiar nu
isi va indeplini o obligatie, fapt ce va determina ca cealalta parte sa inregistreze o pierdere
financiara.

Activele financiare care supun Societatea la concentrari potentiale de riscuri de creditare cuprind
in principal creantele din activitatea de baza. Acestea sunt prezentate la valoarea neta de
ajustarea pentru creante incerte. Conducerea Societatii monitorizeaza indeaproape si in mod
constant expunerea la riscul de credit astfel ncat sa nu sufere pierderi ca urmare a concentratiei
creditului Intr-un anumit sector sau domeniu de activitate.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este asociat dificultatii intampinate de societate de a obtine fondurile
necesare pentru a-si indeplini angajamentele ajunse la scadenta.
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Societatea urmareste evolutia nivelului lichiditatilor si pastrarea unui nivel optim de active lichide
pentru a acoperi obligatiile scadente.

Activele financiare ale Societatii includ si valori mobiliare nelistate, care Tn general sunt nelichide
si prin urmare, Societatea ar putea sa nu fie in masura sa lichideze in scurt timp unele dintre
investitiile sale in aceste instrumente. Actiunile listate detinute de Societate sunt in majoritate
listate la BVB si ca urmare nu pot fi considerate toate lichide datorita lichiditatii reduse a pietei.
Din aceste considerente, Societatea acorda atentie sporita gestionarii riscului de lichiditate.

Riscul fluxului de numerar

Riscul fluxului de numerar reprezinta riscul ca fluxurile de numerar viitoare asociate cu un
instrument financiar monetar sa fluctueze ca marime.

Prin natura activitatii Societatea nu este supusa unui risc major de modificare a fluxurilor de
numerar prognozate, atat din fluctuarea instrumentelor financiare, cat si din modificarea ratei
dobanzii.

Riscuri operationale

Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte ce rezulta dintr-o gama
larga de factori asociati proceselor, personalului si sistemelor interne Societatii sau din factori
externi (altii decat riscurile de credit, de piata sau de lichiditate) cum ar fi cei proveniti din
cerintele legale si de reglementare si din standarde general acceptate de administrare a
investitiilor. Riscurile operationale rezulta din toate activitatile Societatii.

Obiectivul Societatii este de a administra riscul operational astfel incat sa existe un echilibru intre
masurile luate pentru limitarea pierderilor financiare si afectarea reputatiei sale si realizarea
obiectivelor investitionale de generare de venituri pentru investitori.

Riscul aferent impozitdrii

Incepand cu 1 ianuarie 2007, urmare a aderdrii Romaniei la Uniunea Europeand, Societatea a
trebuit sa se supuna reglementarilor Uniunii Europene, si in consecinta s-a pregatit pentru
aplicarea schimbarilor aduse de legislatia europeana. Societatea a implementat aceste
schimbari, dar modul de implementare al acestora ramane deschis auditului fiscal timp de 5 ani.

Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale
aplicabile, ar putea varia si exista riscul ca Tn anumite situatii autoritatile fiscale sa adopte o
pozitie diferita fata de cea a Societatii.

Tn plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate sa efectueze auditul (controlul)
companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor
fiscale din alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale, dar si alte aspecte legale si regulatorii
care prezinta interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor
fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari fiscale.

Riscul aferent mediului economic

Procesul de ajustare a valorilor in functie de risc care a avut loc pe pietele financiare
internationale in ultimii ani a afectat sever performanta acestora, inclusiv piata financiara din
Romania, conducand la o incertitudine crescuta cu privire la evolutia economica Tn viitor.

Efectele crizei financiare internationale s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca in special
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sub forma: cresterii semnificative a volumului creditelor neperformante in sistemul bancar
autohton, Tngreunarea accesului la finantare atat pentru populatie cat si pentru agentii
economici, orientarea bancilor mai degraba spre finantarea autoritatilor, prin achizitii de titluri de
stat decat spre finantarea dezvoltarii economice sau a consumului, deprecierea monedei
nationale, scaderea preturilor activelor imobiliare, evolutia negativa a indicatorilor
macroeconomici (inflatie, deficit bugetar, deficit de cont curent, scaderea investitiilor strdine
directe, cresterea ratei somajului etc.)

Conducerea SIF Banat-Crisana nu poate previziona toate efectele crizei cu impact asupra
sectorului financiar din Romania, insa considera ca in anul 2011 a adoptat masurile necesare
pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Societatii in conditiile existente pe piata financiara, prin
monitorizarea fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor investitionale.

Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora este asigurata de societate printr-o politica de
investitii care respecta regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile Tn
vigoare aplicabile.

SIF Banat-Crisana a adoptat politici de management a riscurilor prin care se realizeaza o gestiune
activa a acestorg, fiind aplicate proceduri specifice de identificare, evaluare, masurare si control a
riscurilor, care sa ofere o asigurare rezonabila in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
societatii, fiind urmarit un echilibru constant intre risc si profitul asteptat.

in procesul de management al riscului se urmadreste: (i) identificarea si evaluarea riscurilor
semnificative cu un impact major in atingerea obiectivului investitional si dezvoltarea activitatilor
care sa contracareze riscul identificat; (ii) adaptarea politicilor de management al riscurilor la
evolutiile financiare ale pietei de capital, monitorizarea performantelor si imbunatdtirea
procedurilor de management al riscului; (iii) revizuirea decizilor de investitii in corelatie cu
evolutia pietei de capital; (iv) respectarea legislatiei in vigoare.

Resursele umane

Relatiile de munca
Numarul angajatilor SIF Banat-Crisana, la 31 decembrie 2011, a fost de 78 de persoane cu
contract de munca permanent, din care 67 la sediul central din Arad si 11 la sucursale.

Personalul are un nivel ridicat de pregatire, cinci persoane avand doctoratul (patru in economie
si una in matematica), doua persoane au absolvit MBA, sapte persoane au studii aprofundate
(masterate Tn administrarea afacerilor, marketing, piete financiare si burse de valori, expertiza
contabild) si 12 persoane sunt absolventi a doua facultati (in principal stiinte economice si drept).

In cadrul Societdtii nu functioneaza nicio organizatie sindicald, angajatii fiind reprezentati in
negocierea contractului colectivde munca de catre reprezentanti alesi conform legii.

Raporturile de munca sunt reglementate prin Contractele individuale si Contractul Colectiv de
Munca. In cursul anului 2011 a fost in vigoare Contractul Colectiv de Munca inregistrat la

Inspectoratul Teritorial de Munca Arad cu nr. 13462/2011.

Nu au fost inregistrate pe parcursul anului 2011 elemente conflictuale in raporturile dintre
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conducere si angajati. SIF Banat-Crisana respecta varietatea, incurajeaza dialogul social si are
permanent in vedere asigurarea unui loc de munca performant si stimulativ.

Dezvoltarea resurselor umane si managementul performantei

Preocuparea pentru cresterea nivelului profesional al angajatilor a constituit un obiectiv
important siTn 2011, un accent deosebit fiind pus pe studiul individual si pregatirea continua de
specialitate. Pe parcursul anului, angajatii au participat la diverse conferinte, cursuri si seminarii
cu o arie tematica diversa: evaluarea, auditul, pietele de capital, taxarea activitatilor comerciale in
UE, Codul Civil, tehnologia informatiei, limbi straine sau dezvoltarea abilitatilor manageriale.

O atentie deosebita s-a dat utilizarii experientei unor colegi prin partajarea in cadul organizatiei a
cunostintelor lor, in scopul imbunatatirii tehnicilor si proceselor de lucru. Astfel, pe parcursul
anului au fost organizate, in-house, o serie de seminarii destinate atat imbunatatirii nivelului de
cunostinte (de exemplu: prezentarea noilor standarde internationale de evaluare sau evaluarea
instrumentelor financiare cu venit fix) cat si prezentarii unor modele si aplicatii specifice.

Sustinerea dezvoltarii profesionale si personale a angajatiilor presupune pe langa training axat
pe dobandirea de noi cunostinte si dezvoltarea acelor abilitati si aptitudini de care organizatia are
nevoie pentru a se dezvolta. Din acest motiv, programul de evaluare a performantelor
individuale ale angajatilor a fost dezvoltat si completatin 2011 cu o componenta de identificare a
nevoilor de dezvoltare personala, respectiv cu un plan de training si instruire individual.

Perspective 2012

Avand in vedere contextul economic actual precum si pe cel al pietei de capital din Romania,
pentru anul 2012, ne propunem urmatoarele obiective strategice:

Asigurarea unei stabilitati financiare a SIF Banat-Crisana
= disponibilitatile banesti vor fi mentinute la cel putin 8% din valoarea activelor administrate.

Reconfigurarea portofoliului de actiuni
Avand in vedere ca portofoliul de actiuni a fost alocat la infiintarea institutiei si nu a fost unul
selectat, vom continua procesul de restructurare a portofoliului.

Anul 2012 a inceput intr-o atmosfera optimista pe pietele de capital din intreaga lume, pe fondul
unor semne pozitive privind cresterea economica din SUA si a apropierii de solutii privind criza
datoriilor din Europa.

Masurile luate de Banca Centrala Europeana in decembrie au contribuit si ele la cresterea
increderii si a revenirii actiunilor In atentia investitorilor. Totusi, sentimentele negative si
aversiunea la risc se pot intoarce rapid in aceste vremuri instabile. Economia Europei este posibil
sa intre Tn recesiune pe baza reducerii cheltuielilor bugetare, insa poate aparea si o0 mutare a
interesului marilor investitori spre Europa Centrala si de Est, zona cu potential de crestere mai
ridicat. In aceasta situatie oportunittile s-ar putea ivi din:

= sectorul energetic, petrol, gaze - ca si resurse vitale;

= industria farmaceutica si utilitatile ca sectoare defensive si randament bun al dividendelor;

= in general companiile cu dividende peste medie.
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Companiile din aceste categorii vor fi Tn atentia noastra In vederea efectuarii de investitii,
concomitent cu o reducere a expunerii pe societatile financiar-bancare.

In prezent randamentul dividendului calculat la intreaga valoare a portofoliului este de 1%. Ne
propunem ca in urmatorii ani sa crestem aceasta valoare, volumul dividendelor incasate fiind
esential pentru asigurarea stabilitatii institutiei.

Imbunétatirea activitatii de management a portofoliului
Directiile prioritare de actiune vor fi orientate spre:
= efectuarea de investitii Tn proiecte noi, cu parteneri strategici, proiecte alese pe criterii de
eficienta si cu exit-ul asigurat;
= consolidarea pozitiilor in industria farmaceutica, energetica si de utilitati care au atat potential
de crestere cat si de dividend;
= fructificarea oportunitatilor date de noile listari ale companiilor de stat;
= continuarea dezinvestirii In participatiile care nu corespund conditiilor de portofoliu, fara
perspective de crestere sau venit;
= identificarea posibilitatilor de retragere din societati, prin preluarea unei cote de patrimoniu,
corespunzatoare cotei de detinere si valorificare ulterioara;
= continuarea implicarii la societatile unde se detine controlul pentru eficientizarea activitatilor
si promovarea unor practici corespunzatoare de guvernanta corporativa;
= optimizarea plasamentelor monetare prin diversificarea lor si prin negocieri care sa le asigure
un bun randament.

Extinderea ariei investitionale pe pietele externe
= dezvoltarea modulelor de analiza macroeconomica a principalelor economii din zona euro
(Germania, Franta, Italia, Spania, Olanda, statele nordice);
= extinderea modulelor de analiza sectoriala de la nivel regional pana la nivelul fiecdrei
economii analizate;
= obtinerea unor randamente mai mari decat randamentul indicilor de pe pietele de interes;
= obtinerea unei rentabilitati de minimum 10% a capitalului investit.

2. PIATAVALORILOR MOBILIARE
EMISE DE SIF BANAT-CRISANA

CARACTERISTICILE ACTIUNILOR EMISE DE SIF BANAT-CRISANA

Numar total de actiuni emise

(31 decembrie 2011) 548.849.268
Valoare nominala 0,1000 lei /actiune

) — comune, ordinare, nominative, dematerializate,
Tipul actiunilor indivizibile

Piata reglementata la vedere a Bursei de Valori

Piata de tranzactionare Bucuresti (BVB), categoria | - din 1 noiembrie 1999

Free float 100%

Simbol BVB SIF1

Identificator international Bloomberg BBGID: BBGOOOBMN388
Cod ISIN ROSIFAACNOR2

Indici care contin actiunea SIF1 Indicii BVB: BET-FI si BET-XT
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De la infiintarea sa, SIF Banat-Crisana nu a achizitionat si nu a detinut niciun moment propriile
actiuni.

De la infiintarea sa, SIF Banat-Crisana nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

ACTIUNILE SIF1 LA BVB

2009 2010 2011

Pret (lei)
minim 0,365 0,895 0,701
maxim 1,250 1,780 1,325
inchidere, final de an 1,130 1,014 0,903
Profit net per actiune (lei) 0,2044 0,1148 0,1148
Pret / Profit net unitar 5,53 8,83 7,87
VAN per actiune (lei) 2,8087 2,4805 2,3698
Discount (%) 59,77 59,12 61,89
Dividend (lei/actiune) 0,050 0,103 0,100*
Capitalizare bursiera** (mil. lei) 620,19 556,53 495,61

* propunerea Consiliului de administratie
** calculatd la pretul de inchidere din ultima sedintd de tranzactionare a anului

Variatia pretului actiunilor SIF1 si a volumelor tranzactionate in anul 2011 sunt prezentate in
graficul urmator:

PRETUL ACTIUNILOR SIF1
SI VOLUMELE TRANZACTIONATE in 2011

= © 1,325 lei 4,95 milioane actiuni 1,50 lei
3
) S 0,903 lei
24 0,701 lei 1,00 lei
S
= 3
€
2 0,50 lei
1

= in 2011, pretul maxim atins de titlul SIF1 a fost de 1,3250 lei pe actiune, in data de 11 aprilie,
iar pretul minim a fost de 0,7010 lei pe actiune, in data de 5 octombrie.

= lichiditatea titlului SIF1 a fost relativ ridicata, tranzactionandu-se in total 209.143.500 actiuni,
reprezentand 38,11% din totalul actiunilor emise, cu aproape 3% mai putin fata de anul 2010.

= pe piata ,DEAL", s-au efectuat doua tranzactii din semestrul |1 2011, insumand 6.776.000 de
actiuni si valoarea de 7.513.892 lei si o tranzactie in semestrul Il 2011, cu 822.500 actiuni in
valoare de 822.500 lei.

= volumul maxim zilnic Tn anul 2011, de 4.956.000 actiuni, s-a inregistrat in data de 9 august.
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Dividende

Politica de dividend a SIF Banat-Crisana urmareste asigurarea unui echilibru intre remunerarea
actionarilor prin dividend si nevoia de finantare a investitiilor.

Actionarii existenti la data de inregistrare au dreptul la dividendele aprobate de adunarea
generala ordinara a actionarilor Societdtii, plata acestora facandu-se in conformitate cu
prevederile legale si hotararile adunarii generale a actionarilor.

SITUATIA DIVIDENDELOR DISTRIBUITE in ultimele trei exercitii financiare

2008 2009 2010
Dividende brute de plata* (milioane lei) 16,465 27,442 56,485
Dividende nete de plata (milioane lei) 14,387 24,005 48,84
Dividend brut per actiune (lei) 0,03 0,05 0,103

* conform aprobdrii AGA

n 16 mai 2011, data de inregistrare pentru AGOA din 28 aprilie 2011, SIF Banat-Crisana a avut un
numar de 5.829.083 actionari cu drept de dividend. Plata dividendelor s-a facut in conformitate
cu procedurile aprobate si facute publice in piatd, fiind utilizate trei modalitati de plata: prin
casierie (pentru actionari persoane fizice); plati prin virament (pentru actionari persoane fizice si
juridice); plati prin mandat postal (pentru persoane fizice rezidente cu detineri intre 200 si 5.000
de actiuni). Toate informatiile legate de plata dividendelor (hotarari AGA, modalitati, proceduri si
perioade de platd) au fost aduse la cunostinta actionarilor conform cerintelor legale de informare
(presa, site-ul Societatii, sistemul electronic al BVB si CNVM).

3. GUVERNANTA CORPORATIVA

Conformarea la Codul de Guvernanta Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti

Consiliul de administratie a decis conformarea voluntara la Codul de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti (CGQC). in februarie 2011 a fost adoptat Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al SIF Banat-Crisana, Th conformitate cu cerintele prevazute de Recomandarea 3 din
CGC. Regulamentul de Guvernanta Corporativa grupeaza structurile, responsabilitatile si
practicile incidente prevederilor CGC, ce se regasesc in actele constitutive ale SIF Banat-Crisana,
reglementarile si procedurile sale interne, completate unde este cazul cu recomanddrile
enuntate Tn CGC. Regulamentul de Guvernanta Corporativa este disponibil pe site-ul SIF Banat-
Crisana, www.sif1.ro

Nivelul de implementare de catre SIF Banat-Crisana a principiilor si recomandarilor din CGC sunt
raportate In declaratia ,Aplici sau Explici” care, conform recomandarii 3 din CGC, va fi comunicata
BVB impreuna cu Raportul anual 2011 si va fi afisata pe site-ul Societatii, www.sif1.ro, situatiile de
neconformare fiind explicate.
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SIF Banat-Crisana se conformeaza integral cu 16 din cele 19 principii ale CGC. Situatiile de
neconformare se refera la: (1) Sistemul de administrare, care in cazul SIF Banat-Crisana este un
sistem unitar si nu sistem dualist recomandat de CGC. Sistemul de administrare actual este in
conformitate cu prevederile Statutului Societatii si sistemul reglementat de CNVM, fiind in
masura sa asigure functionarea eficientd a Societatii, 0 buna guvernanta corporativa si protectia
intereselor actionarilor sai; (2) Referitor la Comitetul de Nominalizare, facem mentiunea ca
propunerile pentru posturile de administratori, conforme cu prevederile Statutului si
reglementarile CNVM, sunt analizate de consiliul de administratie in integralitatea sa si nu s-a
considerat necesara restrangerea numarului de membri care sa participe la aceste nominalizari;
(3) Referitor la Comitetul de remunerare, consiliul de administratie in integralitatea sa analizeaza
anual politica de remunerare si nevoia infiintarii unui Comitet de Remunerare.

Conducerea Societatii

Consiliul de administratie

SIF Banat-Crisana este administrata de un consiliu de administratie (CA) compus din sapte
membri, alesi de adunarea generala a actionarilor pe o perioada de patru ani, cu posibilitatea de
a firealesi.

Consiliul de administratie are competente decizionale privind administrarea Societatii in
intervalul cuprins intre adundrile generale, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Statutul
Societatii le prevad exclusiv pentru adunarea generala.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte. Prin
Statutul SIF Banat-Crisana presedintele detine si functia de Director general al societatii.
Presedintele, siin absenta acestuia vicepresedintele, reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Responsabilitatile presedintelui si ale vicepresedintelui sunt stabilite prin Reglementarile interne
ale SIF Banat-Crisana, aprobate de CA si avizate de catre CNVM.

Membrii Consiliului de administratie indeplinesc cumulativ conditile generale prevazute de
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale pentru exercitarea respectivei functii, completate
cu cele speciale din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital si reglementarile CNVM si sunt
autorizati in aceasta functie de CNVM.

= Completarea Consiliului de administratie

La Tnceputul anului 2011 in consiliul de administratie al Societatii erau doua locuri vacante.
Conform Statutului, in caz de vacanta a unuia sau mai multor administratori, ceilalti
administratori deliberand in prezenta a doua treimi si cu majoritatea absolutd, procedeaza la
numirea de administratori provizorii pana la convocarea adunarii generale. Durata pentru care
un administrator este numit va fi egala cu perioada ce a ramas pana la expirarea mandatului
predecesorului sau. Criteriile de eligibilitate pentru administratori sunt stipulate in Statutul
SIF Banat-Crisana si in Regulamentul CNVM nr. 15/2004.

In temeiul prerogativelor conferite de Legea 31/1990 si Statutul Societ&tii, cei cinci administratori
in functie au hotarat, in sedinta din data de 25 februarie 2011, numirea domnului
Stefan DUMITRU si a domnului loan Marius PANTEA Tn functia de administratori provizorii.

Prin avizul nr. 12 din 31 martie 2011, CNVM a avizat modificarea componentei consiliului de
administratie Tn baza hotararii administratorilor, pana la AGA din 27/28.04.2011.
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Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2011 a ales pe domnii Stefan DUMITRU
si loan Marius PANTEA in functia de administratori, cu o durata a mandatului valabila pana la
incetarea mandatului administratorilor alesi de catre adunarea generald a actionarilor din
25 aprilie 2009.

Prin avizul nr. 21 din 14 iunie 2011, CNVM a avizat completarea componentei consiliului de
administratie al SIF Banat-Crisana in conformitate cu hotararea adunarii generale a actionarilor.

ADMINISTRATORII IN FUNCTIE la data de 31 decembrie 2011

Num Functi Anul primei Anul expirarii

ume unctia alegeri prezentului mandat

loan CUZMAN Presedinte, Director General 1997 2013

. Vicepresedinte,

Emil CAZAN administrator neexecutiv 2001 2013
administrator neexecutiv;

Zoltan HOSSZU membru in Comitetul de Audit 1997 2013
administrator neexecutiv;

lon STANCU membru in Comitetul de Audit 2003 2013

Dragos-George BILTEANU  administrator neexecutiv 2010 2013

Marius loan PANTEA administrator neexecutiv 2011 2013

Stefan DUMITRU administrator neexecutiv 2011 2013

calificarea si experienta profesionala a administratorilor sunt prezentate in anexa 5 a prezentului raport si pe
site-ul Societatii, www.sif1.ro.

= Activitatea Consiliului de administratie In 2011

In cursul anului 2011 Consiliul de administratie al SIF Banat-Crisana s-a intrunit de 17 ori,
conform prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinte fiind Th conformitate cu
prevederile legale.

Presedintele Consiliului de administratie a prezidat toate sedintele din anul 2011.

Ca rezultat al sedintelor, au fost adoptate 76 de hotdrari de gestiune privind activitatea curenta a
Societatii. Toate hotararile s-au luat cu votul ,pentru” al majoritatii celor prezenti.

Din cele 76 de Hotdrari CA emise in 2011, 50 au fost hotdrari cu obiectiv bine determinat
necesitand Tndeplinire, 26 au fost hotarari de aprobare a procedurilor, reglementdri, rapoarte
obligatorii si rapoarte de activitate. Cele 76 de Hotarari CA au fost indeplinite in totalitate.

PARTICIPAREA ADMINISTRATORILOR la capitalul social al SIF Banat-Crisana
Detineri la 31 decembrie 2011

Nume Numar actiuni Procent din capitalul social
loan CUZMAN 548.849 0,1%
Emil CAZAN - -
Zoltan HOSSZU 120.435 0,022%
lon STANCU 24.425 0,004%
Dragos-George BILTEANU 2.006 0,0004%
Marius loan PANTEA 15.000 0,00273%

Stefan DUMITRU - :

Pentru exercitiul financiar 2011, in conformitate cu prevederile legale, remuneratia
administratorilor, limitele generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare ale membrilor CA si
limitele generale ale remuneratiei directorilor au fost aprobate de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor din 28.04.2011.
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Consiliul de administratie a evaluat independenta membrilor sai neexecutivi Th baza criteriilor
prevazute la art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale si a Recomandarii 16
din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Comitetul de audit

in cadrul consiliului de administratie a fost creat, cu functie consultativd, un comitet de audit
format din doi membri neexecutivi ai consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile
legale. Din componenta acestui comitet, la 31 decembrie 2011 faceau parte dl. lon STANCU si
dl. Zoltan HOSSZU.

Tn anul 2011, Comitetul de audit s-a intrunit de patru ori. Aceste reuniuni au fost dedicate
monitorizarii procesului de raportare financiara; monitorizarii eficacitatii sistemelor de control
intern si de audit intern din cadrul Societatii; monitorizarii auditului statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate; verificarii si monitorizarii
independentei auditorului statutar.

Conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat o parte dintre puterile sale catre Directorul General, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, in limitele stabilite de lege, actul constitutiv si
deciziile CA.

Conducerea executiva a SIF Banat-Crisana este asigurata de trei Conducatori, desemnati de
Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Regulamentului CNVM nr.15/2004.

Conducatorii sunt imputerniciti sa conduca si sa coordoneze activitatea zilnica a Societatii si sunt
investiti cu competenta de a angaja raspunderea acesteia.

CONDUCATORII IN FUNCTIE SI PARTICIPAREA ACESTORA
LA CAPITALUL SOCIAL AL SIF BANAT-CRISANA |a data de 31 decembrie 2011

Detineri la 31 decembrie 2011

. Procent din

Nume Functia < - .
4 Numar actiuni capitalul
social
loan CUZMAN Presedinte, Director General 548.849 0,1%
Carmen DUMITRESCU Director General Adjunct Dezvoltare 178.078 0,032%
Gabriela GRIGORE Director General Adjunct Operatiuni - -

Conducatorii Tndeplinesc conditiile generale prevazute de Legea nr. 31/1990 pentru exercitarea
acestei functii, completate cu cele instituite de Legea nr. 297/2004 si Regulamentul CNVM
nr.15/2004 si sunt autorizati Tn aceasta functie de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare prin
Avizul nr. 7 din 24 ianuarie 2006.

Tn anul 2011, Conducatorii au participat la toate sedintele consiliului de administratie, informand
sau raportand consiliului de administratie referitor la subiectele inscrise pe ordinea de zi.

Nu au existat si nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre administratori sau
conducatori si 0 alta persoana care sa fi condus la numirea administratorilor sau conducatorilor
in aceasta functie.

Respectarea drepturilor actionarilor

SIF Banat-Crisana asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv actionarilor
minoritari si straini, in conformitate cu prevederile legale si ale Statutului Societatii.
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La 31 decembrie 2011, SIF Banat-Crisana avea 5.821.732 de actionari, conform datelor raportate
de Depozitarul Central S.A. Bucuresti, societatea care tine registrul actionarilor Societatii.

STRUCTURA® ACTIONARIATULUI
SIF BANAT-CRISANA Ia 31 decembrie 2011

m persoane fizice romane (5.819.570 actionari)
w persoane fizice straine (1.720 actionari)
E persoane juridice romane (355 actionari)

m persoane juridice straine (87 actionari)

Dreptul la vot SIF Banat-Crisana depune toate diligentele pentru a facilita participarea
actionarilor la lucrarile adunarilor generale ale actionarilor (AGA). Actionarii SIF Banat-Crisana au
posibilitatea participarii la AGA direct, prin reprezentant pe baza de procura speciala sau pot vota
prin corespondenta (prin posta sau varianta de vot electronic pe site-ului Societatii).

Pentru cele doua adunari generale ale actionarilor convocate in anul 2011, Consiliul de
administratie a aprobat proceduri privind organizarea si desfasurarea ordonata si eficienta a
lucrarilor AGA, in conformitate cu prevederile legale si reglementdrile CNVM incidente. Au fost
puse la dispozitia actionarilor, la sediul Societatii si afisate pe site-ul propriu, informatiile si
materialele referitoare la adunarea generala: convocatorul AGA, materialele informative si
documentele supuse dezbaterilor si aprobdrilor AGA, procedurile de participare si de vot,
formularele de procura speciala si buletinele de vot prin corespondenta, hotdrarile adoptate de
AGA si rezultatul votului pentru fiecare punct de pe ordinea de zi.

Tn anul 2011, Consiliul de administratie a convocat de doud ori adunarea generald a actionarilor:

= pentru 27/28 aprilie 2011 - adunarea generala ordinara s-a intrunit la a doua convocare in
28 aprilie 2011 si a aprobat: situatiile financiare ale anului 2010; distribuirea profitului si
dividendul pe actiune; bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate pentru 2011;
remuneratia membrilor CA si limitele generale ale remuneratiilor directorilor si ale tuturor
remuneratiilor suplimentare ale administratorilor; numirea auditorului financiar; a ales
administratorii pe cele doua locurile vacante Tn CA.

= pentru 3/4 noiembrie 2011 - adunarea generala ordinara s-a intrunit la a doua convocare in
4 noiembrie 2011 si a aprobat Conditiile Generale privind transferul actiunilor BCR detinute de
SIF Banat-Crisana SA catre Erste Group Bank AG si a mandatat consiliului de administratie
pentru finalizarea tranzactiei.

In cadrul adundrilor generale ale actionarilor, suspendarea exercitarii dreptului de vot in cazul
depasirii pragului legal si statutar de detinere s-a efectuat in conformitate cu prevederile legale.

Dreptul la informare SIF Banat-Crisana respecta dreptul la informare al actionarilor sai,
punandu-le la dispozitie informatii relevante si actuale, care sa le dea posibilitatea exercitarii
drepturilor de o maniera echitabila. Informatiile referitoare la activitatea Societatii considerate a
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influenta pretul actiunilor la Bursa au facut obiectul unor rapoarte curente sau comunicate
transmise in 24 de ore pietei, fiind puse imediat la dispozitia investitorilor atat pe site-ul BVB cat
si pe site-ul propriu, www.sif1.ro. Pentru a se asigura accesul egal la informatie al investitorilor,
postarea pe site-ul Societatii a rapoartelor si comunicatelor adresate participantilor la piata se
face dupa ce au fost postate pe site-ul operatorului de piata, Bursa de Valori Bucuresti.

In cadrul SIF Banat-Crisana functioneazd Compartimentul Comunicare si Relatii cu Investitorii,
compartiment dedicat relatiei cu actionarii si alte categorii de public interesat. Datele de contact
sunt: Calea Victoriei 35A, Arad 310158, Romania, tel | fax: 0257 304 446, email:
comunicare@sif1.ro.

Dreptul la dividend Toti actionarii Societatii inscrisi in registrul consolidat la data de Thregistrare
au dreptul la dividendele aprobate de AGA. Valoarea dividendului distribuit de SIF Banat-Crisana
din profitul anului 2010 a fost la un nivel maxim istoric, de 0,103 lei pe actiune. Plata dividendelor
se efectueaza in conformitate cu prevederile legale si hotdrarile adunarii generale. Informatii
suplimentare privind dividendele distribuite de Societate sunt prezentate la punctul 2 din
prezentul raport.

Transparenta in comunicare

SIF Banat-Crisana acorda o importanta deosebita transparentei Tn comunicare, avand
convingerea ca increderea publicului este esentiald pentru buna functionare a companiei. Se are
in vedere asigurarea unei raportdri continue intr-o maniera obiectiva si integra, care sa cuprinda
toate aspectele importante ale activitatii companiei, activitatea investitionala, performantele
inregistrate etc.

Site-ul Societatii reprezintd o platforma utild de comunicare cu actionarii. In sectiunea dedicata
relatiei cu investitorii sunt gazduite informatii de interes pentru actionari si sunt disponibile toate
comunicatele si rapoartele referitoare la activitatea companiei, in limbile romana si engleza.
Situatia informatiilor publicate sau puse la dispozitia publicului de catre SIF Banat-Crisana in
perioada ianuarie - decembrie 2011 este anexata la prezentul raport.

In scopul facilitdrii comunicarii si interactiunii cu investitorii si alte categorii de public interesat
(analisti, media, organisme de reglementare si control etc.), spre finalul anului 2011 a fost
demarat un proiect de reproiectare si dezvoltare a website-ului SIF Banat-Crisana, www.sif1.ro,
pe principiile fundamentale ale ergonomiei si arhitecturii informationale.

Re-designul website-ului SIF Banat-Crisana urmadreste sporirea valorii brandului prin
imbunatatirea relatiei dintre stakeholderi si companie. Se are in vedere ca noul site sa contribuie
la diferentierea pozitiva a companiei, oferind un grad ridicat de satisfactie utilizatorilor, crescand
astfel notorietatea si prestigiul SIF Banat-Crisana. Proiectul va fi finalizat in prima parte a anului
2012.

Raportare financiara
Situatiile financiare aferente anului 2011 au fost intocmite in conformitate cu Reglementdrile

Contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene aplicabile entitatilor
autorizate, reglementate si supravegheate de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare aprobate
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prin Ordinul Presedintelui Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 13/2011 si care se aplica
impreuna cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificatad). La intocmirea situatiilor
financiare anuale s-au avut in vedere si prevederile Ordinului CNVM nr. 7/18.01.2012 privind
aprobarea Instructiunii nr. 2/2012 de modificare a Instructiunii nr. 2/2007 privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale de catre entitatile autorizate, reglementate si
supravegheate de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare.

In conformitate cu Decizia CNVM 1176/2010, Societatea va intocmi situatii financiare anuale
consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Contabila adoptate de
Uniunea Europeana, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2011. Detalii
suplimentare se gasesc in Nota 6 - Politici contabile din Situatiile financiare anuale individuale.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile
SIF Banat-Crisana sunt auditate de firma KPMG Audit SRL, auditor financiar independent, numit
de adunarea generala a actionarilor din 28 aprilie 2011 pentru o perioada de doi ani.

Control intern si administrarea riscului

Administrarea riscului cuprinde un sistem dedicat si reprezentativ la nivelul companiei, format
din regulamente si proceduri bine integrate.

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului CNVM nr. 15/2004, Consiliul de administratie a
infiintat Tn subordinea sa un Compartiment de Control Intern, care are rolul de a supraveghea
respectarea de catre Societate si angajatii sai a legilor, regulamentelor, instructiunilor si
procedurilor incidente pietei de capital, precum si a regulilor si procedurilor interne ale Societatii.
Reprezentantul Compartimentului de Control este autorizat de CNVM prin Decizia nr.
3521/29.12.2005 si este inregistrat in Registrul CNVM cu nr. PFR13/RCCI/020033.

Controlul intern monitorizeaza si verifica cu regularitate aplicarea noilor prevederi legale
incidente activitatii Societatii, verifica respectarea reglementdrilor prudentiale, includerea acestor
prevederi legale in procedurile interne, precum si eficienta sistemului informational si a
procedurilor interne si stabileste eficacitatea sistemului de control al riscului.

In anul 2011, activitatea Compartimentului de control intern s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile Regulamentului CNVM nr. 15/2004, procedurile de lucru si reglementarile interne in
baza Planului de Investigatii si Control aprobat de consiliului de administratie In luna ianuarie
2011.

Directiile de actiune avute in vedere au fost: controlul respectdrii reglementdrilor in vigoare
specifice pietei de capital si/sau a procedurilor interne, asigurarea informarii societatii si a
personalului cu privire la regimul juridic al pietei de capital, avizarea documentelor transmise de
SIF Banat-Crisana catre CNVM in vederea obtinerii autorizatiilor prevazute de reglementarile
CNVM, avizarea raportarilor transmise entitatilor pietei de capital si CNVM, avizarea materialelor
informative si publicitare ale societatii, alte activitati in legatura cu respectarea de catre societate
si personalul acesteia a legislatiei in vigoare, specifica pietei de capital si reglementarile interne
ale Societatii.

In cadrul activittii de control intern, in cursul anului 2011, s-a verificat modul de respectare a

procedurilor de lucru si a legislatiei specifice pietei de capital in urmatoarele activitati:
tranzactionarea titlurilor, calculul activului net, incadrarea portofoliului de active in limitele de
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detinere reglementate, respectarea cerintelor legale de raportare, calculul si achitarea cotei de
0,1% din activul net catre CNVM, prevenirea spalarii banilor si finantdrii actelor de terorism prin
intermediul pietei de capital, respectarea prevederilor legale cu privire la persoanele cu acces la
informatii privilegiate.

In urma actiunilor de control s-a constatat c& in cadrul activitdtilor controlate se respectd
legislatia in vigoare, reglementadrile si procedurile interne. In baza activitatilor de control au fost
facute propuneri si recomandari pentru Tmbundtatirea activitatii si a procedurilor de lucru.

Auditul Intern Tn cadrul SIF Banat-Crisana functioneazd un Compartiment de Audit Intern, care
auditeaza periodic activitatile Societatii, in scopul furnizarii unei evaluari independente privind
operatiunile desfasurate, controlul si procesele de conducere ale acesteia, evalueaza posibila
expunere la risc pe diverse segmente de activitate (securitatea activelor, conformitatea cu
reglementarile si contractele, integritatea informatiilor operationale si financiare etc.), face
recomandari pentru perfectionarea sistemelor, controalelor si procedurilor pentru a se asigura
eficienta si eficacitatea operatiunilor si urmdreste actiunile corective propuse si rezultatele
obtinute.

Auditul intern se exercitd sub urmdtoarele forme: evaluarea sistemelor de management si
control intern - audit de sistem; evaluarea rezultatelor privind obiectivele urmarite si examinarea
impactului efectiv - audit de performantd; asigurarea conformitatii procedurilor si a operatiunilor
cu normele legale - audit de regularitate.

Activitatea de audit intern se desfasoara Tn baza planului de audit elaborat in conformitate cu
obiectivele Societatii. Planul de audit si resursele necesare desfasurarii activitatii sunt avizate de
Comitetul de Audit si aprobate de Consiliu de Administratie, fiind urmarita cuprinderea tuturor
activitatilor si operatiunilor efectuate de societate.

Pentru fiecare misiune de audit intern este elaborat un program detaliat care cuprinde aria de
aplicabilitate, obiectivele, resursele alocate si perioada desfasurarii.

In cursul anului 2011, principalele activititi si operatiuni ale Societatii supuse auditului intern au
inclus: administrarea portofoliului de instrumente financiare, fundamentarea deciziilor de
investire/dezinvestire Tn aceste instrumente si respectarea limitelor de competenta aprobate;
tranzactionarea valorilor mobiliare, respectarea politicii investitionale pe termen scurt si a
procedurilor de lucru aprobate; respectarea procedurilor privind distribuirea si inregistrarea
dividendelor cuvenite actionarilor SIF Banat-Crisana; inventarierea patrimoniului; respectarea
procedurilor de lucru aferente activitdtilor cu caracter economic si administrativ; organizarea
sedintelor Consiliului de Administratie si gradul de indeplinire al hotararilor emise; respectarea
de catre sucursale a reglementarilor interne, procedurilor de lucru si a oricarei dispozitii
transmise de conducerea societatii.

Auditorul intern raporteaza Comitetului de Audit si consiliului de administratie al Societatii
despre scopul activitatii de audit, rezultatele acesteia, concluziile, recomandarile si propunerile
facute. Tn anul 2011, nu au fost identificate situatii semnificative care s& facd necesard interventia
consiliului de administratie. Auditul intern apreciaza ca activitatile si operatiunile desfasurate de
SIF Banat-Crisana in cursul anului 2011, care au fost supuse auditului, sunt conforme cu politicile,
programele si managementul societati, Tn conformitate cu prevederile legale si reglementarile
interne.

Administrarea riscului operational Responsabilitatea principala pentru dezvoltarea si
implementarea de controale ale riscului operational revine consiliului de administratie. Aceasta
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responsabilitate este sustinutd de implementarea de standarde generale privind gestionarea
riscului operational, Tn urmatoarele domenii: cerinte pentru segregarea adecvata a sarcinilor
intre diferite functii, roluri si responsabilitati; cerinte pentru reconcilierea si monitorizarea
tranzactiilor; conformarea la cerintele de reglementare si alte cerinte legale; documentarea
controalelor si procedurilor; cerinte pentru evaluarea periodica a riscurilor operationale cu care
se confrunta Societatea si adecvarea controalelor si a procedurilor pentru a se adresa riscurilor
identificate; planuri de urgenta; standarde de etica si de afaceri; diminuarea riscului, incluzand
asigurarea unde este cazul.

Tn cadrul Societétii, la nivelul fiecarui compartiment functional au fost identificate si cuantificate
riscurile operationale aferente fiecarei activitati, evaluandu-se in cadrul unor matrice de risc
impactul asupra activitatii si a frecventei de aparitie. Procedurile de lucru documentate
implementate la nivelul organizatiei urmadresc activarea actiunilor preventive si corective pentru
administrarea acestei categorii de riscuri. Procedurile sunt accesibile fiind postate pe Intranetul
companiei pentru a fi consultate de persoanele cu responsabilitati.

La sfarsitul anului 2011 erau operationale 46 de proceduri documentate, care urmaresc
respectarea prevederilor legale, generarea de fluxuri informationale si de operatiuni eficiente si
intdrirea controlului intern.

Sistem de management al securitatii informatiei (SMSI): fn anul 2011 conducerea SIF Banat-
Crisana a decis implementarea unui Sistem de management al securitatii informatiei (SMSI),
sistem de management bazat pe o abordare a riscurilor informationale la care organizatia este
expusa si care are scopul de a stabili, implementa, opera, monitoriza, revizui, mentine si
imbunatati securitatea informatiei. Implementarea se face in baza ISO/IEC 27001:2005 - standard
care stabileste cerintele pentru un Sistem de Management al Securitatii Informatiei, ajuta la
identificarea, managementul si minimizarea amenintarilor care afecteaza de obicei informatia si
in baza ISO/IEC 27002:2005 - care reprezinta un cod de practica pentru managementul
securitatii informatiei, standard ce stabileste liniile si principiile generale pentru organizatii pentru
a initia, implementa, mentine si imbunatati managementul securitatii informatiei.

Pentru conformarea cu Instructiunea CNVM Nr. 2/2011 privind auditarea sistemelor informatice
utilizate de entitatile autorizate, reglementate si supravegheate si in perspectiva obtinerii
certificarii SMSI, s-au parcurs urmatoarele etape: (1) Identificarea proceselor/subproceselor din
institutie (inclusiv instruirea managementului executiv) din perspectiva securitatii informatiei;
(2) Analiza riscului informational in cadrul SIF Banat-Crisana; (3) Elaborarea politicii de
management a sistemului informatic, conform SR ISO/CEl 27001:2006; (4) Redactarea
preliminara a 28 de proceduri operationale si speciale.

Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate

Consiliul de administratie a adoptat solutii operationale pentru a facilita identificarea si
solutionarea adecvata a situatiilor in care un administrator sau un angajat are un interes material
in nume propriu sau in numele unor terti.

Fiecare membru CA se asigura de evitarea oricarui conflict direct sau indirect de interese cu
SIF Banat-Crisana sau societdtile controlate de aceasta. In masura in care apare un conflict de
interese, administratorul in cauza are obligatia de a informa CA si se abtine de la dezbaterile si
votul asupra chestiunilor respective.
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Consiliul de administratie a adoptat un Cod de eticd si de conduitd in afaceri, care cuprinde o serie
de reguli obligatorii pentru conducere si angajati Tn scopul protejarii interesului actionarilor
SIF Banat-Crisana si a integritatii pietei. Codul prevede reguli clare privind: conformarea la
cerintele legale si respectarea procedurilor interne, conflictul de interese, confidentialitatea
datelor si informatiilor, regimul informatiilor privilegiate, tranzactiile interzise, tranzactiile
insiderilor, abtinerea de la actiuni de manipulare a pietei.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 297/2004 si Regulamentului CNVM nr. 1/2006, persoanele
initiate si persoanele cu acces la informatii privilegiate referitoare la SIF Banat-Crisana au
obligatia sa notifice CNVM si Societatea cu privire la orice tranzactie cu actiuni SIF Banat-Crisana.
Notificarile sunt publicate pe site-ul BVB. SIF Banat-Crisana a diseminat aceste notificari si pe site-
ul propriu pe tot parcursul anului 2011.

Regimul informatiilor corporative

Membrii consiliului de administratie, directorii si angajatii SIF Banat-Crisana au obligatia sa
pastreze confidentialitatea documentelor si informatiilor corporative si sa respecte Codul de eticd
si conduitd in afaceri si procedurile aprobate de consiliul de administratie referitoare la regimul
informatiilor corporative.

Consiliul de administratie a adoptat proceduri privind circuitul intern si dezvaluirea catre terti a
documentelor si informatiei referitoare la SIF Banat-Crisana, acordand o importanta speciala
regimului informatiilor privilegiate, asa cum sunt acestea definite de Legea nr. 297/2004, care pot
influenta evolutia pretului de piata al actiunilor emise de Societate.

Responsabilitatea sociala

SIF Banat-Crisana isi asuma responsabilitati nu doar fata de investitori, ci si fatd de comunitatile
din proximitatea sa si fata de celelalte grupuri implicate in sau afectate de activitatile ei. in anul
2011, SIF Banat-Crisana a sustinut financiar o serie de proiecte organizate la nivel local in
domeniul sanatatii, educatiei si sportului.
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4. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare aferente anului 2011 au fost intocmite In conformitate cu Reglementarile
Contabile conforme cu Directiva a IV-a a CEE aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de CNVM aprobate prin Ordinul Presedintelui CNVM nr. 13/2011 si care se aplica
impreuna cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificata). La intocmirea situatiilor
financiare anuale s-au avut in vedere, de asemenea, prevederile Ordinului CNVM
nr.7/18.01.2012 privind aprobarea Instructiunii nr. 2/2012 de modificare a Instructiunii
nr.2/2007 privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale de catre entitatile
autorizate, reglementate si supravegheate de CNVM.

Situatiile financiare anuale individuale sunt anexate la prezentul raport. In continuare sunt
prezentate comentarii asupra principalelor elemente ale situatiilor financiare si asupra realizarii
bugetului pentru anul 2011.

BILANT

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2008 2009 2010 2011
Titluri si alte instrumente financiare 504.052.619 487.806.342 538.642.535 590.765.130
detinute ca imobilizari

Creante 38.643.189 130.964.344 94.239.811 584.861
Investitii financiare pe termen scurt 3.841.750 3.743.173 16.394.070 136.234.798
Alte active 6.794.994 6.737.654 6.688.471 6.344.874
TOTAL ACTIVE 553.332.552 629.251.513 655.964.887 733.929.663
Datorii curente 46.160.481 67.577.178 63.012.355 37.863.920
Datorii pe termen lung 35.628.110 5.078.110 0 0
Provizioane 57.196.164 56.068.188 54.081.011 53.467.411
Alte pasive 715.872 324.771 324.757 0
Capitaluri proprii 413.631.925 500.203.266 538.546.764 642.598.332
TOTAL PASIVE 553.332.552 629.251.513 655.964.887  733.929.663

Titluri si alte instrumente financiare detinute ca imobilizari includ in principal valoarea titlurilor de
participare detinute la societati din portofoliu, evidentiate Tn contabilitate la costul istoric ajustat
cu pierderile de valoare stabilite la finele anului, avand ponderea cea mai insemnata n totalul
activelor. Cresterea cu 9,7% a volumului titlurilor financiare imobilizate Th anul 2011 fata de anul
anterior se datoreaza 1n principal realizarii primei parti din contractul de optiune de
vanzare/aport de actiuni incheiat cu Erste Group Bank AG.

Scaderea nivelului creantelor la finele exercitiului financiar 2011 fata de anii anteriori este efectul
excluderii din cadrul acestora a plasamentelor monetare detinute cu scadenta sub 1 an (depozite
bancare, obligatiuni) si evidentierea acestora la investiti pe termen scurt, conform
Reglementarilor contabile aplicabile incepand cu anul 2011.

Investitiile financiare pe termen scurt sunt in crestere semnificativa la 31 decembrie 2011 fata de
anul 2010 ca urmare a recunoasterii depozitelor bancare cu scadenta mai mica de un an in

cadrul acestei categorii de active.

Alte active includ in principal valoarea imobilizdarilor corporale detinute de Societate in scopul
desfasurarii activitatilor operationale si administrative, la sediul central si sucursale.
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Valoarea neta contabild la 31 decembrie 2011 a imobilizarilor corporale din categoria
constructiilor este de 5.007.683 lei, gradul de uzura fiind de 34,1%.

Datoriile curente ale societdtii la data de 31 decembrie 2011 cuprind in principal dividendele
neridicate de actionari pentru exercitiile financiare anterioare, datoriile comerciale, datoriile in
legatura cu personalul, asigurarile sociale si cele fiscale. Diminuarea semnificativa a volumului
datoriilor la 31 decembrie 2011 fata de anul anterior este rezultatul trecerii dividendelor
neridicate pentru exercitiile financiare anterioare anului 2007 (inclusiv), la alte rezerve, ceea ce a
influentat cresterea volumului capitalurilor proprii.

Ponderea provizioanelor in total pasive si volumul acestora se mentine la nivel apropiat. Totalul
acestora include in principal provizioane pentru impozite, reprezentand impozitul pe profit
calculat asupra rezervelor aferente titlurilor imobilizate, rezervelor din reevaluarea imobilizarilor
corporale si a rezervelor din facilitati fiscale.

Capitalurile proprii detin ponderea majoritara in structura pasivului. Cresterea valorica cat si a
ponderii acestora in totalul pasivelor este efectul mentinerii in capitalurile proprii a unei parti din
rezultatul fiecarui exercitiu financiar.

Majorarea volumului capitalurilor proprii la 31 decembrie 2011 fata de anul 2010 a fost generata
de trecerea la rezerve a dividendelor neridicate si cresterea volumului rezervelor aferente

portofoliului.

CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2008 2009 2010 2011
Venituri din imobilizari financiare 79.565.545 90.414.635 51.891.144 12.500.230
Venituri din investitii financiare cedate 19.224.303 62.056.894 33.441.654 94.312.744
Venituri din provizioane, creante

reactivate si debitori diversi 19.225.892 15.795.863 17.041.212 10.318.045
Venituri din dobanzi 6.056.633 9.966.533 7.693.136 6.337.124
Alte venituri 449.599 2.298.163 3.444.489 18.284.026
TOTAL VENITURI 124.521.972 180.532.088 113.511.635 141.752.169
Cheltuieli privind investitiile financiare

cedate 9.215.803 43.598.125 25.665.672 24.658.409
Cheltuieli privind comisioanele si

onorariile 2.657.610 1.888.724 2.337.960 2.548.099
Amortizari, provizioane si pierderi din

creante 688.951 5.986.417 3.147.922 19.108.918
Alte cheltuieli din activitatea curenta 15.297.439 10.621.041 17.158.650 18.747.569
TOTAL CHELTUIELI 27.859.803 62.094.307 48.310.204 65.062.995
PROFIT BRUT 96.662.169 118.437.781 65.201.431 76.689.174
IMPOZIT PE PROFIT 1.224.747 6.252.121 2.205.115 13.682.655
PROFIT NET 95.437.422 112.185.660 62.996.316 63.006.519

Veniturile totale realizate inregistreaza o evolutie diferita in decursul anilor, atat ca volum cat siin
structura. Cresterea cu 24,9% a volumului total al veniturilor Tn anul 2011 fata de anul 2010 se
datoreaza realizarii unui volum mai Tnsemnat de venituri din investitii financiare cedate
(valorificarea unei parti din participatia detinuta la BCR).

Evolutia veniturilor cu pondere semnificativa este urmatoarea:
Veniturile din imobilizari financiare includ in principal dividendele cuvenite de la societatile din

portofoliu, aferente anului 2010, sume care au fost incasate in totalitate. Diminuarea
semnificativd in anul 2011, a volumului acestora este efectul modificarii reglementdrilor
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contabile, respectiv recunoasterea la rezerve a participatiilor dobandite ca urmare a majorarilor
de capital social prin incorporarea rezervelor de cdtre societdtile din portofoliul SIF Banat-
Crisana.

Veniturile din investitii financiare cedate (vanzari titluri de participare si titluri de plasament)
prezinta o evolutie oscilantd. Majorarea semnificativa a volumului acestor venituri in anul 2011
este efectul valorificarii partiale a actiunilor detinute la BCR.

Veniturile din provizioane, creante reactivate si debitori diversi includ in principal valoarea
ajustdrilor pentru pierdere de valoare aferente titlurilor imobilizate reluate la venituri in
momentul iesirii titlurilor sau aprecierii valorii juste a acestora. In anul 2011 volumul acestor
venituri inregistreaza o reducere semnificativa, diminuandu-se si ponderea lor Tn total venituri.

Veniturile din dobanzi includ dobanzile aferente depozitelor bancare, fitlurilor de stat,
certificatelor de trezorerie, obligatiunilor municipale si emise de societati financiar bancare.
Aceste venituri sunt direct influentate de volumul plasamentelor monetare (prezentate in situatia
fluxurilor de numerar) in anul 2011, sciderea volumului veniturilor din dobanzi a fost generat
de reducerea nivelului mediu al dobanzilor.

Alte venituri au inregistrat un volum insemnat in anul 2011 fata de anii precedenti. Cresterea
volumului acestor venituri se datoreaza in principal, Tncasarii prin executare silita, in cursul anului
2011 a unei creante impotriva AVAS.

Evolutia cheltuielilor totale este legata in principal de costul aferent investitiilor financiare cedate.
Majorarea volumului cheltuielilor totale cu 34,7% in anul 2011 fata de anul anterior a fost
generata de cresterea volumului cheltuielilor cu amortizarea, provizioanele si pierderile din
creante.

Pe principalele elemente de cheltuieli, evolutia se prezinta astfel:

Cheltuielile privind investitiile financiare cedate detin o pondere semnificativa in totalul
cheltuielilor anuale, nivelul si dinamica acestora fiind influentate de nivelul vanzarilor de titluri
realizate si de raportul existent intre costul istoric al acestor titluri si eventualele rezerve aferente
titlurilor dobandite cu titlu gratuit. In anul 2011 volumul acestor cheltuieli este la nivelul anului
precedent, Tn conditiile in care volumul veniturilor din tranzactii a crescut semnificativ, ca efect al
realizarii tranzactiei de vanzare actiuni BCR.

Cheltuielile privind amortizarea, provizioanele si pierderile din creante au inregistrat o crestere
semnificativa in anul 2011 datorita recunoasterii in contul de profit si pierdere a ajustarilor
permanente pentru pierderi de valoare aferente societatilor aflate in lichidare, reorganizare sau
insolventa si de la care nu se asteapta o revenire.

Categoria altor cheltuieli din activitatea curenta include in principal cheltuielile administrative
(consumabile, energie, apd, deplasari, telefoane, etc.), cheltuielile de personal, cheltuielile cu
amortizarea, reclama si publicitate si alte cheltuieli administrative. Evolutia cheltuielilor se
incadreaza in limite normale prezentand o crestere in anul 2011 fata de anul 2010 cu 9,3%.
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SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2008 2009 2010 2011
ncaséri de la clienti 610.949 717.944 225.996 16.419.074
Plati catre furnizori si angajati -16.666.416 -11.064.937 -16.880.668 -15.548.727
Impozitul pe profit platit -4.740.049 -6.143.725 -2.586.112 -645.015
FLUX DE NUMERAR UTILIZAT IN

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE -20.795.516 -16.490.718 -19.240.784 225.332

Incasari din vanzarea de imobilizari

financiare si alte Tncasari din activitatea de

investitii 46.363.238 70.775.845 45.761.341 97.008.431
Plati pentru achizitionarea de imobilizari

financiare si alte plati din activitatea de

investitii -68.265.166 -26.198.475 -50.059.849 -47.264.422
Dividende incasate 47.110.385 72.756.098 13.131.098 13.515.309
Dobanzi incasate 8.090.307 8.905.664 8.300.943 6.638.604
Incasari din vanzarea de imobilizari

corporale si necorporale 48.240 648.600 103.200 487.304
Plati pentru achizitionarea de imobilizari

corporale si necorporale -240.567 -40.922 -360.937 -320.045
FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA

DE INVESTITII 33.106.437 126.846.810 16.875.796 70.065.181
Dividende platite -30.366.905 -12.462.674 -24.648.800 -42.402.042
FLUX DE NUMERAR UTILIZAT IN

ACTIVITATEA DE FINANTARE -30.366.905 -12.462.674 -24.648.800 -42.402.042
FLUX DE NUMERAR TOTAL -18.055.984 97.893.418 -27.013.788 27.888.471
NUMERAR S| ECHIVALENTE DE

NUMERAR LA INCEPUTUL PERIOADEI 39.511.208 21.455.224 119.348.642 92.334.854
NUMERAR S| ECHIVALENTE DE

NUMERAR LA SFAR‘,SITUL PERIOADEI 21.455.224 119.348.642 92.334.854 120.223.325

Cresterea semnificativa in anul 2011 a volumului incasarilor de la clienti se datoreaza recuperarii
prin executare silita a unei creante de la AVAS, ceea ce a generat un excedent de numerar din
activitatea de exploatare.

Volumul mai ridicat al incasarilor din vanzarea de imobilizari financiare este efectul tranzactiei de
vanzare actiuni BCR, tranzactie care a produs un excedent de numerar din activitatea de investitii

mai ridicat decat cel realizat Tn anul 2010.

Plata unui dividend brut pe actiune pentru anul 2010 mai ridicat fata de cel distribuit in anul
anterior a condus la o iesire de numerar din activitatea de finantare mai insemnata in anul 2011.

Fluxul de numerar total realizat Tn anul 2011 a generat o crestere a numerarului si a
echivalentelor de numerar fata de anul 2010.

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SIF BANAT-CRISANA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2011 36



# SIF BANAT-CRISANA

REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI S1 CHELTUIELI PENTRU ANUL 2011

% realizare 2011 fata de

(toate sumele sunt exprimate in lei, realizari prevederi realizari prevederi
dacd nu este precizat altfel) 2010 2011 2011 2010 2011
I. VENITURI TOTALE, DIN CARE 113.511.635 73.866.125 141.752.170 124,9 191,9
Venituri din imobilizari financiare
(dividende) 51.891.144 9.490.000 12.500.230 24,1 131,7
Venituri din vanzarea de titluri
imobilizate si actiuni speculative 33.441.654 56.824.000 94.312.744 282,0 166,0
Venituri din dobanzi 7.693.136 4.288.125 6.337.125 82,4 147,8
Venituri din diferente de curs valutar 2.786.710 4.875.479 175,0
Venituri din reluarea ajustarilor
pentru pierderi de valoare si
depreciere 13.122.096 200.000 8.226.049 62,7 4.113,0
Venituri din reluarea provizioanelor 4.242.000 2.447.000 2.447.000 57,7 100,0
Alte venituri din activitatea curenta 334.895 617.000 13.053.543  3.897,8 2.115,6
Il. CHELTUIELI TOTALE, DIN CARE 48.310.204 43.944.720 65.062.996 134,7 148,1
Cheltuieli cu titlurile imobilizate
cedate 25.665.672  23.989.155 24.653.121 96,1 102,8
Cheltuieli din diferente de curs
valutar 2.008.433 4.355.085
Cheltuieli cu comisioane pentru
CNVM, depozitar, registratar, BVB,
SSIF etc. 2.153.898 2.267.515 1.958.172 90,9 86,4
Cheltuieli privind ajustarile pentru
pierderi de valoare aferente titlurilor
imobilizate si actiunilor 545.371 16.673.635 3.057,3
Cheltuieli administrative, din care: 1.884.706 3.074.110 2.247.422 119,2 73,1
- tichete de masa 175.691 187.545 173.320 98,7 92,4
Cheltuieli cu personalul, colaboratori
si cheltuieli asimilate 8.052.492 9.835.080 8.444.449 104,9 85,9
Cheltuieli cu stimulente pentru
realizarea profitului 4.209.913 2.447.000 2.470.193
Alte cheltuieli (publicitate, protocol,
sponsorizari, audit, AGA, impozite si
taxe etc.) 789.876 1.663.900 1.087.888 137,7 65,4
Cheltuieli cu amortizarea si activele
cedate 552.843 667.960 588.031 106,4 88,0
Cheltuieli privind provizioanele
(stimulente) 2.447.000 0 2.585.000 105,6
11l. REZULTATUL BRUT 65.201.431  29.921.405 76.689.174 117,6 256,3
IV. Impozitul pe profit 2.205.115 2.957.505 13.682.655 620,5 462,6
V. REZULTATUL EXERCITIULUI
FINANCIAR 62.996.316 26.963.900 63.006.519 100,0 233,7
VI. REPARTIZAREA PROFITULUI 62.996.316 26.963.900 63.006.519 100,0 233,7
- dividende 56.531.475 54.884.927 97,1
- alte rezerve 6.464.841 8.121.592 125,6
VII. Surse pentru finantare investiti -
surse proprii 332.722 927.850 333.590 100,3 36,0
VIII. Cheltuieli pentru investitii total 332.722 927.850 333.590 100,3 36,0
Imobilizari necorporale 45.013 74.650 10.237 22,7 13,7
Imobilizari corporale 287.709 853.200 323.353 112,4 379

Volumul total al veniturilor realizate este cu 91,9% peste prevederile anului 2011 si cu 24,9%

peste realizarile anului 2010. Pondere semnificativa in veniturile totale au veniturile din

imobilizari financiare (venituri din dividende) cu 8,8%, veniturile din vanzarea de titluri imobilizate
si actiuni speculative cu 66,5% si alte venituri din activitatea curenta (sume accesorii aferente

creantelor incasate) cu 9,2%.

Cheltuielile totale realizate in anul 2011 depdsesc cu 48,1% nivelul prevederilor anului 2011 si cu
34,7% realizarile anului precedent si au ca elemente principale cheltuielile cu titlurile imobilizate
cedate cu o pondere de 37,9% in totalul cheltuielilor, cheltuielile privind ajustarile pentru
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pierderile de valoare aferente titlurilor imobilizate si actiunilor speculative, cu 25,6% si cheltuielile
cu personalul, colaboratorii si cheltuielile asimilate care detin o pondere de 13% in totalul
cheltuielilor.

Rezultatul brutin suma de 76.689.174 lei depaseste semnificativ prevederile pentru anul 2011 ca
efect al realizarii unui volum mai mare de venituri din vanzarea de titluri imobilizate.

Impozitul pe profit rezultat este mult peste nivelul prevederilor anului 2011 si al realizarilor anului
2010, ca urmare a cresterii rezultatului brut si a ponderii veniturilor impozabile in total venituri.
Rezultatul net al exercitiului Tn suma de 63.006.519 lei este peste nivelul prevederilor anului 2011
si cel la realizarilor anului precedent.

Investitile n imobilizari corporale si necorporale reprezinta valoarea activelor achizitionate
pentru desfasurarea activitatii curente a Societatii.

REALIZAREA FLUXURILOR DE NUMERAR la 31 decembrie 2011
metoda directa

nr. ) o nr. prevederi realizari
crt.  (toate sumele sunt exprimate in lei) rd. 2011 2011
A FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

EXPLOATARE
+ Incasari de la clienti 01 144.000 16.419.074
- Plati catre furnizori si angajati 02 (19.287.605) (15.548.727)
- Dobanzi platite 03
- Impozitul pe profit platit 04 (2.117.743) (645.015)

Numerar net utilizat in activitatea de

exploatare 05 (21.261.348) 225.332
B FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

INVESTITII

Plati pentru achizitionarea de actiuni si
" imobilizari financiare 06 (53.500.000) (45.704.942)
_ Plati pentru achizitionarea de imobilizari

corporale 07 (927.850) (320.045)
+ Tncasari din vanzarea de actiuni si imobilizari

financiare 08 72.405.038 90.702.588
+ Incaséri din vanzarea de imobilizari corporale 09 473.000 487.304
+ Dobanziincasate 10 4.602.775 6.638.604
+ Dividende incasate 11 9.490.000 13.515.309
- Alte plati din activitatea de investitii 12 (1.559.480)
+ Alte incasari din activitatea de investitii 13 4.319.193 6.305.843

Numerar net din activitatea de investitii 14 36.862.156 70.065.181
C FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

FINANTARE
+ Incaséri din emisiunea de actiuni 15 -

Tncasari din Tmprumuturi pe termen lung 16 -
- Dividende platite 17 (49.405.260) (42.402.042)

Numerar net utilizat in activitatea de

finantare 16 (49.405.260) (42.402.042)

Cresterea neta a trezoreriei si a

echivalentelor de numerar (A+B+C) 19 (33.804.452) 27.888.471

Numerar si echivalente de numerar la

inceputul exercitiului financiar 20 92.334.854 92.334.854

Numerar si echivalente de numerar la

sfarsitul exercitiului financiar 21 58.530.402 120.223.325

Numerarul si echivalentele de numerar (numerarul, disponibilitatile la vedere, depozite bancare
si alte investitii financiare pe termen scurt cu scadentda mai mica de trei luni etc.) la sfarsitul
exercitiului financiar prezinta o crestere fata de prevederi cu 61.692.923 lei, in principal ca
urmare a realizarii incasarilor din activitatea de exploatare si din activitatea de investitii,
diminuate cu platile activitatii de finantare.
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INDICATORI

prevederi realizari

2011 2011

1. INDICATORI DE LICHIDITATE SI SOLVABILITATE
Lichiditate generala = active curente / datorii curente 2,40 3,63
Lichiditate imediata = (active curente-stocuri)/ datorii curente 2,40 3,63
Rata solvabilitatii generale = active totale / datorii curente 23,93 19,38
2. INDICATORI DE RENTABILITATE [%]
Profit net / Capital propriu (ROE) 4,96 9,80
Profit net / Active totale (ROA) 4,34 8,58
Rata marjei profitului brut = profit brut / venituri totale 40,51 54,10
Rata de impozitare a profitului = impozit pe profit / profit brut 9,88 17,84
3. INDICATORI UNITARI
ANC / actiune (lei) 1,0855 1,2682
Profit net / actiune (lei) 0,0491 0,1148
Rata de distribuire a dividendelor = dividende de repartizat/profit net (%) X 87,11

Indicatorii realizati la 31 decembrie 2011 au fost stabiliti in baza Contului de Profit si Pierdere si a
Bilantului contabil fiind prezentati comparativ cu prevederile pentru anul 2011.

Indicatorii de lichiditate si solvabilitate:

Evolutia ratelor de lichiditate generala si cea imediata a fost influentata de cresterea mai
accentuata a volumului activelor curente fata de cresterea datoriilor curente. Cele doua rate sunt
identice datorita ponderii nesemnificative a stocurilor in activele curente.

Rata de solvabilitate rezultata este diferita fata de prevederi, deoarece ritmul de crestere a
volumului activelor totale a fost devansat de evolutia datoriilor curente fata de prevederi.

Indicatorii de rentabilitate:
Depasirea profitului net propus pentru anul 2011 a generat o rentabilitate financiara si
economica mult peste prevederi.

Cresterea ratei marjei profitului brut este efectul realizarii unui volum mai mare de venituri
totale, comparativ cu cel al cheltuielilor aferente, in timp ce cresterea ratei de impozitare a
profitului se datoreaza majorarii ponderii veniturilor impozabile in veniturile totale.

Indicatorii unitari:
ANC/actiune este peste nivelul prevederilor anului 2011, ca rezultat al cresterii volumului
activelor totale peste nivelul prevazut.

Profitul net /actiune este mult peste prevederi datorita realizarii unui profit net in volum mai
mare.
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5. ALTE INFORMATII SEMNIFICATIVE

Situatia litigiilor in curs

La data de 31 decembrie 2011 Societatea era parte in 195 de litigii aflate pe rolul instantelor de
judecatd, avand calitate procesuala activa in 107 litigii, calitate procesuala pasiva in 74 de litigii si
calitatea de intervenientin 14 litigii.

In litigiile in care Societatea are calitatea de reclamant obiectul litigiilor 1 reprezint3
anularea/constatarea nulitatilor unor hotarari ale adunarilor generale ale actionarilor la
societatile din portofoliu sau recuperarea dividendelor neincasate de la societati in functiune sau
in lichidare.

S-a recurs la atacarea n justitie a hotararilor adunarilor generale care au fost luate cu incalcarea
prevederilor legale sau statutare de convocare si tinere a adundrilor generale sau cu
nerespectarea drepturilor Societatii. Conducerea Societatii considera ca rezultatul acestor litigii
nu va genera pierdere si, de aceea, nu se impune constituirea de provizioane.

Societatea s-a indreptat impotriva AVAS ca urmare a constatarii nulitatii absolute a actelor de
cesiune a actiunilor detinute initial la SC Celrom SA Drobeta Turnu Severin, creanta fiind Tncasata
in cea mai mare parte in anul 2011 pe calea executarii silite, respectivsuma de 16.202.917 lei.

Tn ceea ce priveste litigiile in care societatea are calitatea de parat si in care s-a cerut anularea
unor decizii CA si/sau hotarari AGA au fost intreprinse toate diligentele pentru incheierea unor

tranzactii judiciare in vederea stingerii amiabile a litigiilor. Initierea litigiilor si solutiile date au fost
raportate la CNVM si BVB.

6. EVENIMENTE IMPORTANTE
APARUTE DUPA SFARSITUL
EXERCITIULUI FINANCIAR

In data de 10 ianuarie 2012 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 20,
Legea nr. 11/2012 pentru modificarea Legii nr. 297/2004 privind piata de capital.

Potrivit noului act normativ, orice persoana poate dobandi cu orice titlu sau poate detine, singura
ori impreuna cu persoanele cu care actioneaza Th mod concertat, actiuni emise de catre
societatile de investitii financiare rezultate din transformarea fondurilor proprietatii private, dar
nu mai mult de 5% din capitalul social al societtilor de investitii financiare. In forma anterioars a
Legii 297, procentul permis era de 1%.
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In data de 27 ianuarie 2012, Consiliul de administratie al SIF Banat-Crisana a convocat adunarea
generald extraordinara a actionarilor Societatii pentru data de 1/2 martie 2012, avand pe ordinea
de zi aprobarea modificarii Statutului pentru incadrarea in prevederile Legii nr. 297/2004 privind
piata de capital asa cum a fost modificata prin Legea nr. 11/2012, in sensul majorarii pragului de
detinere de la 1% la 5% din capitalul social al Societatii.

In data de 3 februarie 2012, SIF Banat-Crisana si-a exercitat dreptul de optiune de aport de
actiuni la majorarea capitalului social al Erste Group Bank AG (,EGB"), conform , Contractului de
Optiune de Vanzare si Aport” semnat cu Erste Group Bank AG in anul 2011.

Prin finalizarea acestei tranzactii, SIF Banat-Crisana a primit 2.314.700 actiuni EGB in schimbul a
296.185.195 actiuni emise de Banca Comerciala Romana (,BCR"), la o rata de schimb de
1:127,9583.

Dupa acest schimb de actiuni BCR cu actiuni EGB, SIF Banat-Crisana detine 1,02% din capitalul
social al Erste Group Bank AG.

7. PROPUNEREA CONSILIULUIDE
ADMINISTRATIE PRIVIND
REPARTIZAREA PROFITULUI

Consiliul de Administratie al SIF Banat-Crisana propune si recomanda Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2011, in suma de
63.006.519 lei, pe urmatoarele destinatii:

REPARTIZAREA PROFITULUI NET aferent exercitiului financiar 2011

Destinatii LEI
1. Alte rezerve, pentru surse proprii de finantare utilizabile Tn viitor
conform hotararii adundrii generale ordinare a actionarilor

8.121.592

2. Dividende, reprezentand 0,1000 lei brut pentru o actiune 54.884.927

Dividendele se cuvin actionarilor care vor detine actiuni la data de inregistrare aprobata de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Se propune ca plata dividendelor sa se faca in termen de 6 luni de la data Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 238, alin (2) din Legea nr. 297/2004
privind piata de capital.
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Raportul este insotit de urmatoarele anexe:

Anexa 1

Anexa 2

Anexa 3

Anexa 4

Anexa 5

Anexa 6

Situatiile financiare la 31 decembrie 2011
Situatia activului net la 31 decembrie 2011 (conform anexei 16 la Reg. 15/2004)

Situatia detaliata a investitiilor la 31 decembrie 2011 (conform anexei 17 la
Reg. 15/2004)

Lista societatilor controlate de SIF Banat-Crisana la 31 decembrie 2011
CV administratori

Situatia rapoartelor si comunicatelor publice intocmite de SIF Banat-Crisana in
anul 2011

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al SIF Banat-Crisana in
sedinta din 2 martie 2012.

loan CUZMAN

Stefan DOBA

Presedinte, Director General Director Departament Economic
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IOAN CUZMAN e

tel 0257 304 438
PRESEDINTE, DIRECTOR GENERAL fax 0257 250 165

Presedinte al Consiliului de Administratie al SIF Banat-Crizana,
asigurand si functia de director general al Societatii.

Tithu universitar Profesor universitar

Tithu gtiintific Doctor in economie

Cetatenie romana

Data nagterii 1 gctombirie 1944
Experientd SIF Banat-Crisana, Arad 1997 - prezent
profesionald Frezedinte - Director General

BRD - Groupe Société Générale 2007 - prezent

Membru in Consiliul de Administratie

Biofarm S.A., Bucuresti 2006 - prezent

Membru in Consiliul de Administratie

Vrancart S.A., Adjud 2004 - prezent

Mermbru in Consiliul de Administragis

Studii Doctor in economie 1933
Specializarea Anglizo economice financierd

Curs postuniversitar 1937
Conduceren, organizares 51 planificares unitdfilor economice
in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara

Facultatea de Stiinte Economice
Sectia ,Economia industriei, constructiilor si comerjului® 1981
din cadrul Universitagii de Vest din Timisoara

Speciolizéri Consultant de investitii 2004
curs organizat de centrul de pregatire financiara Millenium

Reglementari contabile armonizate cu Directiva a [V-a 2001
& Comunitatii economice eurcpene i cu standardele internationale de
contabilitate, organizat de Insttutul Financiar Roman

Analizd financiara 1999

curs organizat de Institutul Bancar 5i Financiar Intemational
de pe linga Banca Franei

Management financiar 1939
curs organizat in cadrul The Open University CODECS

Consultant de plasament in valor maobiliare 1998
curs organizat de Institutul Roman de Valori Mobiliare

Management competitiv 1338
curs organizat in cadrul The Open University CODECS

CV-uri administratori/loan CUZMAN



Lucrdri
publicatey

suspinute
[selectie)

Alre
informagii

Metode de evaluare a activelor intangibile
curs organizat de AMEVAR

Analiza de societate
curs organizat de Bank Alademie. Germania

Analiza diagnostic a societatilor comerciale
curs organizat de AMEVAR

Piete de capital si institutii financiare,
management si analiza de portofoliu
curs organizat de Bank Alademie. Germania

Expert contabil

Administratie, conducere si management
curs organizat de Comitetul de Dezvoltare si Executie din Clanda,
la Universitatea de Vst din Timisoara

(rizele financiare. Aspecte privind impactul crizei

asupra pietei de capital din Romdania

sutort [oan Cuzman, Daniel Manate, Pavel Farcas

lucrane sustinutd in cadrul Corferintei imternationale Stabilitatea financiara 5i monetara
in tarile emengente”, Bucuresti

Aspecte privind managementul riscurilor la societatile de investitii financiare
in contextul schimbarilor economice recente

awtori [oan Cuzman, Daniel Manate, Pavel Farcas
lucrane sustinuta in cadrul Corferintei imtermationale Stabilitates finanoara si monetara
in tarile emergente”, Bucuresti

Aspecte ale impactului crizei creditelor sub-prime asupra Romaniei

sutort [oan Cuzman, Daniel Manate, Pavel Farcas
lucrane sustinutd in cadrul Corferintei imternationale Ziele academics arddene”, aditia XX, Arad

Politica economica nationald de 1a influentele macroeconomice

la intérirea capitalului competitiv

sutor [oan Cuzman, Daniel Manate, Pavel Farcas

lcrmne sustinutd in cadred Corferintei imternationale Firantele si stabilitates economica
incontextul crizei financiare®, Bucuresti

Politica economica nationala - de |a influentele macroeconomice
|a intarirea reala a capitalului competitiv

1997

1397

19597

1995

1992

1930

2010

20110

2010

2009

2003

lucrane sustinuta in cadrul Simpozionuhs CECCAR (Cuce Pavel” cu tema , Standarde, directive si reglemendari

priwind raportarea financiard®, Moneasa - Arad

Evaluarea corelatiilor dintre indicii bursieri pe pietele externe
sutort [oan Cuzman, Daniel Manate, Pavel Farcas
lucrane sustinuia in cadrel Comferinte internationale  Ziele academice aradene”, editia XI¥, Arad

articole, studii, lucrari referitoare la problematicile pietei de capital

2009

prezentate in cadrul unor sesiuni de comunicarn stingifice sau publicate in presa de specialitate

Wicepresedinte al Fundatiei Universitare |Vasile Goldis” Arad

Membru al Lions Club Arad

Primvicepresedinte al Uniunii Mationale
a Organismelor de Plasament Colectiv (UMOPC)

Presedinte al UMOPC

Membru al Senatului Universitatii de Vest \Vasile Goldis™ Arad

CV-uri administratori/loan CUZMAN

1593 - prezent

1584 - prezent

2004 - 2007

2002 - 2004

1994 - 2004



fembru al Corpului Expertilor Contabili si al 1992 - prezent

Contabililor Autorizati din Rominia

Limbi strdine franceza rusa engleza

CV-uri administratori/loan CUZMAN



EMIL CAZAN

VICEPRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
administrator neexecutiv

Titlu universitar Profesor universitar
Titlu stiintific Doctor in economie
Cetatenie romand

Data nasterii 4 zprilie 1943

Locde muncd  Universitatea de Vest Timisoara

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor
Profesor universitar doctor din 2001
Departamentul de Management

1975 - prezent

Experientd SIF Banat-Crisana, Arad 2001 - prezent
profesionald Membru in Consiliul de administratie

Universitatea de Vest Timisoara

Profesor universitar doctor, 2001 - prezent

Prorector gestionare resurse, 2004 - 2008

Conducator de doctorat in domeniul Management, 2003 - prezent
Decan, Facultatea de Stiinte Economice, 1995 - 2004
Conferentiar universitar, 1951 - 2001

Decan, Facultatea de Stiinte Economice, 1590 - 1952

Lector universitar, 1981 - 1991

Asistent universitar, 1975 - 1851

Fondul Proprietatii Private I Banat-Crisana, Arad 1992 - 1994

precursor al SIF Banat-Crisana
membru in Consiliul de administratie

G.LLL. Timisoara 1873 - 1975
economist

D.T.C.R. nr. 17, Timisoara 1971 - 1973
inspector financiar

Educatie si Evaluarea intreprinderilor 1991
formare specializare postuniversitard organizatd de ANEVAR

Doctor in economie 1984

Marketing international 1976
specializare postuniversitara

Organizarea productiei 1975
specializare portuniversitara

Facultatea de Stiinte Economice LT
Universitatea de Vest Timisoara

CV-uri administratori/Emil CAZAN



Lucrdri Gestiunea portofoliului de titluri financiare
pubffcate autori: Emil Cazan, loan Cuzman, Bogdan Dima, Lorant Erds-Stark, Pavel Farcas
Ed. Universitatii de Vest, Timisoara

{monografii,

cérgi de

specialitate,

cursur Management

universitare) autori: Gheorghe Gh. lonescu, Emil Cazan

Ed. Universitatii de Vest, Timisoara

Bazele managementului
autori: Gheorghe Gh. Ionescu, Emil Cazan, Adina Letitia Negrusa
Ed. Concordia, Arad

Management organizational
autori: Gheorghe Gh. Ionescu, Emil Cazan, Adina Letitia Negrusa
Ed. Tribuna Economicd, Arad

Modelarea si optimizarea decizillor manageriale
autori: Gheorghe Gh. Ionescu, Emil Cazan, Adina Letifia Negrusa
Ed. Dacia, Cluj-Napoca

Analiza economico-financiard
autori: Ioan Mihai, Emil Cazan s.a.
Ed. Mirton, Timisoara

articole si studii In reviste de specialitate si volume ale unor manifestdri
stiintifice (138)

2004

2004

19599

1999

CV-uri administratori/Emil CAZAN



ZOLTAN HOSSZU

MEMBRU [N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
administrator neexecutiv, membru in Comitetul de audit

Experientd
profesionald
in domeniul
financiar -
bancar si al
pieter de
capital

Studit

Limbi strdaine

Profesie avocat
Cetatenie romana
Data nasterii 13 ianuaris 1344

SIF Banat-Crisana, Arad
Membru in Consiliul de administratie

FPP I Banat-Crisana, Arad

Membru in Consiliul de administratie

avocatura
Avocat in cadrul Baroului Arad in Cabinet individual
avocat pledant, specializat in drept civil, comercial si financiar-bancar

Senatul Romaniei

Senator
membru in Comisia permanenta de privatizare a Senatului Romaniel 1597 - 199§
+ contributii la legiferarea pietei de capital si a institutiilor sale

Consiliul Judetean Arad
Secretar al Comisiei juridice

Universitatea ,Babes - Bolyai”, Cluj-Napoca
Facultatea de drept

maghiara franceza germana

1997 - prezent

19494 - 1597

1573 - prezent

1990 - 1996

2000 - 2004

1971

CV-uri administratori/Zoltan HOSSZU



ION STANCU

MEMBRU FN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
administraior nesxecutty, membn al Comitetulu de awsdit

Tithy universitar Profesor uriversitar
Tithy ghiintific Dactor in economis
Cetatenic romana
Dtz nasterii 1 august 1950
locdermuncd  Academia de Studii Economice, Bucuresti 1574 - prezent

profesor universitar dector
Catedra de Finange, Finanfe corporative, Piste de Capital

Experientd SIF Banat-Crisana, Arad 2003 - prezent
profesionald Membru in Consiliul de administratie

Academia de Studii Economice, Bucuresti
Prorector, 2004 - prezent
coardonane perrn activitatea stiingifica i doctonat

Conducator de doctorat, 1996 - prezent
indrurnare stiintifica de doctorat 5i programe de masberat

Profesor universitar, 1993 - prezent
predare, coordonare lucrén de icentd, conducens programe de masterat

Decan, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci 5 Burse de Valori, 1593 - 2004
coordonane pesrtn actiitatea didactica si stintifica, inclusiv pentns viata shudentessca

Prodecan, Fatultatea de Finante, Banci 5i Contabilitate, 1990 - 1993
coordonane perrtn actiitatea didactica si penbu viata shudentesscy

Conferemtiar universitar, 1990 - 1953
predare 5i seminarizare; coordoreee lucran de licerta

Lector universitar, 1979 - 1990
predare §i sEminarizare

Asistent universitar, 1974 - 1979
predare §i sEminarizare

Banca Romadneasca 2003 - prezent
Membru in Consiliul de Administratie
Presedinte al Comitetului de Audit inbem

Camera Auditorilor Financiari din Romania 2000 - prezant
Auditor financiar

Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati 1996 - prezant

Expert contabil
enpertizi cortabild, audit 5i consdiere finandar-contabila

Université Paris Dauphine 2009
Profesor asociat
coerferinge 5i cercetare stiingifica

HEC Genéve - UNIMAIL de I'Université de Geneve 2005

Profesor asociat
enseignement en Certificat Licenos en emplor

CV-uri administratori/lon STANCU



Banca Mationala a Romaniei 1953 - 2004

Cenzor
werificare conformitate rapoarte financiar contabile

Université de Sciences Socales, Toulouse, France 1395 - 1535

Profesor asociat
3-eme cpde, DESS

Institutul European de Administrare a intreprinderilor 1994 - 1996
(retes de scoli postuniversitare de rmanagemsant)
Prezedints

cooperare unversitard imernationala, formarea de manageri universitari ai programelor
postuniversitane i de masterat

European Commission - Education 8 Training 1953 - 1995
External Programmes and Policies - Tempus (Bruxelles)

Diirector Program TEMPUS2 cu 7 universit3ti romanest si 8 universitafi europene
formarea de managen universitan ai progrmelor postunrrersitans 5 de masterat

European Commission - Education & Training 1990 - 1993
External Programmes and Policies - Tempus

Co-director Program TEMPUS de mobilit3ti cu Universite de Toulouse I
coaperane universitard imernationald: 166 mobilitéi din ASE + dotare materiald 250000 FREan
+ infiintarea IROFAL

Banca Romana de Comert Exterior, Bucuresti 1973 - 1974

Economist stagiar
decortin Fmherme, decontdn Fmherraticnals; coemtrol Frhen

Eduratie i Documentare academica 1538
formare Finane r:u.rpnn?n've
Cawa University, Canada
Documentare academica 1897
Finanfe 5i piepe de capital

Umniwversity of Reading, Berkshire, UK

Documentare academica 1536
Imvestitil directe; Plepe de capital
Université de Gengve, Ehetia

Bursa de excelenta 1953 - 15534
Piefe fimancigre

Agence universitaire de la Francophonie

{Université des Reseaux d'Expresion Francaise) Paris, Franta

Bursa TEMPUS 1953 - 1954
Finange de intreprindere
Université Toulouse 1 Sciemces Sociales, Franta

Doctor in economie 1976 - 1980
Academia de Studii Economice Buouresti

Economist
Academia de studii Economice, Bucuresti 1969 - 1973

CV-uri administratori/lon STANCU



Domenii de
competentd

- o

L eerar
publicate /
susfinute
{selectie din
wlimii 5 ani)

analiza si gestiune financiara

evaluare proiecte de investitii, titluri financiare si intreprinden
audit bancar intern

gestiune de portofoliu

management al calitatn in educatie si cercetare

Comparative Analysis of Investment Funds Stocks-based Portfolios apr. 2000

and BET Stocks-based portfolios

autorc lon Stancu, Elena SwEngs (Radu)
articol publicat in Theorefiool ond Anplied Eronomics nr. 4 (546)

The Liguidity of the Bucharest Stock Exchange During the Financial Crisis mai 2010
autor lon Stanou, L Geamibasue
articol pulblicat in Theoretiool ond Anplied Economics nr. 5 (546

The Relationship Between Economic Growth and Money Laundering sept. 2009
a Linear Regression Model

aurton: [on Stancu, D. Rece

articol publicat in Theorefioal ond Anplied Economics rr. 9 (538)

Patterns of Foreign Direct Investment in the New EU Countries 2005
aurton: B Sova, LL Albu, Jon Stanow, Anameria Sova
articol publicat in Romanion journal of Sooromic Forecesting (RUIEFL, Volume 10, Mo 2

Influenta politicii de cercetare - dezvoltare asupra performantelor sept 2008
societatilor cotate la Bursa de Valori Bucuresti

[prin intermedeiul activelor intangibile - necorporale)

aurton: [ Purcares, [on Stancu

articol publicat in Revisto Eronomée Teoreticd s Apficahd ar 9 (520

Value at Riske a comparative analisys 2006
aurtori: F. lorguilesou, Jon Stanou

articol publicat in Eronomic rompartetion ond eronomic oebernetics studies and rerserroh, ssue 342008

Review [5], Acadermny of Economic Studies, Buchanest

Evaluarea si gestiunea riscurilor bancare sub 2007

recomandarile Acordului Basel 11
aurton: [on Stancu, A Tinca
articol pulblicat in Economie feoretind 5 apficatd nr. 11 {516)

Costul mediu ponderat al capitalului versus 2007
Valoarea actualizata netd ajustata

aurton: [on Stancu, Dumitra Stancu

lucrane prezentata la a 'V-a sesivne de comunican gtiinkifice Pimto de copited organezats de UNT gi SIFL, Temisoan
articol pulblicat in revista Piofo de copitel, Universitates de Vest, Timisoan

Finanfe comportamentale versus analiza tehnicd si fundamentala 2007
aurtonic Adrian Mitroi, lon Stanoy

Sympasion Scientifigue Intemational, “Development durable, chamge global et Ecosystemes”, Project ALUF
6316PE543, Editura ASE 5i Revista Economie teonetics § aplioed nr. 1 (506)

Asimetria informationald, cresterea sustenabila, 2006
riscurile de exploatare si de indatorare

aurton: lon Stancu, Dumitrs Starncu

Revista Eonnomie teoreticd 5§ apiicard nr. 10 (S05)

CV-uri administratori/lon STANCU



Activitatea bancara pentru dezvoltare durabild 2006

aurton: [on Stancu, Alesxandra Eremnia
Revista Eonnomie teorehind 5§ apdicard nr. G (S001)

Costul capitalurilor intreprinderii si rata de actualizare a investitiilor 2006
Revista Eonnomie feorchiod 51 apiicafd nr. 2 {497)

Proizctul Elaborarea strategiei nationale in domeniul CDT pentru 2005 - 2006
pericada 2007 - 20132 bazatd pe elementele unei planificar strategice™

dim cadrul Planului sectorial de CD al MEDC

Ion Stamcy, director pertru ASE 5i expert

Alre Premiul Victor Slavescu” acordst de Academia Romana 2009
Informgii pentru cartea economica Finanfe
Diploma .Georgesou Roegen” acordatd de ASE Buouresti 2006

pentru cercetarea stiimtificd din cadrul projectelor finantate de organisme
naticnale si internationale

Premiul  Oskar Capital” 5i statuetd acordate de revista Capital 1957
pentru cea mai bund carte economica a anului 1997

hMembru al Societati Universitare de Cercetan Finandare, Tilburg Olanda 1980 - 2004

Membru fondator al Scolii Doctorale de Finante - Band, din 1534
Centru de excelenta ACE-PHARE

Membru in programul Banca Mondiald 1959 - 2001
Master Bénci si Asigurdri (BANCAS)"

Membru in programul Banca Mondiald 1995 - 2001
Armonizarea structur uriversitare financiar-comtabile”

contracte de cercetare 5i programe de masterat

Limbi strdiine engleza franceza
cunascute utilizator evperimentat utilizator experimetat

CV-uri administratori/lon STANCU



DRAGOS-GEORGE BILTEANU

MEMBRU [N CONSILIUL DE ADMINISTRA TIE
administrator neexecutiv

Profesie economist

Cetitenie romana

Data nasterii 2 august 1977
Experientd Grupul de societati ROMENERGO 2008 - prezent
profesionald Membru in Consiliul de administratie

Director general ROMENERGO S.A.

AGAM Development SRL, Bucuresti 2007 - prezent
Administrator

Retail Development SRL 2007 - 2008
Reprezentant al asociatului semnificativ si administrator

IEMI S.A. 2005 - 2007
Actionar majoritar si administrator

ENERGOREPARATII SERV S.A. 2004 - 2006

Actionar semnificativ

BG Conta SRL 1997 - 2004

Asociat coordonator

Studii Master Executiv in Administrarea Afacerilor, 2004 - 2005
Executive MBA
organizat de ASEBUSS, Bucuresti, Romania,
in parteneriat cu Kennesaw State University (KSU), Atlanta, SUA

Academia de Studii Economice, Bucuresti 1995 - 1999
Facultatea de Relatii Economice Internationale

Liceul de informatica nr. 1, Bucuresti 1991 - 1995

Specializdri Expert contabil - membru CECCAR - Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati
din Romania

Auditor financiar - membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania
Consultant fiscal - membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania

Practician in insolventd - membru al UNPIR - Uniunea nationala a Practicienilor in
Insolventa din Romania

CV-uri administratori/Dragos-George BILTEANU




MARIUS IOAN PANTEA

MEMEBRU [N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

administrator neseoutie

Titly universitar Conferengiar unisersitar
Titlu gtintific Daoctor in ecoramis
Cetitenie roamanad
Data nagterii 17 aprilie 1974
Lor de munc Universitatea de Vest din Timisoara 1997 - prezent

Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor

conferentiar universitar
Departamentul de Management

Experientd Universitatea de Vest din Timisoara
profesionald Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor

Conferentiar universitar, 2005 - prezent
Departarmentul de Management

Preparator, asistent, lector universitar, 1597 - 20046
Catedra de Previziune, Analizd, Matematic =i Statistica Economica

Membru al Consiliului Facultatii de Economie
si de Administrare a Afacerilor, 2008 - prezent

Diirector de departament, i
Departamerntul de Educatie Continud si Invapamant Deschis o Distangd
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, 2004 - 2009

Director de proiect, 2004 - 2005, X009 - precent
ISE Performer Consult SEL, Timisoara 1996 - prezent

Asociat senior, Z02 - present
Consultant, 1996 - 2002

Express Finance, IFN 2006 - 2007
Zenzor
MULTIM, Timisoara 2000 - 2003

Memibru in Consiliul de administratie
elaborare strategie financiard @ de irvestitl a imreprinderd, suprvegherea managementubi finandar - comabil

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest 2000
Colaborator extern
membru in echipa de evaluare pentru proiectele PHARE 1999 din Regiunea de Dexvoltane Vest

COMTIM SA, Timisoara 2000
Consultant colaborator

Investmond 5A, Oradea 1958 - 2000

consuliant colaborator
elaborare - ooordonare shudii economico-financiane

CV-uri administratori/Marius loan PANTEA



Educagie 5i Studii doctorale 1958 - 2003
formare Doctor in economie

Managernent
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Vest din Timisoara

Studii masterale 1997 - 1538
Studii aprofundate in Economie - masterat

Managernentul strategic al organizafiilor

Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Vest din Timizoara

Studii de licenta 1952 - 1997
Licenta in Economie

Maragement in industrie
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Yest din Timisoara

Stagiu de pregatire si de formare profesionala 2007
in domeniul zccesarii de fomduri nerambursabile ale Uniunii Europens
Comizsia Europeans, Bruxelles

Stagiu de formare 1599
in cadrul Agentiei pentru Dezvoltare Regionale Vest

pentru dobindirea calititii de expert evalugtor

in cadrul programului PHARE pentru Romania

Grant de pregatire si de formare profesionala 1598
finantat de Banca Mondiald

Reforma Focuitapilor de Stiinte Economice

The Mottingharn Trent University, Anglia

Lucrdri Analiza strategica - suport al deciziilor investitionale
pub!fcare Edihura Universitats de Vest Temisoars, 2008
{selectie)

Managementul prin proiect. Dezvoltarea capacitatilor manageriale
privind accesarea si utilizarea surselor de finantare

coordonaton: Marius [oan Pamtea, Valentin Munteany, Petru Stefea, Marilen Firtea
Edihurs Birtan, Timsoara, 2006

Analiza situatiei financiare - Elemente teoretice. Studiu de caz
awrton: Marius [oan Partes, Lorant Eros Stark
Editura Economica, Buounest, 2001

Analiza situatiei financiare - Elemente teoretice. Studiu de caz

aurton: Marius [oan Parhess, Locang Eros Stark
Editura Marineass, Timgoara

50 de articole prezentate =i publicate in reviste sau wolume ale unor manifestarn stingifice.
din care 12 in straingtate

CV-uri administratori/Marius loan PANTEA



Alre Asociatia PAX din Timisoara HHY - prezemt
irfermgii membru in Corsiliul de Adminstratie, membru fondator al asoiatis ce ane ca misiune necuncastenea si practicanea
prnapilar 5i valarilar etici 5i marale 5ia respectani libertatii de expresie 5i asociene

Societatea Acsdemicd de Management din Romania (SAMRO) 003 - prezant
membru fondater al socetati, infiirtata s initiativa conducitorilor de dociorat
in domeniul managementulul din Romdnia in spiritul competentei si performante

Centrul de Cercetars in Management si Schimbare Organizationald 202 - prezent
{CEMASO)

membru fondator

Zocietatza Romana de Analizd Economico - Financiard (SRAEF) 2000 - prezent
membru fondator al sodetatii, o= reuneste cadrele didactice la universitatie
de prestigu din Bomania care oerorbeazs ¢ profeseaza in domeniul Analizei Economico-Fnanciare

Evaluator autorizat de intreprinderi 1957 - prezent
membru titular AMNEVAR

Membru in boardul unor conferinte internationale

+ membru in Colectivul stiingific al conferingei inbemationale Econamy ond Tromsformation Monegement, onganizata
bianual de Faouliatea de Economie 5i de Administrare a Sacerilor [FEAA), Universitatea de Yest din Timisoara
{LUWTE

+ membru in Comitetul de organizare a Simpazionuied nfermaional de Monageme s (5] - manifestare anuals a
Catedrei de Managernent a FEAA din cadml UNT in colaborare cu Facultates de Management in Productie i
Trarsporturi din cadnul Unerstatii Politehinica din Timisoan;

+ membru in Colectivul stiingific al itermetional Scientific Symposium Memageme st of Duroible Bural Development,
arganizat anual de Facultates de Management a Universitats de Stiinte Agricole si Medicing Vetennara a Banatului
din Tirmigoara;

+ membru in Comitetul de organizare a smpozonuli Tendirge 5§ oborddr moderne priving enalizo ecoromico-
fanonciord. Teorie 5 proctiod - organizat de colectivul de Analiza Economico-Fnanciara al FEAS (1957, 2006)

Membru 3l colectnului de redactie al revistei Plofo de capital
publicatie anuald editata de UNT 51 SIF Banat-Crisana

Recumoastern stiingifice, distinctil 51 diplorne
+ diploma de encelenta 5 medale omagiala din aur perru implicarea in viafa academica din partea UNT, 2007,
+ diploma de exodlenta pentru atrageres de fordur reramburssbile din partes UVT, 2010

Limbi strdine engleza
utilizator experimentat

CV-uri administratori/Marius loan PANTEA



STEFAN DUMITRU

MEMBRU [N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
administrator neexecutiv

Experientd
profesionala

Srudii

Publicatii si

canferinge

Apartenentd
la ergonizafii

profesionale

Limbi strdine

Profesie avocat
Cetatenie romana
Data nagterii 26 septembrie 1980

Societatea Civila de Avocati ,.5tanescu, Milos,
Dumitru & Asociatii”

Partener

Societatea Civila de Avocati ..Calin Andrei Zamfirescu”
Avocat colaborator

RVA Insolvency Specialists SPRL

Partener

Institutul National de Pregatire si Perfectionare
a Avocatilor

Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti
Colegiul Juridic Franco - Roman

Colegiul National Elena Cuza, Craiova

autor al mai multor articole de specialitate

200 - prezent

2004 - 2006

2011 - prezent

2004 - 2005

1933 - 2003

1999 - 20M1

1995 - 1999

co-autor al lucrarii . Procedurile de preventie o insolvenfei: Concordatul preventiv si

mandatul ad-hoc. Reorganizorea judiciard”

participant, in calitate de lector, la mai multe conferinte de specialitate

membry al Baroului Bucuresti
membru al Uniunii Barourilor din Romania
membru al Uniunii Mationale a Practicienilor in Insolventa din Romania

membru al International Bar Assodiation

englezs franceza

CV-uri administratori/Stefan DUMITRU



Lista rapoartelor si a comunicatelor publice intocmite de SIF Banat-Crisana SA in anul 2011

Nr crt [Eveniment raportat Modalitate de Data raportului comunicare la Adus la cunostinta publicului
comunicare BVB/CNVM
1 Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar ianuarie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
2 Raport curent ref.la litigii in legatura cu AGOA SIF Raport curent 31 ianuarie 2011 241/31.01.2011 cotidianul BURSA/ 02.02.2011, site-ul SIF
Banat-Crisana SA din data de 25.04.2009 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
3 |Raport curent ref.la litigii in legatura cu AGOA SIF Raport curent 2 februarie 2011 263/02.02.2011 cotidianul BURSA/ 04.02.2011, site-ul SIF
Banat-Crisana SA din data de 25.04.2009 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
4 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 9 februarie 2011 323/09.02.2011 cotidianul BURSA/ 11.02.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
5 Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar februarie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
6 Rezultate financiare preliminate pt.exercitiul financiar Comunicat 15 februarie 2011 364/15.02.2011 cotidianul BURSA/ 16.02.2011, site-ul SIF
2010 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
7  |Raport curent ref.la modificari in componenta CA al Raport curent 25 februarie 2011 447/25.02.2011 cotidianul BURSA/ 01.03.2011, site-ul SIF
SIF B-C B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
8 Convocarea AGOA SIF Banat-Crisana SA Raport curent 7 martie 2011 528/07.03.2011 cotidianul BURSA/ 09.03.2011, site-ul SIF
B-C, Glasul Aradului /09.03.2011,Buletin
CNVM nr.10, FTP-ul BVB, SRE CNVM,
Monit.Of.partea a IV nr.815/09.03.2011
9 |Comunicat privind propunerea de distribuire a Comunicat 7 martie 2011 529/07.03.2011 FTP-ul BVB, SRE CNVM, site-ul SIF B-C
dividendelor aferente anului 2010
10 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar martie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
11 |Modificarea propunerii CA privind repartizarea Raport curent 15 martie 2011 596/15.03.2011 cotidianul BURSA/ 17.03.2011, site-ul SIF
profitului din anul 2010 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
12 |Raport curent ref.la litigii in legatura cu AGOA SIF Raport curent 16 martie 2011 601/16.03.2011 cotidianul BURSA/ 18.03.2011, site-ul SIF
Banat-Crisana SA din data de 25.04.2009 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
13  |Raport curent ref.la Ordonanta CNVM nr. 116 din Raport curent 23 martie 2011 665/23.03.2011 cotidianul BURSA/ 25.03.2011, site-ul SIF
22.03.2011 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
14 |Raport curent ref.la modificarea si completarea Raport curent 24 martie 2011 675/24.03.2011 cotidianul BURSA/ 28.03.2011, site-ul SIF
ordinii de zi a Convocatorului AGOA SIF Banat- B-C, Glasul Aradului /26.03.2011,Buletin
Crisana SA din 27/28 aprilie 2011 CNVM nr.12, FTP-ul BVB, SRE CNVM,
Monit.Of.partea a IV nr.1002/25.03.2011
15 |Raport curent ref.la solicitari de completare a ordinii Raport curent 25 martie 2011 693/25.03.2011 cotidianul BURSA/ 29.03.2011, site-ul SIF

de zi a sedintei AGOA din data de 27/28 aprilie 2011

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM




Lista rapoartelor si a comunicatelor publice intocmite de SIF Banat-Crisana SA in anul 2011

Nr crt [Eveniment raportat Modalitate de Data raportului comunicare la Adus la cunostinta publicului
comunicare BVB/CNVM

16 |Avizarea modificarii componentei Consiliului de Raport curent 4 aprilie 2011 755/04.04.2011 cotidianul BURSA/ 06.04.2011, site-ul SIF
administratie B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

17 |[Candidaturi depuse pentru cele doua locuri vacante Raport curent 8 aprilie 2011 807/08.04.2011 cotidianul BURSA/ 12.04.2011, site-ul SIF
in Consiliul de administratie al SIF B-C B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

18 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar aprilie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)

19 |Raport curent ref.la litigii in legatura cu AGOA SIF Raport curent 19 aprilie 2011 883/19.04.2011 cotidianul BURSA/ 21.04.2011, site-ul SIF
Banat-Crisana SA din data de 25.04.2009 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

20 [Comunicat de presa privind disponibilitatea Comunicat 21 aprilie 2011 914/21.04.2011 cotidianul BURSA/ 27.04.2011, site-ul SIF
consultarii Raportului anual al SIF B-C pentru B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
exercitiul financiar 2010

21 [Comunicat privind suspendare drepturi de vot grup Raport curent 26 aprilie 2011 959/26.04.2011 cotidianul BURSA/ 28.04.2011, site-ul SIF
Banca Transilvania, grup Chelu CATALIN, grup B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
actionari care au o politica comuna in legatura cu SIF
R-C

22 |Neintrunirea cvorumului pentru Adunarea Generala Raport curent 27 aprilie 2011 962/27.04.2011 cotidianul BURSA/ 28.04.2011, site-ul SIF
Ordinara a Actionarilor din 27.04.2011 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

23 |Informare cu privire la suspendarea unor drepturi de Raport curent 28 aprilie 2011 983/28.04.2011 cotidianul BURSA/ 02.05.2011, site-ul SIF
vot pt. AGA din data de 28 aprilie 2011 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

24 [Hotararile AGOA SIF B-C Arad din data de Raport curent 28 aprilie 2011 984/28.04.2011 cotidianul BURSA/ 02.05.2011, site-ul SIF
28.04.2011 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

25 |Raportul anual pt.exercitiul financiar 2010 al SIF B-C Raport curent 28 aprilie 2011 981/28.04.2011 FTP-ul BVB, site-ul SIF B-C, CNVM

26 [Situatia activelor SIF B-C la 31.12.2010 cf.Anexei cotidianul BURSA/ 03.05.2011, site-ul SIF
nr.17 din Req.CNVM nr.15/2004 (sinteza) B-C

27 |Comunicat de presa privind disponibilitatea Comunicat de presa May 3, 2011 1018/03.05.2011 cotidianul BURSA/ 05.05.2011, site-ul SIF
consultarii Raportului trimestrial la 31.03.2011 al SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
B-C

28 [Raportul trimestrial la 31.03.2011 al SIF B-C Raport curent May 6, 2011 1045/04.05.2011 FTP-ul BVB, site-ul SIF B-C, CNVM

29 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 12 mai 2011 1116/12.05.2011 cotidianul BURSA/ 16.05.2011, site-ul SIF

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM

30 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar mai pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)

31 [Raport curent ref.la litigii Raport curent 23 mai 2011 1214/23.05.2011 cotidianul BURSA/ 25.05.2011, site-ul SIF

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
32 |Comunicat privind plata dividendelor aferente Comunicat de presa 6 iunie 2011 1340/06.06.2011 cotidianul BURSA/ 08.06.2011, site-ul SIF

exercitiului financiar 2010

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM




Lista rapoartelor si a comunicatelor publice intocmite de SIF Banat-Crisana SA in anul 2011

Nr crt [Eveniment raportat Modalitate de Data raportului comunicare la Adus la cunostinta publicului
comunicare BVB/CNVM
33 [Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar iunie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
34 [Raport curent ref.la avizare modificari documente SIF Raport curent 15 iunie 2011 1486/15.06.2011 cotidianul BURSA/ 17.06.2011, site-ul SIF
B-C SA B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
35 |Scadere prag sub 5% la SC ELAR SA Pitesti ca urmare Notificare BVB 20 iunie 2011 DT 549/20.06.2011 FTP-ul BVB, SRE CNVM
a vanzarii
36 [Scadere prag sub 5% la SC CARBOCHIM SA Cluj- Notificare BVB 24 junie 2011 DT 574/24.06.2011 FTP-ul BVB, SRE CNVM
Napoca ca urmare a vanzarii
37 |Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 11 iulie 2011 1820/11.07.2011 cotidianul BURSA/ 13.07.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
38 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar iulie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
39 [Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 26 iulie 2011 1991/26.07.2011 cotidianul BURSA/ 28.07.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
40 [Comunicat de presa ref.la solicitari primite de la Comunicat de presa 28 julie 2011 2021/28.07.2011 cotidianul BURSA/ 29.07.2011, site-ul SIF
actionari pt.convocarea AGOA B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
41 |Comunicat de presa ref.la participatia detinuta la Comunicat de presa 5 august 2011 2093/05.08.2011 cotidianul BURSA/ 09.08.2011, site-ul SIF
BCR B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
42 |Comunicat de presa privind disponibilitatea Comunicat de presa 5 august 2011 2110/05.08.2011 cotidianul BURSA/ 09.08.2011, site-ul SIF
consultarii Raportului SIF B-C pentru semestrul B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
2011
43 [Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 9 august 2011 2146/09.08.2011 cotidianul BURSA/ 11.08.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
44 |Raport semestrial conf.Reg.CNVM nr.15/2004 Raport curent 12 august 2011 2158/11.08.2011 FTP-ul BVB, site-ul SIF B-C, CNVM
45 |Situatia activelor SIF B-C la 30.06.2010 cf.Anexei cotidianul BURSA/ 18.08.2011, site-ul SIF
nr.17 din Req.CNVM nr.15/2004 (sinteza) B-C
46 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar august pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr, 15/2004)
47 |Raport curent ref.la solicitari de convocare a AGA Raport curent 24 august 2011 2291/24.08.2011 cotidianul BURSA/ 26.08.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
48 |Raportul anual pt.exercitiul financiar 2010 al SIF B-C 26 august 2011 2328/26.08.2011 FTP-ul BVB, site-ul SIF B-C, CNVM
consolidat
49 |Comunicat de presa ref.la situatiile financiare Comunicat de presa 29 august 2011 2329/29.08.2011 cotidianul BURSA/ 31.08.2011, site-ul SIF
consolidate pentru anul 2010 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
50 |Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 6 septembrie 2011 |2422/06.09.2011 cotidianul BURSA/ 08.09.2011, site-ul SIF

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM




Lista rapoartelor si a comunicatelor publice intocmite de SIF Banat-Crisana SA in anul 2011

Nr crt [Eveniment raportat Modalitate de Data raportului comunicare la Adus la cunostinta publicului
comunicare BVB/CNVM
51 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar septembrie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
52 [Raport curent ref.la conditiile generale prin care Raport curent 15 septembrie 2011 |2520/15.09.2011 cotidianul BURSA/ 16.09.2011, site-ul SIF
Erste Group Bank AG va achizitiona pachetul de B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
actiuni detinut de SIF Banat-Crisana SA la Banca
Comerciala Romana
53 [Convocarea AGOA SIF Banat-Crisana SA Raport curent 30 septembrie 2011 (2690/30.09.2011 cotidianul BURSA/ 03.10.2011, site-ul SIF
B-C, Glasul Aradului /03.10.2011,Buletin
CNVM nr. 39/sapt.26-30 sep, FTP-ul BVB,
SRE CNVM, Monit.Of.partea a IV nr.
3743/03.10.2011
54  |Raport curent ref.la litigii Raport curent 5 octombrie 2011  (2743/05.10.2011 cotidianul BURSA/ 07.10.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
55 [Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 13 octombrie 2011 |2809/13.10.2011 cotidianul BURSA/ 17.10.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
56 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar octombrie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
57 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 25 octombrie 2011  (2919/25.10.2011 cotidianul BURSA/ 26.10.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
58 [Comunicat de presa privind disponibilitatea Comunicat de presa 27 octombrie 2011 2956/27.10.2011 cotidianul BURSA/ 31.10.2011, site-ul SIF
consultarii Raportului trimestrial la 30.09.2011 al SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
B-C
59 [Raport curent ref.la litigii Raport curent 31 octombrie 2011 [3001/01.11.2011 cotidianul BURSA/ 02.11.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
60 [Comunicat privind suspendare drepturi de vot grup Raport curent 31 octombrie 2011 [2999/01.11.2011 cotidianul BURSA/ 02.11.2011, site-ul SIF
Banca Transilvania, grup Chelu CATALIN, grup B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
actionari care au o politica comuna in legatura cu SIF
B-C
61 |Neintrunirea cvorumului pentru Adunarea Generala Raport curent 3 noiembrie 2011 3060/03.11.2011 cotidianul BURSA/ 04.11.2011, site-ul SIF
Ordinara a Actionarilor din 03.11.2011 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
62 [Comunicat privind ridicare suspendare drepturi de Raport curent 4 noiembrie 2011 3064/04.11.2011 cotidianul BURSA/ 07.11.2011, site-ul SIF
vot grup actionari care au o politica comuna in B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
leaatura cu SIF B-C
63 |Raportul trimestrial la 30.09.2011 al SIF B-C Raport curent 4 noiembrie 2011  |3035/02.11.2011 FTP-ul BVB, site-ul SIF B-C, CNVM
64 |Hotararile AGOA SIF B-C Arad din data de Raport curent 4 noiembrie 2011 3076/04.11.2011 cotidianul BURSA/ 07.11.2011, site-ul SIF

04.11.2011

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM




Lista rapoartelor si a comunicatelor publice intocmite de SIF Banat-Crisana SA in anul 2011

Nr crt [Eveniment raportat Modalitate de Data raportului comunicare la Adus la cunostinta publicului
comunicare BVB/CNVM
65 |Raport curent ref.la semnarea cu Erste Group Bank Raport curent 9 noiembrie 2011 3135/09.11.2011 cotidianul BURSA/ 10.11.2011, site-ul SIF
AG a documentelor vizand tranzactiile aferente B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
valorificarii pachetului de actiuni detinut de SIF
Banat-Crisana SA la Banca Comerciala Romana
66 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 9 noiembrie 2011 3146/09.11.2011 cotidianul BURSA/ 11.11.2011, site-ul SIF
3154/10.11.2011 B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
67 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar noiembrie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
68 [Raport curent ref.la litigii Raport curent 15 noiembrie 2011 3199/15.11.2011 cotidianul BURSA/ 16.11.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
69 |Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 17 noiembrie 2011 3235/17.11.2011 cotidianul BURSA/ 21.11.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
70 [Raport curent ref.la litigii Raport curent 17 noiembrie 2011 3246/17.11.2011 cotidianul BURSA/ 21.11.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
71 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 23 noiembrie 2011 3311/23.11.2011 cotidianul BURSA/ 25.11.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
72 |Raport curent ref.la tranzactie semnificativa BCR Raport curent 23 noiembrie 2011 3316/23.11.2011 cotidianul BURSA/ 25.11.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
73 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 5 decembrie 2011 3399/05.12.2011 cotidianul BURSA/ 07.12.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
74 |Raport curent ref.la litigii Raport curent 12 decembrie 2011 3490/13.12.2011 cotidianul BURSA/ 14.12.2011, site-ul SIF
B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
75 |Situatia activului net; situatia activelor si situatia Raport lunar decembrie pana in 15 ale lunii site-ul SIF B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
detaliata a investitiilor (Anexele 16 si 17 din Reg.
CNVM nr. 15/2004)
76  |Raport curent ref.la repartizare partiala creanta AVAS Raport curent 19 decembrie 2011 3552/19.12.2011 cotidianul BURSA/ 21.12.2011, site-ul SIF

B-C, FTP-ul BVB, SRE CNVM
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