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PRINCIPALE INFORMATII FINANCIARE SI OPERATIONALE

PRINCIPALE POZITII BILANTIERE [milioane lei]

2010 2011 2012 2013
Total active, din care 655,96 733,93 959,06 1.110,22
Total active financiare 647,37 727,52 952,77 1.100,89
Capitaluri proprii 538,55 642,60 874,62 1.028,40
Total datorii curente 63,01 37,86 33,06 34,15
PERFORMANTA FINANCIARA [milioane lei]
2010 2011 2012 2013
Total venituri 113,51 141,75 159,13 142,09
Total cheltuieli 48,31 65,06 42,29 51,15
Profit brut 65,20 76,69 116,84 90,94
Profit net 63,00 63,01 100,51 80,14
INDICATORI FINANCIARI [%]
2010 2011 2012 2013
ROE (profit net / capital propriu) 11,7 9,8 11,5 7,79
ROA (profit net / active totale) 9,6 8,6 10,5 7,22
Rata marijei profitului brut (profit brut / total venituri) 57,4 54,1 73,4 64
Rata de impozitare a profitului (impozit profit / profit brut) 34 17,8 14 11,9
Rata de distribuire a dividendelor* 89,7 87,1 - *
PERFORMANTA ACTIUNILOR SI A ACTIVULUI NET
2010 2011 2012 2013
Pret actiune (la finalul anului, in lei) 1,014 0,9030 1,213 1,292
Valoare activ net** / actiune (lei) 2,4805 2,3698 2,4061 2,9094
PER 8,83 7,87 6,62 8,85
Dividend / actiune* (lei) 0,103 0,100 - &
Activ net contabil / actiune (lei) 1,0798 1,2682 1,6871 1.9606
Valoare nominala a actiunii (lei) 0,1 0,1 0,1 0.1
Numar actiuni 548.849.268 548.849.268 548.849.268 548.849.268
DATE OPERATIONALE
2010 2011 2012 2013
Numar angajati permanenti 78 78 78 51
Numar sucursale 4 4 4 2
STRUCTURA ACTIONARIATULUI la 31 decembrie 2013
numar actionari detineri
Persoane fizice romane 5.796.626 50,05%
Persoane fizice straine 1.854 0,63%
Persoane juridice romane 274 26,38%
Persoane juridice strdine 53 22,93%
TOTAL 5.798.807 100%

* conform aprobdrii AGA de distribuire a profitului
** calculatd conform reglementdrilor ASF

CONTACT Relatia cu Investitorii: email comunicare@sif1.ro tel 0257 250 181

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SIF BANAT-CRISANA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2013 2



INFORMATII GENERALE

DENUMIRE

TIP DE SOCIETATE

CAPITAL SOCIAL

INREGISTRARI

ACTIVITATE PRINCIPALA

PIATA DE TRANZACTIONARE

AUDITOR FINANCIAR
DEPOZITAR

REGISTRUL ACTIUNILOR Sl
ACTIONARILOR

SEDIUL CENTRAL

SUCURSALE

Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana S.A. (denumita
in cadrul raportului ,SIF Banat-Crisana” sau ,Societatea”)

= societate de investitii de tip nchis cu politica de investitii
diversificata, nregistrata ca alt organism de plasament colectiv
(AOPC)

= constituita ca societate pe actiuni din noiembrie 1996; persoana
juridica roméana cu capital integral privat

= 54.884.926,80 lei - capital social subscris si varsat
= 548.849.268 actiuni emise
» 0,10 lei pe actiune valoare nominala

= Numar in Registrul Comertului J02/1898/1992
= Cod Unic de Inregistrare 2761040
» Numar in Registrul ASF RJR09SIIR/020002/2006

= obiectul principal de activitate: Alte intermedieri financiare n.c.a.
(cod CAEN 6499)
CAEN - Clasificarea Activitdtilor din Economia Nationald

Bursa de Valori Bucuresti (BVB), categoria | a pietei reglementate,
simbol SIF1

KPMG Audit S.R.L. Bucuresti

ING BANK N.V. AMSTERDAM Sucursala Bucuresti
Depozitarul Central S.A. Bucuresti

Arad, Calea Victoriei nr. 35 A, 310158, Romania
TEL +40257 234 473 FAX +40257 250 165
EMAIL sifbc@sif1.ro WEB www.sif1.ro

Bucuresti

Splaiul Unirii nr. 16, etajul 1,
camerele 101, 102, 114Asi 109,
sector 4, 040035, Bucuresti

Cluj-Napoca
Piata Muzeului nr. 1, Cluj-Napoca
400019, jud. Cluj,
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1. ANALIZA ACTIVITATII SIF BANAT-CRISANA

2013 a fost un an de dezvoltare a SIF Banat-Crisana.

. A fost reconfigurat modelul de business, cu focalizare spre cresterea eficientei
si o dinamica accelerata a operatiunilor.

. Veniturile totale au atins 142 milioane lei, iar profitul net s-a ridicat la 80
milioane lei, depasind cu 33,4% nivelul prognozat, ca urmare a finalizarii unor
operatiuni peste estimadrile initiale.

" Au fost finalizate doua proiecte investitionale mari din programul de activitate
pentru anul 2013:

- achizitia pachetului majoritar de actiuni la SAl Muntenia Invest;

- Infiintarea SIF Imobiliare Plc., prin incorporarea a 18 companii din
portofoliul SIF Banat-Crisana cu activititi din domeniul imobiliar. Tn
decembrie 2013, SIF Imobiliare Plc. a fost listata la Bursa de Valori
Bucuresti si admisa la tranzactionare pe piata ATS.

. Valoarea activului net a crescut cu 21% in 2013, ajungand la 1.596 milioane lei
la finalul anului. Evolutia pozitiva reflecta o imbunatatire a alocarii resurselor,
adaugand o valoare sporita pentru actionari.

. Societatea si-a consolidat pozitia ca si constituent al indicilor BVB, cu o
capitalizare bursiera care a crescut la 701 milioane lei la sfarsitul lunii
decembrie 2013. Aprecierea a fost de 6,5% comparativ cu anul precedent.
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Analiza portofoliului administrat

Valoarea activului net

Valoarea activului net (VAN) al SIF Banat-Crisana, indicator cheie de performanta a activitatii, a
inregistrat o apreciere semnificativa in anul 2013, cu 20,92% peste valoarea de la finalul anului
2012. VAN la 31 decembrie 2013 a atins 1.596,84 milioane lei (2012: 1.320,57 milioane lei).

Valoarea activului net pe actiune (VUAN) a fost de 2,9094 lei la 31 decembrie 2013, fata de
2,4061 lei la 31 decembrie 2012.

EVOLUTIA LUNARA A VALORII ACTIVULUI NET
decembrie 2012 - decembrie 2013

1 ,520 1,555 1,583 1,580 1, 597

milioane lei

dec."12 ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sept. oct. nov.dec.'13

Evolutia pozitiva a pietei de capital in anul 2013 si listarea unor companii din portofoliu au
fost principalii factori care au determinat o crestere cu 24,52% a valorii actiunilor listate din
portofoliu, reflectata in trendul pozitiv de crestere a VAN. De asemenea, valoarea actiunilor
nelistate a avut o evolutie pozitiva, pe fondul rezultatelor financiare mai bune raportate de
o serie de companii din portofoliul Societatii.

Valorile lunare ale activului net au fost calculate de SIF Banat-Crisana si au fost certificate de
ING BANK N.V. AMSTERDAM Sucursala Bucuresti, depozitarul activelor Societatii.

Rapoartele lunare privind VAN au fost transmise catre Bursa de Valori Bucuresti si Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare, respectiv Autoritatea de Supraveghere Financiara-Sectorul
Instrumentelor si Investitiilor Financiare, si au fost publicate pe pagina de internet a
SIF Banat-Crisana, www.sif1.ro, nu mai tarziu de 15 zile calendaristice de la sfarsitul lunii de
raportare.

Situatia activelor si datoriilor SIF Banat-Crisana la 30 decembrie 2013, intocmitd
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 15/2004 (anexa 16), este prezentata
anexa 2 la prezentul raport.

n
ain

Metodologia de calcul a valorii activului net

Pentru lunile ianuarie si februarie 2013, SIF Banat-Crisana a calculat valoarea activului net
in conformitate cu reglementdrile Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare' - Regulamentul

' Din data de 29 aprilie 2013, prerogativele Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (,CNVM") au fost preluate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Tn baza Legii nr. 113/2013 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta nr.
93/2012
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nr. 15/2004 si Dispunerile de masuri nr. 9/2010 si 21/2010.

Din martie 2013, aintratin vigoare Dispunerea de masurinr. 23/2012 care instituie un cadru
unitar si armonizat al metodelor de evaluare a activelor organismelor de plasament colectiv
autorizate si/sau avizate de autoritatea de reglementare.

Conform noii reglementari, actiunile listate sunt evaluate la pretul de inchidere al pietei
aferent zilei pentru care se efectueaza calculul, renuntandu-se la evaluarea in baza mediei
ponderate a cotatiilor din ultimele 3 luni. Actiunile nelistate sunt evaluate la valoarea
contabila pe actiune ce rezulta din ultimele situatii financiare anuale, respectiv valoarea
capitalurilor proprii cuprinse in raportarile lunare catre BNR 1n cazul institutiilor de credit.
La evaluarea actiunilor nelistate nu se mai aplica decotari in functie de procentul detinut in
capitalul social al emitentului.

Structura portofoliului

Obiectivul investitional al SIF Banat-Crisana este administrarea unui portofoliu diversificat
de active de calitate, Tn mdsura sa asigure un flux constant de venituri, conservarea si
cresterea pe termen mediu-lung a capitalului investit.

Strategia de alocare a activelor urmdreste maximizarea performantelor portofoliului in
conditiile prudentiale stabilite prin Legea nr. 297/2004 privind piata de capital cu
modificdrile si completarile ulterioare si Regulamentul nr. 15/2004 privind autorizarea si
functionarea societatilor de administrare a investitiilor, a organismelor de plasament
colectiv si a depozitarilor. Pe tot parcursul anului 2013, activele administrate de Societate s-
au Incadrat in limitele legale permise.

Structura activelor administrate de SIF Banat-Crisana la 31 decembrie 2013 este prezentata
in tabelul urmator, comparativ cu situatia la 31 decembrie 2012:

ACTIVELE ADMINISTRATE DE SIF BANAT-CRISANA

31 decembrie 2012 31 decembrie 2013

.. . . ondere in . ondere in
Categorii de active* Valoare (lei) ptotal activ Valoare (lei) F;otal activ
Titluri de stat, certificate de trezorerie 25.580.832 1,89% 16.469.234 1,01%
Disponibil 104.893 0,01% 2.302.128 0,14%
Creante 382.629 0,03% 1.478.669 0,09%
Depozite bancare 126.324.373 9,33% 88.717.641 5,44%
Obligatiuni societati comerciale 1.042.647 0,08% 35.427.474 2,17%
Actiuni listate 1.037.797.357 76,67% 1.292.224.452 79,23%
Actiuni nelistate 146.718.869 10,84% 174.364.977 10,69%
Titluri de participare AOPC** 10.131.939 0,75% 14.986.474 0,92%
Alte active 5.593.738 0,41% 5.018.545 0,31%
TOTAL ACTIV 1.353.677.278 100,00% 1.630.989.596 100,00%
Total datorii + venituri Tn avans 33.103.142 2,45% 34.153.880 2,09%
ACTIV NET 1.320.574.136 97,55% 1.596.835.716 97,91%
VUAN (valoare activ net/actiune) 2,4061 2,9094

* valori calculate la 31 decembrie 2012 conform Regulamentului nr. 15/2004 si Dispunerile de masuri nr. 9/2010 si

21/2010 sila 31 decembrie 2013 conform Dispunerii de masuri nr. 23/ 2012;
** categoria include si actiunile detinute la Fondul Proprietatea, conform reglementarilor in vigoare

= Situatia detaliata a investitiilor SIF Banat-Crisana la data de 31 decembrie 2013,
intocmita in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 15/2004 (anexa 17),
este prezentata in anexa 3 la prezentul raport.
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Portofoliul de actiuni

La 31 decembrie 2013, investitiile Tn actiuni se ridica la 1.481milicane lei. Portofoliul de
actiuni reprezinta cea mai importanta categorie in activele administrate de SIF Banat-
Crisana, avand o pondere de 92,75 % in VAN.

PORTOFOLIUL DE ACTIUNI STRUCTURA PE SECTOARE

Sector Numar emitenti Valoarea detinerii* (lei)

2012 2013 31 dec. 2012 31 dec. 2013
financiar - bancar 14 13 724.874.889 861.503.655
comert - imobiliare 44 28 92.449.688 163.286.279
turism si alimentatie publica 11 10 109.449.543 114.668.624
farmaceutice 4 3 47.233.599 80.726.487
celuloza si hartie 8 8 43.841.154 56.395.990
energie - utilitati 17 19 30.388.257 45.628.603
chimie si mase plastice 8 6 15.935.541 19.884.203
prelucrarea lemnului 45 37 13.042.117 11.281.955
industria alimentara 9 4 2.467.899 5.710.544
metalurgie 10 10 4.136.566 4.197.090
constructii 7 8 6.696.929 2.397.020
alte industrii 35 27 91.537.977 73.765.964
alte activitati 56 49 12.341.256 41.751.667
TOTAL 268 222 1.194.385.415 1.481.198.084

*valori calculate la 31 dec. 2012 conform Regulamentului nr. 15/2004 si Dispunerile de mdsuri nr. 9/2010 si 21/2010
sila 31 dec. 2013 conform Dispunerii de mdsuri nr. 23 /2012

Sectorul financiar-bancar detine in continuare ponderea cea mai mare in activele
administrate, de 54% din VAN. Valoarea participatiilor a crescut cu aproape 19% fata de anul
precedent. In contextul actual de deteriorare a indicatorilor de profitabilitate in sistemul
bancar, Societatea are in vedere reducerea expunerii in acest sector.

Pe locul doi ca valoare, reprezentand 10,2 % din VAN, este portofoliul de actiuni detinut in
sectorul comert-imobiliare. Ca urmare a infiintarii holdingului SIF Imobiliare Plc, care a
incorporat 18 companii din portofoliul Societatii cu activitati din domeniul imobiliar,
numarul companiilor din acest sector s-a redus la 28, fata de 44 la sfarsitul anului 2012. (La
pagina 10 sunt prezentate detalii privind SIF Imobiliare Plc).

TOP 10 SOCIETATI DIN PORTOFOLIUL SIF BANAT-CRISANA la 31 decembrie 2013

Emitent domeniu de activitate Prc?cent \.Ialo.:a.rea.* % din VAN
detinere detinerii (lei)
Erste Group Bank AG financiar - bancar 0,85% 413.161.313 25,87%
BRD - Groupe Société Générale  financiar - bancar 4,20% 263.574.693 16,51%
Banca Transilvania financiar - bancar 4,52% 164.658.120 10,31%
SIF Imobiliare Plc servicil financiare aplicabile 99,99% 149.999.300 9,39%
domeniului imobiliar
Biofarm Bucuresti ind. farmaceutica 21,30% 70.425.161 4,41%
Napomar Cluj-Napoca ind. constructoare de masini 99,43% 48.133.586 3,01%
Vrancart Adjud ind. celulozei si hartiei 74,72% 44.593.458 2,79%
Calipso Oradea turism si alimentatie publica 97,08% 38.966.620 2,44%
Azuga Turism turism si alimentatie publica 98,94% 35.774.902 2,24%
OMV Petrom petrol si gaze 0,08% 21.307.685 1,33%
TOTAL 1.250.594.838 78,32%

* calculatd conform Regulamentului nr. 15/2004 si Dispunerea de mdsuri nr. 23/2012
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PORTOFOLIUL DE ACTIUNI
structura pe categorii de detineri

222 de emitenti

1.481 mil. lei

pana la 5%

detineri pana la 5% in 96 de emitenti

valoare totala 931,14 mil lei (2012: 757,89 mil lei)
5-33%

detineriintre 5 - 33% in 107 emitenti

valoare totala 146,32 mil lei (2012: 109,07 mil lei)

33-50%
detineriintre 33-50% in 4 emitenti
valoare totala 1,03 mil lei (2012: 0,83 mil lei)

peste 50%
detineri majoritare, peste 50%, in 15 emitenti
valoare totala 402,7 mil lei (2012: 313,72 mil lei)

valori calculate la 31.12.2013 conform Regulamentului nr. 15/2004 si a

Dispunerii de mdsuri nr. 23/2012

La sfarsitul anului 2013, SIF Banat-Crisana detinea la 15 companii cote majoritare din
capitalul social. Valoarea acestor companii reprezinta 25% din VAN. Reducerea substantiala
in portofoliu a numarului companiilor din aceasta categorie comparativ cu anul precedent,
este rezultatul iesirii din portofoliu a 18 companii care au facut obiectul operatiunii de aport
in natura la constituirea SIF Imobiliare Plc. Lista companiilor in care SIF Banat-Crisana detine
participatii majoritare si are controlul direct este prezentata ih anexa 4.

EXPUNERE GEOGRAFICA

a portofoliului de actiuni

62%

Romania
Total portofoliu 913,99 mil. lei valoarea detinerilor la 196 de emitenti
1.481 mil. lei m 38%

Piete externe
567,20 mil. lei valoarea detinerilor in: Austria (1 emitent - Erste Bank),
Cipru (1 emitent - SIF Imobiliare) Germania (6), Spania (1), Finlanda (4),

Franta (5), Italia (2), Luxemburg (1), Olanda (5)

valori calculate la 31.12.2013 conform Regulamentului nr. 15/2004 si Dispunerii

de masurinr. 23/2012
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Portofoliul de instrumente financiare cu venit fix

STRUCTURA PORTOFOLIULUI DE INSTRUMENTE FINANCIARE
CU VENIT FIX

m 3/,22%
depozite bancare (51.410.000 lei)

26,45%

depozite bancare in valuta (echivalent lei: 36.536.851 lei)

m 20,23%

obligatiuni corporative (27.947.500 lei)

m 4,40%

obligatiuni corporative in euro (echivalent lei: 6.083.941 lei)
11,69%

obligatiuni de statin euro (echivalent lei: 16.144.920 lei)

Total plasamente

- 138 mil. lei

= valoarea totala* a portofoliului de IFVF (in echivalent lei): 138.123.212 lei

= rentabilitatea medie anuala in 2013 la plasamentele monetare in lei a fost de
6,27% fiind pe tot parcursul anului superioara ratei ROBOR

= randamentul mediu realizat in anul 2013 la plasamentele Tn EURO a fost de
3,75%, fata de rata medie EURIBOR pentru aceeasi perioada de 0,54%

*calculatd la 31.12.2013, sumele nu contin dobénzile de incasat

Plasamentele financiare in instrumente cu venit fix reprezentau 8,6 % din VAN la sfarsitul
anului 2013. La aceeasi data, valoarea acestui portofoliul a fost de 138 milioane lei,
cu 12 milioane lei sub nivelul de la sfarsitul anului trecut (2012: 150,8 mil. lei).

Activitatea investitionala

Viziunea strategica a SIF Banat-Crisana este de dezvoltare a companiei printr-o administrare
eficienta a participatiilor si cresterea valorii activelor administrate prin imbunatatirea
alocarii resurselor, in scopul obtinerii unor randamente cat mai mari ale capitalului investit.

Societatea si-a orientat politica investitionala spre achizitii de instrumente financiare, n
principal actiuni, care sa ofere un mix de crestere si de valoare, urmarindu-se identificarea
solutiilor de asigurare a unui flux constant de lichiditati, optimizarea operatiunilor din punct
de vedere fiscal si a metodelor de tranzactionare. Tinta este de a dezvolta ariile investitionale
printr-un proces disciplinat, centrat pe decizii colective si o cercetare adanca a pietei. Scopul
se poate atinge printr-un management activ care urmareste generarea unor performante
ridicate Tn baza unui proces robust de screening investitional pentru a identifica oportunitati
investitionale performante pe termen lung. Totodata, vor fi valorificate oportunitatile de exit
din companiile care nu intrunesc criteriile de sustenabilitate a portofoliului.

Prin programul de activitate pentru anul 2013, SIF Banat-Crisana s-a angajat la atingerea
urmatoarelor obiective:

1. Administrarea mai eficienta a participatiilor

Pe parcursul anului, conducerea SIF Banat-Crisana s-a focalizat pe eficientizarea procesului
de administrare a companiilor din portofoliu, Tn functie de natura activitatii acestora, fiind
urmarita cresterea eficientei activitatii acestor companii, prin implementarea unor tehnici
unitare de management, adoptarea unor masuri de rationalizare a utilizdarii resurselor,
optimizarea costurilor si coordonarea proceselor investitionale majore.
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Infiintarea SIF Imobiliare PLC

SIF Banat-Crisana, in calitate de actionar majoritar al unui numar important de companii cu
activitati in domeniul imobiliar, a luat decizia administrarii centralizate a activitatii acestora,
in vederea asigurarii unui management unitar, a reducerii costurilor de operare, cresterii
veniturilor la nivelul acestora si valorificarea oportunitatilor ivite pe piata de profil.

Prin programul de activitate al SIF Banat-Crisana, aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor din 24 aprilie 2013 si prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 2/28.06.2013,
s-a infiintat compania SIF Imobiliare PLC, prin incorporarea a 18 companii din portofoliul
propriu, cu activitati din domeniul imobiliar.

SIF Imobiliare PLC a fost infiintata Tn luna iulie 2013 1n Nicosia, Cipru, sub denumirea
SIF Imobiliare Limited. Compania a fost transformata in Public Limited Company la inceputul
lunii septembrie 2013. Decizia de infiintare a companiei in Cipru a avut la baza inexistenta
uneilegi care reglementeaza activitatea de tip holding Tn Romania si un studiu realizat special
pentru acest proiect de un consultant de renume referitor la selectarea unei jurisdictii
favorabile pentru holding.

SIF Imobiliare Limited s-a constituit cu un capital social initial in valoare de 1.000.000 euro,
impartit in 1.000.000 actiuni, fiecare cu valoare nominala de 1 euro, SIF Banat-Crisana fiind
actionar unic la momentul constituirii. Valoarea actiunilor aduse de SIF Banat-Crisana ca
aport in natura a fost de 100.476.336 lei (respectiv 22.537.928 euro), reprezentand valoarea
acestor actiuni la 31.05.2013, calculata conform reglementdrilor ASF privind calculul
activului net. Diferenta intre valoarea aportului in natura si capitalul social (22.537.928 euro
- 1.000.000 euro) reprezentand prima de emisiune. Ulterior, capitalul social autorizat a fost
majorat cu 500.000 euro si societatea a fost transformata in public limited company, pentru
a putea fi tranzactionata.

La data de 31 decembrie 2013, valoarea capitalului social autorizat integral varsat al
SIF Imobiliare Plc este de 1.500.000 EUR, din care SIF Banat-Crisana detine 99,99%.

Companiile care au fost aportate la capitalul SIF Imobiliare PLC de catre actionarul majoritar
SIF Banat-Crisana sunt: Agrorent SA Arad, Comalim SA Arad (MALI), Administrare Imobiliare
SA Bucuresti, Legume Fructe SA Oradea (LEOR), Vest Metal SA Oradea, Arta Culinara SA Cluj-
Napoca (ARCU), Bistrita SA Cluj-Napoca, Comat Cluj SA Cluj-Napoca (CACU), Comcereal Cluj
SA Turda (COCL), Complex Laboratoare SA Cluj-Napoca, Napotex SA Cluj-Napoca (NTEX),
Agmonia SA Otelu-Rosu, Central SA Petrosani, Cora SA Hunedoara, M.C.B. SA Baia Mare,
Soiza SA Sighetu Marmatiei, Uniteh SA Timisoara (UNIT) si Urban SA Lugoj.

Din data de 23 decembrie 2013, actiunile holdingului SIF IMOBILIARE PLC au fost admise la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti - sectiunea CAN-ATS, cu simbol SIFI.

SIF Banat-Crisana a comunicat in piata informatiile mentionate mai sus.

2. Dezvoltarea si diversificarea portofoliului
Achizitia pachetului de control la SAI MUNTENIA INVEST

Aceasta investitie se Tnscrie in strategia SIF Banat-Crisana de dezvoltare si diversificare a
portofoliului propriu de actiuni, avand ca obiectiv financiar pe termen mediu cresterea
veniturilor, prin eficientizarea activitatii si a modului de administrare a Societatii de
Administrare a Investitiilor Muntenia Invest S.A (,SAl Muntenia Invest”).

Intentia de dobéandire a unei participatii calificate reprezentand 99,96% din capitalul social
si din totalul drepturilor de vot ale SAl Muntenia Invest a fost anuntata de Societate 1n
februarie 2013, fiind facute notificarile legale catre Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
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(in prezent Autoritatea de Supraveghere Financiard) si Consiliului Concurentei, in vederea
autorizdrii tranzactiei.

Tn iunie 2013, Consiliul Concurentei a emis Decizia nr. 27/20.06.2013, de neobiectiune
privind concentrarea economica realizata prin dobandirea de catre SIF Banat-Crisana a
controlului direct asupra SAl Muntenia Invest S.A.

Tn iulie 2013, Consiliul Autorititii de Supraveghere Financiara a emis Decizia nr.
365/17.07.2013 de aprobarea a achizitionarii de catre SIF Banat-Crisana a participatiei
calificate de 99,96% din capitalul social al SAI Muntenia Invest. In cursul aceleiasi luni,
SIF Banat-Crisana a achizitionat 50,01% din capitalul social al SAl Muntenia Invest.

Tn august 2013, SIF Banat-Crisana a anuntat intentia de cesiune catre SIF Moldova a 49,96%
din capitalul social al SAI Muntenia Invest SA, din totalul de 99,96% al participatiei autorizate,
operatiune supusd, de asemenea, aprobadrii Autoritatii de Supraveghere Financiara si
Consiliului Concurentei. Pana la data prezentului raport nu s-au primit avizele solicitate.

Tn administrarea SAl Muntenia Invest, SIF Banat-Crisana urmareste cresterea eficientei
operationale si Tmbunatatirea performantelor in scopul asiguradrii cresterii valorii
companiilor administrate pentru SIF Muntenia, atat in beneficiul actionarilor SIF Muntenia
cat si ai SIF Banat-Crisana.

SIF Banat-Crisana a comunicat in piata informatiile mentionate mai sus.

Achizitie obligatiuni ROMENERGO

In luna iunie 2013, SIF Banat-Crisana a subscris un numar de 1.540.000 obligatiuni
neconvertibile emise de catre compania Romenergo SA Bucuresti la un pret de
17,5 lei/obligatiune. Scadenta obligatiunilor este la patru ani de la data emisiunii, cu o
dobanda de 8% pe an.

Investitia a fost evaluata in mod corespunzator, in urma analizei randamentului pana la
maturitate comparativ cu alte plasamente posibile. Au fost avute In vedere diversificarea
prudenta a portofoliului si siguranta din punct de vedere a rentabilitatii asigurate pentru
urmatorii 4 ani. Raportat la situatia de pe piata financiara din Romania, obligatiunile
Romenergo ofera o rentabilitate superioara prin comparatie cu dobanzile bancare
practicate.

SIF Banat-Crisana a raportat in piata aceasta achizitie, prin raportul curent din data de
18 iunie 2013, respectand obligatiile legale si pentru asigurarea unei transparente totale
asupra acestei tranzactii si accesul tuturor actionarilor la aceasta informatie. In legatura cu
tranzactia raportata, KPMG Audit Romania SRL, auditorul financiar al Societatii, a intocmit in
conformitate cu art. 113, litera G, alineatul 6 din Regulamentul nr. 1/2006, Raportul
independent de asigurare limitata asupra informatiilor incluse in raportul curent din
data de 18 iunie 2013 intocmit de catre societate in conformitate cu prevederile Legii
nr. 297/2004 si a Regulamentului nr. 1/2006, in care face mentiunea ca:

.Pe baza procedurilor efectuate, nimic nu ne-a atras atentia in sensul de a ne face sa credem ca
pretul, coroborat cu drepturile si obligatiile asumate de pdrti in Tranzactia Raportatd prezentatd
in Raportul Curent din data de 18 iunie 2013, ar fi putut fi raportat de cdtre Societate la alte oferte
existente in piatd, asa cum au fost definite in paragraful 7. De asemenea, nimic nu ne-a atras
atentia in sensul de a ne face sd credem cd, in absenta unei piete active relevante pentru
instrumente financiare cu caracteristici similare cum ar fi: tipul de instrument financiar, riscul
emitentului, valoarea emisiunii, maturitatea, frecventa cuponului de dobdnda etc., Societatea a
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avut acces, in toate aspectele semnificative, la date privind alte emisiuni private de obligatiuni de
acelasi tip.” ?

Strategia investitionald pe pietele externe

Strategia investitionala pe pietele externe a urmadrit obtinerea unor randamente din
tranzactii superioare indicilor de pe pietele pe care s-a actionat.

Tn urma analizelor si selectiilor au fost achizitionate pachete de actiuni la un numar de 77 de
emitenti, valoarea de achizitie insumand 8.380.126 euro, din care 6.353.400 euro reprezinta
actiuni ERSTE BANK achizitionate pe piata primara.

Tn cursul anului s-au tranzactionat pachetele de actiuni la un numdar de 50 de emitenti.
Tranzactiile de vanzare insumeaza 10.752.596 euro (din care Erste titluri de plasament -
7.718.420 EURO), obtinandu-se o rentabilitate de 19,3% luand ca baza de raportare capitalul
investit in aceste plasamente.

Rentabilitatea activitatii de investitii pe piata externa in cazul titlurilor de plasament (detineri
pe termen scurt), insumand vanzari, dividende si actiuni gratuite, a fost de 23% Tn anul 2013.

Sumarul tranzactiilor efectuate in anul 2013
Achizitii si intrari de active financiare:

= achizitii pe pietele interne si externe in suma totala de 46.507.106 lei, din care
11.046.572 lei investitii in titluri de participare si 35.460.534 lei achizitii de actiuniin scop
speculativ (26.676.264 lei cotate pe pietele interne si 8.784.270 lei pe pietele externe);

= investitii directe In suma de 28.802.730 lei, din care investitii noi in valoare de
28.623.385 lei;

= participdri la majorarea capitalului social la patru societati comerciale, in valoare totala
de 88.554.710 lei. La data de 31 decembrie 2013 Societatea are efectuate varsaminte
pentru majorarea capitalului social la doud societati comerciale in suma totala de
834.200 lei, operatiunile de majorare a capitalului social fiind in derulare;

= actiuni ale societatii SIF Imobiliare PLC, in valoare de 100.476.337 lei, dobandite ca
urmare a schimbului de actiuni efectuat prin aportarea de catre SIF Banat-Crisana cu
actiuni detinute la 18 societati comerciale care desfasoara activitate in domeniul
imobiliar;

= actiuni dobandite cu titlu gratuit, ca urmare a majorarii capitalului social prin
incorporarea rezervelor de catre trei societati din portofoliul SIF Banat-Crisana, in suma
totala de 19.027.559 lei;

= obligatiuni corporative in suma de 33.033.941 lei;

= alte titluri de plasament pe termen scurt in suma de 122.039 lei (unitati de fond la un
fond inchis de investitii in suma de 14.089 lei si drepturi de preferinta in suma de
107.950 lei).

2 Extras din ,Raportul independent de asigurare limitata asupra informatiilor incluse in raportul curent din
data de 18 iunie 2013 intocmit de catre societate in conformitate cu prevederile Legii nr. 297/2004 si a
Regulamentului nr. 1/2006" -disponibil pentru consultare pe pagina de internet a SIF Banat-Crisana,
http://www.sif1.ro/ro/informatii-pentru-investitori/comunicate/comunicate-2013/
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Vanzari si iesiri de active financiare:

= tranzactii de vanzare pe pietele interne si externe in suma totala de 149.583.627 lei, cu
un profit de 80.426.276 leij;

= vanzari directe de actiuni detinute la societati inchise cu un venit in suma totala de
3.702.179 lei, profitul aferent fiind de 2.817.316 lei;

» aportarea de catre SIF Banat-Crisana cu actiuni detinute la 18 societati comerciale cu
activitate in domeniul imobiliar, la capitalul social al societatii SIF Imobiliare PLC, costul
actiunilor aportate fiind de 31.468.495 lei;

= valoarea titlurilor radiate din portofoliu ca urmare a lichidarii societatilor in suma totala
de 646.655 lei cu un cost aferent de 576.921 lei.

Reorganizari si lichidari judiciare la societati din portofoliu

= in cursul anului 2013, s-a deschis procedura de faliment la societatea ARIO Bistrita,
urmare a hotararii judecatorului sindic si a procedurii de reorganizare judiciara initiata
in anul 2009;

= |a sfarsitul anului 2013, se mai aflau in procedura de faliment/insolventa/dizolvare 72
de societati din portofoliu. Aceste societati sunt reflectate in VAN la valoarea zero;

= au fost radiate din portofoliu sase societati, ca urmare a lichidarii. Valoarea acestor
societadti insuma 646.655 lei, suma provizionata n anii anteriori.

Managementul riscului

Principalele riscuri la care Societatea este expusa sunt: riscul de piata, riscul de creditare,
riscul de lichiditate, riscul fluxului de numerar, riscuri operationale, riscul aferent impozitarii
si riscul mediului economic.

Riscul de piata - include riscul valutar, riscul ratei dobanzii si riscul de pret.
Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei cursurilor de schimb valutar.

in anul 2013, Societatea a efectuat tranzactii atat in moneda romaneasca (RON), cat si in
valutd. Moneda romaéneasca a fluctuat in cursul anului 2013 comparativ cu monedele
straine, EURO si USD, la finele anului inregistrandu-se o depreciere a acesteia.

Instrumentele financiare utilizate dau posibilitatea conservarii valorii activelor monetare
detinute in lei, prin efectuarea de plasamente siincasarea de dobanziin functie de termenul
de scadenta.

Societatea nu a efectuat nici o tranzactie cu instrumente derivate in cursul anilor 2012 si
2013.

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca
urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

Riscul ratei de dobanda este compus din riscul de fluctuatie Tnregistrat in valoarea unui
anumit instrument financiar ca urmare a variatiei ratelor dobanzii si din riscul diferentelor
dintre scadenta activelor financiare purtatoare de dobanda si cea a datoriilor purtatoare de
dobanda folosite pentru finantarea activelor respective.
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Perioada pe care se mentine rata dobanzii stabilitda pentru un instrument financiar indica,
prin urmare, In ce masura acesta este expus riscului ratei de dobanda. Instrumentele
financiare sunt purtatoare de dobanda la rata pietei, prin urmare se considera ca valorile
juste nu difera in mod semnificativ de valorile contabile.

Majoritatea activelor financiare ale Societatii sunt in monede stabile, ale caror rate de
dobanda este putin probabil sa varieze semnificativ.

Riscul de pret

Riscul de pret este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, chiar daca aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteaza toate
instrumentele tranzactionate pe piata.

Tn cursul anului 2013 capitalizarea bursierd a emitentilor listati lichizi a crescut fata de anul
2012.

Avand in vedere cd Societatea detine in portofoliu un numar mare de actiuni cotate, aceasta
a fost afectata favorabil de riscul de pret in anul 2013.

Riscul de creditare

Riscul de creditare reprezinta riscul ca una din partile participante la un instrument financiar
nuisi va Indeplini o obligatie, fapt ce va determina ca cealalta parte sa inregistreze o pierdere
financiara.

Activele financiare care supun Societatea la concentrari potentiale de riscuri de creditare
cuprind Tn principal creantele din activitatea de baza. Acestea sunt prezentate la valoarea
neta de ajustarea pentru creante incerte. Conducerea Societatii monitorizeaza indeaproape
si in mod constant expunerea la riscul de credit astfel incat sa nu sufere pierderi ca urmare
a concentratiei creditului Tntr-un anumit sector sau domeniu de activitate.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este asociat dificultatii intampinate de societate de a obtine fondurile
necesare pentru a-si indeplini angajamentele ajunse la scadenta.

Societatea urmareste evolutia nivelului lichiditatilor pentru a-si putea achita obligatiile la
data la care acestea devin scadente. Activele si datoriile sunt analizate in functie de perioada
ramasa pana la scadentele contractuale.

Riscul fluxului de numerar

Riscul fluxului de numerar reprezinta riscul ca fluxurile de numerar viitoare asociate cu un
instrument financiar monetar s fluctueze ca marime. In cazul unui instrument financiar cu
o rata fluctuanta, de exemplu, astfel de fluctuatii vor avea ca rezultat o modificare a ratei
efective a dobanzii instrumentului financiar, de obicei fara a surveni modificari ale valorii
sale juste.

Prin natura activitatii Societatea nu este supusa unui risc major de modificare a fluxurilor de
numerar prognozate, atat din fluctuarea instrumentelor financiare, cat si din modificarea
ratei dobanzii.

Riscuri operationale

Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte ce rezulta dintr-o
gama larga de factori asociati proceselor, personalului si sistemelor interne Societatii sau
din factori externi (altii decat riscurile de credit, de piata sau de lichiditate) cum ar fi cei
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proveniti din cerintele legale si de reglementare si din standarde general acceptate de
administrare a investitiilor. Riscurile operationale rezulta din toate activitatile Societatii.

Obiectivul Societatii este de a administra riscul operational astfel incat sa existe un echilibru
intre masurile luate pentru limitarea pierderilor financiare si afectarea reputatiei sale si
realizarea obiectivelor investitionale de generare de venituri pentru investitori.

Riscul aferent impozitarii

Tncepand cu 1 ianuarie 2007, urmare ader&rii Romaniei la Uniunea Europeans, Societatea a
trebuit sa se supuna reglementarilor Uniunii Europene, si in consecinta s-a pregatit pentru
aplicarea schimbarilor aduse de legislatia europeana. Societatea a implementat aceste
schimbari, dar modul de implementare al acestora ramane deschis auditului fiscal timp de
5 ani.

Interpretarea textelor si implementarea practica a procedurilor noilor reglementari fiscale
aplicabile, ar putea varia si exista riscul ca in anumite situatii autoritatile fiscale sa adopte o
pozitie diferita fata de cea a Societatii.

Tn plus, Guvernul Romaniei detine un numdar de agentii autorizate s efectueze auditul
(controlul) companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare
auditurilor fiscale din alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale, dar si alte aspecte
legale si regulatorii care prezinta interes pentru aceste agentii. Este posibil ca Societatea sa
fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari fiscale.

Riscul aferent mediului economic

Procesul de ajustare a valorilor in functie de risc care a avut loc pe pietele financiare
internationale in ultimii ani a afectat sever performanta acestora, inclusiv piata financiara
din Romania, conducand la o incertitudine crescuta cu privire la evolutia economica in viitor.

Efectele crizei financiare internationale s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca in
special sub forma: cresterii semnificative a volumului creditelor neperformante Tn sistemul
bancar autohton, ingreunarea accesului la finantare atat pentru populatie cat si pentru
agentii economici, orientarea bancilor mai degraba spre finantarea autoritatilor, prin
achizitii de titluri de stat decat spre finantarea dezvoltarii economice sau a consumului,
deprecierea monedei nationale, scaderea preturilor activelor imobiliare, evolutia negativa a
indicatorilor macroeconomici (inflatie, deficit bugetar, deficit de cont curent, scaderea
investitiilor straine directe, cresterea ratei somajului etc.)

Conducerea SIF Banat-Crisana nu poate previziona toate efectele crizei cu impact asupra
sectoruluifinanciar din Romania, insa considera ca Tn anul 2013 a adoptat masurile necesare
pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Societatii Tn conditiile existente pe piata financiara,
prin monitorizarea fluxurilor de numerar si adecvarea politicilor investitionale.

Evitarea riscurilor, atenuarea efectelor acestora este asigurata de societate printr-o politica
de investitii care respectad regulile prudentiale impuse de prevederile legale si reglementarile
in vigoare aplicabile.

SIF Banat-Crisana a adoptat politici de management a riscurilor prin care se realizeaza o
gestiune activa a acestora, fiind aplicate proceduri specifice de identificare, evaluare,
madsurare si control a riscurilor, care sa ofere o asigurare rezonabila in ceea ce priveste
indeplinirea obiectivelor societatii, fiind urmarit un echilibru constant intre risc si profitul
asteptat.

Tn procesul de management al riscului se urméreste: (i) identificarea si evaluarea riscurilor
semnificative cu un impact major Tn atingerea obiectivului investitional si dezvoltarea
activitatilor care sa contracareze riscul identificat; (ii) adaptarea politicilor de management
al riscurilor la evolutiile financiare ale pietei de capital, monitorizarea performantelor si
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imbunatatirea procedurilor de management al riscului; (iii) revizuirea deciziilor de investitii
in corelatie cu evolutia pietei de capital; (iv) respectarea legislatiei in vigoare.

Resursele umane

Numarul angajatilor SIF Banat-Crisana, la 31 decembrie 2013, a fost de 51 de persoane cu
contract de munca permanent, din care 44 la sediul central din Arad si 7 la sucursale.

Structura nivelului de pregatire de baza a angajatilor se prezinta astfel: 74% dintre angajati
au studii superioare, 14% studii medii si 12 % studii generale.

Pe parcursul anului s-a asigurat o continuitate a programelor de perfectionare profesionala
demarate in anii anteriori pentru dezvoltarea capitalului uman. 58% dintre angajatii
specialisti au participat la cel putin o forma de pregatire pe parcursul anului - seminarii,
conferinte, cursuri, programe de pregdatire continud. Aria tematica abordata a fost legata de
domeniul evaluarii, tehnici de analiza tehnica si trading, standarde de raportare financiara,
tehnologia informatiei, legislatie.

Tn cadrul Societatii nu functioneaza nici o organizatie sindicald, angajatii fiind reprezentati in
negocierea contractului colectivde munca de catre reprezentanti alesi conform legii.

Raporturile de munca sunt reglementate prin Contractele individuale si Contractul Colectiv
de Munca. In cursul anului 2013 a fost in vigoare Contractul Colectiv de Munca inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca Arad cu nr. 298/2012.

Pe parcursul anului 2013 nu au fost inregistrate elemente conflictuale Tn raporturile dintre
conducere si angajati. SIF Banat-Crisana asigura un mediu de lucru pozitiv si ofera sanse
egale tuturor angajatilor pe Tntreaga perioada de de la angajare si pana la Incheierea
relatiilor de munca.

Pornind de la necesitatea cresterii eficientei operatiunilor, in cadrul procesului de
reorganizare a activitatii Societatii derulat Tn anul 2013, s-au redefinit responsabilitatile
compartimentelor si posturilor Tn acord cu noua organigrama. Procesul de restructurare a
vizat si reducerea costurilor cu personalul, fapt ce a condus la diminuarea numarului de
angajati de la 78 1a 51 la 31 decembrie 2013.

Masuri de eficientizare a activitatii Societatii

Avand in vedere dinamica conditiilor economice si necesitatea cresterii eficientei
operatiunilor Societatii, Consiliul de Administratie a aprobat in data de 27 mai 2013
demararea unui complex proces de reorganizare a activitatii SIF Banat-Crisana.

Obiectivele acestui proces urmdresc asigurarea unui cadru decizional eficient, simplificarea
fluxurilor operationale si informationale, precum si optimizarea numarului de posturi in
functie de volumul si complexitatea activitatilor deservite.

Masurile adoptate de Consiliul de Administratie in luna mai au vizat:

» modificarea Reglementarilor Interne, prin completarea si/sau modificarea atributiilor si
responsabilitatilor compartimentelor in noua structura organizationala;

» desfiintarea a doua dintre sucursalele Societatii - cele din municipiile Bistrita si Satu
Mare si mutarea sediului sucursalei Bucuresti;

= reproiectarea posturilor in noua organigrama prin reducerea numarului acestora.

Tn vederea implementarii acestor masuri, Societatea a solicitat Autoritatii de Supraveghere
Financiara eliberarea autorizarilor legale.
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Prin Avizul nr.A/10/16.07.2013, Autoritatea de Supraveghere Financiard a avizat modificarile
intervenite in Reglementadrile interne ale societatii aprobate de consiliul de administratie in
mai 2013.

Prin Avizul nr. A/20/24.10.2013, Autoritatea de Supraveghere Financiara a avizat modificarea
Contractului de societate al SIF Banat-Crisana, ca urmare a schimbarii sediului sucursalei
Bucuresti, in conformitate cu Hotararea Consiliului de administratie nr. 4.1/26.07.2013.
Noua adresa a sucursalei Bucuresti este: Splaiul Unirii, nr.16, etajul 1, camerele nr. 101, 102,
114A si 109, sector 4, Bucuresti.

Prin Avizul nr. A/9/05.07.2013, Autoritatea de Supraveghere Financiara a avizat modificarea
Statutului si Contractului de societate ale SIF Banat-Crisana, ca urmare a desfiintarii
Sucursalelor Bistrita si Satu Mare.

Litigil

La data de 31 decembrie 2013, Societatea era parte in 153 de litigii aflate pe rolul instantelor
de judecata. Societatea avea calitate procesuala activa in 112 de litigii si calitate procesuala
pasiva in 37 de litigii, iar in 4 litigii avea calitatea de intervenient.

Tn cele mai multe dintre litigiile In care Societatea are calitatea de reclamant, obiectul litigiilor
il reprezinta anularea/constatarea nulitatii unor hotarari ale adunarilor generale ale
actionarilor la societatile din portofoliu, recuperarea dividendelor neincasate sau procedura
insolventei unor societati din portofoliu.

Perspective 2014

Prioritatile noastre strategice raman concentrate in perioada urmatoare spre un proces
investitional pe termen lung si asigurarea diversificarii viitoare a activelor administrare si a
unui flux crescut de venituri pentru Societate. Aceste obiective pot fi atinse prin mentinerea
unei pozitii financiare puternice, focalizare pe asigurarea unui nivel ridicat de performanta
a investitiilor, asigurarea unei cresteri sustenabile si o structura organizationala eficienta.

Pe plan investitonal, SIF Banat-Crisana va continua procesul de optimizare a alocarii
resurselor si de administrare la parametri de eficienta mai ridicati, in scopul obtinerii unor
randamente superioare capitalului investit. In cazul actiunilor, selectia va fi orientatd spre
sectoare cu potential de crestere, spre companii cu potential de dezvoltare pe termen lung,
grad mare de inovare, pozitie de lider pe piata si care sa ofere un raport risc - reward cat
mai mic.

Proiectul de infiintare a unui holding hotelier, care sa grupeze companiile din portofoliu care
activeaza in acest domeniu, ramane o prioritate in anul 2014, cu atat mai mult cu cat
proiectul SIF Imobiliare da primele semnale ca o structura unitara de administrare a
companiilor care activeaza intr-un domeniu este eficienta.
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2. ACTIUNILE EMISE DE SIF BANAT-CRISANA

CARACTERISTICILE ACTIUNILOR SIF BANAT-CRISANA

Numar total de actiuni emise (31 decembrie 2013) 548.849.268

Valoare nominala 0,1000 lei /actiune

comune, ordinare, nominative, dematerializate,
indivizibile

Piata reglementata la vedere a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB), categoria | - din 1 noiembrie 1999

Tipul actiunilor

Piata de tranzactionare

Free float 100%

Simbol BVB SIF1

Identificator international Bloomberg BBGID: BBGOOOBMN388
Cod ISIN ROSIFAACNOR2

De la infiintarea sa, SIF Banat-Crisana nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta, de
asemenea, nu a achizitionat si nu a detinut niciun moment propriile actiuni.

La 31 decembrie 2013, SIF Banat-Crisana avea 5.798.807 actionari, conform datelor
raportate de Depozitarul Central S.A. Bucuresti, societatea care tine registrul actionarilor
Societatii.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

n functie de detinerile la 31 decembrie 2013

_ m 50,05% 0,63%
""" persoane fizice romane persoane fizice straine
—_ro on- 5.796.626 de actionari 1.854 de actionari
5.798.807 ( ’ ) ( )
de actionari
m 26,38% m 22,93%
\ persoane juridice romane persoane juridice straine
\ (274 de actionari) (53 de actionari)

Corelat cu obiectivele din bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate pentru
anul 2013, consiliul de administratie al SIF Banat-Crisana a propus Adundrii Generale a
Actionarilor (AGA) SIF Banat-Crisana din data 24 aprilie 2013 trei variante de repartizare a
profitului net realizat de Societate in exercitiul financiar 2012.

Adunarea Generala a Actionarilor a hotarat capitalizarea intregului profit net, fara distribuire
de dividende si repartizarea sumei de 100.514.044 lei la alte rezerve, pentru surse proprii
de finantare.

ACTIUNILE SIF1 LA BVB

2011 2012 2013
Pret (lei, la inchiderea sedintei)
minim 0,701 0,800 0,991
maxim 1,325 1,260 1,390
final de an 0,903 1,213 1,292
Profit net per actiune (lei) 0,1148 0,1831 0.1460
Pret / Profit net unitar 7,87 6,62 8,85
VAN per actiune (lei) 2,3698 2,4061 2,9094
Dividend (lei/actiune) 0,100 -
Capitalizare bursiera** (mil. lei) 495,61 665,75 709,11

* conform aprobdrii AGA ** calculatd la pretul de inchidere din ultima sedintd de tranzactionare a anului
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pret de inchidere

Indicii Bursei de Valori Bucuresti care includ SIF1:

BET-FI este primul indice sectorial al BVB si reflecta tendinta de ansamblu a preturilor
fondurilor de investitii financiare (SIF-urile si Fondul Proprietatea) tranzactionate pe piata
reglementata BVB. Ponderarea companiilor in indice se face cu capitalizarea free floatului
acestora. Metodologia BET-FI permite folosirea acestuia ca activ suport pentru derivate si
produse structurate. Variatia indicelui BET-FI in 2013: +23,32%. Pondere SIF1 in BET-FI:
13,31% (31 decembrie 2013)

BET-BK este un indice de preturi ponderat cu capitalizarea free-float-ului celor mai lichide
societati listate pe piata reglementata a BVB, ce poate fi folosit ca benchmark de catre
administratorii de fonduri, dar si de alti investitori institutionali, metodologia de calcul
reflectand cerintele legale si limitele de investitii ale fondurilor. Variatia indicelui BET-BK Tn
2013: +19,09%. Pondere SIF1 in BET-BK: 4,72% (31 decembrie 2013).

BET-XT este un indice blue-chip si reflecta evolutia preturilor celor mai lichide 25 de
companii tranzactionate in segmentul de piata reglementatd, inclusiv SIF-urile, ponderea
maxima a unui simbol in indice fiind de 15%. Metodologia sa permite acestuia sa constituie
drept activ suport pentru instrumente financiare derivate si produse structurate. Variatia
indicelui BET-XT Tn 2013: +23,40%. Pondere SIF1 Tn BET-XT: 3,58% (31 decembrie 2013).

Variatia pretului actiunilor SIF1 si a volumelor tranzactionate Tn anul 2013 sunt prezentate
in graficul urmator:

PRETUL ACTIUNILOR SIF1 SI VOLUMELE TRANZACTIONATE iN 2013

1.40 lei 5
1.35lei
1.30 lei 4
1.25 lei —
3 5
1.20 lei 2
(1]
1.15 lei s
2 o
1.10 lei é
1.05 lei , E
1.00 lei
0.95 lei 0

s VOLUM e S|F
ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sept. oct. nov. dec.

valorile evidentiate sunt la inchiderea sedintelor de tranzactionare

Pe parcursul anului 2013, actiunea SIF1 s-a tranzactionat la BVB in cadrul a 251 de sedinte de
tranzactionare.

e pretul actiunilor SIF 1 a crescut cu 4,19%, de la un curs de 1,2400 lei (pretul de Tnchidere
in 3 ianuarie 2013, prima sedinta de tranzactionare a anului), la 1,2920 lei (pretul de
inchidere in ultima zi de tranzactionare din 2013, in 30 decembrie);

e pretul maxim s-a atins in cursul sedintei de tranzactionare din 14 martie, fiind de 1,3900
lei pe actiune; minimul inregistrat sedinta de tranzactionare din 3 mai, cand pretul SIF1
a scazut la 0,9910 lei pe actiune. Plaja de tranzactionare intre maximul si minimul
perioadei a fost de 29%;
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¢ volumul maxim zilnic, de 4.743.000 actiuni tranzactionate in data de 26 septembrie, s-
anregistrat pe fondul aprecierii pretului Tn acea perioads;

e lichiditatea titlului SIF1 a fost destul de scazuta, Tn anul 2013 tranzactionandu-se in total
150.870.000 actiuni reprezentand 23,8% din totalul actiunilor emise, la acelasi nivel fata
de totalul actiunilor tranzactionate in anul 2012;

e pe piata ,DEAL" au fost realizate 21 de tranzactii, in total cu 60.594.000 actiuni, valoarea
acestora a fost de 79,8 milioane lei;

e capitalizarea bursiera a titlului SIF1 a fost de 709,11 milioane lei in 30 decembrie 2013
(calculata la pretul de inchidere).

EVOLUTIA PRETULUI SIF1 SI A VALORII INDICELUI BET-FI IN 2013

BET-FI

31,800
. 1.3500
30,800 31.291,82 pct.
1,28 lei
29,800 '
1,292 lei 1.2500
28,300
27,800
1.1500
26,800
25800 1.0500
24,300
23,800 0.9500

ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sept. oct. nov. dec
s BET-F| e S|F1

valorile evidentiate sunt la inchiderea sedintelor de tranzactionare

3. GUVERNANTA CORPORATIVA

SIF Banat-Crisana intelege ca o buna guvernantd corporativda este esentiald pentru
asigurarea unui proces decizional eficient, care sa conduca la viabilitatea pe termen lung a
afacerii, atingerea obiectivelor companiei si crearea unei valori sustenabile pentru toate
partile interesate (actionari, conducere, angajati, parteneri etc.). Guvernanta corporativa
este importanta pentru SIF Banat-Crisana, fiind una dintre calitatile urmarite si in cazul
companiilor in care investeste.

Din 2011, consiliul de administratie al SIF Banat-Crisana a decis conformarea voluntara la
Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC). Prevederile
Regulamentului de Guvernanta Corporativa al SIF Banat-Crisana, adoptat in februarie 2011,
au un caracter supletiv actelor normative din Romania si reglementarilor Autoritatii de
Supraveghere Financiara (fosta CNVM), incidente functionarii emitentilor listati la Bursa de
Valori Bucuresti.
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Nivelul de implementare de catre SIF Banat-Crisana a principiilor si recomandarilor din CGC
sunt raportate in declaratia ,Aplici sau Explici” care, conform recomandarii 3 din CGC, va fi
comunicata BVB impreuna cu Raportul anual 2013 aprobat de AGA si va fi afisata pe site-ul
Societatii, www.sif1.ro, situatiile de neconformare fiind explicate.

Conducerea Societati

Consiliul de administratie

Tn conformitate cu prevederile Statutului, SIF Banat-Crisana este administrata in baza unui
sistem unitar, specific organismelor de plasament colectiv reglementate de ASF. Acest
sistem este in masura sa asigure o functionare eficienta a Societatii, in concordanta cu
obiectivele unei bune guvernari corporative si protectiei intereselor actionarilor sai.

SIF Banat-Crisana este administrata de un consiliu de administratie (CA) compus din sapte
membri. Membrii CA sunt alesi de adunarea generala ordinara a actionarilor, prin vot secret,
in baza unei proceduri transparente de numire si cu majoritate de voturi. Perioada
mandatului membrilor CA este de patru ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca cumulativ conditiile generale
prevazute de Legea nr. 31/1990 R pentru exercitarea respectivei functii, completate cu cele
instituite de Legea nr. 297/2004 privind piata de capital si de reglementarile Autoritatii de
Supraveghere Financiara (ASF). Membrii Consiliului de administratie sunt autorizati in
aceasta functie de catre ASF.

Consiliul de administratie are competente decizionale privind administrarea Societatii in
intervalul cuprins Intre adunarile generale, cu exceptia deciziilor pe care legea ori Statutul
Societatii le prevad exclusiv pentru adunarea generala.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte. Prin
Statutul SIF Banat-Crisana presedintele detine si functia de Director general al Societatii.
Presedintele, si in absenta acestuia vicepresedintele, reprezinta Societatea in relatiile cu
tertii.

Responsabilitatile presedintelui si ale vicepresedintelui sunt stabilite prin Reglementarile
interne ale SIF Banat-Crisana, aprobate de CA si avizate de catre ASF.

La data de 1 ianuarie 2013, structura Consiliului de Administratie era urmatoarea:

Nume Functie
Dragos-George BILTEANU Presedinte
loan CUZMAN Vicepresedinte
Emil CAZAN Membru
Zoltan HOSSZU Membru

lon STANCU Membru
Stefan DUMITRU Membru
Marius loan PANTEA Membru

Administratorii Tn functie la data de 1 ianuarie 2013 au fost alesi de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor (AGOA) din 25 aprilie 2009, AGOA din 30 aprilie 2010 si AGOA din 28
aprilie 2011.

In data de 24 aprilie 2013, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a ales membrii
Consiliului de Administratie al Societatii pentru un mandat de 4 ani, dupa cum urmeaza:
Dragos-George BILTEANU, Stefan DUMITRU, Valentin CHISER, Ali LAKIS, lon STANCU, Adrian
PETREANU.
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n sedinta din data de 24 aprilie 2013, Consiliului de Administratie a ales ca Presedinte al
consiliului de administratie pe domnul Dragos-George BILTEANU, iar ca Vicepresedinte al
consiliului de administratie pe domnul Stefan DUMITRU.

Prin Avizul nr. A/8/27.06.2013, Autoritatea de Supraveghere Financiara a avizat modificarea
componentei Consiliului de Administratie al SIF Banat-Crisana in conformitate cu Hotararea
nr. 1 a AGOA din data de 24 aprilie 2013.

Tn sedinta Consiliului de Administratie al SIF Banat-Crisana din data de 26 iulie 2013, domnul
Najib EL LAKIS a fost numit administrator provizoriu al SIF Banat-Crisana pana la intrunirea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Prin Avizul nr. A/22/06.11.2013, Autoritatea de Supraveghere Financiara a avizat modificarea
componentei Consiliului de Administratie al SIF Banat-Crisana ca urmare a desemnarii
domnului El Lakis Najib in calitate de administrator provizoriu al SIF Banat-Crisana, in baza
Hotararii CA nr. 5 din data de 26 iulie 2013, pana la adunarea generala ordinara a
actionarilor.

La data de 31 decembrie 2013, structura Consiliului de Administratie era urmatoarea:

Nume Functie
Dragos-George BILTEANU Presedinte
Stefan DUMITRU Vicepresedinte
Valentin CHISER Membru

Ali LAKIS Membru

lon STANCU Membru
Adrian PETREANU Membru

Najib EL LAKIS Membru

ADMINISTRATORII IN FUNCTIE |a 31 decembrie 2013

Functie Alte informatii

Studii
Master Executiv in Administrarea Afacerilor, Executive MBA (2004-2005);
Facultatea de Relatii Economice Internationale (ASE Bucuresti) (1995 - 1999)

Experienta

SIF Banat-Crisana - membru n Consiliul de Administratie din ian. 2010, Vicepresedinte CA

din iun. 2012, Presedinte CA si Director General din dec. 2012
Vrancart S.A. - membru CA (martie 2012 - prezent)

Presedinte al Romenergo S.A. - membru in CA (2008 - prezent), director general (2008 - oct. 2012);
Dragos- Consiliului de BG Management Consultants SRL - administrator unic (2005 - prezent);
George administratie si IEMI S.A. - actionar majoritar si administrator unic (2005 - 2007);
BILTEANU - T ENERGOREPARATII SERV S.A. - actionar semnificativ si reprezentant al pachetului majoritar
(1977) Director General al (2004 - 2006);
SIF Banat-Crisana BG Conta SRL - asociat coordonator (1997 - 2004).
Specializari
Expert contabil, membru CECCAR (Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Romania)
Auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania
Consultant fiscal, membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania
Practician in insolventd, membru al UNPIR (Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventa
din Romania)
Studii
; . Institutul National de Pregatire si Perfectionare a Avocatilor (2004 - 2005)
Vicepresedinte al Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti (1999 - 2003)
Stefan Consiliului de
DUMITRU administratie, Experienta
(1980) administrator Societatea Civila de Avocati ,Stanescu, Milos, Dumitru & Asociatii” - partener (2006 -
neexecutiv prezent)

Societatea Civila de Avocati,Calin Andrei Zamfirescu” - avocat colaborator (2004 - 2006)

RVA Insolvency Specialists SPRL - partener (2011 - prezent)
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ADMINISTRATORII IN FUNCTIE |a 31 decembrie 2013

Functie

Alte informatii

Toma-Valentin
CHISER

Membru al Consiliului
de administratie,
administrator
neexecutiv, membru

Studii

Executive Master of Business Administration - ASEBUSS - Kennesaw University Atlanta
Program (2003 - 2005);

Facultate de Finante, Banci si Contabilitate - Academia de Studii Economice Bucuresti (1991
-1996).

Experienta

Grup Romenergo - Romenergo SA, Chief Executive Officer (nov. 2012 - 1 oct. 2013);
Grup Romenergo - Romenergo SA, Chief Financial Officer (nov. 2009 - oct. 2012);

Grup CCCF - Centrala Constructii Cai Ferate (proiect reorganizare), Project based
management consultant pentru strategie, restructurare / reorganizare si servicii financiare.
Membru Board Th mai multe companii apartinand Grupului (nov. 2008 - oct. 2009);
Grup A&D Pharma - A&D Holdings - Grup Management, Financial Director / Head of
Controlling. Membru Board Operational Romania A&D Pharma (mar. 2007 - sep. 2008);
Grup A&D Pharma - A&D Holdings - Grup Management, Financial Director Mediplus
(distributie). Membru Board Mediplus (dec. 2005 - mar. 2007);

Grup AQUILA - Aquila & Seca Distribution, Chief Financial Officer. Membru Board Aquila

(1972) al Comitetului de (mai 2004 - dec. 2005);
Audit SEF Trans-Balkan Fund - subsidiara din Romania a unui fond de private equity dedicat
finantdrii IMM-urilor, Investment Officer. Membru Board in mai multe companii din
portofoliul SEAF (mai 2003 - apr. 2004);
Intervam Bucuresti (SSIF) - parte a Grupului Libra Bank, Managing Director. Membru Board
Intervam (ian. 2001 - apr. 2003);
Intervam Bucuresti (SSIF) - parte a Grupului Libra Bank, Financial analyst (feb. 1999 - ian.
2001);
Active International (SSIF), Project manager (ian. 1997 - ian. 1999).
Specializari
Certificate in Corporate Finance - Chartered Institute for Securities and Investments (CISI)
London (feb. 2012);
Driving Corporate Performance - Harvard Business School in Boston, USA iul. 2007.
Studii
Doctor in economie, Academia de Studii Economice, Bucuresti (1976 - 1980);
Economist, Academia de Studii Economice, Bucuresti (1969 - 1973).
Experienta
Membru al Consiliului Academia de Studii Economice, Bucuresti (prorector / conducator de doctorat / profesor
de administratie, universitar / prodecan / conferentiar universitar / lector universitar / asistent universitar)
L ’ (1974 - prezent);
lon SOTANCU adm|n|str.ator b Banca Romaneasca - membru CA, presedinte al Comitetului de Audit intern (2003 - prezent)
(1950) neexecutiv, membru Camera Auditorilor Financiari din Romania - auditor financiar (2000 - prezent)
al Comitetului de
Audit Specializari
Documentare academica in Finante corporative la Ottawa University, Canada (1999)
Documentare academica in Finante si piete de capital la University of Reading, Berkshire,
UK (1997);
Documentare academica in Investitii directe; Piete de capital la Université de Geneve,
Elvetia (1996)
Studii
Universitatea Americana din Beirut, Liban (2004) - licentiat in administrarea afacerilor
(finante)
Institutul International de Management, Cipru (2013) - MBA
Departament Finante - Evaluare companii, Financiar contabil, Guvernamental
Experienta
Banque SBA S.A,, Cipru - Sef Departament Credit (iunie 2011 - prezent);
First National Bank S.A.L. - sediul central, Liban - Ofiter Credit (mai 2007 - iunie 2011);
Voluntariat, ONG local in Liban - consultant independent (2007 - 2010);
Membru al Consiliului Divizia Financiar - Administrativa a Ministerului Apararii, Liban - responsabil audit (2005 -
. - . 2006);
Ali H. LAKIS de aqmlnlstratle, Compania de asigurari Allianz, Liban - asistent vanzari (2003 - 2004);
(1981) administrator

neexecutiv

Merril Lynch Pierce, Fenner & Smith (M.E.), Liban - training (2003 - 6 saptamani);
Banca Centrala Liban, Beirut - training (2003 - doua luni);

Specializari

Credit Rating si Analiza Bancara - Moody’s & Capital Intelligence Ltd., Cipru (2012);
certificat Management Accountant (CMA) partea 1 si partea 2 - Morgan International, Beirut
(2011);

certificat Securities Certificate from the Chartered Institute for Securities and Investment -
cisi.org (2010);

certificat Credit & Relationship Manager - Six Sigma Financial Consultancy L.L.C. (2009);
analiza financiara Basel 2 - Six Sigma Financial Consultancy L.L.C.;

dezvoltare cariera - workshop la AUB.
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ADMINISTRATORII IN FUNCTIE |a 31 decembrie 2013

Functie

Alte informatii

Petre Adrian
PETREANU
(1974)

Membru al Consiliului
de administratie,
administrator
neexecutiv

Studii

Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) - Colegiul Green - Templeton, Said Business
School Universitatea Oxford (2009 - 2010);

bursa de studii - International Master of Science Program, Universitatea Erasmus,
Rotterdam School of Management (1996)

Facultatea de Economie Generala - Academia de Studii Economice (ASE), Bucuresti (1993 -
1997).

Experienta

Ashmore Investment Management - Manager fond, membru al Comitetului de Investitii al
Ashmore pentru Investitii in Obligatiuni Corporatiste (2013 - prezent);

UBS AG - Departamentul european de tranzactionare in instrumente de piata cu venit fix
(2010 - 2013);

Cargill Inc. - Departamentul de trezorerie, diverse pozitii gestionare fonduri in Romania,
Elvetia, SUA, UK (1997 - 2009);

Black River Asset Management (London) - divizia activa de fonduri a Cargill Inc. - Managing
Director (2004 - 2009);

Cargill Financial Markets (Dept. Trezorerie) - functii in birourile de la Londra, Geneva,
Minneapolis si Bucuresti (1997 - 2004).

Specializari

membru al Romanian Business Club, organizatie a romanilor care lucreaza in domeniul
financiar in City-ul londonez (2001 - prezent);

membru al Romanian Education Trust, organizatie nonprofit inregistrata in UK si Romania cu
scopul de acordare de burse de studii pentru studentii din Romania admisi la programe de

Masterat in Business la universitati de prestigiu in Europa (2004 - prezent);
membru fondator Fundatia Pro-Patrimonio (2001 - prezent).

Studii

Studii superioare de lunga durata - The College of Business and Public Administration -

University of Liberia - Monrovia, Liberia (1984 - 1988)

o Experienta
Membru al Consiliului  5|F Banat-Crisana - consilier (2012 - 2013);

Najib EL LAKIS  de administratie, Grupul de societati Romenergo - presedinte CA la Romenergo S.A.,

(1963)

administrator administrator unic al Romenergo Mecanic S.A. (2008 - prezent);

Robinson SA - reprezentant al actionarului (2006 - prezent);

IEMI SA - actionar (2005 - 2007);

ARIS CONSULT INVEST SRL - asociat si administrator unic (2004 - prezent);
ENERGOREPARATII SERV SA - actionar semnificativ (2004 - 2006);
CALYPSO Trading SRL - asociat (1991 - 1998).

neexecutiv

Activitatea Consiliului de administratie in 2013

Tn timpul anului financiar 2013, Consiliul de Administratie al SIF Banat-Crisana s-a intrunit
de 15 ori conform prevederilor statutare.

Convocarea membrilor Consiliului de Administratie s-a facut cu cel putin cinci zile inainte de
data fixata pentru sedinta ordinara.

Prezenta membrilor Consiliului de Administratie la sedintele convocate in cursul anului 2013
a fost In conformitate cu prevederile legale.

Presedintele Consiliului de Administratie a prezidat toate sedintele din anul 2013.

Au fost emise, ca rezultat al sedintelor Consiliului de Administratie, un numar de 88 de
hotarari de gestiune privind activitatea Societatii. Toate hotdrarile au fost luate cu votul
~pentru” al majoritatii membrilor prezenti.

Din cele 88 de Hotarari ale Consiliului de Administratie emise in perioada de raportare, 57
au fost hotarari cu obiectiv bine determinat necesitand indeplinire, iar 31 au fost hotdrari
de aprobare a procedurilor, rapoarte obligatorii si rapoarte de activitate sianume: 6 hotarari
pentru aprobarea unor proceduri de lucru, o hotarare de actualizare a politicilor contabile,
10 hotarari pentru aprobarea rapoartelor periodice obligatorii anuale, semestriale si
trimestriale transmise cdtre Autoritatea de Supraveghere Financiara, Bursa de Valori
Bucuresti si Ministerul Finantelor Publice, patru hotdrari pentru aprobarea rapoartelor de
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activitate ale departamentelor, directiilor si compartimentelor, 10 hotdrari pentru ratificarea
unor hotarari ale Comitetului Investitional, decizii ale Presedintelui-Director General.

Din analiza modului in care au fost indeplinite cele 88 hotarari luate de catre Consiliul de
Administratie, rezulta ca acestea au fost Tn totalitate Indeplinite.

PARTICIPAREA ADMINISTRATORILOR la capitalul social al SIF Banat-Crisana

Detineri la 31 decembrie 2013

Nume = P— - - -
Numar actiuni Procent din capitalul social
Dragos-George BILTEANU 406 0,00007%
Stefan DUMITRU - -
Valentin CHISER - -
Ali LAKIS - -
lon STANCU 24.425 0,0045%
Adrian PETREANU - -
Najib EL LAKIS 2.000 0,00036%

Pentru exercitiul financiar 2013, in conformitate cu prevederile legale, remuneratia
membrilor consiliului de administratie, limitele generale ale tuturor remuneratiilor
suplimentare ale membrilor consiliului de administratie si limitele generale ale remuneratiei
directorilor au fost aprobate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 24 aprilie
2013.

Consiliul de administratie a evaluat independenta membrilor sai neexecutivi in baza
criteriilor prevazute la art. 13822 din Legea nr. 31/1990 si a Recomandarii 16 din Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Membrii consiliului de administratie au fost alesi in cadrul Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor pe baza votului actionarilor. Prin urmare, nu exista acorduri, intelegeri sau
legaturi de familie intre administratorii Societatii si o alta persoana care sa fi condus la
numirea administratorilor in aceasta functie.

Comitetul de audit

Tn cadrul consiliului de administratie este creat, cu functie consultativd, un comitet de audit
format din doi membri neexecutivi, in conformitate cu prevederile legale. Din componenta
acestui comitet, la 31 decembrie 2013 faceau parte domnul lon STANCU si domnul Valentin
CHISER, alesi prin hotdrarea consiliului de administratie din data de 24 aprilie 2013.

Comitetul de Audit asista consiliul de administratie Tn indeplinirea responsabilitatilor sale in
domeniul raportarii financiare, al controlului intern si al administrarii riscului.

Tn anul 2013, Comitetul de audit s-a intrunit de 6 ori. Aceste reuniuni au fost dedicate
monitorizarii procesului de raportare financiara; monitorizarii eficacitatii sistemelor de
control intern si de audit intern din cadrul Societatii; monitorizarii auditului statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate; verificarii si
monitorizarii independentei auditorului statutar.

Conducerea executiva

Consiliul de administratie a delegat o parte dintre puterile sale catre Directorul General, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, in limitele stabilite de lege, actul constitutiv si
deciziile CA.

Conducerea executiva a SIF Banat-Crisana este asigurata de trei directori, desemnati de
Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile OUG 32/2012 si ale Regulamentului
nr.15/2004 si avizati de Autoritatea de Supraveghere Financiara.
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In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2013, directorii SIF Banat-Crisana au fost: domnul
Dragos-George BILTEANU, doamna Gabriela GRIGORE si doamna Carmen DUMITRESCU.
(Aviz ASF nr. 7/24.01.2006 si Aviz ASF nr. 43/29.11.2012).

Directorii sunt imputerniciti sa conduca si sa coordoneze activitatea zilnica a Societatii si
sunt investiti cu competenta de a angaja raspunderea acesteia.

Directorii indeplinesc conditiile generale prevazute de Legea nr. 31/1990 pentru exercitarea
acestei functii, completate cu cele instituite de Legea nr. 297/2004, OUG 32/2012 si
Regulamentul nr. 15/2004.

DIRECTORII SIF BANAT-CRISANA l|a data de 31 decembrie 2013

Functie

Alte informatii

Dragos-George Presedinte CA si
BILTEANU Director General

informatii prezentate la pagina 22

Gabriela Director General
GRIGORE Adjunct - Operatiuni

Studii
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Timisoara (1975 - 1979)

Experienta

SIF Banat-Crisana, Arad (1992 - prezent)
Director General Adjunct - Operatiuni, 2004 - prezent
Director Departament Finantare, 1995 - 2004
Sef Serviciu Finantare, 1992 - 1995

Vrancart S.A., Adjud - membru CA (2000 - prezent)

Astra Vagoane S.A., Arad (1979 - 1992)
Sef Birou Financiar (1985-1992)
Contabil sef - Sectia Asistenta Tehnica si Service (1982 - 1985)
Economist stagiar (1979-1982)

Responsabilitati
Coordoneaza activitatea investitionala pe pietele financiare, administrarea portofoliului
SIF Banat-Crisana si activitatea de evaluare si calcul a activului net

Carmen Director General
DUMITRESCU Adjunct - Dezvoltare

Studii

Master Tn Administrarea Afacerilor, MBA la Case Western Reserve University School of
Management Cleveland, Ohio (1997 - 1999);

Curs postuniversitar de robotica si automatizari la Universitatea Tehnica Timisoara (1990 -
1991);

Facultatea de mecanica din Institutul Politehnic, Cluj-Napoca (1981 - 1986)

Experienta
SIF Banat-Crisana, Arad (1993 - prezent)

Director General Adjunct (1999 - prezent)

Sef Serviciu Strategie (1994 - 1997)

Analist in cadrul FPP | Banat-Crisana (1993 - 1994)
Depozitarul Central S.A. Bucuresti

vicepresedinte CA (iulie 2012 - prezent)

membru CA (decembrie 2006 - iulie 2012)
Bancpost, Bucuresti - membru CA (septembrie 2004 - mai 2012)
Napomar S.A., Cluj-Napoca - membru CA (2001 - prezent)
Institutul de Cercetare si Proiectare pentru Vagoane, Arad - inginer proiectant (1989 - 1993)
Intreprinderea de Vagoane ,Astra”, Arad - inginer (1986 - 1989)

Responsabilitati
Coordoneaza elaborarea si monitorizarea planului financiar al companiei, programele de
dezvoltare organizationald, relatia cu investitorii si activitatile IT

Tn anul 2013 nu au fost litigii Tmpotriva membrilor Consiliului de Administratie sau ai

Conducerii Executive.

Prin Decizia nr. A/457/04.10.2013 emisa de Autoritatea de Supraveghere Financiara,
comunicata catre SIF Banat-Crisana la data de 7 octombrie 2013, domnul Dragos-George
Bilteanu a fost sanctionat cu amenda de 10.000 lei (RON), in calitate de Presedinte al
consiliului de administratie, pentru ca nu ar fi informat in termen publicul printr-un raport
curent referitor la anumite caracteristici ale societatii SIF Imobiliare PLC, detinuta de
SIF Banat-Crisana. Societatea a comunicat in piata sanctiunea prin raportul curent din data

de 8 octombrie 2013.
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PARTICIPAREA DIRECTORILOR la capitalul social al SIF Banat-Crisana
Detineri la 31 decembrie 2013

: Procent din

Nume Functia Numar actiuni capitalul
social

Dragos-George BILTEANU Presedinte, Director General 406 0,00007%
Carmen DUMITRESCU Director General Adjunct Dezvoltare 178.078 0,032%
Gabriela GRIGORE Director General Adjunct Operatiuni - -

Respectarea drepturilor actionarilor

SIF Banat-Crisana asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv actionarilor
minoritari si strdini, Tn conformitate cu prevederile legale si ale Statutului Societatii.

Dreptul la vot SIF Banat-Crisana depune toate diligentele pentru a facilita participarea
actionarilor la lucrdrile adunarilor generale ale actionarilor (AGA). Actionarii SIF Banat-
Crisana au posibilitatea participarii la AGA direct, prin reprezentant pe baza de procura
speciala sau pot vota prin corespondenta (prin posta sau prin procedura de de vot
electronic).

Pentru adunarea generala a actionarilor convocata in anul 2013, Consiliul de administratie
a aprobat proceduri privind organizarea si desfasurarea ordonata si eficienta a lucrarilor
AGA, in conformitate cu prevederile legale si reglementarile ASF incidente. Au fost puse la
dispozitia actionarilor, la sediul Societatii si afisate pe site-ul propriu, informatiile si
materialele referitoare la adunarea generala: convocatorul AGA, materialele informative si
documentele supuse dezbaterilor si aprobarilor AGA, procedurile de participare si de vot,
formularele de procura speciala si buletinele de vot prin corespondenta, hotdrarile adoptate
de AGA si rezultatul votului pentru fiecare punct de pe ordinea de zi.

Tn anul 2013, Consiliul de administratie a convocat adunarea generald ordinarad a
actionarilor (AGOA), care s-a Intrunit la a doua convocare in data 24 aprilie 2013. AGOA a
aprobat: situatiile financiare ale anului 2012; capitalizarea intregului profit net, fara
distribuire de dividende; descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar 2012; bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate pentru anul 2013;
remuneratia membrilor CA si limitele generale ale remuneratiilor directorilor si ale tuturor
remuneratiilor suplimentare ale administratorilor; alegerea, prin vot secret a membrilor CA
pentru un mandat de 4 ani; numirea auditorului financiar.

Tn cadrul adundrii generale a actionarilor, suspendarea exercitdrii dreptului de vot in cazul
depasirii pragului legal si statutar de detinere s-a efectuat in conformitate cu prevederile
legale.

Dreptul la informare SIF Banat-Crisana respecta dreptul la informare al actionarilor sdi,
punandu-le la dispozitie informatii relevante si actuale, care sa le dea posibilitatea
exercitarii drepturilor de o maniera echitabila. Informatiile referitoare la activitatea Societatii
considerate a influenta pretul actiunilor la bursa au facut obiectul unor rapoarte curente
sau comunicate, transmise Tn 24 de ore pietei, fiind puse imediat la dispozitia investitorilor
atat pe site-ul BVB cat si pe site-ul propriu, www.sif1.ro. Pentru a se asigura accesul egal la
informatie al investitorilor, postarea pe site-ul Societatii a rapoartelor si comunicatelor
adresate participantilor la piata se face dupa ce au fost postate pe site-ul operatorului de
piatd, Bursa de Valori Bucuresti (BVB).

Tn cadrul SIF Banat-Crisana functioneazd compartimentul Relatia cu Investitorii, dedicat
comunicarii cu actionarii, potentialii investitori, analistii, mass-media si alte categorii de
public interesat. Datele de contact sunt: Calea Victoriei 35A, Arad 310158, Romania, tel | fax:
0257 304 446, email: comunicare@sif1.ro.
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Dreptul la dividend Toti actionarii Societatii inscrisi in registrul consolidat la data de
inregistrare au dreptul la dividendele aprobate de AGA. Plata dividendelor se efectueaza in
conformitate cu prevederile legale si hotararile adunadrii generale. AGOA din 24 aprilie 2013
a aprobat capitalizarea Intregului profit net al exercitiului financiar 2012, fara distribuire de
dividende.

Transparenta in comunicare

SIF Banat-Crisana acorda importanta transparentei in comunicare, avand convingerea ca
increderea publicului este esentiala pentru buna functionare a companiei. Societatea are in
vedere asigurarea unei raportdri continue intr-o maniera obiectiva si integra, care sa
cuprinda toate aspectele importante ale activitatii si rezultatelor Tnregistrate.

Pagina de internet a Societatii reprezinta o platforma utild de comunicare cu actionarii. In
sectiunea dedicata relatiei cu investitorii sunt gazduite informatii de interes pentru actionari
si sunt disponibile toate comunicatele si rapoartele referitoare la activitatea companiei, in
limbile romana si engleza. Situatia informatiilor publicate sau puse la dispozitia publicului
de catre SIF Banat-Crisana in perioada ianuarie - decembrie 2013 este prezentatd Tn anexa
5 la raport.

Raportarea financiard

Situatiile financiare aferente anului 2013 au fost intocmite in conformitate cu Reglementarile
Contabile conforme cu Directiva a IV-a a CEE aplicabile entitatilor autorizate, reglementate
si supravegheate de CNVM/ASF aprobate prin Ordinul Presedintelui CNVM nr. 13/2011 si
care se aplica impreuna cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificata). La
intocmirea situatiilor financiare anuale s-au avut in vedere, de asemenea, prevederile
Ordinului CNVM nr. 3/2013 privind aprobarea Instructiunii nr. 1/2013 de modificare a
Instructiunii nr. 2/2007 privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale de catre
entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de CNVM/ASF.

In data de 28 august 2013, Societatea a publicat Situatiile financiare consolidate pentru
exercitiul financiar al anului 2012 - intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului CNVM
nr. 12/2011 pentru aprobarea Regulamentului nr. 3/2011 privind Reglementarile contabile
conforme cu Directiva a Vll-a a Comunitatilor Economice Europene aplicabile entitatilor
autorizate, reglementate si supravegheate de CNVM/ASF si a Deciziei CNVM
nr. 1176/15.09.2010 privind obligativitatea societatilor de investitii financiare, entitati
inregistrate la CNVM/ASF in categoria AOPC cu o politica de investitii diversificata, de a
intocmi si a depune la CNVM/ASF situatii financiare anuale consolidate, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (IFRS),
in termen de 8 luni de la incheierea exercitiului financiar - insotite de Raportul Consiliului
de Administratie.

Tn data de 28 iunie 2013, Societatea a publicat Situatiile financiare separate la 31 decembrie
2012 - intocmite In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana (IFRS) si a cerintelor Instructiunii CNVM nr. 6/2011 privind
aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara de catre entitatile autorizate,
reglementate si supravegheate de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare, modificata prin
Dispunerea de mdsuri nr. 14/21.06.2012.

Situatiile financiar-contabile statutare Tntocmite in conformitate cu Ordinul Presedintelui
CNVM nr. 13/2011 si Situatiile financiare separate intocmite in conformitate cu IFRS au fost
auditate de firma KPMG Audit SRL, auditorul financiar independent.
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KPMG Audit SRL a fost reales de catre adunarea generala a actionarilor din 24 aprilie 2013
ca auditor financiar independent al SIF Banat-Crisana pentru o durata minima de doi ani a
contractului.

Control intern si administrarea riscului

SIF Banat-Crisana urmareste o abordare proactiva a riscurilor, prin identificarea prevenirea
si limitarea acestora Tnainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc. Totodata, conducerea
Societatii este preocupata de asigurarea solutiior tehnice, operationale si financiare
specifice in vederea minimizarii si prevenirii eventualelor pierderi.

Administrarea riscului cuprinde un sistem dedicat si reprezentativ la nivelul companiei,
format din regulamente si proceduri bine integrate.

Controlul intern

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 15/2004, Consiliul de administratie al
Societatii a infiintat in subordinea sa un Compartiment de Control Intern, care are rolul de
a supraveghea respectarea de cdtre Societate si angajatii sdi a legilor, regulamentelor,
instructiunilor si procedurilor incidente pietei de capital, precum si a regulilor si procedurilor
interne ale Societatii. Reprezentantul compartimentului de Control Intern este autorizat,
prin Decizia nr. 3521/29.12.2005, de catre organismul de supraveghere si reglementare - in
prezent Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) - si este inregistrat in Registrul ASF cu
nr. PFR13/RCCI/020033.

Activitatea compartimentului de Control Intern s-a desfasuratin conformitate cu prevederile
Planului de investigatii si control pentru anul 2013, aprobat in sedinta Consiliului de
administratie din data de 25 ianuarie 2013 si prevederile Regulamentului nr. 15/2004,
procedurilor de lucru si reglementarile interne ale Societatii.

Directiile de actiune avute in vedere au fost: controlul respectarii reglementarilor in vigoare
specifice pietei de capital si/sau a procedurilor interne, asigurarea informarii societatii si a
personalului cu privire la regimul juridic al pietei de capital, avizarea documentelor
transmise de SIF Banat-Crisana catre ASF In vederea obtinerii autorizatiilor prevazute de
reglementarile ASF, avizarea raportdrilor transmise entitatilor pietei de capital si ASF,
respectarea de catre societate si personalul acesteia a legislatiei in vigoare specifice pietei
de capital si a reglementarilor interne.

Pe parcursul anului 2013, in cadrul activitatii de control s-a verificat modul de respectare a
procedurilor de lucru si a legislatiei specifice pietei de capital Tn activitatile privind:
tranzactionarea titlurilor, calculul activului net, incadrarea portofoliului de active in limitele
de detinere reglementate, respectarea cerintelor legale de raportare, calculul si achitarea
cotei de 0,1% din activul net catre ASF, prevenirea spalarii banilor si finantarii actelor de
terorism prin intermediul pietei de capital, respectarea prevederilor legale cu privire la
persoanele cu acces la informatii privilegiate.

Tn urma actiunilor de control s-a constatat c3 in cadrul activitatilor supuse controlului se
respecta legislatia pietei de capital, reglementarile si procedurile interne.

Tn baza activitatilor de control au fost facute propuneri si recomandéri pentru imbunatatirea
activitatii si a procedurilor de lucru.

Auditul Intern

Tn cadrul SIF Banat-Crisana functioneazd un compartiment de Audit Intern, care auditeaza
periodic activitatile Societatii, In scopul furnizarii unei evaluari independente privind
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operatiunile desfdsurate, controlul si procesele de conducere ale acesteia, evalueaza
posibila expunere la risc pe diverse segmente de activitate (securitatea activelor,
conformitatea cu reglementdrile si contractele, integritatea informatiilor operationale si
financiare etc.), face recomandari pentru perfectionarea sistemelor, controalelor si
procedurilor pentru a se asigura eficienta si eficacitatea operatiunilor si urmareste actiunile
corective propuse si rezultatele obtinute.

Auditul intern se exercita sub urmatoarele forme: evaluarea sistemelor de management si
control intern - audit de sistem; evaluarea rezultatelor privind obiectivele urmarite si
examinarea impactului efectiv - audit de performantd; asigurarea conformitatii procedurilor
si a operatiunilor cu normele legale - audit de regularitate.

Activitatea de audit intern se desfasoara in baza planului de audit elaborat in conformitate
cu obiectivele Societatii. Planul de audit si resursele necesare desfasurarii activitatii sunt
avizate de Comitetul de Audit si aprobate de Consiliu de Administratie, fiind urmarita
cuprinderea tuturor activitatilor si operatiunilor efectuate de societate.

Activitatea de audit intern este o activitate independenta si obiectiva care da societatii o
asigurare in ceea ce priveste gradul de control asupra operatiunilor si se desfasoara
conform procedurilor elaborate in scopul desfasurarii activitatii. Pentru fiecare misiune de
audit intern este elaborat un program detaliat care cuprinde aria de aplicabilitate,
obiectivele, resursele alocate si perioada desfasurarii.

Auditul intern are ca obiective sprijinirea societatii in identificarea si evaluarea riscurilor
semnificative Tn scopul furnizarii unei evaluari independente a managementului riscului, a
controlului si a proceselor de conducere si asistarea societatii In mentinerea unui sistem de
control eficient si eficace.

Tn cursul anului 2013, principalele activitti si operatiuni ale societatii care au facut obiectul
misiunilor de audit intern au fost:

» administrarea portofoliului de instrumente financiare, fundamentarea deciziilor
de investire/dezinvestire in aceste instrumente si respectarea limitelor de
competenta aprobate;

» tranzactionarea valorilor mobiliare, respectarea politicii investitionale pe termen
scurt si a procedurilor de lucru aprobate;

» respectarea procedurilor de lucru aferente activitatilor cu caracter economic si
administrativ, inclusiv inventarierea patrimoniului;

» respectarea procedurilor privind distribuirea si evidenta dividendelor cuvenite
actionarilor SIF Banat-Crisana;

» organizarea sedintelor Consiliului de Administratie si gradul de indeplinire al
hotararilor emise;

» respectarea de catre sucursale a reglementarilor interne, procedurilor de lucru si
a oricarei dispozitii transmise de conducerea societatii.

Auditorul intern raporteaza Comitetului de Audit si Consiliului de administratie al SIF Banat-
Crisana despre scopul activitatii de audit, rezultatele acesteia, concluziile, recomandarile si
propunerile facute. Nu au fost identificate in anul 2013 situatii semnificative care sa faca
necesard interventia Consiliului de administratie.

Auditul intern apreciaza ca activitatile si operatiunile desfasurate de SIF Banat-Crisana in
cursul anului 2013, care au fost supuse auditului, sunt conforme cu politicile, programele si
managementul societatii, Tn conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne.

Administrarea riscului operational

Responsabilitatea principala pentru dezvoltarea si implementarea de controale ale riscului
operational revine consiliului de administratie. Aceasta responsabilitate este sustinuta de

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SIF BANAT-CRISANA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2013 30



implementarea de standarde generale privind gestionarea riscului operational, Tn
urmatoarele domenii: cerinte pentru segregarea adecvata a sarcinilor intre diferite functii,
roluri si responsabilitati; cerinte pentru reconcilierea si monitorizarea tranzactiilor;
conformarea la cerintele de reglementare si alte cerinte legale; documentarea controalelor
si procedurilor; cerinte pentru evaluarea periodica a riscurilor operationale cu care se
confrunta Societatea si adecvarea controalelor si a procedurilor pentru a se adresa
riscurilor identificate; planuri de urgentd; standarde de etica si de afaceri; diminuarea
riscului, incluzand asigurarea unde este cazul.

Procedurile de lucru documentate implementate la nivelul organizatiei urmaresc activarea
actiunilor preventive si corective pentru administrarea acestei categorii de riscuri.
Procedurile sunt accesibile fiind postate pe Intranetul companiei pentru a fi consultate de
persoanele cu responsabilitati.

La sfarsitul anului 2013 erau operationale 49 de proceduri documentate, care urmdresc
respectarea prevederilor legale, generarea de fluxuri informationale si de operatiuni
eficiente siintarirea controlului intern.

SIF Banat-Crisana a obtinutin anul 2012 certificarea Sistemului de Management al Securitatii
Informatiei (SMSI) - in conformitate cu cerintele ISO 27001:2005, din partea organismului de
certificare United Registrar of Systems Ltd. acreditat de UKAS (United Kingdom Accreditation
Service). Auditul pentru obtinerea certificarii a fost efectuat in conformitate cu prevederile
Instructiunii Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 2/2011 privind auditarea sistemelor
informatice utilizate de entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de CNVM/ASF.
Tn luna aprilie 2013, s-a desfasurat auditul de supraveghere al SMSI de catre ROS SYSTEMA
Romania.

Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate

Consiliul de administratie a adoptat solutii operationale pentru a facilita identificarea si
solutionarea adecvata a situatiilor in care un administrator sau un angajat are un interes
material in nume propriu sau in numele unor terti.

Fiecare membru al consiliului de administratie se asigura de evitarea oricdrui conflict direct
sau indirect de interese cu SIF Banat-Crisana sau societdtile controlate de aceasta. In m&sura
in care apare un conflict de interese, administratorul Tn cauza are obligatia de a informa
consiliul de administratie si se abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective.

Consiliul de administratie a adoptat un Cod de eticd si de conduitd in afaceri, care cuprinde o
serie de reguli obligatorii pentru conducere si angajati in scopul protejarii interesului
actionarilor SIF Banat-Crisana si a integritatii pietei. Codul prevede reguli clare privind:
conformarea la cerintele legale si respectarea procedurilor interne, conflictul de interese,
confidentialitatea datelor si informatiilor, regimul informatiilor privilegiate, tranzactiile
interzise, tranzactiile insiderilor, abtinerea de la actiuni de manipulare a pietei.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 297/2004 si Regulamentului nr. 1/2006, persoanele
initiate si persoanele cu acces la informatii privilegiate referitoare la SIF Banat-Crisana au
obligatia sa notifice Autoritatea de Supraveghere Financiara si Societatea cu privire la orice
tranzactie in contul propriu cu actiuni emise de SIF Banat-Crisana. Notificarile sunt publicate
pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti. SIF Banat-Crisana a facut publice aceste notificari
si pe pagina proprie de Internet pe tot parcursul anului 2013.
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Regimul informatiilor corporative

Membrii consiliului de administratie, directorii si angajatii SIF Banat-Crisana au obligatia sa
pastreze confidentialitatea documentelor si informatiilor corporative si sa respecte Codul de
eticd si conduitd in afaceri si procedurile aprobate de consiliul de administratie referitoare la
regimul informatiilor corporative.

Consiliul de administratie a adoptat proceduri privind circuitul intern si dezvaluirea catre
terti a documentelor si informatiei referitoare la SIF Banat-Crisana, acordand o importanta
speciala regimului informatiilor privilegiate - asa cum sunt acestea definite de Legea
nr. 297/2004, care pot influenta evolutia pretului de piata al actiunilor emise de Societate.

Responsabilitatea sociala

SIF Banat-Crisana se implica in viata comunitatii, sprijinind proiecte cu impact asupra
comunitatii locale. Tn cursul anului 2013, au fost sustinute financiar proiecte in domeniile
sanatatii (Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad), asistentei sociale (Centrul de ingrijire
pentru persoane varstnice Arad) sport (Expeditia Nanga Parbat 2013), educatie (Olimpiada
Nationald de Limba Germana, Concursul Muzical National, Conferinta Internationala
International Finance and Banking Conference - FIBA 2013), precum si alte proiecte, din
domeniul culturii si cultelor.

4. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar 2013 au fost intocmite Tn conformitate cu
reglementarile contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene
aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de ASF (fosta CNVM) ,
aprobate prin Ordinul Presedintelui CNVM nr. 13/2011 si care se aplica impreuna cu Legea
contabilitatii nr. 82/1991 (republicata si modificata). Situatiile financiare anuale individuale
sunt anexate la prezentul raport. In continuare sunt prezentate comentarii asupra
principalelor elemente ale situatiilor financiare si asupra realizarii bugetului pentru anul
2013.

BILANT

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2010 2011 2012 2013
Titluri si alte instrumente

financiare detinute ca imobilizari 538.642.535 590.765.130 809.243.201 992.652.771
Creante 94.239.811 584.861 748.040 4.350.750
Investitii financiare pe termen

scurt 16.394.070 136.234.798 143.374.756 105.901.521
Alte active 6.688.471 6.344.874 5.698.632 7.319.133
TOTAL ACTIVE 655.964.887 733.929.663 959.064.629 1.110.224.175
Datorii curente 63.012.355 37.863.920 33.058.982 34.153.880
Provizioane 54.081.011 53.467.411 51.337.769 47.667.668
Alte pasive 324.757 0 44,160 0
Capitaluri proprii 538.546.764 642.598.332 874.623.718 1.028.402.627
TOTAL PASIVE 655.964.887 733.929.663 959.064.629  1.110.224.175
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Titluri si alte instrumente financiare detinute ca imobilizdri detin ponderea cea mai
importanta in totalul activelor si includ in principal valoarea titlurilor de participare detinute
la societati din portofoliu, evidentiate in contabilitate la costul istoric ajustat cu pierderile de
valoare stabilite la finalul anului. Cresterea cu 22,7% a volumului titlurilor financiare
imobilizate in anul 2013 fata de anul anterior se datoreaza achizitiilor de actiuni si obligatiuni
efectuate si tranzactiei de schimb de actiuni realizata, prin aportarea de catre SIF Banat
Crisana la capitalul social al societatii SIF Imobiliare PLC, cu actiunile detinute la 18 societati
comerciale care activeaza in domeniul imobiliar, valoarea titlurilor noi dobandite fiind
inregistrate la valoarea de aport.

Scaderea nivelului creantelor incepand cu anul 2011 fata de anii anteriori este efectul
excluderii din cadrul acestora a plasamentelor monetare detinute cu scadenta sub 1 an
(depozite bancare, obligatiuni) si evidentierea acestora la investitii pe termen scurt, conform
Reglementarilor contabile aplicabile incepand cu anul 2011. La finele anului 2013 ponderea
creantelor in volumul total al activelor este foarte redusa, respectiv 0,4%, In crestere fata de
anul precedent, incluzénd in principal dobanzi de incasat aferente plasamentelor pe termen
lung, dividende de incasat si sume virate la doua societati comerciale pentru participarea la
majorarea capitalului social.

Investitiile financiare pe termen scurt cuprind valoarea actiunilor detinute Tn scop speculativ,
a unitatilor de fond, depozitele bancare cu scadenta mai mica de un an si suntin scadere la
31 decembrie 2013 fata de anul 2012 ca rezultat al directiondrii plasamentelor monetare
spre piata de capital (achizitionarea de titluri financiare imobilizate).

Alte active includ Tn principal valoarea imobilizarilor corporale detinute de Societate in
scopul desfasurarii activitatilor operationale si administrative, la sediul central si sucursale.

Datoriile curente ale societatii la data de 31 decembrie 2013 cuprind in principal dividendele
neridicate de actionari pentru exercitiile financiare anterioare, datoriile comerciale, datoriile
in legatura cu personalul, asigurarile sociale si cele fiscale. Cresterea volumului datoriilor la
31 decembrie 2013 fata de anul anterior este rezultatul majorarii volumului obligatiilor
privind impozitul pe profit aferent trimestrului IV 2013.

Provizioanele includ Tn principal provizioanele pentru impozite, reprezentand impozitul pe
profit calculat asupra rezervelor aferente titlurilor imobilizate, rezervelor din reevaluarea
imobilizarilor corporale si a rezervelor din facilitati fiscale. Volumul acestora este in scadere
datorita faptului ca la 31 decembrie 2013 nu au mai fost constituite provizioane pentru
stimulente.

Capitalurile proprii detin ponderea majoritara in structura pasivului. Cresterea valoricad si a
ponderii acestora in totalul pasivelor este efectul majorarii volumului rezervelor aferente
portofoliului si a mentinerii in capitalurile proprii a unei parti din rezultatul fiecarui exercitiu
financiar.

Majorarea volumului capitalurilor proprii la 31 decembrie 2013 fata de anul 2012 este
consecinta cresterii volumului rezervelor (rezerve din valoarea titlurilor de participare,
reluarea de rezerve constituite din ajustari pentru pierderi de valoare aferente portofoliului,
rezerve constituite ca surse proprii din rezultatul exercitiului precedent etc).
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CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2010 2011 2012 2013
Venituri din imobilizari financiare 51.891.144 12.500.230 14.106.496 18.339.692
Venituri din investitii financiare cedate 33.441.654 94.312.744 118.856.410 98.974.344
Venituri din provizioane, creante

reactivate si debitori diversi 17.041.212 10.318.045 10.862.121 9.307.046
Venituri din dobanzi 7.693.136 6.337.124 9.104.342 6.489.121
Alte venituri 3.444.489 18.284.026 6.203.413 8.984.272
TOTAL VENITURI 113.511.635 141.752.169 159.132.782 142.094.475
g:j;tt‘;'e" privind investifiile financiare 55 co 675 24658400 15637769 16.301.174
Cheltuieli privind comisioanele si

onorariile 2.337.960 2.548.099 2.367.196 3.289.654
’C*r’:;’rr]i'éa”' provizioane si pierderi din 3.147.922  19.108.918  5.569.138 6.749.375
Alte cheltuieli din activitatea curenta 17.158.650 18.747.569 18.714.389 24.807.621
TOTAL CHELTUIELI 48.310.204 65.062.995 42.288.492 51.147.824
PROFIT BRUT 65.201.431 76.689.174 116.844.290 90.946.651
IMPOZIT PE PROFIT 2.205.115 13.682.655 16.330.246 10.802.701
PROFIT NET 62.996.316  63.006.519 100.514.044 80.143.950

Veniturile totale realizate inregistreaza o evolutie diferita Tn decursul anilor, atat ca volum
cat si in structura. Reducerea cu 10,7% a volumului total al veniturilor in anul 2013 fata de
anul 2012 se datoreaza realizarii unui volum mai scazut de venituri din investitii financiare
cedate.

Evolutia veniturilor cu pondere semnificativa este urmatoarea:

Veniturile din imobilizari financiare (dividende) au inregistrat crestere in anul 2013, in
principal ca efect al investitiilor efectuate n ultima perioada in societati care au distribuit
dividende (Erste Group Bank AG, SAI Muntenia).

Veniturile din investitii financiare cedate (vanzari titluri de participare si titluri de plasament)
prezinta o evolutie oscilanta in decursul perioadei prezentate. La 31 decembrie 2013
volumul acestor venituri este sub nivelul veniturilor realizate in anul precedent (in 2012 a
avut loc tranzactia de vanzare actiuni BCR).

Veniturile din provizioane, creante reactivate si debitori diversi includ Tn principal valoarea
ajustarilor pentru pierdere de valoare aferente titlurilor imobilizate reluate la venituri in
momentul iesirii titlurilor sau aprecierii valorii juste a acestora. in anul 2013 volumul acestor
venituri se mentine la un nivel apropiat de cel existent in anii anteriori (2011 si 2012).

Veniturile din dobanzi includ dobanzile aferente depozitelor bancare, titlurilor de stat,
certificatelor de trezorerie, obligatiunilor corporatiste si de stat. Aceste venituri sunt direct
influentate de volumul plasamentelor monetare (prezentat in cadrul situatiei fluxurilor de
numerar). In anul 2013, volumului veniturilor din dobanzi este mai redus comparativ cu anul
precedent ca efect al reducerii volumului plasamentelor monetare si a ratei medii a
dobanzilor.

Alte venituri sunt in crestere fata de anul precedent, si cuprind Tn principal veniturile din
diferente de curs valutar.

Evolutia cheltuielilor totale este legata in principal de costul aferent investitiilor financiare
cedate. Cresterea volumului cheltuielilor totale cu 21% fata de anul anterior a fost generata
de majorarea volumului cheltuielilor la toate elementele de cheltuieli.

Pe principalele elemente de cheltuieli, evolutia se prezinta astfel:
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Cheltuielile privind investitiile financiare cedate detin o pondere semnificativa in totalul
cheltuielilor anuale, nivelul si dinamica acestora fiind influentate de nivelul vanzarilor de
titluri realizate si de raportul existent intre costul istoric al acestor titluri si eventualele
rezerve aferente titlurilor dobandite cu titlu gratuit. in anul 2013 volumul acestor cheltuieli
depaseste nivelul cheltuielilor realizate in anul precedent si detine o pondere de 31,9% in
totalul cheltuielilor.

Cheltuielile privind amortizarea, provizioanele si pierderile din creante au inregistrat
crestere Tn anul 2013 fata de anul precedent si includ in principal ajustarile pentru pierderi
de valoare aferente societatilor intrate in lichidare Tn anul 2013 si de la care nu se asteapta
o revenire rapida.

Categoria altor cheltuieli din activitatea curenta include n principal cheltuielile
administrative (consumabile, energie, apa, deplasari, telefoane, etc.), cheltuielile de
personal, cheltuielile cu amortizarea, reclama si publicitate si alte cheltuieli administrative.

Cheltuielile realizate Tn anul 2013 depasesc cu 32,6% cheltuielile realizate in anul precedent
in principal ca efect al cresterii volumului cheltuielilor din diferente de curs valutar si a
cheltuielilor cu personalul.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

(toate sumele sunt exprimate in lei) 2010 2011 2012 2013
Incaséri de la clienti 225.996 16.419.074 370.203 160.386
Plati catre furnizori si angajati -16.880.668  -15.548.727 -16.746.482 -19.118.381
Impozitul pe profit platit -2.586.112 -645.015 -28.440.859 -3.696.935
NUMERAR NET DIN/(UTILIZAT iN)

ACTIVITATI DE EXPLOATARE -19.240.784 225.332 -44.817.138 22.654.930
Incasdri din vanzarea de imobilizari financiare st 7c1 501 97008431 117.658.539  165.773.332
alte incasari din activitatea de investitii

Plati pentru achiziionarea de imobilizrl 50659849 47264422 48264959  -269.521373
financiare si alte plati din activitatea de investitii

Dividende incasate 13.131.098 13.515.309 15.373.836 18.897.902
Dobanzi incasate 8.300.943 6.638.604 8.122.265 6.049.301
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale si 103.200 487304 0 541133
necorporale

Plati pentrt,! achizitionarea de imobilizari -360.937 -320.045 71,750 18,751
corporale si necorporale

NUMERAR NET DIN/(UTILIZAT iN)

ACTIVITIU\'!'I DE INVESTITIE 16.875.796 70.065.181 92.817.931 -78.278.456
Dividende pldtite -24.648.800  -42.402.042 -44.093.205 -3.539.483
NUMERAR NET UTILIZAT iN ACTIVITI'\'!'I DE

FINANTARE -24.648.800  -42.402.042 -44.093.205 -3.539.483
CRE$TEREAI(SCADEREA) NETA A TREZORERIEI

s1 A ECHIVALENTELOR DE NUMERAR 27.013.788 27.888.471 3.907.588 104.472.869
NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR LA

INCEPUTUL EXERCITIULUI FINANCIAR 119.348.642 92.334.854 120.223.325 124.130.913
NUMERAR 51 ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 92.334.854 120.223.325 124.130.913 19.658.044

SFARSITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

Diminuarea semnificativa in anul 2013, fata de anul precedent, a numerarului net utilizat in
activitatea de exploatare se datoreaza reducerii volumului platilor de impozit pe profit.

Tn anul 2013 activitatea de investitii a utilizat numerar ca efect al platilor realizate pentru
achizitionarea de imobilizari financiare si alte plati din activitatea de investitii. Volumul mai
ridicat al acestor plati fata de anul precedent se datoreaza realizarii de investitii mai
insemnate 1n titluri imobilizate si Tn plasamente monetare (depozite bancare) cu scadenta
reziduala mai mare de trei luni.

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SIF BANAT-CRISANA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2013 35



Volumul dividendelor achitate in anul 2013 este redus fata de cel realizat Tn anul 2012
datorita faptului ca pentru anul 2012 nu au fost distribuite dividende, achitandu-se doar
dividende restante.

La 31 decembrie 2013 volumul Numerarului si echivalentele de numerar prezinta diminuare
semnificativa fata de inceputul anului datorita directionarii plasamentelor monetare spre
plasamente cu scadenta reziduala mai mare de 3 luni.

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013, situatie sintetica

(toate sumele sunt exprimate in lei Realizari Prevederi Realizgri  Procentrealizare fata de

dacd nu este prevdzut altfel) 2012 2013 2013 2012 prevezté?;i
I VENITURI TOTALE 159.132.782 140.317.800 142.094.475 89,3% 101,3%
I CHELTUIELI TOTALE 42.288.492 71.684.100 51.147.824 120,9% 71,4%
11l REZULTATUL BRUT 116.844.290 68.633.700 90.946.651 77.8% 132,5%
IV IMPOZITUL PE PROFIT 16.330.246 8.556.700 10.802.701 66,2% 126,2%

V REZULTATUL EXERCITIULUI

FINANCIAR 100.514.044 60.077.000 80.143.950 79,7% 133,4%

Volumul total al veniturilor realizate este cu 1,3% peste prevederile anului 2013 si cu
10,7% sub realizarile anului 2012.

Cheltuielile totale realizate in anul 2013 reprezinta 71,4% din prevederile anului 2013 si
depdsesc cu 20,9% realizarile anului precedent.

Rezultatul brutin suma de 90.946.651 lei depdseste prevederile pentru anul 2013 cu 32,5%
ca efect al realizarii unui volum de venituri usor peste nivelul prevederilor cu un volum de
cheltuieli mai scazut comparativ cu prevederile.

Impozitul pe profit rezultat este peste nivelul prevederilor anului 2013 datorita cresterii
rezultatului brut si este in scadere fata de realizarile anului 2012, ca efect al reducerii
rezultatului brut.

Rezultatul net al exercitiului in suma de 80.143.950 lei este peste nivelul prevederilor
anului 2013 cu 33,4% si reprezinta 79,7% din realizarile anului precedent.

5. ALTE INFORMATII SEMNIFICATIVE

Demersuri pentru adaptarea statutului la prevederile legii pietei de capital

Consiliului de administratie al Societatii a aprobat? in data de 28 iunie 2013 adaptarea
Statutului la noile prevederi ale legii pietei de capital, asa cum sunt reglementate prin OUG
nr. 32/2012 privind organismele de plasament colectiv in valori mobiliare si societatile de
administrare a investitiilor, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 297/2004

3 Conform prevederilor art. 286 alin. (3) din Legea 297/2004 privind piata de capital ,Prin derogare de la Legea
nr. 31/1990, modificdrile ce vor fi efectuate la actele constitutive ale S.I.F.-urilor, pentru incadrarea acestora in prevederile
prezentei legi, vor fiinregistrate la oficiul registrului comertului, in baza hotdrérii consiliului de administratie sau a S.A.l, dupd
caz, ulterior obtinerii autorizatiei prealabile emise de CN.V.M."
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privind piata de capital.

Adaptarea Statutului SIF Banat-Crisana vizeaza modificarea art. 6 alin. (18) astfel: ,Condlitiile
pentru validitatea deliberdrilor adundrii generale extraordinare si pentru luarea hotdrarilor sunt
cele prevazute de Legea nr. 31/1990."

Avand in vedere faptul ca Statutul Societatii prevede la art. 19 alin. (2)* ca la orice modificari
aparute in legislatie, care elimina sau restrang limitari expres prevazute, clauzele
Statutului se considera modificate prin efectul legii, Societatea a dorit sa formalizeze,
prin rescrierea textului Statutului, modificarile legale privind cvorumul adunarilor generale
ale actionarilor. Aceste modificari prevad conditii de cvorum mai putin restrictive. Prin
scaderea cvorumului de participare si de vot s-ar flexibiliza procesul decisional in Adunarile
Generale Extraordinare ale Actionarilor. Acestea s-ar putea desfasura dand actionarilor
posibilitatea de a decide asupra acelor probleme pe care legislatia le prevede in mod expres
ca atributii ale adunarilor generale ale actionarilor.

Conform prevederilor art. 286 alin. (3) din Legea 297/2004 Societatea a transmis Autoritatii
de Supraveghere Financiara cererea de autorizare a modificarii Statutului. Prin Decizia
564/02.08.2013, Autoritatea de Supraveghere Financiara a respins solicitarea SIF Banat-
Crisana de avizare a modificarii Statutului, motivand ca cerintele de cvorum prevazute in
Statutul Societatii nu se incadreaza in prevederile art. 19 alin. (2) din Statut.

Demersuri pentru demararea unui program de rascumparare a propriilor actiuni si
reducere a capitalului social

Tn data de 3 octombrie 2013, in efortul de a creste valoarea pentru actionari, Consiliul de
administratie a aprobat reducerea capitalului social al SIF Banat-Crisana prin rascumpadrarea
de catre Societate a propriilor actiuni, care ulterior rascumpararii sa fie anulate. Societatea
a anuntat In piata aceasta decizie.

Programele de rascumpadrare sunt o practica frecventa in special a fondurilor de tip inchis.
Printr-un astfel de program societatea poate absorbi un numar limitat de actiuni din piata,
reducand astfel numarul de actiuni aflate in circulatie si majorand cota de detinere relativa
a fiecarui actionar.

Hotararea de reducere a capitalului social prin rascumpararea propriilor actiuni a fost
adoptata de Consiliul de Administratie in temeiul art. 6 alin. (8) din Statutul SIF Banat-
Crisana, care prevede ca ,Adunarea generald extraordinard a delegat Consiliului de
administratie exercitiul atributiilor sale pentru: [...] ¢) reducerea capitalului social sau reintregirea
sa prin emisiune de noi actiuni [...]".

Modalitatea de reducere a capitalului social prin ,dobdndirea propriilor actiuni, urmata de
anularea lor" este reglementata de art. 207 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr. 31/1990.

De asemenega, art. 104 din Legea nr. 31/1990 prevede ca, conditiile din art. 10371 ale
aceleiasi legi nu se aplica in cazul dobandirii actiunilor proprii in conformitate cu art. 207

4 Conform art. 19 alin. (2) din Statutul SIF Banat-Crisana SA: , Orice acte normative apdrute ulterior care inlGturd
sau restrang limitdrile expres prevazute in prezent pentru societdtile de investitii financiare, clauzele din acest statut
se vor considera modificate prin efectul legii”,
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alin. (1) lit.c), operatiune care poate fi hotarata de Consiliul de Administratie al Societatii
conform art. 6 alin (8) din Statut.

Tn temeiul argumentelor de mai sus, Societatea a solicitat Autoritatii de Supraveghere
Financiara avizarea operatiunii de reducere a capitalului social al SIF Banat-Crisana si
un program de rascumparare de catre Societate a propriilor actiuni, in urmatoarele
conditii:

= Numarul maxim de actiuni ce urmeaza a fi rdscumpadrate nu va depasi 54.884.926 de
actiuni, reprezentand 10% din numarul total al actiunilor emise de societate;

» Pretul de achizitie al actiunilor proprii va fi de minim 0,5 lei/actiune si de maxim de 2,5
lei/actiune;

= Programul de rascumpadrare al propriilor actiuni se va desfasura pe o perioadd de 18
luni de la data obtinerii avizului Autoritatii de Supraveghere Financiara;

» | a finalizarea programului de rascumparare Consiliul de Administratie va stabili suma
cu care se va reduce capitalul social precum si numarul de actiuni care vor fi anulate.

In data de 24 octombrie 2013, Autoritatea de Supraveghere Financiard a comunicat
Societatii ca, potrivit art. 113 din Legea nr. 31/1990R prin orice modalitate s-ar realiza
reducerea capitalului social, presupunand o modificare a actului constitutiv, hotararea se
poate lua numai prin organizarea unei adunari generale extraordinare.

Controlul de fond efectuat de Autoritatea de Supraveghere Financiara

Tn perioada 14 - 24 octombrie 2013, Autoritatea de Supravghere Financiara (ASF) a efectuat
un control periodic de fond la SIF Banat-Crisana, conform planului de control pentru anul
2013 si tematica de control aprobate de Consiliul ASF.

6. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

1. Tn luna noiembrie 2013, Consiliul de administratie al SIF Banat-Crisana a aprobat
incheierea unui nou contract de depozitare cu BRD Groupe Société Générale, ca urmare
a denuntarii unilaterale de catre ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti a
contractului de depozitare existent la acel moment.

Prin Avizul nr. A/4/28.01.2014, Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat
contractul de depozitare a activelor Societatii incheiat cu BRD Groupe Société Générale,
contract intrat in vigoare incepand cu data de 29 ianuarie 2014.

2.  Conform Deciziei ASF nr. 23/05.02.2014, SIF Banat-Crisana are posibilitatea de a investi
in actiunile emise de un AOPC admise la tranzactionare pe o piata reglementata sau
tranzactionate in cadrul unui sistem alternativ de tranzactionare.
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/. PROPUNEREA DE REPARTIZARE A PROFITULUI

Consiliul de Administratie propune repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar
2013, Tn suma de 80.143.950 lei, la Alte rezerve, pentru surse proprii de finantare utilizabile
in viitor conform hotararii adunarii generale ordinare a actionarilor.

Raportul este insotit de urmatoarele anexe:

Anexa 1 Situatiile financiare la 31 decembrie 2013

Anexa 2 Situatia activului net la 31 decembrie 2013
(conform anexei 16 la Regulamentul nr. 15/2004)

Anexa 3 Situatia detaliata a investitiilor la 31 decembrie 2013
(conform anexei 17 la Regulamentul nr. 15/2004)

Anexa 4 Lista societatilor la care SIF Banat-Crisana detine controlul direct la
31 decembrie 2013

Anexa 5 Situatia rapoartelor si comunicatelor publice ntocmite de SIF Banat-
Crisana in anul 2013

Raportul administratorilor
in sedinta din 21 februari

fost aprobat de Consiliul de Administratie al SIF Banat-Crisana

Dragos-George BILTEANU \%

Presedintele Consiliului de Admlms’tg;?Ue 1 \F»
/H -CR\S Sk
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