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1. ANALIZA ACTIVITATII S.C. OIL TERMINAL S.A.

1.1.a) Descrierea activititii de bazi a societitii comerciale

S.C. Oil Terminal S.A. Constanfa este singurul terminal petrolier din portul Constanta a cirui
activitate principald este efectuarea prestatiilor de servicii privind primirea, Incircarea, descircarea
titeiului, produselor petroliere, petrochimice, chimice precum si alte produse finite sau materii prime
lichide pentru import, export si tranzit (cod CAEN 5224).

b) Precizarea datei de nfiintare a societiitii comerciale

Societatea comerciald OIL TERMINAL S.A. CONSTANTA a fost infiinfatd in conformitate cu
prevederile Legii nr.15/1990, prin Hotdrarea Guvernului Roméniei nr.1200/12.11.1990.

¢) Descrierea oricirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societitii comerciale, in
timpul exercitiului financiar
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instriingrilor de active
Achizitii §i instrdinari de active.



La 31.12.2011 Oil Terminal inregistreaza active dupa cum urmeaza (lei):

Cedari,
Elemente de activ 01?3;['12:;1 Cresteri transferuri §.i Amortiziri Va;(;falr; ;{fﬁ i
alte reduceri
0 | 2 3 4 5

Imobiliziri necorporale 0 0 0
Cheltuieli de constituire si de dezvoltare
Alte imobiliziri 019. 577 92 .043 0 827.513 184.107
Avansuri §i imobiliziri necorporale in curs 93.084 93.084
TOTAL IMOBILIZARI
NECORPORALE 919. 577 185 .127 0 827 .513 277.191
Terenuri 74 .417.824 | 151.853.066 0 0 | 226.270.890
Constructii 227.696.290 9.908.079 495.396 |137.469.953 99.639.020
Instalatii tehnice si magini 48.096.072 4.262.599 316.386 34.445.813 17.596.472
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2.435.863 2.329.702 0 1.375.978 3.389.587
Avansuri $i imobilizari corporale n curs 5.239.283 22.659.361 16.099.735 0 11.798.909
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 357.885.332 | 191.012.807 16.911.517 |173.291.744 | 358.694.878
Imobilizari financiare 1.095.747 | 165.652.591 163.838.680 0 2.905.658
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 359.900.656 | 356.850.525 180.750.197 1174.119.257 | 361.881.727

Imobilizirile necorporale inscrise in evidenfa contabild a societitii constau in programe

informatice si licente aferente acestora, achizitionate de la terti.

Imobilizirile corporale au fost reevaluate la 31.12.2010 la valoarea justd pe baza unei evaludri
efectuata de catre un evaluator membru al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR).
La31.12.2011 valoarea justa, se prezinta astfel:

- terenuri 226 270 890 lei
- grupa constructii 99 639 020 lei
- instalatii tehnice $i masini 17 596 472 lei

- alte instalatii, utilaje si mobilier 3 389 587 lei
- imobiliziri corporale in curs 11 798 909 lei

Societatea are in patrimoniu urmatoarele terenuri:

teren In suprafafa de 945 892,79 mp inregistrat in conformitate cu titlul de proprietate seria MO3
nr. 328&r 19.11.1996 situat in Sectia Platforma Sud, in valoare de 39 243 772 lei

- teren in suprafatd de 413 413,16 mp dobandit in cursul anului 2003 1n baza titulului de proprietate
seria MO3 nr. 8448/16.04.2003 situat In Sectia Platformi Nord, in valoare de 21 449 809 lei

- terenul achizitionat in anul 2004 conform contract de vAnzare—cumpirare nr. 181/20.01.2004
incheiat cu Priméria Constanta, In suprafatd de 243 912,70 mp situat in Sectia Platform Nord, in valoare
de 13 640 073 lei

- teren in suprafatd de 383.596,025 mp, obtinut in baza Legii 15/1990 si HG 834/1991, in
conformitate cu titlul de proprietate seria MO3 nr. 11703 si titlul de proprietate seria MO3 nr. 11704 , din
data de 02.02.2011, terenuri situate in cadrul Sectiei Platforma Nord. Valoarea acestor terenuri, conform
raportului de evaluare intocmit la data de 31.01.2011 de catre un evaluator membru al Asociatiei
Nationale a Evaluatorilor din Roméania, este de 151.937.237 lei

Pentru linia de credit in scopul finantarii capitalului de lucru in valoare de 3.000.000 lei, acordata
de Banca Transilvania, au fost constituite urmatoarele garantii:

a) Ipotecd de rang I asupra imobilului compus din teren in suprafati de 23.141,70 mp si
constructiile existente pe acest teren: rezervor metalic capacitate 10.000 mc “M15N”, rezervor
metalic capacitate 10.000 mc “M16N”$1 rezervor metalic capacitate 10.000 mc “M17N”.

b) Garanfie reald mobiliard de prim rang asupra disponibilitdtilor incasérilor si soldulului
contului curent deschis de SC Oil Terminal la Banca Transilvania.

In data de 29.03.2011 societatea a semnat cu Raiffeisen Bank SA un contract de facilitate de
credit la termen, pentru finantarea construirii unui rezervor de 10 000 mec in Sectia Platformd Port, in
valoare de 8.067.135 lei, cu termen de rambursare pani la 25.03.2017.

Termenul de executie a rezervorului, conform prevederilor contractuale, este 18.04.2012.

SC Oil Terminal SA a constituit in favoarea Raiffeisen Bank SA urmitoarele garantii:



a) Ipotecd de prim rang de prioritate asupra imobilului proprietatea Oil Terminal, imobil situat in

Terminal SA deschise sau care se vor deschide la Banca Raiffeisen.
Péand la 31.12.2011 s-a utilizat din acest imprumut suma de 4.939.363 lei.

Constanta, str. Caraiman nr. 2, in suprafatid de 19 900 mp si constructiile aferente acestui
teren, in suprafatd construitd de 9 625 mp.

In cursul anului 2011 imobilizarile corporale au crescut cu valoare de 809 546 lei, ca urmare a
modernizérilor efectuate la mijloacele fixe existente, a intrdrilor de mijloace fixe datoritd investitiilor
realizate, a casdrilor §i a amortizarii inregistrate astfel:

- valoarea terenurilor a crescut in cursul anului 2011 cu suma de 151 853 066 lei reprezentand
teren in suprafata de 383.596,025 mp situat in cadrul Sectiei Platformi Nord, obtinut in baza Legii
15/1990 si HG 834/1991, in conformitate cu titlul de proprietate seria MO3 nr. 11703 si titlul de
proprietate seria MO3 nr. 11704 , din data de 02.02.2011.

- puneri in functiune a mijloacelor fixe noi in valoare de 13 070 805 lei dupd cum urmeazi:

Numiir

; Denumire mijloc fix- lei Valoare lei
inventar
S 11111150 LEGATURI CONDUCTE R 28 LA T 36 3159573,52
11111147 MODERNIZ INST ELECTRICA ACTIONARE VANE 3063822,72
22224187 INSTAL ATIE RECUPERARE VAPORI BENZINA 3025315,68
36000372 SISTEM SUPRAVEGHERE TVCI 2284365,30
22224181 ECHIPAMENT VIDEQ INSPECTIE CONDUCTE 429970,00
24000075 AUTOVIDANJA MAN TG M18250 B 85 TER 426888,12
24000076 NISSAN MURANO 5D CT &3 JFO 188567,73
11111146 IMPREIMUIRE DRUM ACCES LA SP SUD DN 39 93373,24
11111149 INSTALATIE ELECTRICA ILUMINAT RAMPA CF 87812,51
23331665 TITRATOR AUTOMAT COULOMETRIC 82327,26
23331667 BALANTA ANALITICA 39055,15
11111148 CABINA 2 CAMERE 37825,00
11111145 CABINA METALICA PT. TABLOU AUTOMATIZARE 21629,04
11111143 CONTAINER STANDARD 6140X2400X2680 10840,00
11111144 CONTAINER STANDARD 6140X2400X2680 10840,00
2224183 COMPRESOR MCH 6/ET 9700,00
22224188 CENTRALA TERMICA ELECTRICA ACV-E TECH 22 7439,58
22224189 CENTRALA TERMICA ELECTRICA ACV-E TECH 22 7439,58
22224182 AER CONDITIONATDULAP INVERTER 7020,00
23331666 ETUVA DE LABORATOR 5599.00
11111151 STALP ILUMINAT 4415,37
11111152 STALP ILUMINAT 4415,36
36000374 GARD ANTRENAMENT PT. POMPIERI 3286,50
36000375 GARD ANTRENAMENT PT. POMPIERI 3286,49
36000361 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 EX 3275,00
36000362 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 EX 3275,00
36000363 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 EX 3275,00
36000364 APARAT DE RESPIRAT TIP ARTIAC 2000 EX 3275,00
36000365 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 EX 3275,00
36000366 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 3275,00
36000367 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 3275,00
36000368 APARAT DE RESPIRAT TIP ARIAC 2000 3275,00
36000369 APARAT DE RESPIRAT TIP ARTAC 2000 3275,00
36000370 APARAT DE RESPIRAT TIP ARTAC 2000 3275,00
36000371 APARAT DE RESPIRAT TIP ARTAC 2000 3275,00
36000373 GARD ANTRENAMENT PT. POMPIERI 2738,75
23331668 CALCULATOR PC GMB BIZ HIGHTECH G8 2623,38
23331669 CALCULATOR PC GMB BIZ HIGHTECH G8§ 2623,38
11111155 CATARG STEAG 2288.38
22224184 PULMOTOR MODEL 1 2185,69
22224186 PULMOTOR MODEL 2 1890,49
22224185 PULMOTOR MODEL 2 1890,48
11111153 CATARG STEAG 1866,22
11111154 CATARG STEAG 1866,21
TOTAL 13 070 805,13
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- modernizari in valoare de 3 429 575, dupd cum urmeaza:

Numir ; 3 . ;
——— Denumire mijloc fix - lei Valoare lei
11220154 LINIE FERATA NORMALA RAMPA 1A VECHE 951684.74
11220551 CONDUCTA 6T 662 ML 570544,00
11220381 RACORD ABUR 528159,82
11210720 COPMPLEX SPORTIV SI POPICARIE 328897,00
11220932 CONDUCTA 10 PT PACURA 297456,40
11210360 CASA POMPE APA 89111,15
11222602 IMPREJMUIRE DIN PREFABRICATE 82370,50
11223015 IMPREJMUIRE PLACI PREFABRICATE 82370,50
11222660 COND NORMALA OLC 79873,49
11222603 REZERVOR METALIC CAP 10000 MC R 20 58000,00
11223343 CONDUCTE RAMPA CF DEPOZIT 41260,00
11223597 RAMPA INCARCARE CF BENZINA D 4 34881,47
11110615 CLADIRE CABINA COMANDA 30235,80
11210556 CASA POMPE GOLIRE IN BAZIN 30235,80
11210586 CASA POMPA SLOPS 30235,80
11110567 GRUP SOCIAL DEP DANA 69 30235,30
11122432 CLADIRE 2 CAMERE (BUFET PORT+VESTIAR) 30235,80
11210561 POST TRAFQ IN BAZIN 30235,78
11222657 COND NORMALA DIN OLC 27785,87
11111150 LEGATURI CONDUCTER 28LAT 36 25076,59
11110695 CORP GARDA MILITARI 22240,09
22224187 INSTALATIE RECUPERARE VAPORI BENZINA 22063,84
11111143 CONTAINER STANDARD 6140X2400X2680 3192,26
11111144 CONTAINER STANDARD 6140X2400X2680 3192,26

TOTAL 3 429 574.76
- casdri In valoare de 750 496 lei, dupd cum urmeazi:

.Numﬁr Denumire mijloc fix Valoare lei
inventar
11222978 RETEA ABUR 191886,12
22344453 POMPA EP2SB165-932 61294,01
24000041 CITROEN C5X2.0HDI 16V CT 15 TER 61285,77
11222439 CONDUCTE DE INCARCARE 59345,28
11222361 CONDUCTA TEHNOLOGICA 54135,92
11221167 PODET LA REZERVOR 52130,13
22344410 POMPA 2 SB SR 867 43887,39
11222305 INSTALATIE METANOL 29469,53
11222973 RETEA ABUR 24766,23
22224067 CENTRALA TERMICA TIP MURAL UO12K-24 KW 19452,81
11222354 CONDUCTE ABUR 16631,51
11221573 REZERVOR TABLA CAP 5000 MC 12247,80
11221574 REZERVOR TABLA CAP 5000 MC 12247,80
11221575 REZERVOR TABLA CAP 5500 MC 12247,30
11221576 REZERVOR TABLA CAP 4500 MC 12247,80
11221577 REZERVOR TABLA CAP 4500 MC 12247.80
23331087 APARAT ULTRASONIC DET GROSIMI 10815,93
23331397 LAPTOP HP NW 8240 P-M 2 GHz XPP ) 6946,10
23445005 CALCULATOR HP VECTRA 5/133, MONITOR 6420,13
22223875 ANALIZATOR URINA 4534,00
22223862 DULAP AER CONDITIONAT HYUNDAY 4379,94
22224150 TELEFON MOBIL NOKIA 8800 ARTE 4303,47
22224152 TELEFON MOBIL NOKIA 8800 ARTE 4303,47
22223821 STATIE FIXA GM 360/225 3534,25
22223822 STATIE FIXA GM 360/255 353425
22223823 STATIE FIXA GM 360/255 353425
23331045 CALCULATOR PENTIUM II 350 3504.,64
22224135 TELEFON MOBIL NOKIA 8800 SIROCCO 3044,31
23331080 GENERATOR 500 W DEFECTOSCOPIE IN CABLURI 2961,04
24000008 PALAN MANUAL ANTIEX CU CARUCIOR 120 2953,83
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22224148 TELEFON MOBIL NOKIA 8600 LUNA 2536,77
11221008 COND 12 LUNG 630 ML 2130,30
11221009 COND DE TRAGERE LUNG 315 ML 1920,64
24552273 ELEVATOR 2,5 TO 1868,96
11220989 COND 12 PT PRODUSE 760,75
11221028 COND PACURA 12 326,87
11221002 LEGATURI LA REZERVOR 33 M 256,61
11220885 CONDUCTE TEHNOLOGICE 246,32
11221000 LEGATURI LA REZERVOR 32 ML 150,59
24562707 PALAN MANUAL 1 TF 1132 3,82
24562368 VINCI 5 TO 224 1,27
TOTAL 750 496,21
~-vanziri mijloace fixe in valoare de 61 286 lei:

24000040 CITROEN C5 X 2.0 HDI 16V CT 14 TER 61285,77
TOTAL 61 285,77

-imobilizarile in curs reprezentand investitii neterminate au crescut fati de anul precedent cu

suma de 6 644 296 lei
-avansurile acordate pentru imobilizari corporale au scizut fati de anul 2010 cu 84 670 lei.

Imobilizirile financiare sunt n valoare totali de 2.909.658 lei, din care:

e Alte titluri imobilizate 170972  lei
e Garantii acordate furnizorilor 38.947 lei
e Alte imobilizari (depozite) 2.699.739  lei

In cursul anului 2009 Oil Terminal a participat cu 350 de actiuni la valoarea nominal de 1

00 lire

sterline la capitalul social al companiei Pan European Oil Pipeline — Compania de dezvoltare a

proiectului (PEOP — PDC), n valoare totald de 170.972 lei.
e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activititii societ:itii
1.1.1 [Elemente de evaluare generala

In anul 2011 s-au inregistrat urmatoarele rezultate:

a) profit brut, din care: 1 998 286 lei
exploatare 1944 166 lei
financiar 54 120 lei

b) venituri totale, din care: 119 469 580 lei
cifra de afaceri, din care, 115 773 802 lei
- prestatii export 32276 296 lei

c) cheltuieli totale 117 471 294 lei

d) % din piati detinut:

- 50% din piata importului de titei

- 95% din import de motorini

- 50% din export de benzini

- 90% din export/import de produse chimice

e) lichiditate (disponibil in cont curent si depozite bancare), 3732 541 lei

Activitatea economico-financiard a societitii Oil Terminal S.A. Constanta in anul 2011 s-a
desfagurat in baza indicatorilor cuprinsi in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin Hot#rarea de

Guvern nr.442/04.05.2011 si Hotararea AGA nr.1/15.07.2011.

Pe parcursul anului 2011 societatea s-a confruntat cu o scidere de activitate, generatd de criza
economicd ce a insemnat o reducere semnificativi de activitate, inregistrdnd cel mai scidzut nivel al

cantitafilor de produse derulate si implicit a veniturilor.




Prezentdm realizarile cantitative in perioada 2005-2011:

. Realizari 2005-2011
Activifatea 2005 2006 | 2007 2008 2009 2000 | 2011
Total produse petroliere (mii tone) 13 599 12 559 11 884 11 479 7 163 5822 4 891

Fatda de anul 2010 se inregistreazd o scadere de 931 mii tone respectiv o nerealizare de
16%.Comparativ cu anii anteriori (2005-2010) in anul 2011 realizirile cantitative au fost mai mici cu
valori cuprinse intre 8 708 mii tone fafi de anul 2005 si 2 272 mii tone fata de anul 2009.

De asemenea, fafd de prevederile bugetare s-a Inregistrat un deficit fizic total de 2 351 mii tone
(33%), din care: titei 759 mii tone, benzini 58 mii tone, motorina 928 mii tone, pacura 90 mii tone si
produse chimice 516 mii tone.

Nr. O ANUL 2011 (mii to)
crt. Progr | Realiz * %
Total produse
petroliere,din care: 7242 4891 -2351 67
1 Titei 2780 2021 -759 73
2 Benzind 510 452 -58 89
3 Motoring 1926 998 -928 52
4 Pacura 526 436 -90 83
5 Produse chimice 1500 984 -516 66

In cursul anului 2011 cantititile de produse realizate au avut urmatoarea evolutie lunara:

Nr. . Realizari 01.01.2011 - 31.12.2011 (mii to)
crt. I |0 m|[w [ vvi[vio][vini[I1X ][ X [ XI [X0 | Total
Trim.I 1181 Trim 1 1269 TrimdIl 1337 | TrimV 1103
Total produse 376 | 314 | 492 | 399 | 441 | 429 | 364 | s56| 417 | 388 | 351 | 364 | aso1
petroliere, din care:
T | Titei 130 | 73| 207 | 158 | 185 165 | 178 | 311 164 | 163 | 138 | 150 | 2021
2 | Benzh 8| 54| 62| 40| 84| 54| o 4 5| 131 5| 36| 452
3 | Motorina 64| 56| 56| 58| 53| 57| 62| 130] 123 ] 110] 141| 88| 998
4 | Pacura 1| 38| 44| 30| 24| 79| 70| 16| 39| 13| 37| 44| 436
5 | Produse chimice 95| 93| 123 113| 95| 74| 45| 95| 86| 89| 30| 46| 984

Din aceastd analizd se observéd inregistrarea celui mai scizut nivel al cantititilor de produse in
trimestrul IV comparativ cu celelalte trimestre.
In anul 2011 Oil Terminal S.A. Constanta a realizat venituri totale in valoare de 119 469 mii lei,
mai mici cu 11% (15 171 mii lei) fata de prevederile bugetare.
Componenta veniturilor totale realizate este urmitoarea (mii lei):

Nr. ii lei
crt. VENITURI BVC i Izigilliz(::“ i Diferente
0 1 2 3 4=3-2
1. Venituri de exploatare, din care: 134 290 118 212 -16 078
11 cifra de afaceri 132 990 115774 -17 216
1.2 alte venituri exploatare 1300 2 438 1138
2, Venituri financiare, din care: 350 1257 9207
2.1 venituri din dobdnzi 350 107 - 243
2.2 venit.diferente curs valutar - 942 942
2.3 alte venituri financiare - 208 208
3. TOTAL VENITURI 134 640 119 469 -15171

Cheltuieli totale au fost efectuate n limita veniturilor realizate, sub prevederile bugetare cu
14 029 mii lei (11%).




Pana la sfarsitul lunii noiembrie 2011 cheltuielile totale au fost corelate cu nivelul veniturilor
totale realizate, prin mésurile de reducere a cheltuielilor, ceea ce a condus la asigurarea unui profit brut
de 2 912 mii lei, corespunzitor prevederilor bugetare. Insa, tn luna decembrie 2011, desi cheltuielile au
fost monitorizate, scdderea semnificativa a veniturilor cu 4 175 mii lei, a determinat inregistrarea unei
pierderi de 914 mii lei, care a diminuat valoarea profitului brut din perioada ianuarie-noiembrie,
rezultdnd la 31.12.2011 un profit brut de 1 998 mii lei.

Nerealizarea veniturilor cu 4 175 mii lei din luna decembrie a fost cauzatd de inregistrarea celui
mai scazut nivel al planului fizic de prestatii, respectiv 364 mii tone fata de 628 mii tone programate.

Masurile de reducere a cheltuielilor luate in luna decembrie 2011 au avut ca efect reducerea
cheltuielilor fatd de BVC, dar a fost imposibil de acoperit nerealizarea de venituri de 4 175 mii lei.

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale, a inregistrat valoarea de 983 lei fati de 977
lei prevazut in BVC.

In cursul anului 2011 s-au luat masuri de reducere a cheltuielilor in corelatie cu veniturile
realizate, astfel:
indicatorul cheltuieli materiale la 1000 lei venituri totale, a fost prevazut 62 lei si s-a
inregistrat valoarea de 51 lei.

- indicatorul cheltuieli reparatii-intretinere la 1000 lei venituri totale, a fost prevazut 68 lei si
s-a inregistrat valoarea de 49 lei.

- indicatorul cheltuieli alte servicii terti (gaz, paza, etc) la 1000 lei venituri totale, a fost
prevazut 115 lei si s-a inregistrat valoarea de 91 lei.

- indicatorul cheltuieli de personal la 1000 lei venituri totale, a fost prevazut 500 lei si s-a
inregistrat valoarea de 534 lei.

Cheltuielile financiare inregistrate sunt in valoare de 1 202 mii lei cu o depasire de 72% (502
mii lei) fatd de prevederile bugetare, datoratd in principal inregistrérii cheltuielilor din diferente de curs
valutar in valoare de 840 mii lei.

Profitul brut a inregistrat o nerealizare fati de BVC cu 1 142 mii lei (36%), deoarece
nerealizarea veniturilor totale de 15 171 mii lei a fost mai mare decit reducerea cheltuielilor de 14 029
mii lei. Pe fiecare flux de activitate realizarea profitului comparativ cu BVC, se prezint:

Anul 2011 mii lei

Activitatea de exploatare BVC Realizat %
Venituri exploatare 134 290 118 212 88
Cheltuieli exploatare 130 800 116 269 89
Profit exploatare 3490 1943 56
Activitatea financiari

Venituri financiare 350 1257 359
Cheltuieli financiare 700 1202 172
Rezultat financiar -350 55 -16
VENITURI TOTALE 134 640 119 469 89
CHELTUIELI TOTALE 131 500 117 471 89
PROFIT BRUT 3140 1998 64
Impozit pe profit 477 1345 282
PROFIT NET 2663 653 25

Repartizarea profitului

In conformitate cu OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale i societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile §i completirile ulterioare si HG
442/04.05.2011 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2011 pentru SC Oil Terminal
SA Constanta, profitul net al anului 2011 in valoare de 653.673,01 lei si rezultatul reportat provenit din

corectarea erorilor contabile in valoare de 1.564.194,49 lei, este propus pentru repartizare pe urmdtoarele
destinatii:



- rezerve legale 44.093 lei

Rezervele legale reprezintd sumele calculate din profitul contabil anual prin aplicarea unui
procent de 5% asupra profitului contabil, inainte de determinarea impozitului pe profit, din care se scad
veniturile neimpozabile si se adauga cheltuielile aferente acestor venituri neimpozabile, pani ce rezervele
legale vor atinge a 5-a parte din capitalul social subscris §i varsat potrivit prevederile Legii 31/1990
privind societétile comerciale, republicata.

- participarea salariatilor la profit (4,98 %) 108.254 lei
- dividende (90 %) 1.956.397 lei
- sursa proprie de finantare (5,02 %) 109.123,50 lei

Activitatea de investitii in cadrul societitii Oil Terminal S.A. Constanfa se desfdsoard pe doud
directii principale:

-obiective de investiii pentru patrimoniul propriu al societitii,

-obiective de investifii aferente domeniului public, conform Programului minimal privind
reabilitarea §i modernizarea terminalului petrolier 2008-2012 (anexa nr. 5 A) la Acordul Petrolier de
Concesiune incheiat cu Agentia Nationala de Resurse Minerale;

In anul 2011 s-au inregistrat cheltuieli de investitii in valoare de 20 339 mii lei. Comparativ cu
suma alocatd prin BVC de 19 450 mii lei a rezultat o depasire cu 889 mii lei, iar fatd de anul 2010 s-a
inregistrat o depagire cu 5359 mii lei.

Prezentam situafia cheltuielilor de investitii realizate in anul 2011 pe principalele obiective:

Obiective de investitii pentru patrimoniul propriu al societatii, in valoare de 15 537 mii lei,
din care:

- Rezervor 10 000 mec RW SP Port 5 035 mii lei
- Reabilitare,completare instalatie recuperare vapori la instalatia de incirc.benzina/ 3 047 mii lei
- Legdturi conducte T36 la casa de pompe R 28 3x50 000SP Sud 3 094 mii lei
- Sistem supraveghere TVCI SP Sud 2 284 mii lei-
- Reabilitare infrastructurd rampa veche L6SP Nord (nr.inv.11220154) 484 mii lei
- Echipament inspectie video conducte 430 mii lei

Obiective de investitii aferente domeniului public, in valoare de 4 802 mii lei, conform
Acordului Petrolier de Concesiune incheiat cu Agentia Nationald de Resurse Minerale, din care:

- Modernizare rezervor R28/S 50 000 mc SP Port 2 226 mii lei
- Legdturd supraterand parc rezervoare 8x50 000 mc si 6x31 500me SP Sud 1 087 mii lei
- Modernizare instalatie electrica si actionare vane titei SPSud 1 180 mii lei

Indicatorii economici realizati in perioada 2009 - 2011 sunt prezentati dupi cum urmeazi:

Lindicatori de lichiditate oferd garantia acoperirii datoriilor curente din active curente si au valori
scazute comparativ cu anii 2009 si 2010. Pentru indicatorul lichiditate curenti valoarea recomandati
acceptabild este n jurul valorii de 2.

INDICATORI DE LICHIDITATE 2009 2010 2011

1 .L?ch?d?tate curen‘té ﬁm 0.83 0,84 0,63

g
2.Indicatori de gestiune

Viteza de rotafie a creditelor furnizori aproximeazi numirul de zile de creditare obtinute de la
furnizori care in anul 2011 a crescut la 53 zile fati de 42 zile in 2010 si respectiv 40 zile in 2009 .

Viteza de rotafie a debitelor clienfi reprezinti numirul de zile pénd la data la care clientii 1si
achita datoriile, valoarea recomandati fiind de 30 zile. Rezultatul obtinut la 31.12.2011 de 44 zile, indica
dificultéi in recuperarea creantelor in termen, fata de unii clienti.

Viteza de rotafie a imobilizdrilor corporale evalueaz eficacitatea managementului imobilizarilor
corporale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de o anumitd cantitate de imobiliziri
corporale. Valoarea obtinuta la 31.12.2011 este de 0,32 fati de 0,66 in anul 2010.

Viteza de rotafie a activelor totale inregistreazi in anul 2011 o scidere fatd de anul anterior.



INDICATORI DE GESTIUNE 2009 2010 2011
. 1 i iz.x 365zil
1.Viteza de rotatie a creditelor furnizori (nr.zile) %w 40 Iy 53
: . : : m ) Sold mediu clienti.x 365zile
2. Viteza de rotatie a debitelor clienti (nr. zile) Cifra de afaceri 42 40 44
3.Viteza de rotatie a imobilizarilor corporale Cifra de afaceri
(rotatii) Imobiliziri corporale 0.74 0.66 0,32
4.Viteza de rotatie a activelor totale (rotatii) Cifra de z_ifac:r::rl 0.66 059 0.31
Total active

3.Indicatorul solvabilitatea patrimoniali reprezinti gradul In care societatea poate face fati obligatiilor
de plata.

Valoarea indicatorului este buna daca rezultatul obtinut este mai mare de 30%, ardtdnd ci existi o
garanie a capacitafii societatii de a face fatd obligatiilor de plati. In anul 2011 valoarea indicatorului (91,24%)
se Incadreazd in limita valorilor recomandate, si este mai mare comparativ cu valorile din anii anteriori (2009 si
2010).

INDICATOR SOLVABILITATE PATRIMONIALA 2009 2000 | 2011 Valori
recomandate
L . . Capital propriu
1.Solvabilitate patrimoniald (%) Total pasiv 85,48 87.08 91,20 >30%

. 4.Indicatorii de profitabilitate exprima eficienta societatii in realizarea de profit din resurse disponibile.
In anul 2011 acesti indicatori au fnregistrat valori sczute fati de anul 2010 datoritd profitului realizat.

INDICATORI DE PROFITABILITATE 2009 2010 | 2011 Yalory
recomandate
R ] Profit net
1.Rata rentabilitatii financiare (%) Capital propriu 0,45 1,04 0,19 9,20
- ;s . Profit net
2 Rentabilitatea capitalului social (%) Capital social 1,27 3,45 1,12 crescitoare
. ) . Profit brut
3.Marja bruti din vinzari (%) Cifra de afaceri 1,28 2,73 1,73

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

In cadrul activitatii S.C. OIL TERMINAL S.A. Constanta se definesc urmitoarele puncte de
lucru:

- 1. SECTIE PLATFORMA NORD, Strada Caraiman nr. 2

- 2.SECTIE PLATFORMA PORT - incinta Port, dana 69

- 3. SECTIE PLATFORMA SUD - MOVILA SARA

- 4. CABINET MEDICAL - str. Caraiman nr. 2

S.C. OIL TERMINAL S.A. Constanta are in componenti 3 depozite:

-Sectia Platformd Nord, situat pe Str. Caraiman Nr. 2, cu o capacitate de depozitare titei si
produse petroliere de 650.000 m®
-Sectia Platforma Port, situat In incinta Port, dana 69, cu o capacitate de depozitare de 75.000 m*
destinati astfel:
- produse petroliere —rezervoare de refugiu in caz de avarie
- produse chimice - asigurare stoc pentru operare la dani
- Sectia Platformd Sud, situat in zona Movila Sara, cu o capacitate de depozitare titei, produse
petroliere si petrochimice de 900.000 m>,
Capacitatea totala de depozitare a acestora este de aproximativ 1.600.000 m’.
Fiecare platforma functie de specific, are urmitoarea infrastructura:



® rezervoare cu capacitdfi cuprinse intre 1.500 m® si 50.000 m’, de constructie metalicd, cilindrice,
amplasate vertical — suprasol, prevazute cu centuri de protectie, cu capac fix sau flotant, cu instalatii
de masurare automata a cantititii de produs depozitat si cu instalatie pentru stingerea incendiilor;

e capacitdfi de incdrcare/descircare produse petroliere si chimice lichide formate din rampe, cai ferate
cu o lungime totalad de aproximativ 30 km, previzute cu instalatii automatizate de incircare:

e conducte de transport pentru incircare/descircare la/din nave a titeiului, produselor petroliere,

petrochimice, chimice lichide si uleiurilor, cu diametre cuprinse intre 100 si 1.000 mm;

e case de pompe ce pot realiza debite intre 300 — 2.500 m’/h.

o instalafii de contorizare computerizatd amplasate in imediata vecinitate a danelor de
incarcare/descarcare motorind, benzina si descércare titei;

* laboratoare dotate cu aparatura pentru efectuarea analizelor fizico-chimice specifice;

¢ instalaii pe cheu de Incircare produse la batje (tifei, motorind, benzind, pacurd) si de bunkerare a
navelor cu combustibil ugor si greu in toate danele petroliere.

Terminalul are in exploatare 7 dane operative in Portul Constanta de adancimi intre 13-17 m,
permitind operarea navelor cu o capacitate de pana la 150 000 tdw. Danele sunt dotate cu instalatii de
cuplare la nave pentru incarcare/descarcare, actionate hidraulic cu diametru de 127, respectiv 16”.

Oil Terminal S.A. Constanta este interconectaté cu rafindriile roménesti prin intermediul societitii de
transport CONPET S.A. Ploiesti pentru transportul titeiului de la terminal la rafindrii, pe conducte
subterane ce fac parte din sistemul national de transport.

De asemenea terminalul are legaturi la refeaua nationald de cii ferate, refeaua de cii rutiere si la
canalul Dunare-Marea Neagra.

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie

- OMV Petrom Bucuresti in principal pentru, prestatii benzina, motorina si pacura

- Petrotel Lukoil Ploiesti in principal pentru import titei, prestatii benzini, motorini si pacur3

- Vitol S.A. Geneva pentru prestatii motorina si picura

- Litasco Geneva pentru prestatii titei si motorina

- Oscar Downstream Magurele pentru prestatii motorini

- Master Chem Oil Ltd pentru prestatii motorina si benzina

- Interagro SA Bucuresti, Oltchim Rm Vilcea, Chimcomplex Borzesti pentru prestatii produse
chimice

b) Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societitii comerciale pentru ultimii trei ani
-lei-

Produse petroliere Anui2009 | %1 % anazon0 | % [ % | Apuzon | P | %
e 65713198 | 52| 50| 43934842| 33| 33| 33232716| 29| 28
Motorind 28775753 | 23| 22| 45224677 34| 34| 43105196 | 37| 36
Benzind 8883081 | 7| 7| 9008851 7] 7| 6276302 5| 5
Pacura 6155293 | 5| 5| 8629571] 6] 6] 1107355 | 10| 9
Produse chimice 10550893 | 8| 8| 15544176 12| 12| 13134394 11| 1I
Petrol turbo B | - 184 927 : 52653 -] -
Produs recuperat 388 864 - - 958 152 1 1 723 882 1 1
Alte produse i servicii 6973421 | 5| 5| 8774565| 7] 6] 7705063 7| 7

Cifra de afaceri 127484474 | 100 |- | 132259761 100| -] 115773802 | 100 -

1‘?“"' Yenituct exploacane gi 3 565 300 3 2147 187 1 3 695 778 3
inanciare

Venituri totale 131049774 | - | 100 | 134406948 | - | 100| 119469580 -] 100

* 9% In cifra de afaceri
*% g7 in venituri totale

Analizand datele comparative cu anul 2010, se observi o diminuare semnificativi a veniturilor, ca
urmare a diminudrii cantitdfilor de produse derulate,Valoarea cifrei de afaceri realizati in anul 2011 a
inregistrat o scidere de 12%, respectiv 16 485 959 lei fata de anul 2010.
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De asemenea, s-au inregistrat diferente privind valoarea prestatiilor in anul 2011, fati de anul
2010: numai la pacurd a crescut valoarea prestaiei cu 2 443 985 lei, iar la celelalte prestatii s-au
inregistrat scaderi substantiale in valoare totald de 17 963 938 lei din care:

- titei 10 702 126 lei
- motorind 2 119481 lei
- produse chimice 2409 782 lei
- benzind 2 732 549 lei.

¢) Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercifiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse
Nu este cazul.

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
import)

Furnizorii de produse, servicii si lucrari de la care societatea se aprovizioneaza sunt furnizori de:
energie electricd, apd, gaze naturale, prestatii privind lucrdrile de reparatii, investifii, comunicatii, servicii
de paza, aprovizionare cu materiale si piese de schimb, combustibili, carburanti, etc.

Societatea Oil Terminal S.A. Constanfa nu inregistreaza stocuri de materii prime in calitate de
prestator de servicii, iar activitatea de aprovizionare tehnico-materiald este in cea mai mare parte din
surse indigene §i are ca scop asigurarea materialelor pentru activitatea de reparatii, intretinere, protectia
muncii, administrativ, echipament, combustibil pentru functionarea parcului propriu auto si functionarea
locomotivelor CF.

Situafia stocurilor se prezinta astfel:

- lei -
N, Categoria de stocuri Sold sold S0
crt. 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1 Materii prime §i materiale consumabile 3288572 795 193 1054 519
2 Produse finite si marfuri 305 927 35421 41 822
3 Avansuri pentru cumpiiriri de stocuri - 95 641 5628
4 TOTAL 3 594 499 926 255 1101 969

Stocurile fdrd migcare rdmase in sold la 31.12.2011 sunt de 166 931 lei, pentru care au fost
constituite ajustdri pentru deprecierea materialelor.

Stocurile sunt active circulante evaluate la cost de achizitie sau cost de productie. La iesirea din
gestiune a stocurilor acestea se evalueaza si inregistreazi in contabilitate prin aplicarea metodei “primul
intrat - primul iegit” (FIFO).

Aceasta metodd presupune ci bunurile iegite din gestiune se evalueazi la costul de achizitie sau
de productie al primei intrari. Pe masura epuizdrii lotului, bunurile iesite din gestiune se evalueazi la
costul de achizitie al lotului urmitor, in ordine cronologici.

Metoda “primul intrat-primul iesit” (FIFO) aplicatd, este prevazuti in Reglementirile contabile
conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene 78/660/EEC din data de 25 iulie
1978 transpusa prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009.

1.1.4 Evaluarea activititii de vinzare

a) Descrierea evolutiei vénzirilor secvential pe piata internd si/sau externi si a
perspectivelor vanzirilor pe termen mediu si lung

Cifra de afaceri realizatd in anul 2011 in valoare de 115 773 802 lei (26 801 352 EUR la cursul
oficial valabil fn 31.12.2011 de 1 EUR = 43197 lei, conform precizérilor Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 3055/2009).

Prezentam principalii clienti pe piata internd §i externa in anul 2011 comparativ cu 2010:
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Clienti interni Procent din venitul total
Anul 2010 Anul 2011
OMYV PETROM 25 18,70
PETROTEL LUKOIL 22 22,70
OSCAR DOWNSTREAM 3 7,55
INTERAGRO 7 6,60
DG PETROL 2 0,33
OLTCHIM 2 1,63
CHIMCOMPLEX 1 1,47
MASTER CHEM OIL = 2,00
ROMPETROL 0,31 1,70
ISLAND PETROLEUM - 1,20
: Procent din venitul total

Blapt Exteini Anul 2010 Anul 2011
Vitol SA Geneva 9 13,25
Litasco Geneva Elvetia 9 9,10
Master Chem Oil LTD Malta 4 3,90

Principalii clienti cu pondere importanta in cifra de afaceri sunt: OMV Petrom S.A. Bucuresti
18,70%), Petrotel Lukoil Ploiesti (22,70%), Vitol SA Geneva (13,25%), si Litasco Geneva Elvetia
(9,10%), care Impreuna totalizeazd aproximativ 64% din cifra de afaceri realizati in anul 2011.

Pentru anul 2012 bugetul de venituri si cheltuieli este fundamentat pe un program fizic de
prestatii de 5 257 mii tone, $i o cifrd de afaceri de 114 900 mii lei.

Se estimeaza pentru anii 2013 §i 2014 un program fizic de 5 441 mii tone, respectiv 5 670 mii
tone pentru anul 2014, si o cifrd de afaceri de 121 838 mii lei in anul 2013, respectiv 130 248 mii lei in
anul 2014,

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societiitii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societitii comerciale si a principalilor competitori

Pe plan intern, Oil Terminal S.A. Constana este cel mai mare terminal pentru import/export titei,
produse petroliere i petrochimice la Marea Neagri si Dunére

Referitor la Intreaga sferd a serviciilor in domeniul petrolier avem concurenta terminalului din
portul Midia, a terminalelor din porturile dundrene (Galati) si din unele puncte de frontierd in ceea ce
priveste rulajul la export al benzinei si motorinei.

De asemenea, Oil Terminal S.A Constan{a se confruntd cu concurenta operatorilor la export de
benzind si motorind si la import de pacura si titei pe calea ferati.

Oil Terminal SA Constanta ocupa o pozitie strategica in Zona Marii Negre fiind cel mai mare
operator pe mare, specializat in vehicularea titeiului, produselor petroliere si petrochimice lichide si a
altor produse si materii prime in vederea importului /exportului si tranzitului.

Avantajele competitive ale terminalului: capacitati mari de depozitare, in conditii sigure cu
impact asupra mediului, posibilitati de flexibilitate in exploatare, legaturi la conducte de transport
magistrale (CONPET), legaturi la noduri de cale ferata in toate sectiile societatile (NORD, SUD, PORT),
amplasarea in imediata vecinatate a autostrazii Constanta — Bucuresti cu legatura atat din Port cat si din
orasul Constanta, ceea ce va duce la cel putin la o dublare a rulajului de produse finite (benzina,
motorina) la autocisterne (estimare la benzina la autocisterne 50 mii to/an si 300 mii to/an la motorina)
prin sectiile Port, Sud si Nord.

Principalii concurenti pe piata specifici:

INT. Produsul sau grupul de produse Concurentul
Crt. (servicii)
Intern Extern
I, [Terminalul din Portul Midia, exploatat de S.C. ,Rompetrol X
Rafinare” S.A.,
2. [Terminalul , Unicom-Oil Terminal” din Galati X

3. [ln portul Constanta se exporta ingrisiminte lichide de tipul urean
rin alte doud firme:

4. S.C. ,JFrial” S.A., X
5. 8.C., Minmetal” S.A. X
6. [Terminalul portului Omisalje din Croatia, care a preluat in X

totalitate tranzitul de gitei citre Serbia .
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¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societdtii comerciale fati de un singur client
sau fatd de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societatii

Scéderea cantitdtilor de produse manipulate si implicit a veniturilor societitii este rezultatul unor
factori care au intervenit la unii dintre clientii societdtii in perioada 2009-2011 si care au afectat
semnificativ veniturile societafii:

- construirea unui monobuoy din luna martie 2009 de cétre Rompetrol Rafinare prin care se
descarcd fifeiul necesar pentru rafinare si exportd produsele petroliere,

- dezvoltarea portului Midia de catre Rompetrol Rafinare prin care Isi realizeaza importul de titei
s1 exporturile direct, fard a mai folosi facilititile Oil Terminal,

-procesarea titeiului din productie interna de catre OMV PETROM, client care detine o pondere
semnificativd din cifra de afaceri §i renuntarea la importul de titei derulat prin terminalul petrolier

- reduceri de activitate sau evenimente imprevizibile precum stiri de fortd majora ce au afectat
activitatea clientilor privind produsele chimice lichide (Chimcomplex Borzesti, Oltchim S.A. Ramnicu
Vilcea si Interagro S.A. Bucuresti).

-pierderea calitatii de antrepozit fiscal conform prevederilor OUG nr 54/23.06.2010, prin care din
data de 26.06.2010 s-a interzis deplasarea produselor accizabile in regim suspensiv de accize citre Oil
Terminal S.A. Constanta, respectiv din Oil Terminal spre alte antrepozite cu influentd semnificativa
asupra rulajelor de produse petroliere accizabile derulate prin terminalul petrolier si implicit asupra
veniturilor nregistrate

- inchiderea rafiniriei ARPECHIM Pitesti,

- variafia pe piata internationald a cotatiilor produselor petroliere si chimice (lesie soda,
ingragaminte lichide, etc) fapt ce a condus la sciderea cantitdtilor tranzitate in anumite perioade de timp.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societiitii comerciale

a) Precizarea numirului si a nivelului de pregitire a angajatilor societiitii comerciale
precum §i a gradului de sindicalizare a fortei de munci

Numérul mediu de angajati al Oil Terminal S.A. Constanta pe anul 2011 este de 1 185 angajati.

In consecintd numirul mediu cumulat la nivelul anului 2011 a inregistrat o scadere fatd de
efectivul de personal.

La 31.12.2011 numérul efectiv de personal a fost de 1 179 angajati, structurat pe niveluri de
pregatire astfel:

- personal cu studii superioare 164 angajati din care 38 cu functii de conducere
- personal cu studii medii: 1015 din care 922 calificati si 93 necalificati

Gradul de sindicalizare al fortei de muncd pe anul 2011 a fost de 98% pe parcursul anului
neexistand elemente de naturd conflictuala intre angajati si conducerea societatii.

Pe parcursul anului 2011, Oil Terminal S.A. Constanta a organizat evaluarea performantelor
individuale ale personalului prin:

- fise de evaluare;

- evaluarea pe baza fisei de post si in functie de criteriile stabilite in fisa de evaluare.

Prin datele furnizate de rezultatele centralizate ale evaluarilor, echipa manageriald a ajuns in
posesia unei imagini generale cu privire la performantele personalului.

In domeniul formarii §i perfectiondrii salariatilor, Oil Terminal S.A. Constanta considerd ca
instruirea personalului in concordantd cu modificirile legislative, instructiunile si normele organismelor
certificate, este de importan{id majord pentru cresterea performantelor si dezvoltarea firmei. Evaluarea
necesitafilor specifice fiecdrui post si angajat in parte, corelatii cu cele mai moderne tehnici de instruire, a
fost in anul 2011 o prioritate in strategia Oil Terminal S.A. Constanta.

Participdri la cursuri 2011:

- cursuri de formare/perfectionare profesionald cu formatori externi si autorizéri profesionale,
conform legislatiei in vigoare: 251 salariati;

- cursuri de instruire/reautorizare internd: 1172 salariai.
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Pentru anul 2012 se impun urmétoarele masuri:

- participarea la cursuri de perfectionare manageriald si management tehnologic a personalului de
conducere din cadrul tuturor structurilor organizatorice;

- traininguri in domeniul imbunitatirii comunicarii gi a psihologiei relatiilor interpersonale.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oriciror elemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi

In anul 2011 nu au existat elemente de naturd conflictuala intre angajati si conducerea societatii.
Raporturile dintre managementul sometai;u si salariati sunt in general calme, neinfluentdnd negativ
performantele economice ale societatii. in anul 2011 s-a incheiat actul adifional nr. 1/2011 intre Qil
Terminal S.A. Constanta si Sindicatul Oil Terminal, prin care s-a convenit majorarea salariilor de
incadrare stabilite prin contractele individuale de munca ale salariatilor si salariul de bazi minim pe
societate.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra
mediului inconjuritor

Avand in vedere amplasamentul societatii Oil Terminal S.A. Constanta, respectiv legitura directi
cu Marea Neagrd si existenta unei Sectii Platforma (depozit) in interiorul orasului, problemele de mediu
au fost si sunt o preocupare permanentd pentru societatea noastra, avand in vedere faptul ca obietul de
activitate este acela de transbord produse petroliere care pentru legislatia de mediu reprezinta substante
periculoase.

In acest sens, au fost dezvoltate activitati pentru rezolvarea oricirei situatii aparuti in legéturd cu
protectia mediului, prin proiecte, studii si lucrari de implementare solutii, modernizari ale instalatiilor, in
vederea eliminarii sau minimizarii pierderilor de produse petroliere si monitorizarea continua a tuturor
factorilor de mediu.

In prezent Oil Terminal S.A. Constanta este in procedura de reautorizare.

De asemenea, Oil Terminal a fost una dintre societatile a caror reprezentanti au constituit
Comitetul tehnic pentru implementarea “Programului Integrat de Gestionare a Calititii Aerului in
aglomerarea Constanta si in localitatea Medgidia“ derulat de Agenfia pentru Protectia Mediului, care a
tratat o situatie neconforma a calitatii aerului, observatie semnalata de Comunitatea Europeana si
semnalata Ministerului Mediului. Masurile stabilite pentru Oil Terminal dar si activitatile membrilor
Comitetului tehnic s-au finalizat in totalitate.

Procesele de manipulare desfasurate in decursul timpului au generat scurgeri de produs care au
influentat factorii de mediu, determinanad poluari istorice. In conformitate cu legislatia actuala aceste
poluari istorice au fost identificate si declarate la Ministerul Mediului. Pe baza studiilor efectuate au fost
stabilite masuri de interventie pentru minimizarea efectelor acestor poluari.

In prezent, se continua monitorizarea s1 ecologizarea solului, subsolului si panzei freatice afectate
de activitatea istoricd, atat pe amplasamentul sectiilor platforma Nord si Sud cat si in zona rezidentiala,
din vecinatatea Sectiei Platforma Nord.

Managementului la varf al SC Oil Terminal S.A. priveste poluarea istorica, ca fiind una dintre
problemele principale de mediu in prezent.

1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Nu este cazul,

1.1.8 Evaluarea activitatii societitii comerciale privind managementul riscului
a. Manegementul riscului

Societatea Oil Terminal S.A. Constanta are in derulare implementarea standardelor de
management/control intern.

Evaluarea expunerii la risc
Expunerea la risc este un concept probabilistic care exprima o combinatie intre probabilitate si

impact. Aceasta combinatie este semnificativa numai inaintea producerii riscului. Dupa consumare riscul
nu mai reprezinta o incertitudine ci devine un fapt implinit.
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Scala de expunere la risc nu este unidimensionala ci una bidimensionala, de tip material. Liniile
materiale sunt definite pe orizontala de variatia probabilitatii, iar pe coloane de variatia a impactului.
Gradul de expunere la risc apare la intersectia liniilor cu coloanele. Pentru o evaluare mai usoara (mai
fidela) atat caracteristicile de impact cat si cele de probabilitate de aparitie vor fi apreciate valoric cu cifre
care reprezinta ponderea, dupa modelul de mai jos:

Foarte ridicat 5 I 5 [| 10 15 20 23
— M

Ridicat 4 P | 4 8 12 16 20

Mediu 31 A 3 6 9 12 15

Scazut 2| € 2 4 8 10

Foarte scazut 1 T 1 2 3 4 5

PROBABILITATE E:lJ>

1 2 3 4 5

Foarte scazuta | Scazuta | Medie | Ridicata | Foarte ridicata

Tratarea riscurilor pentru mentinerea in limita acceptabila

Riscurile identificate si evaluate la expunerea la risc dupa probabilitate si impact, vor fi ierarhizate

dupa cele trei parghii:

a) de acceptare

b) de atentionare

¢) de alerta
Reevaluarea riscurilor, actualizarea lor, clasarea riscurilor

In conformitate cu prevederile documentelor specifice in PV de tratare a riscurilor se mentioneaza

data urmatoarei analize. La aceasta data stabilita Grupul de lucru de la zona se reuneste si desfasoara
urmatoarele activitati:

- efectueaza o reevaluare a riscurilor tratate conform regulilor prevazute la punctele din sedinta
anterioara, verificandu-se daca riscul se mentine la acelasi palier care a fost declarat dupa tratarea
acesteia, in precedenta sedinta;

- actualizeaza Registrul riscurilor, cu eventualele riscuri nou identificate pe care de asemenea le va
trata conform documentelor specifice;

- claseaza (sterge) din registrul riscurilor acele riscuri tolerate sau acceptate (reziduale) care in timp
de de doua sedinte de analiza anterioare si pana la cea existenta in desfasurare nu au depasit
palierul de acceptare, sau acele riscuri care daca ar fi tratate s-ar produce un consum de energie
nejustificat si care nu ar produce nici un efect.

La sfarsitul sedintei se va incheia un nou proces verbal de tratare a masurilor. Intervalul in care se va

efectua analiza este minim de 30 zile calendaristice sau cel mult 6 saptamani.

Copia procesului verbal de tratare a riscurilor de la nivelul organizatiei, care actualizeaza de

asemenea Registrul riscurilor la nivelul societatii.

Evaluarea procesului de gestionare a riscurilor:

1. Pe baza procesului verbal de tratare a riscurilor care contin actiunile stabilite
adaptate precum si analizarea nivelului (a palierului) la care riscul s-a incadrat.Responsabilul de risc al
zonet, intocmeste Fisa de urmarire a riscului, in care se inregistreaza evolutia riscului, daca acesta s-a
manifestat sau nu, sau daca dupa tratarea acesta a reaparut.Pentru riscurile identificate, la nivelul zonei si
care au fost inregistrate pe pragul (palierul) de actionare sau alerta si care se mentin la acest nivel,
Responsabilul de risc al zonel, inainteaza Fisa de urmarire a riscului la Responsabilul de risc la nivelul
organizatiei, care va lua masuri de tratare a acesteia/ acestora de grupul de lucru de la nivelul de varf.

2. Evaluarea gestionarii riscurilor se realizeaza de asemenea prin intermediul auditului intern care
apreciaza daca acestea au fost tinute sub control sau nu, daca activitatea grupurilor de lucru a fost eficace,
sau daca aceste riscuri s-au propagat sau nu catre alte procese.

In functie de interpretarile auditorilor interni si a recomandarilor acestora, grupurile de lucru,
reiau analizele acestor riscuri pentru care auditul intern a facut aceste recomandari.
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Rezultatele grupului de lucru se vor transmite atat Responsabilului de risc de la nivelul
organizatiei, dar si sefului Biroului de Audit Intern. Daca seful Biroului de Audit Intern considera ca
recomandarile nu au fost implementate corespunzator sau deloc, va consilia seful de zona pe procesul sau
pentru obiectivele si riscurilor netratate corespunzator astfel incat aceasta activitate sa devina eficace si
eficienta.

Conducerea Oil Terminal S.A. Constanfa are in permanenta atentie gestionarea riscurilor pentru
desfasurarea normald a activitdtii economice.

Prezentdm cateva dintre riscurile identificate in activitatea economico-financiara.

1. Obiectivul specific — Stabilirea situatiei reale a patrimoniului

Riscul - 1. Evidenfierea eronatd a diferentelor rezultate din inventariere.

2. Netransmiterea listelor de inventariere ciitre terfi, in termenul previzut de lege.

Circumstanie care favorizeazd aparitia riscului - Greseli de inventariere sau omisiuni referitoare la

gestionarea listelor.

Actiuni pentru tratarea riscului - Instruirea corespunzétoare a echipelor de inventariere

- Asigurarea timpului material necesar desfasurrii atente a
inventarierii.
2. Obiectivul specific — Stabilirea obligatiilor datorate Bugetului Consolidat al Statului,
conform prevederilor legale.

Riscul — Declararea eronati a sumelor datorate, privind impozitele si taxele.

Circumstante care favorizeaza aparitia riscului-Erori referitoare la calculul taxelor si impozitelor.

Actiuni pentru tratarea riscului - Instruirea corespunzatoare a personalului de la Financiar-

Contabilitate.
3. Obiectivul specific - Fundamentarea si elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al societitii.

Riscul — 1. Nefundamentarea elementelor de cheltuieli.

2. Stabilirea eronatd a unor indicatori.
Circumstante care favorizeaza aparitia riscului - Elaborarea unor situatii referitoare la structura
bugetard, in mod superficial.
- Stabilirea unor indicatori bugetari care nu sunt
sintetici.

Tratarea tuturor riscurilor identificate, asigurd indeplinirea indicatorilor economico-financiari si a
tintelor acestora.

b. Control intern

SC Oil Terminal SA Constanta prin managementul siu de varf, este pe deplin angajati pentru
imbundtatirea continud a controlului intern, pentru inregistrarea si tinerea sub control a riscurilor de la
nivelul societdtii si pand la fiecare loc de muncid. Respectarea angajamentului de a asigura in mod
consecvent prin indeplinirea cerinfelor legale, a normelor interne si a cerintelor de management si prin
planificarea si realizarea auditurilor interne, pentru monitorizarea si eveluarea nivelului de indeplinire a
cerintelor Sistemului de Management al Controlului Intern.

Principiile care stau la baza politicii in domeniul controlului intern vizeaz:

- orientarea organizatiei céfre funcfionarea cu eficacitate si eficientd a tuturor proceselor din
domeniul financiar contabil,

- imbunatatirea continui a performantelor sistemului de control intern managerial,

- implicarea Intregului personal al organizatiei pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor,

- generarea Increderii la nivelul fiecdrui colectiv pentru gestionarea riscurilor.

Stadiul implementérii i dezvoltarii sistemului de control intern /managerial al SC Oil Terminal
SA Constanta, se prezint3 astfel:

- s-a reactualizat programul pentru implementarea Sistemului de Control Intern. Procedura
“Managementul Riscurilor” a fost implementats, urméind si se efectueze analiza riscurilor atét
la nivelul zonelor, dar si la nivelul entittii.

- a fost actualizatd procedura de sistem “Comunicare”, in care se trateazi continutul standardului
14 si s-a elaborat suplimentar procedura specifici “Arhivarea documentelor”.

- s-a elaborat, aprobat si implementat “Codul Etic al lucritorului din SC Oil Terminal SA
Constanta”.

- s-a elaborat lista functiilor din cadrul entititii, fiind actualizati conform actualului COR si s-au
identificat functiile sensibile.
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Procesul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial
cu toate zonele entitafii,se efectueazi conform prevederilor legale.

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea societitii, comparativ cu aceeasi perioadi
a anului anterior

In contextul crizei economice mondiale si ca urmare a scaderii productiei de fifei prin micgorarea
rezervelor si cresterea prefurilor, de asemenea in contextul sciderii pe viitor a consumului de produse
finite, carburanti, prin aparitia mijloacelor de transport cu motoare hibrid sau electrice, societatea Oil
Terminal a avut si are in continuare o politicd manageriala flexibila, orientata foarte bine citre piati si cu
0 capacitate relativ mare de adaptabilitate.

Pentru anul 2012 Oil Terminal S.A. Constanta 1si propune prin prestarea de servicii de cea mai
buna calitate, satisfacerea tuturor partenerilor de afaceri in scopul fidelizarii acestora sau atragerea de
clienti noi, care si conduci la desfasurarea unei activititi eficiente si realizarea profitului conform
prevederilor bugetare.

Pentru anul 2012, bugetul de venituri si cheltuieli este fundamentat pe un program fizic de
prestatii de 5 257 mii tone .

De asemenea societatea in anul 2012 1si propune realizarea cheltuielilor de investitii in valoare de
16 738 mii lei, pentru atingerea urmatoarelor obiective:

- extinderea capacitétii de depozitare;

- reducerea consumurilor tehnologice;

- modernizarea echipamentelor si instalatiilor existente pentru optimizarea performantelor
societatii;

- dotarea cu utilaje independente pentru imbunétitirea sistemelor de misurare a produselor
manipulate $i pentru cresterea calitétii prestatiilor efectuate;

- reducerea costurilor de prestare;

- conformare privind cerintele de mediu.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut

In anul 2011 s-au inregistrat cheltuieli de capital in valoare de 11 368 lei fati de 10 121 lei in anul
2010.

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care
afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de bazi

Veniturile din activitatea de baza sunt afectate semnificativ de reducerea rulajelor din Oil Terminal S.A
Constanta. Aceste cantitifi au scizut continuu, ca urmare a modificarii conditiilor de piati. Dacd in anul
2005 s-au realizat 13,6 milioane tone produse, acestea au scizut pand la 4,8 mil.tone in anul 2011.

Contextul economic actual in care Oil Terminal S.A. Constanta 1si desfisoard activitatea este de
scadere a cantitafilor de fifei, produse petroliere i produse chimice lichide manipulate incepand cu anul
2009 datorita urmdtoarelor cauze:

- construirea unui monobuoy din luna martie 2009 de catre Rompetrol Rafinare prin care se
descarcd titeiul necesar pentru rafinare §i exportd produsele petroliere,

- dezvoltarea portului Midia de citre Rompetrol Rafinare prin care Isi realizeazi importul de titei
si exporturile direct, fird a mai folosi facilititile Oil Terminal,

-procesarea titeiului din productie interna de catre OMV PETROM, client care detine o pondere
semnificativa din cifra de afaceri si renuntarea la importul de titei derulat prin terminalul petrolier

- reduceri de activitate sau evenimente imprevizibile precum stari de forta majora ce au afectat
activitatea clientilor privind produsele chimice lichide (Chimcomplex Borzesti, Oltchim S.A. Ramnicu
Vilcea si Interagro S.A. Bucuresti).
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-pierderea calitatii de antrepozit fiscal conform prevederilor OUG nr 54/23.06.2010, prin care din
data de 26.06.2010 s-a interzis deplasarea produselor accizabile in regim suspensiv de accize citre Oil
Terminal S.A. Constanta, respectiv din Oil Terminal spre alte antrepozite cu influentd semnificativa
asupra rulajelor de produse petroliere accizabile derulate prin terminalul petrolier si implicit asupra
veniturilor inregistrate

- inchiderea rafinariei ARPECHIM Pitesti,

- variatia pe piafa internafionala a cotatiilor produselor petroliere si chimice (lesie soda,
ingragaminte lichide, etc) fapt ce a condus la scaderea cantitatilor tranzitate in anumite perioade de timp.

In acest context Oil Terminal S.A. Constanta isi propune masuri de reorganizare si restructurare
care 83 asigure dezvoltarea societatii.

Comparativ cu celelalte terminale, societatea noastrd se impune prin:

- dotarile tehnice impresionante care constau in rezervoare cu o capacitate de depozitare totald
de circa 1,7 milioane mc, 3 rampe de descarcare cisterne CF, cite una in fiecare depozit, 6 dane
petroliere cu adancimi de 12,80 m si o dand ce permite descércarea navelor cu fitei cu pescaj de maxim
17,5 m;

- laboratoare n cele trei depozite dotate cu aparatura necesara efectudrii de analize complete la
toate produsele manipulate;

- conducte magistrale pentru transportul titeiului citre toate rafindriile, primirea benzinei si
motorinei de la rafindrii;

- independenta energeticd, toate cele trei depozite avand centrale termice proprii pe gaze
naturale;

- flexibilitatea de a trece de la manipularea pe aceeasi instalatie de la un produs la altul, sau a
unor calitati diferite din cadrul aceluiasi produs;

- asigurarea unor lucrari de reparatii, intretinere, pentru situatii de urgenta, cu forte proprii ale
terminalului, ceea ce permite un management corespunzitor al situatiilor de urgentd, la costuri minime;

- managementul stocurilor de produse in sistem unic, centralizat la directia comerciali,
centralizare care corespunde conceptului de mix marketing.

Ca puncte slabe se pot enumera:

- suprafafa mare pe care este intins Oil Terminal S.A. Constanta si distantele mari intre cele trei
depozite

- capacitatile mari de depozitare si zestrea mare a conductelor si stocurilor tehnologice din
rezervoare care fac dificila rularea cantitatilor mici de produse de calitate deosebiti;

- conducte §i rezervoare cu grad mare de uzurd avind in vedere ci cele mai noi rezervoare au
fost construite la inceputul anilor 1970;

- gradul redus de automatizare al fluxurilor tehnologice duce la urmérirea productiei in sistem
fizic in locul celui electronic, avind drept consecin{d mentinerea unui personal numeros pentru astfel de
operatiuni;

- neincluderea terminalului intr-un circuit international, avand un portofoliu limitat de clienti
externi.

Dintre oportunititile de dezvoltare viitoare se pot avea in vedere urmatoarele:

- Construirea conductei Constanta—Trieste de transport a fiteiului din zona Mrii Caspice.

La prima intalnire care a avut loc la Zagreb, in data de 10 iulie 2008, actionarii au semnat actul
constitutiv al companiei de dezvoltare a proiectului PEOP, de construire a oleoductului Constanta-
Trieste. Capitalul social al companiei este Tmpértit in 2 100 actiuni, cu o valoare nominalid de 100 lire
sterline/actiune. Din actionariatul companiei fac parte : SC CONPET SA Ploiesti, SC OIL TERMINAL
SA Constanta din Romania (fiecare detinand cate 350 actiuni); TRANSNAFTA din Serbia si JANAF din
Croatia (fiecare detinand céte 700 actiuni). Obiectivul noii societiti constituite il reprezinta desfasurarea
de activitdfi legate de realizarea studiilor necesare §i promovirii proiectului in scopul atragerii
potentialilor investitori pentru construirea oleoductului pan european Constanta-Trieste. in perioada 2009
- 2011 au avut loc o serie de intilniri si negocieri intre acfionari cu privire la realizarea proiectului PEOP.

Totodata, n cursul anului 2010 firmele care au ramas implicate in proiect, respectiv CONPET SA
Ploiesti, OIL TERMINAL SA Constanta si TRANSNAFTA din Serbia au constatat ci in conjunctura
actuala, proiectul poate fi demarat secvential. Astfel, s-a propus demararea proiectului privind constructia
tronsonului de conductd pe distanta Pitesti-Pancevo (Serbia), in acest fel asigurandu-se legatura directi
intre Marea Neagra si Marea Adriatica.
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Aceastd hotarare a fost adusa la cunostinfa Guvernelor din cele doud {ari implicate in proiect, prin
rapoarte intocmite de cétre cele trei companii.

- Cresterea importului de biodiesel si bioetanol ca urmare a alinierii la legislatia UE care
impune aditivarea benzinei $i motorinei cu biocombustibili;

- Importul de metanol avand in vedere pretul scizut comparativ cu cel produs de Combinatele
chimice din Romania, ca urmare a pretului ridicat al gazului metan;

- Deschiderea relatiilor catre traderii externi si semnarea de noi contracte.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasirii §i a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale

Sectia Platformd Nord si Sectia Platformd Sud sunt amplasate in zona orasului Constanta, iar
Sectia Platforma Port este amplasata in portul Constanta.

Cele 3 Sectii Platformd fsi repartizeazd intre ele activitagile de primire, descircare, depozitare,
condifionare §i livrare a tifeiului, produselor petroliere, petrochimice si chimice lichide pentru import,
export i tranzit, dar toate se conduc dupé o strategie unica.

Oil Terminal S.A. Constanta efectueaza prestafii de servicii privind incircarea, descircarea,
depozitarea §i conditionarea urmdtoarelor produse: titei, benzind, motorind, produse petrochimice si
chimice lichide.

Fiecare platforma dispune de rampe de incércare-descarcare titei, produse petroliere si chimice
lichide, parcuri de rezervoare destinate depozitérii acestora, case de pompe, trasee de conducte prin care
se face legétura Intre diversele echipamente tehnice ale depozitului. Sectia Platforma Port dispune si de
dane, special echipate pentru operare nave petroliere. Pentru benzina, motorind si tifei, instalatiile sunt
dotate si cu sisteme de contorizare,

Rampele de incércare-descarcare cisterne CF cu o capacitate de aprox. 20 000 tone/24 ore sunt
reprezentate de un sector restrdns de cale feratd, special amenajati pentru incircarea/descircarea
cisternelor de produse petroliere si chimice lichide. Paralel cu sectorul de cale feratd sunt montate
conductele colectoare prin care se descarcd produsele prin cadere liberd. Colectoarele sunt legate de
echipamentele de pompare prin conductele de transport.

Conducte de transport cu diametre cuprinse intre 100 si 1 000 mm.

Casele de pompe ce pot realiza debite intre 300-2 500 m3/h sunt constructii n general inchise, in
interiorul carora sunt montate pompele care asigurd derularea produselor existente in depozit. Actionarea
pompelor se face electric. De asemenea, tot in interiorul casei pompelor se gisesc montate conductele de
aspirafie si refulare, precum si arméturile de inchidere.

Parcurile de rezervoare, cu capacitdti cuprinse intre 1 500 m3 si 50 000 m3, sunt subunitii
specializate de depozitare a produselor lichide. Rezervoarele sunt de constructie metalica, cilindrice,
verticale, amplasate suprateran, cu capac fix sau flotant, unele prevazute cu centuri de protectie din
beton, altele in cuve de retenfie de pAmént sau beton. Rezervoarele sunt prevazute cu instalatii specifice
PSI i, functie de natura produselor depozitate, cu izolatie termici sau cu serpentine de incilzire.

Laboratoarele sunt dotate cu aparatura pentru efectuarea analizelor fizico-chimice specifice.

Instalafii de separare a produselor petroliere din apele reziduale si rezervoare pentru primirea
balastului de la nave.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societitii comerciale

La31.12.2011 valoarea neta a imobilizarilor corporale se prezinti astfel:

- terenuri 226 270 890 lei
- grupa constructii 99 639 020 lei
- instalatii tehnice si magini 17 596 472 lei
- alte instalatii utilaje si mobilier 3 389 587 lei
- imobilizéri corporale In curs 11 798 909 lei

Terenurile nu se amortizeaza deoarece se presupune ci au o durata de viata nelimitatd.

Gradul de uzurd scripticd este de aproximativ 59 %.

In ceea ce priveste amortizarea activelor, societatea a folosit metoda liniari pentru calculul
amortizarii i a adoptat aceeasi politica privind amortizarea contabila si fiscala.
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2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor

corporale ale societitii comerciale

Nu este cazul.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Conform Hotérarii de Guvern nr. 1720/30.12.2008 privind organizarea si functionarea
Ministerului Economiei, din 01.01.2009 Oil Terminal Constanta a trecut sub autoritatea Ministerului

Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri.

Capitalul social subscris si varsat integral este de 58 243 025 lei divizat In 582 430 253 actiuni cu

valoare nominala de 0,10 lei.

Structura actionariatului SC OIL TERMINAL SA la 31.12.2011:

Actionar Nr. actiuni Pondere (%)
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri 347 257 973 59,6222
Fondul Proprietatea SA 49 216 526 8,4502
Persoane juridice 112 152 958 19,2560
Persoane fizice 73 802 796 12,6716

TOTAL 582 430 253 100

In cursul anului 2010 nu s-au desfdsurat activitdfi ale Oil Terminal S.A. Constanta de

achizifionare a propriilor actiuni.

Oil Terminal S.A. Constanta nu are filiale, neexistdnd actiuni emise de societatea mama detinute

de filiale.

In cursul anului 2011 societatea nu a emis obligatiuni.

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte {iri pe care se negociazi valorile mobiliare

emise de societatea comerciala

Actiunile Oil Terminal S.A. Constanta sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti, simbol

OIL.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si daci este cazul, a motivelor pentru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

in anii 2009-2011 situafia dividendelor repartizate a fost urmétoarea:

Dividende - lei - 2009 2010 2011
brute 373 906 1722 904 1 956 397
nete 358 044 1 653 558 -
plitite pand la 31.12. 336 003 1 556 522 --

Valoarea dividendului brut/actiune in perioada 2009-2011 se prezinta, astfel:

Annl lei factiune
2009 0,0006419
2010 0,0029581
2011 0,0033590

Modalitatea de plati a dividendelor s-a stabilit astfel:

- In numerar la sediul societitii

- prin virament bancar in contul comunicat in scris de actionar
- prin mandat postal la domiciliul cunoscut al actionarilor din afara judetului Constanta.
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Plata dividendelor citre acfionarii societatii se va face in conformitate cu art. 238, alin. 2 din
Legea 297/2004 in termen de 6 luni de la data Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor de stabilire a
dividendelor.

Dividendele se platesc actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social.

Actionarii indreptdtiti sd primeascd dividendele distribuite din profitul net realizat in exercitiul
financiar 2011 sunt cei inregistrati in Registrul Actionarilor la data de inregistrare.

3.3. Descrierea oriciror activititi ale societiitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni
Nu este cazul.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mam3 detinute de filiale
Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creante,
prezentarea modului in care societatea comerciali isi achiti obligatiile fati de detinitorii de astfel
de valori mobiliare

Nu este cazul.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii si a urmitoarelor informatii pentru
fiecare administrator

a) CV (nume, prenume, vérsti, calificare, experientii profesionali, functia si vechimea
in functie)
L Prezentdm lista administratorilor societétii OIL TERMINAL S.A Constanta.:
Nr. Nume i Prenume Data Profesie Functie
crt. nasterii
1. | Silviu Ioan WAGNER 23.03.1956 | Economist Presedinte al Consiliului de Administratie

august 2009-noiembrie 2011
Administrator noiembrie 201 1-prezent

2. | Constantin Claudiu STAFIE 18.05.1968 | Economist Administrator august 2009-prezent

3. | Ioana LAZAROIU 29.04.1966 | Economist Administrator septembrie 2010-aprilie 2011
4. | Aurel PRESURA 16.01.1961 | Inginer Administrator aprilie 2010-aprilie 2011

5. | Ioan NEGREA 09.02.1950 | Inginer Administrator august 2009-prezent

6. | Dan Cristian BARBULESCU | 22.03.1968 | Matematician | Administrator septembrie 2010 - prezent

7. | Tiberiu Silviu Ioan GORODEA | 30.05.1962 | Economist Administrator august 2010-prezent

8. | Istvan KOCSOLADE 08.03.1980 | Economist Administrator aprilie 2011-noiembrie 2011
9. | Anca Elena MARICA 21.05.1955 | Inginer/Jurist | Administrator iulie 2011-prezent

Mentionam faptul ca, impotriva cererilor de inregistrare a mentiunilor privind hotararile adoptate
in cadrul sedintei Adunrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 24.11.2011, prin care s-a ales
urmdtoarea componentd a Consiliului de Administratie
Andrei Barbu TODEA- Presedinte C.A.

Silviu Ioan WAGNER - Administrator

Virgil Dumitru ORLANDEA - Administrator
Anca Elena MARICA — Administrator

Ioan NEGREA - Administrator

Corin COMSULEA - Administrator

. Dan Cristian BARBULESCU — Administrator

Au fost formulate cereri de interventie de ciitre actionarul minoritar Broadhurst Investments
Limited.

Hotararile Adunarii Generale devin efective pentru toti actionarii si pot fi puse in executare din
momentul adoptarii lor, dar numai sub conditia inregistrarii acestora la Oficiul Registrului Comertului,
opozabilitatea fata de terti intervenind dupa publicarea lor in Monitorul Oficial.

AR LR . B
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Cererile de interventie depuse la Oficiul Registrului Comertului de catre actionarul minoritar au
fost transmise spre solutionare Tribunalului Constanta.

Tribunalul Constanta s-a pronuntat asupra cererilor de interventie astfel: "Respinge ca nefondate
exceptiile lipsei calitdtii de reprezentant in ceea ce priveste mandatarul si avocatul societitii
interveniente. Respinge cererile de interventie ca nefondate. Admite cererile conexe de inregistrare
mentiuni. Dispune inregistrarea mentiunilor.”Hotararile pronuntate sunt executorii si definitive i pot fi
atatcate cu recurs in 15 zile de la comunicare. Pand la data de 16.03.2012 nu au fost comunicate
hotérérile.

b) Orice acord, intelegere sau legitura de familie intre administratorul respectiv si o alti
persoani datoriti ciireia persoana respectivi a fost numiti administrator

Nu este cazul.

¢) Participarea administratorului la capitalul societitii comerciale
Bérbulescu Dan Cristian detine 100 actiuni .

d) Lista persoanelor afiliate societitii comerciale
Nu este cazul.

4.2.  Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale:

Conducerea executivi la datade 31.12.2011;

- Silviu JToan WAGNER - Director General

- Cecilia POPOVICI - Director Economic

- Bela FAZAKAS - Director Mecano-Energetic
- Vasile OGREANU - Director Operational

- Emil ROHAT - Director Tehnic

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi

Membrii conducerii executive, respectiv directorul Economic Cecilia POPOVICI, director
Mecano-Energetic Bela FAZAKAS, director Operational Vasile OGREANU si director Tehnic Emil
ROHAT sunt angajati ai societdfii in baza contractelor individuale de munci Incheiate pentru perioada
nedeterminata.

Directorul General Silviu Ioan WAGNER are contract de mandat nr 135/25.05.2010.

b) orice acord, intelegere sau legituri de familie intre persoana respectiva si o alta persoani
datorita cireia persoana respectivi a fost numiti ca membru al conducerii executive

Nu este cazul

b) participarea persoanei respective la capitalul societitii comerciale

Nu exista participari ale directorilor Silviu Ioan Wagner, Bela Fazakas, Vasile Ogreanu, Emil
Rohat la capitalul social al Oil Terminal S.A. Constanta.

Directorul Economic, Cecilia Popovici detine un numir de 7875 actiuni ale Oil Terminal S.A.
Constanfa, potrivit Registrului Actionarilor.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de
a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

a) elemente de bilant

- lei -
Elemente patrimoniale 2009 2010 2011
0 2 3
Total active 192 207 128 221 670 059 378 359 615
Active imobilizate, din care: 170 698 565 200 693 743 361 881 727
Imobiliziri necorporale 171 120 179 676 277 191
Imobiliziri corporale 170 339717 199 418 320 358 694 878
Imobiliziri financiare 187 728 1 095 747 2 909 658
Active circulante, din care: 21097 675 20 825 320 16 355 067
Stocuri 3 594 499 926 255 1101 969
Creante 16 102 552 17 674 522 14 186 635
Case si conturi la binci 1 400 624 2 224 543 1 066 463
Cheltuieli in avans 410 888 150 996 122 821
Total pasive, din care 192 207 128 221 670 059 378 359 615
Capital din care 58 243 025 58 243 025 58 243 025
Capital subscris si viirsat 58 243 025 58 243 025 58 243 025
Rezerve legale 2902617 2 996 720 3040813
Rezerve din reevaluare 80 255 900 107 385 698 107 257 574
Rezerve reprezentind surplusul realizat din rezerve 2929 768 2924 979 3053103
din reevaluare
Alte rezerve 18 890 282 19 189 407 171 169 841
Rezultat reportat (sold creditor) 395418 396 929 1961 124
Rezultatul exercitiului financiar 738 545 2008 441 545 419
Repzartizarea profitului 65514 94 103 44 093
Capitaluri proprii 164 290 041 193 051 096 345 226 806
Datorii care trebuie platite intr-o perioadi de pani la 25514 537 24 733 568 26 025 160
un an
Datorii care trebuie plitite intr-o perioadi mai mare 947 189 912 360 4 263 066
de un an
Provizioane 1031682 2 645 487 2291 538
Venituri in avans 423 679 327 548 553 045
Activ net contabil 165 745 402 196 024 131 348 071 389
In anii 2009-2011 activele curente au avut urmitoarele valori (lei):
2009 2010 2011
Active totale 192 207 128 221 670059 378 359 615
Active imobilizate 170 698 565 200 693 743 361 881 727
% din total active 88,81 90,54 95,64
Active circulante 21 097 675 20 825 320 16 355 067
% din total active 10,98% 9,39% 432
Elementul determinant al pasivelor curente 1l reprezinta capitalurile proprii.
Evolutia capitalurilor proprii in perioada 2009-2011 este urmitoarea:
-lei-
2009 2010 2011
Capitaluri proprii 164 290 041 193 051 096 345 226 806
% din total pasiv curent 85,47 87,09 |. 91,24
Situatia datoriilor si creantelor
Datorii
Evolutia datoriilor totale in ultimii trei ani se prezinti astfel:
-lei-
2009 2010 2011
Datorii totale 26 461 726 25 645 928 30 288 226
% din total pasiv 13,77 11,57 8,00
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Datoriile totale inregistrate la 31.12.2011 sunt in valoare de 30 288 226 mii lei, reprezentand:

26 025 160 lei
4263 066 lei

- datorii mai mici de 1 an
- datorii mai mari de 1 an

Datorii < 1 an: 26 025 160 lei

19 426 867 lei
1210 070 lei

- furnizori si conturi asimilate
- cétre institutii bancare

- imprumuturi leasing 671 705 lei
- datorii catre bugetul consolidat al statului 2 479 274 lei
- alte datorii (fatd de salariati, actionari) 2 237 244 lei

Datorii > 1 an: 4263 066 lei
- imprumuturi leasing 533 773 lei

- cétre institutii bancare 3720293 lei

Datoriile totale inregistrate la 31.12.2011 sunt mai mari fati de anul precedent in principal
datoritd contractului de facilitate de credit la termen, contractat de societate cu Raiffeisen Bank SA,
pentru finantarea construirii unui rezervor de 10 000 mc in Sectia Platforma Port, in valoare de 8.067.135
lei, cu termen de rambursare pind la 25.03.2017. Pina la finele anului 2011 s-a inregistrat din acest credit
suma de 4 939 363 lei.

Datoriile restante reprezintd datorii fatd de furnizori In valoare de 494 108 lei, care au fost
achitate in luna ianuarie 2012.

La sfarsitul perioadei analizate societatea Oil Terminal SA Constanfa nu inregistreaza datorii
restante fafd de bugetul de stat, bugetul local, institutii financiar-bancare.

Creante

La data de 31.12.2011 creantele totale inregistrate sunt in valoare de 14 186 635 lei, din care
creante comerciale 11 908 275 lei i alte creante in valoare de 2 278 360 lei.

Prezentdm evolutia creantelor in perioada 2009-2011:

Creante lei Sold 31.12.2009 Sold 31.12.2010 | Sold 31.12.2011
Creante comerciale 12 557 687 16 288 826 11.908.275
Alte creante 3 544 865 1 385 696 2.278.360
TOTAL 16 102 552 17 674 522 14.186.635

Analiza clientilor pe vechime in sold la 31.12.2011 se prezint3, astfel:

Anul 2011 (lei) Pondere %
- facturi curente 8 740 601 T4
- intdrzieri 1-30 zile 1 162 436 10
31-60 zile 954 142 &
61-90 zile 247 083 2
> 90 zile 744 865 6
Total 11 849 127 100
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b) contul de profit si pierderi

Evolufia veniturilor brute, a elementelor de costuri, profitului si dividendelor (lei):

2009 2010 2011

I VENITURI TOTALE, din care: 131049774 134 406 948 119 469 580

1. Venituri din exploatare 129 477 802 133785 127 118212 748

2 Venituri financiare 1571972 621 821 1 256 832

II CHELTUIELI TOTALE, din care: 129 418 232 130 797 085 117 471 294

L. Cheltuieli exploatare, din care: 128 209 522 129 651 997 116 268 582

a. chelt. materiale 7021 767 10 083 607 6035617

b. chelt. energie, apd 5131322 4 128 080 4 728 094

o chelt. cu personalul, din care: 62 825 347 64 392 474 63 895 314

- salarii brute si indemnizatii 48 552 387 49 571 832 48 741 650

- cheltuieli asiguréri si protectie sociali 14 778 417 14 907 384 15 153 664

d. Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si 13 976 667 13 989 094 15712759
necorporale

e Ajustari de valoare privind activele circulante -45 264 -161 208 -10 007

f. Cheltuieli privind prestatiile externe 37 706 361 33 846 860 24 597 248

g Cheltuieli cu alte impozite, taxe si virsiminte 1282747 1470732 1526 724

h. Alte cheltuieli 92 280 288 553 245 036

i Ajustdri privind provizioanele 70739 1 613 805 -353 949

2. Cheltuieli financiare 1208 710 1145 088 1202712

III | PROFIT BRUT 1631542 3 609 863 1998 286

IV | IMPOZIT PE PROFIT 892 997 1601 422 1344 613

\i PROFIT NET DE REPARTIZAT, din care: 813 326 2008 441 653 673

- fond de participare a salariatilor 1a profit 74 781 - 30 357

- surse proprii de finangare 299 125 141 434 30 601

- dividende brute, din care: 373 906 1 772 904 1956 397

impozit pe dividende 15862 69 317 -

dividende nete 358 044 1 653 587 -

- Rezerva legald 65514 94 103 44 093
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¢) cash flow

Evolutia cash-flow in perioada 2009-2011 este urmétoarea:

Metoda indirects 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Profit net 738 545 2 008 441 545.419
Ajustéri pentru elemente nemonetare:
Provizioane +70 739 +1 613 805 -353.949
Amortizare +13 976 667 +13989094| +15.712.759
Pierdere din vAnzari de mijloace fixe -
Dobinzi platite -351 896 -195 173 -229.315
Pierdere/Profit din diferente de curs valutar -76 923 +407 310 -101.590
Alte ajustari +1 304 534 +1 031 809 -1.340.682
Profit din exploatare inainte de modificarea capitalului circulant
Cresteri / scéderi ale creantelor +2 298 599 -1 571 970 +3.487.887
Cresteri / scideri in valoarea stocurilor -1 962 289 +2 668 244 -175.714
Cresteri / scideri in valoarea cheltuielilor In avans +200 995 +259 892 +28.175
Cresteri/scéderi in valoarea datoriilor < 1 an +946 022 -315 032 +299.303
Numerar net din activitiitile de exploatare +17 144 993 +19 896 420|  +17.872.293
Fluxuri de numerar din activitiitile de investitii
Achizitionarea de imobiliziri corporale -15 953 368 -15 572 184 -16.656.518
Scéaderi /cregteri in valoarea imobilizirilor pe termen lung +2 267 956 -908 019 -1.813.911
Numerar net din activitiitile de investitii -13 685 412 -16 480 203 -18.470.429
Fluxuri de numerar din activititile de finantare
Cresteri / scaderi de imprumuturi pe termen lung -1165 676 -34 829 +3.350.706
Cresteri Tmprumuturi pe termen scurt -43 837 -463 286 -1.043.553
Dividende platite -1234 721 -413 206 -1.775.237
Plati din operatiuni de leasing financiar -1352492 -1 680 977 -1.091.860
Numerar net din activititile de finantare -3 796 726 -2 592 298 -559.944
Flux de numerar total -337 145 +823 919 -1.158.080
Valoarea numerarului si a echivalentelor de numerar la 1 ianuarie +1 737 769 1400 624 2.224.543
Valoarea numerarului si a echivalentelor de numerar la 31 decembrie +1 400 624 2224 543 1.066.463

Director General,

Ioan Sflvjn WAGNER

Director Economic,
Cecilia PQPOVICI

/

Anexe: actul constitutiv al societatii, actualizat la data de 08.12.2011, hotarari AGA pentru anul 2011,
certificate de Inregistrare mentiuni eliberate de Oficiul Registrului Comerfului, lisata principalelor

contracte Tncheiate in anul 2011.
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