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1. INTRODUCERE
Prezentul Raport al Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu :

- Regulamentul ASFnr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, si
- Legea 24/2017 privind privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Raportul trimestrial are ca obiectiv major sa informeze investitorii cu privire la modificdrile in pozitia si
performanta societatii, care au avut loc in perioada 01.01.2021-30.09.2021.

Societatea Compa S.A. intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu standardele internationale
_ de raportare financiara IFRS.

2, COMPA - SCURT ISTORIC

Societatea Compa S.A. — marca de prestigiu a industriei auto romanesti si-a castigat renumele de-a lungul timpului
datorita diversitatii si a competitivitatii produselor sale, in special in domeniul auto si arcuri, calitdti dobandite in
peste 130 de ani de existenta si activitate performanta.

1886 - Prima atestare documentara oficiala a atelierului mestesugaresc de fierarie |6zsef Datky (1844-1928),
recunoscut ca “Atelier de Caroserii Datky losif & Fiii”, care producea arcuri lamelare pentru trdsuri, piese forjate,
barde, securi, ciocane, tesle, etc. Atelierul devine furnizor de trasuri pentru Casa Regala de la Viena, iar
recunoasterea meritelor si calitatii produselor realizate este atestata si de participarea la expozitii internationale:
Budapesta (1896) si Paris (1898).

1920 - Inceputul fabricarii arcurilor pentru automobile si vagoane si transformarea atelierului de fierarie in
“Elastic & Datky” — prima fabrica romaneasca de arcuri si atelier special de fierarie.

1932 - Firma “ELASTIC DATKY & Co” - prima fabrica de arcuri si pile - trece la fabricatia de pile si arcuri spirale. De
asemenea, a fost pusa la punct tehnologia fabricarii arcurilor lamelare pentru camioane si autoturisme.

1948 - Nationalizarea fabricii si continuarea activitatii sub denumirea de INTREPRINDEREA ELASTICA DE STAT care
pana in 1960 producea pile, arcuri si piese forjate.

1961 - Uzina Elastic Sibiu se profileaza pe fabricarea de: arcuri in foi; arcuri elicoidale infasurate la cald si arcuri
elicoidale infasurate la rece.

1969 - Infiintarea Intreprinderii De Piese Auto Sibiu (IPAS), prin comasarea a doud firme importante din Sibiu,
care au avut in decursul timpului un parcurs individual independent:

- Uzina Automecanica, cu o istorie impresionanta pe parcursul dezvoltarii sale, de la un Arsenal al Artileriei
Sibiu ce asigura repararea si confectionarea armamentului pentru apdrarea Cetatii Sibiului (inainte de
comasare) si pana la producerea de echipamente auto, imbinand experienta fnaintasilor cu noile progrese
ale tehnologiei si managementului acelor timpuri;

- Uzina Elastic, cu radacini adanci in traditia mestesugareasca a cetatii, fiind infiintata din secolul al XIX-lea
ca atelier de fierarie, care se dezvoltd ulterior in atelier de caroserii si in final, inainte de comasarea din
1969, in fabrica de arcuri si produse forjate.

Unificarea celor dou fabrici reprezentative ale Sibiului si infiintarea intreprinderii de Piese Auto (IPA) reprezinta
un moment crucial, punandu-se bazele fondarii in Sibiu a unei firme puternice din domeniul auto, a unei
intreprinderi ce urma sa devind unul dintre principalii furnizori de componente pentru fabricarea:
autocamioanelor si a autobuzelor ce au avut la bazd licenta preluatd de cdtre Statul Roman de la firma germana
MAN.
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intreprinderea de Piese Auto, a intrat intr-un program national de dezvoltare, cu investitii majore in constructia
de hale si a achizitiei de masini si echipamente de ultima generafie, a peroadei respective.

n cadrul firmei s-au asimilat in fabricatie si s-au produs, ca urmare a cumpérdrii unor licente de la diverse firme
din industria auto europeana:

Echipamente pentru sistemul de franare al autovehiculelor;

— Transmisii cardanice;

— Sisteme de directie; F{‘)

— Amortizoare telescopice; - brake equipments T ket amisi

— Sisteme de suspensie a

autovehiculelor.
drive shofis m
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sleering gears o

telescopic shock absorbers
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1991 - Transformarea INTREPRINDERII DE PIESE AUTO SIBIU, ca urmare a schimbarii regimului din decembrie
1989, in societate comerciala pe actiuni, societate cu capital integral de stat, cu denumirea de S.C.COMPA
S.A.Sibiu.

1996 - infiintarea de catre Compa, impreund cu o firma din cadrul concernului german KRUPP, a unei societatii
mixte - Krupp Bilstein Compa, pentru fabricatia de amortizoare telescopice destinate productiei de automobile.

1997 - Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti incepand cu data de 12 junie 1997, sub
simbolul CMP. Titlurile emise de societate se tranzactioneaza la categoria Standard a BVB.

1998 - Infiintarea celei de a doua societitii mixte - Krupp Compa Arcuri, pentru fabricatia de arcuri lamelare
pentru autocamioane, autoutilitare si autoturisme de teren

1999 — Privatizarea integrala a firmei COMPA, prin preluarea pachetului principal de actiuni de catre Asociatia
Salariatilor Compa. Privatizarea a reprezentat cea mai radicala forma a restructurarii. Schimbarea proprietatii a
nsemnat o modificare complexa si profunda in desfasurarea tuturor functiilor companiei luate separat si in
ansamblu. S-au creat premizele de utilizare cu profitabilitate maxima a resurselor umane, materiale si financiare.

2000 - Se infiinteaza prima firma afiliata - Compa IT SRL, din domeniul IT, cu capital integral COMPA.

2001 - Se infiinteaza firma afiliata TRANS CAS SRL, cu capital preponderent COMPA, prin transformarea Bazei de
transport existente in cadrul firmei, in societate separata de transport intern si international.

2004 - Se infiinteaza firma afiliata RECASERV SRL, cu profil de alimentatie publicd, realizata prin externalizarea
activitatilor specifice (cantina si microcantine din COMPA). Ulterior aceasta si-a extins activitatea prin servicii de
catering si curatenie.
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2004-2018 - Constituirea de parteneriate de colaborare cu cateva dintre cele mai importante firme din domeniul
auto din lume, precum si cu firme nonauto, in scopul realizarii de componente destinate cu precadere industriei
auto din intreaga lume.

in aceasta perioadd s-au efectuat lucrari

2F BOS  wio de reabilitate, cu precadere a halelor si

DAIKIN TKBC spatiilor de depozitare, impunandu-se

S‘gg’[ FAURECIA modernizarea acestora si aducerea lor la

JOYSON un nivel de functionare in conditiile

DACIA : ] 2 i
SAFETY impuse de partenerii nostri de afaceri.
RENAULT
SYSTEMS

LN, Pentru asigurarea spatiilor de productie

SCHAEFFLER fo——’ JTEKT la nivelul cerintelor si a standardelor
GROUP <O ‘"’_2‘_“‘:‘ f‘; b, acestor perioade s-au efectuat
beqoud, expectations importante  cheltuieli de investitii.
FUJI Ponderea covarsitoare a cheltuielilor de

KIKO investitii realizate din surse proprii dar si

din credite bancare a fost orientata cu

HENDRICKSON HAULOTIE predilectie pentru finantarea achizitiilor
GROUP de magsini si echipamente noi, de ultima

BOSCH generatie, pentru a se putea realiza

MAHLE —— componente auto la nivelul de

BOSCH GARRETT  DELPHI . 4 o ;
ADVANCING com plexitate, de tehrllmtate si dfa.
MOTION calitate cerute de catre partenerii

firmei.

HUTCHINSON

Compa S.A.continua dezvoltarea in ritm sustinut, utilizand tehnologii si echipamente de inalta performanta.
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2020-- Participarea societatii Compa S.A., ca asociat unic la constituirea unei societati cu raspundere limitata cu
denumirea Arini Hospitality SRL;

2021 - Infiintarea societatii cu raspundere limitata cu denumirea Arini Hospitality SRL.
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3 EVENIMENTE IMPORTANTE PRODUSE IN PRIMELE NOUA LUNI ALE ANULUI 2021

29.01.2021 - Consiliul de administratie a aprobat cesiunea catre societatea afiliata Arini Hospitality SRL a
Contractului de Servicii de Consultanta Hoteliera din data de 17.01.2020 si actul aditional din 18.11.2020 incheiat
intre Compa S.A Tn calitate de Proprietar si AccorHotel Services Magyarorszag Kft Budapesta in calitate de
Consultant Hotel.

Au mai fost aprobate rezultatele inventarierii anuale (2020 ) a patrimoniului societatii, respectiv Inregistrarea de
ajustari pentru deprecierea creantelor si stocurilor si casarea / trecerea pe costuri a unor :

- mijloace fixe amortizate integral care nu se mai pot utiliza
- stocuri depreciate total
- creante, alte debite nerecuperabile
De asemenea, s-a aprobat preluarea la venituri a unor datorii prescrise si/sau nerecunoscute de parteneri.

08.03.2021 Consiliul de administratie a aprobat convocarea Adunarile Generale a Actionarilor Compa S.A. (AGOA
si AGEA) pentru data de 22.04.2021 s-a stabilit data de referinta si s-a aprobat ordinea de zi a celor doua sedinte
(AGOA si AGEA)

22.04.2021 - S-a desfasurat Adunarea Generala Ordinara (AGOA) si Adunarii Generalad Extraordinara a Actionarilor
(AGEA) in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

in sedinta AGOA s-au aprobat situatiile financiare individuale si consolidate pentru exercitiul financiar 2020, pe
baza Rapotului Anual pentru anul 2020 prezentat de Consiliul de Administratie, insotit de Raportul auditorului
financiar AUDITCONT S.R.L. si repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2020, astfel:

- lasurse proprii de dezvoltare - valoarea de 10.712.555,28 lei
- Pentru acoperire pierderi din perioade anterioare — valoarea de 403.355 lei

- pentru acordarea de dividende actionarilor- valoarea de 2.803.856,15 lei cu un dividend brut/ actiune de
0,0132 lei, corespunzdtor unei actiuni cu valoarea nominala de 0,1 lej;

Plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2019 a fost efectuata incepand cu data de 9 iunie 2021 prin
intermediul Depozitarului Central in conformitate cu prevederile art. 86 alin. 5 din Legea 24/2017 si art. 177 din
Regulamentul ASF nr. 5/2018, in conturile de valori mobiliare sau direct la BRD, dupa caz.

Actionarii indreptatiti sa primeasca dividendele distribuite din profitul net realizat din exercitiul financiar 2020
sunt cei inregistrati in registrul consolidat al actionarilor la data de 18.05.2021 — data de inregistrare (aprobata de
A.G.0.A. din 22.04.2021). ,Ex date” a fost stabilitd pentru data de 17.05.2021.

A fost reales un nou Consiliu de administratie format din:

loan DEAC — administrator,

loan MICLEA —administrator,

Mlrcea Florin MAXIM — administrator,

Nicolae BALTES —administrator si

Vlad Nicolae NEACSU — administrator independent,
alesi pentru un mandat de 4 aniincepand cu data de 26.04.2021.
in sedinta AGEA s-a aprobat contractarea de credite pentru investitii, linii de credit, leasing, scrisori de garantie
bancard, si alte produse financiar bancare, cu incadrarea intr-un plafon total cumulat de 40 milioane EUR pe anul
2021 si constituirea garantiilor mobiliare si imobiliare aferente cu bunuri din patrimoniul societatii, precum si
imputernicirea Directorului General si a Directorului Economic, sa reprezinte Societatea cu ocazia negocierii si
semnarii contractelor de credit, de garantare si a oricaror alte documente necesare.
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Totodata s-a aprobat desemnarea reprezentantului societatii Compa S.A. in relatia cu Autoritatea de
Management/ Autoritati finantatoare si pentru imputernicirea persoanei/ persoanelor care s semneze in numele
si pe seama Societatii contractele de finantare care se vor derula incepand din anul 2021 si in continuare pana la
urmdtoarea AGEA din aprilie 2022.

La un alt punct de pe ordinea de zi s-a aprobat modificarea actului constitutiv al Compa S.A. prin eliminarea de la
pct. VIl Adunarea Generala a Actionarilor a atributiilor Adunarii Generale Ordinare prevazute la pct. 1 lit. g, h, i, .

Prin vot deschis, s-a aprobat infiintarea unui sediu secundar — punct de lucru la adresa din Sibiu, Bd. Victoriei nr.
42-44, Jud. Sbiu. pentru societatea afiliatd ARINI HOSPITALITY S.R.L., societate avand sediul social in Sibiu, str.
Henri Coanda nr. 8, Jud. Sibiu, Tnregistrata la Oficiul Registrului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr.
J32/77/19.01.2021, avédnd cod unic de inregistrare nr. 43581594,

28.04.2021 - Consiliul de administratie (nou ales) intrunit in prima sedinta si-a ales presedintele, vicepresedintele
si Comitetul de audit, astfe:

loan DEAC —administrator, presedinte CA

loan MICLEA — administrator, vicepresedinte CA

Mircea Florin MAXIM —administrator,

Nicolae BALTES — administrator , presedintele Comitetului de audit

Vlad Nicolae NEACSU — administrator independent, membru Comitet de audit

14.05.2021 - Consiliul de administratie a analizat si aprobat situatiile financiare pentru trimestrul 1 2021
(individuale si consolidate) .

11.06.2021 — Se inscrie la Registrul Comertului Actul constitutiv actualizat la firmei afiliate TRANS-CAS SRL,
inregistrandu-se diminuarea capitalului social al acesteia de la 1,500,000 lei la 750,000, in conformitate cu
Hotararile Adunarii Extraordinare a Actionarilor Compa SA din 12.11.2020 si a Hotararii Adunarii Extraordinare a
Asociatilor Trans-Cas SRL din 12.01.2021.

21.07.2021 Consiliul de administratie a convocat AGOA pentru data de 09.09.2021, pentru aprobarea Politicii de
remunerare a membrilor structurii de conducere si AGEA tot la aceeasi data, in vederea contractarii de catre
societatea afiliata Arini Hospitality (la care Compa este asociat unic) a unui imprumut necesar finantarii ajutorului
de stat obtinut prin acordul de finantare din 14.06.2021 emis de Ministrerul Finantelor, precum si garantarea de
catre Compa (fie ca garant fie ca si co-debitor) a imprumuturilor bancare solicitate de catre ARINI HOSPITALITY ( in
situatia in care bancile finantatoare vor solicita aceasta).

Consiliul de administratie a prezentat si analizat situatia societatii pentru perioada aprilie — iunie 2021. De
asemenea, a prezentat situatia privind plata dividendelor, plata aprobata prin hotararea AGOA din 22.04.2021

12.08.2021 Consiliul de administratie ia act de notificarea domnului loan Miclea — Director Economic privind
renuntarea din cauze neimputabile partilor la mandatul de Director Economic, urmand ca incetarea contractului
de mandat sd igi producd efectele incepand cu data de 01.09.2021. Domnul loan Miclea va detine in continuare
functia de Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Compa S.A.

19.08.2021 - Consiliul de administratie s-a intrunit pentru a aproba ca reprezentantul legal al societatii — dl. loan
Deac sa semneze in numele si pe seama Compa S.A. actul notarial si orice acte necesare in acest sens, emis/emise
in vederea realizarii lucrarilor de alimentare cu energie electrica de catre Societatea Distributie Energie Electrica
Romania S.A. Cluj-Napoca — Sucursala = Sibiu.

Prin decizia nr.70/31.08.2021, Dl.loan DEAC — Director General aproba numirea in functia de Director Economic a
dnei Dumitrescu Mihaela, incepand cu data de 01.09.2021.
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09.09.2021 - S-a desfasurat sedinta AGOA care a aprobat Politica de remunerare si AGEA care a aprobat
contractarea de catre societatea afiliata Arini Hospitality (la care Compa este asociat unic) unui imprumut necesar
finantarii ajutorului de stat obtinut prin acordul de finantare din 14.06.2021 emis de Ministrerul Finantelor,
precum si garantarea de catre Compa (fie ca garant fie ca si co-debitor) a imprumuturilor bancare solicitate de
catre ARINI HOSPITALITY ( in situatia in care bancile finantatoare vor solicita aceasta).

3.1. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

In sedinta CA din data de 04.10.2021 a fost aprobat planul privind conferirea optiunii de dobandire de actiuni cu
titlu gratuit (stock option plan), inregistrat sub nr. 81/30.09.2021 in Registrul de Decizii al Societatii (alocare drept
de optiune, beneficiari ai planului, criterii se selectie, persoane responsabile cu verificarea criteriilor de selectie,
termen de exprimare a optiunii de a primi actiuni cu titlu gratuit, etc.), luand in considerare hotararile AGEA nr.
18/27.04.2020, nr. 19/27.04.2020 si nr. 78 art. 1 si 2 /09.09.2021.

In sedinta CA din data de 20.10.2021 s-a aprobat incheierea unui contract de imprumut intre societatea Compa
S.A. in calitate de imprumutator/creditor si societatea afiliata Arini Hospitality SRL in calitate de
imprumutat/debitor, prin intermediul caruia se acorda imprumutatului/ debitorului suma de maxim 1.000.000
{unmilion) euro cu o perioada de rambursare de maxim 10 ani.

Au fost desemnati Directorul General si a Directorul Economic sa stabileasca conditiile contractuale si sa semneze
in numele si pe seama societatii Compa S.A. contractul de imprumut si eventualele anexe.

4, SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA
4.1. Principalele elemente bilantiere la 30.09.2021, comparativ cu 30.09.2020;

in vederea analizarii situatiei economico-financiare, prezentam in continuare urmatorii indicatori:

DENUMIRE INDICATOR 30.09.2020 30.09.2021
Active imobilizate 505,146,592 499,400,744
Active circulante 218,466,883 272,097,549
Datorii mai mici de un an 114,289,078 159,507,403
Datorii mai mari de un an 134,557,372 112,172,376
Capital si rezerve 474,767,025 499,818,513

Principalele elemente bilantiere
600.000.000

M30.09.2020 ®30.09.2021

500.000.000
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Principalii indicatori economico-financiari
DENUMIRE INDICATOR 30.09.2020 30.09.2021
Cifra de afaceri 370,586,460 543,029,530
Profit brut 116,830 21,195,773
Profit net 235,872 17,539,233
Lichiditate curenta 1.91 1.71
Gradul de indatorare 22.08% 18.33%
Viteza de rotatie a debitelor — clienti 79.50 65.90
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.73 1.09

Lichiditate curenta:
Gradul de indatorare:

Viteza de rotatie a debitelor — client;i:

Viteza de rotatie a activelor imobilizate:

Active curente/datorii curente
Capital imprumutat/capital angajat
Sold mediu clienti / Cifra de afaceri x 270

Cifra de afaceri / Active imobilizate

Principaliiindicatori economici

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Viteza de rotatie a debitelor — clienti

Gradul de indatorare

Lichiditate curenta

30.09.2020

"> 202G

40%

60% 80% 100%
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5. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
5.1. PRODUSE, PROCESE
“CENTRUL DE PROFIT“structura organizatorica de gestionare a activitatii de productie in COMPA

Activitatea de productie in cadrul firmei mama Compa este organizata pe Centre de profit. Aceste “centre de
profit” sunt de fapt sectii/ateliere de productie unde se realizeaza familii de produse asemanatoare din punct de
vedere constructiv si tehnologic, dotate cu masini si echipamente specifice realizarii acestor produse, fiind unitati
de productie descentralizate. Activitatea economica este astfel organizatd incat in fiecare centru de profit se
elaboreaza lunar contul de profit i pierdere, document deosebit de important pentru cunoasterea veniturilor si a
cheltuielilor astfel incat prin insumarea conturilor de profit si pierdere ale Centrelor de profit se obtine Contul de
profit si pierdere la nivelul COMPA.

Existd si centre de profit specializate in realizarea unei game variate de produse asemandtoare din punct de
vedere al proceselor de fabricatie precum: produse forjate, produse realizate prin stantare, acoperiri de suprafata
(zincare, fosfatare), tratamente termice, etc., produse destinate mai multor clienti. Deci, centrele de profit sunt
structurate pentru realizarea unor anumite tipuri de produse, indiferent de clientul caruia i se livreaza.

Prin descentralizarea activitatii, respectiv organizarea acestor sectii/ateliere de productie, pe centre de profit,
managerilor de operatiuni, responsabililor cu gestionarea in conditii de profitabilitate a acestor unitati de
productie le-au fost incredintate echipe multifunctionale, dimensionate cu personal, respectiv muncitori direct
productivi si personal indirect productivi, servicii suport, in domenii precum: productie, tehnic, calitate,
mentenanta, logistica, imbunatatire, instruire.

Managerii de operatiuni, responsabilii echipei multifunctionale de conducere au obligatia realizarii fiecarui produs
la nivelul de profitabilitate inclus in pretul negociat cu partenerul de afaceri. In aceasta directie este orientata
activitatea echipelor multifunctionale a centrelor de profit: pentru incadrarea in costurile standard stabilite,
pentru reducerea permanenta a costurilor, pentru
obtinerea profitului planificat a fiecarui produs fabricat.

",
"

Linie uzinare Linie forjare

COMPA realizeaza o gama foarte variata de produse si opereaza cu diverse procese. Gruparea acestora, in scopul
cuantificdrii valorii productiei fabricate atat in Rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie cat si pentru
diverse raportari statistice, etc., au la bazda o anumita similitudine functionald a acestora, ramuri sau sectoare
“industriale, etc. :

Astfel, structura organizationala si logistica este coerenta si poate fi inteleasa de cdtre actionarii si investitorii
COMPA, partenerii de afaceri, etc.

10
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5.2. ACHIZITII - FURNIZORI

5.2.1. Evaluarea activitatii de cumparari:
Activitatea de cumparari s-a dezvoltat continuu in
ultimii  ani, odatd cu dezvoltarea societatii.
Concentrarea companiei catre clienti mari din

industria auto dar si asupra celor din industria non-
auto, a dus la largirea considerabila a bazei de date de
furnizori precum si la cresterea ponderii furnizorilor
din import, in total cumpardri. Acest lucru se
datoreaza nivelului ridicat de specializare cerut
furnizorilor.

De asemenea in urmatoarea perioada se estimeaza ca
valoarea semifabricatelor in total cumparari va
scadea, in favoarea materialelor de baza, datoritd in
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Valoarea procentualaa achizitiilordin
import in total cumparari 2018-2021
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mare parte dezvoltarii de procese noi in Compa atat pentru sectorul auto cdt si pentru sectorul non-auto cu un
grad de integrare ridicat pentru care majoritatea operatiilor sunt excutate intern.

5.2.2.

Principalele obiective ale departamentului sunt:

- Tn contextul globalizarii pietei — necesitatea alinierii pietei la cotatiile bursiere pentru majoritatea produselor
prin obtinerea unui indice de pret cu incadrare 100% in MEPS. (Management Engineering and Production Services
—indicator de preturi pe piata metalurgicd, care ofera estimari de preturi).

Certificari furnizori COMPA - 364 Furnizori monitorizat

32,140% 15 R o RIS | CURABOEO0% |

50%

IS

100%

- Gasirea de surse de aprovizionare care sa asigure
o competitivitate cat mai ridicata a preturilor
materiilor prime si materialelor aprovizionate,
stabilitatea si  sustenabilitatea lanfului de
aprovizionare.

- Prospectarea pietei si gasirea de noi solutii de
aprovizionare precum si dezvoltarea furnizorilor cu
care exista colaborari in scopul obtinerii celui mai
bun nivel de pret si calitate in produsele
aprovizionate prin colaborarea doar cu furnizori

certificati. Compa monitorizeaza si evalueaza lunar, toti furnizorii ale caror produse sunt incorporate sau
influenteaza produsele Compa. Tn aceastd categorie sunt cuprinsi un numir de peste 360 furnizori care sunt
evaluati dupa criterii ce tin de calitate produselor livrate si criterii logistice.

- TImbunatatirea performantei sculelor aschietoare, (ex: burghie, alezoare, freze, placute etc.) se realizeaza prin
testarea si implementarea de solutii noi si inovatoare care duc la reducerea costului pe piesa.
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standarde care vizeaza aceste aspecte.
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- Recuperarea costurilor generate cu
non-calitatea produselor aprovizionate.
Costurile  generate cu  produse
neconforme livrate de furnizori, sunt
monitorizate si recuperate in fiecare
an.

- Stabilirea unui lant de aprovizionare
responsabil  prin  colaborarea cu
furnizori care respecta principiile si
viziunea Compa in domeniul calitatii, al
mediului si sanatatii si securitatii in
muncd prin aderarea si implementarea
politicilor si  reglementarilor care
vizeaza aceste aspecte, prin aderarea,
certificarea si alinierea la reglementari/

- Compa mentine si solicitd furnizorilor sai o abordare proactiva in gestionarea impactului asupra mediului,
responsabilitatii sociale si adoptarea unor politici progresive de muncad, sanatate si siguranta.

- Compa incurajeaza si sustine mediul de afaceri local prin relatiile comerciale existente, prin contractele existente
si proiectele noi/viitoare in care sunt/vor fi implicati partenerii sdi. Prioritizeazd acolo unde este posibil
dezvoltarea de afaceri cu partenerii locali si incurajeaza furnizorii sdi sa procedeze la fel.

5.2. VANZARI

5.3.1. Evaluarea activitatii de vanzari:

In primele noua luni ale anului 2021, activitatea de marketing-vanzari a fost orientata pe doua directii principale:

- ofertarea de produse si servicii atat pentru clientii existenti cat si pentru clientii potentiali;

- alinierea preturilor de vanzare ale produselor de serie la nivelul curent al costurilor cu utilitatile.

Tn graficul de mai jos este prezentatd evolutia cifrei de afaceri COMPA pe primele 9 luni ale anului 2021

Cifra de afaceri COMPA {mil. RON/luna)
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Ponderea detinuta de principalii clienti COMPA in cifra de afaceri pe primele 9 luni este evidentiata in urmatorul
grafic:

Pondere cifra de afaceri pe clienti

W BorgWarner MBBOSCH GARRETT MITEKT + Fuji Koyo MHAULOTTE MWWILO MEDAIKIN BAIlticlienti

5.3.2. Obiective, tendinte si strategii pe termen mediu-lung:
- Dezvoltarea de noi proiecte pentru clientii non-auto;
- Consolidarea relatiilor comerciale cu clientii existenti;

- Promovarea proceselor de fabricatie prin forjare la cald si acoperiri ZnNi, unde Compa are capacitate
de productie libera;

- Asimilarea de produse cu valoare adaugatd mare;

- Dezvoltarea Compa ca si furnizor integrat prin utilizarea a cdt mai multor procese existente in
portofoliu.

5.4. ANGAIJATII NOSTRI

5.4.1. Personalul, valorile si crezul acestuia

COMPA considerd ca factorul uman influenteaza major realizarile din societate. Valorile si crezurile resurselor
umane trebuie cunoscute si promovate pentru formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale propice
performantei.

Suntimportante si constituie repere de dezvoltare, urmatoarele aspecte:

° formatia i modul de actiune al managerilor sub aspectul valorilor, al crezurilor si al caracteristicilor
demografice (varsta, experienta, educatie, pozitie sociald);

® formatia si modul de actiune a personalului societatii (personalitati, atitudini, valori, motivatii,
comportamente, credinte);

° cultura organizatiei si aderenta personalului la aceasta ca mod oarecum unitar de manifestare, gandire,
simtire, fel de a fi si de a percepe valorile si credintele, de a raspunde diverselor atitudini si de a folosi
acelasi limbaj.
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In ceea ce priveste managementul capitalului uman, s-a pornit de la premiza ci indeplinirea obiectivelor
strategice depinde in primul rand de factorul uman. Dezvoltarea firmei implica elemente care creazd valoare pe
termen lung si care pot asigura performanta viitoare a organizatiei.

COMPA Tisi propune ca politica de resurse umane sa fie in concordanta cu obiectivele generale ale societatii, pe
linia valorilor existente in cultura organizationald, adaptata la contextul social-economic actual, orientandu-se in
principal spre:

e Asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea valorilor din organizatie;
e Procese de integrare eficiente prin recrutarea timpurie a absolventilor sau prin stagii de practica;
e Recompensarea angajatilor in relatie directa cu contributia lor la scopurile organizatiei;

e Cresterea nivelului de polivalenta prin largirea sferei competentelor;

e Reducerea perioadei de integrare a absolventilor prin sustinerea invatamantului dual;

e Focalizarea formadrilor pe individ pentru cresterea competentelor si a eficientei personalului;

e Valorificarea expertizei angajatilor cu experienta prin programe de mentorat;

e Eforturi pentru constientizarea personalului privind responsabilitdti si comportamente;

5.4.2. Obiective strategice
Principalele axe strategice urmarite sunt:

e Implicare in dezvoltarea invatdmantului tehnic universitar, prin sprijinirea integrarii cunostintelor
teoretice cu cele practice, prin stagii de practica pentru invatamantul dual si in cadrul proiectelor
europene;

e Conditii si climat de munca pentru asigurarea unui nivel de satisfactie ridicat;
e Dezvoltarea competentelor soft skills si specifice;

e Dezvoltarea cadrului in care se desfasoara comunicarea cu angajatii pentru sustinerea performantei si
increderii, precum si in situatii speciale de criza;

e Transferarea partiald a activitatii de training in mediul online;

e Reevaluarea strategiilor de motivare;

e Digitalizarea si eficientizarea proceselor de RU;

e Reprofesionalizarea si transformarea competentelor corelat cu modificarile tehnice si tehnologice;
e Focalizarea atentiei asupra accesarii fondurilor europene pentru dezvoltarea capitalului uman;

e Dezvoltarea/consolidarea unei culturi a performantei pentru determinarea comportamentelor
individuale si orientarea spre munca.

5.4.3. Politica salariala si sociala

In urma negocierilor, dintre conducerea Compa si sindicate, pe parcursul perioadei cuprinse intre noiembrie 2020
si octombrie 2021 a fost acordata o indexare salariald de 2.70 %. Odata cu indexarea grilei de salarizare s-au
indexat si beneficiile care decurg din aceasta (primele de Craciun si de Pasti, prima de vacanta, diurna de
deplasare, etc.).

Saptamanal, au loc informari si consultari intre conducere si reprezentantii salariatilor. Fata de anii anteriori,
relatiile s-au imbunatatit, gradul de intelegere si de comunicare a crescut, cele doua parti participand la intalniri
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comune. Ca urmare, nu au existat perioade de stagnare a procesului de productie datorate declansarii unor
conflicte de munca.

n contextul climatului dificil de pe piata muncii generat de pandemia de Covid-19, Compa a urmat o politica de
crestere a adaptabilitatii personalului la schimbirile prin care trece compania. In aceastd perioada firma a mizat
pe disponibilitatea angajatilor de a dezvolta abilitati noi precum si de a prelua responsabilitati suplimentare in
cazul restructurarii anumitor activitati.

5.4.4. Responsabilitatea sociala

Societatea Compa aplica cu consecventa principii si reguli de responsabilitate sociald care reflectd cerintele
standardului SR 1SO 26000:2011, dar si ale clientilor:

Asumarea responsabilitatii referitoare la impacturile pe care le producem asupra societatii,
economiei si mediului;

Transparenta deciziilor si a activitatilor noastre, care pot afecta societatea si mediul;

Respectarea si promovarea unui comportament etic: onestitate, echitate si integritate, ca valori
care ne preocupad, in raport cu oamenii si mediul;

Respectul pentru interesele partilor interesate de deciziile si activitatile noastre;
Asigurarea conformitatii la totalitatea legilor si reglementarilor aplicabile;
Respectarea normelor internationale de comportament in afaceri;

Respectarea si promovarea drepturilor omului, pe care le consideram inalienabile si avand un
caracter universal.

5.4.5. Liniile directoare ca teme principale de actiune sunt:

Asigurarea unui management organizational ca mod de conducere si desfdsurare a activitatilor
intr-o maniera etica si responsabilg;

Respectarea si promovarea drepturilor omului in sensul recunoasterii drepturilor tuturor fiintelor
umane, drepturi civile, politice, economice, sociale si culturale;

Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru asigurarea conditilor de munca si protectie
sociala conform standardelor si reglementarilor legale aplicabile;

Protejarea mediului ca mod de a raspunde provocarilor actuale de mediu i ca angajament de a
aplica si promova practici responsabile de mediu, inclusiv prin incurajarea dezvoltarii tehnologiilor
ecologice;

Aplicarea de practici echitabile ca mod de conduita etica in relatiile cu alte organizatii si persoane,
respectand legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile;

Responsahilitatea fatd de clienti si consumatori pentru asigurarea dreptului acestora referitor la
securitatea de utilizare, informare, alegere, exprimare, corectare, educare, in raport cu produsele
si serviciile furnizate de organizatia noastra;

Implicarea in dezvoltarea comunitatii ca mod de recunoastere ca suntem parte a comunitatii, a
drepturilor cuvenite membrilor acesteia, dar si a elementelor de cultura, religie, traditie si istorie
sau a parteneriatului cu aceasta.
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5.4.6. Indicatori de performanta ai proceselor de Resurse Umane
Numarul mediu scriptic de personal

Evolutia numarului mediu scriptic de personal la 30.09.2021 a inregistrat o scddere fatd de perioada similara din
anul 2020, de la 1941 angajati, la 1873 de angajati. Aceasta diminuare s-a produs prin corelarea numérului de
personal cu volumul de activitate temporar redus datoritd pandemiei de Coronavirus, cu mentiunea ca o mare
parte din personal s-a aflat in 30.09. - 2020 in somaj tehnic.

La 30.09.2021 s-ainregistrat o scadere a numarului mediu scriptic de personal la un numar de 1.869 de angajati.

n toatd aceastd perioadd s-a urmérit asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea
valorilor din organizatie.

Tn graficul de mai jos este prezentata evolutia numéarului mediu scriptic de personal pe categorii de personal:

mT3-2020 mT3-2021
2500
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0 C R L
MDP MIP TESA NEVEDI
T3
T3-2020 1244 272 425 1941
T3-2021 1228 242 429 1873
30.09. 2020 % 30.09. 2021 %
MDP (Muncitori direct productivi) 1244 64,07% 1228 65,53%
MIP (Muncitori indirect productivi) 272 14,03% 242 12,86%
TESA (tehnico economic) 425 21,90% 429 21,61%
TOTAL 1941 100,00% 1873 100,00%

Se constatd cd desi numarul mediu de personal a inregistrat o scadere, proportiile celor trei categorii de personal
s-au modificat, crescand cu 1,46% ponderea muncitorilor direct productivi (MDP), in detrimentul muncitorilor
indirect productivi (MIP) si a personalului TESA.

Productivitatea muncii

Productivitatea muncii, calculatd ca raport intre cifra de afaceri si numarul mediu scriptic de personal a
fnregistrat urmatoarea evolutie:

30.09. 2020 30.09. 2021

Productivitatea muncii (mii lei/pers.) 245,36 304,89

La sfarsitul 30.09. -2021, productivitatea muncii a inregistrat o valoare cumulata de 304.89 mii lei/persoand, cu
24,26% mai mare decat valoarea inregistrata pentru acest indicator la sfarsitul 30.09. - 2020.
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Fluctuatia personalului

Fluctuatia personalului, calculatd ca raport intre numdrul de plecdri voluntare si numérul total de angajati a
inregistrat in aceasta perioadd urmatoarea evolutie:

30.09. 2020 30.09. 2021

Fluctuatia personalului (%) 7.5 18,8

Analizand evolutia fluctuatiei de personal s-a constatat o crestere a acestui indicator, motiv pentru care au fost
stabilite in Compa o serie de masuri pentru remedierea acestei situatii si anume: raportarea la nivelul de
salarizare si beneficii din zond, cursuri de calificare/ recalificare oferite angajatilor, incheierea de contracte de
ucenicie, acordarea de indemnizatii pentru chirie, asigurarea transportului pentru angajatii navetisti, decontarea
contravalorii transportului pentru ceilalti angajati, imbunatatirea conditiilor de munca (instalatii de climatizare,
reducerea noxelor, spatii sociale, etc).

Recrutare si selectie

Tn perioada 01.01.2021 - 30.09.2021 au fost depuse 1830 oferte de angajare (CV-uri, cereri, scrisori de intentie).
Au participat la interviu (interviu, probe de lucru, teste psihologice) in vederea ocupdrii posturilor vacante 1200
persoane.

Dintre acestia, 516 au fost angajati, 35 au fost respinsi din motive profesionale la interviu/probele de lucru, 30 au
fost respinsi din alte motive (analfabetism, probleme de sanatate incompatibilitate cu conditiile de lucru si un
numdr de 619 de persoane au renuntat la postul oferit din diferite motive (mediul de lucru, salariu, etc.).

Formarea personalului

Politica de resurse umane Compa urmdreste de asemenea, transformarea societitii intr-o organizatie care
“Invatd continuu”.

Dezvoltarea continua a capitalului uman prin formarea de competente care sa sustina strategia de dezvoltare a
companiei reprezinta o prioritate pentru COMPA.Conducerea firmei este constientd de avantajele oferite de
resursele umane cu nivel ridicat de calificare, familiarizate cu cerintele mediului industrial, capabile s3 rispund3
cerintelor de calitate solicitate de catre clienti. De aceea, formarea continud a propriilor angajati reprezintd o
prioritate pentru conducerea firmei.

Societatea Compa, ca “Organizatie care invatd “, furnizeaza permanent oportunitati de dezvoltare pentru toti
angajatii, foloseste invatarea pentru atingerea obiectivelor firmei, asigurd imbinarea permanenta a performantei
individuale cu performanta organizatiei, sprijind evolutia in carierd, i determind pe oameni s se identifice cu
organizatia. Obiectivul activitatii de formare pe anul 2021 este de 30 ore de formare/angajat, in crestere fatd de
anul 2020 cand tinta acestui indicator a fost de 29 de ore/angajat.

Programele de formare derulate in Compa urmaresc sa raspunda nevoilor fiecarui angajat. Pentru a atinge acest
obiectiv in anul 2005 a fost infiintat Centrul de formare profesionald. Programele dezvoltate prin centru au
urmadrit calificarea/ recalificarea angajatilor in meserii cum ar fi: operatori la masini unelte cu comand&- numeric3,
sudori, lacatusi mecanici, mecanici utilaje, sculeri- matriteri, tehnicieni metrologi, gduritori-filetatori, stivuitoristi,
etc. Pana in prezent 2862 persoane au dobandit o calificare prin Centrul de formare profesionala.

Ucenicia

Pentru noii angajati care doresc sa dobandeasca o calificare sau sd se recalifice, Compa dezvoltd programe de
ucenicie care dau posibilitatea acestora sd se integreze usor la noile locuri de muncd, sd obtind o certificare
recunoscuta, sa-si ridice nivelul de cunoastere, satisfactie de reponsabilitate. in prezent 12 angajati ai Compa
urmeazd aceste programe si la finalul celor doi ani de studiu vor obtine calificarea de operator la masini unelte cu
comanda numerica. In viitor ne propunem s& crestem numérul noilor angajati care urmeaza programe de ucenicie
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si care vor obtine calificari de nivel 2( gauritor- filetator) respectiv nivel 3 ( operator la masini unelte cu comanda
numerica, lacatus mecanic, etc.).

Proiecte dezvoltate cu fonduri europene

Pentru a deveni tot mai competitivi la nivel de productivitate, calitate, satisfactie a clientilor, conservare a
resurselor si a mediului, investitia in capitalul uman va creste in continuare inclusiv prin atragerea de fonduri
europene sau alte surse.

Pana in prezent in Compa s-au implementat sau sunt in curs de implementare proiecte destinate dezvoltarii
competentelor propriilor angajati, proiecte care urmdresc facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa a elevilor
si studentilor.

Parteneriate durabile scoala-intreprindere

Parteneriatele companiei cu institutiile de invatamant universitar tehnic si profesional din Sibiu dateaza din anii
”70 odata cu infiintarea Institutului de Tnvatdmant Superior, in prezent Facultatea de Inginerie “Hermann Oberth”
si a Liceului IPAS, in prezent Liceul Tehnologic “Henri Coanda”.

Apropierea de institutiile de invdatamant universitar si profesional este parte a politicii Compa de formare a
viitoarelor generatii de specialisti, de dezvoltare a capacitatii de angajare a tinerilor, facilitdnd tranzitia de la
scoala la viata activa prin programe de practica, master, burse private si nu numai.

Parteneriatele incheiate urmaresc in principal implicarea Compa pe doua directii legate de imbunatatirea:

- pregatirii teoretice prin contributii la adaptarea curriculei universitare si adaptarea curriculei in dezvoltare
locala la nevoile angajatorului;

- pregatirii practice prin asigurarea accesului elevilor si studentilor la medii de lucru moderne, la tehnologii
si echipamente performante, la cunoasterea si intelegerea proceselor dezvoltate pe liniile de fabricatie.

COMPA si invatamantul dual
Compa S.A este una dintre marile companii care se implica continuu in sustinerea invatamantului dual.

Incepand cu anul 2016 sprijina elevii Liceul Tehnologic ,Herni Coanda” care opteaza pentru invitdmantul dual si
dobandesc calificarea de operatori la masini unelte cu comanda numerica. In prezent 75 de elevi urmeaza aceasta
forma de invatamant fiind sprijiniti de COMPA prin acordarea de burse lunare, decontarea taxelor cu caminul,
masa , asigurarea rechizitelor ,echipamentelor de protectie la inceputul fiecarui an scolar si lucru cel mai
important,asigurarea unui loc de munca la absolvirea studiilor.

De aceleeasi avantaje beneficiaza si cei 27 de elevi care urmeaza forma de invatamant liceal si au incheiate cu
COMPA contracte de practica, elevi care la absolvire vor dobandi calificarea de tehnician mecatronist.

Riscuri identificate in activitatea de Resurse Umane

Tn Compa se deruleazd permanent actiuni coordonate pentru directionarea si controlul organizatiei cu privire la
riscuriin toate domeniile si la toate nivelurile.

In ce priveste activitatea de resurse umane, in anul anterior au fost identificate urmétoarele riscuri care ar putea
determina neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a procesului de asigurare cu resurse umane:

- lipsa temporara de personal calificat pentru anumite activitati, fie datorit lipsei ofertei pe piata muncii si a
necoreldrii ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca, fie datorlta situatiilor de urgenta
(imbolnaviri in masa, carantine, cutremure, inundatii, etc);

- fluctuatia ridicatd a personalului datoritd, in principal, identificarii incomplete a nevoilor de motivare a
angajatilor si a salarizarii necorelate cu piata muncii local3;
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- competente ale personalului sub nivelul celor cerute pentru deservirea postului, datoritd ofertei
educationale necorelate cu cerintele pietei precum si datorita nerespectdrii corespunzitoare a etapelor
procesului de formare;

- coruptia in procesul de recrutare, selectie si angajare a personalului.

Efectele potentiale ale riscurilor identificate pot fi, in principal: intarzieri in activitatea atelierelor, respectiv
intarzieri de livrare a produselor la clienti precum si calitate necorespunzitoare a lucrarilor efectuate de angajati.

Prin urmare, pentru riscurile cu criticitate ridicatd, adica cu probabilitate ridicatd de aparitie sau cu impact
semnificativ asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, cum ar fi:

- implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic local prin asigurarea resurselor pentru invatdmantul in
sistem dual si pentru invdatamantul tehnologic, liceal;

- programe de ucenicie pentru noii angajati;

- stagii de practica eficiente pentru elevi si studenti;

- calificari / recalificari / scoala postliceald;

- gestionarea carierelor; managementul succesiunii pentru posturile cheie;
- implementarea telemuncii;

- restrictionarea mobilitatii personalului prin transferarea unor activitati in mediul online;

Oportunitati identificate in activitatea de Resurse Umane

Tn ce priveste oportunitatile identificate in procesul de asigurare a resurselor umane, acestea sunt:

5.5.

- existenta Centrului de Formare Profesionald COMPA, a carui misiune este alinierea la standardele
europene de formare si care asigura calificarea si reconversia profesionald, promovarea tehnicilor si
metodelor moderne de formare precum si dezvoltarea relatiei scoald — intreprindere. Instruirea prin
Centrul de Formare Profesionald urmareste reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, acumularea
rapidd de competente si experienta, cresterea performantei pregatirii practice, cunoasterea si adaptarea la
mediul industrial.

- implicare in corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii. COMPA, prin Directorul
Management, este membru al Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social Sibiu, comitet care
se ocupd de organizarea administrativa si politicile in domeniul educatiei si formarii profesionale. n
aceastd calitate, Compa se implicd activ in elaborarea planelor anuale de scolarizare pentru invatdmantul
profesional si tehnic, in facilitarea incheierii de acorduri pentru pregétirea practicd a elevilor, promovarea
de actiuni ce vizeaza tranzitia de la scoala la locul de muncd, in vederea integrérii socioprofesionale si in
elaborarea si implementarea de proiecte de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic la nivel
national/ regional/ judetean.

CALITATE-MEDIU

Politica integrata de calitate, mediu si sanatate si securitate in munca a Compa S.A.”

Calitatea, protectia mediului, sdndtatea si securitatea in munca fac parte dintre valorile la care tinem, fiind
integrate in strategia dezvoltarii pe termen lung a organizatiei noastre si constituie unele dintre aspectele care ne
reprezinta.

Suntem constienti ca atat calitatea produselor si serviciilor, grija pentru mediu, imbunitatirea continud a
conditiilor de munca si de prevenire a riscurilor profesionale cat si implicarea in viata comunitatii cireia i
apartinem, in conditiile respectdrii depline a cerintelor legislatiei in vigoare, sunt esentiale pentru succesul nostru.
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Tn virtutea acestor lucruri, pentru punerea lor in practicd, directiile importante in care actionam sunt urmatoarele:
5.5.1. Impactul asupra climei

- Suntem angajati in asigurarea neutralitatii in ceea ce priveste amprenta de carbon legati de
aprovizionarea si productia de energie;

- Depunem eforturi continue pentru reducerea amprentei de carbon determinatd de citre produsele
aprovizionate, procesele noastre logistice si produsele vandute de cétre noi;

5.5.2. Consumul de energie

- Organizatia noastra dispune de un amplu program de imbunatitire a eficientei energetice orientat citre
reducerea consumurilor energetice;

- Suntem angajati intr-un program de diversificare a productiei de energie avand drept scop cresterea
ponderii energiei regenerabile;

5.5.3. Managementul resurselor

- Programul nostru de reducere a costurilor are ca punct central identificarea de solutii pentru reducerea
consumului de materii prime si materiale cu impact direct asupra tipului si cantitatii de deseuri generate;

- Suntem angajati in perfectionarea continud a metodelor de epurare a apelor uzate si de reducere a
cantitdtilor de poluanti eliminati in apa industriala;

- Avem un angajament ferm in ceea ce priveste imbunatatirea continua a tehnologiilor ce permit captarea
si reducerea cantitdtii de gaze emise in atmosfera.

- Gestionarea cat mai optima a diverselor tipuri de deseuri se afld in centrul preocupérilor noastre de
imbunatatire a proceselor interne

5.5.4. Calitatea produselor

Suntem angajati in continua perfectionare a proceselor noastre interne si a serviciilor asociate astfel incat sa
asigurdm permanent o calitate cat mai ridicata a produselor cu impact direct asupra cresterii satisfactiei clientilor
si reducerii impactului asupra mediului prin reducerea cantitatii de rebuturi si deseuri generate.

5.5.5. Sanatate si securitate

- Suntem angajati in perfectionarea continua a sistemelor de protectie a muncii angajatilor, avand ca
obiectiv principal reducerea continud a numarului de accidente si incidente la locul de munca

- Investim resurse importante in protejarea datelor personale ale angajatilor si partenerilor nostri precum
si in protejarea informatiilor confidentiale

- Aplicam cele maiinalte standarde in ceea ce priveste etica muncii si drepturile omului

- Pentru a gestiona in mod eficient prohibitiile si restrictiile impuse asupra materialelor si substantelor
periculoase, actualizdam in permanenta informatiile privitoare la aceste materiale in sistemul global IMDS
(International Material Data System).
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5.5.6. Parteneriatul cu comunitatea

Avem o implicare activa in viata comunitatii prin sustinerea initiativelor ce privesc educatia, sportul si protejarea
mediului inconjurator.

5.5.7. Consideratii privind sistemele de management

Organizatia noastra este certificatda conform urmaétoarelor standarde pentru sistemele de management, cu
referire |a calitate, mediu si sdnatate si securitate in munca:

- IATF 16949:2016: sistem de management al calitdtii pentru industria auto;

- 150 9001:2015: sistem de management al calitatii pentru industria generala (non-auto);
- IS0 14001:2015: sistem de management de mediu;

- 150 45001:2018: sistem de management al sanatatii si securitatii in muncs;

Performanta interna privind conformitatea cu cerintele standardelor, a ultimilor trei ani (ultimul ciclu de
certificare), rezultatd in urma auditurilor interne de sistem, este prezentata in cele ce urmeazi (nu au avut loc
evenimente notabile):

Pentru anul 2018:

Sistemul de Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 92,5% 93,8%
ISO 9001:2015 92,5% 93,8%
ISO 14001:2015 95,0% 95,6%
ISO 45001:2018 95,0% 99,0%
Pentru anul 2019:
Sstentl o Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 92,5% 96,2%
ISO 9001:2015 92,5% 96,2%
ISO 14001:2015 95,0% 95,0%
ISO 45001:2018 95,0% 94,0%
Pentru anul 2020:
Sistemul de Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 92,5% 96,2%
ISO 9001:2015 92,5% 96,2%
ISO 14001:2015 95,0% 95,0%
ISO 45001:2018 95,0% 94,0%
Pentru anul 2021, 30.09.:
RISEEm e Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 93,0% 95,4%
ISO 9001:2015 93,0% 95,4%
ISO 14001:2015 95,5% 94,0%
ISO 45001:2018 95,5% 95,0%
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Situatie comparativa 30.09. 2020 vs. 30.09. 2021:
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Tn aprilie 2021 a fost efectuat un audit de tertd parte pentru recertificarea Compa S.A. pe toate aceste patru
sisteme, pentru un nou ciclu de trei ani, avdand ca obiectiv mentinerea certificarii actuale si extinderea acesteia
pentru noi categorii de produse. Ca rezultat, toate cele patru sisteme de management au fost reconfirmate ca
fiind eficace si eficiente, astfel incat ele au fost recertificate pentru un nou ciclu de 3 ani.

5.5.8. Performanta globald de mediu Compa S.A.

La nivelul societatii, managementul actiunilor luate pentru protejarea mediului sunt urmérite prin intermediul
unui indicator numit indicator de performanta global3d de mediu care este calculat in functie de performanta de
management de mediu (furnizeaza informatii privind eforturile managementului de a influenta performanta de
mediu a organizatiei) si de performanta operationala de mediu (care ofera informatii privind rezultatele
operationale ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei).

Tn ultimii ani sunt de notat performante notabile in acest domeniu, nivelul indicatorului fiind de 97,5% in anul
2018, 97,6% in anul 2019. Tn anul 2020 s-a inregistrat un regres, valoarea acestuia situdndu-se la 93,92%, datoritd
conjuncturii internationale dificile cauzate de catre pandemia de Coronavirus. Situatia a reintrat pe fagasul normal
incepand cu anul 2021 astfel IGM calculate in 30.09. - 2021 este de 98,95%

Evolutia indicatorului de performanta

Evolutia indicatorului de performanta globala de globald de mediu in ultimii 4 ani este
mediu -IPGM prezentata in graficul alaturat:

De asemenea, este de mentionat faptul
cd in 30.09.2021 nu s-au Inregistrat

penalitati pentru nerespectarea
obligatiilor de conformare pe linie de
mediu.

58,95
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5.6. MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului este o activitate care trebuie efectuata de fiecare agent economic, permanent pentru a
lua decizii imediate, moment in care trebuie analizate potentialele riscuri precum si masurile gandite pentru
atenuarea efectelor acestora.

5.6.1. Riscuri legate de activitatea de vénzari

Este un domeniu important al activitatii firmei Compa si de aceea inca din procesul de ofertare se analizeaza toate
riscurile ce pot aparea, cum ar fi:

= ofertarea si angajarea unor noi proiecte pe termen mediu si lung catre clientii traditionali ai firmei
COMPA, firme multinationale puternice cu putere financiara si sustinere la nivel mondial;

- transmiterea de oferte competitive pentru parteneri, pentru a avea garantia atribuirii proiectelor, in mod
deosebit |a atelierele din Compa unde existd capacitati disponibile

- imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii, precum si a nivelului calitatii produselor realizate pentru
eliminarea sau diminuarea situatiilor de refuz calitativ a produselor vandute;

- perfectionarea sistemuluilogistic in Compa pentru a se asigura reducerea stocului de produse finite si a se
elimina riscurile de intarziere a livrarii catre clienti.

5.6.2. Riscul de credit

n cursul perioadei de 9 luni, nivelul liniilor de credit angajate prin contractile incheiate cu cele doud banci (ING
Bank si BRD Groupe Societe Generale) au fost accesate sub 50% din nivelul contractat. S-a inceput rambursarea
creditului de investitii.

A existat o situatie pozitivd generatd de faptul cd resursele proprii ale firmei, din amortizarea masinilor si a
echipamentelor incluse in pret, precum si de profitul net obtinut, nu au fost utilizate integral. Excedentul de
resurse a fost utilizat pentru rambursarea liniilor de credit, asigurdndu-se totodata si o accesare mai scazuta la
liniile de credit contractat, pe tot parcursul anului.

n aceste conditii, in cursul anului 2021 nu au existat riscuri legate de creditele contractate cu bancile.

5.6.3. Riscul de insolvabilitate

Siin 30.09. - 2021 aceasta categorie de risc nu a fost resimtitd in activitatea firmei Compa. Au fost luate masuri la
nivelul managementului firmei pentru cresterea gradului de solvabilitate, eliminandu-se orice risc legat de
intrarea in solvabilitate.

A fost urmarita luna de luna lichiditatea curentd a firmei, factorii de decizie fiind permanent informati de evolutia
acestui indicator.

Masurile luate in acest scop in Compa pentru reducerea si chiar eliminarea riscului de insolvabilitate au fost:

- asigurarea unui grad ridicat de profitabilitate in pofida solicitarii clientilor nostri de reducere an de an a
preturilor pe seama cresterii productivitatii muncii si al efectelor pandemiei;

- cresterea nivelului afacerii prin asimilarea in fabricatie a unor produse noi;

= analiza si evaluarea partenerilor cdrora se trimit oferte eliminand situatia intrarii in afaceri cu firme cu
un grad ridicat de risc si ofertarea cu precadere la firmele de prestigiu,.fara riscuri financiare;

- livrarea la clientii noi sau mai putin cunoscuti ,doar in baza unor instrumente de plata asigurate in
momentul livrarii (CEC, bilet la ordin) sau chiar plata anticipata.
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5.6.4. Riscul valutar

Tn cursul celor 9 luni 2021 nu au existat momente cu volatilitate foarte mare pe piata valutard. Firma Compa are
excedent de valutad (Euro) pentru cd majoritatea livrarilor se fac in Uniunea Europeana, precum si liniile de credit
sunt angajate tot in valuta.Nu au existat riscuri valutare cu impact major in activitatea financiara a firmei.

5.6.5. Riscul de investitii fard acoperire

Fara a exista un obiectiv in acest sens, in cursul 30.09. - 2021 nivelul investitiilor a fost mai redus decat in anii
anteriori.

Prin urmare, resursele financiare de sustinere a procesului de dezvoltare si reinnoire a masinilor si a
echipamentelor nu au fost consumate integral, o parte din aceste resurse au fost utilizate pentru rambursarea
liniilor de credit contractate pentru capitalul de lucru.

in aceasta situatie acest risc nu s-a manifestat absolut de loc. Cunoscand tendintele de schimbare a structurii
productiei de automobile in viitor, prin reducerea ponderii automobilelor diesel, trebuie foarte bine analizate
domeniile de investitii in viitor, cheltuielile de investitii precum si asigurarea resurselor trebuie orientate pentru
acele proiecte de viitor in special pe fabricatia de componente de automobile pe benzina, hibrid sau electrice.

5.6.6. Riscul de furt

Fenomenele de furt din patrimoniul firmei Compa au fost eliminate aproape integral. Masurile de control la
intrare si la iesirea pe portile firmei, sustinute de un sistem si de o retea extinsa de camere de supraveghere au
avut efecte pozitive in combaterea riscului de furt.

5.7. INVESTITIl, PRODUSE NOI SI ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE

5.7.1. INVESTITIHI

n activitatea de investitii s-au utilizat fonduri pentru:
e achizitionarea de utilaje;
e modernizari de utilaje si instalatii existente;
e amenajari ale unor spatii de productie.

Fondurile necesare desfasurarii activitatii de investitii in sum3 de 32,884,582 lei pe 9 luni 2021 au fost asigurate
din surse proprii si din fonduri europene. Efectele economice prin achizifionarea de utilaje si linii tehnologice noi,
sunt:

e cresterea productivitatii muncii;

e reducerea cheltuielilor de reparatii;

e imbundatatirea fluxului tehnologic;

e cresterea calitatii pieselor fabricate si reducerea rebuturilor;
e reducerea consumurilor energetice;

e cresterea preciziei de prelucrare a pieselor;

e cresterea siguranteiin exploatare a utilajelor;

e reducerea costurilor noncalitatii;

e madrirea eficientei activitatii prin operativitate, etc.
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5.7.2. PRODUSE NOI

Functia tehnica si de cercetare-dezvoltare in Compa are ca obiectiv principal dezvoltarea de produse noi fiind
profund implicatd in actiuni de definire si de adoptare a celor mai eficiente procese, tehnologice astfel incat
ofertele de pret prezentate de Compa sa fie cat mai atractive pentru a castiga cat mai multe proiecte.

Tn aceasta activitate exista importante cereri de oferta pentru produse specifice profilului de fabricatie al Compa.
n acest context preocupdrile din ultimii ani sunt orientate in scopul ofertarii de produse non Diesel sau chiar non
auto, pentru asigurarea unui portofoliu de produse noi, diversificat, mai putin vulnerabil modificdrilor profunde
din ultima perioada, din domeniul auto si nu numai.

Acestea sunt motivele pentru care firma Compa si-a orientat preocupdrile, si pentru executia de componente
complexe din domeniul industriei de fabricatie a masinilor unelte. Parteneriatul de afaceri cu unul dintre
principalii jucatori din industria producdtoare de magini unelte - DMG Mori reprezintd un bun inceput in vederea
patrunderii pe aceasta piatd de produse non auto. Trecerea la realizarea de produse complexe din domeniul
masinilor unelte, respectiv la fabricarea de cabine pentru masinile cu comanda numerica livrate catre producatorii
de masini unelte, (produse cu valoarea addugata mare) reprezintd un element pozitiv, promitator in dezvoltarea
afaceriiin acest domeniu nou pentru COMPA.

n 30.09. - 2021 s-a continuat fabricatiea produselor noi pentru care au fost asigurate capacitatile de productie
necesare, cu impact in productie si in anii urmatori.

Dintre aceste produse amintim:
- corp pompa injectie pentru autoturisme tip VW, PSA, Renault si FCA;
Valve pentru sisteme de directie

- Cap Nut si Nozzle pentru injectoare EURO 7

5.7.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE

Tn Compa a fost infiintat inca din anul 2019 un Centru de cercetare — dezvoltare in cadrul caruia se pun bazele
realizarii unor produse de un inalt nivel tehnic si calitativ.

De asemenea, in acest Centru de cercetare-dezvoltare se realizeaza proiecte si procese noi cu aplicabilitate atat in
cadrul firmei, dar si proiecte cu tehnologie avansata ce vor putea fi puse la dispozitia si a altor firme.

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare includ:

- cheltuieli de cercetare aplicata realizate in cadrul Centrului de cercetare realizat din fonduri europene si din
resurse proprii COMPA.

- cheltuielile de dezvoltare a unor produse noi, cheltuielile de proiectare constructiva si tehnologica, inclusiv
acele cheltuieli de monitorizare a produselor si a proceselor noi, padna la trecerea la fabricatia de serie a acestora.
- cheltuieli efectuate de specialistii din domeniul tehnic al firmei COMPA, care realizeaza operatiunile de
proiectare tehnologicd in vederea elaborarii cotatiilor de pret, inclusiv a acelor cotatii care din varii motive nu se
soldeaza cu o nominalizare a firmei, din partea clientilor.

6. PIATA DE CAPITAL

Actiunile societatii sunt tranzactionate din anul luna iunie 1997 pe piata reglementata administrata de Bursa de
Valori Bucuresti. Valoarea nominala a unei actiuni este 0,10 lei.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 218.821.038 actiuni nominative, ordinare, de valoare
egald, integral pldtite, emise in forma dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor
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gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Compa este inregistrata cu codul ISIN ROCMPSACNORS,
simbol bursier CMP, |a categoria Standard.

Variatia pretului mediu de vinzare si a nr.de actiuni tranzactionate in 30.09.2021
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6.1. Distribuirea de dividende actionarilor Compa pentru exercitiul financiar contahil 2020

Privatizarea societdtii Compa a deschis importante perspective si oportunitatii de dezvoltare a firmei.

Dupa anul 2020, Compa a avut ca obiectiv principal realizarea unor parteneriate cu firme de prestigiu din industria
auto, domeniu in care detinea expertiza necesara.

n acest context, au fost demarate si s-au realizat relatii de colaborare cu firmele Krupp, Piroux, Garrett, Bosch,
Delphi, Koyo (azi Jtekt) Fuji Kiko, Douglas, etc., pentru care Compa a devenit furnizor de componente. Compa era
dotata cu masini §i echipamente cu grad ridicat de uzura fizica si morala. Se impunea realizarea unui program de
dezvoltare pe termen lung pentru reabilitarea halelor existente si in mod deosebit pentru achizitia de masini gi
echipamente de ultima generatie.

Prin urmare, anual firma Compa a realizat importante cheltuieli de investitii atat din surse proprii dar si din credite
pentru finantarea acestui program de dezvoltare. Acesta a fost motivul pentru care Compa nu a mai distribuit
dividende de 15 ani, profitul net fiind repartizat in exclusivitate pentru dezvoltarea firmei.

In sedinta AGOA din 22.04.2021 s-a aprobat pentru distribuirea de dividende suma de 2.803.856,15 lei, cu un
dividend brut pe actiune de 0,0132 lei.

6.2. Achizitionarea propriilor actiuni

n exercitiul financiar 2019, AGOA la propunerea CA a aprobat programul de rdscumpdarare a actiunilor proprii, in
valoare de 3,89 mil. lei.

Tncepand cu data de 13.08 2020, Societatea a demarat programul de rdscumpdrare a actiunilor proprii, in
conformitate cu Hot. AGEA 18 si 19 din data de 27.04.2020.

Au fost rascumparate un numar de 6,407,697 actiuni in valoare totala de 3,825,709.95 lei, rezultand-pierdere
legata de rascumparare actiuni proprii in valoare de 3,184,940.25 lei.

6.3. Relatia cu actionarii si cu investitorii

Actionarii/ investitorii pot obtine informatii despre Compa si principalele evenimente de pe pagina de internet
www.compa.ro
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COMPA are in vedere asigurarea drepturilor actionarilor de a participa la Adunarile generale direct sau prin
reprezentare prin punerea la dispozitia acestora de imputerniciri speciale/ general, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile, de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri acestora.

in relatia cu piata de capital, societatea a indeplinit toate obligatiile de raportare care au decurs din prevederile
legale prin publicarea raportarilor continue si periodice obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii pentru
Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori precum si in pagina de internet a societatii.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si periodice au fost diseminate
simultan, atdtin limba roméana cat si in limba engleza.

6.4. Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii
COMPA nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Nu au existat tranzactii majore incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in
care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

6.5. Relatia Societate — mama si firmele afiliate

Societatea — mama Compa intocmeste si publica situatii financiare consolidate in conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020.

Tn acest context, Societatea — mama Compa are controlul, respectiv ponderea participatiilor sale in capitalul social
al firmelor afiliate este mai mare de 50% la urmatoarele entitati afiliate:

Compa IT S.R.L. <« 100% <+ “» 100% —» ARINIHOSPITALITY S.R.L

Societatea — mama

COMPA S.A.
TRANS C.A.S. S.R.L. <+ 99Y%, < — 0% —» RECASERV S.R.L.

7. CONDUCEREA SOCIETATII
7.1. Consiliul de Administratie

Tn Adunarea General3 Ordinara a Actionarilor din 22.04.2021 Consiliul de Administratie a fost revocat si a fost ales
unul nou, la cererea unor actionari semnificativi, pe o durata de patru ani format din urmatorii membrii:

NUMELE S| PRENUMELE FUNCTIA
DEAC loan Administrator Presedinte C.A. / Director General
MICLEA loan Administrator Vicepresedinte CA
MAXIM Mircea Florin Administrator
BALTES Nicolae Administrator./ Presedinte Comitet de Audit
NEACSU Vlad- Nicolae Administrator independent / Membru Comitet Audit
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MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

loan DEAC loan MICLEA  Mircea-Florin MAXIM  Nicolae BALTES  Vlad Nicolae NEACSU §
Presedinte CA/ Vicepresedinte CA Administrator Administrator neexecutiv.  Administrator independent
Director General Presedinte Membru
comitet audit comitet audit

Membrilor conducerii executive a Societatii si directorii pe functiuni:

loan DEAC
Chairman & CEO

ORGANIZATIONAL QUALITY&  MANAGEMENT SYSTEMS
MANAGEMENT & HR g ENVIRONMENT & IMPROVEMENT Aeadusin:

INDUSTRIAL ENGINEERING PRODUCTION MAINTENANCE

aih

3 J
i/

Cosmin DUMITRESCU  Mihai TUTUREA Sorin FIRIZA Marius DRAGOMIR
Director Director Deputy Director Chief Engineer
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Lista membrilor conducerii executive a Societatii si directorii pe functiuni:

NUMELE S| PRENUMELE FUNCTIA

DEAC loan Presedintele CA / Director General

FIRIZA loan Director Management organizational si RU
BAIASU Dan-Nicolae Director Comercial

ACU Florin-Stefan Director Tehnic

MUNTENAS Bogdan-Vasile Director Logistica

TUICU Liviu-Laurentiu Director Calitate — Mediu

HERBAN Dorin — Adrian Director Sisteme de management si imbunatatire
DUMITRESCU Mihaela Director Economic

DUMITRESCU Cosmin Stefan Director Inginerie Industriala

TUTUREA Mihai Director Coordonator Productie

FIRIZA Sorin loan Director Adj.Productie

DRAGOMIR Marius C-tin Inginer Sef - Mentenanta

7.2. Comitetul de Audit

n conformitate cu Legea nr.31/1990 actualizatd, Comitetul de Audit cuprinde membri care detin cunogstintele de
specialitate necesare in domeniul auditului financiar si al contabilitatii. Comitetul de Audit alcatuit din doi membri
ai Consiliului de Administratie, a acordat sprijin organismelor de conducere ale Compa in materie de control
intern si raportare financiara. Cei doi membri ai Comitetului de Audit sunt: dl Nicolae BALTES - presedinte si dI
Vlad Nicolae NEACSU membru.

8. TRANZACTII CU ENTITATILE AFILIATE

Tn cursul 30.09.-2021 societatea Compa nu a efectuat tranzactii majore nici cu firmele afiliate din cadrul Grupului
din care face parte si nici cu alte firme detinatoare de participatii la capitalul social al firmei COMPA.S.A.

Entitatile afiliate societatii Compa S.A. Sibiu s-au constituit in timp, ca urmare a necesitatii externalizarii de la
Compa S.A. a unor activitati specifice cum sunt: proiectare soft, transport auto intern si international, alimentatie
publica, etc., externalizari infaptuite pentru eficientizarea acestor activitati precum si pentru a se putea beneficia
de unele facilitati acordate de stat unor activitati (activitatea IT; licente transport etc.).

Majoritatea tranzactiilor, a contractelor cu aceste entitati afiliate reprezinta furnizarea de catre Compa
(detinatoarea instalatiilor speciale si specifice), de utilitdti precum: energie electrica, energie termica, apa
potabila, servicii telefonie, aer comprimat, de inchiriere de spatii si echipamente necesare desfasurdrii activitatii
precum si contracte de furnizare de bunuri si servicii.

Pe de alta parte, aceste entitati afiliate furnizeaza catre Compa bunuri si servicii ce constituie obiectul lor de
activitate si pentru care s-a impus externalizarea.

Relatiile s-au desfdsurat in termeni comerciali de piata libera, pretul acestora fiind convenit prin negociere,
incadratin nivelele practicate pe piata.

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
Societatea la care se detin Cumparari de Vanzari de Cumparari de Vanzari de
titlurile bunuri si servicii  bunuri si servicii  bunuri si servicii  bunuri si servicii
TRANSCAS S.R.L. 13,045,128 346,820 8,749,168 359,661
COMPA ITS.R.L. 2,136,693 34,637 1,903,881 31,692
RECASERV S.R.L. 944,043 1,511 804,945 39,441
ARINI HOSPITALITY S.R.L. 0 814,886 0 0
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DECLARATIA DE CONFORMITATE A RAPORTUI FINANCIAR INTERIMAR INDIVIDUAL

DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

S-au intocmit situatiile financiare trimestriale la 30.09.2021 pentru:

Entitate: COMPAS.A.
Judetul: 32SIBIU
Adresa: Sibiu, str. Henri Coanda, nr. 8, tel. 0269/239400

Numar din registrul comerfului:
Forma de proprietate:

Activitatea preponderenta
(cod si denumire clasa CAEN);

132/129/1991

34 Societate pe actiuni

2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru

Cod uni

motoare de autovehicule

c de inregistrare: RO 788767

Subsemnata Mihaela DUMITRESCU,

conform art.10 alin.(1) din Legea contabilitatii nr.82/1991, avand calitatea de Director Economic, imi asum
raspunderea pentru intocmirea raportarilor financiare trimestriale la 30.09.2021 si confirm urmatoarele:

a)

b)

politicile contabile utilizate la intocmirea raportarilor financiare trimestriale sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile.

raportdrile financiare trimestriale oferd o imagine fidelad a pozitiei financiare, performantei financiare
si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

persoana juridica Tsi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Director Economic,

Mihaela DUMITRESCU
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10. RAPORTUL FINANCIAR INTERIMAR INDIVIDUAL LA 30.09.2021
SITUATIA NECONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE LA 30.09.2021
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)
Nota 30.09.2021 31.12.2020

Active
Active imobilizate:

Imobilizari corporale 4,1 414.581.668 417.180.412

Investitii imobiliare 4,2 54.241.928 68.319.588

Imobilizari necorporale 5 8.932.778 8.672.020

Alte creante ( Subventii si decontari din operatiuni in participatie ) 6 235.000 1.224.822

Alte creante imobilizate 7 118.459 117.439

Investitii financiare 20 20.715.500 1.768.450

Creante privind impozitul amanat 10 575.410 1.745.106
Active imobilizate - total 499.400.744 499.027.837
Active circulante:

Stocuri 8 117.048.462 91.495.293

Creante comerciale si alte creante 6 149.206.453 139.114.757

Alte creante ( Subventii si decontari din operatiuni in participatie ) 6 3.768.665 2.193.152

Numerar si echivalente de numerar 9 2.073.969 887.887
Active circulante - total 272.097.549 233.691.089
Total active 771.498.292 732.718.926
Capitaluri proprii :

Capital emis 11 21.882.104 21.882.104

Ajustari capital social 11 -640.770 -185.428

Rezerve 11 372.028.929 374.127.963

Ajustare rezerve 23.122.057 23:122.057

Rezultatul reportat 11 65.886.960 65.483.604

Rezultatul curent 11 17.539.233 13.919.766

Repartizarea profitului i, 0 -10.712.555
Capitaluri proprii - total 499.818.513 487.637.511
Datorii
Datorii pe termen lung :

Datorii financiare 12 84.849.735 80.817.900

Venituri in avans ( venituri in avans, subventii ) 13 27.186.996 29.202.849

Provizioane 14 135.645 135.645
Datorii pe termen lung - total 112.172.376 110.156.394
Datorii curente:

Datorii financiare 12 14.281.539 12.118.166

Datorii comerciale si similare; 13 116.897.110 98.789.732

Datorii din contracte cu clienti 13 8.855.569 3.408.686

Alte datorii 13 13.917.121 13.047.416

Datorii privind impozitele curente 10 0 894.988

Venituri in avans ( venituri in avans, subventii ) 13 5.556.064 6.666.033
Datorii curente - total 159.507.403 134.925.021
Datorii totale 271.679.779 245.081.415
Total capitaluri proprii si datorii 771.498.292 732.718.926
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SITUATIA NECONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIEDERII SI ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL LA

30.09.2021

(toate sumele sunt exprimate in lei. dacd nu se specifica altfel)

Nota 30.09.2021 30.09.2020
Venituri 15 543.029.530 370.586.460
Alte venituri 15 13.510.034 8.229.464
Total venituri 556.539.563 378.815.924
Variatia stocurilor de produse finite si productia in curs de executie 16 4.635.481 -6:612.273
Materii prime si consumabile utilizate 16 -363.563.470 -227.459.424
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 17 -109.202.101 -79.149.070
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 4,5,16 -32.488.702 -38.068.327
Servicii prestate de terti 16 -26.219.898 -18.409.541
Alte cheltuieli 16 -6.677.432 -6.223.772
Total cheltuieli

Rezultatul din exploatare 23.023.441 2.893.516
Venituri financiare 18 1.400 7.573
Cheltuieli financiare 18 -1.010.786 -650.756
Alte castiguri/pierderi financiare 18 -818.282 -2.133.502
Costuri nete cu finantarea -1.827.668 -2.776.685
Profit inainte de impozitare 21.195.773 116.830
(Cheltuieli) / Venituri cu impozitul pe profit amanat 10 -1.381.300 119.042
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 10 -2.275.240 0
Profitul net al perioadei 17.539.233 235.872
Alte elemente ale rezultatului global:

Din care alte elemente ale rezultatului global care nu vor fi

reclasificate ulterior in profit sau pierdere:

Impozit pe profit aferent altor elemente ale rezultatului global 10 211.604 218.888
Alte venituri ale rezultatului global, nete de impozit 211.604 218.888
Total rezultat global al anului 17.750.837 454.760
Rezultat neconsolidat pe actiune de baza / diluat 19 0,0800 0,0000
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SITUATIA NECONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR LA 30.09.2021
(toate sumele sunt exprimate in lei. daca nu se specifica altfel)

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:

Profit inainte de impozitare 21.,195.773 116.830
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor 32.488.702 38.068.327
(Cresteri) / Descresteri stocuri -25.553.169 19.135.183
(Cresteri) / Descresteri creante -10.677.386 21.293.257
Cresteri/ (Descresteri datorii) 23.528.978 -10.429.367
Ajustare alte elemente nemonetare -12.096.655 -2.135.518
Numerar net generat din exploatare 28.886.243 66.048.712

Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii:

Achizitii de imobilizari corporale si investitii imobiliare -31.887.019 -81.097.917
Achizitii de imobilizari necorporale -997.563 -1.546.207
Numerar net generat din activitati de investitii -32.884.582 -82.644.124

Fluxuri de trezorerie din activitatea financiara

(Cresteri) / Descresteri imprumuturi bancare 6.195.207 12.248.187
Plati dobanzi -1.010.786 -650.756
Numerar net generat din activitatea financiara 5.184.421 11.597.431
Numerar net generat din activitatea totala 1.186.082 -4.997.981
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 887.887 6.079.821
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 2.073.969 1.081.840

NOTE EXPLICATIVE LA RAPORTUL FINANCIAR INTERMIMAR NECONSOLIDAT LA 30.09.2021
(toate sumele sunt exprimate in lei. daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE
COMPA este societate pe actiuni. cu sediul in Sibiu. str.Henri Coanda nr.8. CP 550234.
1.1.Domeniul de activitate

Activitatea principald conform CAEN este 2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule.

1.2.Forma de proprietate a companiei
Societatea Compa S.A. este privatizata 100% din septembrie 1999.

Societatea este listata la bursa, actiunile se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti din iunie 1897, iar in
prezent sunt tranzactionate la categoria Standard, simbol CMP.
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1.3. Evolutia companiei

Prin Hotdrarea Guvernului nr.1296/13.12.1990 firma a devenit Societatea Comerciala Compa S.A.. provenind din
intreprinderea de Piese Auto Sibiu (I.P.A.Sibiu). I.P.A.Sibiu a luat fiintd in anul 1969 prin unificarea a doud unitati:
Uzina Elastic si Uzina Automecanica Sibiu. Din anul 1991. Compa s-a organizat in fabrici / ateliere. constituite pe
familii de produse. ca centre de cost. care in timp au devenit centre de profit. in scopul unei descentralizari si a
facilitarii constituirii de joint-venture.

2. BAZELE INTOCMIRII
Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana si cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016. Societatea a
adoptat raportarea conform IFRS incepand cu situatiile financiare ale anului 2012.

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii. ceea ce presupune ca
Societatea va putea sa-si desfasoare activitatea in condittii normale.

Bazele evaluarii

Situatiile financiare individuale au fost pregatite pe baza costului istoric. cu exceptia anumitor imobilizari
corporale care sunt evaluate la valoarea reevaluata sau valoarea justa asa cum este explicat in politicile contabile.
Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuata in schimbul activelor.

Moneda de prezentare si moneda functionala

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in lei romanesti (RON). rotunjite la cea mai apropiata valoare.
aceasta fiind moneda functionald a Societatii.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea Europeana ("UE")

Politicile contabile semnificative aplicate de Societate sunt cele prezentate in Situatiile financiare incheiate la
31.12.2020 si nu s-au modificat in perioada raportului interimar.

4.1. IMOBILIZARI CORPORALE

Evolutia imobilizarilor corporale de la 1 ianuarie 2021 la 30 septembrie 2021 este urmatoarea:

Explicatii Valoare contabila la Valoare contabila la
30.09.2021 01.01.2021
Terenuri 43.848.700 43.848.700
Constructii 81.639.839 86.092.732
Echipamente si autovehicule 229.724.242 212.928.875
Alte imobilizari corporale 472.258 516.779
Imobilizari corporale in curs 58.896.629 73.793.326
Total , 414.581.668 417.180.412
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Activele corporale reprezentand "Imobilizari corporale in curs" sunt evaluate la cost istoric. Societatea a ales
pentru evaluarea imobilizarilor corporale de natura terenurilor si constructiilor modelul reevaluarii la valoare
justa.

in ierarhia valorii juste, reevaluarea clddirilor si terenurilor societatii la valoare justa este clasificatd ca si date de
nivel 2.

Tehnica de evaluare utilizatd in evaluarea la valoare justa de nivel 2 este metoda compararii preturilor. Prefurile
comparabile cladirilor si constructiilor din apropiere sunt ajustate in functie de caracteristici specifice, cum ar fi
marimea proprietatii, etc. Cea mai importanta datd de intrare pentru aceasta metoda de evaluare este pretul pe
metru patrat.

Nu au existat transferuri intre nivelul la care sunt clasificate evaluarile la valoare justa in cursul anului 2021.
Amortizarea tuturor imobilizarilor corporale se determina prin metoda liniara.

Activele imobilizate achizitionate de la terti in anul 2021 au fost in valoare de 22,487,768 lei, iar valoarea celor
realizate in regie proprie a fost de 6,618,408 lei.

Activele imobilizate s-au redus in anul 2021 prin amortizare si casare. Mijloacele fixe casate au fost amortizate
integral si au avut o valoare de inventar de 1,784,142 lei.

Mijloacele fixe vandute au fost amortizate integral si au avut o valoare de inventar de 3,671,774 lei.

4.2. INVESTITII IMOBILIARE

Evolutia investitiilor imobiliare de la 1ianuarie 2021 la 30 septembrie 2021 este urmatoarea:

Explicatii Valoare contabila la Valoare contabila Ia
30.09.2021 01.01.2021
Investitii imobiliare 50.130.384 58.429.296
Investitii imobiliare in curs de executie 4.111.544 9.890.292
Total 54.241.928 68.319.588

Investitiile imobiliare sunt evaluate la valoare justa. Un castig sau o pierdere generata de o modificare a valorii
juste a investitiei imobiliare se recunoaste in profitul sau in pierderea perioadeiin care apare.

Activele imobilizate "Investitii imobiliare in curs” sunt evaluate la cost istoric.

Tn anul 2021 a fost infiintatd societatea ARINI HOSPITALITY SRL, cu detinere Compa de 100%. Investitii imobiliare
in valoare contabila de 8,298,912 lei, precum si investitii imobiliare in curs de executie in valoare contabila de
8,052,078 lei au constituit aport in naturd la capitalul social al firmei nou infiintate.

Investitiile imobiliare in curs de execufie s-au diminuat si prin vanzare catre firma nou infiintata. Valoarea
contabila a investitiilor imobiliare vandute a fost de 507,512 lei. Investitiile imobiliare au crescut in anul 2021 prin
achizitii de la terti 2,746,696 lei si prin executie in regie proprie 34,147 lei.

5. IMOBILIZARI NECORPORALE

Imobilizarile necorporale detinute de Societate reprezinta programe informatice si licente soft si cheltuieli de
cercetare-dezvoltare care au indeplinit conditiile de a fi capitalizate.
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Evolutia acestora a fost urmatoarea:

Explicatil Valoare contabila la Valoare contabila la
30.09.2021 01.01.2021
Cheltuieli de cercetare-dezvoltare 4.502.640 4.714.181
Programe informatice si licente soft 4.430.138 3.957.839
Total 8.932.778 8.672.020

Imobilizarile necorporale au crescut in anul 2021 prin achizitii de la terti 997,563 lei. Imobilizarile necorporale s-au
redus in anul 2021 prin amortizare. Amortizarea acestora se determina prin metoda liniara.

6. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Situatia altor creante detinute de Societate este urmatoarea:

Explicatii Valoare contabila la Valoare contabila la
30.09.2021 01.01.2021
Creante comerciale 135.599.900 129.289.280
Avansuri platite catre furnizori 5.592.569 6.416.008
Creante in legatura cu personalul 6.587 42.388
C'rean;e in legatura cu bugetul consolidat al statului 3.543.414 1.967.499
si bugetul local
Debitori diversi 2.803.637 691.320
Cheltuieliin avans 1.660.345 708.262
Subveng'l.n de incasat (pr.cu?cte fonduri europene, 4.003.665 3.417.974
subventii pentru cheltuieli de personal)
Total 153.210.117 142.532.731

Creantele in valuta sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 30.09.2021.

Situatia ajustarilor pentru deprecierea creantelor clienti se prezinta astfel:

Sold la 01.01.2021 138.064
Ajustari constituite la 30.09.2021 1.703
Ajustari reversate la 30.09.2021 -87.483
Sold la 30.09.2021 52.284

Situatia ajustarilor pentru deprecierea debitorilor neincasati se prezinta astfel:

Sold la 01.01.2021 647.331
Ajustari constituite la 30.09.2021 134.264
Ajustari reversate la 30.09.2021 0
Sold la 30.09.2021 _ 781.595

Politica comerciala a Societatii impune nregistrarea de ajustari pentru depreciere pentru creantele ce depasesc
365 zile, cu exceptia acelor creante inregistrate la partenerii fatd de care Societatea este debitoare la randul ei,
datoriile inregistrand aproximativ aceeasi vechime ca si creantele neincasate.
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Creantele imobilizate detinute de Societate nu au inregistrat modificari fata de inceputul anului 2021.

Explicatii 30.09.2021 01.01.2021
Garantie vama pentru vamuire la domiciliu 103.000 103.000
Alte garantii 15.459 14.439
Total alte active 118.459 117.439

8. STOCURI

Structura stocurilor detinute de Societate este prezentata in tabelul de mai jos:
Explicatii 30.09.2021 01.01.2021
Materii prime 50.415.671 33.050.785
Materiale si ambalaje 28.691.530 25.155.961
Semifabricate si productia in curs de executie 23.908.695 23.703.476
Produse finite si marfuri 14.032.566 9.585.072
Total stocuri 117.048.462 91.495.294

9. NUMERAR $| ECHIVALENTELE DE NUMERAR

Disponibilitatile banesti si echivalentele de numerar se prezinta astfel:
Explicatii 30.09.2021 01.01.2021
Conturi bancare in RON 1.827.002 596.592
Conturi bancare in valuta 231.011 281.573
Echivalente de numerar 430 171
Casa in RON 15.526 5.551
Total disponibilitati banesti si echivalente 2.073.969 887.887

Societatea detine conturiin lei si valuta la urmatoarele institutii bancare: BRD Group Societe Generale, ING Bank,

Trezorerie.

10 IMPOZIT PE PROFIT

Impozitul pe profit/venit curent al Societdtii se determind pe baza profitului statutar, ajustat cu cheltuielile

nedeductibile si cu veniturile neimpozabile, la o cota de 16% pentru 9 luni 2021 si 9 luni 2020.

La 30 septembrie 2021 si 30 septembrie 2020 impozitul pe profit este format din:

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent -2.275.240 0
Cheltuiala/Venitul cu impozitul pe profit amanat -1.381.300 119.042
Total impozit pe profit/venit/specific -3.656.540 119.042

38



RAPORT INDIVIDUAL
30.09.2021

11 CAPITALURI PROPRII

Structura actionariatului la data de 30.09.2021 este urmatoarea:

% din total capital

Explicatii Nr. Actiuni -

Deac loan 41.585.887 19,0045
Miclea loan 41.042.480 18,7562
Actionari (persoane fizice/ juridice) roméne si strdine 136.192.671 62,2393
Numar total de actiuni 218.821.038 100,0000

Actiunile Societatii au o valoare nominald de 0,1 RON/actiune. Din luna iunie 1997 actiunile Societatii sunt

tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti la categoria Standard.

Capitalurile proprii ale Societatii includ urmatoarele:

Explicatii 30.09.2021 01.01.2021
Capital subscris si varsat 21.882.104 21.882.104
Actiuni proprii -640.770 -185.428
Pierderi legate de rascumpararea actiunilor proprii -3.184.939 -874.303
Rezerve din reevaluare 83.891.130 83.891.130
Rezerve legale 4.376.421 4.376.421
Ajustare rezerve legale 22.679.066 22.679.066
Alte rezerve nedistribuibile - rascumparare actiuni proprii 3.890.000 3.890.000
Alte rezerve 288.631.704 288.631.704
Ajustare alte rezerve 442.991 442.991
Imp.02|t pe profit c_grent siamanat recunoscut pe seama -5.575 386 -5 786.989
capitalurilor proprii

F:;:;’fﬂta:portat reprezentand surplusul realizat din rezerve din 57.804.936 57 804.936
Rezulta? repprtat provenit din adoptarea pentru prima data a 29,144 29,144
IAS, mai putin IAS 29

Rezultat reportat provenit din trecerea la IFRS, mai putin IAS 29 8.611.538 8.611.538
Rezultat reportat provenit din modificarea politicilor contabile 89.693 -403.355
Rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile 0 89.693
;esz;l;at reportat provenit din adoptarea pentru prima datd a -648.352 648352
Profit an curent 17.539.233 13.919.766
Repartizarea profitului 0 -10.712.555
Total capitaluri proprii 499.818.513 487.637.511

n data de 27.04.2020, AGA a aprobat un plan de rdscumpirare a actiunilor proprii. Valoarea pecuniard maxima
alocata programului: 3.890.000 lei, excluzdnd comisioanele de brokeraj si alte costuri de achizitie.

Plata actiunilor rdscumpérate va fi ficutd, conform prevederilor art.103" din legea 31/1990, din profitul distribuibil
al societatii, inscris in situatia financiara pe anul 2019. Durata de desfasurare a programului: 18 luni de la data
publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei parteaa IV —a.

Actiunile vor fi rascumparate in vederea distribuirii cu titlu gratuit catre membrii conducerii societatii. Pana la data
de 30.09.2021 au fost rascumparate 6,407,697 actiuni, astfel:
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- Valoare nominali actiuni rascumpdrate: 640,769.70 lei

- Valoare totald de rdscumpirare actiuni: 3,825,709.95 lei,

actiuni proprii in valoare de 3,184,940.25 lej

12. DATORII FINANCIARE

Datoriile financiare pe termen lung si scurt sunt urmitoarele:

RAPORT INDIVIDUAL
30.09.2021

rezultand pierdere legats de rdscumpdrare

EUR
Institutie de credit Tip imprumut 30.09.2021 01.01.2021
i I

BRD ESr_oup RaCiele Generale Linie credit pentru productie 3.430.725 1.745.991
Roménia

BRD Group Societe Generale Credit pentru investitii 6.784.885 7.500.000
Romania

ING Bank-Sibiu Linie credit pentru productie 3.271.932 2.339.742
ING Bank-Sibiu Credit pentru investitii 6.550.718 7.500.000
Total datorii financiare 20.038.259 19.085.733

LEI
Institutie de credit Tip imprumut 30.09.2021 01.01.2021
SHD fSr_oup Rtiete: Geogig - Linie credit pentru productie 16.972.138 8.501.927
Romania
i le- -

BRD Group Societe Generale Credit pentru investitii 33.565.503  36.520.500
Romania

ING Bank-Sibiu Linie credit pentru productie 16.186.576 11.393.139
ING Bank-Sibiu Credit pentru investitii 32.407.056 36.520.500
Total datorii financiare 99.131.273 92.936.066

Datoriile financiare in valutd sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 30.09.2021.

13. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Explicatii 30.09.2021 01.01.2021

Furnizori 116.489.248 98.637.142
Avansuriincasate de la clienti 407.862 152.590
Datorii din contracte cu clientii 8.855.569 3.408.686
Datoriiin legaturd cu personalul 7.917.195 5.336.914
Datorii la bugetul general consolidat al statului si bugetul local 5.283.987 7.446.794
Datorii cu impozitul pe profit curent 0 854.988
Dividende de plat 225.167 0
Creditori diversi 490.772 263.708
Venituriin avans 965.387 2.043.773
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" Zeqond expectations 30.09.2021
Explicatii 30.09.2021 01.01.2021
Subventii pentru investitii din contracte AMPOSDRU §I
AMPOSCEE 31.749.161 33.783.636
Plusuri de inventar de natura imobilizarilor 28.512 41.473
Total datorii comerciale si alte datorii 172.412.860 152.009.704

Datoriile Tn valuta sunt evaluate in lei la cursul de schimb oficial al BNR din data de 30.09.2021

14. PROVIZIOANE

Tn anul 2021 Societatea nu a constituit provizioane suplimentare pentru garantii acordate clientilor si pentru
beneficiile angajatilor, considerand ca nu au intervenit modificdri fatd de situatia existenti la 01.01.2021.

15. VENITURI $I SEGMENTE DE ACTIVITATE

Structura veniturilor realizate de Societate este urméatoarea:

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
Cifra de afaceri totala, din care: 543.029.530 370.586.460
Venituri din vanzari de produse finite 529.357.784 360.273.104
Venituri din prestari de servicii 2.180.504 1.690.368
Venituri din vanzarea marfurilor 9.837.535 6.936.717
Vem‘turl (.:im alte actlvu’Fatl (chirii, vanzari de materiale, deseuri, 800.148 756.380
semifabricate, ambalaje)
Venituri din subventii aferente cifrei de afaceri (proiecte si
contracte parteneriat proiecte AMPOSDRU) S 929.891
Alte venituri operationale 13.510.034 8.229.464
Total venituri din exploatare 556.539.564 378.815.924
Alte venituri operationale sunt formate din :
Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
Venituri din productia de imobilizari 6.652.557 4.431.119
Venituri din subventii pentru investitii (proiecte si contracte
. 7 . :
parteneriat proiecte AMPQOSDRU si AMPOSCEE) 2.458.708 R-09.158
Venituri din vanzari de active 1.543.838 0
Alte venituri din exploatare 1.324.871 289.157
Total Alte venituri operationale 13.510.034 8.229.464

Segmente de activitate

Conducerea Societdtii evalueaza in mod regulat activitatea acestuia in vederea identificirii segmentelor de
activitate pentru care trebuie raportate separat informatii.

Societatea isi desfasoard activitatea in Roméania. Veniturile Societatii prezentate mai sus sunt in intregime
atribuite tarii de domiciliu.
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Activele imobilizate, altele decat instrumentele financiare, creantele privind impozitul amanat, creantele privind
beneficiile post angajare si drepturile care rezultd din contracte de asigurare sunt localizate in Romania in

totalitate. Societatea nu are astfel de active imobilizate localizate in alte tari.

16. CHELTUIELI DUPA NATURA

Cheltuielile din exploatare dupa natura lor, realizate in primele 9 luni ale anilor 2021 si 2020, sunt prezentate in

tabelul de mai jos:

RAPORT INDIVIDUAL
30.09.2021

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020

Cheltuieli materiale 341.804.569 211.055.388
Diferente de stoc -4.635.481 6.612.273
Cheltuieli cu energia si apa 21.758.900 16.404.037
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 109.202.101 79.149.070
Ajustari de valoare privind imobilizarile 32.441.723 38.357.031
Ajustari de valoare privind activele circulante 46.978 -288.704
Cheltuieli cu serviciile prestate de tert 26.215.900 18.409.541
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 3.144.132 3.058.452
Alte cheltuieli de exploatare 3.533.300 3.165.320
Total cheltuieli din exploatare 533.516.122 375.922.408

17. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii, indemnizatii si contributii la asigurarile sociale. Beneficiile pe

termen scurt sunt recunoscute drept cheltuieli pe masura ce serviciile sunt prestate.

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020

Salarii si indemnizatii 107.132.904 89.209.703
Subventii guvernamentale pentru cheltuielile cu salariatii 0 -12.049.621
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald 2.069.197 1.988.988
TOTAL 109.202.101 79.149.070

In contextul pandemiei de COVID-19, Guvernul a aprobat o serie de misuri active destinate angajatilor si
angajatorilor, in vederea sprijinirii acestora in perioada starii de urgenta/alertd, perioadd in care activitatea

economica a fost semnificativ diminuata sau chiar intrerupta.

Societatea Compa a fost grav afectat de efectele pandemiei, fiind nevoit, ca urmare a scaderii semnificative a

comenzilor, sa suspende temporar contractele de munca ale majoritatii angajatilor sai

Pentru perioada aprilie-mai 2020, Societatea a beneficiat de subventiile acordate de guvern pentru acoperirea

cheltuielilor cu indemnizatia de somaj tehnic platitd angajatilor sai.

Pentru lunile iunie, iulie, august, pentru angajatii ale cdror contracte au fost reactivate, Societatea a indeplinit
conditiile pentru solicitarea subventiei reprezentand 41.5% din salariile de baza corespunzatoare orelor prestate

pentru acesti angajati.

Tn anul 2021 firma nu a mai beneficiat de facilitati pentru acoperirea cheltuielilor salariale.
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= Zeqond expectations 30.09.2021
18. PIERDERI (CASTIGURI) FINANCIARE
Structura pierderilor (castigurilor) financiare este prezentata mai jos:
Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
Castiguri din dlferentia de curs valutar legate de elementele -1.975.038 -1.939.560
monetare exprimate in valuta
Pierderi din dobanzi -1.009.386 -643.183
Alte castiguri financiare 1.156.756 -193.942
Total pierderi / castiguri -1.827.668 -2.776.685
19. CASTIG PE ACTIUNE
Calculul castigului pe actiune pentru 30.09.2021 si 30.09.2020 poate fi sumarizat astfel:
Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
Numadr de actiuni la inceputul anului 218.821.038 218.821.038
Actiuni emise in cursul anului 0 0
Numar de actiuni la finalul perioadei de raportare 218.821.038 218.821.038
Profitul net 17.539.233 235.872
Castig pe actiune (lei/ actiune) de baza/ diluat 0,0802 0,0011

20. PARTI AFILIATE

Entitatile afiliate ale societatii Compa SA sunt urmatoarele:

Parti afiliate % detinere Obiect de activitate
COMPA IT SRL 100,00 Activitati de realizare a soft-ului la comanda
TRANS CAS SRL 99,00 Transport rutier de marfuri
RECASERV SRL 70,00 Activitati de alimentatie (catering)pentru evenimente
ARINI HOSPITALITY SRL 100,00 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

Societatea ARINI HOSPITALITY SRL a fost infiintatd in ianuarie 2021, aceasta urmand sa desfisoare activitate
hoteliera, ca urmare a dezvoltarii proiectului de constructie a complexului hotelier Ibis-Mercure.

Tn luna septembrie 2021, conform Hotararii Adundrii Extraordinare a Actionarilor Compa SA din 12.11.2020,
precum si a Hotararii Adunarii Extraordinare a Asociatilor TRANS-CAS SRL din 12.01.2021, capitalul social al firmei

TRANS-CAS SRL a fost diminuat de la 1,500,000 lei, la 750,000 lei.

Detinerea Compa SA in capitalul social al acestei firme afiliate s-a diminuat de la 1,498,450 la 742,500 lei.
Valoarea de 755,950 lei, reprezentand cota parte detinutd de Compa din diminuarea capitalului social a fost

restituita firmei Compa de catre TRANS-CAS.

Tranzactiile efectuate cu societdtile la care Compa detine participatii au fost urmatoarele (sumele contin TVA):

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
Societatea la care se detin Cumparari de Vanzari de bunuri Cumparari de Vénzari de bunuri
titlurile bunuri si servicii si servicii bunuri si servicii si servicii
TRANS C.A.S S.R.L. 13.045.128 346.820 8.749.168 359.661
COMPA ITS.R.L. 2.136.693 34.637 1.903.881 31.692
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Explicatii 30.09.2021 30.09.2020

Societatea la care se detin Cumparari de

Vanzari de bunuri

Cumparari de

titlurile bunuri si servicii si servicii bunuri si servicii si servicii
RECASERV S.R.L. 944.043 1,511 804.945
ARINI HOSPITALITY S.R.L. 0 814.886 0

Datoriile si creantele reciproce inregistrate la 30.09.2021 si 30.09.2020 sunt urmatoarele:

Creante de incasat catre Compa SA de la:

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
TRANS C.AS S.R.L. 68.333 207.109
COMPA IT S.R.L. 14.516 12.989
RECASERV S.R.L. 0 11.135
ARINI HOSPITALITY S.R.L. 2.641 0
Datorii de achitat de Compa SA catre:

Explicatii 30.09.2021 30.09.2020
TRANS C.AS S.R.L 3.747.457 4.105.684
COMPA ITS.R.L 973.925 961.734
RECASERV S.R.L. 334.025 427.493
ARINI HOSPITALITY SRL 0 0

In numele Consiliului de Administratie,
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Mihaela DUMITRESZU

W,
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