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1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1. a) Descrierea activitatii de baz a societatii comerciale

SC Casa de Bucovina ~Club de Munte SA are ca obiect de activitate prestarea de servieli hoteliere, servicii de alimentalie publicé si
agrement, vinzarea de pachete turistice, organizare de conferinie sau evenimente pentru companii din fara si stréin3tate, etc.

Activitatea de baza a societatii este stipulata la art5 din Actul Constituitiv i potrivit codificari CAEN -5510 este definita ca "Hoteluri si alte
facilitati de cazare similare”.

rrinlc'ipalul actly al societatil este un hotel de patru stele dat folosinta In anul 2002, afiliat laniului Best Western, ce dispune de urmatoarele
acilitati:

- 130 de camere/ 220 lacun

- 2restaurante (180 si 80 locur))

- 7 sill de conferinta cu capacitall cuprinse fntre 25 si 280 de locuri

- lobby bar (80 de locur)

- terasa (40 locuri)

- lerasadsvers

- zona SPA

Amplasat aproximativ In centrul zonei geografice in care se afla renumitele manastin cu fresce pe perefii exterior, hotelul Best Westemn
Bucovina *** este poarta de iritrare in lumea obicelurllor si traditilor bucovinene.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

SC Casa de Bucovina ~Club de Munte SA 2 fost infiintata in martie 1998 ca o socletate pe actiuni, cu capital integral privat, avand 6
actionari fondaitori, persoane juridice romane: In urma Initieril si derularil unel oferte publice de actiuni, societatea a fost listata la cota
Bursel de Valort Bucuresti, Incepand cu data de 12.06.2008 cu simbol BCM.

¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale filialelor sale sau a societatilor controlate,
in timpul exerciiului financiar.
n exercifiulul financtar 2014 nu au fost evenimente de natura fuziunil sau rearganizéri socletayii comerciale.

d) Descrierea achizifiilor gilsau instrainarilor de active

In cursul anului 2018, socletatea nu @ efectuat achiziil sl nu a instrainat active cu o valoare individuala mai mere de 30.000 EUR.
Socletatea a efectuat Investitil de natura CAPEX conform bugetului aprobat de Tn AGA din aprille 2015 (modernizari bai —insumand
aprox.141.250 euro)

Capital social: 16.733.960 lei, Cod wiic de invegistrare : RO 10376500, Nr.inregistrare la ORC: J33/715/1998
Cont bancar: RO7TIRZBRO000060002432216 Raiffeisen Bank Gura Himorilui



e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Elemente de evaluare generala;

a)  Profitnet - lei

An 2014 2015
Profit net 620.507 518.751
b) Cifra de afacerl - lei
An 2014 2015
Cifra de afaceri 5.859.080 7.059.341
¢) Export — socletatea nu efeclueaza sxport
d) Costuri - lei
Denumire indicatori 2014 2015
Cheltuiell de exploatare - total - 5.528.071 6.708.808
Cheltuieli cu materil prime si maleriale consumabile 942111 1.103.790
Cheltuieli cu marfurile 1.169.444 1.604.710
Cheltwieli cu personalul 1.767 660 1.803.150
Cheltuieli cy amortizarea 493.487 458.139
(Cheltuieli privind prestatile externe 560.804 1.224 584
Alte cheltuiell de expleatare 585,565 614.435
&) Lichiditate, flux de numerar, etc
INDICATORI LICHIDITATE 2014 2015
Lichiditate curenta Active curerite / Datoril curente 25,86 2417
Lichiditatea imediata — testul acid (Active curente-Stocuri) / Datori curente 2559 2317
INDICATORI DE RISC
Gradul de Indatarare Capital imprumutat / Capital propriu®108 n/a n/a
Rata de acoperire a debanziior Profit inairitea platil debanzil sl Impozitulul pe profit / n/a nia
Cheltuieli cu dobanda

INDICATORI DE ACTIVITATE (INDICATORI DE GESTIUNE)
Viteza de rolalie a stocurilar Costul vanzarllor / Stocul mediu 7,80 8,26
Numar de zile de stogare (zile) Stocul mediu / Costul vanzarilor *385 47 64 43,80
Viteza de rotatie a debltelor-clienti (zile) Sold mediu clienti / Cifra de afacer “365 16,89 17,81
Viteza de rotatie a creditelor-furtizor (zile) Sold mediu furnizori / Achizitii de bunuri (fara servicl))*365 20,10 18,25
Viteza de rotatie a activelor imobilizate Clfra de afaceri [ Aclive Imobllizate 0,24 0,31
Viteza de rotatie a activelor lotale Ciira de afaceri / Total active 0.16 0,19
INDICATORI DE PROFITABILITATE

it e T Profitul Inalntea platii dobanzii sl impozitului pe profit / N/a Nia
Rentabilitatea capitalului angzjal bapltal angajat
Marja bruta din vanzari Profitul brut din venzari / Cifra de afaceri *100 5,87 5,28
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31 Decembrie

31 decembrie

2015 2014
I, Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
1 - Rezultat brut 637.942 756.800
2 - Ajustari pentru elementele nemonetare si alte elemente incluse la activitatile de investitii sau 612.165 183.298
de finantare, din care:
2.1. Amortizarea imobilizarilor 458,139 493 487
2.2. Provizioane pt riscurl si cheftulgli 55,000 (258)
2.2, Ajustari pentru deprecierea activelor circulante (11.783) 32.028
2,3. Cosluri de intretinere 450.650
2.4, Veniturl din dobanzi (271.643) (419.837)
2.5, Alustari pentiu alte elements nemaonelars (95.338) 77.679
3 - Modificarile pe parcursul perioadel ale capitalului circulant, din care: 36.210 220.368
3.1, (Crestere)/Descrestere in soldurile de oreante camerciale ¢i alte creante (158.083) 104.453
3.2. (Cresters)/Descrastere In soldurile de stocurl {29.538) (5.740)
3.3, Creglere/(Dascrestere] in soldurile de datoril cammerciale sl alte dator|i 160.908 106,770
3.4, {Cregtere)/Descrestere I soldurile de chelt in avans 7,908 15.144
3.5, Cregtere/(Descregtere) In soldurile da venlturt in avans+provizioane 58,000 (258)
4. Impozit pe profit platit (150.763) (96.678)
5. Venituri din dividende
Numerar net din activitatea de exploatare(A) 1.135.554 1.063.788
II. Fluxuri de numerar din activitati de investitii
6 - platile in numerar pentru achizitionarea de alte active corporale si necorporale pe termen lung (624:932) (64.388)
7- incasarile in numerar din dividende, dobanzi sl asimilate 244,502 418,837
8 — achizitie abligatiunl (2,225,000)
Numerar net din activitati de investitii (B) (2,605.430) 355.439
IIl. Fluxuri de numerar din activitati de finantare
9 - veniturlle in numerar din emisiunea de actiun| si alte instrumente de capital propriu
10 - platile in numerar calre actionari pentry & achizitiona sau rascumpara acliunile societati (44,358)
11 - venilurile in numerar din emisiunes de obligatiun, cradlte, ipotec] si alte imprumutur]
12 - rambursarile in numerar a unor sume imprumutate
13 - platile in numerar a dividendelor actionarilor (492.024) (1.308.135)
14 - Plasamente nete din depozite cu scadenta mai mare de 3 [unl §l mal micé de un an (5.539.065)
Numerar net din activitatea de finantare (C) (6.031.079) (1.352.493)
Fluxuri de numerar - Total (A+B+C) (7.500,955) 66.734
Numerar la inceputul perioadei 13.959.251 13.892.517
Numerar la sfarsitul pericadei 6.458.296 13.959.251




f) date generale ~sinteza

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2015, comparativ cu realizarile anului 2014

" Variatie Variatie
ndicatori Realizat 2014 BVC 2015 Realizat 2015
= s SR 2015 vs 2014 2015 vs BVC2015
% %

Activitatea de cazare

Venituri 2,547 271 2,687 790 2,676,023 106.05 99.56

Costurl materiale sl 801,174 680,605 680,641 11322 10001

servicii

Profit/pierdere 1,946,097 2,007 185 1,695 382 102.53 99.41
Activitatea de alimentatie
publica

Venituri 3,169,499 3387 121 4,106,946 129.58 121.25

Costuri materiale si 1,856,791 2112542 2475133 126.49 11716

servicii

Profit/pierdere 1,212,708 1,274,579 1,631,813 134,56 128.03
Alte activitati

Venituri 166,693 168,000 276,372 176.38 164.51

Cogturi materiale i 157 932 79.214 225,861 143,64 286,39

servic

Profit/plerdere -1,236 B8, 786 449 5119 55,76
Venituri totale 5,873,463 6,242,911 7,059,341 120.19 113.08
Cheltuieli totale 2,715,898 2,872,361 3,362,635 124.55 117.76
Profit/ pierdere
activ.operationala 3,157,566 3,370,550 3,676,705 116.44 109.08
Cheitulell generala nedistribuite 1 745,974 1,777,790 1,802,166 103.22 101.37
{P(;%ﬂ; ; pierdere din activ.lotela 1,411,593 1502760 1 674,530 132,80 117,69
Profit | pierdere din exploatare - - ey
(EBITDA) 1,044,996 1,192,559 1,481,040 141,73 12419
Rezultatul fotzl din exploatare 532,007 724 559 1,022,802 19227 141.18
Cheltuieli renovare hotel 187,614 640,000 835,621 338,79 99.32
Rezultat total exploatare 344 393 B4 589 387 281 11245 458,00
Rezultatul financiar 412,407 450,000 264,692 64.18 58.82
Rezultatul brut 756,800 554,559 653,886 86.40 117.91




In anul 2015 societatea a inregisirat o crestere a numarului total de turisti fata de anul 2014, Gradul mediu de ocupare a inregistrat o
crestere de 9%fata de anul 2014. Aceasta crestere a fost posibila prinr-o strategie de vanzari axata pe segmentulul de evenimente
corporate realizata prin metoda abordarii directe si vanzare relationala coroborata ou o pelitics de marketing agresiva, folosind atat
canalele de comunicare clasice cal'si social media.  Continuarea paliticii de atragere a turlstilar individuall a fost continuata prinitr-o palitica
de marketing si promovare Intensa coroborala cu o scadere psihologica a pretulul de vanzare al camerelor pentru acest segment de piata,

Al trellea element care 2 condus |a aceasta crestere a fost dezvoltarea unui concept nou - tabara de familie — adresat familiilor cu copil sl
venituri peste medie; dezvaltarea acestul cancept 2 permis mentinerea gradulul de acupare 1a un nivel ridicat In luna IUlle, luna In care se
mentine nivelul mai scazut al grupurilor de turisti straini

Aceasta cresiere a numarulul de furisll 2 dus |a o crestere a gradulul de ocupare & meselor in restaurant, Incasarile din segmental de
conferinte si congrese a crescut cu 28% In timp ce incasanle din segmentul ' a la carg' inregistrand o crestere de 21% fata de anul
precedent. Deschiderea terasel din parcul Arinis a adus un aport important pentru Iuna August. astfel incat venfiurile totale din activitatea
de restaurant au inregistrat o crestere de 29% fata de anul 2014

In aceste condilli veniturile din activitalea operafionala oblinute in anul 2015 au fost cu 20% mal mar decat cele Inregistrate in anul
precedent sicu 13% mai mari decat cele previzute tn Bugetul de Venituri si Cheltuigli. In condliiile n care nivelul cheltuielilor operationale
realizate In aceeasi perioada au Inregistrat o crestere proportionala, rezultatul din acfivitaiea operationala a Inregistrat o cresters de 16%
fata de anul precedent si de 9% fata de bugetul aprobat. In aceste conditil rezultatul total din exploatare a Inregistral o crestere de 41%
fata de buget,

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Hotelul Best Western Bucovina este In continuare singurul hotel care opereaza Iitr-o franciza Internationala In zona méanastirilor
‘bucovinene.

Servicille prestate se situeaza intr-o gama extrem de completa. de la serviclile hotellere de baza (cazare s| alimentatie), pachate Integrate
de tip "ail-inclusive’ pentru seminarl], conferinte sau congrese pana la servicll particularizate la nivelul unul client sau al unul grup de clienil.

Societatea foloseste toate canalele de distributie a produsului turistic © agentil de turism romane s| straing, site-urile de rezervari online,
distributia directa catre clientul corporate sau Individual.

Hotelul Best Western Sucovina are in portofoliu atat clientelz ramana cit si clientela straina — grupuri llinerante de turisti in special din zona
Comunitatil Europene cat si din Japonia, Israsl,

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare

Fumizari de mateni prime sl matenale consumahbile al societatil sunt in principal distribultoril en aross de prodise alimentare din zona sl
magazinele cash&carry (Mstro, Selgros, Auchan, Carrefour), fumizor cu activitale stabilz. Stocurile de materli prime sunt dimensionate la
limita de siguranta. Stocurile de malerii prime 51 materfale sunt Ia nivelul minimulul necesar. Acest lucru determina o buna viteza de rotale
a stocurilar,

1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

Turismul este un sector economic extrem de competitiv, afectat primordial de receslunea economica, fenomen care a redus
veniturile dispenibile ale consumatorilor direct| sl a bugetelor companillor,

Strategiile de marketing utilizate au avut la baza promovarea conceplului de zona inca nealterata de efectele secundare ale
turismului de masa, pezitionand Bucovina ¢a o dastinatie unde traditiile sl oblcelurile surt la ele acasa.

Modalitatile de promovars au acoperit aproape tol spectrul de posibilitat:

- spoturi radio

- social media

- direct malling

- vanzare telefonice

- Alyere )

- participarea Iz targurl de profil

- panota] stradal
Stretegille de promovare si politiclle larifare ale socistalll s-au caracterizat printr-o elasticitate ponderala adaplate la o piata sensibila 1a
pret, o piata in care consumatorul cunoaste, se informeaza s| alege in cunostiinta de cauza,

Au fost create sl promovate nol pachete de servicl:

- oferte de vacante aclive;

- oferta pentru vacanta de famille

- pachete de sarbatori cu discount-uri pentru “early booking'

- oferte de team building;

- pachete pentru conferinte

Penitru segmentul arganizarii d evenimente, promovarea a tintlt in special zona medicala, domeniu In cars, in ciuda crizel economice

au hugete mal consistente pentru promovarea produselor lor,



1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societatii
i ceea ce priveste resursele Umane, |a data de 31.12.2015, comparativ cu anul 2014, evolutia personalulul & fost urmatoarea:

ndicator Nr mediu la 31.12.2014 Nr mediu la 31.12.2015
Total nr personal din care: 65 71
Conducere executiva 4 4
Personal Operativ &1 67|

Situatia in dinamica a salarillor brute comparativ cu veniturle realizate se prezinia astfel:

Indicator Anul 2014 Anul 2015 2015
20
Cheltuieli cu salaril brute -l 1,767 658 1.803 150 102,00
Numar personal B85 7 109,23
Productivitatea muncli-lei/salariat 90,140 90.427 110,30
% cheltuiell cu salarii in venituri 30,09 25,46 84 61

Raparturile sacletatii cu salariatii sunt reglementate prin Contractul colectiv de Munca. In societate nu functioneaza nici un sindicat,

Nu exista si nu sunt semnalate elemente canfliciuale ce pot afecta negaliv raparuriie de muncd ka nivel de societale,

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii emitentului asupra mediului

Activitatea desfasurata de socletate nu are Impact de mediu declsiv, dar socletatea a solicltat Autorizatia de mediu de la Ministerul Mediulul
si Dezvoltarl Durabile si de la Agentia Nationaia pentry Protectia Mediului - Agentia pentru Frotectia Mediului Suceava, in baza Legii nr.
265/29.08.2006 privind protectia mediulul sl & H.G. nr. 459/2005 privind organizarea si functioharea ANN.P.M. Societatea a obtinut
Autorizatia de mediu nr. 403/30.08.2007.

1.1.7.Evaluarea activitatii de cercetare §i dezvoltare

Nu esie cazul

1.1.8.Evaluarea activitafil societatil privind managementul riscului

Prin.natura activitaylor desfasurate, SC CASA DE BUCOVINA CLUE DE MUNTE SA este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de
piata (riscul de rata a dobanzi, riscul valutar si riseul de pret). iscul de eredit, riscul de lichiditate. riscul aferent Impozitarii, riscul aferent
mediului-econamie, riscul operational

Riscul de.piata

Riscul de plata este definit ca riscul de a Inegisira o pierders sau de a obline prefitul asteplal, ¢a rezultat al fluctuatiilor preturilor, ratelor de
dobanda si a cursurilor de-schimb ale valutelor,

Socistatea este ezpusa la Urmaloarele calego!l de risc de plata:

Riscul de pret

Sociefatea este expusa risculul asoclat variatiai activelor financiare la valoare Justa prin contul de profil si plerdere si activelor financlare
disponiblle pentru vanzare, Societatea adminisireaza acest risc prin mentinerea unui portofoliu de investiti diversificat,

Riseul de rata a debanzl

La data raportarii, profilul expuneril la riscul de rata a dobanzii aferent instrumenteior financiare purtatoare de dobanda detinute de
Societate a fost:

Instrumente cu rata fixa 31 decembrie 2015 31 decembrie 2014
Depozite bancare 11,178,285 13:013.607
Obligatiun 2.225.000

Total 13.403.285 13.013.607

Societalea nu deting instrumente cu rata variabila de dobanda. Intervaiele de dobanda aferente depozitelor bancare se situgaza intre
0,45% sl 3,00% pentru depozitele In el, 1ar pantru obligatiuni rata dabanzi este de 4% p.a.

Impactul socletalii asupra profitulul net al Socletatii a unel medificari de +- 1% a ratei dobanzii aferenta activelor si pasivelor purtatoare de
dobandz variabila si exprimate in [&i esie de +- 133 033 lel la 31 decembrie 2015, respactiy 130136 lei la 31 decembrie 2014,

Riscul valutar



SC CASA DE BUCOVINA CLUB DE MUNTE SA este expus fluciualilor cursului de schimb valutar ,

50% din veniturils operationale raalizandu-se- in baza unor contracte cu preturile exprimate in moneda EUR fara 2 exista clauze specifice
acoperiril eventualului risc de aceasta natura. Aceste contracte au ca beneficiarl agentii de wurism romane care sunt doar intermediari si
care nu pot sa-sl asume riscurl de fluctuatl] de curs, Majoritatea activelor si pasivelor financiare ale Societatii sunt exprimate in meneda
nationala.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul Inreglstrari de plerderl sau nerealizarii  profiturilor estimate, ca urmare a neindeplinlrii de catre
contrapartida a obligatillor financiare Soclelalea este expusa nsculul de credit ca urmare a investitiilor realizate in socistati comerciale, 8
canturllar elrente sl depozitelor bancare sl 2 altar creante

Expunerga maxima [a riscul de credil a Socletatii este in suma de 14 665,571 lella 31.12.2015 (31.12.2014: 14.240,833 lei)

Valoarea contabila 31 decembrie 2015 31 decembrie 2014

Creante comerclale sl alfe active curente, din care: 460.305 285,888

- Creante clienti 344,509 153.256

- Fumizori-debitori 3.560 46.917

- Creante debitor diversi 31.995 14.444

- Creante cu bugetul de stat 80.241 75.787
Obligaliuni 2227074

Numerar si depozite la banci, din care: 11.978.192 13.954.995

- ‘Banca Transtlvama 577.404 7.862.938
Marfin Bank 4,037,704
Libra Bank 3.023039

- (Garant Bank 3.610.666 3.944.015

= Raiffeisen Bank 706.411 2.111.387

- BCR 14,025 29.604

- Volkshank 3538 3664

- Bancpost 6.165 1.724

- Trezorera Suceava 41 1.463

TOTAL 14.665.571 14.240.883

Expunerea Socletéfi [a riscul de credit este influentatd in principal de caracteristicile individuale ale flecarul client.

Canducerea a stabillt o politica de credit conform carefe flecare nou client esteanalizat individual din punct de vedere al bonitali hainte de
a | se oferi conditiile standard ale Societalll de platd si de liviare. Clientii care nu indeplinesc candiliile stabilite de Societatil pot efectua
tranzacll cu aceasta numai cu plala in avans. Pentru contractele cu condilionatitate de volum, clientul constitule un depozit de garantare,

Sacietatea stabileste o ajustare pentru depreciers care reprezinta estimnile sale cu privire la pierderile din creante comerciale. Ajustérile
pentru deprecierea creanielor se referd in principal la componente specliice aferente expunarilor Individuale semnificative suportate sl
[dentificate.

Pierderi din depreciere

Analiza numarului de zile de intarziere pentru creantele comerciale si alle creante

31 decembrie 2015 Valoare hruta Depreciere
Inlei

Curente si restante intre 0 sl 30 zile 133.815,37

Restante intre 31 si €0 zlle 5135913

Restante Intre 61 51 90 zlle 94.658,28

Restante intre 91 st 180 zile 40,640,22

Restante Intra 181 sl 360 zlle 15.869,93

Mai mult de 380 zile 90.294 19 46.563,42
Total 426.627 12 46.563,42
31 decembrie 2014 Valoare bruta Depreciere
inlei

Curente si restante intre 0 si 30 zile 57.129.05

Restante Intre 31 sl 60 zile 8,62477

Restante Intre 61 sl 90 zllg 19,918.53

Restante intre 91 si 180 zile 54,785.50

Restante intre 181 si 360 zlle 9.416.40

Mai mult de 360 zile 123,244 40 58,348.73
Total 273,018.75 58,346.73
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Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul Secietati de a intampina dificultal in indeplinirea obligatilor asociate datoriilor financiare care sunt
decontate In numerar sal prin transfarul altul activ financlar, Abordares Socletdti In administrarea lichiditali consia in asigurarea, pe cat
de mult posibil, ¢ va dispune merau de lichiditati suficlente pentru a-gl achita abligalille scadente, atat in.conditil normale ¢t si n condifi
de stres, fard a suporta pierderi inacceptabile sau a pune in percol reputatia Socletatii

In general Sccletatea se asigurd ca dispune de numerar suficient pentru acaperirea cheltuielilor operatjonale. Tabelul urmator prezinta
scadentele contractuale reziduals ale datorillor financiare la finalul perioadel de raportare; incluslv platile estimate de dabanda:

31 decembrie 2015 Valoare Sub 3 luni Intre 3 si Mai mare Fara

contabila 12 luni de1an maturitate
prestabilita

Active flanciare

Numerar 762 556 762,555

Depozite plasate Iz banci 11,178,295 5678285 5500000

Obligatiuni 2.225.000 2225000

Alte active 480.305 460.305

Total active financiare 14,626,155 6.901.155  5.500.000 2,225,000

Datorii financiare

Dalaril comerciale 334813 334513

Provizioane pentru riscurl sl cheltulell 57.508 57.508

Alte datorii 280.924 280.824

Total datorii financiare 672.845 672.845

Excedent de lichiditate 13.953.310 6.228.310  5.500.000 2.225.000

31 decembrie 2014 Valoare Sub 3 luni Intre 3 sl Mai mare Féra
cantabila 12 luni de1an maturitate

prestabilita

Active fianciare

Numerar 941,388 841388

Depozite plasate la banci 13.001.604 13.001.694

Coligatiuni

Alte active 290489 290,459

Total active financiare 14.233.541 14.233.541

Datorii financiare

Datorll comerciale 289,058 289,056
Fravizieane pentru riscuri sichelluigli 2508 2.508
Alte dalorii 272148 272.146
Total datorii financiare _ 563.710 563.710
Excedent de lichiditate 13.669.831 13.669.831

Riscul aferent impozitarii

Legislalia fiscals roméaneascd prevede regull detaliate si complexe suferind mal multe modificar Tn ultimil ani. Interpretarea textului i
pracedurile practice de punere in aplicare a legislatial fiscale ar pulez varla, existand riscul ca anumite tranzactii $a fie interpretate altfel de
catre autoritatie fiscale comparativ cu tratamentul Societdtii. Guyernul Romanisi define un numar de agentil autorizate sa efectueze auditul
(contralul) companiilor care opereaza pe teritoriul Romaniel. Aceste cantroale sunt similare auditurilor fiscale din alte 18 ¢l pot acoperf nu
numai aspecte fiscale, dar si alle aspecte lagale sl regulatoril care prezini@ Interes pentru aceste agenill. Este pasibil ca Societatea sa
continue s fie supusa controalelor fiscale pa masura emiterll de nol reglementar fiscals

(e) Riscul aferent mediului economic



Conducerea Societafi nu poate previziona toate efectsle potentialeior crize financiare sau economice care vor avea Impact asupra
sectorului financiar din Romanla si nicl potentialul impact al acestora asupra prezentelor situatii financiare. Conducerea Societalii considera
¢4 g adoptat masurile necesare pentru sustenabilltales si dezvoliarea Sogietali in condilile curente de piata.

(f) Riscul operational

Riscul operalional este definit ca riscul inregistranl de plerder! sau al nereallzaril profiturllor estimate din cauza Uner factori Intemi cunt a f
derularaa inadecvatd a unor activitayl interme. existenta unul personal sau a unor sisteme necorespunzatoare sau din cauza unor factort
externi cum ar fi condifiile economice. schimbér pe pizla de capital, progrese lehnologice. Riscul operafional este inerent tuturor
activitatilor Secietatil.

Politicile definite pentru administrarea risculul operafional au luat in considerare: fiscare lip de evenimenle ce poale genera riscufi
semnificative si modalitilile de manifestare a acestora, pentry a glimina sau diminua pierderile de natura financiard sau repulaijonala,

(g) Adecvarea capitalurilor
Politica Societdtii este de a menting o baza solidd a capitalulul necasari mentinerii ncrederil investitorilor, creditorilor i pietei si sustinerii
dezvoltérii viitoare a entitaji.

Capltalurile proprii ale Societatil includ capitalul social, diferite tipurl de rezerve gi rezultatul reportat. Societatea nu face oblectul unor
cerinle de capital impuse din extgrior

1.1.9.Situatia modificarilor de capital social gl de capital propriu

Ivanul 2015 societatea nu a inregisirat nici o operatiune privind medificarea capitalului social,
In pericada de raportare capitalul propriu al socletatii a inregisirat o scaders de 1.478 108 lei ca efect al repartizari profitulul Ia "Dividende’.
si a scaderii rezervei din reevaluarae imobllizariior sorperale.

1.1.10 Situafia capitalului propriu in perioada 1 ianuarie 2074 - 31 decembrie 2074:

Capital | Ajustari ale Prime de Rezerve din Alte Rezultatul | Rez reportat | Pierderi legate Total capitaluri

social capitalului capital ragvaludrea rezerve reportat provenit din de praprii
Perioada 1 social imobiliz, adptarea instrumente
lanuarie 2014 - corporale pt.prima de capitaluri
31 decembrie data a 1AS prapril
2014 2

!
Soldul la 1 16.733.960 10.267.175 4,885.965 | 11,855,492 2,032,549 1.669.189 (10.099.471) 37.317.876
lanuarie 2014 ‘

Rezultatul net al - - o] - - 520,507 620,507
perioadei ]

Repartizare la . . . . 3r.827 (37.827)
rezerva legala

Repartizare |&-
alle rezerve

Achizitie actiuni (44,358)
propril

Scaderiale 15.292 15,292
rezervel din
reevaluarea
imohillzarilor
corporale, nete
de Impozit
amanat

Transferul . . {95.582) < 95.582
rezervel din |

reevaluare la
rezultat reportat
pe masura
amortizarii

Total alte . . . (80.290) 37.827 57.155 . (29.066)
elements ale
rezultatului
global

Total rezultat . - - {00.290) 37.827 678.262 B 591,441
global aferent
perioadei

Tranzactii cu
actlonarll
Inreglstrate
direct in
capitaluri proprii

Dividende . . . . - | (1.332.525) . (1.332.5285)
repartizate

Tranzactii cu - . . . - (1.332,525) . {1.332.525)
actionarii
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Inregistrate
direct in
capitalurile

propril

Soldul la 31
decembrie 2014

16,733.960

10.267.175

4.686.965

|
|
|

a0z

2.070.376

1.014.926

{10.088.471)

36.576.793

Situatia capital

ului propriu in perioada 1 ianuarie 2015 - 31 decembrie 2015

inlel

Capital
social

Alustari ’ Prime de
ale

capitalulul
social

capital

Rezerve din
reevaluaroa
Imobilizarilor
corporale

Alta
rezerve

Rezultatul
reportat

Rezultatul
reportat
provenit din
adoptarea
pentru prima
data a IAS 29

Actiunl
propril

Total capitalur
propril

Soldul'la 1
fanuarie 2015

16,733,960

10,267A75

4,865,965

11,175,202

2,070,376 |
|

1,014,926

(10,099 .471)

(71,340)

36,576,783

Rezdlitatul nst al
perioadal

518,761

518,751

Afte elemente ale
rezultatului
global

Repartizare la
rezerva legala

31,442

(31,442)

Repartizare la
alte rezerve

Scaderi ale
rezervel din
reevaluarea
imabilizarilor

(1,444,838)

(1,444,636)

Transferul
rezervei din
reevaluare la
rezultal reportat
pe masura
amortizarii’

(85.562)

Total elte
elamente ale
rezultatului
global

(1,540,220

442

4,140

(1,444,538)

Total rezultat
global aferent
perioadel

1.540,220)

31,442

582,891

(925,887)

Tranzactii cu
actionaril
inregistrate
direct in
capitalurile
propril

Dividende
repartizate

552,221)

(552,221)

Distribuire
actiuni proprii

1340

71.340

Tranzactil cu
actionaril
inreglstrate
direct in
capitalurile
proprii

[552.221)

71.340

(552,221)

Soldul la 31
decembrie 2015

16,733,960

10267175

4,885,985

10,234,962

2,101,818

974.256

(10,099.471)

35,098,685




2. Activele corporale ale societatil

Patrimoniul societatii este format in principal din cladir si terenuri pentru care se pasireaza descriersa componentel de la 31.12.2015
conform tabelului de mal jos.

Imobilizarile corporale ale societati in valoarsa bruta la 31.12.2015, surt in suma de 24 463,428 lel, comparativ cu 31.12.2014, cand erau
de 27.281.424 |&l st se compun din

31.12.2014 31.12.2015
o Terenur 11.151.494 9776617
e Cladir| 13770625 12.295.017
+ Miloace fixe 2.075.168 2.097 BA7
s |mebilizari corporale in curs 284,147 284 147
o Avansuri acordale pentru imobilizarl corporale
TOTAL 27.281.424 24.453.428

Societatea detine terenuri Tn suprafal de 175880 mp, din care in proprietate 172.654 mp si 3.488 mp In concesiune.

Soclietates este proprietar al urmatoarelor cladlri:

= Hotel (dat in funciiune in 2002) situal T orasul Gura Hurarulul, str. Republicil nr 18, judeful Suceava, compus din subsel, mezanin,
parter 5i opt etaje, cu o suorafala desfasuraia de 11.800 me

= Sala multifunctionala Tisa (date in functiuna In anul 2005) situzgte in arasul Gura Humorului, str. Piala Republicil, Nr.18; ou'o suprafata
desfasurata de 482 mp.

= Spaliu la parterul unui bloc situat in oragul Gura Humarulul, str, Republicli nr. 18, bl 4, cu suprafata construltd de 171 mp (birour]
administrative pentru societate).

= Terasa “Hanul Arinis' situat situata intr-un pare la aprox. 500 m de hotel dat in functiune in iulis 2011, cu o suprafatd desfasurata de
245 mp.

= Terasa Arinis situate |2 intrarea In parcul Arinis datz in functiune in 2ugust 2015 cu o syprafata desfasurata de aprox. 200 mp.

Amortizarea mijloacslar fixe este: calculata, in concordanta cu Legea 15/1994, utlizand metoda linlara de amortizare. Perioadgle de
amortizare ale mijloacelor fixe, care aproximeaza duralele de viala zle activelor, sunt conform legislatiel in vigoare

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciaid
Acliunile societa(ii sunt inscrise §i s-au tranzactonat, incepand cu data de 12.05.2008 la Bursa de Valorl Bucurestl avénd simbolul BCM.

Informatii privind tranzacijonarea actiunilor BOM in anul 2015

Velum total ] 1.903.157 actiuni
Valoare totala 147.89¢ lel
Pret mediu 0,0777 lei
Pret minim 06,0700 lei
Pret maxim 00850 el

Guvernanta Corporativa

Societatez a depus si va depune eforturile profesionale si administrative necesare pentru a asigura alinierea la predeverile Codulul de
Guvernanta Corporativa si prezentarea transparenta.a acestor rezullate.

Societates: disemineaza pe website-ul sau informatii cu privire 1a structuriie sale de guvernanta corporafiva precum §1 lista membrilor CA,
cu mentionarea membrilor care sunt Independenti silsau neexecullvl actul constitutiv actualizat si declaratia "Aglicl sau Explic” aferenta
anului 2013.

Comunicatele si raportarile financiare sunt oferite In mod currant si sistematic actionarilor socletatii. Intr-0 sectiune special dedicata a
website-Ulul propriu sunt postate detalil privind desfasurarea Adurarfi Generale Ordinare a Agtianarilor convecatorul, materialele aferente
ordinii de zl, formularele de procura speciala, formularul pentru votul prin corespondenta, proiectele de hotararl,

Societatea asigura informares tuluror actionarilor imedlat dupa desfasurarea AGOA, asupra decizillor [uate In cadrul sedintei si rezuliatul
votului. Participarea actionariler |a lucrarile AGOA este pe deplin incuralata, actionaril care nu pat pariicipa avand la dispozitie posibllitatea
exercitaril votulul prin corespondenta sau prin reprezentare.

Relatiz cu investitoril este realizata prin intermediul unel structuri interne care informeaza actionarii in functie de intrebarile adresate In scris
sau telefonic.

Societatea va analiza oportunitalea crearll unor comitete/comisll consultative pentru examinarea tematicilor importante propuse de
guvernanta corporativa si sprijinirea activitatli Consiilului de Administratie.



4, Conducerea societatii comerciale
4.1 Administratorii societatii

Confarm actului constitutiv si hotararilor Adunarii Generale a Actionarllor, societatea a adoplat sistemul unitar de administrare, ceea oe
presupune numirea unul Consliiu de Administrare farmat dintr-un numar impar de administrator si cu delegarea conducerii soclstatii catre
un directar general.

Consiliu de. Administratie, aprobat prin Hotararirea AGOA din 19.04 2012, este formal din 5 membrl, Mandatele membriler Consiliului de
Administratie sunt de-4-ani, cu respectarea normelor legale in vigoare

Componenta actuala a Consliiului de Administratie este urmatoarea

- Mircea Constantin = Presedinte

- Viorel Munteanu - Vicepresedinte

= Liana Marin —membru

- Josefina Olar - membru

- Nicoleta Chialda — membru

- Remunerarea membrilor Conslliulul de Admnistratle Include o componenta fixa lunara In suma de 500 lei nef, fara alie
elemente sau componente fixe say variabile. In conformitate cu hotéarérea Adunaril Generale a Actionarilor din 24 aprilie 2013,
in perioada ilnie 2013 - data 06.06.2014, Casa de Bucovina Club de Munte a rascumparat un numar de aproximativ 798.000
acfiunl la un pret mediv de 0,089 lel. Conform hetérérii AGA mal sus mantionate, actiunile au fost rascumpérate *n scopul
distribuirii gratulte catre membrii Consiliului de administratie si catre conducerea execulive & societatii, pentru a abline
colnteresarea aceslora in crsterea performantel sacletali”. Modalitatea de distribuire 2 actiunilor rascumpérate céfre membrii
Conslliului de administratie a fost. aprobatd de caire Adunarea Generald a Acjlonarilor,

- Indata de 23.06.2015, Casa de Bucovina Club de Munte-a informat investitori] printr-un raport curent facut public prin sistemul
de diseminare al BVE In legatura cu modalltatea in care au fost efectuata distribuirea gratuita:a acliunlior rascumparate si
anume

- Mircea Constantin~ Presedinte CA - 100.000 actiuni

- Viorel Munteanu Vicepresedinte CA  100.000 actiuni

- Liana Marin Membru CA 100.000 actiuni
- Nicoleta Chialda Membru CA 100.000 actiun
- losefing Qlar Membru CA 100.000 actiuni
- lonRomica Tamas  Director General 99.000 actiunl
- Claudia Pascovic!  Director F&B 70,000 actiuni
- Livia Misluc Director Econamic  40.000 actiun
= Doina Prosciue Directer Vanzari 40.000 actiuni
- Analaura Simota Director Cazare 30.000 actiun
- Mihai Sava Directer Tehriic 20.000 actiun!

4.2 Conducerea executiva

I anul 2015-cenducersa executiva a sogletatli a fost asigurata de catre :
- Director General — Tamas Romica.

- Director Economic — Misiue Livia

= Director Vanzari - Prosciuc Doina

- Director Alimentatie - Pascovici Claudia

5. Descriere a principalelor caracteristici ale sistemelor de control intern si de gestionare a riscurilor
Control intern

Societalea a Implementat un sistem de confral intern prin aplicarea unor metode sl progedure Interne, la nivel de fiecare department,
correlate cu marimea societatll,

Audit intern

Furictia de audit intern este exiernalizala, aceasta fiind asigurata de o persoana Juridica Independent membra CAFR, pe baza de contract
prestari servici .

Auditoryl intern are urmatcarele responsabilltati

- stabilirea, Implementarea si mentinerea unul plan de audit pentru 2 evalua sl examina eficaciiatea si caracterul adecvat al sistemelor,
mecanismelprde control Intarn sl proceduriler agministatarlul

- verificarea respectarii requlilor sl procedurilor de lucru aprobate de Consiliul de Administratle al SC CASA DE BUCOVINA CLUB DE
MUNTE SA;

- Intocmirea,conform clauzelor contractuale, de rapoarte serise cu privire |a temele specificate in planul de audlt intem, adresate
Consilivlul de administratie al societatlll

- emiterea de recomandari bazate pe rezultatul activilalii desfasurate canform planulul de audit;



- verificarea respectarii recomandarilor prevazute in rapoartsle scrise,

Activitatea de audit intern pentru SC CASA DE BUCOVINA CLUB DE MUNTE SA in 2015, s-a desfasurat cu respectarea planului de audit

Intern stabilit In conformitate cu obiectivele si specificul de activitate al societatii si aprobat de Consiiiul de administratie.,

6. Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

Societatea nu a [dentificat evenimente ulterioare datel bilantului care sa influenteze situatiile financiare ale exercitiulul finznclar 2015 si nici de natura

prezentarii in Notele explicative:

7. Situatia financiar contabila

Situatiile financiare la 31 decambrie 2015 au fost intocmite in confermitate cu Standardsle Internationale de Reportare Financlara adaplate

de Uniunea Europeans, fiind al patrulea an de raportare IFRS.

Mentionam ca -acestea s-au intocmit conform Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. B81/2012 privind aplicarea de societatlls
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionars pe o plata reglementata a Standardelor internationale de Raportars

Financiara.

Situatiile financiare sunt exprimate in lei si sunt auditate de 38 Exper Audit.

Conform Situatiflor Financiare incheiate Iz 31.12.2015, socisiatea a inregistrat un profit de 58,751 lei.

In tabelul de mai jos sunt prezentate In dinamica elementele de bilant contabil la 31.12.2015, prin comparatie cu slementsle de bilant

contabil Iz 31.12.2014 si 31.12.2013;

Valorile dini tabelul de mal jos au fost determinate cu aplicarsa standardelor IFRS.

Nota 31 dec. 2015 31dec. 2014 31 dec. 2013
ACTIVE
Imabilizari corporale 5A, 221697.759 24 813,253 25274472
Imobilizari necorporale 5B 2.199 3.546 1,122
Imobilizéri financiare 5C 250 250 47100
Total aciive imobllizate 22.700.208 24 B17.049 25,322,694
Stoeuri 6 182.185 152,648 | 146,908
Creante comerciale 7a 343.069 200.174 394.486
Numerar si echivalente de numerar 14,228,737 13.973.437 13.975.552
Cheltuiell Tn avans 7h 153669 161.774 176518
Alis creante 9 112,236 90.282 32454
Total active curente 15.025.097 14.578.318 14.726.318
TOTALACTIVE 37.725.305 39.395.368 40.048.012
CAPITALURI PROPRII
Capital social 10 16.733.960 16.733.960 16.733.860
Alustari ale capitalului social 10 10.267.175 10.267.175 10.267.960
Prime de capital 10 4885965 4.885.965 4 885,968
Rezerve din resvaluarea imobilizarilor comorale 10 10.234.882 11.775.202 11.855.492
Alte rezerve 10 2.101.818 2.070.376 2.032.54¢
Actiuni proprii 10 (71.127) (26.902)
Pierderi legate de instrumentsle de capitaluri 10 (71.340) (213) (1)
propril
Rezultat reportat {8.053.875) (2.084.545) (8.430,282)
Total capitaluri propril 10 36.098.685 36.576.793 37.317.876
DATORII
Daterii privind impozitul amanat 11 1.953.775 2.254 865 2273938
Total datorii pe termen lung 1.853,775 2.254 865 2273938

-~
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Nota 31 dec. 2015 : 31 dec. 2014 31 dec, 2013
i

Nota 3 dec.2015 3 dec. 2014 31 dec. 2013
Datorii comerglale 12a 334.513 289.056 262.285
Alte datorii 12b Z80.824 272 146 202147
Provizicane 13 57.508 2,508 2.766
Total datorii curente 672.845 563.710 457.198
TOTAL DATORI| 2,626,620 2.818.575 2731136
TOTAL CAPITALURI PROPRII o 37.725.305 39.365.368 40.049.012
Socletatea nu are angajat nici un imprumut bancar pe termen mediu sau lung
REZULTATUL GLOBAL
in lei Nota 2015 2014
Venituri din cifra de afaceri 16 7.059.341 5.859.080
Alte venlturi 16 22718 14,383
Cheltuleli cu materille prime st materialele consumabile (1.100.987) (O42111)
Cheltuieli privind méarfurile (1.504.710) (1.169.444)
Cheltulell ou serviclile prestate de leril (958.269) {560.804)
Cheltulell cu persanalul 18 (1.967.996) (1.767.660)
Cheltuieli cu amoartizarea si depreciersa imobilizirilor (6519.376) (493.487)
Alte cheltuiell 17 (657.471) (595.565)
Profit operational 373.250 344,393
Venituri financlare ) 19 264.692 412,407
Profit inainte de impozitare ) 637.942 756.800
Cheltuiala cu impozitul pe profit 20 (119.181) (136.293)
Profit aferent anului | 518.751 620,507
Alte elemente ale rezultatulul glohal
(Scaderi)/ Cregteri ale rezervel din reevaluarea imobilizarilor corporale, nete de (1.444.638) 15.293
impozit amanat
TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI (925.887) 635.798
Rezultatul pe actiune 14
De baza 0,003 0,004
Diluat 0,003 0,004

Casa de Bucovina Club de Munte SA a realizat in anul 2015 un prefit net in suma de 518,751 lei



Propunerea Consiliului de Administratie de repartizare a profitului net

Consiliul de Administratie propune Adunaril Generale a Actionarilor sa aprobe stiuatiile financlare pentru exercltiul financlar 2015.

Totodatéd propunem Adunaril Generale a Actionarlior 53 aprobe Urmatoarea propunere privind repartizarea profitulul net realizat in anul
2015 afferen! exercitiulul financiar 2015 si a sumelor reprezentand rezultat nerepartizat afferent exercitillor financiare 2013 st 2014, dupa

cum urmeaza:

- - Lei-
Indicatorul Valoarea
Profit net 2015 518.751,00
Rezultat reportat nerepartizat aferent exercitiului financiar 2013 63.178,00
Rezultat reporiat nerepartizat aferent exercitiviui financiar 2014 30.459,00
Total rezultat de repartizat 612.388,00
* Rezerva legala obligatorie de repartizat aferenta exercitlulul financiar 2015 31.442,00
Inchiderea plerderil rezultata din achizitie actiunl proprl rascumparate si distribuile gratuit 71.340,00
~ Total sume ramase de repartizat 509.606,00
Numar total de actiuni B _ 167,339,600
Valoare dividend per actiune cf. calcul 0,00304534
Propunere CA pentru valoare dividend hrut per actiune 0,003
Suma totala de distribuit ca dividende cf. propunere CA 502.018,80
Valoare profit de repartizat dupa scadere suma de distribuit oa dividends f. propunera CA 7.587,20

/

Mircea Constantin
Presedinte al Consliiului de Administratie
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