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Anul 2014, reconfirmarea succesului

In ceea ce priveste compania AEROSTAR, anul 2014 indeplineste mai multe criterii de succes:
Valoare pentru Clienti, cresterea vanzarilor $i a profitului, majorarea capitalului social, un
program de investitii bine sustinut, o capacitate buna de securizare a unor afaceri de viitor $i, nu
in ultimul rand, crearea de locuri de munca pentru tineri.

S.C. AEROSTAR S.A. Baciu, este persoana juridicd roména avand forma juridica de societate
pe actiuni de tip deschis conform Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile.

Infiintatd in 1953, AEROSTAR este prezentd pe piata cu produse si servicii care raspund cererii
actuale; fabricatia de produse aeronautice, intretinere, reparafii $i modernizari de avioane,
productie si integrari de sisteme aero §i terestre cu aplicatii civile sau in domeniul apararii gi
securitatii.

In anul 2014 AEROSTAR si-a crescut amprenta in lanfurile de furnizare din industria
aeronautica internationald si a adoptat un model de afaceri capabil s& securizeze indeplinirea in
fapt a Viziunii de crestere a companiei.

AEROSTAR a functionat in conditii de continuitate in industria pentru aviatie si aparare.
Domeniul principal de activitate este productia.

Conform clasificrii activitatilor din economia nationald, obiectul principal de activitate este
fabricarea de aeronave si nave spatiale- cod CAEN 3030.

In cursul anului 2014 nu a existat nici o fuziune sau reorganizare semnificativa a societatji.



AEROSTAR, sintezi in cifre

SC AEROSTAR SA a intocmit si publicat situatiile financiare ale anului 2014 in conformitate
cu standardele internationale de raportare financiara (IFRS).

Um 31.12.2013 31.12.2014
ii 37.484 48.729

Cheltuiell pentru investitii

Numarul efectiv de peronal |
— din care: nr. 1.862 1.868

« salariati proprii nr. 1.695 1.738
o salariati atrasi prin agent de nr. 167 130
munca temporara

Profit net

ACTIUNEA “AEROSTAR” (ARS)

simbol bursier “ARS” anul 2013 anul 2014
numar actiuni nr. 117.136.530 | 152.277.450

valoare nominala pe actiune -Ia._m_m

(raportul EPS

Ia sfars

capitahzare bursiera 187.301.311 | 281.713.283




INDICATORI MACROECONOMICI

UM 2013 2014

inﬂatia' 4 _1,55% 0,83%

Curs mediu de schimb EUROM2 luni | leifeuro | 44187 4,4446

Curs mediu de schimb USD/12 luni | lei/USD 3,3282 3,3475

Curs mediu de schimb GBP/12 luni IeﬂGEP | 5,2038 5,5115

Pozitia financiara (mii lei) 31.12.2013 | 31.12.2014

+ Active imobilizate {valori nete) 128.859 129.667
= Active circulante 120.884 170.449
» Capitalul social 37.484 48,729
s Capitaluri proprii 132.385 142.799
e Datorii totale 50.994 67.855

Distributia cifrei de afaceri pe principalele produse si servicii 2014

488% 49,3%

fabricatie produse de aviade MRO aviatia clvila sisme peniru apararg
{aviatie,ferestre, Intagrare}

B12juni 2013 212 luni 2014

alte produse  sarvicil




Distributia vénzarilor pe piata civila/ aparare

71,8%

32,3%

]

12 luni 2013 12 luni 2014

m piata civila = piata militara



AEROSTAR, un model de succes

- Evenimente importante ale anului 2014

In adunarea generala ordinara din 23 aprilie 2014, actionarii societati AEROSTAR au aprobat
repartizarea sumei de 10.430.298 lei din profitul anului 2013 pentru dividende, ceea ce
corespunde unui dividend brut pe actiune de 0,089 lei.

AEROSTAR a platit integral dividendele cuvenite actionarilor societatii AEROSTAR, aferente
anului 2013, prin casieria societatii, prin transferuri bancare sau prin mandate postale.

<44 MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

in adunarea generala extraordinara a actionarilor din 23 aprilie 2014, actionarii societatii
AEROSTAR SA Bacau au aprobat majorarea capitalului social al societatii de la valoarea de
37.483.689,60 lei la valoarea de 48.728.784 lei prin incorporarea rezervelor, iar numarul total de
actiuni dupa majorare este de 152.277.450, valoarea nominala ramanand aceeasi, respectiv
0,32 lei.

<4« In luna iunie 2014 s-a finalizat cu succes proiectul ,Crearea unei noi capacititi de
fabricatie pentru diversificarea productiei si cresterea exportului®, co-finantat prin  Fondul
European de Dezvoltare Regionala, in baza contractului de finantare incheiat cu Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri ca Autoritate de Management.

Proiectul finantat prin Programul Operational Sectorial ,Cresterea Competitivitati Economice”
{Axa Prioritara 1 “Un sistem inovativ si ecoeficient de productie”) a fost implementat in perioada
14.06.2012 — 14.06.2014, la sediul societatii.



Declaratia Directorului General

Anul 2014 s-a incheiat cu rezultate care consolideaza puternic rezultatele bune si consecvente
din ultimii ani,

AEROSTAR face parte din nucleul de cre#ere al industriei roméanesti.

Strategia de cregtere pe care am adoptat-o in Aerostar este pusd in practicd cu succes, in mod
consecvent §i predictibil, astfel cd afacerile anului 2014 confirm3 agsteptirile si aduc motive
deosebite de satisfactie pentru toate partile implicate: clienti, salariati, actionari.

Veniturile totale realizate sunt de 276.334 mii lei, cu o rati a profitului de 7,6 %.

Majorarea de capital social, realizat3 prin- 1ncorporarea rezervelor, a crescut capitalul social la
48.728.784 lei. :

Activititile companiei se desfisoard pe o piatd globald, foarte competitivi si de mare valoare
addugatd. AEROSTAR este un jucitor semnificativ in industria aeronautici si de apdrare.
Actiunile pe care le desfagurim in perioada actuald si in viitor vizeaz3 menfinerea si cregterea in
continuare pe piata din domeniul aeronauticii §i apirarii.

Exporturile in 2014 au depdsit valoarea din 2013 si reprezintd aproximativ 70% din cifra de
afaceri.

In perspectiva de dezvoltare pe care o consoliddm an dupd an, atenfia noastri este permanent
concentratd asupra cerintelor si astepténlor clientilor nostri, asupra calitdtii pe care o livim gi
asupra pietelor unde actiondm.

De aceea, vom continua programele de investifii initiate de mai multi ani §i care vizeazi
continuarea restructurarii tehnologice, acordarea capabilitdtilor §i fluxurilor noastre de productie
la cerintele ¢ standardele in vigoare, la cerintele contractuale.

Grigore HILI
Preseflinge- Director Gengss




AEROSTAR si actionaril
AEROSTAR este o0 companie privata, listata la Bursa de Valori Bucuresti din anul 1998.

Actiunile Aerostar sunt nominative, ordinare, de valoare egala, emise in forma dematerializata
si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de catre S.C.
Depozitarul Central S.A. Bucuresti. ‘

Conform inregistrarilor de la Depozitarul Central S.A. emitentul AEROSTAR S.A. Bacau este
inregistrat cu urmatoarele date:

Cod Unic de Inregistrare 950531,

cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier ARS.

Compania are capitalul social de 48.728.784 lei, un numar total de actiuni de 152.277.450
actiuni cu o valoare nominala de 0,32 lei.

Principalii actionari sunt S.C.IAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A.

La acestia se adauga un numar mare de actionari, persoane fizice si juridice, aflati sub pragul
de semnificatie in sensul reglementarilor CNVM (Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare- in
prezent Autoritatea de Supraveghere Financiara) si Bursa de Valori Bucuresti.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrald a prevederilor
Legii 31/1990 privind societadtile comerciale, Legii 297/2004 privind piata de capital si
reglementarilor emise de CNVM (actual ASF) aplicabile, precum si orice altd norma legala
incidenta.

Adunarile generale ale actionarilor au avut loc in data de 23 aprilie si 11 decembrie. Acestea au
fost convocate si s-au desfasurat in conformitate cu prevederile legale si statutare.

In ultimii trei ani, societatea a distribuit .dividende actionarilor si a consolidat o politicd de
dividend care asigura satisfactia actionarilor dar si resurse pentru dezvoltarea companiei.

AEROSTAR a platit in totalitate dividendele cuvenite actionarilor, aferente anului 2013 si
s-a respectat pe deplin data limita de distributie, 23 octombrie 2014.

Societatea nu a achizitionat actiuni proprii $i nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta pe
parcursul anului 2014,



Modul de administrare al companiei AEROSTAR

Societatea AEROSTAR este administratd in sistem unitar, cu obligatia legald de delegare a
conducerii societétii comerciale catre unul sau mai multi directori.

AEROSTAR este administrata de un Consiliu de Administratie format din cinci membri, ales in
anul 2012 pentru o perioada de 4 ani.

Componenta Consiliului de Administratie

Nr. Numele si prenumele Functia Pregatirea
cr. profesionala
1. | FILIP GRIGORE Presedinte inginer
al Consiliului de Administratie
2. | DAMASCHIN DORU Vicepresedinte economist
al Consiliului de Administratie
3. | TONCEA MIHAIL - NICOLAE . | Membru inginer
. | al Consiliului de Administratie
4, | NIJNIC MARIN - ILIE Membru inginer
al Consiliului de Administratie
5. | VIRNA DANIEL - | Membru jurist
al Consiliului de Administratie

Participarea directs a administratorilor la capitalul social al societ3tii este sub 1%.
Presedinte al consiliului de administratie si director general este desemnat domnul Filip
Grigore. ‘

Vicepresedinte al consiliului de administratie si director financiar este desemnat domnul
Damaschin Doru.

Nu exista nici un acord, intelegere sau legaturi de familie intre niciun administrator si alte
persoane datorita carora o persoana sa fi fost numita administrator.

Acestia deleaga atributii catre conducerea executiva a societatii.

Componenta conducerii executive a societatii in anul 2014 a fost:

Nr. Numele si prenumele : Functia

cr.

1. FiLIP GRIGORE Director General

2. DAMASCHIN DORU Director Financiar Contabil

3. | POPA DAN PAUL MALIN Director Resurse Umane si Inginerie Industriala
4, | ALEXANDRU FILIP Director Calitate

5. | VLAD GABRIEL REMUS Director Divizia Logistica

6. | ARHIRE SILVIU EMANUEL Director Divizia Produse Speciale

7. BUHAI OVIDIU Director Divizia Intretinere si Modernizari de Aviatie
8. IOSIPESCU SERBAN Director Divizia Produse Aeronautice

9. PLACINTA THEODOR Director Divizia Utilitati si Infrastructura

In cursul anului 2014 au existat doua dispozitii de schimbare din functie pentru dl. Sorin Petras-
Director de Calitate si dl. Laurentiu Pascal-Director Divizia Logistica.
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Participarea directd a conducerii executive la capitalul social al societatii este, de asemenea,
sub 1%.

Nu exista nici un litigiu intre societate si administratori sau persoane din conducerea executiva a
societatii referitoare la activitatea acestora.

Nici unul dintre administratori sau directori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alta
procedurd administrativd cu AEROSTAR .

AEROSTAR in relatia cu institutiile pietei de capital

AEROSTAR se preocupa sa ofere tuturor actionariior precum si potentialilor investitori o
informatie riguroasa, omogena, regulata si de calitate in conformitate cu cele mai bune practici
ale pietei de capital si cu recomandarile institutiilor pietei de capital.

AEROSTAR a indeplinit $i in anul 2014 toate obligatiile de raportare ce au decurs din
prevederile legale prin publicarea raportarilor continue i periodice in sistemul electronic al ASF
$i al Bursei de Valori, in pagina de internet a societatii §i prin comunicate de presa.

!

Politica noastra in materie de informatii financiare se bazeaza pe :

-garantarea accesului egal la informatie pentru tori actionarii si a disponibilitatii imediate a
acesteia

-respectarea termenelor legale in ceea ce priveste publicarea rezultatelor financiare
-transparenta informatiilor puse la dispozitia actionarilor.

De pe pagina de internet www.aerostar.ro_actionarii pot obtine informatii despre societatea
AEROSTAR de genul principalelor evenimente care au avut loc, se pot, de asemenea,
descarca rapoarte anuale, semestriale si trimestriale aferente ultimilor cinci ani, rapoarte
curente precum si alte informatii utile pentru actionari.

Pretul de tranzactionare a unei actiuni AEROSTAR a oscilat in anul 2014, intre un nivel minim
de 1,42 lei si un nivel maxim de 2,39 lei.
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Misiunea, punti spre viitor

Misiunea companiei stabilita la infiintarea Intreprinderii Economice "Uzina de Reparatii Avicane",
precursoarea S.C. AEROSTAR S.A, a fost mentinuta si actualizata in conditile generate de
aderarea Romaniei la NATO si UE iar in prezent, pentru a asigura nevoile de dezvoltare a
afacerilor, misiunea are in vedere trei linii de afaceri, toate din domeniul agronautica $i aparare:

» Mentinerea statutului de furnizor |n domeniul sistemelor de aviatie §i a sistemelor
defensive terestre pentru Ministerul Ap&ririi Nationale al Romaéniei si pentru alti beneficiari,
domeniu de activitati din care sé realizdm peste 20% din cifra de afaceri.

» Consolidarea pozitiei AEROSTAR ca subfurnizor de piese, aerostructuri, subansamble si
echipamente pentru aviatia comerciald gi aviatia generald, astfel incat s& devenim un
subfurnizor major pentru industria de aviatie globalizata $i sa realizdm din aceste activitati
peste 55% din cifra de afaceri.

» Consolidarea activititilor S.C. AEROSTAR S.A. ca furnizor de prim rang de mentenan{a
pentru avioane civile gi de conversie/ modernizare a avioanelor civile, domeniu de activitati
din care s realizam peste 20% din cifra de afaceri.

in anul 1953 a fost infiintata Uzina dé Reparatii Avioane (UM 03767}, precursoarea
S.C.AEROSTAR S.A. Bacau.

A avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de Reparatii Avioane)- 1970, |Av
(Intreprinderea de Avicane)- 1978 iar din anul 1991 a fost inregistrata ca societate pe actiuni cu
capital integral de stat cu denumirea actuala S.C.AEROSTAR S.A. '

Din anul 2000 este societate cu capital integral privat, cu actiunile tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti, indicator bursier ARS.
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AEROSTAR, crestere focalizatd pe aeronautica gi aparare

Principalele linii de afaceri ale societatii AEROSTAR in anul 2014 sunt:
+ Fabricatia de produse aeronautice
» Mentenanta avioane comerciale
¢ Sisteme aero si terestre pentru aparare, productie si integrari

Cu o oferta clar profilata in domeniul fabrid_atiei si integrarii pentru industria aeronautica i de
aparare, Aerostar capitalizeaza cu succes investitiile realizate in tehnologie, in facilitati, dar si in
organizare si planificare.

Amprenta Aerostar in lanturile de furnizare este in crestere. Cerintele Clientilor si evolutiile de pe

piata industriei de aviatie si de aparare sunt factorii de baza care determina modelul de afaceri
urmat de companie.
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Amprenta AEROSTAR, pozitionare pe piati

Afacerile Aerostar se desfasoara in mod exlesiv la sediul din Bacau, Romania.
Vanzarile Aerostar se realizeaza pe o piata globala de mare intindere geografica.

Profilul de piata al AEROSTAR ca societate privata, care actioneaza independent intr-un mediu de
inalta competitivitate, confirma indeplinirea misiunii si a obiectivelor companiei prin exercitarea
unor bune practici de guvernanta corporativa si in acord deplin cu cele mai inalte standarde si
reglementari nationale si internationale de afaceri.

Sinergia dezvoltarii tehnologiilor din domeniul aviatiei civile cu dezvoltarea de solutii in tehnologii
cerute astazi pe piata din domeniul apararii pozitioneazd AEROSTAR cu un avantaj competitiv
important pentru captarea unei parti semnificative din potentialul de piat.

Consolidarea pozitionarii in lanturile de furnizare este principalul vector de interes pe o piata
globala, in dezvoltare. ‘

\
In mod firesc, factorii si elementele de impact asupra economiei globale au influentat desfasurarea
afacerilor companiei AEROSTAR si in anul 2014,

93% din vanzarile anului 2014 sunt in domeniul aeronautic.

In domeniul aviatlel civile |
AEROSTAR desfasoara programe multianuale de investiti pentru cresterea competitivitatii si
dezvoltarea in domeniul aviatiei civile.

Pozitionarea AEROSTAR in lanturile globale de furnizare din domeniul aeronautic este
semnificativa. Compania este unul dintre marii subfurnizori de piese si componente de
aerostructuri §i ansambluri de aviatie, cu un volum anual de milioane de repere sau cu pondere
majoritara a ansamblurilor din anumite programe, sau chiar ca sursa unica.

In mod similar, compania este furnizor cu o pondere semnificativa din productia anumitor sisteme
sau componente din gama de trenuri de aterizare si sisteme hidraulice.

In domeniul apararii

AEROSTAR este un furnizor major de produse si servicii din categoria sistemelor defensive aero
si terestre pentru aparare, pozitionarea sa ca furnizor de prim rang pentru Ministerul Apararii
Nationale din Romania fiind inscrisa in misiunea si obiectivele companiei inca de la infiintare.

Proiectiile asupra vanzarilor pe piata de servicii si reparatji aflate in lista traditionala de capabilitati,
din domeniul sistemelor aero si terestre, indica 0 mentinere a cererii.

In acelasi timp, expertiza in domeniul sistemelor si echipamentelor IFF a determinat cresterea
amprentei societatii in piata echipamentelor si sistemelor de profil, de ultima generatie.

AEROSTAR si-a extins gama de furnizare de echipamente si sisteme, precum si integréri de
sisteme de identificare, comunicatii si control.

In anul 2014 AEROSTAR a mentinut si dézvoltat o baza solida de afaceri, programele noi
reprezentand majoritatea volumului de vanzari realizate in 2014.
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In domeniul mentenantel de avioane comercilale

AEROSTAR este principalul furnizor independent de servicii de mentenanta avioane comerciale
din aceasta zona geografica.

AEROSTAR furnizeaza lucrdri de intretinere, de bazd si complexe, pentru avioane
comerciale. Gama de servicii de intretinere furnizate cuprinde inspectii pentru avioane din familia

AIRBUS 320, pentru aeronave de tip Boeing 737 de toate seriile si avioane BAe-146/ RJ, ca si
pentru componente.

Societatea executd lucrari curente si verificari complexe, inclusiv modificari structurale la aceste
tipuri de avioane.

Pomnind de la autorizatia Part-145 emisé de Autoritatea Aeronauticid Civild Romana (A.A.C.R.),
recunoscutd de Autoritatea Aeronauticid Europeand (EASA) baza de mentenanta Aerostar si-a
dezvoltat pozitia de piata prin obtinerea unei game extinse de autorizari de la autoritatile de
aviatie civila din mai multe tari.

Printre primele baze MRO independente care furnizeaza modificari de tip ,Split Scimitar Winglet
Retrofit’, AEROSTAR si-a crescut avantajul competitiv prin solutii de a incorpora aceste lucrari in
pachetele de lucru de tip ,C" si minimizarea’ duratei de stationare a avioanelor, ceea ce este o
buna pozitionare pentru a capta o parte semnficativa din piata potentiala din zona.
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Asspecte comerciale gi logistica

AEROSTAR isi desfasoara afacerile si tranzactile comerciale in nume propriu, la fel si
operatiunile de obtinere a licentelor si autorizatiilor pentru activitatile derulate.

In domeniul tranzactilor de import si export, AEROSTAR este operator cu statut de Agent
Economic Autorizat pentru simplificari vamale, securitate si siguranta, autorizat de Autoritatea
Vamala Romana.

Societatea este inregistrata de catre Ministerul Afacerilor Externe — Departamentul Controlul
Exporturilor pentru efectuarea de operatiuni de import si export cu produse militare.

Implementarea actiunilor de competitivitate la nivel de companie se coreleaza cu derularea
operatiunilor comerciale si de logistica. Planificarea de baza si urmarirea succesiunii tuturor
etapelor péna la incheierea tranzactiiior sunt individualizate pe profilul fiecarui client si tip de
afacere. AEROSTAR are o organizatie supla si eficienta de realizare a logisticii proceselor de
vé&nzari si cumparari, cu procese bine structurate si controlate ca eficienta.

Aerostar a realizat in anul 2014 vanzari de 261.051 mii lei cu 183.846 mii lei din vanzari la
export, cu 0 mare diversitate de clienti si zone geografice.

AEROSTAR respecta in totalitate reglementarile aplicabile la nivel national si international cu
privire {a comercializarea, si desigur cu privire la productia tuturor marfurilor si serviciilor din
profilul sau de furnizor.

Principalele piete unde se realizeaza vanzarile Aerostar sunt:

Romania Europa Asia Africa

w12 uni 2013 W12 uni 2014

Modernizarea proceselor de cumparari si logistica aferente tranzactiilor derulate a crescut
flexibilitatea organizatiei, de asemenea, s-a realizat cresterea bazei de subfurnizori, obiectiv
care este in dezvoltare in continuare.
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Acordarea statutului de "furnizor acceptat al Aerostar” este urmarea parcurgerii unui proces de
selectie si evaluare dupa criterii comerciale.

Pe parcursul anului, societatea a achizitionat bunuri si servicii pentru activitatea de productie in
valoare de 140.856 mii lei.

Pietele de pe care s-au facut achizitiile de bunuri sunt:

o Romania 51,2%
o Uniunea Europeana 344 %
o Alte piete externe 14,4 %
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Investim in competitivitate si dezvoltare durabila

Prioritatile de dezvoltare pentru competitivitate prin instruire, inovatie si cunoastere determina
proiectiile pe care le facem pentru perioada pana in anul 2020 si au ca scop ca Aerostar sa faca
fata concurentei de pe pietele emergente. -

Cea mai mare parte din capacitatile de productie au fost retehnologizate si continuam acest
proces. Vom consolida domeniile de expertiza si capabilitatile existente. Dinamica pietei impune
directiile de dezvoltarea tehnologica pe care le urmam.

AEROSTAR respecta Regulamentul European aplicabil si face livrari de produse insotite de
Declaratia REACH.

Cheltuielile pentru programul de investitii sz programul de dezvoltare efectuate in anul 2014 au
fnregistrat un total de 12.144 mii lei reprezentand aprox. 5 % din cifra de afaceri realizats de
companie in anul 2014,

045 % din aceasta suma au fost cheltuiti pentru investitia “Crearea unei noi capacitati de
fabricatie pentru diversificarea productiei si cresterea exportului®, co-finantat prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala, in baza contractului de finantare incheiat cu Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri — Autoritatea de Management pentru Programul
Operational Sectorial “Cresterea Competitivitati Economice™ Axa Prioritara 1 "Un sistem
inovativ si ecoeficient de productie’, proiect finalizat in luna iunie 2014.

o 54 % din total s-au cheltuit pentru achizitii si modernizari echipamente tenhologice, CNC si
de masura, control si monitorizare, sisteme de calcul, modernizari de cladiri cu utilitate
sociala, ca si pentru achizitile .necesare pentru participarea in proiectul
POSDRU/125/5.1/8/129302 - ,Masuri active de ocupare in sectorul aeronautic prin formare
profesionala inovativa (AEROTRAINING)” - in care Aerostar S.A. este Partener national 1 si
participa la calificarea in meserii specifice industriei de aviatie.

0 1% din total s-au cheltuit pentru achizitia de licente sofware.

Activitatile de Dezvoltare se concentreaza pe dezvoltarea tehnologica, pornind de la
principalele programe de productie din companie.

Temele abordate vizeaza cresterea eco-eficientei produselor si serviciilor furnizate de Aerostar,

O parte din temele realizate, cu si fara parteneri, au avut la baza contracte ferme de cercetare-
dezvoltare si s-au derulat prin programul propriu de cercetare dezvoltare sau prin programul
PARTENERIATE din cadrul Programului National de Cercetare Dezvoltare Inovare I (PNCDI
. i

In scopul dezvoltarii de capabilitati solicitate de clientii companiei, s-a continuat activitatea de
calificare a unei game largi de procese speciale, ce au facut obiectul mai multor teme de
dezvoltare realizate, cu obiectivul de a raspunde cerintelor de fabricatie pentru o anumita gama
de ansambluri si produse de aviatie, largirea gamei de capabilitati si cresterea vanzarilor pe
piata aeronautica. !
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Calitatea si mediul

Aspecte privind Sistemul de Management al Calitatii pentru anul 2014

in AEROSTAR este implementat, mentmut si Imbunétatit continuu un Sistem de Management
Integrat Calitate i Mediu.

Sistemul de Management al Calitatii este certificat de DQS Germania in conformitate cu
cerintele standardului EN 9100 : 2009, de AEROQ in conformitate cu cerinfele standardului SR
EN I1SO 9001: 2008 si de Ministerul Aparéarii Nationale in conformitate cu cerintele NATO
referitoare la asigurarea calitatii in proiectare, dezvoltare si productie din AQAP 2110.

OCrganizatia de Productie din AEROSTAR este autorizatd de citre Autoritatea Aeronautica
Civila Roméana in conformitate cu cenntele Part 21 Sectiunea A, Subpartea G, fiind autorizata
s3 fabrice piese si aerostructuri pentru aviatia civila.

Organizatia de Intretinere din AEROSTAR este autorizatd de citre Autoritatea Aeronautica
Civila Roméana in conformitate cu cerintele Part 145, fiind autorizati s intretind aeronave de tip
Boeing 737, Airbus 320 si BAe-146/ RJ.

AEROSTAR S.A. este autorizatd $i de autoritati nationale ale unor tari din afara UE pentru
activitati de intretinere ale aeronavelor.

;
De asemenea, compania este autorizatd pentru testdri specializate In domeniul aeronauticii
civile in conformitate cu reglementarea RACR-B4 si ca Centru de Instruire a personalului NDT

din aeronautica civild este autorizatd de cadtre A.AC.R. Bucuresti in conformitate cu
reglementarea RACR-NDT.

De asemenea AEROSTAR detine i mentine $i alte autorizari pentru anumite linii de afaceri cu
autoritati precum: ISCIR, AFER, CNCAN, RAR.

AEROSTAR este autorizata de catre clienti precum: Fokker Aerostructures, Messier- Bugatti—
Dowty, Airbus UK, GKN Aerospace, Aero Vodochody Aerospace.

In anul 2014, AEROSTAR a extins calificarea unor procese de productie in conformitate cu
normele Boeing, Bombardier si Sikorsky.

Avind in vedere respectarea cerintelor clientilor, AEROSTAR detine i mentine acreditari ale
NADCAP pentru urmétoarele procese speciale: tratament termic, procese chimice, NDT,
ecruisare $i sudare.

Aspecte privind Sistemul de Management de Mediu pentru anul 2014

AEROSTAR se conformeaza cerintelor éranspuse de legislatia europeana si nationala care
presupun obtinerea si respectarea urmatoarelor autorizari: autorizatia integrata de mediuy,
autorizatia referitoare la gazele cu efect de sera si autorizatia de gospodarire a apelor.

Pentru a intdmpina asteptarile clientilor, autoritatilor de mediu si comunitati AEROSTAR a
implementat un SISTEM MANAGERIAL DE MEDIU integrat cu cel de calitate, fiind certificat
conform standardului 1ISC 14001 - cerhflcare mentinuta si in anul 2014 prin organismul de
certificare DQS Germania.
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Performanta de mediu a organizatiei se reflecta in monitorizarea factorilor de mediu-aer, apa,
sol, zgomot, deseuri care evidentiaza incadrarea n limitele admise, precum si in urma
controaielor de mediu si in relatia cu autoritatile de mediu.

Prin autorizarea activitatilor din AEROSTAR, pe linie de mediu, prin implementarea si
certificarea unui sistem de management de mediu, conform standardului I1SO 14001, prin
actiunea tuturor celor implicati, impactul negativ asupra mediului, pe care orice activitate
economica il aduce cu sine, a putut fi diminuat si mai ales tinut sub control, fapt dovedit de
indeplinirea Programului de mediu, de mentinerea certificarilor si mai ales de mentinerea
autorizarilor de mediu fara programe de conformare si de ce nu de lipsa reclamatiilor din partea
clientilor sau a comunitatii locale, de lipsa incidentelor sau accidenteior de mediu.
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AEROSTAR, o companie pentru viitor

Aerostar este unul din principalii angajatori din industrie de pe piata muncii din regiunea de NE
a Romaniei.

Cu o structura intinerita de salariati, la déta de 31.12.2014 in Aerostar activau efectiv 1868
salariati din care 130 salariati atrasi si pusi la dispozitie de catre AIRPRO CONSULT S.R.L,
care actioneaza pe piata ca agent de munca temporara.

Nivelul de pregatire si specializare se prezinta astfel:

[ ]
®
L

497 salariati au studii superioare |
592 salariati au studii liceale si postliceale
649 salariati sunt absolventi de gcoli profesionale sau calificati la locul de munci

Gradul mediu de sindicalizare a societatii in anul 2014 a fost de 82,8%.

Alti indicatori de personal la data de 31.12.2014: vechimea medie in AEROSTAR este de 18
ani; varsta medie a salariatilor este de 47!ani; numarul de salariati in prag de pensionare pana
la sfarsitul anului 2015 este de 94.

Dialogul social, reglementat prin Contractul Colectiv de Muncé, se materializeazi prin intalniri
frecvente ale conducerii societiti cu reprezentanti ai sindicatului reprezentativ si/sau ai
salariatilor precum si prin functionarea unor comisii paritare, cum ar fi: Comisia Social Mixta,
Comitetul de Securitate §i Sanitate in Muncad si Comisiile Administratiel $i Salariatilor de
negociere §i urmarire in derulare a Contractului Colectiv de Munca.

Tn anul 2014, in Aerostar, s-au materializat o serie de preocupari privind:

<

dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de formare
profesionald si prin aplicarea unui proces de evaluare anuald a performantelor
individuale;

nediscriminarea atét la angajare cat si la locul de munci (inclusiv salarizare, dezvoltare
profesionald, promovare, §.a.); !

orientarea/integrarea tinerilor si a noilor angajati, cu accent pe cunoasterea societatii, a
reglementdrilor proprii, a culturii organizationale, a exigentelor de calitate prin
cuprinderea lor in programe individualizate de adaptare profesionald (pentru angajatii cu
studit superioare) si programe de formare la locul de muncs pentru angajatii cu studii
medii;

identificarea si nominalizarea succesorilor pe posturile de management;

imbunététirea gradului de utilizare a timpului de lucru prin aplicarea pontajului pe baz3
de coduri de bare |a toate locurile de munca la care acest iucru este posibil, concomitent
cu o monitorizare continud a modului de utilizare in organizatie a acestui tip de pontaj gi
a sistemului de control acces (sMs);

asigurarea unor conditii optime privind securitatea si sinitatea muncii pentru toti
angajatii, precum si modul de actionare in cazul unor eventuale situatii de urgent3;
sprijinirea credrii unor parteneriate interne eficiente care s3 ajute la Tmbunatétirea
flexibilitatii in cadrul companiei.

Cheltuielile cu personalul efectuate de societate pana la data de 31.12.2014 au fost in suma de
82.421.678 lei, din care:

cheltuieli cu salariile in sum# de 62.810.083 lei;

» cheituieli de asigurari si protectie sociald in suma de 16.330.044 lei:
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tichete de mas& acordate salariatilor in suma de 3.281.551 lei;
prime acordate conform Contractului Colectiv de Munca in suma de 3.831.143 lei.

De asemenea au fost efectuate cheltuieli pentru:
* programe de formare profesionald pentru angajati in suma de 577.505,76 lei;
diverse cheltuieli de securitate §i sanitate in muncs in sums de 1.519.367 lei.

Codul de Conduitd si Eticd implementat in Aerostar prevede respectarea celor mai tnalte
standarde de eticd in afaceri. Aerostar oferd partenerilor sai garantia onestitdtii i calitatii
prestatiilor sale in toate contractele si relatiile de afaceri in care este implicat3. Acest Cod de
Conduitd gi Eticd este anexd a Contractului Colectiv de Munca n vigoare §i urmdreste
dezvoltarea in r&ndul salariatilor a unei conduite corespunzatoare in raport cu tertii $i a unei
tratari etice a tuturor activitatilor desfisurate, bazandu-se pe nediscriminare, egalitate de sanse,
egalitate de tratament i pe transparenta in comunicare.

In anul 2014 a fost certificat Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii
Ocupationale conform standardului SR EN OHSAS 18000/2008, de catre AEROQ Bucuresti.
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ACTIVE CORPORALE

Societatea detine in proprietate o suprafatd de teren de 45,12 hectare, cu acces la drumul
european E85.
Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

Capacitatile de productie ale S.C. AEROSTAR S.A. sunt amplasate la sediul social din Bacau,
strada Condorilor nr.9. :

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a activitatii
de productie, conform obiectuiui de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii
pentru activitatile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri
destinate activitatilor tehnice si economice.!

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditiuni.

Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.
Toate cladirile $i constructiile speciale sunt in proprietatea companiei.

Gradul de amortizare , pe categoriile -constructii si echipamente-, categorii care detin o pondere
semnificativa in activele imobilizate (75%) , se prezinta astfel:

Categorie active fixe Valoarea Valoare Grad de
bruta (lei) amortizata amortizare
. (%)
(lei)

Constructi 43330782| 3277.230| 8%

Echipamente .

tehnologice si mijloace 65.502.785 | 13.917.975 21%

de transport
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SISTEMUL DE CONTROL INTERN

Sistemul de contro! intern al SC AEROSTAR SA cuprinde urmatoarele componente:
- Controlul financiar de gestiune (patrimonial)
- Controlui bugetar
- Controlling
- Auditul intern

CONTROLLING

AEROSTAR SA a adoptat conceptul avansat de controlling, un suport specific pentru
managementul companiei, prin care s-au pus bazele unui sistem decizional performant,
economic, eficient si eficace prin control, coordonare si consultanta in fiecare etapa a procesului
decizional, strategic si operational, deopotriva.

Implementat si relevat in organizatie sub forma de control al actului managerial controlling-ul
actioneaza orientat preponderent pe obiective informationale pentru imbunatatirea permanenta
a proceselor si a functilor companiei, oferind un sistem de avertizare timpurie asupra
problemelor care pot apare punctual sau generalizat.

La nivel operational, vizand obiectivele de conformitate, atat prin activitatile curente,
periodice, cat si prin cele initiate la tema, se monitorizeaza $i analizeaza profitabilitatea
planificatd pe comenzile productiei marfd, precum si incadrarea cheltuielilor indirecte in valorile
planificate, evalueaza eventualele abateri si propune actiuni corective si preventive conducerii
executive.

CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE

Prin controlul financiar de gestiune se inventariaza si se verifica gestiunile companiei conform
normelor in vigoare. Se intocmesc acte de control si se executa controale la tema, ordonate de
top-management.

Inventarierea patrimoniului societatii se efectueaza pe baza programului de lucru anual aprobat
de conducerea companiei. i

AUDITUL INTERN

Potrivit legii, S.C. AEROSTAR S.A. are organizata activitatea de audit intern intr-un
compartiment distinct in structura organizatorica, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare si consultanta, desemnata pentru a evalua si imbunatati
operatiunile companiei.

Auditul intern este preocupat pentru conformitatea operatiunilor, pentru protejarea activelor
societatii precum si pentru eficacitatea si eficienta acestora.

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate aprobat in
Consiliul de Administratie precum si alte aspecte necesare conducerii executive si Consiliului,
solicitate de catre acestea. i

Auditu! intern prezinta periodic rapoartele de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

Prin procesele de management ale riscurilor, Societatea urmareste securizarea sustenabilitatii
pe termen mediu si lung si reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si
financiare.

Procesele de management al riscului derulate in diverse planuri asigura identificarea, analiza,
evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un nivel
agreat.

Riscurile gestionate in prezent de companie sunt:
- riscul operational
- riscul de credit
- riscul de lichiditate
- riscul de piata, care cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii

Riscul operational este riscul producerii .unor pierderi sau a nerealizarii profiturilor ia nivelul
bugetat, risc care poate fi determinat de factori interni (derularea inadecvata a unor activitati,
procese tehnologice necorespunzatoare, probleme de personal) sau factori externi (conditii
economice, schimbari in mediul de afaceri, schimbari legislative).

Gestionarea riscului operational are ca obiectiv realizarea unui echilibru intre evitarea pierderitor
financiare si a afectarii reputatiei Societatii pe de o parte si eficientizarea structurii costurilor pe
de alta parte. |

Monitorizarea saptamanala la nivel de divizii, directii si module cat si controlul trimestrial al
gestiunii constituie elemente puternice de control al riscului operational.

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiara ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale comerciale de catre un client.

Riscul de credit este evaluat si gestionat péntru fiecare partener de afaceri in baza analizelor de
bonitate incluzand si riscul de tara in care clientu! isi desfasoara activitatea.

In baza analizei de bonitate, clientilor li se aloca un nivel maxim de credit comercial (valoare si
durata de creditare), iar reevaluarile de bonitate si limitele de credit acordate sunt revizuite la
intervale regulate.

In unele cazuri se vor solicita, instrumente specifice de diminuare a riscului de credit (incasari in
avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fata de un singur partener sau grup de
parteneri cu caracteristici similare (parti afiliate).

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intampine dificultiti in indeplinirea
obligatiilor asociate datoriilor pe masura ce acestea ajung scadente.

In scopul evaludrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din exploatare, din investitji i din
finantare sunt monitorizate si analizate saptamanal, lunar, trimestrial i anual in vederea stabilirii
nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de
finantare i angajamentele de capital.

In vederea asigurdrii permanente a lichiditatii si flexibilititii financiare necesare, anual se
constituie o rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de Credit acordata de banci.

In perioada de raportare, AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit contractata de 2.500.000
USD, toate activitatile societatii fiind finantate din surse proprii.
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Riscul de piatd este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui
instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor pietei.
Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii

Riscul de pret este determinat de posibilitatea inregistrarii unei pierderi sau nerealizarii
profiturilor estimate ca urmare a fluctuatiilor preturilor pietei in special in cazul contractelor
comerciale cu derulare pe parcursul unei perioade de timp mai indelungate (peste 1 an).
Evitarea sau diminuarea riscului de pret se realizeaza prin includerea in contractele comerciale
a unor clauze de actualizare anuala a pretului sau prin includerea in pretul contractului a unei
marje asiguratorii impotriva riscului de modificare a pretului materiilor prime.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar decarece 70% din cifra de afaceri este raportata la
USD si EUR, in timp ce o parte semmflcatlva a cheltuielilor de exploatare este raportata la
moneda functionala (LEI).
Astfel Societatea se expune la riscul ca fluctuatule ratelor de schimb vor afecta atat veniturile
sale nete cat si pozitia financiara asa cum sunt exprimate in LEI.
O analiza a sensibilitati AEROSTAR la fluctuatiile valutare este prezentata detaliat in Nota 9
{(Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.
La 31 decembrie 2014, AEROSTAR nu a inregistrat pierderi financiare.

|
In ceea ce priveste riscul ratei de dobanda, datorita faptului ca AEROSTAR nu a utilizat in
perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de numerar sunt
independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.
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Cum se profileazd anul 2015

AEROSTAR este pozitionatd pentru crestere si actioneazd consecvent pentru realizarea
bugetuiui de venituri i cheltuieli aprobat pentru anul 2015.
Compania are in derulare un volum semnificativ de comenzi gi contracte multianuale.

Bugetul companiei se va realiza in baza Directiilor si masurilor strategice de dezvoltare
pentru perioada 2014 -2018, avand componentele:

Directia prioritara fabricatie produse de aviatie”

Directia prioritard ,MRO aviatia civild”

Directia prioritard ,sisteme pentru aparare (aviatie, terestre, integrare)”

Directia prioritard ,produse si servicii din domeniile: electronicd profesionala,
fabricatia de SDV-uri pentru industria de aviatie”

Strategia pentru aceasta perioada conserva si dezvoltd obiectul principal de activitate al
AERQOSTAR astfel ca ponderea domeniului aeronautic in cifra de afaceri sa fie de 60% - 70%.
Urmand aceste directii prioritare de dezvoltare obiectivul general este de crestere anuala a
cifrei de afaceri. De asemenea, obiectivele strategice prevad cregterea amprentei pe piatd, in
special pe piata extern3, astfel incat exportul s3 continue sa reprezinte cel putin 60% din cifra
de afaceri.

|
Obiectivele specifice, care sustin obiectivul general, cuprind continuarea dezvoltérii organice a
companiei: dezvoitarea centrelor de excelenta prin continuarea modernizarilor, investitiilor gi a
programelor de imbunatatire continud. Programul de instruire privind consolidarea culturii
organizationale adaptatid pe deplin la Valorile specifice din industria de aviatie si cerintelor
Clientitor nostri trebuie sd marcheze noi etape de dezvoltare la nivelul intregii organizatii.

Imbunatitirea indicatorilor cheie de performants si extinderea lor in mai multe din domeniile de
operatiuni, aducerea acestor indicatori la nivelurile standardizate sau stabilite de conducerea
societdtii fac parte din instrumentele avute in vedere sa acompanieze aceste procese de
modernizare a societatii.

In anul 2015, AEROSTAR va fi in continuare o organizatie centratad asupra Clientilor sai si a
cresterii valorii pe care o aduce in lantul de valori din industrie.

In aceste demersuri alocarea resurselor va asigura ¢ca AEROSTAR este o companie puternica,
care livreaza Valoare pentru Clienti, care asigura sustenabilitatea investitiilor i afacerilor sale gi
care este competitivd si profitabild, aducand satisfactie pentru toti actionarii AEROSTAR,
deopotriva §i pentru celelate parti implicate.

Pregedin Conpsiljului de Administratie gi Director General
Grigore FILIP '
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