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INTRODUCERE

Raportul interimar al Consiliul de Administratie al S.C. AEROSTAR S.A.
Bacau pentru primul semestru al anului 2015 prezintd evenimentele si
tranzactile semnificative pentru intelegerea modificarilor in pozitia si
performanta companiei, ce au avut loc in perioada ianuarie 2015 - iunie 2015.
Situatiile financiare intocmite la data de 30 iunie 2015 sunt insotite de raportul
de revizuire al auditorului financiar independent al S.C. AEROSTAR S.A.
Bacau.

AEROSTAR S.A. IN CIFRE

48.729

100.138

86.812
86,7%

- vanzari la export mii lei
- pondere export in cifra de afaceri . %

mii lei

7.904

1.852

1.658
194

- salariati proprii
- salariati atrasi prin agent de munca temporara nr.

9.538

7.607




S.C. AEROSTAR S.A. BACAU
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU PRIMUL SEMESTRUL AL ANULUI 2015

ACTIUNEA “AEROSTAR” (simbol ARS)

simbol bursier “ARS” ‘ | 30.06.2014

152.277.450

0,32

0,85

0,050

1,6430

250.191.850

Pretul de tranzactionare a unei actiuni AEROSTAR a oscilat in primul
semestru din 2015 intre un nivel minim de 1,6750 lei si un nivel maxim de
2,8590 lei.

In luna iunie 2015 Aerostar s-a situat in top 15 companii listate pe piata

bursiera, cu o cregtere de 9,30% a pretului de referinta (de la 2,15 la inceputul
lunii iunie 2015 la 2,35 la finele lunii iunie 2015).

INDICATORI MACROECONOMICI
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1. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

a) Elemente de pozitie financiara

(mii lei)

Active imobilizate
Active curente- total, din care:

o stocuri

o creante comerciale si alte creante
onumerar si echivalente de numerar

Alte elemente de activ

o creante privind impozitul pe profit amanat

o__cheltuieli in avans
B g

Datorii totale
Provizioane totale
Subventii pentru investitii
Totai capitaluri proprii, din care:
o capital social
o rezultatul reportat
o alte rezerve
o alte elemente de capital
(datorii privind impozitul pe profit amanat)

o rezultatul realizat (profit)
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b) Elemente de venituri si cheltuieli

(mii lei) 6 luni 2014
116.039
e Venituri din exploatare, din care: 113.008
~Cifra de afaceri 100.138
e Venituri financiare 3.031
heltuiel e 106.501
o Cheltuieli de exploatare, din care: 103.877
~ Cheltuieli materiale 50.832
~Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 39.351
~Cheltuieli privind amortizarea imobilizarilor 5.335
~Ajustari de valoare privind activele circulante 861
~Ajustari privind provizioanele (3.439)
~Alte cheltuieli de exploatare,din care: 10.937
~cheltuieli privind prestatliile externe 9.844
e Cheltuieli financiare 2.624
Re: 9.131
407
9.538
7.607
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c) Elemente de Cash-flow

6 luni 2014

e incasari 118.049
o plati, din care: (105.903)

-plati pentru furnizori si angajati _ (86.229)

-plati pentru impozite si taxe la bugetul statului : (19.674)
Numerar din activitatea de exploatare 12.146
eincasari,dincare: - 903
-rate incasate din imprumuturi acordate 227
-dobanzi incasate din depozite bancare si 574
imprumuturi acordate
-incasari din vanzarea de imobilizari 16
-dividende incasate 86
-incasari din fonduri nerambursabile -
e plati pentru achizitia de imobilizari (7.308)
Numerar din activitatea de investitii (6.405)
e plati pentru dividende (7)
Numerar din activitatea de finantare (7)
Cresterea neta a numerarului (A+B+C) 5.734
Numerar la inceputul perioadei 36.727
Numerar la sfarsitul perioadei 42.461
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MODALITATEA SI PERIOADA DE DISTRIBUTIE A DIVIDENDELOR
REPARTIZATE DIN PROFITUL ANULUI 2014

In adunarea generalda ordinara din 23 aprilie 2015, actionarii societatii
comerciale AEROSTAR S.A. au aprobat repartizarea pentru dividende din
profitul anului 2014, a sumei de lei 13.552.693,05 lei, reprezentand un
dividend brut pe actiune de 0,089 lei.

Distribuirea dividendelor cuvenite actionarilor AEROSTAR aferente anului
2014 se va face in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Data platii dividendelor este data maxima permisd de prevederile legale
aplicabile.

Costurile aferente activitatii de distributie vor fi suportate de actionari din
valoarea dividendului net.
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2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETA]’II COMERCIALE AEROSTAR S.A.
IN PRIMUL SEMESTRU DIN 2015

2.1. Elemente si tendinte generale in industria aeronautica si de aparare

Evolutile i tendintele generale din aceastd perioada continud profilul
conturat inca din anul 2014, si anume continuarea cresterii in domeniul
industriei aeronautice comerciale insotitd de masuri majore de ajustari,
consolidari, fuzionari, reorganizari de afaceri atat in domeniul aviatiei, cat si in
domeniul industriei de aparare.

Piata este dominata de cei doi mari jucatori globali AIRBUS si BOEING.

Se constata transformarile lanturilor de furnizare, consolidarea lor tot mai
puternica in timp ce subfurnizorii trebuie sa realizeze investitii tot mai mari
pentru a putea merge mai departe.

O provocare care continud este asigurarea de preturi competitive, de la
fabricantul original de echipamente la subfurnizorii de nivel inferior.

Se prefigureaza ca in lanturile de furnizare vor fi concurenti mai putini dar mai
puternici.

Companiile de succes din domeniul apararii au adoptat actiuni de reducere a
risipei $i a ineficientei, precum si masuri de adaptare specifice.

Afacerile AEROSTAR

In primul semestru al anului 2015 nu au avut loc evolutii sau evenimente
semnificative in raport cu modul de desfasurare a afacerilor din anul anterior,
deja descrise in Raportul Anual 2014.

AEROSTAR a continuat aceleasi linii de afaceri conform misiunii, strategiei si
directiilor de dezvoltare prezentate:

* Fabricatia de produse aeronautice
 Mentenanta de avioane comerciale
- Sisteme aero si terestre pentru aparare, productie si integrari

Compania a continuat pozitionarea sa de varf pe piata din Romania si Europa
Centrala.
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Veniturile totale realizate in primul semestru din 2015 au fost de 164.186 mii
lei.

Cheltuielile cu care au fost realizate aceste venituri au fost de 124.825 mii lei.
Profitul net realizat a fost in suma de 33.097 mii lei.

2.2. PREZENTAREA EFORTULUI INVESTITIONAL

Cheltuielile pentru investitile efectuate in primul semestru din anul 2015 au
inregistrat un total de 5.530 mii lei, din care:

- 4.757 mii lei au fost cheltuiti pentru achizitii si modernizari echipamente
tehnologice, echipamente de masura, control si monitorizare, etc.

- 120 mii lei pentru achizitia unor echipamente tehnologice pentru proiectul
“Masuri active de ocupare in sectorul aeronautic prin formare profesionala
inovativa®, proiect finantat de Organismul de intermediere regional in cadrul

rogramului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane Regiunea
Nord-Est (OIR POSDRU).

- 534 mii lei s-au cheltuit pentru achizitia de licente sofware in cadrul
proiectului “Consolidarea si dezvoltarea durabild a sectoarelor de prelucrari
mecanice si vopsitorie prin investiti performante” cofinantat de Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR).

- 65 mii lei s-au cheltuit pentru dezvoltarea sistemului informatic de gestionare
a productiei.

Proiectul “Consolidarea si dezvoltarea durabild a sectoarelor de prelucrari
mecanice si vopsitorie prin investiti performante” este in derulare si are
termenul de finalizare decembrie 2015.

Pentru acest proiect, pana la data de 30 iunie 2015, Aerostar a incasat suma
de 2.351 mii lei reprezentand subventia pentru achizitia de echipamente si
utilaje prevazute in contractul incheiat cu Ministerul Fondurilor Europene si a
platit avansuri in suma de 4.741 mii lei catre furnizorii de imobilizari.
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2.3. CALITATEA $1 MEDIUL

In primul semestru al acestui an, pe linie de calitate AEROSTAR si-a
mentinut certificarile si autorizarile obtinute din partea organismelor de
certificare, din partea clientilor sau a altor autoritati de reglementare.

La data de 30.06.2015 a fost actualizata “Lista furnizorilor acceptati de S.C.
AEROSTAR S.A”

Pe linie de mediu, s-au mentinut autorizérile de mediu, respectiv Autorizatia
Integrata de Mediu si Autorizatia de Gospodarire a Apelor, si s-a validat
numarul de certificate GES (gaze cu efect de serd) consumate pe anul 2014.
S-a realizat predarea certificatelor alocate, precum si reinnoirea acestei
autorizatii pentru gazele cu efect de sera (GES).

Sistemul de management integrat calitate si mediu este implementat si
mentinut in AEROSTAR, fiind in continuare corespunzator, adecvat si eficace.

2.4. AEROSTAR CA ANGAJATOR

La data de 30 iunie 2015 in Aerostar activau efectiv 1928 salariati, in crestere
cu 76 de salariati fatéd de 30 iunie 2014.

Dintre acestia, 208 salariati sunt pusi la dispozitie de catre AIRPRO
CONSULT S.R.L., care actioneaza pe piata ca agent de munca temporara.

In ceea ce priveste nivelul de pregatire si specializare, situatia se prezinta
astfel:

- salariati cu studii superioare: 497
- salariati cu studii liceale si 599
postliceale:

- salariati absolventi de scoli 624
profesionale sau calificati la locul de
munca

Gradul mediu de sindicalizare in societate in semestrul intdi 2015 a fost de
81,44%.
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Alti indicatori cu privire la resursa umana, la data de 30.06.2015:
— vechimea medie a salariatilor din AEROSTAR este de 18 ani;
~ varsta medie a salariatilor din AEROSTAR este de 47 ani;
— numarul de salariati in prag de pensionare pana la sfarsitul anului 2015
este de 91.

In perioada februarie-martie 2015 au avut loc negocieri ale Contractului
Colectiv de Muncé intre conducerea societatii si reprezentantii sindicatului
reprezentativ din societate- sindicatul AVIAS. Negocierile s-au incheiat cu un
nou Contract Colectivde Munca cu valabilitate intre 01.04.2015 si 31.03.2017.

in semestrul intai din 2015 au continuat activitatile de dezvoltare profesionala
a angajatilor prin includerea lor in programe de formare profesionala si prin
aplicarea unui proces de evaluare anualé a performantelor individuale.

S-au respectat principiile de nediscriminare atat la angajare, cat si la locul de
munca si s-au asigurat conditii optime privind securitatea si sdnatatea muncii
pentru toti angajatii.

Au avut loc instruiri cu privire la modul de actionare in cazul unor eventuale
situatii de urgenta.

A fost sprijinita realizarea de parteneriate interne eficiente care s& ajute la
imbunatatirea flexibilitatii salariatilor in cadrul companiei.

in cursul primului semestru din 2015 a fost inregistrat un numar cumulat de
1.399 cursanti, salariati ai societétii, care au participat la diverse programe
interne de formare profesionald (atestari pe diferite tipuri de activitati) si
externe (specializari, perfectionari profesionale, cursuri postuniversitare),
urmarindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de instruire in domeniile de
interes pentru derularea activitatilor de productie.

Au fost efectuate cheltuieli pentru:

- programe de formare profesionala pentru angajati in suma de 322 mii lei;

- diverse cheltuieli pentru securitate si sénatate in munca in suma de 791 mii
lei.

11
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2.5. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Prin procesele de management al riscurilor, societatea urmareste securizarea
sustenabilitatii pe termen mediu si lung si reducerea incertitudinii asociate
obiectivelor sale strategice si financiare.

Procesele de management al riscului derulate in diverse planuri asigura
identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor pentru a
minimiza efectele acestora pana la un nivel agreat.

Riscurile gestionate in prezent de companie sunt:
- riscul operational
- riscul de credit
- riscul de lichiditate
- riscul de piata, care cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobanzii.

Riscul operational este riscul producerii unor pierderi sau a nerealizarii
profiturilor la nivelul bugetat, risc care poate fi determinat de factori interni
(derularea  inadecvatd a unor activitdti, procese tehnologice
necorespunzatoare, probleme de personal) sau factori externi (conditii
economice, schimbari in mediul de afaceri, schimbari legislative).

Gestionarea riscului operational are ca obiectiv realizarea unui echilibru intre
evitarea pierderilor financiare si a afectarii reputatiei societatii, pe de o parte si
eficientizarea structurii costurilor, pe de alta parte.

Responsabilitatea principald pentru dezvoltarea si implementarea controalelor
privind riscul operational revine conducerii superioare a fiecdrei divizii,
responsabilitate sustinutd prin dezvoltarea de standarde generale la nivelul
societatii pentru gestionarea riscului operational.

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR s3 suporte o pierdere financiara
ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale comerciale de céatre un
client.

Riscul de credit este evaluat i gestionat pentru fiecare partener de afaceri in
baza analizelor de bonitate incluzand si riscul de tard in care clientul isi
desfagoara activitatea.

12
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In baza analizei de bonitate, clientilor li se alocadun nivel maxim de credit
comercial (valoare si durata de creditare), iar reevaluarile de bonitate si
limitele de credit acordate sunt revizuite la intervale regulate.

In unele cazuri se vor solicita instrumente specifice de diminuare a riscului de
credit (incasari in avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de
export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fatd de un singur partener
sau grup de parteneri cu caracteristici similare (parti afiliate).

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intdmpine dificultati in
indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor pe masura ce acestea ajung
scadente.

In scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din exploatare,
din investitii $i din finantare sunt monitorizate si analizate saptaméanal, lunar,
trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in
lichiditate. Analiza furnizeaz& baza pentru decizile de finantare si
angajamentele de capital.

In vederea asiguréarii permanente a lichiditatii si flexibilitati financiare
necesare, anual se constituie o rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de
Credit acordata de banci.

In perioada de raportare, AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit contractata
de 2.500.000 USD, toate activitatile societatii fiind finantate din surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de trezorerie viitoare
ale unui instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor
pietei.

Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii.

Riscul de pret este determinat de posibilitatea inregistrarii unei pierderi sau
nerealizarii profiturilor estimate ca urmare a fluctuatiilor preturilor pietei in
special in cazul contractelor comerciale cu derulare pe parcursul unei
perioade de timp mai indelungate (peste 1 an).

13
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Evitarea sau diminuarea riscului de pret se realizeaza prin includerea in
contractele comerciale a unor clauze de actualizare anuala a pretului sau prin
includerea in pretul contractului a unei marje asiguratorii impotriva riscului de
modificare a pretului materiilor prime.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 91% din cifra de afaceri
este raportata la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativd a cheltuielilor
de exploatare este raportata la moneda functionala (LEI).

Astfel societatea se expune la riscul ca fluctuatiile ratelor de schimb vor afecta
atat veniturile sale nete, cat si pozitia financiard, asa cum sunt exprimate in
LEL.

O analizé a sensibilititi AEROSTAR la fluctuatiile valutare este prezentata
detaliat in Nota 9 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

La 30 iunie 2015 AEROSTAR nu a inregistrat pierderi financiare.
In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datorita faptului cd AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si

fluxurile de numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe
piata bancara.
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2.6. ACTIVITATEA DE VANZARE

Volumul de vanzari realizat de societate in semestrul unu al acestui an a fost
de 146.628 mii lei.

Din cifra de afaceri realizata, societatea a vandut produse si servicii pe piata
interna de 12.625 mii lei, iar la export echivalentul a 134.003 mii lei,
reprezentand 91,4 % din total vanzari.

AEROSTAR nu este dependenta major de un singur client sau grup de clienti
a caror pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

Produse si servicii vandute de AEROSTAR, pozitionarea pe piata

Volumul principalelor produse si servicii vandute in primele sase Iuni ale
anului 2015 se prezinta astfel (situatie comparativa cu 6 luni 2014):

68.447

fabricatie produse de aviatie MRO aviatia civila sisteme pentru aparare alte produse si servicii
(aviatie,terestre, integrare)

% § luni 2015 (mii lei) # 6 luni 2014 (mii lei)
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Piete interne si externe

20,7%

13,3 %

Romania Europa Asia Africa

® 6 LUNI 2015 @6 LUNI 2014

Piete civile si militare

94,1%

6 luni 2015 6 luni 2014

B piata civila ®m piata militara
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2.7. ACTIVITATEA DE CUMPARARI

Compania Aerostar a extins baza de selectie pentru furnizorii de transport si
pentru furnizorii de lucrari de constructii, pentru obtinerea unei pozitii
avantajoase in negociere.

Este in dezvoltare cu departamentul IT, o aplicatie destinatd sa
imbunatateasca fluxul datelor de achizitie prin folosirea sistemul informatic, cu
reducerea timpului de la formularea cerintei pana la efectuarea aprovizionarii
materiale.

Extindem sistemul de consignatie pentru programele semnificative pentru
asigurarea materiala la un cost scazut si pentru a asigura predictibilitatea
satisfacerii nevoilor de productie.

Pe parcursul primului semestru din 2015, societatea a achizitionat bunuri gi
servicii pentru activitatea de productie in valoare de 91.812 mii lei.

3. SCHIMBARI IN CAPITALUL S| ADMINISTRAREA SOCIETA]‘II

In primul semestru al anului 2015 nu au fost schimbari privind drepturile
actionarilor societatii AEROSTAR S.A.

4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

In semestrul intdi din 2015, AEROSTAR S.A. nu a incheiat tranzactii cu
persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care au fost implicate

aceste persoane.
VA
"
DIRECTOR GENﬁR/ L,{

GRIGORE FILIP

DIRECTOR FINANCIAR,
DORU DAMASCHIN
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