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Date de identificare

Data raportului: 31.12.2017

Denumirea societiitii: AEROSTAR S.A. Baciiu

Sediul social: Strada Condorilor nr. 9, Baciu, Romania

Numir telefon: 0234 575070

Cod unic de inregistrare: RO 950531

Numir de ordine in Registrul Comertului Baciu: J04/1137/199]
Cod LEI: 315700G9KRN3B7XDBB73

Capital social subscris si virsat: 48.728.784 lei

Numairul actiunilor emise: 152.277.450

Valoarea nominali: 0,32 lei / actiune

Piata reglementati pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise:

BURSA DE VALORI BUCURESTI (simbol “ARS”)-categoria Standard
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Capitolud 1

IN GENERAL, DESPRE AEROSTAR

AEROSTAR S.A. a fost infiintatd in anul 1953 si functioneaz3 in conformitate
cu legea romana. in anul 1991 s-a inregistrat ca societate pe actiuni la Registrul
Comertului Bacdu sub numarul de ordine J04/1137/1991 cu denumirea prezentd
de “AEROSTAR” S.A., avind codul unic de inregistrare 950531,

Sediul social se afld in strada Condorilor nr.9, Baciu, cod postal 600302 jar de
curdnd a inregistrat un sediu secundar, punct de lucru secundar la Iasi, in
perimetrul Aeroportului International Iasi.

Conform clasificarii activitifilor din economia nationals, obiectul principal de
activitate al AEROSTAR este fabricarea de aeronave $i nave spatiale-
cod CAEN 3030 iar domeniul principal de activitate este productia.

Principalele linii de afaceri ale AEROSTAR sunt:

* Fabricatia de produse de aviatie;
* Mentenanti avioane comerciale;

" Sisteme pentru apirare, aero, terestre si navale.
| ]

Ponderea afacerilor Aerostar in total vanzari in anul 2017

B fabricatie produse de aviatie

B MRO aviatia civila

[ sisterme pentru aparare
(aviatie, terestre, integrare)

alte produse si senvicii

S1,33%
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In data de 29 septembrie 2017, AEROSTAR a obtinut noul certificat de

inregistrare contindnd codul de identificare unica la nivel european EUID:
ROONRC.J04/1137/1991.

Companie privatd, listatdi public la Bursa de Valori Bucuresti, evidenta

actiunilor si actionarilor este tinuta, in conditiile legii, de Depozitarul Central
S.A.

in realizarea obiectului de activitate, resursele societitii sunt utilizate in mod

sinergic printr-o conducere unitari a proceselor si relatiilor de afaceri ale
companiei.

AEROSTAR si-a mentinut pozitionarea ca namirul 1 in Romania
pentru obiectul sidu de activitate.

= Numirul 1 in fabricatia de aviatie;
* Numdrul 1 in intretinerea de avioane civile.

Aerostar este un furnizor semnificativ pentru solutiile din domeniul
sistemelor defensive aero, terestre si navale.

AEROSTAR este lider regional in aceste domenii din piata.

Amprenta AEROSTAR 1in programele globale de fabricatie aeronautici este

semnificativd, constituindu-se intr-un pol de dezvoltare in industria aeronautici
si de aparare.

6]
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Fapte semnificative

in 2017 investitiile realizate de Aerostar din surse proprii au fost de
23.447 mii lei.

Investitiile totale realizate de Aerostar, din fonduri proprii si atrase,
depasesc 50 milioane de Euro de la privatizarea Aerostar.

Aerostar a pus la Iasi bazele viitorului Centru de de mentenanta
avioane civile - prima dezvoltare in afara sediului principal. La acest
sedit secundar Aerostar va desfisura activititi in domeniul
intretinerii de avioane civile Boeing 737 si Airbus 320,

245 tineri salariati si-au gisit un loc de munc# in Aerostar in 2017,
media de vérsti in societate fiind de 45 de ani;

Aerostar a fost desemnati furnizorul anului de ciitre SAFRAN
Landing Systems (Messier - Bugatti - Dowty) cu ocazia intalnirii
anuale “Ziua Calititii”, organizati cu furnizorii evidentiati pentru
performanti in domeniul calititii si livririi la termen, ca si pentru
capacitatea de inovare si de a sustine activititile Safran;

Aerostar a primit premiul Airbus pentru parteneriat tn domeniul
fabricatiei de piese si componente cu ocazia conferintei furnizorilor
“Airbus Group Detail Parts Suppliers Conference” pentru
performanta realizati, evidentiind aprecierea din partea Airbus

pentru suportul acordat de Aerostar la succesele programelor
Airbus;

in Octombrie 2017 a fost semnat Memorandumul de intelegere intre
Aerostar si Raytheon International Defence Systems, un prim pas al
colaboririi de durati in domeniul echipamentelor si componentelor
aferente sistemului integrat multilevel de apirare aeriand-programul
de inzestrare a armatei roméne cu sistemele Patriot.
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Anul 2017 in cifre cheie

31.12.2016

48.729

356.219
255.274

Capital social

ifde aeri

* vanziri la xport

Numirul efectiv personal,
din care:

2.164

-salariati proprii nr. 1.878
-salariati atragi prin agent de munca

 lemporara nr. o 286
| mii lei £ 96.047

mit lei E
mii lei

65.865
56.472
; 163.153

* Earnings before interest, tax, depreciation & amortization
**Earnings before interest and tax

Lichiditate generali

Cheltuieli pentru investitii
din surse proprii
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31.12.2017 31.12.2016

372.807
306.942
65.865|

Venituri totale
o Cheltuieli totale
¢ Profit brut

* Active imobilizate (valori nete) 154.397
* Active circulante 256.174
» Capitalul social 48.729|
* Capitaluri proprii 213.908
¢ Datorii totale 72.939

UM 2017 2016

Gy

Curs mediu de schimb USD/12 luni

Curs mediu de schimb GBP/12 luni

|Inflatia | % ]

AEROSTAR S.A. intocmeste si publica situatiile financiare in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiari (IFRS).
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Evenimentele Anului 2017

in adunarea generala ordinari din 20 aprilie 2017, actionarii
societatii AEROSTAR au aprobat repartizarea sumei de 13.704.970,0
lei din profitul anului 2016 pentru dividende, ceea ce corespunde
unui dividend brut pe actiune de 0,09 lei;

Plata dividendelor s-a facut incepand cu data de 20.09.2017.
Ladatade 31.12.2017 suma r3mas3 neridicat de citre actionarii care nu s-

au prezentat la ghiseele agentului de plati desemnat de citre AEROSTAR-
CEC Bank S.A. era de 557 mii lei.

in data de 7 septembrie 2017 AEROSTAR a semnat cu Consiliul
Judetean Iasi contractul de concesionare pentru o perioada initiala
de 49 de ani a unei suprafete de 16.000 mp teren aflat in perimetrul
Aeroportului International Iasi cu scopul sii construiased in viitor o
noud capacitate de productie pentru activitiiti de intrefinere si
mentenanta avioane civile;

In data de 15 ianuarie 2018, Oficiul Registrului Comertului Baciu a eliberat
Rezolutiunea nr. 469/12.01.2018 privind admiterea cererii de inregistrare a
sediului secundar astfel cum a fost formulati.

In data de 18 octombric 2017 s-a semnat Memorandumul de
intelegere intre Ministerul Economiei, prin 8.C. Aerostar S.A., si
compania americani Raytheon International Defence Systems,
privind colaborarea in domeniul echipamentelor si componentelor
aferente sistemului integrat multilevel de apirare aeriana.

Prin acest document s-a realizat lansarea programului de inzestrare
a armatei cu sisteme Patriot, in timp ce sunt prevazute transferul de
tehnologie si asistenta tehnicd necesara pentru modernizarea si
retehnologizarea echipamentelor existente, precum si asigurarea
suportului tehnic specific pentru sistemele Patriot.

|0|
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Capitolul 2

»PUNEM BAZELE VIITORULUI PE URMATOARELE DECENIL
TRANSFORMAREA CONTINUA!”

- Scrisoarea Presedintelui-director general

Ma adresez tuturor partilor interesate de afacerile AEROSTAR in legaturd cu
rezultatele companiei pentru anul 2017.

Aceste rezultate reflectd o pozitionare avansati pe directiile strategice de
cregtere si dezvoltare previzute in Misiunea societati,

Continuitatea i consecventa schimbarilor pentru modernizare de-a lungul
liniilor de afaceri din domeniul fabricatiei de produse de aviatie si al
intretinerii de avioane civile au impus modelul de afaceri de succes care

aduce satisfactie tuturor partilor interesate relevante: clienti, angajati,
investitori.

Aerostar a indeplinit prevederile stabilite prin bugetul aprobat in Adunarea
generala a Actionarilor si a ficut progrese importante in sensul repozitiondrii pe

piatd a companiei in paralel cu o buni gestiune a afacerilor, realizdnd un
program semnificativ in domeniul investitiilor.

In anul 2017 vanzarile Aerostar au fost In suma de 340 milioane lei, profitul
brut in valoare de 59 milioane lei. S-au facut investitii care se ridici la aproape
23,5 milioane lei, in crestere cu 20% fata de anul 2016.

Tot in acest an, am pus bazele primei dezvoltdri semnificative in afara sediului
principal de afaceri. La Iagi vom construi viitorul Centru de mentenanta avioane

civile, care se va adiuga Centrului de Excelentd de la Baciu din domeniul
serviciilor autorizate Part 145 pentru intretinere avioane civile.

In anul 2018 si in anii urmitori vom continua investifiile conform bugetului
aprobat pe cele trei directii principale din strategia de dezvoltare,
Grigore FILIP

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -
DIRECTOR GENERAL
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Viziune
AEROSTAR este o companie orientata spre piatd si cameni.

Actiondm consecvent pentru o dezvoltare durabils si sustenabild a companiei, la

nivele de performantd tot mai fnalte, in conditii de profitabilitate si
responsabilitate.

Sinergia competentelor si expertizei noastre pentru piata civila si militar3
contribuie la consolidarea AEROSTAR drept o companie pentru viitor.

Obiectivul nostru este si creiam VALOARE, sa fim COMPETITIVI si si
obtinem SUCCESUL pe termen lung.

Ne concentrdm asupra cresterii performantei si imbunatatirii continue.

Incurajam dezvoltarea personali a angajatilor nostri in spiritul integritatii,
inovatiei si initiativei.

12|
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Capitolul 3

O ISTORIE DE 65 DE ANI,
O CALATORIE iN TRECUT, PREZENT SI VIITOR

Aerostar marcheaza aniversarea a 65 de ani de la infiintare in anul 2018.

R A e

Misiunea companiei stabiliti la infiintarea intreprinderii Economice "Uzina de
Reparatii Avioane", precursoarea AEROSTAR S.A., a fost mentinuti si
actualizatd in conditiile generale de aderare a Romdaniei la NATO si UE iar in
prezent, pentru a asigura nevoile de dezvoltare a afacerilor, misiunea are in
vedere trei linii de afaceri, toate din domeniul aeronautica si apdrare:

" Mentinerea statutului de furnizor in domeniul sistemelor de aviatie sia

sistemelor defensive terestre, cu precidere pentru Ministerul Aparirii
Nafionale al Romniei;

* Consolidarea pozitiei AEROSTAR ca subfurnizor de piese,
aerostructuri, subansamble si echipamente pentru aviatia comerciald si

aviatia generald, astfel incdt si devenim un subfurnizor major pentru
industria de aviatie globalizata;

* Consolidarea activititilor AEROSTAR ca furnizor de prim rang de

mentenanfa pentru avioane civile si de conversie/ modernizare a
avioanelor civile.




Raportul administratorilor 2017

Aniversarea a 65 de ani de la infiintarea societitii este o cdlatorie in istorie, la
fel cum este o célatorie in prezent, care prefigureazi viitorul.

Ca puternicé baza industriald in domeniul aviatiei si apararii, Aerostar detine o
mostenire valoroasd de cunoagtere si know-how pe care a preluat-o de la
generatiile trecute i o transmite generatiilor viitoare.

Marca de firmd AEROSTAR S.A. este Inregistratd international si are ea insisi

O reputatie internationald. Piata, clientii si partenerii recunosc valoarea asocjati
acestui nume si a acestei culturi industriale.

AEROSTAR a fost infiintati in anul 1953 avand ca scop initial intretinerea si
repararea avioanelor militare din dotarea Fortelor Aeriene Romane.
De la infiintare pana in prezent, intreprinderea a cunoscut o dezvoltare continui.

Inca din perioada anilor 1960-1970 s-au dezvoltat capabilitatile din domeniul
reparatiei si intretinerii de avioane militare, si a inceput productia de sisteme
defensive terestre: lansatoare multiple de 122mm dar si autoateliere diverse si
echipamente mobile de deservire cu aplicatii pentru fortele terestre.

Perioada anilor 1970-1980 se evidentiazi prin realizarea prototipului IAR-93,
primul avion de luptd cu reactie romanesc construit dupa al doilea razboi
mondial, infiintarea fabricii de avioane usoare si fabricatia avioanelor de scoala
si antrenament de tipul TAK-52, avion fabricat de AEROSTAR ca unic
producator in peste 1900 de exemplare. Tot atunci a inceput fabricatia dupa
licenta sau in conceptie proprie a echipamentelor hidropneumatice de aviatie si
trenuri de aterizare, pentru aeronave produse in Romania.

Anii 1980-1990 au insemnat continuarea si dezvoltarea capabilitatilor din
domeniul reparatiilor de avioane militare dar si construirea de capacitati in
domeniul fabricatiei de motoare si reductoare de aviatie si in domeniul
echipamentelor radio si electronice cu aplicatii in domeniul apararii.
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Dupéd 1990, numele Aerostar este legat de programele de modernizare a
platformelor militare aeriene si terestre: avioane de luptd MiG-21 Lancer,
modernizarea demonstratorului tehnologic MiG-29 Sniper, modernizarea
sistemului integrat de artilerie pentru armata roménd, dar si programul pentru
sistemul de identificare amic-inamic la nivel national, la fel ca si programele de
mentenanta si modernizare de sisteme radar, sau de modernizare si dotare a
avioanelor C-130 cu sisteme electronice avansate de aparare si identificare IFF,
toate programe compatibile si interoperationale NATO.

AEROSTAR exemplificd un model competitiv de afaceri de succes, adaptare la
cerintele pietei s1 de crestere si dezvoltare.

15|
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Capitolul 4

ACTIUNEA “AEROSTAR” (ARS)

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277. 450 actiuni
nominative, ordinare, de valoare egala, integral platite, emise in forma
dematerializatd si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta
este gestionat de citre S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul AEROSTAR S.A. Baciu este inregistrat cu urmitoarele date: Cod

Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier
ARS, actiunile emise fiind toate in categoria standard.

Actiunile ARS

anul 2017 anul 2016 anul 2015

Valoareno.mmaeac lune le1
Capitaluri proprii (lo) |
aulul(lel) — :
s [ 497.947.262 | 414.194.664
e o]

Rata e dnstnbmre a proﬁtului " 4 24,3% 24,5%

Numir actiuni

;'“., A VRIRE R

| Cap1talr1 propr

| ret la tars itul

! Calculat pe baza pretului de inchidere al actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul
respectlv

? Dividendul pe actiune aferent anului 2017 va fi supus aprobarii AGAO din 19 aprilie 2018;
3 Caleulata pe baza profitului net atribuibil actionarilor companiei Aerostar ;
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anul 2017 anul 2016 anul 2015

Indicator MBR* - 2
(market to book ratio) ’ 3
Raportul PER °

(coeficient de capitalizare bursiera) 9,53 7,93

Calculat ca raport intre valoarea de piatd si valoarea contabili (capitalizare
bursierd/capitaluri proprii).

Caleulat ca raport intre valoarea de piata si rezultatul (castigul) pe actiune

Pretul de tranzactionare a unei actiuni AEROSTAR a oscilat in anul 2017
intre un nivel minim de 3,25 lei si un nivel maxim de 4,78 lei.

Evolutlacomparativaa pretului mediulunar de tranzactionare a actlunilor Aerostar
pe 12 luni 2017-simbol “ARS"

5,00
4,50

4,00 /
3,50

300 TN —

2,50 f,‘*‘
2,00
1.50
1.00
0,50
ianuarie isbiLarie martie  aprilie mai iunie iulie  august septembriactombrienciembridecembrie

—pretrmediu lunar 12 luni 2017

pretmediu lunar 12 luni 2016
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Evolutia pretului actiunilor la bursa in anul 2017

{.; hergstar Bacau. Remania, D, Bucharest AT T L AT

e
x -,-,.‘=§i: g \B
Il IiJ"n’WJh‘:E”“"’“" 0 i T’M!

e 17
M Tri

§ ‘wpmm

Principalii actionari

Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A,
La acestia se adaugd un numér mare de actionari, persoane fizice si juridice,

aflati sub pragul de semnificatie in sensul reglementarilor emise de Autoritatea
de Supraveghere Financiara si Bursa de Valori Bucuresti.

Cele mai recente informatii privind structura actionariatului au fost puse la

dispozitie de Depozitarul Central pentru data de 31 decembrie 2017 si sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

5.C. IAROM S.A. Bucuresti 108.568.180 71,2963
SIF MOLDOVA Baciu 22,919,887 15,0514
Persoane fizice 14.162.600 9,3005
Persoane juridice 6.626.783 4,3518
Total 152.277.450 100,0

1s|
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Numarul total de detinatori de actiunj Aerostar era de 6

peste 5% din randul actionarilor persoane fizice si
TAROM si SIF.

635, cu nicio detinere de
juridice — altele decat

In anul 2017, nu au fost Inregistrate subscribtii de noj actiuni

si nici certificate
de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi sim

ilare.
Relafin cu Actionarii si cu Piata de Capital

Acrostar urmireste activitatea legatd de evolutia actiunilor ARS la Bursa de
Valori Bucuresti fard ca in operatiunile desfisurate sd interfereze cu aceasta.

A

In relatia cu actionarii, AEROSTAR a avut in vedere, si in anul 2017,
siasigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:
* de a participa la Adunirile generale direct sau prin reprezentare- prin

punerea la dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile;

de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;
de a primi dividende proportional cu detinerile fiecdrui actionar.

protejarea

19|



Raportul administratorilor 2017

In relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit i in anul 2017 toate
obligatiile de raportare care auy decurs din prevederile legale prin publicarea
raportarilor continue i periodice obligatorii 1n sistemul electronic al Autoritatii
pentru Supraveghere Financiard si al Bursei de Valori, in pagina de internet a
socletdtii §i prin comunicate de presa.
Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativa, informatiile

cuntinie si periodice au fost diseminate simultan, atat in limba romang cit si in
limba engleza,

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente
de pe pagina de internet www.aerostar.ro, De asemenea se pot descirca rapoarte

anuale, semestriale si trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte
curente, precum si alte informatii utile pentru actionari,

Refatin Aerostar en compania-mams

$i cu companiile in care are detineri
de capital

e,

71.2963%

AIRPRO CONSULT SRL
Baciiu

8.A, Bagiy

[RRvEr

~

Boocursul anului 2017 ny a existat nici

o fuziune sau reorganizare
semnilicativd, nici a AEROSTAR si nici a societifilor controlate de

VEROSTAR,
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Clrtiagte

Padatnde 5112.2017, participatiile AEROSTAR in alte societiti sunt
urmétoarele:

mii lei

Numele Actiyitatea | D
sucursaleiffilialei

SC Airpro A
Consult SRL
SC Foar SRL 7 51%

5C Aerostar
Transporturi
Feroviure 8.A,

9150 | 45,75% 92 - 272 1

Tranzactiile cu partile afiliate constau in

Furnizarea de citre S.C. AIRPRO CONSULT S.R.L. Baciu citre S.C.
AEROSTAR S.A. Bacau de servicii cu forts de muncd temporara;

Furnizarea de citre FOAR S.R.L. Bacdu citre S.C. AEROSTAR S.A.
Bacau de servicii de inchirieri utilaje;

Furnizarea de catre S.C. AEROSTAR S.A. Baciu citre AIRPRO
CONSULT S.R.L. Bacau si citre FOAR S.R.L. Baciu de servicij de
Inchiriere spatii si furnizare de utilitati:

Dividende Incasate de S.C. AEROSTAR S.A. Baciu de la AIRPRO
CONSULT S.R.L. Baciu si de la FOAR S.R.L. Baciu.

In anul 2017 nu au fost tranzactii cu compania Aerostar Transporturi
Feroviare SA Bac#u, activitatea acesteia fiind suspendatd din anul 2016.

Participatiite AEROSTAR in aceste companii sunt inregistrate la cost.
Inenul 2017, societatea nu a inregistrat modificari in sensul cresterii/reducerii
procentului de participatii, pastrandu-si aceeasi influents ca siin anul 2016.

Poute companiile in care AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate
1 Ruminia,

21|
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Voo CEREA AEROSTAR
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru
ani (de la data de 11.07.2016 pana la 10.07.2020) in cadrul sedintei Adunirii
Generale a Actionarilor din data de 5 ulie 2016 si are urmétoarea component:

Numele si pres

FILIP GRIGORE Inginer de
Consiliului de Administratie aviatie
DAMASCHIN DORU Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie Economist
TONCEA MIHAIL- NICOLAE | Membru al Inginer de
Consiliului de Administratie aviatie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru al
VIRNA DANIEL Membru al
Consiliului de Administratie TJurist

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in
Actul Constitutiv,

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societitii este sub
1%.

Nu existd niciun acord, Intelegere sau legatura de familie in legiturd cu numirea
administratorilor societdtii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in
rdndul membrilor Consitiului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora,

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu
sau altd procedurd administrativd cu AEROSTAR.
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Gt ea wluncerilor

AEROSTAR este administraty in sistem unitar,
societdtii comerciale catre Directorul general, dl Gr
financiar, dl Doru DAMASCHIN.

cu delegarea conducerii
igore FILIP si Directorul

Grigore Filip, Director general;

Afacerile Aerostar

demonstreazi cu succes forta proceselor de schimbare
gestionate

in mod consecvent, cn profesionalism si avind mereu in minte
viziunea unui viitor de crestere si dezvoltare.

Doru Damaschin, Director financiar:

Consider digitalizarea proceselor ca fiind una dintre cele mai moderne
metode de erestere a eficientei economice, in principal prin reducerea
caosturilor operationale.

B I
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DAMASCHIN DORU

FILIP ALEXANDRU

'POPA DAN PAUL MALIN | D

IOSIPESCU SERBAN

'BUHAI OVIDIU

'ACOSTOAIE CLAUDIU ~IDir

VLAD GABRIEL REMUS |]

BRANCHE CATALIN

Cu o organizare de tip divizionar, avand la bazi centre de gestiune din sfera

productiei, a activitatilor auxiliare s din sfera activitatilor functionale,

Acrostar isi realizeaza obiectul de activitate utilizénd in mod integrat resursele
comune ale organizatiei,
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Coanizare a structurii operationale pe parcursul anului 2017:

apertional

Divizia .
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Proceselipech

Pe  parcursul anului 2017 s-au  desfasurat actiunile organizatorice si
tdninistrative in vederea implementarii noii structuri organizatorice care a
intrat T Tunctiune la inceputul anului 2018. Noua structurd organizatorici

mentine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor in mod unitar,
competitiv si integrat.
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Componenta conducerii executive a societatii la data de 1 ianuarie 2018:

FILI GGO | | ctrneral

DA MASCHIN DORU Director Financiar- Contabil
FILIP ALEXANDRU Director Calitate

Director
]
}—?PA DAN PAUL MALIN Resurse Umane si Inginerie Industrial
5 | Director
G DR
-[-EJSH PPCU SERBAN Divizia Produse Aeronautice
BUHAL OVIDIU Director

- Divizia Sisteme de Apdrare
VELESCU IOAN-DAN Director

Divizia MRO Aviatie Civila
VLAD GABRIEL REMUs | Director
Divizia Logistici

Director
BRANCHE CATALIN Divizia Utilititi si Infrastructurs

Acrostar a operat schimbari organizatorice incepand cu 1 januarie 2018 cu
scopul utilizarii si mobilizrii mai bune a resurselor, pentru a valorifica mai bine
oportunititile de piata si a rdspunde cat mai bine la cerintele clientilor.

Accasld reorganizare pistreaza intacte capabilitatile industriale si de petsonal in
ansamblul lor, asigurdnd conditiile de dezvoltare a afacerilor si realizarea
programelor complexe cu o competitivitate crescuts.

Divizia Produse Speciale a trecut printr-un proces de reorganizare, actualele
programe de fabricare SDV-uri, si respectiv  Sisteme Defensive Terestre,
ormand o singurd structurd organizatorica sub denumirea “Platforme Defensive
Terestre si SDV-uri” in cadrul noij divizii “Divizia Sisteme de Aparare”.

Astfel fosta “Divizia Tntretinere $i Modernizari de Aviatie”
constituie in Divizia Sisteme de Apdrare, se concentreazi exclusiv pe
programele militare, si cuprinde: Sectia Reparatii i Moderniziri de Avioane si
Motoare Mititare, Sectia Platforme Defensive Terestre si SDV-uri, Programul

Prolectare, Productie g Integrare Sisteme Electronice, precum si unele
Provrume nol, T dezvoltare,

,» Teorganizati, se
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Le fa | ianuarie 2018 s-a infiintat Divizia MRO Aviafia Civild, care cuprinde
unitdtile de mentenantd aferente Organizatiei MRO Aviatia Civil3 awtorizati
Part 145, Centrul MRO aviatie civila Part 145 de la Bacay si viitorul Centru de
MRO aviatie civild Part 145 de la Iasi.
Conducerea acestei divizii este asiguratd de directorul Organizatiei Part-145,
care indeplineste aceasta responsabilitate fnca din anul 2003,

Prin Unitatea-scoald ¢
personalulul nece
mentenan(d).

are functioneazi aici, se asigurd formarea profesionali a
sar capacitdfii de mentenants de la lasi (ingineri si mecanici de

De Ja | ianuarie 2018, noua structurd de organizare este;
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Participarea directd a conducerii executive la

capitalul social al societatii
este sub [%.
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Cupiviul ¢

PIATA AEROSTAR ESTE PARTE A PIETELOR GLOBALE

AEROSTAR actioneazi pe o piatd globali, puternic competitivd, In care
dinamica jucitorilor dominanti- marile companii care integreazi produse finale-
urmaresc in mod consecvent obiectivul major de crestere a afacerilor.

Atueerile Tn domeniul aviatiei sj apardrii sunt strins legate de fluxurile globale
Jin eeonomia mondiald, La scara globala trendul crescitor si cererea puternica

continud au un impact semnificativ asupra stabilitdtii proiectiilor privind
vitlorul.

Proiectiile Boeing si Airbus previd c& in urmdtorii 20 de ani cererea se va ridica
lvaproape 40.000 avioane noi de dimensiuni mari. In fiecare an, in Asia, peste

100 de milioane de oameni zboara prima data cu avionul. Daci traficul creste,
cererea de avioane urmeazi acelasi tipar,

Stabilitatea §i calitatea resurselor sunt critice pentru lanturile de furnizare, de
mare: complexitate si intindere geografics globald, asa cum sunt in aceste
industrii. Costurile au crescut, carburantii sunt cu aproximativ 20% mai scumpi
deedtin anul anterior. Au crescut $i costurile cu forta de munca.

In timp ce dinamica cresterii este dominanta, la scari globali s-au manifestat

In continuare factori de instabilitate, turbulente geopolitice, fenomene si crize de
tip nou.

Studiile aratd cd peste 90% din activitatile economice si de afaceri sunt
dependente de dispozitivele informatice. Fiabilitatea si securitatea lor sunt
esentiale pentru viata economicd sj sociald, in special pentru functionarea
picielor. Securitatea cibernetica si vulnerabilitatea infrastructurilor strategice
sunt teme majore de actiune pentru asigurarea bunei functioniri a societitii,

In industria de aparare sinergiile cu industria de aviatie, securitate si sigurants

ciberneticd  asigura eficacitate, ca si indeplinirea  cerintelor pentru
interoperabilitate si eficienta costurilor,

Evolutiile protectioniste si de sorginte populistd determina migrarea fluxurilor

de capital spre tintele percepute ca pot marca pozitioniri strategice, din care
rezultd o diversitate de fenomene asociative.

Blectele Brexit-ului sunt in atentie de asemenea,

Provocirile evolutiilor actuale impun abordiri sistemice si procesuale
Integrioare iy gestionarea riscurilor de afaceri.
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Capifolul 7

PERFORMANTA OPERATIONALA
Sinergia operatiunilor de afaceri

Profilul de piata actual al AEROSTAR este caracterizat de capabilititi avansate

si programe noi, care au inlocuit cu succes cea maj mare parte dintre programele
vechi, traditionale.

AEROSTAR capitalizeazi cu succes investitiile de peste 50 milioane de Euro
realizate de la privatizarea societatii din anul 2000. |
Investitiile in capabilitati, echipamente si tehnologii avansate, in capacitati si
infrastructurd, ca si in organizare si planificare asigurd participarea Aerostar in
fluxurile globale din industria globala din aviatie si aparare.

Cu un grad mare de integrare verticald a valorii furnizate, Aerostar este un
furnizor competitiv si semnificativ in programe globale.

Evolutiile lanturilor de furnizare ale marilor companii din categoria OEM, cu
care Aerostar se afld in relatie de parteneriat, sunt cele care indica parcursul de

urmat pentru a mentine competitivitatea si a creste plus valoarea pe care
Aerostar o aduce pe termen mediu si lung,

Performanta operationals, confirmata prin indicatori de performanta de larga
recunoastere, este sustinutd printr-un management intensiv, bazat pe conducerea
prin bugete si proiecte si pe un management participativ, care pune in valoare in
mod integrat operatiunile si resursele disponibile in ansamblul lor.

93% din productia anului 2017 este in domeniul aeronautic, ceea ce confirmai
concentrarea pe modelul de afaceri adoptat.

Aspecte comerciale in afacerile anului 2017

AEROSTAR isi desfisoara afacerile si tranzactiile comerciale in nume propriu,

la fel si operatiunile de obtinere a licentelor si autorizatiilor pentru activititile
derulate,

in anul 2017 AEROSTAR a mentinut si dezvoltat o bazi solidd de afaceri,
programele noi reprezentind majoritatea volumului de vinzari realizate in timp
ce a scazut ponderea vinzarilor de produse si servicii in domeniul apararii.
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In anul 2017 AEROSTAR a realizat vanzari in suma de 340.173 mii lei, din
care 258.390 mii lei din vanziri |a export, in crestere fata de anul anterior, cu o

mare diversitate de clienti, intr-un numir mare de programe diferite de
productie.

Vanzarile Aerostar se realizeaz3 pe o piati globala de mare intindere geografici
atat In domeniul civil, cat si al apararii.
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Evolutia comparativi a vanzarilor pe produse si servicii confirms tendintele
pietei:
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30 |



In continuare se inregistreaza cresterea volumului de bunuri si servicii
achizitionate pe piata din Romania comparativ cu anul 2016.
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Romania Uniunea Europeana  Alte piete externe

Remus VLAD, Director Logistica

In domeniul tranzactiilor de import si export, AEROSTAR este operator cu
statut de Agent Economic Autorizat pentru simplificari vamale, securitate sj
sigurantd, autorizat de Autoritatea Vamals Romana.

Societatea este finregistratdi de citre Ministerul Afacerilor Externe —

Departamentul Controlul Exporturilor pentru efectuarea de operatiuni de import
si export cu produse militare.

AEROSTAR respecti in totalitate reglementérile aplicabile la nivel national si
international cu privire la comercializarea, livrarea si, desigur, cu privire la
productia tuturor marfurilor si serviciilor din profilul s3u de furnizor.
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AFACERILE AEROSTAR §
INTRE CERINTELE SI ASTEPTARILE CLIENTILOR

Alexandru Filip, Director Calitate

In Aerostar, orientarea citre client este definitorie
intreprinse.

in toate activititile

$i in anul 2017 ne-am concentrat si lividim la timp clientilor nostri
produsele si serviciile contractate, in acelasi timp cu diminuarea
reclamatiilor pentru produsele si serviciile aflate In garantie. Rezultatele

obtinute cat si evaludrile clientilor nostri ne motiveazi si continuim I
procesul de schimbare si imbunatatire.

in 2017, Aerostar S.A. si-a mentinut toate certificdrile sistemului de
management in conformitate cu SR EN I1SO 9001, AS/EN 9100, AQAP
2110 si SR EN ISO 14001, In acest an, s-au implementat schimbiri in
sistemul de management, schimbiri de pregétire pentru tranzitia ce se va
produce fn 2018 la noile versiuni ale standardelor.

Liniile directoare sunt abordarea procesuald, promovarea gandirii pe bazi
de risc, digitalizarea proceselor, implicarea si constientizarea angajatilor.

In 2017, Aerostar si-a mentinut sj autorizdrile relevante domeniului sau de
activitate. Este de mentionat ¢4 domeniul de autorizare al organizatiei de

intretinere aviatie civila a fost exting si cu familia de aeronave Airbus A320
NEO.

Calificarile proceselor speciale cu clientii nostr; au fost mentinute in 2017
si chiar extinse. S-a continuat procesul de tranzitie la
impact redus asupra mediului, mentionand aici proce
Zw/Ni si procesele de decapare fari crom hexavalent,

Tot pe linie de mediu, in 2017 a fost revizuitd Autorizatia Integrats de ||

Mediu iar rezultatul inspectiilor de mediu a relevat conformarea cu toate
cerintele legale.

procese speciale cu
sul de acoperire cu
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INVESTITIILE

In anul 2017 nivelul investitiilor realizat jn Aerostar a fost de 23,4 milioane lei.

In cadrul acestora, distingem mai multe tipuri de investitii diferentiate dupa
destinatie, sursa de finantare fiind sursa proprie interna.

Din punct de vedere al destinatiei, investiile s-au diferentiat in: investitii de
inlocuire, investitii de dezvoltare respectiv, investitii de retehnologizare,

destinate sa inlocuiasca capitalul fix uzat sau sa modernize echipamentele de
productie.

Atentia deosebita pentru investitii, a fost determinata de urmatorii factori:
integrarea obiectivelor de crestere a productivitatii, reducerea actiunii
preceselor tehnologice asupra mediului sj cresterea capacitatii de productie.

Doru Damaschin, Director Financiar

Conducerea AEROSTAR considers ci transformarea digitala face parte
dintre acele decizii de afaceri care sunt menite s3 securizeze eficacitatea,

eficienta si transparenta proceselor, pentru a putea face diagnoze, ca apoi
sa poata optimiza fluxurile de activitati, procesele si rolurile.

Transformarea digitald se afla printre priorititile strategice de dezvoltare
ale companiei. Paradoxul este ci desi tehnologia este in centrul
transformdrii digitale, transformarea digitald nu este despre tehnologie.
Este despre schimbarea culturii organizationale, a modului in care gandim,

actiondm si lucrdm. E ceva mai complex decat simpla introducere a unor
mijloace tehnologice in procesele organizationale.

Principalele motoare care sustin transformarea digitald sunt noi modele de
afaceri si noi tehnologii.

In masurarea succesuluj transformarii digitale compania monitorizeazs
patru indicatori:

* Cresterea veniturilor;

* Reducerea costurilor;

* Simplificarea proceselor:
* Eficienta operationali.

Compania va deveni mai centrata pe date si procesul de transformare

digitald se intimpld la nivelul intregii organizatii, cu integrarea si
implicarea resursei umane.
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Au fost achizitionate si puse in functiune masinj- unelte de ultima generatie cu

comanda numerica, softuri pentru proiectare compatibile cu aceste masinj sj
echipamente de masura si control adecvate productiei.

Efectele pozitive ale investitiilor, s-a urmarit

a fi realizate nu doar prin cresterea
volumului lor, ci

s1 prin asigurarea unei structuri corespunzatoare pe sursa si
obiective, considerand ca investitiile pentru cresterea productivitatii — cele in

echipamente tehnice si tehnologii moderne- au cele maij puternice efecte de
antrenare,

Din acest considerent, in afara activelor mentionate, necesare realizarii

contractelor de productie asumate, au fost imlementate sj procese noi, moderne
de fabricatie, cum ar fi:

" Procesele TFSAA-anodizare sulfurica in strat subtire care va acoperi

cerinta clientilor de inlocuire a anodizarii cromice folosita in procesul de
fabricatie a unor componente pentru aviatie. Acest proces de acoperire nu
contine crom hexavalent (un element chimic foarte poluant), stratul de
acoperire (3-7microni) asigurand un bun suport pentru vopsirea pieselor;

" Frezarea chimica- va permite inlocuirea porceselor mecanice de

prelucrare in adincime pentru piesele de aviatie cu zone complexe si

accesibilitate dificila, asigurand o rugozitate comparabila cu cea obtinuta
prin procesele mecanice.

Efectele directe, asumate, pe care investitiile descrise le au, sunt: cresterea,
diversificarea si calitatea ofertei Aerostar, reducerea poluarii si a consumurilor
energetice, modernizarea echipamentelor de productie, imbunatatirea conditiilor
de munca si prin efect, imbunatatirea conditiiior de trai al personalului Aerostar.

Nu in ultimul rind, Aerostar prin compartimentul de specialitate 1T, s-a
concentrat pe promovarea conceptului de “industrializare 4.0 si pe integrarea
altor domenii ce fac subiectul transformarii digitale. In cadrul Aerostar,
schimbarea a implicat majoritatea sectoarelor intreprinderii. Pentru a garanta
coerenta schimbarilor si coeziunea noului sistem, a trebuit sa fie pusa la punct o
strategie care sa decline un plan privitor la fiecare sector implicat si sa evite
efectele antagoniste. Digitalizarea companiei, va avea un rol decisiv in cresterea
profitabilitatii ei, in mentinerea competitivitatii si compatibilitatii in raport cu
alti parteneri de afaceri si nu in ultimul rand, asigurarea sustenabilitatii
afacerilor pe termen mediu si lung,
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Afacerile AEROSTAR in domeniul aviatiei civile

AEROSTAR, nr. 1 in Rominia in fabricatia de produse de aviatie

In domeniul productiei de piese, subansamble si componente de aviatie, toate

programele de fabricatie sunt noi, din categoria programelor de anverguri
globala, de volum, pe termen mediu s lung.

In lanturile de furnizare de produse aeronautice, pozitia Aerostar este de tip
“Tier 2”, furnizor de nivel 2, In ceea ce priveste productia de piese si
subansamble de acrostructuri, Aerostar realizeaza un volum semnificativ de
piese si subansamble mici din aluminiu de ordinul a peste sase milioane de

unititi anual, care se incadreaz intr-o mare diversitate de tipo-dimensiuni,
tehnologii de fabricatie si modalititi de livrare.

Acrostar este furnizor de tip ,, Tier 1, furnizor de nivel 1, in ceea ce priveste
fabricatia de subansamble, echipamente sau sisteme hidraulice.

In unele programe de fabricatie de produse aeronautice AEROSTAR este sursi
unica.
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Serban IOSIPESCU, Director Divizia Produse Aeronautice

Obiectivul de crestere a competitivitdtii este sustinut prin investitii
implementate integrat pentru modernizarea si extinderea capacititilor de

productie, actiuni de Tmbunititire a agilitdtii la timpi de productie redusi si
riscuri minimale la cresterea productiei.

Parteneriatul cu clientii nostri va continua s3 fie cheia dezv
ceea ce Inseamnd continuarea retehnologizarii sectorului
produse de aviatie, continuarea investitiilor pentru achizitia de masini CNC
si echipamente noi. Obiectivul este cresterea capacititii de fabricatie dar si

asimilarea de noi produse din domeniul aerostructurilor si hidraulicii de
aviatie,

oltarii viitoare,
de fabricatie

Cresterea volumului de productie ca subfurnizor de piese, aerostructuri
si echipamente pentru aviatia civild in tehnologii moderne specifice

prelucriirii metalelor: aluminiu, titan, oteluri $.a. are la baza
parteneriatul cu clientii.

Importante deopotrivi sunt actiunile ferme de fmbu
in ansamblul lor si derularea de
imbunitatirea si cresterea eficientei pr

ndtatire a utilizirii resurselor
initiative majore in ceea ce priveste
oceselor, reducerea impactului de mediu.

Un pilon al avantajului competitiv este Centrul pentru procese speciale si
introducerea celor mai moderne practici si standarde legate de protectia

mediului. In acelasi timp, dezvoltirile acestei capabilititi au impact sinergic
asupra liniilor de afaceri derulate de companie, in ansamblul lor.
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Centrul de excelenti MRO civil pentru mentenanti avioane Airbus 320 si
Boeing 737 sub semnul cresterii.

Numirul 1 in Rominia, AEROSTAR este principalul furnizor
independent de servicii de intretinere avioane comerciale din aceasta

Zona geografica, avind o amprenta semnificativa ca volum de afaceri in
domeniul MRO.

Aerostar furnizeazi lucriri de Intretinere, de bazi si complexe, pentru avioane
comerciale din familia ATRBUS 320, Boeing 737, ca si pentru componente,

Centrul de Excelenta dedicat execut) lucrari curente si verificiri complexe,
inclusiv modificari structurale la aceste tipuri de avioane pentru un numar extins
de clienti aflati maj ales in arealul geografic de competitivitate pentru companie.

Ca si in domeniul fabricatiei pentru aviatie, afacerile Aerostar din domeniul
intretinerii de avioane comerciale sunt ancorate pe sectorul de piati definit drept
nucleu de crestere, si anume avioanele Airbus 320 si Boeing 737; acesta este
domeniul cel mai competitiv si concurential in acelasi timp.

Pornind de la autorizatia Part-145 emisa de Autoritatea Aeronautici Civila
Roménd (AACR), recunoscuts de Autoritatea Aeronautici Europeana (EASA)
baza de mentenanta Aerostar si-a dezvoltat pozitia de piata prin obtinerea unej
game extinse de autorizari de la autoritatile de aviatie civila din mai multe tari
din Uniunea Europeana si din afara Uniunij Europene.

et e— N

Dan-Iean VELESCU, Director Divizia MRO Aviatie Civilx

Obiectivele de crestere vizeazi extinderea pachetului de lucriri de mentenanta
pentru aviatie civild prin diversificarea ofertej de lucriri la avionul
Boeing 737 si la avioanele din famila Airbus 320.

Experienta acumulata in acest domeniu este baza pentru dezvoltarea viitorului
centru de mentenanta aviatie civila Part 145 de la Iagi.
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Obtinerea autorizirii din partea autoritatii aeronautice americane FAA creste

potentialul de piatd permitdnd Aerostar s concureze pentru lucrdri de la clienti ale
cdror avioane sunt sub jurisdictie FAA.,

In cursul anului 2017 Aerostar a contractat prima lucrare complexd (heavy
maintenance) la un avion A320 NEO, o premiers la nivel european.

Pregitirea tehnicienilor si inginerilor pentru viitorul Centru de MRO civil de la Iasi se
realizeazd prin coordonarea cu activititile de formare pentru centrul din Bacay,

3s|



Raportul administratorilor 2017

Sisteme de apiirare, un angajament istoric, prezent si de viitor

Ovidiu BUHAL, Director Divizia Sisteme de Apirare

Pozitionarea de piata detinuti de AEROSTAR in domeniul
aparare din categoria sistemelor aero, terestre si navale
primul rAnd la pozitia de furnizor de
Nationale din Romania,

sistemelor pentru
s€ raporteaza in
prim rang pentru Ministerul Apararii

De-a lungul anilor AEROSTAR a conso
furnizare de sisteme si echipamente -
$isuport logistic pentru diverse categor

lidat o pozitie semnificativi in programe de
fabricatie, intretinere si modernizari, integrari
ii de forte si aplicatii, ca si pe piata externi.

Aerostar actioneaza sinergic in ceea ce

a crea capabilitati de intretinere si su
armatei roméne.

priveste infrastructura de afaceri cu scopul de
port logistic pentru sistemele noi din dotarea

Aerostar a construit o pozitie semnificativa in domeniul sistemelor r
secundare, a sistemelor de identificare IFF si

comunicatii, control si de retransmisie de date si
experienta in sisteme avansate din domeniul sistemel
a lasa deoparte programele de modernizari succesive

adar primare si
al sistemelor specializate de
informatii, care se adauga la
or de lansare si artileristice, fara
din domeniul aviatiei militare.

Obiectivul de crestere a afacerilor in acest domeniu se bazeazi pe capitalizarea
experientei si expertizei acumulate in programe majore din domeniul reparatiilor si
modernizirilor de avioane si motoare militare, in programele de fabricatie si
modernizare din categoria sistemuluj integrat de artilerie al armatei roméne, ca si in

domeniul realizarii mai multor programe de anverguri in domeniul comunicatiilor s;
identificarii, al sistemelor radar primare si secundare,

Cheia de asigurare a plusvalorii in continuare este colaborarea in parteneriat cu
furnizori de tehnologii de ultima generatie, capitalizarea capacitatii creatoare si de
inovare a companiei prin realizarea unej contributii semnificati
majore ale Ministerului Apararii Nationale. Aerostar are capabilitati si expertiza
semnificative acumulate  in decenii de activitate in fabricarea si mentenanta
sistemelor de lansare si a sistemelor radar pentru Armata Roména.

Ve in programe
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Experienta acumulati in modernizirile de succes din domeniul aviatiei, artileriej s
comunicatiilor, ca si in programele de suport logistic integrat, precum si experienta
parteneriatelor internationale sunt o buni calificare pentru a furniza serviciile cerute

de sistemele noi in curs de achizitie si de asigurare a succesului pentru clientii nostri
si in viitor.

Aerostar dezvoltd o amprenty proprie de piatd in domeniul Echipamentelor de
Sustinere la sol si SDV-urilor pentru industria aeronautici. Cresterea complexititii si
a gamei furnizate are in vedere punerea in valoare a capabilititii existente si
utilizarea inclusiv in programele noi in curs de implementare in Romania.
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\NGAJATII AEROSTAR
Angajatii Aerostar sunt recrutati de pe piata locald a muncii,

La data de 31 decembrie 2017 in AEROSTAR activau efectiv 2.100 salariati din

care 147 salariati pusi la dispozitie de citre AIRPRO CONSULT S.R.L., care
actioneazi pe piati ca agent de munca temporara.

in aceasta perioadd Aerostar a continuat politicile de sel
de inlocuire si a actionat pentru realizarea de procese de

pregatirea noilor angajati la nivelul cerintelor postu
naturald a salariatilor mai vechi.

ectie si angajare de personal
instruire si scolarizare pentru
rilor eliberate prin plecarea

AEROSTAR realizeazi instruirea personalului in s

pecializiri si competente care nu
sunt asigurate pe piata muncii in alt mod.

Dan Popa, Director Resurse Umane

Conducerea Aerostar este preocupatd cum sd asigure Cresterea fir4 a avea
riscuri legate de resursa umana,

| Politica stabilita la nivelul conducerii este clari:
§ Cresterea afacerii inseamna sa “crestem” oameni cu expertizi.

Securizarea expertizei, pastrarea si imbunatitirea capacitatii de know-how a
companiei constituie provocarea cu care ne confruntim.
Motivarea expertizei este o tems majors,

La data de 31 decembrie 2017 un procent de 76%
erau membri de sindicat.

din salariatii companiei Aerostar
Pe data de 22 martie 2017 s-au finalizat negocierile pentru un nou Contract Colectiy
de Munci cu valabilitate de la data de 01 aprilie 2017 pand la data de 31 martie 2019,

AEROSTAR detine certificarea pentru Sistemul de Management al sanatdfii si

securitdtii ocupationale in conformitate cu standardul SR OHSAS 18001: 2008 de
catre organismul de certificare autorizat AEROQ Bucuresti.

41 |



Acliuni pe piata muncij

In scopul atragerii tinerilor absolventi aj institutiilor de invatimant preuniversitar si
universitar, AEROSTAR a incheiat parteneriate cu cinci colegii tehnice din Bacau si
sase universititi din tard prin care s-au stabilit termenii unei colaboriri durabile,

menite sd sprijine formarea si orientarea profesionala a tinerilor citre domeniile de
interes pentru AEROSTAR.

In cursul anului 2017 au efectuat practica de specialitate in AEROSTAR un numir de
peste 50 elevi, respectiv peste 75 studenti,

Preocuparea pentru atragerea de oameni noi, bine pregatiti si motivati sa lucreze intr-

un mediu competitiv, intr-un domeniu de varf al industriei, va continua si in perioada
urmatoare,
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Oplimizirile continud. Utilizarea Durabili a Resurselor

In programul de imbunatatire continuz au fost introd
utilizarii resurselor si utilitatilor in ansambiul lor, pr
operationale, prin cresterea eficacitatii utilizarii ener

use masuri pentru imbunatatirea
ecum si eficientizarea costurilor
giei, apei si a materialelor.

Citilin Branche,
Directorul Diviziei Infrastructura si Utilitati

in Aerostar, sunt in desfisurare programe de eficientd energetici care au condus
si conduc in continuare la reducerea cererii de energie pentru procesele de
productie, ca si pentru cresterea confortului la lucru,

in anul 2017 au fost continuate mésurile pentru mbunititirea utilizrii resurselor,

pentru cresterea eficacitatii utilizirij energiei, apei potabile si industriale, energia
termicd si infrastructura IT.

In directia securizarii energiei electrice a continuat procesul de modernizare prin

demararea unui proiect pentru realizarea interconectrii automate a alimentarii
societétii pe medie tensiune,

A continuat programul de anvelopare a cladirilorAEROSTAR, ajungand in anul 2017
la un procent de 95% cladiri reabilitate, cu rezultate foarte bune in ceea ce priveste
confortul termic cét si prin micsorarea necesarului de energie termica.

Pe parte de furnizare agent termic a fost finalizatd a doua etapa de modernizare prin

montarea celui de al doilea modul termic s reabilitarea in proportie de 30% gz
retelelor de alimentare cu agent termic,

A continuat programul de utilizare eficients a apei potabile, industriale si recirculate,
Necesarul de apd industrials este asigurat in intregime din surse proprii prin

exploatare de puturi forate iar furnizarea de apd industriald a fost imbunatitits prin
finalizarea reabilitarilor retelelor si a statiilor de furnizare.

in domeniul infrastructurii IT in anul 2017 au fost implementate masuri de
modernizare a serverelor din sisternul informatic, din punct de vedere hardware si

software, ca si implementarea de solutii noj in ceea ce priveste autentificarea de lucry
in reteaua internet si intranet a societatii.

43|



Raportul administratorilor 2017

IMBUNATATIM CONTINUU MODELUL DE SUCCES AL AEROSTAR

Despre Sustenabititatea A facerilor Aerostar si

Declaratie asupra Raportirii de aspecte nefinanciare

Cadrul de reglementare stabilit de Aerostar pentru Raportarea de aspecte
nefinanciare, respectiv de informatii non-IFRS, tine cont de Strategia de dezvoltare
pentru perioada 2017- 2021, care se actualizeaza anual, precum si de modul efectiv

de realizare a raportirii acestor aspecte prevazut in documentul Aerostar: ,»»Contextul
organizatiei si pirtile interesate pentru Aerostar”,

Acestea se bazeazd pe elemente ale gandirii de management pe bazd de risc,

fundamentatd pe intelegerea Aerostar ca organizatie si a contextului in care

actioneazd, precum si pe intelegerea necesitatilor si asteptdrilor partilor interesate de
obtinerea rezultatelor previzionate ale organizatiei.

Scopul este stabilirea cadrulyj
riscurile sunt intelese ca ince
interesate, sub efectul unor
organizatia.

general pentru tratarea riscurilor in masura in care
rtitudini de a satisface cerintele/ asteptarile partilor
factori care provin din contextul in care activeazi

Inca din primul raport anual intocmit de cand Aerostar este listata la Bursa de Valori
Bucuresti si primele situatii financiare raportate public in 1997 AEROSTAR
a informat partile interesate in legatura cu aspecte nefinanciare care,

s-a considerat, pot contribui la intelegerea domeniului in care Opereaza compania si a
modului de desfasurare si organizare a afacerilor companiei.

In Raportarea de fata despre Sustenabilitatea afacerilor, Aerostar

Ordinul Ministrului de Finante nr 470/2018 din 11 ianuarie privind
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anua
contabile anuale, precum si de cerintele de raportare a aspectelor ne
informatii non-IFRS in practica internationala si a partenerilor nost

ia in consideratie
principalele

le si a raportarilor
financiare, numite
ri de afaceri.

Se ia in consideratie de asemenea Comunicarea Comisiei Europene “Ghid privind
raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare a informatiilor

nefinanciare (2017/C215/01), publicat in Jurnalul Oficial al Uniunij Europene seria
C, nr 215 din data de 5 iulie 20177,

Desi nu este prevazuta obligativitatea acestor raportari de date nefinanciare,
ghidata de raspunderea in afaceri si spiritul afacerilor din domeniul aviatiei si
apararii, Aerostar este fidela practicilor celor mai bune din domeniu si in

cousoninta cu practicile partenerilor sai de afaceri, furnizeaza de mai multi ani
deja explicatii si date din aceasta categorie de informatii.

Stustenabilitaten afacerilor Aerostar - Raportare de aspecte nefinanciare 44 I



Raportul administratorilor 2017

Aspectele identificate cii fac parte di
- AEROSTAR sunt: de ordin politic,
mediu,

n contextul extern al organizatiei
economic, social, tehnic, legal si de

Aspectele identificate ci fac parte din contextul intern al organizatiei
AEROSTAR  sunt din categoriile: resursa umana, infrastructura,
capabilitati si autoriziri, din domeniul guvernantei, dar si al
performantelor organizatiei.

Sunt definite de asemeneg Pirtile interesate, cu cerintele sj asteptarile
penfru fiecare dintre acestea.

Pirtile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii,
angajatii, investitorii, autorititile tehnice si de reglementare aplicabile,

organismele de certificare, furnizorii, unititile de invitimint,
oragnizatiile sindicale, comunitatea locals Si statul.
""u‘\i:li:lhi“I:i1t‘;| alacerilor Aerostar - Raportare de aspecte nefinanciare 4
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Modelul de Afaceri -

AEROSTAR actioneazi pe piatd ca o companie independents.

Valoarea propusi de Aerostar pe piatd este creati

in afacerile de bazi, din
PRODUCTIE, in domeniul aviatiei $i apdrdrii, cu princip

alele linii de afaceri:

* Fabricatia de produse de aviatie:
* Mentenantd avioane comerciale;

*» Sisteme pentru apirare, aviatie, terestre si navale.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemici si pe gandirea bazati pe RISC.
Politica conducerii companiei este focalizat pe mentinerea unei baze solide de

capital pentru sustinerea dezvoltarij neintrerupte si implicit atingerii obiectivelor sale
strategice.

Viziunea de dezvoltare tinteste un model] de afaceri bazat pe crestere selectivi intr-un
cadru general recunoscut ci succesul AEROSTAR este determinat de cerintele sj
asteptdrile Clientilor, precum si de evolutiile de pe piata industriei de aviatie si de

aparare. Sinergiile specifice acestor industrii genereazd valoare pentru clienti in
conditii de competitivitate.

Valoarea realizata de companie in fluxul de valori din economie se sprijind pe o
organizare a companiei de tip divizionar, avind la bazi centre de gestiune din sfera
productiei, centre de gestiune auxiliare si centre de gestiune din sfera activititilor

functionale, Aerostar isi realizeazi obiectul de activitate utilizind in mod integrat
resursele comune ale organizatiei.

Modelul de - afaceri
performantei * “dpera
profesionalism, -+

Operand in conditii de continuitate si in baza misiunii companiei, pe parcursul anilor,

si nici in 2017, nu au avut loc modificdri semnificative ale modelului de afaceri
adoptat.

sostvaabilitatea alacerilor Aerostar - Raportare de aspecte nefinanciare 46 I



Raportul administratorilor 2017

Despre Politica si Procesul de Diligenta fn domeniul calititii si mediului

Pe linie de calitate si mediu, Aerostar si-a impus cateva obiective strategice, obiective

aprobate prin Politica referitoare la Calitate si Politica de Mediu. Aceste obiective
strategice sunt;

-Satisfacerea cerintelor clientilor si
reglementare aplicabile

-Siguranta deplina pentru utilizatori produselor si serviciilor Aerostar
-Imbunatatirea continua a competitivitatii produselor si serviciilor
-Cresterea performantei de mediu

-,Zero Defecte” |a produsele si serviciile aflate in termenul de garantie

conformarea cu cerintele legale si de

Pentru atingerea acestor obiective strategice, Aerostar isi asuma mentinerea unui

sistem de management in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001,
AS/EN 9100, AQAP 2110 si SR EN ISO 14001

Din punct de vedere a responsabilitatii sociale si dezvoltarii durabile, Aerostar si-a
stabilit pe tematica de mediu imbunatatirea performantei in domeniul de prevenire a
poluarii, in domeniul de utilizare durabila a resurselor si in domeniul de atenuare a
schimbarilor climatice, urmand liniile directoare ale standardului SR ISO 2600.

Rezultatul politicilor aplicate

In 2017, Aerostar si-a mentinut certificarile sistemului de management, asigurand
astfel cadrul atingerii obiectivelor.

Din punct de vedere al satisfacerii cerintel

operational atingerea indicatorilor cu privire la incadrarea in termenele de livrare si
reducerea procentului de produse si servicii reclamate si ca urmare a reusit sa obtina
evaluari pozitive din partea clientilor, marcate inclusiv prin distinctii.

or clientilor, Aerostar a urmarit la nivel

Pe linia de siguranta a produselor si serviciilor, in 2017 nu au existat evenimente
raportate ca urmare a activitatii Aerostar in domeniile relevante cum ar fi intretinere
aeronave civile si militare, productia de piese si subansable pentru aviatia civila,
productia de recipienti sub presiune, productia de echipamente radio-electronice.

Pe linie de mediu, Aerostar s-a conformat deplin cu cerintele legale. Confirmarea

acestui fapt este atit lipsa sanctiunilor, cat si revizuirea Autorizatie; Integrate de
Mudiu cu valabilitate pana in anul 2027,
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In domeniul prevenirii poludrii, Aerostar. a redus amprenta deseurilor ca urmare a
activitdtii proprii, mentinand un procent ridicat de deseuri valorificabile.

Deasemenea, in 2017 au scazut si emisiile de compusi organici volatili, continuindu-

se actiunile de inlocuire g vopselurilor pe bazi de solventi cu vopseluri pe bazi de
apa.

Din punct de vedere a utiliziri substantelor chimice periculoase, in Aerostar
utilizarea se face conform Fiselor cu Date de Securitate (Safety Data Sheet). Din
punctul de vedere al utilizarii substantelor contindnd crom hexavalent, in 2017 s-a
continuat cu succes transferul productiei de pe linia de anodizare ce utilizeaz acid
cromic pe linia de anodizare ce utilizeazs acid sulfucric si acid tartric. Pentry restul
de procese pentru care nu exista inca alternative de procese calificate, substantele
sunt achizitionate din lantul de furnizare al companiilor importatoare say
producatoare care au obtinut autorizarea de la Comisia Europeana in urma analizej
pozitive a ECHA (Agentia Europeana pentru Produce Chimice).

in domeniul utilizarii durabile a resurselor, in 2017, Aerostar g continuat sciderea
cantititii de apd deversati in reteaua de canalizare, atat in valoare absoluts, cat si

raportat la nivelul cifrei de afaceri, ca urmare a utilizirii unor statii de recirculare sj
(ratare a apei industriale.

In domeniul atenuarii schimbarilor climatice, Aerostar si-a respectat toate obligatiile
ce provin din Autorizatia cu privire la Gazele cu Efect de Sera. Totusi, temperaturile
mai scdzute din lunile ianurie+aprilie 2017 comparativ cu aceleasi luni din 2016 au

condus la un consum mai mare de energie termici si o crestere a emisiilor de CQ2. in
vederea scaderi] acestora, in 2017 au continuat i

agentului termic cit si in crestereg eficientei energetice a cladirilor,

mediului.

La nivelul intregi comp
linie de Tmbunatatire a performantei, sunt legate de emisiile de carbon si de utilizarea
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MANAGEMENTUL RISCULUT

AEROSTAR este expusi la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot

afecta performantele sale financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR,
rezultatele operationale sau situatia financiara, ar putea fi afectate de
concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

Despre coordonarea Programului Intern de Control

i Aerostar respecti in totalitate legile si reglementarile din Romadnia.

Aerostar respectd toate politicile, legile,
domeniul controlului exporturilor e
! Ministerul Afacerilor Externe- Dep

regulamentele si procedurile in !
mise de autorititile competente, respectiv
artamentul pentru Controlul Exporturilor. I

!Programul Intern de Control defineste procedurile operationale i

responsabilititile care asigura respectarea legislatiei tn vigoare, fiind un
instrument important in managementul preventiv al riscurilor potentiale

asociate cu afacerile companiei. ‘I

AEROSTAR urmareste securizarea
reducerea incertitudinii asociate obie

sustenabilitatii pe termen mediy si lung si
ctivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigurs
evaluarea si gestionarea riscurilor pentru a minimiza efec
un nivel agreat.

Totusi pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate in continuare,

care in prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care
in viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.

identificarea, analiza,
tele acestora pana la

Riscul operational
Este riscul inregistrarii de
determinat de:

- utilizarea unor procese, sisteme si resurse umane inadecvate sau care nu
si-au indeplinit functia in mod corespunzator,
" evenimente si actiuni externe; deteriorar

catastrofe naturale sau a altor eveni
AEROSTAR.

pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate

¢a conditiilor economice globale,
mente care pot afecta activele

RITRY

viiibiliien afacerilor Aerostar - Raportare de aspecte nefinanciare 49 I



Riscului operational ii este asimilat si Riscul le
pierdere  urmare atat g amenzilor, penalit
AEROSTAR este pasibila in caz de neaplic
dispozitiilor, reglementarilor legale sau co
drepturile si obligatiile contractuale ale AER
afaceri nu sunt stabilite in mod corespunzator.

gal, definit ca fiind acel risc de
atilor si sanctiunilor de care
are sau aplicare defectuoasa g
ntractuale, cat si a faptului ca
OSTAR sifsau ale partenerului de

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin
intermediul unui sistem permanent de informare in legatura cu modificarile
legislative, precum si prin organizarea unui sistem de analiza, avizare si
aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce cheltuieli de investitij s; alte
cheltuieli operationale in vederea prevenirii si gestionarii risculuj operational.

In plus, AEROSTAR urmareste sa dispuna, prin constituirea de provizoane
pentru riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea
riscurilor la care e expusa.
Deasemenea, in vederea diminuarii  riscului operational, AEROSTAR
reinnoieste anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de

asigurare de raspundere civila aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie
produse de aviatie si mentenanta avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiara ca
urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un partener, fiind

determinat in principal de numerar, echivalente de numerar (depozite bancare)
si creante comerciale.

Numeraru! si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare
de prim rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul isi desfasoara
activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se
considera necesar se solicita instrumente specifice de diminuare a riscului de

credit (incasari in avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de
export confirmate),

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fata de un singur partener si

nu inregistreaza o concentrare semmificativa a cifrei de afaceri pe o singura zona
geografica.

O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul
Jooeredit este prezentata in detaliy in Nota 18 (Instrumente Financiare) din
Situatiife Nnanciare,

Sustenalalitens alfacerilor Aorostar - Raportare de aspecte nefinanciare
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Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR

sa intampine dificultati in
indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor pe masura

Ce acestea ajung scadente.

In scopul gestionarii risculuj de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt
monitorizate si analizate saptamanal, lunar, trimestrial si anual in vederea
stabilirii nivelului estimat a] modificarilor nete in lichiditate. Analiza furnizeaza
buza pentru deciziile de finantare s angajamentele de capital,

In vederea diminuarii risculuj de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Linjj de Credit utilizabila sub forma de
descoperire de cont acordata de banci in valoare de 2.500.000 USD. In perioada
de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile
Societatii fiind finantate din surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valo

ale unui instrument financiar sa
pietei,

Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzij

area justa sau fluxurile de trezorerie viitoare
fluctueze din cauza modificarilor preturilor

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretulul materiilor prime si materialelor utilizate in procesele de productie.
Gestionarea acestui risc se realizeaza prin;
- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce ofera parghii de
negociere sporite in cazul in care pretul materiilor prime creste la unij
furnizori,

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 76%
raportata la USD si EUR, in timp ce o parte semnific
exploatare este raportata la moneda functionala (LEI).

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb
valutar vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia financiara asa cum sunt
exprimate in LEJ.
O analiza a sensibilitatii AEROSTAR la variatiile cursurilor de schimb valutar

este prezentata detaliat in Nota 9 (Instrumente Financiare) din Situatiile
financiare.

din cifra de afaceri este
ativa a cheltuielilor de

In ceea ce priveste riscul ratej dobanzii, datorita faptului ca AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile sj

Nuxurile de numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe
plita bancara.
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Despre Respectarea Drepturilor Omului

Aerostar manifestd tolerantd zero fatd de orice forma de incilcare a
dvepturilor omului si se angajeaza in dezvoltarea si consolidarea acestui
deziderat pentru a se asigurd ci drepturile omului sunt respectate, atat
cit priveste propria linie de afaceri, cét si de citre furnizorii saj.

Neingradirea dreptutui la munce si libertatea muncii, egalitatea de
iratament, negocierea conditiilor de muncd, perfectionarea pregdtirii
profesionale, dreptul la séndtatea si securitatea muncii reprezinty doar
cateva din principiile garant al respectdrii drepturilor omului ce se
regisesc in contractul colectiv de munca din societate si o dovads a

dialogului social permanent intre conducerea societitii sj partenerii
sociali,

Toti participantii la procesul de muncd sunt deopotrivd implicati in
vegherea permanentid a respectarii tuturor angajamentelor asumate
impreund cu partenerii sociali si incurajati s3 aduca la cunostinta

conducerii orice neconformitate orj propunere de imbunititire a
proceselor de munci din companie.

Serviciului intern de prevenire si protectie i se alaturd comitetul de
securitate  si sdndtate in  munci (organism bipartit), precum sj
responsabili speciali instruiti la nivelul fiecarui compartiment din

companie care vegheazi permanent la securitatea si sanatatea in munci
a tuturor salariatilor companiei.

Investitiile majore din ultimii ani au condus la o imbunatatire
semnificativa a conditiilor de muncy din companie, standardele

existente in prezent in Aerostar fiind comparabile cu oricare alta
companie de top din industria aeronautica globala,

Asuméndu-si rolul de promotor al respectarii  drepturilor omului,

Aerostar impune in prezent respectarea acelorasi standarde si de citre
furnizorii sai.
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Aspecte Sociale si Legate de Forta de Munci

AEROSTAR 3 implemen

tat conventiile fundamentale ale Organizatiei
Internationale a Muncii.

Prin prevederile Contractuluj Colectiv de Munci in vigoare in societate partile
coniraclante  respectd  Constitutia Roméniei, “Declaratia  Universald a
Deepturilor Omului”, | Carta de |a Paris pentru o nous Europa™ precum si toate

canveniiile $i recomadarile Organizatiei Internationale a Muncij recunoscute de
citre Guvernul Romaniei.

Despre cgalitatea de tratament in ceea ce priveste Incadrarea in munci

(Fegat de virsts, sex, orientare sexuald, religie, handicap, origine etnici, alte
aspeete),

La incadrarea in munca, AEROSTAR respects egalitatea de tratament in ceea ce
priveste varsta, sexul, orientarea sexuald, religia, gradul de handicap, originea
elnicd s.a.

Astlel, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munci in vigoare:

Angajarea de personal se face cu respectarea drepturilor fundamentale ale
cetdteanului numai pe criterjul aptitudinilor si competentei profesionale,
lard niciun fel de discriminare directd sau indirects.

In cadrul relatiilor de muncs din societate, se aplica principiul egalititii
de tratament fagd de tofi salariatii, fiind interziss orice discriminare directs
sau indirecta fatd de un salariat care are ca scop neacordarea, restringerea
sau Inlaturarea  recunoasterii folosintei sau exercitirij drepturilor
prevazute de legislatia muncii $1 Contractul Colectiv de Munca, bazati pe
criterii de sex, orientare sexuald, varsti, rasa, etnie, religie, Optiune

politicd, origine sociala, handicap, situatie say responsabilitate familiala,
apartenentd sau activitate sindicals.

* Lo stabilirea si acordarea salariului este interzisd orice discriminare pe
crilerii  de  sex, orientare sexuald, caracteristicj genetice, varsta,
tparienentd nafionald, rasé, culoare, etnie, religie, opfiune politicd, origine

sociala, handicap, situatie say responsabilitate familiala, apartenentd sau
aclivitate sindicala.

* Orice salariat care presteaza o munc in interesul societitii beneficiaza de
respectarea demnitéii si congtiingei sale, fird nicio discriminare,

Teciscahditned afucerilor Aerostar - Ruportare de aspecte nefinanciare
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Cu privire la relatia cu sindicatele, respectarea drepturilor sindicale.

Ca proces voluntar ce include negocierea, consultarea $i informarea fntre
partenerii sociali in vederea stabilirij unor acorduri de interes comun, dialogul
social, bazat pe incredere, promptitudine, bunj credingd i transparenti este
reglementat in Contractul Colectiv de Munci. Astfel, AEROSTAR recunoagte
importania institutiilor de dialog social respectdnd in permanenty dreptul
angajafilor de a adera la organizatiile sindicale si de a beneficia de negocieri

colective. De mentionat in acest sens este gradul de sindicalizare a| organizatiei
n procent de 76%.

Procesele de consultare a angajatilor cup
delinite de lege, sedintele Comitetului de
(C.S.S.M.), discutii directe oy angajatii s
Serviciul Intern de Prevenire si Protectie,
Securitate si SAnatate 'n Munca (8.8.M.), membrii Comitetului de Securitate sj

Sanitate Tn Munca (C.8.8M), conducitorii locurilor de muncé, ca si in
procesele de evaluare a riscurilor profesionale.

rind instruirile in toate formele
Securitate si Sanatate in Munca
trict pe anumite subiecte prin:
reprezentantii  Comitetuluj de
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» 1a protectia lucritorilor fata de
tseurile pentru sindtate si la adaptarea conditiilor de muncs, 1n limita
disponibilitatilor, la nevoile fiziologice si psihologice ale acestora,

Incepand cu luna decembrie 2014, AEROSTAR are certificat Sistemul de
Management al sindtafii §i securitatii ocupationale in conformitate cy standardul

SR OHSAS 18001 / 2008 de citre organismul de certificare autorizat AEROQ
Bucuresti,
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Despre  Relatii comunitare, dezvoltarea socialj

si  economici 1
comunititilor locale,

AEROSTAR S$.A. fsi contureazs permanent un loc si un rol important in cadrul

comunitafii locale in ceea ce priveste formarea profesionala responsabili, in
deplini concordanti cu nevoile concrete ale piefei muncii din Bacay,

Vinsuitand prin asociatia Clubul Sportiv derostar
peste 200 de copii. Peste ani, unii vor deveni angajati ai societatii

Aerosiar sprijing prin donatii si sponsorizari diverse asociatii, organizatii non-
givernamentale,  fundatii si - activitati cu scop educational cultural,  de
invalameant sau reli gios.

Despre Asociatia Cultura) Educationali AEROSTAR Baciu

Asociatia Cultural Educationaij AFROSTAR Baciu functioneazi in baza
Ordenantei de guvern nr 26/2000,

Succesoare a fostei asociatii AEROSTAR-PAS, dupa incheierea procesului de
privatizare la AEROSTAR S.A., asociatia fsi propune printre altele, sustineres
si promovarea intereselor si imaginii AEROSTAR S.A., sustinerea unor
aclivitdti cu caracter social, cultural, artistic si sportiv- desfisurate de cétre

membrii asociatiel, familiile acestora precum si ale salariatilor AEROSTAR sau
membrii familiilor acestora.

st aueerilor Aerostar - Raportare de aspecte nefinanciare 36 l
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Combaterea Coruptiei si a Dirii de Mits

Fiind parte integranta a lantuly; de furnizori pentru liderii din industria
aeronautica globala, Aerostar a adoptat standarde de conduita in afaceri
siprineipii de integritate care raspund celor maj exigente cerinte venite
din partea partenerilor de afaceri, respectiv reglementarilor legale
uplicabile pe pietele pe care activeaza in prezent Aerostar.

Angajamentul Consiliuluj de Administratie, ca de altfe] a] intregii
conduceri executive, este acela de a conduce afacerea Aerostar cu
integritate, onestitate sj transparenta, respectand legile si reglementarile

aplicabile companiei, deviza fiind toleranta zero fata de orice forma de
coruptie ori dare de mita.

Standardele de conduita si principiile de integritate se regasesc in Codul
de conduita si etica al Aerostar. Prin includerea si a acestui cod in
cuprinsul contractului colectiv de munca din companie, ne-am asigurat
ca acesta este cunoscut si respectat intocmai, nu doar de catre
conducerea companiei, ci de catre toti salariatij nostri.

Niciun angajat al Aerostar nu are dreptul de a se angaja in niciun fel de
activitate de coruptie, nici publica nici privata, nici activa nicj pasiva.
Niciun angajat al Aerostar nu trebuie sa ofere niciodata, sa incerce sa
ofere, sa autorizeze sau sa promita orice fel de mita, plati sau alte
lacilitati unui functionar public sau oricarei alte persoane in scopul
obtinerii sau pastrarii unei afaceri orj a oricarui alt avantaj nepotrivit,

Mai mult, niciun salariat Aerostar nu trebuie sa solicite niciodata sau sa
accepte mita sau alte avantaje de la un oficial public sau de la orice alti
persoand. De asemenea, nu este permisa nici angajarea altcuiva pentru a
face orice nu este etic ori legal pentru el insusi.

Suntem convinsi ¢ angajamentul asumat de noi astizi in sustinerea
acestor valori fundamentale va asigura succesul de maine al companie.
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Principiile si Valorile Aerostar

Codul de conduita si etica in afaceri adoptat de Aerostar urmareste cu
consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in afaceri,

Avenr obligatin atat fata de angajatii nostri cat si fata de investitori, clienti,
[Wrnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri, sa
im onesti, coreeti si sinceri in toate activitatile noastre de afaceri.

- Realizim afacerile noastre in conformitate cu legislatia roménd, legislatia
Uniunii Europene, precum si cu cele mai avansate practici internationale.

- Actionam cu cinste si corectitudine, respectand inalte standarde etice si de
conduita in afaceri,

- Prin eficienta noastra contribuim la bunastarea sj dezvoltarea societatii:

actionari, clienti, angajati si parteneri de afaceri, comunitatea din care
facem parte.

- Satisfactia clientilor nostri este piatra unghiulara a setuluj nostru de
valori.
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Active Corporale

Facilitatile si capacitatile de

Bacau, unde este si sediju] SO
600302, Romania.

productie ale Aerostar se gasesc la sediul din
cial al companiei, pe str. Condorilor nr 9, Bacay

duvictaled detine in proprietate o suprafats de teren de 45,33 hectare, cu acces la
Jramul curopean E85.

Avrostar are acees direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau,

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei
desfasurari a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de
probu. spatii pentru  activitatile administrative si sociale. De asemenea,
soviclatea  detine  spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice sj
eeononmice,

Toule aceste spatii sunt mentinute in bune conditiuni.

Suprafata construits a eladirilor ¢ste de aproximativ 13,47 hectare.

La 31 decembrie 2017 AEROSTAR are in
deslsuraren activititii in valoare bruti de
lerenurl, clddi, constructii
mijioace de transport;

proprietate active corporale pentru
211.776 mii lej, materializate in
speciale, instalatii, echipamente tehnologice,

Valoare Durata utila

) Grad de )
contabila ‘ de viata
uzura

bruta (%) estimata
(mii lei) 0 (ani)

orporale

erenuri
Constructii
Investitii imobiliare
[nstalatii tehnice, din care: 119.436
* echipamente
tehnologice
* mijloace de transport
Alle active corporale

CTOTAL 211.776

ecaesul anului 2017 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate
setipractivelor corporale ale societatii,
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A.
urmareste conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de

Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie
2015,

Inacelasi timp, Sistemul de Guvernanta Corporativa al AEROSTAR S.A. este
inconformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei si respecta
dispozitiile legilor nr, 3171990, 297/2004 si 24/2017 cu modificarile si

completarile la zi, Regulamentelor nr. 1/2006 i 6/2009 ale CNVM (Autoritatii
de Supraveghere Financiara),

Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita re
gtvernanta corporativa in scopul asigurarii:
* obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabila a co
" acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;
* respectarii drepturilor si tratamentuluj echitabil al actionarilor prin
protejarea si punerea in practica a prerogativelor acestora;

transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a
informatiilor financiare si operationale relevante.

spectarii principiilor de

mpaniei;

Dewalii despre conformitatea cu principiile §i recomandirile prevazute in Codul
de Guvernan{a Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in

Declaragia ,, Aplici sau Explici”, care este parte integrant’ a prezentului raport.

Structurile de guvernanti corporativi sunt;
* Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor
* Consiliul de Administratie
* Conducerea executiva

Adunarea Gener

ala a Actionarilor este principalul for corporativ al companiei,
cu atributii de d

ecizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
(«AGA” sau ,,Adunarea Generala™).

Avtivndle Companiei sunt indivizibile si confera detinatorilor drepturi egale,
chiveactiune dind dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor,

GOI
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+orale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin
o aate de data stabilita,

Adunarite Generale sunt ordinare sj extraordinare. Adunarea Generala Ordinara
se intruneste cel putin odata pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiuluj

financiar, iar Adunarea Generala Extraordinara se intruneste ori de cate ori este
ICOS,

Pentru o asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o manierd
cehitabild o drepturilor detindtorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia
tdeestora toate informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate,
atl prin mijloacele de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationala,
rapoarte catre ASF si BVB), cét si in sectiunea speciala ,,Relatia cu Investitorii”,
deschisa pe pagina proprie de Internet, usor identificabila si accesibila.

ALROSTAR S.A. depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei
I nuerie, pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor
Generale, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora. Actionarij pot
participa si vota personal in Adunarea Generala, dar au si posibilitatea
exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliuluj

de- Administratie, permitand in acest fel un dialog deschis si eficient intre
administratori si actionari.

Fiecare actiune a companiei detinuta de actionar la ,data de inregistrare”
tonfera acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar

anterior, in cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adunarilor Generale ale Actionarilor, conditiile
de organizare si de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul

Constitutiv al companiei, in conformitate cu cadrul legal si de reglementare
aplicabil.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-ay desfdsurat cu respectarea integrald a
prevederilor Legii 31/1990 privind societdile comerciale, Legii 297/2004
privind piafa de capital, Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente

Hnanciare st operatiuni de piata i reglementdrilor emise de ASF aplicabile,
precum si orice altd normd legald incidents.
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In ultimii ani, societatea a distribujt d
politicd de dividend care asj
dezvoltarea companiei.

ividende actionarilor sj a consolidat o
gurd satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru

In conformitate cu prevederile legale ap
dividendele aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor si neridicate se

preserie dupd expirarea unei perioade de trei ani calculata de la “data platii”
dividendelor pentru fiecare exercitiu financiar in parte,

licabile, dreptul de a pretinde

Pe parcursul anului 2017 societatea nu a achizit

ionat actiuni proprii si nu a
emis obligatiuni sau alte titlurj de creant,
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Capitolul 10}

SISTEMUL DE CONTROL IN TERN

Sistemul de control intern al AEROSTAR S.A. cuprinde urmitoarele
componente:

* Controlul de gestiune
* Conwrolul bugetar

* ControHing

* Auditul intern

CONTROLUL DE GESTIUNE

In AEROSTAR existd un de

partament care indeplineste atributiile controluluj
de gestiune,

Acesta asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei,

Activitalen de inventariere s-a desfasurat pe intreg parcursul anului 2017

respectandu-se prevederile legale si reglementarile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie
si inregistrate in contabilitatea companiei,

Nu s-au constatat abateri semnificative fata de evidentele scriptice.

CONTROLUL BUGETAR

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilij de buget.

Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizati in:
* centre de profit
* centre de cost

In companie sunt definite 19 bugete care au la baza

programe de activitati
corespunzatoare functiunilor companie;,

Controlul bugetar asigura :

" incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat
* fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii
eseettive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar,
vportung elivient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.
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CONTROLLING

In AEROSTAR s-a implementat sj se dezvolta continuy conceptul de
controlling ca o etapa superioard controluluj bugetar.

Controllingu! asigura sj incadrarea in misiune

a si obiectivele strategice ale
COPnie].

Controllingul  asigurs, de asemenea, incadrarea in valorile planificate a

Muxurilor  de trezorerie, analizdnd periodic necesitatea, oportunitatea si
legalitatea tncasaritor si platilor efectuate de companie.

AUDITUL INTERN

AEROSTAR are organizata activitatea de audit intern potrivit legii, intr-un
compartiment distinct in structura organizatoricd, conform organigramei.
Audiul intern este subordonat direct Consiliuluj de Administratie si este o

aclivilate independents $i obiectivd de asigurare si consultantd, desemnatj
pentr g evalua §i imbunstat; operatiunile companiei.

Prinintermedivl auditului intern managementul companiei urmdreste si se
asigure ca funetia de control intern instituitd functioneazs eficient, eficace si
suficient pentru a ameliora say elimina riscurile identificate. |
Activitatea de audit intern se structureaza in:

auditul de eficacitate

auditul de management

auditul operational

auditul de conformitate

- auditul financiar

i

Activitatea auditulyj intern se desfasoa
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern ay confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit
intern asupra activitatii desfasyrate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezinta periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliuluj
de Administratie,

ra in baza Programului anual de activitate
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Capitolul ]
AFACERILE AEROSTAR TINTESC UN VIITOR SOLID

Afacerile AEROSTAR se incadreazi in tendintele specifice domeniuluj aviatie
si apdrare la scara globali, o corelare sinergicd a liniilor de afaceri, care

potenteazi capacitatea de actiune pe piata si sustinerea puterii de integrare a
unor afaceri complexe.

AEROSTAR a actionat consecvent, intensiv si transparent pentru a urmiri

oportunititile de crestere si asigurarea accesului in programe noi din
domeniul aviatiei si aparirii.

Potentialul de crestere vizat este in domeniul afacerilor care ay o traditie
tehnologic consolidatd in domeniile de expertizd ale AEROSTAR, conform

Misiunii companiei, si care au o perspectivd de continuitate si dezvoltare pe
termen mediu si lung.

AEROSTAR a demarat maj multe proiecte care au in vedere inlocuirea unor

produse si servicii din domeniul apardrii cu produse si servicii din generatia
actuald a tehnologiilor din domenjul apararii.

Aceste proiecte sunt foarte importante pentru completarea ciclului de
transformare si retehnologizare demarat in societate dupa anul 2000.

Recunoasterea castigata pe piata se bazeaza pe criterii de competitivitate si
trendul indicatorilor de eficienta economica in ceea ce priveste volumul

véanzarilor, profitul din exploatare, eficienta wtilizirii resurselor umane si
eficienta utilizirii capitalului angajat, s.a.
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TRANSFORMAREA CONTINUA

Factorii si tendintele de naturi economicd, sociala, geo-politici si de capital care
actioneazi la scarg globali influenteazi afacerile Aerostar,

, Aerostar va utiliza in mod competitiv
tehnologiile din domeniy] aviatiei civile pentru dezvoltarea de solutii in
tehnologii cerute astizj pe piata din domeniuy] apararii.

Oferta de capabilitate z Aerostar, structuraty in mod echilibrat in raport cu
nevoile si cererea de pe piata, asigurd cresterea fortei companiei 1n mediul
concurential; in acelasi timp, adeziunea la programele de fmbunatitire s

avantaj competitiv important si un grad de agilitate semnificative pentry

AEROSTAR pune in opera o strategie de

crestere selectivi care are ca obiectiv
asigurarea dezvoltirii durabile a societatii.

Aerostar intr-un pol de dezvoltare durabili in domeniul acronautic, care aduce
satisfactie pentru toate pértile implicate: Clienti, Angajati, Investitori.

Performanta ope af
imbunét_i’t;ire:.de,s.ﬁ'?)!fl-!"ﬂt_:, ;
viitor., -~ .

Vom continua actiunile de Crestere a competitivitatii, pe baza cresterii
productivitatii si a unei rentabilitati crescande a fluxurilor de productie, cu
tehnologii moderne si o maturitate  imbunatatita  in ceea ce priveste
valorificarea oportunitatilor de pe piata.

Vom intensifica actiunile de modernizare, vom continua transformarile,
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De asemenea, obiectivele strategice previd cresterea amprentei de piati, cu

precadere pe piata externs, astfel Ca exportul sa reprezinte peste 80% din cifra
de afaceri.

Dezyoltarea agilitatii companiei in contexty] pietei globale este o provocare
bermanenta, si care se poate baza pe influxul de talente si experienta castigata in
amplele procese de restructurare de rearticulare a modeluluj de afaceri.

Avantajul competitiv a| AEROSTAR va fi mentinut si imbunatatit: calitate,

capabilitati, echipamente si tehnologii de nivel inalt, reactivitatea la oportunitati,
adeziunea la programele de imbunatatire,

Cresterea competitivitatij va continua prin investitii implementate integrat
pentru modernizarea si extinderea capacitatilor de productie sj stabilirea unuj

parteneriat de incredere cu clientij pentru imbunatatireg agilitatii la timpi redus;
de productie sj riscuri minimale la crestereg productiei.

noua etapa a revolutiei industriale. T
proiect in curs.

In numele Consiliului de Adminjstratie

Grigore FILIP
Presedinte si Dirg

pfal
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sau
respecta .
partial

Motivul pentry neconformitate

Ad X Trei din cincj membri  ai  consiliulyj de
administratie sunt neexecutivi. Consiliul de
administratie nu are in componenta sa up
membru independent, fiind votat in aceasta

structura de catre  Adunarea Generala g
Actionarilor.

A.S
A6
A7
A8
A9

N EC O -

In cursul anuly; 2017 au avut loc un numar de 9
sedinte din care:

- La 4 din sedinte ay fost prezenti toti
membrii CA;

- La 3 sedinte au fost prezenti 4 membri, al
cincilea participand prin teleconferinta,

- La o sedinta au fost prezenti 3 membri,
ceilalti 2 au participat prin teleconferinta;

- La o sedinta ay fost prezenti 4 membri, al
cincilea fiind absent,

B.1 X In prezent activitatea de audit este asigurata de

catre un auditor intern cy atestat de auditor
financiar care raporteaza direct Consiliuluj de
Administratie.

Nu exista niciun administrator independent.
Aceasta activitate este asiguratd in prezent de

cétre Presedintele Consiliulu; de Administratie

! Aceasti activitate este asiguratd in prezent de
f - catre Presedintele Consiliuluj de Administratie
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B.5 Aceastd evaluare este in prezent efectuata de
catre auditorul extern si de catre biroul de audit
intern.

B.6 Aceastd functie este asigurata de catre
Presedintele si Vicepresedintele Consiliului de
Administratie, _

B.7 Aceastd functie este asigurata de catre Consiliul
de Administratie, Rapoartele auditorului intern
sunt prezentate In sedintele Consiliuluj de
Administratie facdnd obiectul analizei si
aprobarii de catre acesta.

B.8 Aceastd functie este asigurata de catre Consiliul
de Administratie.

B.9 X

B.10 X

B.11 X

B.12 Raportarea biroului de audit intern so face direct
catre Consiliul de Administratie,

C.1 X Toate hotaririle AGA privind remunerarea
membrilor CA au fost publicate.

In prezent exista o sectiune distincta In
Regulamentul CA,

D.1 X

D.1.1 X

D.1.2 Informatiile  din  aceasta sectiune  sunt
disponibile, la cerere, dar nu sunt publicate pe
site-ul societatii.,

D.1.3 X

D.1.4 X

D.1.5 X

D.1.6 X

D.1.7 X

D.2 X

D.3 X

D.4 X

D.5 X

D.6 X

D.7 X

D.§8 X

D.9 X

D.10 X

69]



