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Date de identificare

Data raportului: 30.09.2018

Denumirea societitii emitente: AEROSTAR S.A. Baciiu

Sediul social: Strada Condorilor nr. 9, Baciu, Roménia

Numiir telefon/fax: +40234575070/ +40234572023

Cod unic de inregistrare: RO 950531

Numair de ordine in Registrul Comertului Bacdu: J04/1137/1991

Cod LEI de identificare ca entitate juridicii: 315700G9KRN3B7XDBB73
Capital social subscris-si varsat: 48.728.784 lei

Numiirul acfiunilor emise: 152.277.450

Valoarea nominali: 0,32 lei /actiune

Piaga reglementata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise:

BURSA DE VALORI BUCURESTI (simbol “ARS”)-categoria Standard
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Raportul Consiliului de Administratie pentru 9 luni 2018

Raport asupra afacerilor AEROSTAR

Introducere

Raportul la 9 luni 2018 al Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A. Baciu
este intocmit In conformitate cu Regulamentul nr. 5 din 2018 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piatd, emis de Autoritatea de Supraveghere
Financiard in data de 10 mai 2018 si intrat in vigoare la data de 11 iunie 2018,

Conform acestui regulament, raportul trebuie si prezinte analiza situatiei
economico-financiare actuale a societitii AEROSTAR, comparativ cu aceeasi
pericadd a anului trecut; o analizd a activititii, a evenimentelor, tranzactiilor si
schimbdrilor economice care afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de
baza, precum si schimbarile care afecteazi capitalul si administrarea societdtii, ca si
tranzactiile semnificative.

Raportul de fati contine indicatorii economico-financiari prevdzuii in Anexa nr 13
lit. A, evenimentele importante, pozitia si performanta financiard a companiei
Aerostar corespunzitor la 9 luni 2018, asa cum prevede Anexa 13, lit.B.

Situatiile financiare Intocmite la data de 30 septembrie 2018 nu sunt insotite de
raportul de revizuire al auditorului financiar independent al companiei AEROSTAR.

Situatiile financiare intocmite la data de 30 septembrie 2018 au fost auditate de
auditorul intern al societtii.
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PRINCIPALELE ELEMENTE PENTRU EVALUAREA ACTIVITATII
SOCIETATII PENTRU 9 LUNI 2018

In primele nous luni 2018, activitatea AEROSTAR s-a desfdsurat In conditii de
continuitate §i predictibilitate, indeplinindu-se obiectivele economico-financiare
stabilite Tn bugetul previzut pentru aceasti perioada.

Conform clasificdrii activitdtilor din economia nationald, obiectul principal de
activitate al AEROSTAR este fabricarea de aeronave si nave spatiale- cod CAEN
3030. Domeniul principal de activitate este productia.

AEROSTAR a continuat procesele de consolidare a pozitiei sale de afaceri pe piata
din domeniul aeronautic si al apararii, cu cele trei linii de afaceri principale:

- Fabricatie de aviatie
- Intretinere avioane comerciale
- Sisteme de apdrare

Indicatorii economico-financiari

Denumirea indicatorului Mod de calcul Rezultat

1.Indicatorul lichiditatii curente* Active curente / 7,17

Datorii curente

2.Indicatorul gradului de indatorare** Capital imprumutat / 0
Capital propriu x 100

3.Viteza de rotatie a debitelor-clienti*** Sold mediu clienti / 52
Cifra de afaceri x 270

4.Viteza de rotatie a activelor imobilizate**** Cifra de afaceri / 1,50

Active imobilizate

Note:

* Oferd garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandatc
acceptabild este aproximativ 2,

**Exprimd eficacitatea managementului riscului de credit, indicdnd poteniale probleme de
Jinanfare, de lichiditate, cu influente in onorarea angajamentelor asumate.

***Exprimd eficacitatea societdtii in colectarea creantelor sale, respectiv numdrul de zile pand
la data la care debitorii isi achitd datoriile cdtre societate.

*x¥* Exprimd eficacitatea managementului activelor imobilizate, prin examinarea cifrei de afaceri
generate de o anumitd cantitate de active imobilizate.
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Analiza activitatii societitii

AEROSTAR a fost infiintatd in anul 1953 si functioneaza in conformitate cu legea
roména. Activitatea se desfagoarai la sediul social din Baciu, strada Condorilor nr.9,
cod postal 600302. In conformitate cu Hotardrea Consiliului de Administratie
nr.2/14.12.2017 s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar fira personalitate
juridicd (punct de lucru) la Iasi, pe str. Aeroportului nr.25B.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR este productia.

Obiectul principal de activitate al societdtii este “Fabricarea de aeronave si nave
spatiale” - cod 3030.

Compania a fost inregistrata ca societate pe actiuni, la Registrul Comertului Baciu
sub numdrul de ordine J04/1137/1991 cu denumirea prezenti de AEROSTAR S.A.
si avind cod unic de identificare 950531, codul de identificare unici la nivel
european (EUID): ROONRC.J04/1137/1991.

Compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, iar evidenta
actiunilor si actionarilor este tinuti, in conditiile legii, de societatea comerciald
Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

In perioada ianuarie 2018-septembrie 2018, nu au fost inregistrate subscriptii de noi
actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi
similare.

Din punct de vedere al reglementirilor contabile, societatea AEROSTAR S.A. este
filial3 a societatii IAROM S.A. si prin urmare, societatea mami care consolideazi
situatiile financiare ale grupului este TAROM S.A., avand cod unic de identificare
1555301 si sediul social in Bucuresti, B-dul Aerogirii nr.39.

Situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2017 au fost depuse
la AN.AF. sub nr. de inregistrare 150489860 / 22.08.2018. Copii ale situatiilor
financiare consolidate se pot obtine de la sediul societitii mama, IAROM SA.
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Societatea mama va intocmi §i va publica un set de situatii financiare consolidate
in conformitate cu reglementirile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2018.

Compania are un singur segment de activitate conform IFRS 8 si nu se raporteazi
informatii financiare distincte pentru diferite componente ale entititii.

Informatiile privind vanzarile pe piete sunt prezentate in detaliu in cadrul raportului
administratorilor la sectiunea despre piata Aerostar.

Politica conducerii este focalizatd pe meninerea unei baze solide de capital, in
scopul sustinerii dezvoltdrii continue a societétii si atingerii obiectivelor sale
strategice.

Compania va actiona ferm in continuare pentru asigurarea sustenabilititii
investifiilor si cresterii afacerilor.

Strategia adoptatd dezvolta obiectul principal de activitate al AEROSTAR astfel
ca ponderea domeniului aeronautic in cifra de afaceri si fie majoritard. Obiectivul
general este de crestere anuald a cifrei de afaceri concomitent cu cresterea
gradului de satisfactie a clientilor. Obiectivele specifice, care sustin obiectivul
general, cuprind continuarea dezvoltarii organice a companiei: dezvoltarea centrelor
de excelenta prin continuarea modernizérilor, investitiilor, a programelor de
imbunétatire continu si dezvoltarea culturii organizationale.

Capitalurile proprii acopera in intregime necesarul de finantare a productiei si de
realizare a volumului de investitii. Prin politica sa de dividende, Compania isi
dezvolti capitalurile proprii pe masura cresterii vanzarilor si a volumului de
investitii,

In perioada ianuarie 2018-septembrie 2018, compania nu a utilizat capital
imprumutat §i nici nu s-a produs o infuzie de capital din partea actionarilor.
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Modelul de Afaceri

AEROSTAR actioneazi pe piati ca o companie independenti.

Valoarea propusd de Aerostar pe piafi este creati in afacerile de bazi, din
PRODUCTIE, in domeniul aviatiei si aparirii.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemicd si pe gandirea bazata pe RISC.

Valoarea realizatd de companie in fluxul de valori din economie se sprijind pe o
organizare a companiei de tip divizionar, avind la bazi centre de gestiune din sfera
productiei, centre de gestiune auxiliare si centre de gestiune din sfera activititilor
functionale, Aerostar isi realizeazi obiectul de activitate utilizind in mod integrat
resursele comune ale organizatiei.

Incepand cu luna ianuarie 2018, AEROSTAR a operat schimbdri organizatorice cu
scopul utilizdrii si mobilizarii mai bune a resurselor, pentru a valorifica mai bine
oportunitéfile de piatd si a rispunde cét mai mult la cerintele clientilor.

Noua structuri organizatorica functioneazi conform cu obiectivele stabilite.
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ASPECTE ~ SEMNIFICATIVE, EVENIMENTE IMPORTANTE SI
IMPACTUL  ACESTORA ASUPRA POZITIEI FINANCIARE A
SOCIETATII SI A FILIALELOR SALE

Sinteza principalelor date economico-financiare 9 luni 2018,

comparativ cu 9 luni 2017

30092018 30.09.2017
Capital social mii lei 48.729 48.729
Cifra de afaceri mii lei 238.159 223.799
- vinziri la export mii lei 180.790 182.962
Numiirul efectiv de personal, din care: nr. 1.999 2.100
- salariati proprii nr. 1.868 1.947
- salariati atrasi prin agent de munci temporari . 131 153
Profit net mii Jei 59.820 26.984
Cash - flow _ mii lei 143.516 130.405

Lichiditate generali 717 6,07 i

Pe primele 9 luni ale anului 2018 nu au fost evenimente sau alte categorii de factori
care si afecteze indicatorul de lichiditate al Aerostar.

Volumul investitiilor realizate pe 9 luni 2018 a fost de 2 ori mai mare comparativ cu
volumul investitiilor realizate in perioada similari a anului 2017:

Cheltuieli pentru investitii din surse proprii mii lei
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Actiunea “AEROSTAR” (ARS)

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise:

152.277.450 actiuni nominative, ordinare, de valoare egald, integral plitite, emise
In forma dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor.

Registrul actionarilor Aerostar este gestionat de citre societatea comerciald
Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Ca emitent, AEROSTAR S.A. Baciu este inregistrat cu urmitoarele date:

Cod Unic de inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier
ARS, actiunile emise fiind toate in categoria standard.

Evolutia actiunilor ARS

30.09.2018 30.09.2017 36.09.2016

Numir actiuni 152.277.450 152.277.450

Valoare nominala pe acfiune (lei) 0,32 0,32

Capitaluri proprii (lei) 227.019817 | 217.060.598

Pret la sfarsitul perioadei ! (lei) 4,27 3,09

Capitalizare bursier ! (lei) 650.224.712 |  470.537.321

Pret maxim' (lei) 4.55 3.22
Pret minim ! (lei) 3.25 2.24
Rezultat pe actiune (lei) 0,177 0,317

1) Sursa: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti
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Indicator MBR (market to book ratio)

(capitalizare bursiera / capitaluri 2,86 2,17

proprii).

Se evidentiazd cregterea importantd a capitalizrii bursiere si a interesului pentru
actiunile societitii.

AEROSTAR urmiregte activitatea legata de evolutia actiunilor AEROSTAR pe
Bursa de Valori Bucuresti fird a interfera in operatiunile sale cu aceasti activitate.

Evenimente din categoria raportirilor curente:

o In 16 ianuarie 2018 AEROSTAR S.A. a adus la cunostintd actionarilor
deschiderea unui sediu secundar férd personalitate juridica (punct de lucru) la
lasi, pe strada Aeroportului nr.25B, ca urmarea faptului ci in data de
15.01.2018, Oficiul Registrului Comertului Baciu a eliberat Rezolutiunea nr.
469/12.01.2018 privind admiterea cererii de Tnregistrare a sediului secundar.

e Acrostar a adus la cunostintd actionarilor semnarea n data de 24.05.2018 a
unui contract de antrepriza avind ca obiect lucriri de autorizare, proiectare,
construire hangar de mentenanta aeronave civile si anexa tehnic, instalatii,
amenajari edilitare i imprejmuiri teren pentru punctul de lucru deschis la lasi.
Durata acestui contract este de 18 luni, iar valoarea totald este de 5.600.000
euro exclusiv TVA. Finantarea acestei achizitii este asiguratd din surse
proprii,
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Evenimente aniversare

Aniversarea in anul 2018 a 65 de ani de la infiintarea societitii a evidentiat
importanta companiei pentru dezvoltarea comunitiii locale, a industriei de aviatie si
de apdrare i pentru Romania si a prilejuit mai multe activititi si evenimente.

e In data de 16 aprilie 2018, membrii Consiliului Judetean au acordat titlul de
cetatean de onoare al judefului Bacdu domnului Mihail Nicolae TONCEA,
Presedinte-Director general al IAROM S.A., actionarul majoritar al societatii.

e In data de 17 aprilie 2018 AEROSTAR a aniversat 65 de ani de la infiintare.
Aerostar este o companie reprezentativd pentru industria de aviatie si de
aparare din Roménia §i Europa. AEROSTAR a marcat aniversarea a 65 de ani
de la Infiinfare printr-o serie de evenimente. Majoritatea activititilor dedicate
acestor evenimente aniversare au fost organizate si finantate de Asociatia
Cultural-Educationald Aerostar Baciu.

e Pe 26 aprilie 2018, Presedintele Rominiei, dl Klaus Werner JOHANNIS,
a vizitat Aerostar.

Conducerea societatii a prezentat citeva dintre centrele de productie si
mentenantd in domeniul aviatiei civile, precum si perspectivele dezvoltirilor
sinergice ale afacerilor din domeniul aviaiei civile si al industriei de apérare,
potentialul existent si avantajele pe care le prezinti Aerostar pentru realizarea
unor solutii nationale competitive in legaturd cu programele de viitor ale
Armatei Roméne.

* Pe 11 mai 2018, o delegatie condusa de Ministrul Apiririi, dl Mihai
FIFOR impreuni cu dl. Hans KLEMM, Ambasadorul SUA si alti
oficiali guvernamentali, parlamentari si locali au vizitat Aerostar.

Conducerea societatii a prezentat capabilititile din centrele de productie si
mentenantd in domeniul aviatiei civile, precum si perspectivele dezvoltarilor
sinergice ale afacerilor din domeniul aviatiei civile si al industriei de apérare,
potentialul existent si avantajele pe care le prezinti Aerostar pentru realizarea
unor solutii nationale competitive in perspectiva programelor de viitor ale
Armatei Roméne.
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Aerostar a plitit dividendele cuvenite actionarilor aferente anului 2017

Incepind cu data de 20.09.2018 s-au plitit actionarilor dividendele distribuite
din profitul realizat in exercitiul financiar 2017.

Coordonatele platii dividendelor cuvenite actionarilor, repartizate din profitul anului
2017 au fost aduse la cunostinta actionarilor societitii printr-un comunicat de pres3
publicat in data de 20 august 2018, si anume:

a) dividendul brut pe actiune este de 0,094 lei, suma din care se retine la surs3
impozitul pe dividende, in cotele previzute de legislatia in vigoare la data
platii; costurile aferente platii vor fi suportate din valoarea dividendului net;

b) ,.ex date” a fost stabilitd pentru data de 30.08.2018 potrivit hotararii adunarii
generale ordinare a actionarilor din 19.04.2018;

c) actionarii indreptititi si primeasci dividendele distribuite din profitul net
realizat din exercitiul financiar 2017 sunt cei inregistrai in registrul
consolidat al actionarilor la data de 31.08.2018 — Data de inregistrare aprobati
de adunarea generala ordinari a actionarilor din 19.04.201 &;

d) dividendele distribuite din profitul realizat din exercitiul financiar 2017 s-au
platit actionarilor incepand cu data de 20.09.2018 — Data plétii aprobati de
adunarea generala ordinara a actionarilor din 19.04.2018.
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Plata dividendelor se efectueazii prin intermediul Depozitarului Central cu
respectarea prevederilor legale aplicabile (art. 86 alin. 5 din Legea 24/2017 sl art.
177 din Regulamentul ASF nr. 5/2018), dupa cum a fost detaliat in comunicatul de
presd din 20 august 2018, si care se glseste pe site-ul societitii www.aerostar.ro, la
sectiunea Relatia cu Investitorii.

Reamintim actionarilor faptul ¢ orice modificiri de date in registrul actionarilor
(modificdri de nume, domiciliu, mosteniri, etc) se realizeazi numai de citre
Depozitarul Central SA — cu sediul la Bucuresti, Sector 2, B-dul Carol I, nr. 34-36,

et. 3, 8519, tel. 021.408.58.60, 021.408.58.66, 021.408.58.19- la solicitarea
actionarului/persoanei indreptatite.

Informatii suplimentare privind procedura de plati a dividendelor pot fi solicitate de
la:

-Depozitarul Central: e-mail: dividende@depozitarulcentral.ro

-AEROSTAR S.A.: tel. 0234.575.070 int. 1445 sau 1647, fax 0234/572023, e-mail:
aerostar(@aerostar.ro

AEROSTAR S.A nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar
avea un impact asupra situatiilor financiare pentru 9 luni 2018.
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Piata AEROSTAR si dezvoltarea afacerilor

in perioada ianuarie- septembrie 2018, AEROSTAR a realizat vanzari in sumai de
238.159 mii lei, din care 180.790 echivalent in mii lei, aprox 76%, au fost vanziri
la export, cu o mare diversitate de clienti, intr-un numar mare de programe diferite
de productie.

Evolutia comparativi a vinzirilor pe principalele afaceri:
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Vanzarile pe principalele piéte la 9 luni 2018

W Fabricatie produse de aviatie 56,23%
& Mentenanta avioane comerciale 20,22%
i Sisterne pentru aparare,aero,terestre si navale 18,95%
¥ Alte produse si servicii 4,59%

Amprenta vénzarilor Aerostar este semnificativd, pe o piati globaldi de mare
intindere geografici, atat in domeniul civil, cat si al apararii.
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Investitii pentru o dezvoltare durabili si sustenabili
Investitii in echipamente si infrastructuri

Cheltuielile pentru programul de investitii realizat pe primele 9 luni ale anului sunt
de 23.595 mii lei, din care pentru imobilizirile necorporale au fost in valoare de
395.842 lei.

In data de 24 mai 2018, Aerostar a semnat un contract de antrepriza avand ca obiect
lucrari de autorizare, proiectare, construire hangar de mentenant3 aeronave civile si
anexd tehnicd, instalatii, amenajari edilitare si imprejmuire teren pentru punctul de
lucru deschis la Iasi.

[

La acest sediu secundar Aerostar va desfisura activititi in domeniul intretinerii de
avioane civile Boeing 737 si Airbus 320.

Durata acestui contract este de 18 luni iar valoarea total3 este de 5.600.000 euro
exclusiv TVA.

Finantarea acestui obiectiv de investitii este asigurati din surse proprii.
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Aspecte referitoare la Sistemul de Management al Calititii si Mediului

in primele noud luni ale anului 2018, Aerostar gi-a mentinut certificdrile si
autorizérile obtinute fie din partea organismelor de certificare, fie din partea
clientilor sau altor autoritati de reglementare.

Pe linie de calitate, in Aerostar au avut loc audituri de supraveghere atét din partea
Autoritdtii Aeronautice Civile Roméne pentru mentinerea autorizarilor Part 21G Si
Part 145, cat si audituri de recertificare a Sistemului de Management al Calitatii
conform cerinelor standardului SR EN ISO 9001 din 2015, conform cerintelor
AQAP 2110 din 2016, precum si conform cerintelor standardului AS 9100 Rev.D
din 2016.

Pe linie de mediu au avut loc doua controale, unul de la Garda de Mediu, iar celilalt
de la Administratia Nationala ,, Apele Romane”. Au avut loc de asemenea: auditul de
validare a numdrului de certificate GES (gaze cu efect de ser) aferente anului 2017,
certificate care au fost predate asigurdndu-se conformarea cu legislatia in vigoare,
precum si auditul de recertificare a Sistemului de Management de Mediu conform
cerintelor standardului SR EN ISO 14001 din 2015.

Tot In primele 9 luni ale anului 2018 s-au efectuat monitorizirile pe api, aer si
zgomot pe intregul amplasament din AEROSTAR, conform cerintelor impuse prin
Autorizatia Integratd de Mediu iar in prezent este in derulare procesul de obtinere a
unei noi autorizatii de gospodérire a apelor pentru Baza Izvoare.
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Aspecte legate de angajatii societitii

La data de 30.09.2018 numdrul efectiv de personal era de 1.999 salariati, dintre
care 1868 salariati proprii §i 131 salariati, personal angajat temporar prin agent de
muncd temporara.,

Din salariatii proprii un numar de 179 angajati se afli in pozi{ii de management.
Alti indicatori de personal la data de 30.09.2018:

— vechimea medie a salariatilor in AEROSTAR este de 17 ani;
— vdrsta medie a salariatilor in AEROSTAR si AIRPRO CONSULT este de 46
ani;

Descrierea raporturilor dintre manager si angajafi precum §i a oriciror elemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi,

Gradul mediu de sindicalizare in societate 1a 9 luni 2018 a fost de 74,08%.

in primele 9 luni ale anului 2018, iIn AEROSTAR s-au materializat o serie de
preocupdri asa cum ar fi efectuarea stagiilor de practici pentru un numér de 146
elevi de la colegiile tehnice “Anghel Saligny”, “N.V. Karpen”, “Dumitru
Mangeron” si de la Liceul Tehnologic “Petru Rareg”din Baciu, precum si un numar
de 53 studenti de la Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau, Universitatea
Politehnicd Bucuresti, Universitatea “Transilvania” din Brasov, Universitatea
Tehnicd “Gh. Asachi” Iasi, Academia Tehnici Militari Bucuresti si Universitatea
“Coventry U.K.”

In primele 9 luni ale anului 2018 au fost organizate cursuri de formare profesionala
pentru salariatii societatii, urmarindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de
instruire in domeniile de interes pentru derularea activitatilor de productie, dupi
cum urmeaza:

- 40 cursuri- programe de formare cu furnizori externi la care au participat 425
cursanti;

- 172 programe de formare profesionald continud/ atestare interna.
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S-au derulat un numar de 8 programe de stagiu pentru tineri absolventi cu studii
superioare tehnice- angajati ai societatii.

De asemenea se afld in derulare un program de ucenicie pentru meseria de mecanic
de aeronave in care sunt inclusi 12 ucenici.

Costurile Inregistrate In aceastd perioadd pe bugetul anual de formare profesionald
au fost de: 724 mii lei.

¥Ziua Portilor Deschise”

fn luna aprilie 2018, cu ocazia aniversarii a 65 de ani de la infiintarea AEROSTAR
au fost organizate doud manifestdri sub denumirea ”Ziua Portilor Deschise”, una
dedicatd elevilor si studentilor bacauani si cealaltd dedicati salariatilor si familiilor
acestora, la care au participat un numadr total de 1.205 vizitatori.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta
performantele sale financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR,
rezultatele operationale sau situatia financiard, ar putea fi afectate de concretizarea
riscurilor prezentate in continuare.

AEROSTAR urmireste securizarea sustenabilititii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asiguri identificarea, analiza,
evaluarea §i gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un
nivel agreat.

Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calitatii
din Aerostar dupa ultimele editii ale standardelor SREN ISO 9001 din
2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D din 2016, SR EN ISO 14001 din
2016 pun un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Recertificarea obtinuti dupi auditul extern pentru fiecare dintre aceste
certificiri si autoriziri confirmi preocuparea si practica buni instituiti in
Aecrostar pentru managementul riscurilor.

Riscul operational este monitorizat prin Sistemul de Management intensiv practicat
la toate nivelurile de conducere iar acest proces este sustinut de aplicatiile utilizate si
implementate in cadrul programului de digitalizare.

Riscului operational ii este asociat si Riscul legal.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeazi prin intermediul
unui sistem permanent de informare in legiturd cu modificarile legislative, precum
$i prin organizarea unui sistem de analizi, avizare §i aprobare a termenilor si
conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua si aloce fonduri pentru investitii si alte cheltuieli
operationale in vederea prevenirii §i gestionarii riscului operational.
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Apreciem cé nivelul de risc operational este foarte scizut in prezent in Aerostar.

In plus, AEROSTAR urmareste sd dispund, prin constituirea de provizoane pentru
riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care e
expusa.

De asemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoleste
anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de
raspundere civild aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie
si mentenanta avioane comerciale).

Riscul de credit

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si plitilor pentru fiecare partener sunt
monitorizate $i controlate permanent mentinandu-se o legaturi reali cu acestia, prin
urmare apreciem ca acest risc este foarte mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de
prim rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tari in care clientul isi desfagoard activitatea,
este gestionat pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se considerd necesar se
solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit (incaséri in avans,
scrisori de garantie bancari de platd, acreditive de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fati de un singur partener si nu
inregistreazi o concentrare semnificativd a cifrei de afaceri pe o singurd zoni
geografici.

Totusi existd o expunere remarcabild fatd de piata globali a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

Riscul de lichiditate. In aceasta pericadd acest risc este practic inexistent.

In scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate
st analizate sdptdmdnal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului
estimat al modificarilor nete in lichiditate. Analiza furnizeazi baza pentru deciziile
de finantare si angajamentele de capital.
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In vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezervd de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabild sub formi de
descoperire de cont acordatd de banci in valoare de 2.500.000 USD. in perioada de
raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activititile societatii fiind
finantate din surse proprii.

AEROSTAR este expusd in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretului materiilor prime si materialelor utilizate in procesele de productie.

Gestionarea acestui risc se realizeazi prin:

- diversificarea portofoliului de fumnizori, ceea ce ofera parghii de negociere
sporite In cazul in care pretul materiilor prime creste 1a unii furnizori.

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauzi de pret fix.

AEROSTAR este expusi la riscul valutar deoarece in jur de 76% din cifra de
afaceri este raportata la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativi a cheltuielilor
de exploatare este denominati in LEI.

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar si

afecteze atat veniturile sale nete, cét si pozitia financiara aga cum sunt exprimate in
LEI

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoritd faptului ¢ AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractatd, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobandi de pe piata bancara.
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Descrierea principalelor riscuri i incertitudini pentru urmiitoarele 3 luni ale
anului 2018

Pentru urmétoarele 3 luni AEROSTAR nu intrevede alte riscuri semnificative decat
cele gestionate In perioada curenti si prezentate in continuare:

Riscul operational: riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate.

Riscul legal: riscul de pierdere urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor
de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasi a
dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale.

Riscul de credit: riscul ca AEROSTAR s suporte o pierdere financiari ca urmare
a neindeplinirii obligatiilor contractuale de citre un partener.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care in
prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot
afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.
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DATE CU PRIVIRE LA PARTILE AFILIATE

Societdtile la care AEROSTAR are detineri de capital functioneazi in conformitate
cu legea roménd. La 30.09.2018 AEROSTAR are urmitoarele detineri in capitalul
social al altor societiti, fira modificiri in raport cu perioada anterioari de raportare.

Denumire Obiectul de activitate Capital Detinere
social Aerostar

Activitd{i de contractare, pe baze

Airpro Consult SRL | {emporare, a personalului 10,000 lei 100%
Activitdti de Inchiriere i leasing cu

Foar SRL alte masini, echipamente si bunuri 8.000 lei 51%
tangibile n.c.a.

Aerostar Fabricarea echipamentelor de ridicat

Transporturi st manipulat 200.000 lei 45.75%

Feroviare S.A.* ’

Societétile afiliate nu intocmesc raportiri financiare trimestriale, ultimele situatii
financiare intocmite si aprobate fiind pentru anul 2017.

" Informatii financiare pentru ultimul
exercitiu financiar (anul 2017)
pentru care au fost aprobate

Numele Activitatea Nr. Drepturi Valoarea situatiile financiare ale societatilor
sucursalei/ filialei  de bazi actiuni de vot det.i.nel"ii afiliate (mii lei)
(mii lei)

Vinziri  Capitaluri  Profit

proprii net

Airpro Consult <°d 100 100,00% 10 9.138 171 106
SRL CAEN
7820

Foar SRL cod 408 51,00% 4 479 1.966 219
CAEN
7739
Aerostar cod

Transporturi  CAEN 9.150 45,75% 92 - 273 1
Feroviare S.A.* 2822

Total 106 9.617 2.410 326

*Activitatea companiei Aerostar Transporturi Feroviare SA Bac#u este suspendati din anul 2016.
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Tranzactiile intre AEROSTAR si pirtile afiliate in perioada 01.01.2018 —
30.09.2018, detaliate in Nota 26 1a Situatiile Financiare, au constat in:

TRANZACTI CU PARTILE AFILIATE

.« eyen - . e 9 luni 2018 9 luni 2017
Achizitii de bunuri si servicii R A
Airpro Consult SRL Baciu 5.582 5.957
Foar SRL Bacau 395 369
Total 5.977 6.326

A . . . . 9 luni 2018 9 luni 2017
Vanzari de bunuri si servicii
Airpro Consult SRL Bacéu - 4
Foar SRL Baciu 1 2
Total 1 6
Sold la Sold la
.. 30.09.2018 30.09.2017
Datorii
Airpro Consult SRL Baciu 569 561
Foar SRL Baciu 72 88
Total 641 649
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DIVIDENDE

incasate/de incasat de Aerostar 9 luni 2018 9 luni 2017
Dividende incasate de Aerostar

Airpro Consult SRL Baciu 90 97

Foar SRL Bacau - 92
Dividende de incasat de Aerostar

Foar SRL Baciu 112 -
Total 202 189

Tranzactiile cu pirtile afiliate in primele nou luni ale anului 2018 au constat in-

* Furnizarea de citre Airpro Consult SRL Baciu citre AEROSTAR SA de servicii

cu forta de munca temporari;

¢ Furnizarea de citre Foar SRL Baciu citre AEROSTAR SA de servicii de

inchirieri utilaje;

e Fumizarea de citre AEROSTAR SA citre Foar SRL Bacidu de servicii de

inchiriere spatii si furnizare de utilitati.

* Dividende incasate/de incasat de AEROSTAR SA de la Airpro Consult SRL
Bacdu sidela Foar SRL Baciu.

In perioada 01.01.2018 — 30.09.2018 nu au fost tranzactii cu compania Aerostar
Transporturi Feroviare SA Bacau, activitatea acesteia fiind suspendatd din anul

2016.
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SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Elemente de pozitie financiara

(mii lei)

TOTAL ACTIVE, din care: 472.665 443.19:
Active imobilizate 158.629 153.68¢
Active curente- total, din care: 302.587 278.451
-stocuri 01.430 67.925
- creante comerciale si alte creante 67.641 46.64(
- numerar §1 echivalente de numerar 143.516 163.88¢
Alte elemente de activ 11.449 11.05%
TOTAL CAPITALURI PROPRII, VENITURI IN 472.665 443192
AVANS, DATORII $I1 PROVIZIOANE, din care: ' ’
Total datorii 58.022 52.331
Total provizioane 108.422 125.189
Subventii pentru investitii 10.854 12.677
Total capitaluri proprii, din care: 295,343 252.967
- capital social 48.729 48.729
- rezultatul reportat >8.128 37.524
- rezerve 163.376 110.843
- alte elemente de capital (impozit pe profit amanat (11.695) (7.961)
recunoscut pe seama capitalurilor proprii)
- repartizarea profitului pentru rezerve legale (23.015) (9.338)
- rezultatul perioadei (profit) 59.820 53.170
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Elemente de venituri si cheltuieli

“RAPORT-LA 9 LUNI'2018 .~

(mii lei) :

VENITURI TOTALE i 273767 S 7287249

Venituri din ‘exploatare, din care: | .2-6‘.7.726 | 253.917
- Cifra de afaceri 238.159 223.799
- Venituri aferente stocurilor de produse 26.190 27.034
finite si de productie in curs de executie

Venituri financiare 6.041 3.332

Cheltuieli totale 208.333 222.591

Cheltuieli de exploatare,din care: (205.452) (217.492)
- Cheltuieli materiale (92.076) (92.483)
- Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (83.766) (79.930)
- Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor (18.708) (17.587)
- Influenta ajustérilor privind activele curente (6.808) (11.870)
-Influenta ajustirilor privind provizioanele 16.767 6.944
- Cheltuieli privind prestatiile externe (18.648) (20.694)
- Alte cheltuieli (2.213) (1.872)

Cheltuieli financiare (2.881) (5.099)
Profit din exploatare 62.274 36.425
Profit / Pierdere financiari 3.160 (1.767)
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE 65.434 34.658
IMPOZIT PE PROFIT CURENT o1 _4MJNAT (5.614) (7.674)
PROFIT NET AL PERIOADI?{ | 59.820 26.984
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Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societitii

Nu au fost schimbiri care afecteazi capitalul si administrarea societitii.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in
timpul perioadei.

Nu existd modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneazi in mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

in numele Consiliufui d A ministratie,
Grigore FIL1

Presedinte-Di r Gen ral”
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