AEROSTAR S.A.

AEROSTAR S.A.
RAPORTUL TRIMESTRIAL LA 31.03.2019




AEROSTAR S.A. RAPORTUL TRIMESTRIAL LA 31.03.2019

Raportul trimestrial la 31.03.2019

conform Anexei 13 din Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu
valori mobiliare, cu modificarile ulterioare

Data raportului: 31.03.2019

Denumirea societatii: AEROSTAR S.A. BACAU

Sediul social: Strada Condorilor nr. 9, Bacdu, Roméania

Numar telefon: 0234 575070

Cod unic de inregistrare: RO 950531

Numar de ordine in Registrul Comertului Baciu: J04/1137/1991
Cod LEI: 315700G9KRN3B7XDBB73

Capital social subscris si varsat: 48.728.784 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise:
BURSA DE VALORI BUCURESTI (simbol “ARS”) - categoria Standard
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AEROSTAR S.A.

RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu
Anexa 13 din Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara
(ASF), precum si cu Legea 24/2017 din 21.03.2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata.
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RAPORT ASUPRA AFACERILOR AEROSTAR
PENTRU PRIMUL TRIMESTRU 2019

INTRODUCERE

Scopul acestui raport trimestrial al Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A.
Bacdu este acela de a informa investitorii cu privire la modificarile in pozitia si
performanta societétii, ce au avut loc in perioada ianuarie-martie 2019, precum si cu
privire la evolutiile previzibile pe piata industriei de aviatie si aparare si in legatura
cu oportunitatile de crestere si dezvoltare a companiel.

Conform practicilor uzuale, situatiile financiare intocmite la data de 31 martie 2019
nu sunt insotite de raportul auditorului financiar statutar.

Situatiile financiare individuale intocmite pentru 31 martie 2019 au fost auditate de
auditorul intern al companiei AEROSTAR SA Bacau.

Conform clasificdrii activitagilor din economia nationald, obiectul principal de
activitate al AEROSTAR este fabricarea de aeronave si nave spatiale- cod CAEN
3030.

Domeniul principal de activitate este productia.
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| SINTEZA DATELOR LA 3 LUNI 2019, COMPARATIV CU 3 LUNI 2018 |

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare in conformitate cu standardele
internationale de raportare financiara IFRS.

UM 31.03.2019 31.03.2018

Capital social mii lei 48.729
Cifra de afaceri | mii lei 96.039 | 81.774

o vénzir la export i el 85.609 69.155
Numairul efectiv de personal, - 1.833 2.074
din care: ?
-salariati proprii nr. 1.693 1.928
-salariati atrasi prin agent de munca 140 146
temporard nr.
Profit net mii lei 16.420 21.105
Cash - flow mii lei 190.108 159.397
Lichiditate generala " 7,14 6,08
Cheltuieli pentru investitii
din surse proprii mii lei 3.080 10.693
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LA 31.03.2019

ACTIUNEA “AEROSTAR?” (ARS)

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni
nominative, ordinare, de valoare egald, integral platite, emise in forma dematerializata
si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de cétre
S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul AEROSTAR S.A. Bacdu este inregistrat cu urméatoarele date: Cod Unic de
Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier ARS, actiunile
emise fiind toate in categoria Standard.

Actiunile ARS

9 31.03.2018 31.03.2017

Numdiractiuni [ ' 152.277.450 | 152. 27 50

Valoare nommala pe atmne (lei)
Caltalun rom Iel i

ret la sfé:tu pe ioadei | 1e1 ) [

Clallzare bursnf:ra1 le1 - [

|

l-_________

Pret minim lel

Rezultat pe actmne ei) f- _

Indicator MBR (market to book ratio)
(capitalizare bursierd / capitaluri

proprii).

2,93 2.33

Y Sursa: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti
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Vénzarile companiei sunt exprimate in lei.

Ratele de schimb ale monedei nationale pentru trimestrul I au evoluat astfel:

UM 31032019 = 31.03.2018

Curs mediu de schimb EURO/3 luni lei/euro 4,7335 4,6553
Curs mediu de schimb USD/3 luni lei/USD 4,1654 3,7885
Curs mediu de schimb GBP/3 luni lei/GBP 5,4226 5,2699
Inflatia % 2,13 | 1,37 |
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PROFILUL AEROSTAR, ELEMENTE GENERALE

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR este productia.

Obiectul principal de activitate al societatii este “Fabricarea de aeronave si nave
spatiale” - cod CAEN 3030.

In trimestrul 1 din anul 2019, AEROSTAR a consolidat pozitionarea ca lider in
Roménia in domeniul industriei de aviatie si aparare.

Principalele linii de afaceri ale AEROSTAR sunt:
= Fabricatia de produse de aviatie;
= Mentenanti avioane comerciale;

= Sisteme pentru apirare- aero, terestre si navale.

AEROSTAR S.A. este succesoarea Uzinei de Reparatii Avioane (UM 03767),
fondator fiind statul romén, Infiintatd prin Hotardrea Consiliului de Ministri nr 1165
din 17 aprilie 1953, Bucuresti.

In toatd aceastd perioadd, societatea a functionat in conditii de continuitate.

A avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de Reparatii Avioane)-
1970, IAv (Intreprinderea de Avioane)- 1978 iar cu denumirea actuald Aerostar S.A.
functioneazi din anul 1991, cand compania a fost inregistratd ca societate pe actiuni
cu capital integral de stat la Registrul Comertului Baciu sub numdrul de ordine
J04/1137/1991.

Actiunile AEROSTAR sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti incé din anul
1998, cu indicatorul bursier ARS, iar din anul 2000 este societate cu capital integral
privat.

AEROSTAR face parte din industria nationald de aparare in conformitate cu legea
232/2016 si detine Autorizatia nr 23/ 2018 din partea Directiei Industriei de Aparare
de la Ministerul Economiei.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este
ROONRC.J04/1137/1991, iar codul LEI de identificare ca entitate juridica este
315700G9KRN3B7XDBB73.
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EVENIMENTELE DIN PRIMUL TRIMESTRU 2019

o La data de 14 februarie 2019 AEROSTAR a prezentat rezultatele financiare
preliminare ale anului 2018 in conformitate cu reglementarile legale aplicabile.

e Ladatade 22.03.2019 a fost publicat Raportul curent de convocare a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor pentru data de 24 aprilie 2019 in conformitate
cu reglementarile legale aplicabile. Convocatorul, ordinea de zi, proiectele de
hotarari, materialele supuse aprobarii AGA si formularele solicitate de
AEROSTAR au fost postate pe site-ul societatii www.aerostar.ro la Sectiunea
Relatia cu investitorii.

EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

o La data de 9 aprilie 2019 a fost inaintatd de catre Societatea de Investitii
Financiare Moldova S.A. in calitate de actionar detinand 15,05% din capitalul
social al AEROSTAR, o solicitare de completare a documentelor pentru
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de 24 aprilie 2019.

Solicitarea de completare a fost publicatd in conformitate cu reglementarile
legale aplicabile si postata §i pe site-ul societdtii www.aerostar.ro la Sectiunea
Relatia cu investitorii.

Solicitarea de completare cuprinde propunerile SIF Moldova pentru incd doua
variante alternative de aprobare a repartizarii profitului net al anului 2018.

Varianta II propusd de SIF Moldova de repartizare a profitului net al anului
2018 prevede repartizarea profitului net al anului 2018 si derularea unui
program de rascumparare a actiunilor proprii in scopul reducerii capitalului
social, precum si convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
pentru aprobarea deruldrii unui program de rdscumpdrare a actiunilor proprii in
scopul reducerii capitalului social.
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e La data de 24 aprilie 2019 s-a desfasurat Adunarea Generala Ordinari a
Actionarilor in conformitate cu reglementérile legale aplicabile.

In sedinta Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 24 aprilie 2019
actionarii AEROSTAR au aprobat urmatoarele:

- Repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2018, respectiv a sumei de

79.920.849,23 lei, astfel:
- repartiziri la rezerva legald a profitului reinvestit in suma de
26.034.996,79 lei;
- repartiziri la rezerve statutare in suma de 37.436.793,44 lei;
- repartizarea pentru dividende a sumei de 16.449.059,00 lei si stabilirea
unui dividend brut pe actiune de 0,108 lei, corespunzator unei actiuni cu
valoarea nominald de 0,32 lei;

- Data de 26 iunie 2019 ca Data plitii dividendelor aferente exercitiului financiar
2018. Distribuirea dividendelor cuvenite actionarilor societéfii AEROSTAR aferente
anului 2018 se va face in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

AEROSTAR S.A nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea
un impact asupra situatiilor financiare aferente trimestrului I din 2019.
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MODELUL DE AFACERI

Valoarea propusad de Aerostar pe piatd este creatd in afacerile de bazi, in domeniul
aviatiei si aparérii, cu principalele linii de afaceri:

e Fabricatia de produse de aviatie;
e Mentenantd avioane comerciale;

e Sisteme pentru apirare, aviatie, terestre §i navale.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemica si pe gandirea bazata pe RISC.

AEROSTAR actioneazi pe piata ca o companie independenta, respectand in totalitate
legislatia nationala si internationald aplicabila.

Activitatile de productie se deruleaza pe baza de contracte comerciale incheiate cu
clientii, acestia fiind integratori finali din categoria OEM pentru programe Airbus,
Safran (Messier-Dowty), GKN Aerospace, Fokker, Boeing, Bombardier, Rayheon si
Ariane Group.

AEROSTAR nu desfasoara activitati de fabricatie de piese de schimb sub licents,
pentru niciun client si nici sub autorizare de fabricatie de tip PMA (Parts
Manufacturer Approval). AEROSTAR nu desfasoara activitati ca distribuitor,
reprezentant, dealer pentru niciun client si nu desfagoard activitdti de tip retea de
distributie, retail, etc.

Dupd anii 1990, pe parcursul anilor, si nici In 2019, nu au avut loc modificari
semnificative ale modelului de afaceri adoptat.
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Contextul organizatiei si partile interesate pentru AEROSTAR

Realizarea obiectivelor AEROSTAR presupune cunoasterea si asumarea de cétre
factorii din procesul decizional, a unor aspecte multiple care se manifestd atit in
mediul intern, cat si in mediul extern al firmei, sub forma de probleme, situatii,
evenimente care pot apirea in viitor si care pot avea impact asupra obfinerii
rezultatelor dorite.

Elementele gindirii de management pe bazd de risc, fundamentatd pe infelegerea
Aerostar ca organizatie si a contextului in care actioneaza, precum si pe intelegerea
necesitatilor si asteptirilor partilor interesate de obtinerea rezultatelor previzionate ale
organizatiei stabilesc cadrul general pentru tratarea riscurilor, in mésura in care
riscurile sunt intelese ca incertitudini de a satisface cerintele/asteptérile partilor
interesate, sub efectul unor factori care provin din contextul in care activeazi
organizatia.

e T e T e e e ey

| Aspectele identificate cd fac parte din contextul extern al organizatiei |
- AEROSTAR sunt: de ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de
. mediu.

. Aspectele identificate ci fac parte din contextul intern al organizatiei |
. AEROSTAR sunt din categoriile: resursa umand, infrastructura,
| capabilitiiti si autoriziri, din domeniul guvernantei, dar si al performantelor
| organizatiei. !
. Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii,
| investitorii, autorititile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de |
' certificare, furnizorii, unititile de Invitimant, organizatiile sindicale, |
' comunitatea locala si statul. i
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Aspecte semnificative ale activitiitii de investitii in trimestrul I din 2019

Cheltuielile pentru programul de investitii realizat in trimestrul I din 2019 au fost de
3.080 mii lei.

Din aceasta sumi, pentru investitii in imobilizari corporale s-au cheltuit 2,928 mii lei
si pentru investitii in imobilizari necorporale s-au cheltuit 152 mii lei (pentru achizitii
de licente software si pentru dezvoltari suplimentare ale sistemului informatic de
gestionare a productiei).

Pentru punctul de lucru din Iasi, “Centrul de mentenanta aeronave civile”, au fost
obtinute cea mai mare parte a avizelor necesare obtinerii Autorizatiei de Construire
pentru acest obiectiv.

Au fost incepute lucrari aferente Autorizatiei de Construire pentru operatiile de
taluzare si ridicare a cotei terenului pe care se va construi hangarul.

In trimestrul I din 2019, au inceput si sunt in curs de realizare investitii:

- pentru modernizarea unor obiective de infrastructura;

- investitii cu caracter social si de mediu;

- in domeniul sigurantei si securizarii alimentarii cu energie electrica;

- amenajare a unor spatii in vederea dezvoltarii unui nou program de productie;

- finalizarea sistemului de avertizare incendiu la nivelul unor module care nu au
beneficiat in 2018 de aceastd masura.
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AFACERILE AEROSTAR IN TRIMESTRUL 1 DIN 2019
Contextul afacerilor AEROSTAR

Dupa relansarea societétii care s-a produs din primii ani dupa 2000, s-a actionat in
mod consecvent pentru repozitionarea pe piata a societatii urméarindu-se doua directii
principale:

e Productia de aerostructuri si trenuri de aterizare

e Mentenanta de nivel industrial pentru avioane mari (comerciale),

precum si continuarea si dezvoltarea tehnologiilor specifice pentru piata industriei
din domeniul militar si al apérarii.

Acest proces continuu a presupus retehnologizarea capacitétilor de productie cu
echipamente moderne, digitalizarea proceselor (gestiune, proiectare, management),
asimilarea si calificarea proceselor speciale de productie dupé standarde vestice.

O componenti esentiald o constituie scolarizarea si calificarea personalului pentru
adaptarea la noile tehnologii.
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Vanzarile AEROSTAR

Din cifra de afaceri realizata in trimestrul I din 2019, de 96.033 mii lei, societatea a
vandut produse si servicii pe piata internd de 10.430 mii lei, iar pe piata externd
85.609 echivalent in mii lei, reprezentand 89,1% din total vénzari.

3 luni 2019 3 luni 2018
Fabricatie produse de aviatie 59,0% 58,1%
MRO aviatia civila 30,7% 26,7%
Sisteme pentru aparare 5 i
(aero,terestre,navale) T 156
Alte produse si servicii 2,5% 4,8%

Ponderea afacerilor Aerostar in total vAnzari in trimestrul I 2019

& Fabricatie produse de aviatie
= MRO Aviatie civild
Sisteme pentru aparare

(aviatie, terestre, integrare)

Alte produse §i servicii
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Evolutia comparativa a vanzarilor pe produse si servicii:

- mil lei
3 luni 2019 3 luni 2018
fabricatie produse de aviatie 56.737 47.465
MRO aviatia civila 20.435 21.779
sisteme pentru aparare
(aero,terestre, navale) 7.455 8.541
alte produse si servicii 2.412 3.989

60.000

50.000 -

40,000

= 3 hni 2019
3 hmi2018

30.000 +

20.000

10.000 &

o T
fabricatie produse de  MRO avioane comerciale  skteme pentru aparare  alie produse si seryicii
aviatie aero lerestre sinavale
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Vanzarile Aerostar s-au realizat pe o piata globald de mare intindere geografica atat
in domeniul civil, cét si al apdrarii.

3 luni 2019 3 Juni 2018
Romania 10,86% 15,43%
Europa 72.,46% 66,43%
Asia 8,03% 12,07%
Africa 5,05% 3,95%
Canada 3,60% 2,12%
| -
80,00% i
70,00%-/’? -
60,00% / a o
A
50,00% ¢
20,00% V /
g
30,00% |
20,00% -+~ '/i _________
10,00% Wi 1 e
P — e — =
0.00% I S N < E @_7
Romania Affica Canada

Siguranta livrarilor

® 3 luni 2019
3 luni 2018

Cu o pondere a exportului de 89,1% din total vanzari in primul trimestru 2019, cu un
numir mare de programe diferite in executie, siguranta livréarilor este confirmati de
indicatori cheie de performanta (KPI) care sunt stabili la nivelul de excelenta.

Practicile de afaceri din societate sunt in conformitate cu toate reglementérile
aplicabile ce stau la baza exporturilor si importurilor de piese, componente si date
tehnice, furnizind informatii exacte si obtinand licente si/sau acorduri de export, sau

import dupa caz.
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DOMENIUL AVIATIEL

iN

AFACERILE AEROSTAR

AEROSTAR a urmat o strategie de dezvoltare si crestere in domeniul afacerilor de
baza din domeniul industriei de aviatie i aparare.

Ca o consecintd a strategiei adoptate si actiuni realizate in prezent Aerostar SA este
o prezenti recunoscuta in industria pentru aviatie din Europa si nu numai, fiind unul
din furnizorii semnificativi In programele Airbus, dar si in domeniul mentenantei de
nivel industrial pentru avioane comerciale.

Media valorii adaugate realizate de AEROSTAR este in jur de 60%.

Pozitionarea de piata dobandita pe piata aviatiei civile se poate exemplifica cu
distinctii sau diplome primite de la principalii producatori europeni, cum ar fi Airbus,
GKN, Safran.

AEROSTAR este solid ancoratd in lanturile globale de furnizare din domeniul
aviatiei, fiind un partener semnificativ in programe de fabricatie aecronautica.

Cei doi mari jucitori dominanti, Airbus si Boeing, continud actiunile intensive de
securizare a capacitatilor de productie capabile si realizeze un numir combinat de
120 avioane A320 si B737 pe luna, pana la sfarsitul acestui deceniu.

Totusi ambele companii au programe de reducere a numdérului de subfurnizori.

Evolutiile lanturilor de furnizare ale marilor companii din categoria OEM indica
parcursul de urmat pentru a mentine competitivitatea si a creste plus valoarea pe care
AEROSTAR o aduce pe termen mediu si lung.

Afacerile AEROSTAR sunt ancorate pe palierul de crestere din industria aeronautica
si de aparare. Performanta operationala a AEROSTAR, confirmatd prin indicatori
de performanti de largs recunoagtere, este sustinutd printr-un management intensiv,
bazat pe conducerea prin bugete si proiecte si pe un management participativ, care
pune in valoare in mod integrat operatiunile i resursele disponibile in ansamblul lor.
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Un procent de 97% din productia AEROSTAR in primul trimestru este in
domeniul aeronautic.

Aecrostar realizeazi un volum semnificativ de piese si subansamble mici din tablad de
aluminiu, Intr-o mare diversitate de tipuri si dimensiuni, tehnologii de fabricatie si
modalitati de livrare.

AEROSTAR face parte din lantul de furnizare al principalelor programe globale cu o
ratd de succes semnificativa. Impactul potential de fragilizare al Brexitului sau al altor
programe de fabricatie deja sistate sau in curs de sistare, cum sunt F5X si A380, este
atent urmdrit pentru a identifica solutii de diminuare a efectelor de scidere.

Aerostar este furnizor de tip ,,Tier 17, furnizor de nivel 1, in ceea ce priveste fabricatia
de trenuri de aterizare, subansamble, echipamente sau sisteme hidraulice.

Cresterea volumului de productie ca subfurnizor de piese, aerostructuri si
echipamente pentru aviatia civild in tehnologii moderne specifice prelucrarii
metalelor: aluminiu, titan, oteluri, s.a. are la baza parteneriatul cu clientii.

Un pilon al avantajului competitiv este Centrul pentru procese speciale si
introducerea celor mai moderne practici si standarde legate de protectia mediului.

AEROSTAR este calificata ca furnizor pentru Airbus, Safran (Messier-Dowty),
Boeing, Bombardier, GKN Aerospace, Fokker, Premium Aerotec, Raytheon, Ariane

Group.

Mai mult de 94 procese speciale de bazi fizice, metalurgice, chimice, electrochimice,
etc. sunt calificate dupd norme si standarde vest.

------

Obiectivul de crestere a competitivitatii este sustinut prin investitii implementate
integrat pentru modernizarea si extinderea capacititilor de productie, actiuni de
imbunitatire a agilitdtii la timpi de productie redusi si riscuri minimale la cresterea
productiei.
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AEROSTAR este principalul furnizor independent de servicii de intretinere la
nivel industrial din aceasti regiune geografica pentru avioane comerciale din
familia Airbus 320 si Boeing 737.

Dupa realizarea in premierd in 2018 a primelor lucrari de intretinere de baza din
Europa pentru mai multe avioane A320 neo-LEAP-1A, Centrul MRO aviate civila
din Aerostar a finalizat cu succes in primul trimestru 2019 implementarea unor
moderrnizari, inclusiv prototipul, pentru instalarea pe avioanele Airbus A320 a
pachetului de Internet Connectivity (Wi-Fi).

AEROSTAR si-a extins baza de clienti din Uniunea Europeana in timp ce a mentinut
cu succes increderea tuturor clientilor séi.

Similar fabricatiei de aviatie civild, afacerile Aerostar din domeniul intretinerii de
avioane comerciale sunt ancorate pe sectorul de piata definit drept nucleu de crestere,
si anume avioanele Airbus A320 si Boeing 737, totodatd acesta fiind si cel mai
competitiv §i concurential domeniu.

Pornind de la autorizatia EASA Part-145 baza de mentenanta Aerostar si-a dezvoltat

si consolidat pozitia de piatd si prin obtinerea unei game extinse de autorizéri de la
autorititile de aviatie civila din mai multe tdri din afara spatiului Uniunii Europene.

Experienta acumulatd In acest domeniu este baza pentru dezvoltarea viitorului centru
de mentenanta aviatie civild Part 145 de la Iasi.

Pregitirea tehnicienilor si inginerilor pentru viitorul Centru de MRO civil de la Iagi
se realizeazi prin coordonarea cu activitatile de formare pentru centrul din Bacau.

Tinta de finalizare a acestei investitii este 2019.

Obtinerea autorizarii din partea autoritdtii aeronautice americane FAA creste
potentialul de piatd permitdnd Aerostar si concureze pentru lucrari de la clienti ale
caror avioane sunt sub aceasta jurisdictie.

In aceeasi masurd, profilul de centru regional de excelentd in domeniul Intretinerii de
avioane civile s-a consolidat si este un pol de dezvoltare durabild cu o crestere

semnificativa.
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SISTEME PENTRU APARARE

AEROSTAR este activd in programe de modernizéri, integrari §i mentenantd de
sisteme de aviatie militare si aparare.

AEROSTAR face parte din industria nationali de apdrare in conformitate cu
legea 232/2016 si detine Autorizatia nr 23/ 2018 din partea Direcfiei Industriei de
Apirare de la Ministerul Economiei, avand statutul de operator economic autorizat
inscris in Registrul Unic al operatorilor economici i al capacitétilor de productie
si/sau de servicii pentru aparare, avand raspunderea pastrarii integritd{ii fizice si
functionale a activelor inventarului.

In decembrie 2018, Aerostar a fost desemnati de citre Guvernul Roméniei, Centru de
mentenan{a pentru aeronavele F-16 din dotarea armatei roméne.

Centrul de mentenanti F-16 se va dezvolta in mod progresiv prin alocarea si
instruirea personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor si bancurilor de testare si
crearea infrastructurii proprii de intrefinere a acestor aeronave.

in domeniul tehnologiilor radar, solutiile inovative realizate pentru reparatii si
moderniziri de radare tridimensionale asigurd compatibilitatea cu sistemele de
recunoastere-radar secundar (IFF) actuale, precum si compatibilitatea cu sistemele de
transmisiune si prelucrare a informatiilor aeriene.

Desemnat si agreat ca furnizor unic pentru sisteme IFF instalate pe platforme
operationale din dotarea armatei, AEROSTAR este pregititdi si treacd la
implementarea Modului 5, in conformitate cu cerintele si necesitagile MApN.

Statutul obtinut in anul 2018 AEROSTAR ca furnizor autorizat al Raytheon,
calificarea unor procese si proceduri specifice, s-a concretizat in prima parte a anului
2019 prin comanda de fabricatie de componente §i ansamble mecanice pentru
instalarea si suportul electronicii din interiorul cofretului sistemului radar.

Astfel AEROSTAR va intra in lantul global de furnizare al Raytheon.
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CALITATEA, AVANTAJ COMPETITIV
Aspecte referitoare la Sistemul de Management al Calitatii si Mediului

In primele trei luni ale acestui an, au fost mentinut certificarile i autorizarile obtinute
de Aerostar din partea organismelor de certificare, clientilor sau altor autoritati de

reglementare.

Pe linie de calitate, in Aerostar a avut loc auditul de supraveghere a Sistemului de
Management al Calititii conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001, efectuat
de AEROQ si evaluiri ale mai multor clienti din domeniul aeronautic civil (pentru
productie si mentenanta).

Pe linie de mediu au avut loc doud controale de la Garda de Mediu Bacau si auditul
de validare a numarului de certificate GES aferente anului 2018.

Toate evaludrile efectuate au fost soldate cu rezultate favorabile care au permis
mentinerea certificarilor si autorizarilor emise.

Din punct de vedere a responsabilitiitii sociale si dezvoltirii durabile, Aerostar
si-a stabilit pe tematica de mediu imbunatitirea performantei in domeniul de
prevenire a poluirii, in domeniul de utilizare durabild a resurselor si in
domeniul de atenuare a schimbirilor climatice, urmand liniile directoare ale
standardului SR ISO 26000 privind responsabilitatea sociala.
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ANGAJATII NOSTRI

AFROSTAR este autorizata ca furnizor de formare profesionald de cétre Ministerul
Educatiei si Ministerul Muncii pentru meseriile specifice in aviatie: structurist,
mecanic de aviatie, electromecanic de aviagie si mecanic motoare de aeronave.

Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii
La data de 31.03.2019 AEROSTAR avea un numér efectiv de 1.833 salariati, din care
582 cu studii superioare, in pozitii de management fiind 179 angajati.

Gradul mediu de sindicalizare a societatii pe primele 3 luni din 2019 este de 69,05%.

Alti indicatori de personal la data de 31.03.2019:

Vechimea medie a salariatilor In AEROSTAR este de 17 ani, varsta medie a
salariatilor fiind de 46 ani.

Numdarul de personal angajat prin agentul de munca temporarda AIRPRO CONSULT
S.R.L. este de 140.

In trimestrul I al anului 2019, s-au materializat o serie de preocupari precum:

- negocierea unui nou Contract Colectiv de Munca pentru perioada: 01.04.2019-
31.03.2021;

- dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de formare
profesionald si prin aplicarea unui proces de evaluare anuald a performantelor
individuale;

- motivarea nepecuniard a angajatilor prin desemnarea la nivel de module, a
salariatilor lunii;

- nediscriminarea atét la angajare, cét si la locul de munca;

- facilitarea integririi noilor angajati si indeosebi a tinerilor prin includerea lor in
programe de formare profesionald dedicate §i prin intélniri ale acestora cu conducerea
executiva a societafii;

- asigurarea unor conditii optime privind securitatea si séndtatea muncii pentru toti
angajatii, precum si modul de actionare in cazul unor eventuale situatii de urgenta;

- desfasurarea a 35 procese de selectie de personal pentru ocuparea unui numar de
157 posturi vacante n urma cérora au fost selectate un numar de 157 persoane.

- efectuarea stagiilor de practicd pentru un numar de 92 elevi de la colegiile tehnice
cu care sunt incheiate acorduri de parteneriat.
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In trimestrul I al anului 2019 au fost organizate cursuri de formare profesionald
pentru salariatii societitii, urmérindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de
instruire in domeniile de interes pentru derularea activitatilor de productie, dupa
cum urmeaza:

- 17 cursuri (programe de formare) cu furnizori externi, cu 92 participanti;

- Instruiri/atestari/autorizari interne in domeniul ,,Instruire.Congtientizare”, cu 1.550
participanti, din care, 721 participanti la programul “Industria de aviatie si
constientizarea importantei factorului uman in siguran{a aviatiei”.

In cadrul Diviziei MRO AVIATIA CIVILA se afld in derulare un program de
ucenicie pentru meseria de mecanic de aeronave in care sunt inclusi 9 ucenici.

Costurile Inregistrate in aceastd perioadd pe bugetul anual de formare profesionald au
fost de 125.431 lei.
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" ACTIVE CORPORALE

Activititile societatii se desfagoard la sediul principal din Bacdu, strada Condorilor
nr.9, cod postal 600302, unde este inregistrat sediul social.

AEROSTAR detine un sediu secundar fard personalitate juridicd, punct de lucru, la
lasi, str.Aeroportului nr 25B.

In prezent, AEROSTAR nu desfigoard activiti{i economice la acest sediu secundar,

Facilititile si capacititile de productie ale Aerostar se gasesc la sediul din Bacéu, unde
este si sediul social al companiei.

Societatea detine in proprietate o suprafatd de teren de 45,29 hectare, cu acces la
drumul european E8S.

AEROSTAR are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

I.a sediul social sunt construite toate tipurile de facilitéti necesare bunei desfasurari a
activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba,
spatii pentru activititile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine
spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice si economice.

Toate aceste spatii sunt menginute in bune conditii.

Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele AEROSTAR se incadreazi in prevederile instituite in sistemul de
management al sinitatii, securitatii si mediului, respectdnd legislatia si regulamentele
aplicabile privind siguranta ocupationald, ca si normele de protectie si siguranfa a
proprietatii.

Raportul Consiliului de Administratic la 31.03.2019 |



AEROSTAR S.A. RAPORTUL TRIMESTRIAL LA 31.03.2019

La 31 decembrie 2018 AEROSTAR are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activitatii in valoare brutd de 245.346 mii lei, materializate in terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale Valoarea bruta | Grad de uzuri ~ Durata de viati
(mii lei) (%) utild estimate
| (ani)
Terenuri 28.401 N/A N/A
Constructii 55.736 30,4% 30-50 ani
Investitii imobiliare 10.260 22,7% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 149.601 47,2%
¢ echipaments 144.757 46,9% 4-25 ani
tehnologice
e mijloace de transport 4.844 56,6% 4-18 ani
Alte active corporale 1.348 34,5% 2-18 ani
TOTAL 245.346 N/A N/A

Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii.

Raportul Consiliului de Administratie la 31.03.2019 | =



AEROSTAR S.A. RAPORTUL TRIMESTRIAL LA 31.03.2019

PRINCIPALII ACTIONARI

Principalii actionari sunt JAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A. Bacéu.

La acestia se adauga un numar mare de actionari, persoane fizice i juridice, aflafi sub
pragul de semnificatie In sensul reglementarilor emise de Autoritatea de Supraveghere
Financiard si Bursa de Valori Bucuresti.

Conform datelor de la Bursa de Valori Bucuresti, structura actionariatului pentru data
de 31 decembrie 2018 este prezentatd mai jos:

Actionar Numaér de actiuni Participatie detinuta
definute (% din capitalul social)
TAROM S.A. Bucuresti 108.585.664 71,3078
SIF MOLDOVA Baciu 22.919.887 15,0514
Alti actionari 20.771.899 13,6408

Total 152.277.450

Nu existd niciun fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus.

In anul 2018, nu au fost inregistrate subscribtii de noi actiuni §i nici certificate de
participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.
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RELATIA CU ACTIONARII SI CU PIATA DE CAPITAL

AEROSTAR urmireste activitatea legatd de evolutia actiunilor ARS la Bursa de
Valori Bucuresti fira ca in operagiunile desfasurate sé interfereze cu aceasta.

In relatia cu actionarii, AEROSTAR a avut in vedere, si in anul 2018, protejarea si
asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

— de a participa la Adundrile generale direct sau prin reprezentare - prin
punerea la dispoziiia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile;

— de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

~ de a primi dividende proportional cu detinerile fiecirui actionar.

[n relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit si in anul 2018 toate obligatiile
de raportare care au decurs din prevedetile legale prin publicarea raportérilor continue
si periodice obligatorii in sistemul electronic al Autorité{ii pentru Supraveghere
Financiara si al Bursei de Valori, in pagina de internet a societétii si prin comunicate
de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativa, informatiile continue si
periodice au fost diseminate simultan, atdt in limba roménd cit si in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente de pe
pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descirca rapoarte anuale, semestriale si trimestriale
corespunzitor ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte informatii utile
pentru actionari.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii

Nu au fost schimbiri care afecteazi capitalul si administrarea societatii.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul
perioadei.

Nu existd modificéri privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

Nu sunt disponibile date sau informatii sau vreun prospect pentru vreo oferta publica
de vanzare, documente de ofertd publicd de cumpdrare, de preluare voluntard sau de
alta naturd. Nu sunt disponibile notificari cu privire la atingerea sau depisirea
pragurilor de detineri de drepturi de vot ale actionarilor AEROSTAR.
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Relatia AEROSTAR

cu compania-mama3 si cu companiile in care are detineri de capital

TAROM S.A. SIF Alte persoane fizice si
Bucuresti MOLDOVA s juridice, total

13,6408%

71,3078 15,0514%

AEROSTAR S.A.
Bacau
AIRPRO CONSULT =%
SRL i il

FOAR

ATF S.A. Baciiu

In cursul trimestrului I al anului 2019 nu a existat nici o fuziune sau reorganizare
semnificativa, nici a AEROSTAR si nici a societatilor controlate de AEROSTAR.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor de la “AEROSTAR TRANSPORTURI
FEROVIARE” S.A. Baciu, intruniti in mod statutar la data de 08.11.2018, a hotarat
in unanimitate modificarea art. nr.1 al actului constitutiv, in sensul modificarii
denumirii societafii din “AEROSTAR TRANSPORTURI FEROVIARE” S.A. in
“ATF” S.A., cu mentinerea formei de organizare a societitii, ca societate pe actiuni.
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PARTI AFILIATE

La data de 31.03.2019 participatiile AEROSTAR S.A. In alte societati sunt

urmatoarele:
%

Informatii financiare pentru
ultimul exercitiu financiar
(anul 2017) pentru care au
Numele Activitatea | Nr. | Drepturi | Valoarea | fostaprobatesituafiile
sucursalei/filialei | debazi | actiuni| devot | detimerii | Dnanciare ale socictigilor
A— afiliate
(mii lei)
Vénziri Capitaluri | Profit
Anzari =
(mii l¢i) proprii net
(mii lei) |(mii lei)
activitate
. de baza 100 100% 10 9.138 171 106
SC Airpro
Consult SRL. |[MRCemions
cod CAEN
7820
activitate
de baza
SC Foar S.R.L. conform 408 51% 4 479 1.966 | 219
cod CAEN
7739
activitate
de baza 9150 | 45,75% 92 - 273 1
ATF S.A. conform
cod CAEN
2822
Total | 106| 9.617| 2410 326

Tranzactiile cu partile afiliate in primul trimestru al anului 2019 au constat in:

e Furnizarea de citre Airpro Consult S.R.L. Bacdu citre AEROSTAR S.A. de
servicii cu forta de munca temporara;

e Furnizarea de citre Foar S.R.L. Bacdu cdatre AEROSTAR S.A. de servicii de
inchirieri utilaje;

e Furnizarea de citre AEROSTAR S.A. cétre Foar S.R.L. Baciu de servicii de
inchiriere spatii si furnizare de utilitafi.
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In trimestrul I din 2019 nu au fost tranzactii cu compania ATF S.A., activitatea
acesteia fiind suspendata din anul 2016.

Participatiile AEROSTAR 1in aceste companii sunt inregistrate la cost.

Pe parcursul trimestrului I al anului 2019, AEROSTAR S.A. nu a inregistrat
modificari in sensul cresterii/reducerii procentului de participatii, pastrandu-si aceeasi
influentd ca si in anul 2018.

Toate companiile in care AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate in Roménia.
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CONDUCEREA AEROSTAR

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani
(de la data de 11.07.2016 pénd la 10.07.2020) in cadrul sedintei Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 5 iulie 2016 si are urmatoarea componenta:

Numele si prenumele Functia Profesia

FILIP GRIGORE Presedinte al Inginer de

Consiliului de Administratie | aviatie
DAMASCHIN DORU Vicepresedinte al

Consiliului de Administratie | Economist
TONCEA MIHAIL- NICOLAE | Membru al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru al

Consiliului de Administratie | Economist
VIRNA DANIEL Membru al

Consiliului de Administraie Jurist

Atributiile si responsabilitdtile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societtii este sub 1%.

Nu existd niciun acord, intelegere sau legétura de familie in legadturd cu numirea
administratorilor societdtii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alta
procedura administrativdi cu AEROSTAR.
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CONDUCEREA AFACERILOR

AEROSTAR este administrati in sistem unitar.

Conducerea AEROSTAR este delegata citre Directorul general, dl Grigore FILIP si
Directorul financiar, dl Doru DAMASCHIN.

in raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din Aerostar, structura
de conducere la nivel operational asigurd conducerea activitdtilor in baza unei
organiziri de tip divizionar, avind la bazi centre de gestiune din sfera productiei, a
activititilor auxiliare si din sfera activitatilor functionale.

AEROSTAR fsi realizeazi obiectul de activitate utilizdnd In mod integrat resursele
comune ale organizatiei.

Structura organizatorici implementata de la inceputul anului 2018 a dat rezultatele
vizate si mentine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor in mod unitar,
competitiv si integrat.

Aceastd organizare a asigurat dezvoltarea capacitatilor in vederea realizérii noilor
programe din domeniul apérarii, ca si al investiiilor necesare in acest scop.
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Structura organizatoricd implementat este reprezentata astfel:

AEROSTAR 5.A. BACAU
ORGAMIGRAMA 2018

ADUNAREA GENERALA'AACTIONARILOR

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DIREGTOR GENERAL

CABMET SECRETARIAT BIROUL [sTRUCTURA BE
GENERAL Rl ?ESURSE UMANE]
CONTROL DE
10010 10020 10100 10300 St INGINERIE GESTIUNE
| INDUSTRIALA 2
i 12600
13000
o DIVIZIA SISTEME DWVIZIA PRODUSE DIVIZIA MRO DIVIZIA UTEITATI
SHVIAAROUES G DE APARARE AERONAUTICE AVIATIA CIVILA
RFRASTRUCTURA
17000 Z0000 S0000 £006D 40000
r
SECTIA REPARATH 31| [FABRICA TRENURI DF] ATELIZRUL SERVICH PROGRAMUL
MODERKIZARI ATEREZARE S UNITATI DE ASIGURARE UTILITATI] BUTELIl
|| EmOULLVRARI = & Lyl ECHIPAMENTE izt || 5 MENTENANTA
E AVIOANE MILITARS HIDRAULICE INFRAS -
61000
17100 21000 25000 42000 99000
PROGRAMUL FABRICA keNTRE OF AIRCRAFT]
SERVICIUL PROIECTARE. ABROSTRUCTURI SI MAINTENANGE IASI CENTROV D8
MENTENANTA MASINI
Ly CUMPARARS e} SRSPRCCUGTIE 24 i suANsaMBLE (©asm =~ UNELTE 81 UTILAJE
LECTRONICE
17200 S arioh 32000 61400 43000
SECTIA PLATFORME iN DEZVOLTARE
UL MPORT: DEFENSIVE SECTIA PRODUSE DE ATELIERUL
EXPORT TERESTRE, SOV-URI AVIATIE MENTENANTA
Bl “| 51 PiESE DE SCHIME B P TEHNICA DE CALCUL
17300 PENTRU AVIATIE
IE000 54000 44000
SECTIA PROCESE
BIROUL INSPECTIA
Lp] caUTATH RECEPTIE L RERES
17600 55000

La nivelul intregii societdti au fost stabilite structurile, modul de functionare si
responsabilititile corespunzitoare pentru dezvoltarea afacerilor in programele noi
din domeniul apéririi, ca si in programele noi din domeniul aviatiei civile.
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La data de 31.03.2019 structura de conducere care asigurd conducerea functiilor
societatii pe baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Numele si prenumele

Functia

FILIP GRIGORE

Director General

DAMASCHIN DORU

Director Financiar- Contabil

ROGOZ VASILE-LAURENTIU

Director Calitate

Director

BRANCHE CATALIN BOGDAN

e —. Resurse Umane si Inginerie Industriala
FILIP ALEXANDRU i N
Divizia Logistica
. Director
et Divizia Sisteme de Apérare
Director
IOSIPESCU SERBAN Divizia Produse Aeronautice
Director
MELSRL TR Ditvigia MRO Aviatie Civil
Director

L TR

Participarea directd a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%.

Nu existd niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.
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GUVERNANTA CORPORATIVA |

Fiind o companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A. urmareste
conformarea cu principiile si recomandarile previzute in Codul de Guvernanta
Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernantd Corporativd al AEROSTAR este in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei §i respectd dispozitiile
legilor nr. 31/1990 si 24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritatii de
Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernantd corporativd asigurd un proces decizional
transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective menite sd conducd la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in Societate. AEROSTAR acordé o importanta
deosebita guvernantei corporative, analizand nivelul de conformitate cu prevederile
Codului de Guvernantid Corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in
vigoare la 4 ianuarie 2016. In prezentul Raport este prezentat stadiul implementarii la
zi a prevederilor Codului de guvernanta corporativa al BVB Bucuresti.

Modul de administrare a societitii este in sistem unitar.
Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societatii.

Conducerea executivd este asiguratd de Directorul General si Directorul Financiar.
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STRUCTURILE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Structurile de guvernantd corporativd sunt:

- Actionarii - Adunarea Generald a Actionarilor
- Consiliul de Administratie

- Comitetul de audit

- Conducerea executivi

Adunarea Generali a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al companiei, cu
atributii de decizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii 1si exercitd drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,,AGA™
sau ,,Adunarea Generala”).

Procedura de organizare si de desfasurare a adundrilor generale a actionarilor este
publicati pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente

de referinta.

Actiunile Companiei sunt indivizibile si conferd detindtorilor drepturi egale, orice
actiune dand dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor.

Adunarile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de
zile inainte de data stabilita.

Adunirile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generald Ordinard se
intruneste cel putin odatd pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercifiului
financiar, iar Adunarea Generald Extraordinard se intruneste ori de cdte ori este
necesar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplind si intr-o maniera echitabil3 a
drepturilor detinitorilor de actiuni, Compania pune la dispozifia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atét prin mijloacele
de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationald, rapoarte cétre ASF si BVB),
cat si in sectiunea speciald ,,Relatia cu Investitorii”, deschisi pe pagina proprie de
internet, usor identificabila si accesibila.

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie,
pentru facilitarea participérii actionarilor la lucrarile Adundrilor Generale, precum si
a exercitirii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa gi vota personal in
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Adunarea Generali, dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau
prin corespondenta.

Adunirile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de
Administratie, permitind in acest fel un dialog deschis si eficient intre administratori
si actionari.

Fiecare actiune a companiei deginutd de actionar la ,data de inregistrare” confera
acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar anterior, in
cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adunérilor Generale ale Actionarilor, conditiile de
organizare si de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite In Actul Constitutiv al
companiei, in conformitate cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Aduniirile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrald a
prevederilor Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, Legii 297/2004 privind
piata de capital si reglementarilor emise de ASF aplicabile, precum si orice altd normé
legald incidenta.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politicd
de dividend care asigurd satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea
companiel.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de platd a dividendelor
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor inceteazd si produci efecte dupa
expirarea unei perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare
exercifiu financiar in parte.

Pe parcursul primului trimestru al anului 2019 societatea nu a achizitionat actiuni
proprii si nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Nu sunt disponibile date sau notificari privind depasirea procentului de drepturi de
vot detinute de actionari in ceea ce priveste atingerea sau dep#sirea pragurilor de
detinere mentionate de lege.
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioadd de patru ani
(de la data de 11.07.2016 pana la 10.07.2020) in cadrul sedintei Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 5 iulie 2016.

In anul 2019 au avut loc doua sedinte ale Consiliului de Administratie: la o sedinta
au fost prezenti toti membrii Consiliului iar la o sedintd au fost prezenti trei membri
ai Consiliului, doi membri fiind absenti.

Atributiile si responsabilititile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv si in Regulamentul intern al Consiliuliu de Administratie de pe
www.aerostar.ro /Relatia cu investitorii.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societétii este sub 1%.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legitura de familie in legéturd cu numirea
administratorilor societitii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie i nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu Intre societate §i administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alta
procedura administrativda cu AEROSTAR.
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Comitetul de audit

In baza prevederilor Codului de guvernantd corporativd coroborat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 a fost infiintat un comitet de audit independent format din doi
membri numiti de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 19 aprilie 2018.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevézute in Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu
prevederile Legii nr. 162/2017 i ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se géseste
si pe www.aerostar.ro / Relatia cu investitorii/Documente de referintd.

Din anul 2018, in Aerostar functioneazi un Comitet de Audit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situatiilor financiare
anuale si situatiilor financiare consolidate.

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea
atributiilor acestuia privind procesul de raportare financiard, eficacitatea sistemului
de control intern de calitate si a sistemului de management a riscului si a auditului
intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit are ca scop:

- s& monitorizeze procesul de raportare financiara;

- sd monitorizeze auditul statutar al situatiilor financiare;

- s monitorizeze si si evalueze independenta auditorului statutar;

- s monitorizeze eficacitatea activititii de management al riscurilor;

- sd monitorizeze activitatea auditului intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si situatiilor
financiare consolidate, respectiv:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandéri sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

b) monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor
de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiard a entitaii auditate, fard a incélca independenta acestuia;

¢) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de
constatarile si concluziile autorititii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6)
din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
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d) evalueazi si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestdrii unor servicii
care nu sunt de audit citre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul
regulament.

Comitetul de Audit se va intruni in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum
si In mod exceptional, daca este cazul.

in realizarea atributiilor sale si imbunatitirea activitifilor pe care le analizeaza,
avizeaza, monitorizeaza, comitetul colaboreaza cu:

a) Directia economica, inclusiv serviciile din structura acesteia;

b) Serviciul audit intern;

¢) Serviciul control financiar de gestiune;

d) Conducerea, cu reprezentantii structurilor functionale din cadrul AEROSTAR.
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Codul de conduiti si etica al AEROSTAR

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu
integritate i urmdireste cu consecventd respectarea celor mai nalte standarde de
eticiin afaceri, adoptand in mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de
conduit si etic in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societatii
www.aerostar.ro si face parte din prevederile contractului de munca.

In masura in care acest Cod necesita un standard mai ridicat decét cel cerut de practica
comerciald sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderam la aceste
standarde mai Tnalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este
adoptat in toate aspectele care 1i privesc pe angajati, cat si fata de investitori, clienti,
furnizori, reprezentanti ai comunitaiii locale, alti parteneri de afaceri.

Consiliul de Administratie acordd o atentie deosebitd respectdrii principiilor de

guvernantd corporativa in scopul asigurarii:

- obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabild a companiei;

- acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;

- respectirii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si
punerea In practicé a prerogativelor acestora;

- transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodicd a informatiilor
financiare si operationale relevante.

Detaliile despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de
Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte
integrantd a prezentului raport.
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Gestionarea conflictelor de interese

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s& notifice Consiliul de Administratie
cu privire la orice conflict de interese care a suvenit sau poate surveni si sa se abtind
de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotaréri privind chestiunea care d& nastere conflictului de interese respectiv.

Respectand cerinta din Regulamentului intern al Consiliului de Administratie, art. 3.5,
toti membrii Consiliului au completat §i semnat o Declaratie privind Contlictele de
Interese aferenta anului 2018.

In urma evaluarii ficute, pe baza acestor declaratii, s-a constatat ca.
- niciun membru al Consiliului nu este membru independent;

- niciun membru nu este in conflict de interese cu pozitia pe care o detine in
Consiliul de Administraie;

- nu se impun masuri sau schimbdri in Consiliul de Administratie.
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Conducerea executivi

AEROSTAR este administrat in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a
societatii comerciale citre Directorul general, dl Grigore FILIP si Directorul
financiar, dl Doru DAMASCHIN.

Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:
= Controlul de gestiune
= Controlul bugetar
= Controlling

B Auditul intern

Controlul de gestiune

In AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de
gestiune.

Acesta asigurd inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfisurat pe intreg parcursul anului 2018 respectandu-
se prevederile legale si reglementarile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea companiei.

Nu s-au constatat abateri semnificative fa{a de evidentele scriptice.

Controlul bugetar

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.

Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:
= centre de profit

= centre de cost

In companie sunt definite 19 bugete care au la baza programe de activititi
corespunzatoare functiunilor companiei.

Controlul bugetar asigura:
= incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat

= fundamentarea eventualelor actiuni corective
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Trimestrial, atit centrele de profit cat si centrele de cost raporteazd conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun,
eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.

Controlling

fn AEROSTAR s-a implementat si se dezvoltd continuu conceptul de controlling ca
o etapd superioard controlului bugetar.

Controllingul asiguri si incadrarea in misiunea i obiectivele strategice ale companiei.

Controllingul asigurd, de asemenea, incadrarea in valorile planificate a fluxurilor de
trezorerie, analizind periodic necesitatea, oportunitatea si legalitatea incasérilor si
platilor efectuate de companie.
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Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenfa sa membri Inscrisi in
Camera Auditorilor Financiari din Roménia.

AEROSTAR are organizatd activitatea de audit intern potrivit legii, Intr-un
compartiment distinct in structura organizatoricd, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independentd si obiectiva de asigurare si consultantd, desemnatd pentru a evalua si
imbunatati operatiunile companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urméreste sa se asigure cd
functia de control intern instituita functioneaza eficient, eficace si suficient pentru a
ameliora sau elimina riscurile identificate.

Activitatea de audit intern se structureaza in:

- auditul de eficacitate;

- auditul de management;
- auditul operational;

- auditul de conformitate;
- auditul financiar.

Activitatea auditului intern se desfasoard in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern
asupra activitatii desfdsurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezintd periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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MANAGEMENTUL RISCULUI1

AEROSTAR este expusi la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta
performantele sale financiare.

Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiara, ar putea fi influentate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

Cu o pondere semnificativi a operatiunilor de export si import in tranzactiile
societatii, programul intern de control este o componentd majord a activitédtilor de
management al riscurilor.

| Despre coordonarea Programului Intern de Control

| Aerostar respecti in totalitate legile si reglementirile din Roménia.

| Aerostar respectd toate politicile, legile, regulamentele si procedurile in ||
domeniul controlului exporturilor emise de autoritatile competene, respectiv
Ministerul Afacerilor Externe- Departamentul pentru Controlul Exporturilor.

Programul Intern de Control defineste procedurile operafionale si
responsabilitatile care asigurd respectarca legislatiei in vigoare, fiind un

| instrument important in managementul preventiv al riscurilor potentiale
asociate cu afacerile companiei.

AEROSTAR urmireste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigurd identificarea, analiza,
evaluarea si tratarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pand la un nivel
agreat.
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Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calitatii
din AEROSTAR dupi ultimele editii ale standardelor SREN ISO 9001 din
2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D din 2016, SR EN ISO 14001 |}

din 2016 pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Recertificarea obtinuti dupi auditul extern pentru fiecare dintre aceste
certificiiri si autoriziri confirmi preocuparea si practica buna instituiti in
AEROSTAR pentru managementul riscurilor.

L

Adoptand o abordare integratd a gestionarii riscului, In AEROSTAR este in vigoare
un sistem robust de administrare a riscurilor.

Riscurile sunt structurate astfel:

Riscul operational, Riscul de credit, Riscul de lichiditate si Riscul de piata.

Riscul operational este monitorizat prin Sistemul de Management intensiv practicat
la toate nivelurile iar acest proces este sustinut de aplicatiile utilizate si implementate
in cadrul programului de digitalizare.

Riscului operational 1i este asociat Riscul privind atingerea valorii cifrei de
afaceri, pentru care gestionarea si atenuarea posibilelor consecinte se bazeaza pe
actiuni specifice fazelor ciclului P-D-C-A (planificare strategica pe liniile de afaceri,
diversificare si programare pe divizii, module i produse, analize periodice la fiecare
nivel de conducere, reactualizarea planificarii dacé sunt identificate aspecte relevante
in contextul organizagional).

Aceste actiuni conduc la realizarea productiei contractate si la mentinerea la un nivel
redus a Riscului imobilizirii de stocuri si a Riscului discontinuitafii afacerii, un
factor pozitiv definitoriu fiind faptul c& firma are implementat un sistem robust de
management al productiei asistat de sisteme IT adecvate.

Nu existd riscuri legate de finantarea productiei, societatea avand asigurata
functionarea din fonduri proprii.

Societatea are constituite provizioane financiare pentru riscurile care ar putea aparea.
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Riscului operational i este asociat si Riscul legal.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clieni, de nivel multi-continental, cu care
lucreazi AEROSTAR, face ca Riscul legal si devind extrem de important, detaliat gi
reliefat prin:

-Riscurile privind schimbarile/incertitudinile geopolitice ca urmare a actiunilor
marilor actori globali (modificdrile pozitiei Administratiei SUA in domeniul
schimburilor economice si al taxelor comerciale aferente, derularea si definitivarea
Acordului Brexit dintre Marea Britanie si Uniunea Europeand cu impact potential pe
volumul de vanziri citre firmele din Marea Britanie, s.a.);

------

_Riscurile aferente competitivititii comerciale acerbe din peisajul contractual
concurential al domeniului aviagie, inclusiv concentrarea clientilor si

-Riscurile privind modificirile legilor/reglementarilor privind legislatia in
vigoare (inclusiv cele de tip anti-trust, anti-coruptie, instituirea de
embargouri/sanctiuni s.a.).

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul
unui sistem permanent de informare in legaturd cu modificarile legislative, precum si
prin organizarea unui sistem de analizi, avizare §i aprobare a termenilor si conditiilor
incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloci si va continua si aloce fonduri pentru investitii, dezvoltare si alte
cheltuieli operationale in vederea prevenirii si gestiondrii riscului operational,
inclusiv pentru eventualitatea aparitiei Riscului de leasing.

Apreciem cd in prezent nivelul de risc operational este redus in Aerostar.

In plus, AEROSTAR urmdreste sa dispund, prin constituirea de provizioane pentru
riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este
expusi, ludndu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente asocierilor/
parteneriatelor.

fn acest context, accentul este pus pe posibilele sincope In dezvoltarea si derularea
unor Programe la care partenerii sd renunte ca urmare a unor evenimente exceptionale
sau a unor colaboriri la care sa se Inregistreze adiacente Programe intarziate, améanate,
nementenabile (Riscul discontinuititii ciclului de viati pentru Programe).
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Totodat, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere o monitorizare axati pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice, inclusiv
pentru minimizarea rezilientei Riscului nefunctionirii in siguranti si securitate a
sistemului informatic.

Cu o culturi organizationald puternicd si proactiva in domeniul resurselor umane, prin
aplicarea unor programe adecvat bugetate, AEROSTAR atenueaza Riscul legat de
mobilitatea crescuti a fortei de munci, si care conduce la costuri suplimentare de
identificare a competentelor si de adaptare profesionald.

in acelasi timp, monitorizeaza activitatea personalului pentru a rdspunde rapid si
focalizat eventualelor evenimente ce tin de Riscurile psiho-sociale (atat stresul, cat
si acuzatia de hértuire si/sau acuzatia de violent3 la locul de munci) si de Riscurile
posibilelor pericole sau incidente privind Sanititea si Securitatea Muncii, riscuri
apreciabil diminuate deoarece compania are un sistem integrat (Calitate-Mediu-
Sanitatea si Securitatea ocupationald) de management certificat conform standardelor
in vigoare.

Prin respectarea normelor legislative specifice domeniilor de muncd si protectie
sociald, in AEROSTAR nu sunt inregistrate eventuale Riscuri privind fondurile de
pensii.

De asemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR refnnoieste
anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de
raspundere civila aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si
mentenantd avioane comerciale), cunoscand §i respectand prevederile specifice
Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate si atenuate eventualele semnale
privind influenta asupra reputatiei organizatiei, Riscul afectirii imaginii companiei.

Diminuarea Riscului afectirii imaginii este obtinuta printr-un set continuu de actiuni
argumentate si conjugate, comunicate conform reglementarilor legale in vigoare,
tindnd cont de cerintele stakeholderi-lor si bazate pe rezultatele inregistrate de
AEROSTAR.
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Riscul de credit

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt
monitorizate si controlate permanent men{indndu-se o legaturd reald cu acestia, prin
urmare apreciem ca acest risc este foarte mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim
rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul 1si desfagoara activitatea,
este gestionat pe fiecare partener de afaceri.

Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a
riscului de credit (incasiri in avans, scrisori de garantie bancara de platé, acreditive
de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fatd de un singur partener si nu
inregistreazi o concentrare semnificativd a cifrei de afaceri pe o singurd zona
geograficd.

Totusi existd o expunere remarcabild fatd de piata globald a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

Riscul de lichiditate
In aceasta perioada acest risc este practic inexistent.

In scopul gestionirii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate
si analizate siptiménal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului
estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Analiza furnizeazi baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.

In vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabild sub forma de
descoperire de cont acordata de béanci in valoare de 2.500.000 USD.

In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile
societatii fiind finantate din surse proprii.
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Riscul de piata

Riscul de piati este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobanzii.

AEROSTAR este expusi in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretului materiilor prime si materialelor utilizate in procesele de productie, cauzate de
evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu material din
Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni internationale cu consecinte pe limitarea
posibilititii de asigurarea cu piese si materiale s.a.), precum si de cresterea costurilor
cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice (din ofel si/sau din
aluminiu) 1n si din SUA.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce oferd parghii de negociere sporite
in cazul in care pretul materiilor prime creste la unii furnizori;

_incheierea de contracte pe termen lung, cu clauzi de pret fix.

AEROSTAR este expusi la riscul valutar deoarece peste 89,1% din cifra de afaceri
din primul trimestru 2019 este raportatd la USD si EUR, in timp ce o parte
semnificativa a cheltuielilor de exploatare este denominata in LEL

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar sa
afecteze atit veniturile sale nete, cat si pozitia financiara aga cum sunt exprimate in
LEL

fn ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoritd faptului c@ AEROSTAR nu a
utilizat In perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.
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Descrierea tendintei principalelor riscuri si incertitudini pentru urmatoarea
perioada

Pentru urmitoarea perioadd, AEROSTAR nu intrevede alte riscuri semnificative,
suplimentar fat3 de cele gestionate In perioada curentd si prezentate in continuare:

Riscul operational: riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizirii profiturilor
estimate este atent supravegheat prin sistemul de gestiune aplicat.

Riscul legal: riscul de pierdere urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor
de care AEROSTAR este pasibila in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasi a
dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale. Sistemele de control intern
asigura un management eficace al acestor riscuri.

Riscul de credit: riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de cdtre un partener este monitorizat prin
metodele de management prin programe.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care in
prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot
afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.
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RAPORTUL TRIMESTRIAL LA 31.03.2019

SITUATIA FINANCIARA- REZUMAT

Elemente de pozitie financiara

31.03.2019 31.12.2018
TOTAL ACTIVE, din care: 516.854 486.801
Active imobilizate 153.369 156.876
Active curente - total, din care: 350.775 318.289
- stocuri 86.210 82.368
- creante comerciale si alte creante 74.457 68.376
- numerar si echivalente de numerar 190.108 167.545
Alte elemente de activ 12.710 11.636

TOTAL CAPITALURI PROPRIIL, SUBVENTII

PENTRU INVESTITII, DATORII SI 516.854 486.801

PROVIZIOANE, din care:

Total datorii 65.364 48.872

Total provizioane 110.423 112.551

Subventii pentru investitii 9.639 10.239

Total capitaluri proprii, din care: 331.428 315.139
- capital social 48.729 48.729
- rezultatul reportat 112,393 58.324
- rezerve 168.264 166.395
- a}te elemente de capital (iinpo?:it pe profit ) (12.512) (12.195)

amAnat recunoscut pe seama capitalurilor proprii)

- repartizarea profitului pentru rezerve legale (1.868) (26.035)

- rezultatul perioadei (profit) 16.420 79.921
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Elemente de venituri si cheltuieli

(mii lei) 31.03.2019 31.03.2018

VENITURI TOTALE 102.245 95.716
Venituri din exploatare, din care: 98.804 94.393

= Cifra de afaceri 96.039 81.774

— Venituri aferente stocurilor de produse finite

si de productie in curs de executie 1.557 11.830
Venituri financiare 3.441 1.323
CHELTUIELI TOTALE (82.435) (71.870)
Cheltuieli de exploatare, din care: (81.438) (70.310)

— Cheltuieli materiale (34983) (3333 7)

— Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (30.329) (28.844)
— Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor (6.587) (6.062)
— Influenta ajustirilor privind activele curente (5.817) 1.407

— Influenta ajustarilor privind provizioanele 2,128 4.565
— Cheltuieli privind prestatiile externe (5.107) (7.233)
— Alte cheltuieli (743) (806)
Cheltuieli financiare (997) (1.560)
Profit din exploatare 17.366 24.083
Profit / Pierdere financiara 2.444 (237)
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE 19.810 23.846
IMPOZIT PE PROFIT CURENT SI AMANAT (3-390) (2.741)
16.420 21.105

PROFIT NET AL PERIOADEI
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA 3 LUNI 2019

Denumirea indicatorului Mod de calcul Rezultat
1 Indicatorul lichiditatii curente Active curente 7,14
/Datorii curente

2 | Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat 0
/Capital propriu x 100

3 Viteza de rotatic a debitelor-clienti Sold mediu clienti 55
/Cifra de afaceri x 90

4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate Cifra de afaceri 0,63

/Active imobilizate

in numele Consiliului d

Grigore FILIP
Presedinte-Director
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