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Cuprins,

* Raportul Consiliului de Administratie pentru primul semestru 2019
* Situatiile financiare la data de 30 iunie 2019
* Declaratia conducerii AEROSTAR S.A.

* Raportul de revizuire al auditorului financiar independent
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

Data raportului: 30.06.2019

Denumirea societitii emitente; AEROSTAR S.A. Baciu

Sediul social: Strada Condorilor nr. 9, Bacdu, Roménia

Numir telefon/fax: +40234575070/ +40234572023

Cod unic de inregistrare: RO 950531

Numir de ordine in Registrul Comerfului Bacdu: J04/1137/1991

Cod LEI de identificare ca entitate juridicd: 315700G9KRN3B7XDBB73
Capital social subscris si virsat: 48.728.784 lei

Numairul actiunilor emise: 152.277.450

Valoarea nominala: 0,32 lei /actiune

Piata reglementatii pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise:
BURSA DE VALORI BUCURESTI (simbol “ARS”) - categoria Standard
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Prezentul Raport semestrial al societétii comerciale AEROSTAR S.A. Baciu este
intocmit in conformitate cu Regulamentul nr. 5/2018 al Autorititii de Supraveghere
Financiard (ASF) privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati,
in vigoare de la 11 iunie 2018 si Legea 24/2017 din 21.03.2017 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piata.

Scopul acestui raport semestrial este acela de a informa investitorii cu privire la
modificirile in pozitia §i performanta societtii, care au avut loc in perioada ianuarie-
iunie 2019, precum §i cu privire la evolutiile previzibile pe piata industriei de aviatie
si apdrare si in legdturd cu oportunitatile de crestere §i dezvoltare a companiei.

Raportul are la bazi cadrul stabilit in Anexa 14 Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritiii
de Supraveghere Financiard (ASF)- Model de raport semestrial pentru semestrul I, si
prezintd analiza situafiei economico-financiare actuale a societifii AEROSTAR,
comparativ cu aceeagi perioada a anului trecut; o analiza a activitatii, a evenimentelor,
tranzactiilor i schimbdérilor economice care afecteazd semnificativ veniturile din
activitatea de baza, precum si in legaturd cu eventualele schimbdri care pot afecta
capitalul si administrarea societdtii, ca §i tranzactiile semnificative.

Situatiile financiare intocmite la data de 30 iunie 2019 sunt insofite de raportul de
revizuire al auditorului financiar statutar/ independent.

Conform clasificérii activitdtilor din economia nationald, obiectul principal de
activitate al AEROSTAR este fabricarea de aeronave si nave spatiale- cod CAEN
3030.

Domeniul principal de activitate este productia.

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare in conformitate cu standardele
internationale de raportare financiara IFRS.
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AEROSTAR S.A.

RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

[“ CIFRE CHEIE |

Capital social mii lei
Cifra de afaceri | mii lei 176.779 160.081
o vanzari la export T 153.028 135.097
‘Numarul efectiv de personal, r 1.913 2.044
din care: :
-salariati proprii n, 1.815 1.907
-salariati atrasi prin agent de munca temporard nr. 98§ 137
Profit net mii lei 28.473 45.550
Cash - flow mii lei 178.453 159.938
Lichiditate generala - 8,49 5,44
Cheltuieli pentru investitii
din surse proprii mii lei 7.393 12.352

Ratele de schimb ale monedei nationale pentru semestrul I au fost urmatoarele:

Curs mediu de schimb EUROQ/6 luni lei/euro 4,7408 4,6537
Curs mediu de schimb USD/6 luni lei/USD 4,1949 3,8434
Curs mediu de schimb GBP/6 luni lei/GBP 5,4280 5,2899
| Inflatia % 2,98 2,42

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2019 | |

JIi 2 ==



AEROSTARSA. = RAPORIUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019 |

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni
nominative, ordinare, de valoare egala, integral platite, emise in forma dematerializatd
si evidentiate prin inscriere In Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de citre
S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul AEROSTAR S.A. Baciu este inregistrat cu urmétoarele date: Cod Unic de
Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier ARS, actiunile
emise fiind toate in categoria standard.

Actiunile ARS
Numar actiuni 152.277.450 |  152.277.450
£ L A T, I

Valoare nominald pe actiune (lei ' 0,32 0,32
1‘-§2'-«r--.-' ..:._‘nr_'—' g

Capitaluri proprii (lei) 281.966.899 | 225.481.238

Pret la sférsitul perioadei ' (lei 4,90 3.43

Capitalizare bursierﬁ‘ lei 746.159.505 | 522.311.654
N _

Pret maXIm (le:1) 5,36 3,70
Mo TS =

Pret minim ! (lei 4,65 3,25
—_— T —-6‘

Rezu Itat pe actiune (lei’ 0,299 0,166

Indicator MBR (market to book ratio) | -lm 3.6 93

(capitalizare bursieri/capitaluri proprii). | ’ 9

1 Sursa: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti
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EVENIMENTELE IMPORTANTE DIN PRIMUL SEMESTRU 2019

La data de 24 aprilie 2019 s-a desfisurat Adunarea Generali Ordinari a
Actionarilor in conformitate cu reglementiirile legale aplicabile.

Adunarea generali a actionarilor din data de 24 aprilie 2019 a aprobat Raportul
administratorilor aferent exercifiului financiar 2018, Raportul auditorului
financiar privind auditarea situatiilor financiare ale anului 2018, Situatiile
financiare ale anului 2018, Descédrcarea de gestiune a Consiliului de
Administratie 5i conducerii executive pentru anul 2018, Repartizarea profitului
net si stabilirea dividendului.

In ceea ce priveste repartizarea profitului net si stabilirea dividendului aferent
exercifiului financiar 2018, documentele Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor publicate in conformitate cu reglementarile legale aplicabile au
cuprins trei variante pentru repartizarea profitului net si valoarea dividendului
brut, sianume o varianté propusd de Consiliul de Administratie §i doud variante
alternative propuse din partea Societétii de Investitii Financiare Moldova S.A.
in calitate de actionar detindnd 15,05% din capitalul social al AEROSTAR.

Varianta propusd de Consiliul de Administratie pentru distribuirea profitului

realizat in anul 2018 in valoare de 79.920.849,23 lei a previzut:

- Repartizéri la rezerva legala a profitului reinvestit: 26.034.996,79 lei

- Repartizari la rezerve statutare: 37.436.793,44 lei

- Repartizéri ca dividende: 16.449.059,00 lei si stabilirea unui dividend brut
pe actiune aferent anului 2018 de 0,108 lei.

Varianta I propusé de SIF Moldova pentru distribuirea profitului realizat in anul

2018 in valoare de 79.920.849,23 lei a prevézut:

- Repartiziri la rezerva legald a profitului reinvestit 26.034.996,79 lei

- Repartizéri la rezerve statutare 14.293.715,44 lei

- Repartizéri ca dividende 39.592.137,00 lei si stabilirea unui dividend brut
pe actiune aferent anului 2018 de 0,26 lei.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

Varianta II alternativa, propusd de SIF Moldova pentru distribuirea profitului realizat
in anul 2018 in valoare de 79.920.849,23 lei a previzut:
- Repartizdri la rezerva legali a profitului reinvestit: 26.034.996,79 lei
- Repartizdri la rezerve statutare: 37.436.793,44 lei, din care suma de
23.143.078 lei sa fie utilizatd in vederea deruldrii unui program de
rascumpdrare a actiunilor proprii in scopul reducerii capitalului social.
- Repartiziri ca dividende conform propunerii Consiliului de Administratie
(dividend brut pe actiune: 0,108 lei) 16.449.059,00 lei si aprobarea unui
dividend brut/actiune de 0,108 lei.

Aceastd variantd II propusi de SIF Moldova de repartizare a profitului net al
anului 2018 prevedea repartizarea profitului net al anului 2018 si derularea
unui program de rdscumpdrare a actiunilor proprii in scopul reducerii
capitalului social, precum §i convocarea Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor pentru aprobarea deruldrii unui program de riscumpirare a
actiunilor proprii in scopul reducerii capitalului social.

in sedinta Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 24 aprilie
2019 actionarii AEROSTAR au aprobat varianta propusa de Consiliul de
Administratie pentru repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar
2018, respectiv a sumei de 79.920.849,23 lei, astfel:

-repartiziri la rezerva legali a profitului reinvestit in suma de 26.034.996,79 lei;
-repartizari la rezerve statutare in suma de 37.436.793,44 lei;

-repartizarea pentru dividende a sumei de 16.449.059,00 lei si stabilirea unui
dividend brut pe actiune de 0,108 lei, corespunzitor unei actiuni cu valoarea
nominali de 0,32 lei;

Data de 26 iunie 2019 a fost aprobati ca Data platii dividendelor aferente
exercitiului financiar 2018.
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« incepind cu data de 26.06.2019 se plitesc actionarilor dividendele
distribuite din profitul realizat in exercitiul financiar 2018.

Coordonatele platii dividendelor cuvenite actionarilor, repartizate din profitul anului
2018 au fost aduse la cunostinta actionarilor societaii printr-un comunicat de presi
publicat in data de 04.06.2019, si anume:

a) dividendul brut pe actiune este de 0,108 lei, suma din care se retine la sursi
impozitul pe dividende, in cotele previzute de legislatia in vigoare la data platii;
costurile aferente platii vor fi suportate din valoarea dividendului net;

b) ,.ex date” a fost stabilitd pentru data de 06.06.2019 potrivit hotirarii adunarii
generale ordinare a actionarilor din 24.04.2019;

c) actionarii indreptafifi sd primeascid dividendele distribuite din profitul net
realizat din exercitiul financiar 2018 sunt cei inregistrati in registrul consolidat
al actionarilor la data de 07.06.2019 — Data de inregistrare (aprobati de
adunarea generald ordinard a actionarilor din 24.04.2019);

d) dividendele distribuite din profitul realizat din exercitiul financiar 2018 s-au
plitit actionarilor fncepind cu data de 26.06.2019 - Data plitii (aprobati
de adunarea generald ordinar4 a actionarilor din 24.04.2019).

Plata dividendelor se efectueazi prin intermediul Depozitarului Central cu respectarea
prevederilor legale aplicabile (art.86 alineatul 5 din Legea 24/2017 si art.177 din
Regulamentul ASF nr 5/ 2018), dupa cum a fost detaliat in comunicatul de presa din
4 junie 2019 si care se gaseste pe site-ul societdtii www.aerostar.ro, la sectiunea
Relatia cu investitorii/ Raportéri curente.

Reamintim actionarilor faptul ¢ orice modificiri de date in registrul actionarilor
(modificadri de nume, domiciliu, mosteniri, etc.) se realizeazd numai de citre
Depozitarul Central SA — cu sediul la Bucuresti,Sector 2, B-dul Carol I, nr.34-36, et.
3,8 si 9, tel.021.408.58.66,021.408.58.19 - la solicitarea actionarului / persoanei
indreptifite.

Informatii suplimentare privind procedura de plati a dividendelor pot fi solicitate de

la:
- Depozitarul Central: e-mail:dividende@depozitarulcentral.ro
- AEROSTAR SA: tel. 0234.575070 int. 1445 sau 1647, fax 0234.572023, e-

mail: aerostar@aerostar.ro.
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' AFACERILE AEROSTAR PENTRU PRIMUL SEMESTRU 2019, AN. sm‘fu?u

in semestrul 1 din anul 2019, AEROSTAR a actionat in conditii de continuitate pe
piata internd si externd din domeniul industriei de aviatie $i ap#rare.

Principalele linii de afaceri ale AEROSTAR sunt:
» Fabricatia de produse de aviatie;
= Mentenanti avioane comerciale;

= Sisteme pentru apirare- aero, terestre si navale.

AEROSTAR S.A. este succesoarea Uzinei de Reparatii Avioane (UM 03767),
fondator fiind statul romén, infiintatd prin Hotardrea Consiliului de Ministri nr 1165
din 17 aprilie 1953, Bucuresti.

A avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de Reparatii Avioane)-
1970, IAv (Intreprinderea de Avioane)- 1978.

AEROSTAR functioneazd cu denumirea actuald din anul 1991 c¢ind a devenit
societate pe actiuni in baza Legii 15/1990 si a Hotararii Guvernului Roméniei nr
242/29 martie 1991 privind infiintarea de societéti comerciale pe actiuni in domeniul
industriei de aviatie.

Compania a fost inregistratd in 10 iulie 1991 ca societate pe actiuni cu capital integral
de stat la Registrul Comertului Bacdu sub numérul de ordine J04/1137/1991,

Actiunile AEROSTAR sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti incd din anul
1998, cu indicatorul bursier ARS, iar din anul 2000 este societate cu capital integral
privat.

AEROSTAR face parte din industria nationald de ap#rare in conformitate cu legea
232/2016 si detine Autorizatia nr 23/ 2018 din partea Directiei Industriei de Aparare
de la Ministerul Economiei.
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Contextul organizatiei si pirtile interesate pentru AEROSTAR

Realizarea obiectivelor AEROSTAR presupune cunoasterea i asumarea de citre
factorii din procesul decizional, a unor aspecte multiple care se manifestd atat in
mediul intern, cit si in mediul extern al firmei, sub formd de probleme, situatii,
evenimente care pot apdrea in viitor §i care pot avea impact asupra obtinerii
rezultatelor dorite.

Elementele gindirii de management pe bazd de risc, fundamentatd pe intelegerea
Aerostar ca organizafie §i a contextului in care actioneazd, precum gi pe infelegerea
necesitafilor si asteptérilor partilor interesate de obtinerea rezultatelor previzionate ale
organizatiel stabilesc cadrul general pentru tratarea riscurilor, in misura in care
riscurile sunt infelese ca incertitudini de a satisface cerintele/asteptérile partilor
interesate, sub efectul unor factori care provin din contextul in care activeazi
organizatia.

Aspectele identificate ¢d fac parte din contextul extern al organizatiei
AEROSTAR sunt: de ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de
mediu.

Aspectele identificate ci fac parte din contextul intern al organizatiei
AEROSTAR sunt din categoriile: resursa umani, infrastructuri,
¢ capabilitati si autoriziri, din domeniul guvernantei, dar si al performantelor
organizatiei.

Pirtile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii,
investitorii, autoritifile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de
certificare, furnizorii, unititile de nvitimaant, organizatiile sindicale,
comunitatea locali si statul.

b ae sttt
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EVENIMENTE $I EVOLUTII PE PIATA DIN DOMENIUL AVIATIEI SI APARARII

T e e ——

e

Anii recenti de crestere in linie dreaptd sunt amenintafi de schimbdrile de pe piata
de aviatie. Analistii avertizeazi in legitura cu incetinirea economiei globale,
escaladarea tensiunilor comerciale §i a incertitudinilor politice.

Dezvoltarea prognozati pe pietele asiatice, ambitiile chineze in domeniul
aerospatial, Brexitul §i tensiunile geopolitice globale au impact asupra industriei de
aviatie, cu efecte economice cu potential de perturbare asupra lanturilor de
furnizare.

Excedentul de capacititi de productie din Europa este estimat la aproximativ 25%,
ceea ce determind un interes crescut pentru investitori si pentru jucitorii din
industrie deopotriva.

In timp ce se mentin prognozele solide pentru urmétorii 20-30 de ani, datele
disponibile i semnalele in ceea ce priveste comenzile de avicane pe termen scurt
nu confirma cifrele planificate. Tintele de comenzi de avioane noi nu sunt atinse.

Ciclurile lungi de fabricatie de peste 2 ani pentru avioanele comerciale si
complexitatea interconectérilor de pe aceasta piafd fac mai putin vizibile aceste
evolutii.

»Pactul Airbus™ semnat in urma cu 50 de ani de Franta gi Germania a fost actul de
nastere al unuia dintre cei doi jucatori dominanti la scard globald. Avionul cu
numadrul 12,000 livrat de Airbus in luna mai a fost un Airbus A220, noul brand al
fostului program Bombardier seria C, asamblat in Canada.

Bombardier a facut deja pasul spre retragerea completd de pe piata industriei de
aviatie comerciala. In 25 iunje a fost anunfati incheierea acordului definitiv pentru
vanzarea programului de avioane regionale din seria CRJ citre firma japonezi
Mitsubishi Heavy Industries, dupa ce Bombardier renunfase in ultimii ani §i la alte
programe, cum sunt Q400 si programul de avion amfibiu.

In timp ce isi consolideazd activititile de mentenantd pentru avioanele tip Falcon
Dassault Aviation isi intdreste amprenta in Elvetia preludnd de la RUAG bazele de
mentenantd pentru avioane de afaceri din Geneva si Lugano.
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Embraer aniverseaza 50 de ani tot in 2019; dupi jumdtate de secol drept portdrapel
al industriei braziliene, urmeaza ca in scurt timp, definerea sa sa reprezinte doar
20% din entitatea purtdnd noul brand Boeing Brasil- Commercial, dar va detine
controlul in continuare cu 51%, intr-o asociere separatd cu Boeing pentru
programul de avion militar KC-390.

Schimbdrile de pe piata avioanelor regionale sunt puternice: in timp ce Bombardier
si Embraer se pregétesc de exit de pe piata avioanelor comerciale, jucitori din Asia
isi intaresc pozitionarea: Mitsubishi, COMAC din China, s.a.

Datoritd stopérii unor programe de aviatie cum ar fi Airbus A380 si Falcon F5X, cat
si datoritd cererii scdzute in domeniul aviatiei de business sau a elicopterelor, volumul
activitifilor de productie este in scidere.

Acelasi rezultat 1l are refinerea la sol in mod prelungit a flotei de 737 Max.

Rezilienta industriei de aviatie

Preocupiérile pentru un viitor durabil dominé perspectiva: o aviatie mai ,,verde”, noi
tehnologii, noi modele de colaborare, lansarea de programe de dezvoltare de
anvergura.

Demonstratorul bazat pe un avion turboprop Daher TBM seria 900 modificat este
propunerea Daher, Airbus si Safran pentru un model de propulsie hibrid electrica,
aplicabild apoi §i la avioane mai mari.

Dassault Aviation a prezentat demonstratorul pentru viitorul sistem de avion de lupta
european (FCAS). Acordul Frantei §i Germaniei pentru aceastd dezvoltare este urmat
de interesul Spaniei s participe financiar §i industrial la viitorul program.

SAAB este interesatd si acceadd la initiativele tehnologice din programul britanic
TEMPEST, avionul de luptd de generatia urmatoare.

Turcia avanseazd cu avionul bimotor de generatia a cincea- demonstratorul de avion
de luptd care va inlocui din 2030 avioanele F-16 asamblate local.

Continui migcirile cheie ale jucatorilor din industria de aviafie §i apdrare in
domeniul asocierilor, achizitiilor i fuziunilor, care s alinieze mai bine capacitaile
la cerintele de pe piaté.
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Dupi ce Sikorsky Aircraft a devenit parte din Lockheed Martin, United Technogies,
care include fabricantul de motoare Pratt & Whitney, fuzioneazi cu Raytheon in baza
complementaritétilor tehnologiilor aeropatiale si de ap#rare intr-o ,tranzactie a
egalilor” anuntatd in luna iunie, ddnd nagtere unui contractor gigant in domeniul
apérdrii a cArui mérime este depasitd doar de Boeing.

MODELUL DE AFACERI ADOPTAT

Valoarea realizatd de Aerostar in lantul valorii este creatd in afacerile de bazi, in
domeniul aviatiei §i apérérii.

In primele sase luni 2019 nu au avut loc modificri semnificative ale modelului de
afaceri adoptat.

Conducerea a adoptat un mode] integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemica si pe gandirea bazatad pe RISC.
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ASPECTE SEMNIFICATIVE ALE ACTIVITATII DE INVESTITII

Anul acesta cea mai semnificativd investitie este pentru Centrul de mentenanti
avioane civile de pe Aeroportul Iasi.

In ceea ce priveste execufia constructiei, au fost finalizate etape importante iar
constructia obiectivului de investitii se face respectind obligatiile care revin Aerostar
in conformitate cu avizele eliberate de diverse institufii pentru obfinerea Planului
Urbanistic Zonal si cu cele care au fost necesare pentru obtinerea Autorizatiei de
Construire a hangarului.

Din activitatile care sunt finalizate pand la aceasta datd, mentionidm finalizare planului
urbanistic zonal, eliberarea autorizatiei de constructie, elaborarea documentatiei
constructive Proiect Tehnic, lucririle de organizare santier.

S-au executat terasamentele si perna de pdmént, zidul de sprijin pe latura de nord, au
fost turnate fundafiile stalpilor de sustinere si s-a realizat sistemul de impamantare a
hangarului.

Tinta de finalizare a constructiei este pana la incheierea anului 2019.

In ceea ce priveste investitia in forfa de muncéi pentru viitorul centru de mentenanti
avioane comerciale Boeing 737 si Airbus 320, pregétirea tehnicienilor si inginerilor
pentru Centrul de la Iagi se realizeazd prin coordonarea cu activititile de formare
pentru centrul din Bacau.

Valoarea totald a investitiei pentru viitorul Centru de mentanantd avioane comerciale
de la Iasi este de 10 milioane de Euro.
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Au inceput de asemenea investitiile materiale si in forta de muncd pentru
dezvoltarea capacitdtii de exploatare a avioanelor F-16 din dotarea Armatei
Romine.

Desemnatd in luna decembrie din 2018 de cétre Guvernul Romaéniei ca Centru de
mentenantd pentru aeronavele F-16 din dotarea armatei roméine, AEROSTAR a intrat
in rol si a initiat investitiile pentru setarea capabilitijilor necesare, Centrul de
mentenantd pentru avioanele F-16 se va dezvolta in mod progresiv prin alocarea si
instruirea personalului, fabricatia si achizifia dispozitivelor si bancurilor de testare si
crearea infrastructurii proprii de intretinere a acestor aeronave.

Investitia de aproximativ 10 milioane de Euro, pe o duratd de 3 ani, estimdm cé se va
derula fird a inregistra un risc de finantare din surse proprii a acestei capabilitafi
destinate dezvoltérii capacitatii de exploatare a avioanelor F-16 roménesti.

In semestrul I din 2019, valoarea cheltuielilor cu investitiile realizate in Aerostar a
fost de 7.393 mii lei. Din acest volum, in proportie de 14% s-au realizat investifii
de inlocuire, destinate pentru schimbarea capitalului fix uzat sau depésit moral si in
proportie de 86% au fost investitii de dezvoltare destinate si asigure cregterea
productivititii muncii §i crearea unui puternic efect de antrenare.

Toate aceste eforturi investitionale, in corelatie cu cele din anii anteriori, au fost
realizate cu scopul determinérii unor afaceri durabile care s3 indeplineasca condifiile
de adaptabilitate §i flexibilitate ale organizatiei, avdnd in structura lor masuri
specifice pentru protectia mediului iar directile urmdrite sunt minimizarea
consumului de ap3, hértie si energie; limitarea amprentei de carbon a activitifilor
conexe; conservarea resurselor naturale §i reciclarea deseurilor proprii.

== =
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

POZITIONAREA PE PIATA

Dupa relansarea societdfii care s-a produs din primii ani dup3 2000, s-a actionat in
mod consecvent pentru repozitionarea pe piatd a societiitii urmarindu-se ca directii
principale:
e Productia de aerostructuri si trenuri de aterizare
e Mentenanfa de nivel industrial pentru avioane comerciale, precum si
e continuarea §i dezvoltarea tehnologiilor specifice pentru piafa industriei din
domeniul militar si al apararii.

Acest proces continuu a presupus retehnologizarea capacititilor de productie cu
echipamente moderne, digitalizarea proceselor (gestiune, proiectare, management),
asimilarea §i calificarea proceselor speciale de productie dupa standarde vestice.

O componentd esentiald o constituie scolarizarea si calificarea personalului pentru
adaptarea la noile tehnologii.
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AEROSTAR S.A, RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

Vianzarile AEROSTAR

In semestrul I din 2019, AEROSTAR a realizat vanziri in sumi de 176.779 mii lei,
din care 153.016 echivalent in mii lei au fost vanziri la export (87%), cu o mare
diversitate de clienti, intr-un numér mare de programe diferite de productie.

Contributia principalelor afaceri la vanzérile pe 6 luni 2019 sunt ilustrate grafic,
dupé cum urmeazé:

27.93% |
- 59,62%

B Fabricatie produse de aviatie BMRO aviatie civild

H Sisteme pentru apérare (aviatie, terestre, integrare) Fl Alte produse §i servicii
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Evolutia comparativi a vinzarilor pe produse si servicii:
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL 1.A 30.06.2019

Vénzarile Aerostar s-au realizat pe o piatd globald de mare intindere geografica atét
in domeniul civil, cét i al apararii,
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Romania Europa Asia Africa Canada

6 luni 2019 6 luni 2018
Romania 13,44% 15,61%
Europa 70,00% 67,24%
Asia 5,49% 8,94%
Africa 6,10% 5,35%
Canada 4.97% 2,87%
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AMPRENTA AEROSTAR PE PIATA DIN DOMENIUL AVIATIEL j_;
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AEROSTAR a urmat o strategie de dezvoltare si crestere in domeniul afacerilor de
baza din domeniul industriei de aviatie §i ap#rare.

Un procent de 97% din productia AEROSTAR in primul semestru este in domeniul
aeronautic.

Media valorii addugate realizate de AEROSTAR este in jur de 62%.

Aerostar S.A. este o prezentd recunoscutd in industria pentru aviatie din Europa gi nu
numai, fiind unul din furnizorii semnificativi in programele Airbus, dar i in domeniul
mentenantei de nivel industrial pentru avioane comerciale.

In domeniul fabricatiei de aviatie, pozitionarea AEROSTAR in lanturile de
furnizare globale este de subfurnizor de nivel 2 (Tier 2) in domeniul fabricatiei
de acrostructuri si de subfurnizor de nivel 1 (Tier 1) in domeniul trenurilor de
aterizare si componentelor de echipamente hidropneumatice de aviatie.

AEROSTAR. este solid ancoratid in lanturile globale de furnizare din domeniul
aviatiei, fiind un partener semnificativ in programe de fabricafie aeronautica cu o
perspectiva solida de viitor.

Se urmireste identificarea de solutii viabile de diminuare a efectelor de scadere a
volumului de productie dupi sistarea programelor F5X si A380.

Aerostar realizeazi un volum semnificativ de piese si subansamble mici din tabla de
aluminiu, intr-o mare diversitate de tipuri §i dimensiuni, tehnologii de fabricatie si
modalitati de livrare.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

AEROSTAR este principalul furnizor independent de servicii de intretinere la
nivel industrial din aceastii regiune geograficd pentru avioane comerciale din
familia Airbus 320 si Boeing 737.

Centrul MRO aviafie civild din Aerostar gi-a extins baza de clienti, ca si portofoliul
de capabilitdti din categoria modernizarilor si modificirilor de tip STC
(supplemental type certificates).

Similar fabricafiei de aviatie civild, afacerile Aerostar din domeniul intretinerii de
avioane comerciale sunt ancorate pe sectorul de piatd definit drept nucleu de crestere,
si anume avioanele Airbus A320 si Boeing 737, totodatd acesta fiind si cel mai
competitiv i concurential domeniu.

Pornind de la autorizatia EASA Part-145 baza de mentenanti Aerostar gi-a dezvoltat
si consolidat pozitia de piatad si prin obfinerea unei game extinse de autoriziri de la
autoritdfile de aviatie civild din mai multe {iri din afara spatiului Uniunii Europene.

Experienta acumulatd in acest domeniu este baza pentru dezvoltarea viitorului centru
de mentenanta aviatie civild Part 145 de la Iasi.

in aceeasi masuri, profilul de centru regional de excelentd in domeniul intretinerii de
avioane civile s-a consolidat si este un pol de dezvoltare durabild cu o crestere

semnificativa.

| =
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

De la MiG-21 Lancer la F-16

AEROSTAR face parte din industria nationald de apirare in conformitate cu
legea 232/2016 i detine Autorizatia nr 23/ 2018 din partea Directiei Industriei de
Apirare de la Ministerul Economiei, avind statutul de operator economic autorizat
inscris in Registrul Unic al operatorilor economici §i al capacitifilor de productie
si/sau de servicii pentru apdrare, avdnd rdspunderea pastririi integrititii fizice si
functionale a activelor inventarului.

In domeniul sistemelor din domeniul apararii, AEROSTAR este activi in programe
de modernizari, integrari $i mentenantd de sisteme de aviatie militare §i aparare.

Desemnata de cétre Guvernul Romaéniei ca Centru de mentenantd pentru aeronavele
F-16 din dotarea armatei roméne, AEROSTAR si-a intrat in rol §i a initiat investitiile
pentru setarea capabilitdfilor centrului de mentenanta care se va dezvolta in mod
progresiv prin alocarea §i instruirea personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor
si bancurilor de testare §i crearea infrastructurii proprii de intrefinere a acestor
aeronave.

AEROSTAR are capabilitatea de a moderniza integral sau partial radarele de
gama metricd (fabricatie Est).

Desemnat §i agreat ca furnizor unic pentru sisteme IFF instalate pe platforme
operationale din dotarea armatei, AEROSTAR a implementat cu succes
echipamentele IFF Mod 4 pe diferite tipuri de platforme (avioane, elicoptere, nave,
sisteme terestre de apérare antiaeriand) fiind pregatitd s& treacd la implementarea
Modului 5, in conformitate cu cerinfele si necesitifile MApN.

Dupd ce in anul 2018 a obtinut statutul de furnizor autorizat al Raytheon, In prima
parte a anului 2019 Aerostar a primit comanda de fabricatie de componente si
ansamble mecanice pentru instalarea si suportul electronicii din interiorul cofretului
sistemului radar.

AEROSTAR a devenit parte din reteaua globala de aprovizionare a Raytheon
pentru sistemele Patriot si actioneazad pentrn dezvoltarea si consolidarea acestei

pozitii.

=
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL _SEMESTRIAL LA 30:06:2019 |

CALITATEA, AVANTAJ COMPETITIV

In primele sase luni 2019, in vederea atingerii obiectivelor strategice definite prin
politica referitoare la calitate §i mediu, Aerostar a acfionat pentru mentinerea
certificdrilor definute - atat pe linie de calitate, cat i pe linie de mediu si respectiv
pentru mentinerea autorizirilor obfinute din partea autorititilor de reglementare in
domeniu.

Satisfacerea cerintelor clientilor este unul din obiectivele prioritare ale Aerostar. In
acest sens in cadrul companiei se monitorizeaza permanent indicatorii de performants
referitori la incadrarea in termenele de livrare si realizarea produselor si serviciilor
conform cerinfelor si se stabilesc actiuni in cazul in care este identificat riscul
neindeplinirii acestora.

Din punct de vedere al responsabilitiatii sociale si dezvoltirii durabile,
Aerostar gi-a stabilit pe tematica de mediu fmbuniititirea performantei in
domeniul de prevenire a poluirii, in domeniul de utilizare durabild a
resurselor si in domeniul de atenuare a schimbirilor climatice, urménd liniile
directoare ale standardului SR ISO 26000 privind responsabilitatea sociali,

Aerostar gi-a respectat toate obligatiile ce decurg din Autorizatia privind gazele cu
efect de sera.

De asemenea, s-au efectuat monitorizérile curente ale indicatorilor pentru apa uzata
si apa freaticd (indicatori specificati in Autorizatia Integratd de Mediu) si au fost
demarate actiunile necesare pentru revizia Autorizatiei Integrate de Mediu si a
Autorizatiei de Gospodérire a Apelor.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

ANGAJATII NOSTRI

La data de 30.06.2019 AEROSTAR avea un numir total de 1913 salariafi, din care
efectiv propriu de 1.815 salariati, cu 176 angajati aflati in pozitii de management.
La acestia se adaugi un numdr de 98 salariati, personal angajat prin agentul de munca
temporard AIRPRO CONSULT S.R.L.

Referitor la nivelul de pregitire §i specializare, situatia la 30.06.2019 se prezinti
astfel:

salariati cu studii superioare: 572, din care:
- absolventi de doctorat: 11
- doctoranzi: 6
- absolventi master: 210

salariati cu studii postliceale: 13

salariati cu studii liceale: 605

salariati absolventi de gcoli profesionale: 562

salariati calificati la locul de munci: 40

salariati cu studii gimnaziale: 23

Gradul mediu de sindicalizare a societatii pe primele 6 luni din 2019 este de 68,34%.
Vechimea medie a salariatilor este de 17 ani iar vdrsta medie este de 46 de ani.

in semestrul I al anului 2019, in AEROSTAR s-a incheiat negocierea unui nou
Contract Colectiv de Munca pentru perioada 01.04.2019 — 31.03.2021.

Dezvoltarea profesionald a angajatilor se realizeaza prin includerea lor in programe
de formare profesionald, inclusiv programe de formare profesionald dedicate pentru
noii angajati.

In ceea ce priveste costurile inregistrate in aceastd perioadd pe bugetul anual de
formare profesionald, numai cele din serviciile externe in domeniul formérii si
instruirii au crescut cu peste 38% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut.

Societatea asigura conditii optime privind securitatea si séndtatea in munci pentru toti
angajatii, precum §i in ceea ce priveste modul de actionare in cazul unor eventuale
situatii de urgenta.

AEROSTAR este autorizati ca furnizor de formare profesionali de citre
Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii pentru meseriile specifice in aviatie:
structurist, mecanic de aviatie, electromecanic de aviatie §si mecanic motoare de
aeronave.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

ACTIVELE CORPORZ#

Activitatile societdtii se desfagoara la sediul principal din Bac#u, strada Condorilor
nr.9, cod postal 600302, unde este inregistrat sediul social.

AEROSTAR detine un sediu secundar fird personalitate juridica, punct de lucru, la
Iasi, str.Aeroportului nr 25B. In prezent, nu se desfasoari activititi economice la acest
sediu secundar.

Facilitagile i capacitétile de productie ale Aerostar se gisesc la sediul din Bac#iu, unde
este si sediul social al companiei.

Societatea detine in proprietate o suprafatd de teren de 45,29 hectare, cu acces la
drumul european E85.

AEROSTAR are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Baciu.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitdti necesare bunei desfigurari a
activititii de productie, conform obiectului de activitate,

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba,
spatii pentru activitdtile administrative §i sociale. De asemenea, societatea detine
spatii pentru birouri destinate activititilor tehnice §i economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii.

Suprafata construitd a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele AEROSTAR se incadreazd in prevederile instituite In sistemul de
management al sdndtifii, securitdfii i mediului, respectind legislatia i regulamentele
aplicabile privind siguranta ocupationald, ca si normele de protectie §i siguranfa a
proprietatii.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

La 30 iunie 2019 AEROSTAR are in proprietate active corporale pentru desfisurarea
activitdfii in valoare brutd de 250.124 mii lei, materializate in terenuri, clidiri,
constructii speciale, instalafii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale’  Valoarea Grad de Durata de

bruta uzZura viata utila
(mii lei) [".*-ﬁj} estimate (ani)

Terenuri - 28.401 | N/A N/A
Constructii 55.954 34,4% 30-50 ani
Investitii imobiliare 10.629 25,0% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 153.577 52,4%

* cchipamente 148.519 52,0% 4-25 ani

tehnologice

+ mijloace de transport 5.058 61,3% 4-18 ani
Alte active corporale 1.563 34,8% 2-18 ani
TOTAL 250.124 41,1% N/A

Nu existd probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatil.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL_SEMESTRIAL LA 30.06.2019

PRINCIPALII ACTIONARI

Principalii actionari sunt JAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A. Baciu.

La acestia se adauga un numér mare de actionari, persoane fizice si juridice, aflati sub
pragul de semnificatie in sensul reglementérilor emise de Autoritatea de Supraveghere
Financiard si Bursa de Valori Bucuresti.

Conform datelor de la Bursa de Valori Bucuresti, structura actionariatului pentru data
de 30 iunie 2019 este prezentatd mai jos:

Actionar Numir de actiuni Participatie detinuti
- definute (% din capitalul social)
JAROM S.A. Bucuresti 108.585.664 71,3078
SIF MOLDOVA Baciiu 22.919.887 15,0514
Alti actionari ~ 20.771.899 13,6408

"152.277.450| 1000

Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus.

in anul 2019, nu au fost inregistrate subscribtii de noi actiuni si nici certificate de
participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.
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RELATIA CU ACTIONARII SI CU PIATA DE CAPITAL

AEROSTAR urmdreste activitatea legatd de evolugia actiunilor ARS la Bursa de
Valori Bucuresti fard ca in operatiunile desfisurate si interfereze cu aceasta.

In relatia cu actionarii, AEROSTAR a avut in vedere, si in anul 2019, protejarea si
asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

— de a participa la Adundrile generale direct sau prin reprezentare - prin
punerea la dispozifia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile;

— de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

— de a primi dividende proportional cu detinerile fiecirui actionar.

In relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit §i in anul 2019 toate obligatiile
de raportare care au decurs din prevederile legale prin publicarea raportirilor continue
i periodice obligatorii in sistemul electronic al Autoritdtii pentru Supraveghere
Financiard §i al Bursei de Valori, in pagina de internet a societdtii si prin comunicate
de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativd, informatiile continue gi
periodice au fost diseminate simultan, atat in limba roména c4t gi in limba englezi.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente de pe
pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descirca rapoarte anuale, semestriale si trimestriale
corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum gi alte informatii utile
pentru actionari.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societdtii

Nu au fost schimbéri care afecteazi capitalul si administrarea societitii.

Societatea nu a fost In imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul
perioadei.

Nu existd modificéri privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneazd In mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

Nu sunt disponibile date sau informatii sau vreun prospect pentru vreo ofertd public
de vanzare, documente de ofertd publicd de cumpdrare, de preluare voluntar sau de
alta naturd. Nu sunt disponibile notificdri cu privire la atingerea sau depisirea
pragurilor de detineri de drepturi de vot ale actionarilor AEROSTAR.
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Relatia AEROSTAR

cu compania-mamai §i cu companiile in care are defineri de capital

IAROMS.A. | |  SIF
| Bucuresti | MOLDOVA
/'J—'
\ IF.HH%E

AEROSTAR SA.
Bacian

Alte persoane fizice si
juridice, total

13,6408 %%

| AIRPRO CONSULT |
' SRL

100%

45,75

' ATF S.A, Baciu

=

FOAR
SRL

in cursul semestrului I al anului 2019 nu a existat nici o fuziune sau reorganizare
semnificativa, nici a AEROSTAR si nici a societdtilor controlate de AEROSTAR.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor de la “AEROSTAR TRANSPORTURI
FEROVIARE” S.A. Bacdu, intruniti in mod statutar la data de 08.11.2018, a hotarat
in unanimitate modificarea art. nr.1 al actului constitutiv, in sensul modificdrii
denumirii societdtii din “AEROSTAR TRANSPORTURI FEROVIARE” S.A. in
“ATF” S.A., cu mentinerea formei de organizare a societ#tii, ca societate pe acfiuni.
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PARTI AFILIATE

La data de 30.06.2019 participatiile AEROSTAR 1in alte societati sunt:
Informatii financiare pentru

I ultimul exercifiu financiar

I (anul 2018) pentru care an

ptos | Activitatea | Nr | Drepturi { Valoarea | _fost aprobate situafiile
sucursalei/filialel | de bazi | actiuni| devot | definerii | financiarealesocietatilor
* | (mii fei) |———2puste ______
. Vanziri  Capitaluri | Profit
(mii feiy | PROPFil 3 met
i | — | | (miilei) {(mii lei)
activitate
Airpro Consult c'le_ vaza
S.RL. contorm ) 100 100% 10 7.840 147 66
cod CAEN
7820 |
activitate |
de baza
Foar S.R.L. contorm 408 51% 4 434 1919 171
cod CAEN
- 7739
i activitate
' de baza
ATF S.A. . conform 9150 | 45,75% 92 = 274 1
cod CAEN
2822 . )
Total |... 06| 8274 2 ‘q[ ;Eim

Tranzactiile cu pértile afiliate In perioada 01.01.2019 — 30.06.2019 au constat in:

e Furnizarea de catre Airpro Consult S.R.L. Bacidu citre AEROSTAR S.A. de
servicii cu forta de munca temporara;

e Furnizarea de citre Foar S.R.L. Baciu citre AEROSTAR S.A. de servicii de
inchirieri utilaje;

e Furnizarea de citre AEROSTAR S.A. citre Foar S.R.L. Bacidu de servicii de
inchiriere spatii §i furnizare de utilitati.

e Dividende incasate / de incasat de AEROSTAR S.A. de la Airpro Consult S.R.L.
Bacau si de la Foar S.R.L. Bacau

|
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

In perioada 01.01.2019 — 30.06.2019 nu au fost tranzactii cu compania ATF S.A.
Participatiile AEROSTAR fin aceste companii sunt inregistrate la cost.

Pe parcursul semestrului I al anului 2019, AEROSTAR S.A. nu a inregistrat
modificari in sensul cresterii/reducerii procentului de participatii, pastrindu-si aceeasi
influenta ca si in anul 2018.

Toate companiile in care AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate in Roménia.
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CONDUCEREA AEROSTAR
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Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioadi de patru ani
in cadrul sedintei Adundrii Generale a Actionarilor din data de 5 iulie 2016 si are
urmatoarea componenta:

e e

~ Numele si prenumele ; Functia Profesia

FILIP GRIGORE Presedinte al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DAMASCHIN DORU Vicepregedinte al

Consiliului de Administratie | Economist
TONCEA MIHAIL- NICOLAE | Membru al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru al

Consiliului de Administratie | Economist
VIRNA DANIEL Membru al

Consiliului de Administratie Jurist

Atributiile si responsabilitdtile Consiliului de Administratie sunt previzute in Actul
Constitutiv.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societatii este sub 1%.

Nu exista niciun acord, Intelegere sau legiturd de familie In legiturd cu numirea
administratorilor societdtii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in rdndul
membrilor Consiliului de Administratie §i nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alti
procedurd administrativd cu AEROSTAR.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

CONDUCEREA AFACERILOR

AEROSTAR este administratd in sistem unitar.

Conducerea AEROSTAR este delegata cétre Directorul general, dl Grigore FILIP si
Directorul financiar, dl Doru DAMASCHIN.

In raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din Aerostar, structura
de conducere la nivel operational asigurd conducerea activitdfilor in baza unei
organizéri de tip divizionar, avind la bazi centre de gestiune din sfera productiei, a
activitatilor auxiliare si din sfera activititilor functionale.

AEROSTAR isi realizeaza obiectul de activitate utilizind in mod integrat resursele
comune ale organizatiei.

Structura organizatoricd implementatd de la inceputul anului 2018 a dat rezultatele
vizate si mentine principiile organizatorice §i de utilizare a resurselor in mod unitar,
competitiv g1 integrat.

Aceastd organizare a asigurat dezvoltarea capacitdfilor in vederea realizérii noilor
programe din domeniul apérarii, ca si al investitiilor necesare in acest scop.
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AEROSTAR S.A.

RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

Structura organizatoric3 este prezentati mai jos:
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

La data de 30.06.2019 structura de conducere care asigurd conducerea functiilor
societatii pe baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Numele 5i prenumele Funectia
FILTP GRIGORE Director General
DAMASCHIN DORU Director Financiar- Contabil

ROGOZ VASILE-LAURENTIU Director Calitate

. Director
0L I B LIS B Resurse Umane si Inginerie Industriald
FILIP ALEXANDRU Duector.
Divizia Logistica
Director
BUHAI OVIDIU Divizia Sisteme de Apérare
Director
IOSIPESCU SERBAN Divizia Produse Aeronautice
Director
VELESCU IOAN-DAN Divizia MRO Aviatie Civila
Director

BRANCHE CATALIN BOGDAN -

Participarea directd a conducerii executive la capitalul social al societitii este sub 1%.

Nu existé niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.

S
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A. urmireste
conformarea cu principiile §i recomanddrile prevdzute in Codul de Guvernanti
Corporativé al Bursei de Valori Bucuregti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernantd Corporativi al AEROSTAR este in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei si respectd dispozitiile
legilor nr. 31/1990 si  24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autorititii de
Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernantd corporativd asigurd un proces decizional
transparent, fundamentat pe reguli clare §i obiective menite sd conduci la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in Societate. AEROSTAR acordd o importanta
deosebitd guvernantei corporative, analizdnd nivelul de conformitate cu prevederile
Codului de Guvernantd Corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in
vigoare la 4 ianuarie 2016. In prezentul Raport este prezentat stadiul implementarii la
zi a prevederilor Codului de guvernanté corporativd al BVB Bucuresti.

Modul de administrare a societétii este in sistem unitar.

Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societafii.

Conducerea executiva este asigurati de Directorul General i Directorul Financiar,
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STRUCTURILE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Structurile de guvernantd corporativd sunt:

- Actionarii - Adunarea Generald a Actionarilor
- Consiliul de Administratie

- Comitetul de audit

- Conducerea executivd

Adunarea Generali a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al companiei, cu
atributii de decizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii isi exercitd drepturile in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor (,,AGA”
sau ,,Adunarea Generala”™).

Procedura de organizare si de desfdsurare a adundrilor generale a actionarilor este
publicata pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relafia cu investitorii/Documente de
referintd.

Actiunile Companiei sunt indivizibile si conferd detinitorilor drepturi egale, orice
actiune dind dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor.

Adunirile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel pufin 30 de
zile Tnainte de data stabilita.

Adunirile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generald Ordinard se
intruneste cel putin odatd pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului
financiar, iar Adunarea Generald Extraordinard se intrunegte ori de céte ori este
necesar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplind gi intr-o manierd echitabilid a
drepturilor detinatorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atét prin mijloacele
de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationald, rapoarte citre ASF gi BVB),
cit si in sectiunea speciala ,Relatia cu Investitorii”, deschisd pe pagina proprie de
internet, ugor identificabild si accesibila.
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AEROSTAR S.A. RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2019

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie,
pentru facilitarea participérii actionarilor la lucrdrile Adunarilor Generale, precum si
a exercitarii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa §i vota personal in
Adunarea Generald, dar au si posibilitatea exercitirii votului prin reprezentare sau
prin corespondenta.

Adundrile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de
Administratie, permitind in acest fel un dialog deschis si eficient intre administratori
si actionari.

Fiecare actiune a companiei detinutd de actionar la ,,data de inregistrare” conferid
acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercifiul financiar anterior, in
cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Competenfele de aprobare ale Adundrilor Generale ale Actionarilor, conditiile de
organizare $i de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al
companiei, In conformitate cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Adunirile Generale ale Actionarilor s-au desfisurat cu respectarea integrald a
prevederilor Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, Legii 297/2004 privind
piata de capital si reglementérilor emise de ASF aplicabile, precum si orice alti normi
legald incidenta.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politica
de dividend care asigurd satisfactia actionarilor, dar §i resurse pentru dezvoltarea
companiei.

in conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de platd a dividendelor
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor inceteazd si producd efecte dupi
expirarea unei perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare
exercitiu financiar in parte.

Pe parcursul primului semestru al anului 2019 societatea nu a achizitionat acfiuni
proprii §i nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Nu sunt disponibile date sau notificari privind depésirea procentului de drepturi de
vot detinute de actionari in ceea ce priveste atingerea sau depigirea pragurilor de
detinere mentionate de lege.
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioadi de patru ani
in cadrul sedintei Adundrii Generale a Actionarilor din data de 5 iulie 2016.

Atributiile si responsabilitdtile Consiliului de Administratie sunt previzute in Actul
Constitutiv si in Regulamentul intern al Consiliuliu de Administratie de pe
www.aerostar.ro /Relatia cu investitorii.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societ#tii este sub 1%.

Nu existd niciun acord, intelegere sau legitura de familie in legdturd cu numirea
administratorilor societdtii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alti
procedurd administrativd cu AEROSTAR.
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Comitetul de audit

in baza prevederilor Codului de guvernanti corporativi coroborat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 a fost infiinfat un comitet de audit independent format din doi
membri numifi de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 19 aprilie 2018.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevdzute In Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu
prevederile Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se giseste
st pe www.aerostar.ro / Relatia cu investitorii/Documente de referinti.

Din anul 2018, in Aerostar funcfioneazi un Comitet de Audit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situatiilor financiare
anuale si situafiilor financiare consolidate.

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea
atributiilor acestuia privind procesul de raportare financiard, eficacitatea sistemului
de control intern de calitate si a sistemului de management a riscului §i a auditului
intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit are ca scop:

- sd monitorizeze procesul de raportare financiar;

- sd monitorizeze auditul statutar al situatiilor financiare;

- sd monitorizeze §i sd evalueze independenta auditorului statutar;

- sd monitorizeze eficacitatea activitd{ii de management al riscurilor;

- sd monitorizeze activitatea auditului intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevdzute la art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale g§i situatiilor
financiare consolidate, respectiv:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiard §i transmite recomandiri sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

b) monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate i a sistemelor
de management al riscului entittii i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce privegte
raportarea financiara a entititii auditate, faréd a incélca independenta acestuia;

¢) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, {inind cont de
constatirile si concluziile autoritatii competente, In conformitate cu art. 26 alin. (6)
din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
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d) evalueazi si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestirii unor servicii
care nu sunt de audit citre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul
regulament.

Comitetul de Audit se intruneste In mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum
si in mod exceptional, dacé este cazul.

In realizarea atributiilor sale §i imbunitatirea activitdtilor pe care le analizeazi,
avizeaza, monitorizeaza, comitetul colaboreazi cu:

a) Directia economici, inclusiv serviciile din structura acesteia;

b) Serviciul audit intern;

c) Serviciul control financiar de gestiune;

d) Conducerea, cu reprezentantii structurilor functionale din cadrul AEROSTAR.
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Codul de conduita si eticd al AEROSTAR

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu
integritate §i urméreste cu consecventd respectarea celor mai inalte standarde de
eticiin afaceri, adoptdnd in mod voluntar de mai mul{i ani Codul AEROSTAR de
conduita §i eticd in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societitii
www.acrostar.ro si face parte din prevederile contractului de munci.

In masura in care acest Cod necesitd un standard mai ridicat decét cel cerut de practica
comerciald sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderim la aceste
standarde mai inalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este
adoptat In toate aspectele care 1i privesc pe angajati, cit si fatd de investitori, clienti,
furnizori, reprezentanti ai comunit&tii locale, al{i parteneri de afaceri.

Consiliul de Administraiie acordd o atentie deosebitd respectdrii principiilor de
guvernantd corporativd in scopul asigurérit:

- obtinerii de performantd in conditii de dezvoltare durabild a companiei;

- acuratetii §i transparentei procesului decizional al companiei;

- respectdrii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si
punerea in practica a prerogativelor acestora;

- transparentei §i accesului la informatii prin publicarea periodicd a informatiilor
financiare i operafionale relevante.

Detaliile despre conformarea cu principiile i recomandérile prevazute in Codul de
Guvernanta Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte
integrantd a prezentului raport.
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Gestionarea conflictelor de interese

Membrii Consiliului de Administrafie trebuie si notifice Consiliul de Administratie
cu privire la orice conflict de interese care a suvenit sau poate surveni si s se abtini
de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) §i de la votul pentru adoptarea unei
hotardri privind chestiunea care dé nastere conflictului de interese respectiv.

Respecténd cerinta din Regulamentului intern al Consiliului de Administratie, art. 3.5,
tofi membrii Consiliului au completat i semnat o Declaratie privind Conflictele de
Interese aferentd anului 2018.

In urma evaludrii ficute, pe baza acestor declaratii, s-a constatat ci:
- niciun membru al Consiliului nu este membru independent;

- niciun membru nu este in conflict de interese cu pozifia pe care o detine in
Consiliul de Administratie;

- nu se impun mésuri sau schimbdri in Consiliul de Administratie.

—
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Conducerea executivi

AEROSTAR este administrat in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a
societétii comerciale citre Directorul general, dl Grigore FILIP si Directorul financiar,
dl Doru DAMASCHIN.

Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urm#toarele componente:
* Controlul de gestiune
=  Controlul bugetar
= Controlling

»  Auditul intern

Controlul de gestiune

in AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de
gestiune.

Acesta asigurd inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate n evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfasurat pe Intreg parcursul anului 2018 respectandu-
se prevederile legale si reglementérile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea companiei.

Nu s-au constatat abateri semnificative fa{d de evidentele scriptice.

Controlul bugetar

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.

Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:
= centre de profit

» centre de cost

in companie sunt definite 19 bugete care au la baza programe de activitifi
corespunzitoare functiunilor companiei.

Controlul bugetar asigura:
» fincadrarea n valorile previzionate a fiecdrui indicator bugetat

» fundamentarea eventualelor actiuni corective
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Trimestrial, atit centrele de profit cdt si centrele de cost raporteazi conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare §i caracterul necesar, oportun,
eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.

Controlling

In AEROSTAR s-a implementat si se dezvolts continuu conceptul de controlling ca o
etapd superioard controlului bugetar.

Controllingul asigurd si incadrarea in misiunea §i obiectivele strategice ale companiei.

Controllingul asigurd, de asemenea, incadrarea in valorile planificate a fluxurilor de
trezorerie, analizdnd periodic necesitatea, oportunitatea si legalitatea incas#rilor si
platilor efectuate de companie.
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Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avind in componenta sa membri inscrisi in
Camera Auditorilor Financiari din Roménia.

AEROSTAR are organizatd activitatea de audit intern potrivit legii, intr-un
compartiment distinct In structura organizatoricd, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administrafie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare i consultantd, desemnata pentru a evalua si
imbunététi operatiunile companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urméregte si se asigure ci
functia de control intern instituitd functioneazé eficient, eficace si suficient pentru a
ameliora sau elimina riscurile identificate.

Activitatea de audit intern se structureazi in:

- auditul de eficacitate;

- auditul de management;
- auditul operational;

- auditul de conformitate;
- auditul financiar.

Activitatea auditului intern se desfagoard in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern
asupra activitatii desfisurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezintd periodic rapoarte de audit intern In sedinfele Consiliului de
Administratie.

E —1 ]
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MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusd la o multitudine de riscuri §i incertitudini care pot afecta
performantele sale financiare.

Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiard, ar putea fi influentate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

AEROSTAR urmireste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.
Derularea proceselor de management al riscului asiguré identificarea, analiza,
evaluarea gi tratarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un nivel
agreat.

li Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calititii

| din AEROSTAR dupi ultimele editii ale standardelor SREN ISO 9001 din
|E 2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D din 2016, SR EN ISO 14001
}f din 2016 pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Jg
|| Recertificarea obtinuti dupid auditul extern pentru fiecare dintre aceste

'.' certificiri si autorizari confirma preocuparea si practica buni instituit3 in
l AEROSTAR pentru managementul riscurilor.

|
-

Y
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Adopténd o abordare integratd a gestionarii riscului, AEROSTAR marcheaza
apetitul de risc si asigurarea faptului ca sistemul robust de administrare a riscurilor
corespunzatoare este in vigoare iar riscurile sunt structurate astfel:

Riscul operational, Riscul de credit, Riscul de lichiditate si Riscul de piata.

Riscul operational este monitorizat prin Sistemul de Management intensiv practicat
la toate nivelurile de conducere iar acest proces este sustinut de aplicatiile utilizate si
implementate in cadrul programului de digitalizare.

Riscului operational ii este asociat Riscul privind atingerea valorii cifrei de
afaceri, pentru care gestionarea si atenuarea posibilelor consecinte se bazeaza pe
actiuni specifice fazelor ciclului P-D-C-A (planificare strategica pe liniile de afaceri,
diversificare si programare pe divizii, module si produse, analize periodice la fiecare
nivel de conducere, reactualizarea planificarii daca sunt identificate aspecte
relevante in contextul organizational).

Aceste actiuni conduc la realizarea productiei contractate si la mentinerea la un
nivel redus a Riscului imobilizarii de stocuri si a Riscului discontinuitatii
afacerii, un factor pozitiv definitoriu fiind faptul ca firma are implementat un sistem
robust de management al productiei asistat de sisteme IT adecvate.

Nu exista riscuri legate de finantarea productiei, societatea avand asigurata
functionarea din fonduri proprii

Societatea are constituite provizioane financiare pentru evenimentele care ar putea
sa conduca la riscuri pentru activitatea viitoare.

Riscului operational ii este asociat §i Riscul legal.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clienti, de nivel multi-continental, cu care
lucreaza AEROSTAR, face ca Riscul legal sa devina extrem de important, detaliat
si reliefat prin:

- Riscurile privind schimbarile/incertitudinile geopolitice ca urmare a
actiunilor marilor actori globali (modificarile pozitiei Administratiei SUA in
domeniul schimburilor economice si al taxelor comerciale aferente, derularea si
definitivarea Acordului Brexit dintre Marea Britanie si Uniunea Europeana cu
impact potential pe volumul de vanzari catre firmele din UK s.a.),

- Riscurile aferente competitivitatii comerciale acerbe din peisajul contractual
concurential al domeniului aviatie, inclusiv concentrarea clientilor si

- Riscurile privind modificarile legilor/reglementarilor privind legislatia in
vigoare (inclusiv cele de tip anti-trust, anti-coruptie, instituirea de
embargouri/sanctiuni s.a.).
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Tot in cadrul Riscului legal, intr4 si Riscul legat de respectarea stricta a
standardelor contractuale din domeniile liniilor de afaceri in concordanta cu
cerintele legale de Mediu.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeazi prin intermediul
unui sistem permanent de informare in legiturs cu modificirile legislative, precum
$i prin organizarea unui sistem de analiz3, avizare si aprobare a termenilor si
conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR alocé si va continua sa aloce fonduri pentru investiii, dezvoltare si alte
cheltuieli operationale in vederea prevenirii si gestionirii riscului operational,
inclusiv pentru eventualitatea aparitiei Riscului de leasing.

Apreciem cd nivelul de risc operational este foarte scizut in prezent in Aerostar.

in plus, AEROSTAR urmdreste sa dispund, prin constituirea de provizioane pentru
riscuri gi cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care
este expusd, luandu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente
asocierilor/ parteneriatelor.

In acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea si derularea
unor Programe la care partenerii sa renunte ca urmare a unor evenimente
exceptionale sau a unor colaborari la care sa se inregistreze adiacente Programe
intarziate, amanate, nementenabile (Riscul discontinuititii ciclului de viati
pentru Programe).

Totodatd, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere o monitorizare axati pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice,
inclusiv pentru minimizarea Riscului nefunctioniirii in siguranti si securitate a
sistemului informatic (sistem ce cuprinde un vital ecart informational de date,
cunostinte, inclusiv experientd/ know-how).

Cu o cultura organizationald puternicé si pro-activd in domeniul resurselor umane,
prin aplicarea unor programe adecvat bugetate, AEROSTAR atenueazi Riscul legat
de mobilitatea crescuta a forfei de munci, si care conduce la costuri suplimentare
de identificare a competentelor si de adaptare profesionala.

In acelasi timp, monitorizeaz3 activitatea personalului pentru a rispunde rapid si
focalizat eventualelor evenimente ce tin de Riscurile psiho-sociale (atat stresul, cat
$i acuzatia de hrfuire si/sau acuzatia de violenta la locul de munci) si de Riscurile
posibilelor pericole sau incidente privind Sdnitatea si Securitatea Muncii,
riscuri apreciabil diminuate deoarece compania are un sistem integrat (Calitate-
Mediu-Sanatatea si Securitatea ocupationald) de management certificat conform
standardelor in vigoare.
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Prin respectarea normelor legislative specifice domeniilor de munca si protectie
sociala, in AEROSTAR nu sunt inregistrate eventuale Riscuri privind fondurile de
pensii.

De asemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste
anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de
rdspundere civild aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie
$1 mentenantd avioane comerciale), cunoscénd si respectdnd prevederile specifice
Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate si atenuate eventualele semnale
privind influenta asupra reputatiei organizatiei, Riscul afectirii imaginii
companiei.

Diminuarea §i, practic, tendinfa asimptotic# spre zero a Riscul afectirii imaginii
este obtinutd printr-un set continuu de acfiuni argumentate §i conjugate, comunicate
conform reglementérilor legale in vigoare, tindnd cont de cerintele stakeholderi-lor
si bazate pe rezultatele inregistrate de AEROSTAR.

Riscul de credit (comercial)

Fluxurile financiare §i situatiile incasérilor si plagilor pentru fiecare partener sunt
monitorizate §i controlate permanent menfindndu-se o legatura real3 cu acestia, prin
urmare apreciem cé acest risc este foarte mic.

Numerarul §1 echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de
prim rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzind si riscul de tari in care clientul isi desfagoara
activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri.

Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a
riscului de credit (incaséri in avans, scrisori de garantie bancar3 de plata, acreditive
de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fa{d de un singur partener si nu
inregistreazd o concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singuri zoni
geografica.

Totusi existd o expunere remarcabild fatd de piata globald a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

[
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Riscul de lichiditate

In aceasta perioada acest risc este practic inexistent.

In scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate
si analizate sdptdmanal, lunar, trimestrial §i anual in vederea stabilirii nivelului
estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Analiza furnizeazi baza pentru deciziile de finanfare §i angajamentele de capital.

in vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabila sub form4 de
descoperire de cont acordatd de binci in valoare de 2.500.000 USD.

In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile
societdtii fiind finantate din surse proprii.

Riscul de piati

Riscul de piati este relevat prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobinzii.

AEROSTAR este expusd in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretului materiilor prime §i materialelor utilizate Tn procesele de productie, cauzate
de evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu
material din UK, instituirea unor sancfiuni internationale cu consecinte pe limitarea
posibilitatii de asigurare cu piese §i materiale s.a.), precum si de cresterea costurilor
cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice( din otel si/sau din
aluminiu) in §i din SUA.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce oferd parghii de negociere sporite
in cazul in care pretul materiilor prime creste la unii furnizori;

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusi la riscul valutar deoarece 87% din cifra de afaceri este
raportatd la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de
exploatare este denominati in LEL.

Astfel, AEFEROSTAR se expune la riscul ca variafiile cursurilor de schimb valutar s&
afecteze atét veniturile sale nete, cét §i pozitia financiard asa cum sunt exprimate in
LEI

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datorits faptului ¢4 AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractatd, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobdnda de pe piata bancara.
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Descrierea tendintei principalelor riscuri si incertitudini pentru urmiitoarea
perioada

Pentru urmatoarea perioadd, AEROSTAR nu intrevede alte riscuri semnificative,
suplimentar fatd de cele gestionate in perioada curenta si prezentate in continuare:

Riscul operational: riscul inregistririi de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate este atent supravegheat prin sistemul de gestiune aplicat.

Riscul legal: riscul de pierdere urmare atdt a amenzilor, penalitdtilor si sanctiunilor
de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasi a
dispozitiilor, reglementérilor legale sau contractuale. Sistemele de control intern
asigurd un management eficace al acestor riscuri.

Riscul de credit: riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiari ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de c#tre un partener este monitorizat prin
metodele de management prin programe.

Totusi, pot exista riscuri §i incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care in
prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot
afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.
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EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

Calendarul financiar 2019 — urmitoarele evenimente care vor avea loc:

Prezentarea rezultatelor financiare ale semestrului I din 2019 16.08.2019
Intalnire cu presa si investitorii interesati pentru prezentarea

rezultatelor financiare ale semestrului I din 2019 16.08.2019
Prezentarea rezultatelor financiare la 30 septembrie 2019 08.11.2019
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SITUATIA FINANCIARA- REZUMAT |
e |
Elemente de pozitie financiari
(mii lei) 30.06.2019 31.12.2018
TOTAL ACTIVE, din care: K : | 498273  486.801
Active imobilizate £ 151.221 | 156.876
Active curente - total, din care: 1334.367 318.289
- stocuri e 9._2_:_283, 82.368
- creanfe comerciale si alte creante 63.631 | 68.376
- numerar §i echivalente de numerar 178.453 167.545
Alte elemente de activ il 12.685 11.636
TOTAL CAPITALURI PROPRII, SUBVENTII | | i
PENTRU INVESTITIL, DATORII SI PROVIZIOANE, 498.273 | 486.801
din care: =-— Wi B , | h
Total datorii ___ 55.603 48.872
Total provizioane ~ 106.572 112.551
Subventii pentru investitii ~9.065 | 10.239
Total capitaluri proprii, din care: 327.033 315.139
- capital social 48.729 48.729
- rezultatul reportat 58,679 58.324
- rezerve 7 ,206.632'. 166.395
- ezlte elemente de capital (impo_zit pe profit N | (12,6-8“1.) ! (12.195)
aménat recunoscut pe seama capitalurilor proprii) e VE]
- repartizarea profitului pentru rezerve legale (2.799) (26.035)
- rezultatul perioadei (profit) 28.473 79.921
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Elemente de venituri si cheltuieli

(mii lei) 30.06.2019 30.06.2018

:VENITURI TOTALE | [93;!}9-2 1 191.661
Venituri din exploatare, din care: 187.975- 187.082

— Cifra de afaceri 176.779 160.081

" i de productie i ours de sxcorie 8907 25.186
Venituri financiare 5.117 4.579
CHELTUIELI TOTALE (159.023)  (42.216)
Cheltuieli de exploatare, din care: (156.725) (139.741)

— Cheltuieli materiale (64.579) (66.675)

— Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (60.660) (56.552)

— Cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor (13.066) (12.440)

— Influenta ajustérilor privind activele curente (10.551) (5.860)

— Influenta ajustarilor privind provizioanele 5.978 16.820

— Cheltuieli privind prestatiile externe (12.280) (13.600)

— Alte cheltuieli (1.567) (1.434)
Cheltuieli financiare (2.298) (2.475)
Profit / Pierdere din exploatare | 31.25ﬁ | 4;?.341 |
Profit/ “I-'i.erdere ﬁnranciaré _ -2.319 ‘: 2.1’!}4 |
Proﬁf fnainte d-c-a”ii:-l.l}-aozitéfé éd..ﬂﬁﬁ { 49445
Impozit pe profit curent i aménat (5.596) (3.895)
PROFIT NET AL PEIiIbADEI | 28.473 ;_ - 45.55!] ‘
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Elemente de Cash-flow

perioadei

(mii lei) 30.06.2019 30.06.2018
'Activitﬁti de exploatare:
o incasiri 197.249 | 160.118
o i)léiti, din care: 165.#43 1 15ﬁ.695
~ plati pentru furnizori si angajati (131.627) (123.808)
~ plati pentru impozite si taxe la Bugetul statului | (B3.4167 (26.887)_
A. Numerar din activitifi de éxploatare . i | 32.206 - 9.423
Activitati de investitii: | | |
| ¢ incasiri, din care: 7 A R __1.94[}_ 1.0;4_
h~ rate incasate dilgm_p;lmutufi ;c:orc_late Bl 0 | .—ZW
~ dobénzi Incasate din depozite bancare si 1.877 941
imprumuturi acordate
~ Incaséri din vdnzarea de imobiliziri 13 11
~ dividende incasate de la entita{i afiliate 50 90
« pliti pentru achizitia de imobiliziri (8.248) | (14.329)
‘.-B. ]“Vumerat: dfn actiﬁz_'tc‘i[i de investitii ] (6;3\{3‘3) (13;385)
Activitdti de finantare: |
~ dividende plitite dar neridicate, recuperate 99 0
~ dividende plitite (15.437) (34)
C. Nurﬁerar din aciivitd’ﬁ de-ﬁﬁt-:.n.}‘are ngs (j 5 333)7 | (34
Cresterea netd a numerarului si a echivalentelor 10.560 (3.896)
de numerar (A+B+C)
Numérar §i echivalente de numerar la i‘n:céputul 167.545 | 163.386
perioadei | AN i ;
Nﬁiﬁerﬁr ;:.i echivalente de numerar la sfargitul 178453 . 159;938
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PRINCIPALIT INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA 6 LUNI 2019

Denumirea indicatorului Mod de calcul ‘Rezaltat !
8,49
Indicatorul lichiditatii curente Active curente /
Datorii curente 1o
0
Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat / |
Capital propriu x 100
58
Viteza de rotatie a debitelor-clienti Sold mediu clienti /
Cifra de afaceri x 180 :
L 17/

Viteza de rotatie a activelor imobilizate Cifra de afaceri/
Active imobilizate

: /

in numele Consiliul{fi de|Adthinistratie,

Grigore FILIP
Presedinte-Directoft General !
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