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'RAPORTUL |
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA 30.06.2020

Introducere

Prezentul Raport al Consilinlui de Administratie este intocmit in conformitate cu
Art.65 din Legea 24/2017 si Regulamentul nr. 5/2018 al Autorititii de Supraveghere
Financiard (ASF) privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
respectiv Anexa 14 si Anexa 12.

Scopul acestui raport al Consiliul de Administratie asupra afacerilor AEROSTAR
pentru primul semestru din anul 2020 este si informeze investitorii cu privire la
modificdrile in pozitia si performanta societatii, care au avut loc in perioada ianuarie-
iunie 2020, precum si cu privire la evolutiile previzibile pe piata industriei de aviatie
si aparare i In legétura cu oportunititile de crestere si dezvoltare a companieli.

De asemenea, raportul cuprinde o descriere a aspectelor relevante cu privire la
pozitionarea AEROSTAR in situatia pandemiei de Covid-19.

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiari IFRS.

Situatiile financiare individuale intocmite la data de 30 iunie 2020 sunt insotite de
raportul de revizuire al auditorului financiar statutar.

Conform clasificdrii activititilor din economia nationald, obiectul principal de

activitate al AEROSTAR este fabricarea de aeronave si nave spatiale- cod CAEN
3030. Domeniul principal de activitate este productia.

Raportul Consiliului de Administratic la 30.06.2020 | :
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Semestrul I din anul 2020 a fost marcat de pandemia de Covid-19, provocare
majord cu impact asupra tuturor aspectelor vietii, riscurile infectirii cu Covid-19
fiind permanente, la noi si in intreaga lume. Am evaluat consecintele in economie
ca fiind de lunga durata si ci vor persista inci mult timp dupi ce pandemia va trece.

Incepand cu data de 16 martie 2020, respectiv 14 aprilie 2020 a fost instituita prin
decret prezidential starea de urgentd pe teritoriul Roméniei, apoi instituirea stirii de
alertd gi preconizata relaxare prin incetarea Stirii de urgents la 15 mai.

La nivelul AEROSTAR, optiunea de a continua activitatea a insemnat adaptarea la
noul context, actiuni ferme si eficace pentru gestionarea acestei situatii speciale cu
caracter exceptional.

in al doilea trimestru din 2020, a devenit evidenta degradarea economiei globale, s
efectele drastice asupra industriei de aviatie. Multe companii si multe locuri de
munca din industrie au disparut deja.

Tocmai din aceste considerente am optat s continuim activitatea la Aerostar, sa
protejam capacitatea noastri de productie, meninand ct vom putea personalul si
calificrile pe care societatea si salariatii le detin.

Am comunicat in mod continuu si consecvent cu toate pirtile interesate relevante-
autoritafi, institufiile pietei de capital reglementate, actionari, clienti si salariati in
legaturd cu pozitionarea societétii in contextul pandemiei de Covid-19.

Am actionat conform planului nostru de continuitate si am aplicat consecvent, pas
cu pas, strategia adecvaté pentru conservarea resurselor si a capabilitatilor
companiei in vederea valorificérii in perioada de relansare economici.

Consiliul de Administratie al cirui mandat a fost prelungit prin hotararile AGA din
9 iulie a.c., va continua aplicarea strategiei si a misurilor necesare pentru
gestionarea acestei perioade dificile, plind de provociri.

Stabilizarea situatiei
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Domeniul principal de activitate al AEROSTAR este productia. Obiectul principal

de activitate al societitii este “Fabricarea de aeronave si nave spatiale” - cod CAEN
3030.

AEROSTAR face parte din industria nationald de aparare in conformitate cu legea
232/2016.

Principalele linii de afaceri ale AEROSTAR sunt:
= Fabricatia de produse de aviatie;
» Mentenanta avioane comerciale;

* Sisteme pentru apirare- aero, terestre si navale.

Aceste activitdti se incadreazd in categoria ,industrie prelucritoare” conform
legislatiei muncii din Romania.

AEROSTAR S.A. este succesoarea Uzinei de Reparatii Avioane (UM 03767),
fondator fiind statul romén, infiintatd prin Hotirarea Consiliului de Minigtri nr 1165
din 17 aprilie 1953, Bucuresti.

In toatd aceasta perioadd, din 1953 pén3 in prezent si in continuare, societatea a
functionat in conditii de continuitate.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este
ROONRC.J04/1137/1991, iar codul LEI de identificare ca entitate juridica este
315700G9KRN3B7XDBB73.
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CIFRE CHEIE

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiari IFRS.

30.06.2019
| 48.729

Capital social

Cifra de afaceri 176.779

o vénzin la export mi lei 153.028

87

%

Numirul efécti\? de‘personal., dm cérei

salariafi proprii r, 1.803. 1815
-salariati atrasi prin agent de munc3 temporara or. R 35 98
Profit net .“26.473
Cash Flow mn le1 .178.453

Lichiditate generali

8,49

Cheltuieli pentru investitii mii lei 7.393

din surse proprii

Indicatori economico-financiari 1a 30.06.2020 Rezultat
Indicatorul lichiditiitii curente 9,72
Indicatorul gradului de indatorare 0
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 64
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,87
Rata solvabilitiitii generale 14,88
Rata rentabilititii financiare 0,08
Rata profitului net 19,63 %
Trezoreria neti 26.473 mii lei

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020
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Ratele de schimb ale monedei nationale pentru semestrul 1:

Curs mediu de schimb EURO/6 luni lei/euro 4,8157 4,7408

Curs mediu de schimb USD/6 luni lei/USD 4,3723 4,1949

Curs mediu de schimb GBP/6 luni lei/GBP 55138 5,4280
| Inflatia | % | 155 2,98 |

Ponderea afacerilor AEROSTAR 1n total vinziri in semestrul I din anul 2020

16,76%

fabricatie produse de aviatie
B MRO aviatia civila

Wsisteme pentru aparare (aviatie,terestre, integrare)

QO alte produse si servicii

Raportul Consiliului de Administratic ia 30.06.2020 |




. AEROSTAR S:A.

~ o RAPORTUL SEMESTRIAL LA 30.06.2020

Actiunile societdtii Aerostar S.A. Baciu sunt tranzactionate din anul 1998 pe piata

reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti.

Emitentul Aerostar S.A. Baciu este inregistrat cu urmitoarele date:

Cod Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier ARS,

acfiunile emise fiind toate in categoria Standard.

Actiunile Acrostar-in cifre

3L06.2019

33.00.2018

proprii).

Numar actiuni 152.277.450 | 152.277.450
Valoare nominala pe actiune (lei) ey 0,32 0,32
Capitaluri proprii (lei) 374.540.852 | 327.032.447 | 281.966.899
Pret la sfarsitul perioadei (lei) *) 380 5,05 4,90
Capitalizare bursiera (lei) 578.654.310 | 769.001.123 | 746.159.506
Pref maxim (lei)*) U570 5,10 5,36
Pref minim (lei) *) 3,00 4,78 4,65
Rezultatul pe actiune (lei) B 5 0,187 0,299
© sursa’) : Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti

Indicator MBR

(market to book ratio) 24 26
(capitalizare bursier3 / capitaluri ’ ’

Indicatorul care oferd informatii privind interesul din partea investitorilor in

companiile cotate pe piata de capital este capitalizarea bursierd raportatd la
capitalurile proprii ale societitilor (MBR).

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020 |
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Valoarea supraunitari a indicatorului MBR este obtinutd de companiile bine cotate
pe piata de capital si care prezinti interes din partea investitorilor.

Astfel, societatea Aerostar S.A. Bac#u continua sa fie o companie atractivd pentru
investitori si alte persoane interesate, chiar pe fondul fluctuatiilor accentuate ale
pretului de referintd a actiunilor ARS in prima jumatate a anului 2020, influentate de
actuala conjuncturd economica nefavorabila in care igi desfasoari activitatea.

Evolutia lunari a pretului de referinta al actiunilor ARS in semestrul 12020
(lei/actiune):

Pret lei / actiune

5,35 5,40

NGO 4,30
3,96 3,80 |

pret la pret la pretla pretla pret la pref la pretla
01.01.2020 31.01.2020 29.02.2020 31.03.2020 30.04.2020 31.05.2020  30.08.2020

Cea mai mare descrestere a pretului actiunilor ARS a fost inregistrati in luna martie
2020 (-28,69%).

In cursul semestrului I 2020 nu a existat nici un program de achizitionare a
actiunilor proprii.

In cursul semestrului 1 2020 societatea Aerostar S.A. nu a emis obligatiuni si nici
alte titluri similare.

in semestrul I 2020, nu au fost inregistrate subscriptii de noi actiuni i nici certificate
de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.

Raportul Consiliului de Administratie Ia 30.06.2020
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L gWemel. Organizatia Mondiala a Sanatafii a declarat
pandemla in legatura cu 1nfectarea cu noul coronavirus Covid-19 iar Incepand

cu data de 16 martie 2020 a fost instituitd prin decret prezidential starea de
urgenta.

Starea de alertd pe teritoriul Romaniei si preconizata relaxare au fost instituite
prin incetarea Stérii de urgent3, la data de 15 mai 2020.

| s-a Incheiat negocierea clauzelor din contractul

colectw de munca la nivelul societdii cu referire la beneficiile salariatilor.

Impactul cresterilor salariale pe costurile anului 2020 va depisi suma de
8 milioane lei.

| s-au desfisurat Adunarea Generali Extraordinara si
Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor n conformitate cu reglementirile
legale aplicabile.

In sedinta Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 21 aprilie
2020 actionarii Aerostar au aprobat:

Repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2019 pe urmatoarele
destinatii :

- repartizari la rezerva legala a profitului reinvestit in suma de 11.674.595,35 lei;
- repartiziri la rezerve In suma de 34.500.000,00 lei;
- repartizarea pentru dividende a sumei de 19.796.068,50 lei

si stabilirea unui dividend brut pe actiune de 0,13 lei, corespunzator unel actiuni cu
valoarea nominala de 0,32 lei;

Raportul Consiliului de Administratic la 30.06.2020 |
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Plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2019 a fost efectuati incepand cu
data de 23 iunie 2020 prin intermediul Depozitarului Central in conformitate cu
prevederile legale incidente (art. 86 alin. 5 din Legea 24/2017 si art. 177 din
Regulamentul ASF nr. 5/2018) in conturile de valori mobiliare sau direct la CEC
Bank S.A. (agentul de platd desemnat de AEROSTAR), dupi caz.

Actionarii indreptétiti s3 primeasca dividendele distribuite din profitul net realizat din
exercitiul financiar 2019 sunt cei inregistrati in registrul consolidat al actionarilor la
data de 04.06.2020 — Data de inregistrare (aprobati de A.G.0O.A. din 21.04.2020).
»Ex date” a fost stabilitd pentru data de 03.06.2020.

I SRR -2 ficut actualizarea previzionarilor asupra
rezultatelor societatii pentru anul 2020 prin urmitorul comunicat care a fost
transmis cétre Bursa de Valori si Autoritatea de Supraveghere Financiara
Bucuresti si a fost postat si pe pagina de internet a societitii.

Continutul comunicatului din data de 5 junie 2020
in legaturd cu actualizarea previziondrilor asupra rezultatelor socictatii pentru anui 2020

Avand in vedere obligatia societdtii Aerostar SA de informare periodici a
investitorilor de pe piata de capital si in contextul nou al crizei economice generate
de Pandemia de COVID-19, conducerea societitii AEROSTAR SA apreciazi ca
ingrijordtor impactul acesteia asupra industriei de aviatie.

Bugetul Activititii Generale pentru anul 2020, aga cum a fost aprobat de AGA in data
de 11.12.2019, a fost fundamentat pe premisele economice cunoscute in luna
noiembrie 2019, cand nu existau indicii despre o posibila pandemie viitoare.

in evaluarea factorilor de risc, care puteau sa aibd efecte asupra evolutiei afacerilor
companiel Aerostar in anul 2020, nu am previzut efectele unei crize economice
globale asa cum este cea provocati de Pandemia de COVID-19,

Declangarea crizei economice globale in trim. I al anului 2020 a luat amploare de la
o zi la alta si cu siguranti efectele acestei crize se vor resimti in tot anul 2020, iar
revenirea la situatia din 2019 va dura cétiva ani. Criza economici a afectat de o
amploare fara precedent Industria de aviatie.

Marii operatori aerieni din Industria de aviatie europeana si mondiald si-au redus

drastic activitatea concentrandu-se pe operatii de reducere a costurilor si asigurarea
supravietuirii pentru a putea beneficia de perioada de relansare ce va veni dupi criza.

Raportul Consiliului de Administratie 1a 30.06.2020 |
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Estimaérile noastre actuale conduc la o diminuare semnificativi a cifrei de afaceri ce
se varealiza de Aerostar in domeniul fabricatiei de piese, subansamble si echipamente

pentru marile programe globale de avioane comerciale, dar si in domeniul serviciilor
MRO.

Aceasta va conduce la o diminuare a véanzarilor din anul 2020 cu aproximativ
100 milioane lei, pana la 278 mil. lei.

Compania isi va péastra capabilititile de productie neafectate si isi va mentine
personalul si calificdrile acestuia, dar va folosi partial solutia legald a somajului
tehnic.

Reducerea cheltuielilor de exploatare are in vedere atit pastrarea echilibrelor
economice, dar i mentinerea capabilititilor societdtii in toate domeniile pentru a
putea fructifica perioada de relansare economica ce va urma dupi atenuarea crizei
economice. Avem in vedere mentinerea personalului, a calificrilor si autorizirilor
acestora, cat si toate certificirile si autorizarile sistemelor de calitate, mediu,
productie, etc. existente.

Totusi pentru perioadele de inactivitate vom aplica prevederile legale si o parte din

personal va fi In somaj tehnic, ceea ce va conduce la o reducere a cheltuielilor cu
personalul.

In aceste conditii estimam ca rezultatul anului 2020 se va reduce cu aproximativ
33 milioane lei, pana la un profit net de 10 milioane lei.

Grigore FILIP
Presedinte-Director General

| _ R, Consiliul de Administratie al AEROSTAR a convocat
Adunarea Generala Ordmara a Actionarilor pentru data de 09 iulie 2020 pentru
alegerea membrilor Consiliului de Administratie, ca urmare a expirarii
mandatului.

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020
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B -2 desfisurat Adunarea Generala Ordinari a
Actlonarllor in confonmtate cu reglementérile legale aplicabile.

Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor AEROSTAR din data de 9 iulie 2020 a
hotarét alegerea- prelungirea mandatului, prin vot exprimat secret, in calitate de
membri ai Consiliului de Administratie, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data
de 11.07.2020 pan4 la 10.07.2024, a urmitoarelor persoane:

- Grigore FILIP

- Doru DAMASCHIN

- Mihail-Nicolae TONCEA
- Livin-Claudiu DOROS

- Daniel VIRNA

N _ , in urma hotararii Consiliului de Administratie, a fost
convocatd Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pentru data de
13 august 2020, pentru numirea Comitetului de audit, conform art. 65 din
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate.

B8R, Ministerul Aparirii Nationale al Romaniei a transmis

urmétorul comunicat:

"Astézi, 07 august 2020, a fost semnat protocolul de colaborare intre Statul
Major al Fortelor Aeriene si Compania S.C. Aerostar S.A., desemnati ca
Centru de Mentenanta aeronave F-16, in acest fel contribuind la dezvoltarea i
continuarea unei relatii de colaborare strnse dintre industria nationald de
apdrare si Ministerul Apararii Nationale.

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020
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S.C. Aerostar S.A. cu o prezentd de peste 60 de ani pe teritoriul national si o istorie
in cooperarea cu Forfele Aeriene Romaéne, prin participarea la programe de anvergura
in domeniul aviatiei militare, desemnat Centru de Mentenant3 aeronave F - 16, asiguri
concentrarea tuturor resurselor necesare Intr-un singur centru de mentenanti pe

teritoriul Roméniei, atdt pentru regenerarea resursei cit si pentru modernizarea
aeronavelor F-16.

In contextul acordirii a 2% din P.LB. citre bugetul Ministerului Aparirii Nationale,
viziunea strategicd a Guvernului Roméniei este de a reconecta industria nationali de
apérare la ritmul de dezvoltare tehnologicd necesar participdrii cu produse

competitive la programele majore de inzestrare pe care le deruleazi Armata
Romaniei".

In baza legii 232/2016 privind industria nationald de apirare, Guvernul Roméniei a
desemnat AEROSTAR incd din luna decembrie din 2018 drept Centrul de mentenanta
pentru aeronavele F-16 din dotarea armatei roméne. Protocolul de colaborare intre
Ministerul Apérarii Nationale al Romaniei si compania AEROSTAR are un caracter
operational, cu rolul de reglementare in ceea ce priveste desfisurarea activitatilor
comune cu partenerii internationali la programul F-16 al Romaniei.

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020 |
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in contextul masurilor de sigurantd si protejare a stirii de sandtate a populatiei si
declararea stérii de urgenta in Romania incepand cu data de 16 martie 2020, optiunea
AEROSTAR a fost pentru implementarea planului de continuitate a activitatii si
luarea tuturor masurilor necesare in scopul prevenirii si combaterii efectelor infectirii
cu noul coronavirus-Covid 19.

Afacerile de bazd ale AEROSTAR sunt din categoria activitailor specifice din
industria prelucritoare, cu un grad semnificativ de digitalizare in administrarea
resurselor intreprinderii.

In conditiile speciale cu caracter exceptional de pandemie COVID-19, modelul de
afaceri al societatii nu a fost modificat dar modelul operational - modul de

desfasurare a activitatilor a fost adaptat in raport cu caracterul specific al fluxurilor
de activitéati.

Valoarea propusé de Aerostar pe piatd este creata in afacerile de bazi, in domeniul
aviatiei $i aparérii, din productie- industria prelucritoare, cu principalele linii de
afaceri:

e Fabricatia de produse de aviatie;

¢ Mentenantd avioane comerciale;

¢ Sisteme pentru apdrare, aviatie, terestre si navale.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemica si pe gindirea bazati pe RISC.

AEROSTAR actioneazi pe piati ca o companie independents, respectand in totalitate
legislatia nationala si internationali aplicabila.

Activitafile de productie se deruleazi pe bazi de contracte comerciale incheiate cu

clientii, acestia fiind integratori si /sau utilizatori/ beneficiari finali din industria
aeronautica si de apdrare.

Dupd anii 1990, pe parcursul anilor, si nici in 2020, nu au avut loc modificiri
semnificative ale modelului de afaceri adoptat,

Notele la Situatiile financiare descriu modul in care raportarea financiari reflecta
modelul de afaceri adoptat de societate, conform IFRS.

Raportul Consiliului de Administratie 1a 30.06.2020 |
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Contextul organizatiei si partile interesate pentru AEROSTAR

Impactul produs de riscurile infectérii cu Covid-19 asupra tuturor aspectelor vietii
sociale gi economice, ca si schimbarile fara precedent care au fost astfel generate,
impun o gestionare sistemic, preventiva gi proactivi in raport cu toate
componentele si functiile organizatiei.

Realizarea obiectivelor AEROSTAR presupune cunoasterea si asumarea de citre
factorii din procesul decizional, a unor aspecte multiple care se manifesti atat in
mediul intern, cat si in mediul extern al firmei, sub formi de probleme, situatii,

evenimente care pot apdrea in viitor §i care pot avea impact asupra obtinerii
rezultatelor dorite.

Atat pentru intelegerea contextului organizatiei, determinarea aspectelor externe si
interne, cét i pentru identificarea partilor interesate, au fost folosite liniile
directoare din standardul international ISO 9001.

Aspectele externe si interne relevante care au fost identificate sunt cele care pot
afecta indeplinirea misiunii si a obiectivelor strategice si care pot afecta abilitatea
AEROSTAR de a realiza rezultatele dorite ale sistemului siu de management.

Partile interesate au fost identificate in functie de impactul pe care cerinele acestora
le-ar putea avea asupra abilititii AEROSTAR de a-si indeplini obiectivele, cit si
asupra abilitétii de a indeplini cerintele Clientilor si reglementrile aplicabile.

Elementele géndirii de management pe bazi de risc sunt fundamentate pe intelegerea
AEROSTAR ca organizatie §i a contextului in care actioneaza.

Cadrul general pentru tratarea riscurilor are la bazi intelegerea necesitatilor si
agteptdrilor partilor interesate de obtinerea rezultatelor previzionate ale organizatiei.

Riscurile sunt intelese ca incertitudini de a satisface cerintele si asteptirile partilor
interesate ca urmare a efectului unor factori care provin din contextul in care activeazi
organizatia.
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Aspectele identificate ¢id fac parte din contextul extern al organizatiei
AEROSTAR sunt: de ordin politic, economie, social, tehnie, legal si de
mediu, precum si de ordin sanitar.

Aspectele identificate ci fac parte din contextul intern al organizatiei
AEROSTAR  sunt din categoriile: resursa umani, infrastructuri,

capabilititi si autoriziri, din domeniul guvernantei, dar si al performantelor
organizatiei.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii,
investitorii, autoritatile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de
certificare, furnizorii, unititile de Tnvi{admant, organizatiile sindicale,
comunitatea locala si statul.
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Valoarea totala a cheltuielilor de investitii realizate in semestrul I este de
30.472.420 lei.

Situatia sintetici a cheltuielilor de investitii pe categorii de mijloace fixe, are

structura prezentata mai jos:

3,801,349 lei (12,5%)
Constructii

371,564 lei {1%)

Necorparale

13,488,892 let (44,2%}
Hangar MRO lasi

822,346 lei (2,75%) 128,140 lel (0,42%) 3“'530E':: n(nﬂaﬂ%) 1:.:;15,3:: Iell (3'9%)
Mobilier,birotica,etc Mijloace transport chip.tehnologice

W Constructli

M Echip.tehnologice

O Echipamente de masura
st monitorizare EMM

Oml]loace de trasport

B Mobilier si aparatura

R Hangar MRO

@ Necorporale

Ponderea investitiilor de dezvoltare si inlocuire in total cheltuieli de investitii,

in semestrul I din 2020

4.4%
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In semestrul I din 2020 afacerile societdtll s-au desfagurat in conditii de continuitate.

Vanzarile AEROSTAR

Cifra de afaceri realizata in semestrul 1 din 2020 a fost de 161.863 mii lei, din care
vanzarile pe piata externd au fost de 130.762 echivalent in mii lei, reprezentdnd 81%
din total.

Viénzirile pe piata internd au fost de 31.101 mii lei.

Evolutia comparativa a vanzirilor pe produse §i servicii este prezentati mai jos:

mi lei 2020 | 6 luni 2019
fabricatie produse de aviatie 105.398
MRO aviatia civila 49.366
sisteme pentru aparare
(aviatie,terestre, integrare) 16.661
alte produse si servicii 5.354
120.000 -
100.000
w6 luni 2020
80.000 -
16 luni 2019
60.000 -
40.000 -
20.000 -

fabricatic produse de MRO aviatia civila sisteme pentru aparare  alte produse si servicii

aviatie (aviatie terestre,
integrare)
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Vénzarile Aerostar s-au realizat pe o piatd globald de mare intindere geografica atat
in domeniul civil, cat gi al aparrii.

Evolutia vénzirilor pe principalele piete de desfacere:

6 luni 2019
Roménia | 13,44%
Europa | 70,00%
Asia | 5,49%
Africa | 6,10%
Canada | 4,97%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%
w6 luni 2020

30,00% 46 luni 2019

20,00%

10,00% -

0,00% -

Romania Europa Asia Afrlca - - "_.
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Mediul de afaceri, o analizi in context

Furnizor important de produse si servicii in industria aeronautici, AEROSTAR
opereazi intr-un mediu sensibil, foarte conectat. In acest context, punctele de
vedere, deciziile §i actiunile partilor noastre interesate au un impact semnificativ
asupra succesului afacerii noastre.

" Modificiri ale aspectelor externe din contextul organizatiei

Referitor la aspectele externe, principalele evolutii in semestrul 1 din 2020 sunt;

Din punct de vedere al contextului international:

Procesul de iesire a Marii Britanii din UE s-a prelungit, iesirea producandu-se
efectiv 1a 31 ianuarie 2020. Din punct de vedere comercial, situatia rimane aceeasi
pana la 31 decembrie 2020, termenul de negociere a acordului bilateral.

La juméitatea anului 2020, stadiului negocierilor arati ca UE ar trebui sa se
pregateascd pentru Brexit fard acord (no-deal Brexit), ceea ce ar putea genera
perturbari comerciale majore, dar i in domeniul calitoriilor si transportului.

Actiunea pentru Aerostar este de monitorizare a evolutiei negocierilor pentru a putea
evalua impactul real pentru activititile Aerostar.

Impactul poate fi legat de cresteri de costuri datorit taxelor vamale s1 a taxelor de
import, de o prelungire a procesului de aprovizionare datoriti formalitatilor, cit si a
transportului.

Raportul Consiliului de Administratie 1a 30.06.2020




-~ AEROSTARSA: o oo oo o RAPORTUL: SEMESTRIAL 1A 30.06.2020

Misurile comerciale luate de UE in relatie in special cu SUA au inceput in 2018 cu
taxarea suplimentard a importurilor de semifabricate din tabli de aluminiu din SUA
si au continuat in 2019 cu taxe de salvgardare pentru importurile anumitor
semifabricate din otel. Aceste masuri conduc In mod direct la cresterea costurilor.
Evitarea taxelor suplimentare sau de salvgardare prin utilizarea unei autorizatii de
perfectionare activa cu descércare in UE nu este posibili nici pentru domeniul
aviatiei. Singurul caz este acela al utilizarii unei autorizatii de perfectionare activa
cu descércare in afara UE, si anume pentru achizitiile aferente programelor unde
clientul Aerostar este non-UE.

Actiunea pentru Aerostar este de a ciuta surse europene de material.

Misurile de restrictionare a importurilor din Rusia au fost pistrate.
Actiunile Aerostar sunt de respectare a restrictiilor si de ciutare de surse alternative.

Masura SUA de a impune taxe pentru importurile de avioane din UE ar putea
conduce la mutarea unei cote mai mari de avioane pe linia de asamblare finali din
SUA sl in consecinti la o posibila mutare a unei parti a lantului de furnizare in SUA,
avénd ca o posibild consecintd scaderea pietei accesibile pentru Aerostar.

Impactul pandemiei Covid-19 afecteaza sectoare importante ale economiei si
pietelor globale. In lanturile globale de furnizare au loc reduceri puternice ale
activitdtilor si ale comenzilor, de personal, cele mai afectate fiind cele din Asia,
Europa si America de Nord.

Intr-un interval scurt de timp toate prognozele pe termen scurt gi mediu din domeniul
aeronautic au fost spulberate de realititile asociate Covid-19 care deja iau forma unei
recesiuni prevmblle anularea si reducerea de comenzi importante de fabrlcape de

avioane, oprirea productiei in facilitdti multiple din intreaga lume, quasi disparitia
traficului aerian de pasageri.

La primul trimestru, prognozele ICAO (International Civil Aviation Organization)-
agentia specializatd a Natiunilor Unite, au indicat pentru urmitoarele sase luni o
scadere a numarului de pasageri cu pana la 1,2 miliarde de calitori si o scidere a

capacititil internationale de transport pasageri cu 2/3 pe primele 9 luni ale anului
2020.
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La gase luni, sciderea veniturilor globale companiilor aeriene comerciale prognozat
de IATA (International Air Transport Association) este de 50% la nivelul intregului
an 2020, ca urmare a gravitatii restrictiilor de calatorie si a recesiunii globale, precum
si ca urmare a schimbdrii conduitei cilatorilor.

Datele recent publicate arati cd, daci la inceputul lunii aprilie, 61% dintre pasageri
declarau c3 vor célétori din nou in primele luni dupd pandemie, la inceputul lui iunie
cifra lor a scizut la 45%. Iar doua treimi dintre ei vid reducerea cilitoriilor in viitor-
indiferent de motiv, vacantd, vizite la rude sau prieteni sau pentru afaceri.

La acestea se adauga simptomele deja instalate ale degradirii economice si financiare,
cu o evolutie in ritm rapid: o lipsd acuti de lichiditati, somaj si incertitudine, absenta
unei perspective asupra duratei acestei crize si indepirtarea perspectivei de recuperare
si relansare a economiei.

Conform raportdrilor oficiale ale organizatiilor, entitatilor si lanturilor de furnizare
globale din domeniul aeronautic, principalele impacturi determinate de situatia
pandemiei globale sunt:
- anularea unui numér semnificativ de comenzi de avioane de pasageri,
inchiderea de activitati i de fabrici.
- Sunt afectati toti furnizorii din lanturile de furnizare: activitate redusa,
inchideri temporare, dar si reorganizari si preludiri sau instréinari de afaceri
- oprirea completi sau temporard a activitifilor sau pe perioade
nedeterminate
- atlt Airbus, cét si Boeing au anuntat scideri semnificative ale ratelor de
productie la mai multe programe de fabricatie avioane comerciale de
pasageri
- plerderea locurilor de munca fie prin suspendiri si concedieri temporare, fie
voluntare sau fortate de situatia economici
- A fost anuntatd de ciitre Airbus eliminarea a 15.000 locuri de munci in
termen de un an pentru a putea asigura viitorul companiei.
La centrul Airbus de aripi de la Broughton, Marea Britanie au fost anuntate
disponibilizéiri de personal care depisesc ca cifrd 3000 de concedieri tip
somaj tehnic
- Boeing a anuntat disponibilizari la nivel de 10% din personalul siu, pani la
15% pe sectorul de fabricatia avioane comerciale

- Au fost anuntate concedieri pe toate segmentele de activitate din industria
aeronautici.
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- notificari de incetare sau aménare a primirii de piese si ansamble de la multi
dintre clientii principali / lanturile de furnizare a principalelor programe de
aviatie

- Operatorii aerieni intrerup activitétile ca urmare a restrictiilor de cilitorie si
a lipsei de pasageri; se renuntd si la lucrarile de mentenanti planificate. Se
asteaptd interventii masive si ajutor de stat pentru salvarea operatorilor
aerieni.

- Ajutorul de stat este perceput pe scara largd drept o solutie salvatoare pentru
supravietuirea afacerilor.

- Producitorii globali cum ar fi Airbus si Boeing, dar si operatorii aerieni fac

planuri de reorganizare si concedieri in efortul de a asigura lichiditatile
critice pentru reluarea activititilor economice.

Conectivitatea aeriand este criticd pentru dezvoltarea economici sustenabila si aceste
date asupra stabilizarii situatiei sunt critice pentru planificarea recuperirii si relansarii
economice in urma Covid-19.

Aviatia este unul dintre cele mai afectate domenii de activitate ca urmare a intririi in
carantind, a restrictiilor de calatorie §i a distantirii sociale.

Predictibilitatea este redusd la un nivel fir3 precedent in continuare.
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Din punct de vedere legislativ:

A fost adoptatd legea care permite ca Romania si achizitioneze inci 5 avioane F-16
din Portugalia. Avénd in vedere $i nominalizarea din 2018 de catre Statul Romén a
Aerostar ca centrul nafional de mentenanti avioane militare F-16, actiunea Aerostar

este de pregitire, inclusiv din punct de vedere al aprovizionirii, pentru indeplinirea
acestui rol.

A fost adoptatd Ordonanta nr. 6/28.01.2020 prin care se aduc modificéri si cerinte
noi cu privire la modul de mentinere a Registrului nontransferuri si a Registrului de
bunuri in cadrul regimului de stocuri la dispozitia clientului.

Actiunea Aerostar este de a se conforma cu noile cerinte.
A fost semnat contractul de refacere a pistei Aeroportului George Enescu din Baciu.

Actiunea Aerostar este de a corela graficul de la afluirea avioanelor la mentenant
cu evolutia lucrarilor la pista.

incepand cu data de 16 martie 2020 a fost instituita prin decret prezidential starea de
urgenta pe teritoriul Roméniei pe o durati initiald de 30 de zile ca urmare a situatiei

epidemiologice, apoi starea de alertd si preconizata relaxare prin incetarea Stirii de
urgenta la 15 mai.

Restricfiile impuse legislativ prin starea de urgenta si ordonantele militare au condus
la reducerea capacititii de transport si ingreunarea traficului de marfa.

S-au produs intérzieri in miscarea marfurilor atdt de la furnizori, ¢4t si citre clienti.

Stabilizarea situatiei este importanta pentru reluarea activititilor economice.
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Din punct de vedere economic:

Salariul minim a crescut, cursul EUR/RON si USD/RON a crescut, la fel si pretul
utilitagilor. Aceste cresteri pot conduce la o cregtere a prefurilor achizitiilor din
Romaénia, inclusiv la o cregtere a costurilor de productie.

Actiunea Aerostar este de securizare a prefurilor pe o perioadi cit mai lung, anuali
sau multianuala.

La gase luni, scaderea veniturilor globale companiilor aeriene comerciale prognozata
de JATA (International Air Transport Association) este de 50% la nivelul intregului
an 2020, ca urmare a gravitatii restrictiilor de cilatorie si a recesiunii globale, precum
si ca urmare a schimbdrii conduitei cilatorilor.

Pentru Intregul an 2020 prognoza IATA actualizati in luna iunie, in ceea ce priveste
eficacitatea investitiilor (Return on Invested Capital), indics pierderi de aproape 17%
la nivel global si pierderi de 21,5 miliarde USD numai la nivelul Europei.

Impactul pandemiei Covid-19, sciderea productiei in domeniul aeronautic afecteazi
lanturile de furnizare la scari globala.

Din punctul de vedere al mediului concurential global:

- Certificarea gi productia avionului B737 MAX

La 1 iulie 2020 FAA si Boeing au anuntat incheierea zborurilor de certificare pentru
B737 MAX. Intrarea in serviciu este un proces de durati totusi $i nu mai este o
preocupare prioritard in contextul actual al pietei.

- Productia avionului A380 a fost stopat3.
- Dupa ce a renuntat la certificarea F5X si a lansat conceptul F6X, Dassault anunta
pentru 2021 inceperea programului de testare in zbor a viitorului avion si

mentinerea anului 2022 pentru intrarea in serviciu.

- Restructurarea companiei Bombardier prin decizia de renuntare la Seria C si
inchiderea a 4 fabrici din Irlanda si Maroc.
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- Airbus a actualizat perspectiva de reducere a productiei si livririlor cu aprox 40%
In urmatorii doi ani, anuntind o rati de productie de 40 de avioane pe luna la A320,
cel mai bine vandut dintre avioanele Airbus.

Totusi declaratiile recente din 14 iulie indica posibilitatea opririi productiei de
avioane narrow-body pe timp de doi ani. Rata livririlor din 2019 nu va fi atinsi
probabil mai devreme de 2023 pana in 2025, desi recuperarea la aceasti categorie
probabil ci va fi mai rapida decét la avioanele widebody.

- Boeing s-a retras din acordurile initiate din anul 2018 pentru achizitionarea a 80%
din organizatia de avioane comerciale a Embraer.

- Carantina si restrictiile din transportul de pasageri sub orice forma au afectat
profund toti jucitorii de pe piata globali.

Din punct de vedere tehnic

Pandemia Covid-19 este asociati cu avertizarile privind riscurile de atacuri

cibernetice care vizeazi obtinerea de avantaje in contextul concentririi entitafilor pe
subiectul pandemiei.

Accent pus pe securitate cibernetici

Actiunea societatii pe aceastd linie constd in imbuntitirea continui a politicilor si
procedurilor interne pentru securizarea proceselor.

Reteaua de calculatoare din Aerostar este alcituiti dintr-un ansamblu de echipamente
hardware si software interconectate intre ele prin refeaua de date cu scopul transmisiei
de date, a stocdrii si partajirii resurselor intre utilizatorii interni din Aerostar.

Infrastructura de retea este monitorizatd in permanentd pentru diminuarea

intreruperilor in productie si pentru acces facil 1a datele in format digital, inclusiv
echipamente din teren.
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* Modificari ale aspectelor interne din contextul organizatiei
Referitor la aspectele interne au aparut urmitoarele evolutii in semestrul 1 din 2020:

Din punctul de vedere al resursei umane

Impactul pandemiei Covid-19 este in primul rand de ordin social, producand deja
schimbdri profunde in modul de viata dar §i In perceptia temporari asupra
prioritatilor gi a ierarhiilor valorice.

Sunt afectate procesele de educatie §i invatimant, de formare si instruire
profesional, ca i procesele operagionale la nivelul organizirii i de management.

Piata muncii nu asigura fortd de munca suficients, de calificarile si competentele
specifice domeniului industriei de aviatie si aparare.

Actiunea constd in imbunétitirea proceselor de recrutare, selectie si formare a
personalului, incheierea de parteneriate cu institutii de invatimant pentru realizarea
de programe de formare §i instruire, calificare pe domeniile necesare.

In condifiile in care s-a diminuat productia in domeniul fabricatiei de piese,
subansamble gi echipamente de aviatie si in domeniul serviciilor MRO, decizia
companiei este de a-gi pastra capabilitatile de productie neafectate si de a mentine

personalul si calificirile acestuia si folosirea partiald a solutiei legale a somajului
tehnic,

Avem in vedere mentinerea calificarilor §i autorizirilor personalului, cét si toate
certificarile si autorizirile sistemelor de calitate, mediu, productie, etc. existente.

Pentru anul in curs conducerea a anuntat ¢ nu va initia misuri de restructurare si
reduceri de locuri de munci si ¢ inainte de a recurge la reduceri de locuri de munci
vor i epuizate toate celelalte masuri, inclusiv sistarea angajirilor, inghetarea

salariilor, reducerile de ore suplimentare, munca temporari si reducerea a mai multe
alte tipuri de cheltuieli.
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Sunt necesare actiuni de integrare si dezvoltare a culturii organizationale pentru
asigurarea incluziunii tinerilor angajati si asigurarea nivelelor de competent3 si
calificari pentru derularea contractelor §i pastrarea in acelagi timp a capacititii de
relansare si de a cregtere din nou atunci cénd efectul pandemiei va inceta.

.....

In domeniul securitdtii i sdnatatii in muncd AEROSTAR a initiat migratia la noul
standard ISO 45000: 2018 in paralel cu mentinerea conformirii la cerintele legale si
ale standardului OHSAS 18001 in toate aspectele legate de munci.

Informatii detaliate se gisesc la capitolul Angajatii nostri.

Din punctul de vedere al infrastructurii
Utilizarea durabila a resurselor si eficienta energetici

In primul semestru din anul 2020 au continuat actiunile de reabilitare a retelelor de
transport ape reziduale provenite in urma unor procese tehnologice.

Necesarul de apd industriala este asigurat in intregime prin exploatarea de puturi
proprii.

Din punctul de vedere al capabilititilor si autorizirilor

Au fost mentinute toate autorizarile, certificarile i acreditirile detinute.

Informatii detaliate se gésesc la capitolul Calitate si Mediu.
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Din punctul de vedere al guvernantei

Au avut loc multiple schimbdri in domeniul geopolitic, economic, legislativ, fiscal,
tehnic, in mediul concurential global cu impact asupra activititilor AEROSTAR.

Actiunea este de identificare §i evaluare a tuturor impacturilor, implementarea
mésurilor de conformare sau a mecanismelor de atenuare a efectelor adverse sau de
valorificare a oportunititilor, dupi caz.

Actiunea vizeaza adaptarea continua a sistemului de management pentru a actiona in
mod eficace la aceste schimbiri, alocarea corespunzitoare a responsabilitatilor si
rolurilor in raport cu schimbidrile, dar si asigurarea unui caracter incluziv al culturii
organizafionale pentru adeziunea la misurile necesare.

Din punctul de vedere al performantei organizatiei

in timp ce compania nu se poate sustrage evolutiilor care afecteazi industria in
ansamblu si aviatia comerciali cu precidere, performanta organizatiei va fi afectat3
cu un decalaj a cdrui duratd nu este definiti inca, si care depinde de modul de
actiune in conditiile unei piete care merge cu frana trasi dar care are cicluri lungi de
fabricatie, este puternic inovativi i este orientati organic spre viitor.

Nu existd decét putine scenarii optimiste despre comportamentul de piatd de dupa
pandemie.

Actiunea este de a dezvolta amprenta societitii chiar si in activitdfi care nu sunt
specifice AEROSTAR.

Indicatorii economici de performant3 ai societatii se situeazi la un nivel foarte bun
in continuare si sunt prezentati la sectiunea Cifre Cheie.

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020 |




AEROSTARSA. 000 o0 oo RAPORTUL: SEMESTRIAL LA 30.06.2020. -

LINITLE DE AFACERI

AEROSTAR a urmat o strategie de dezvoltare si crestere in domeniul afacerilor de
baza din domeniul industriei de aviatie si aparare.

Aerostar are o amprentd recunoscutd in industria pentru aviatie din Europa si nu
numal, fiind unul din furnizorii semnificativi in programe globale de fabricatie, dar si
In domeniul mentenantei de nivel industrial pentru avioane comerciale.

In primul semestru din anul 2020, activitétile s-au desfagurat in conditii de
continuitate, mésurile de adaptare la restrictiile impuse de criza sanitari side
distantare fiind implementate Tnca incepand cu data de 25 februarie 2020.
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Fabricatia de produse aeronautice

AEROSTAR este lider in Roménia pentru fabricatia de produse de aviatie,

fiind un furnizor recunoscut in lantul de furnizare al mai multor programe
globale.

Aerostar face parte din lantul de furnizare pentru principalele programe globale cu o
rata de succes semnificativa.

In lantul de furnizare Airbus, Aerostar are in prezent pozifionarea de subfurnizor de
aerostructuri de nivel 2 (Tier 2), avand cod de furnizor Airbus inc# din anul 2007,
iar ulterior si cod de furnizor GKN Aerospace.

Aerostar este furnizor strategic de nivel 1 (Tier 1) al SAFRAN Landing Systems
pentru subansamble, sisteme hidraulice i cilindri de actionare, trenuri de aterizare

pentru mai multe programe de avioane ale Airbus, Boeing, Dassault sau Gulfstream,
de exempliu.

Piesele, componentele i agregatele produse de Aerostar se regisesc pe diverse
subansamble sau sisteme: aripa, fuselaj, cilindri de actionare hidraulica (verini) si
ansamble mecanice pentru trenurile de aterizare ale avioanelor.

Diversitatea pieselor, a materialelor din care sunt confectionate i a tehnologiilor
utilizate este foarte mare, numarul de repere diferite fiind de circa 10.000.

Aerostar urmdreste totodata s3 aiba un portofoliu diversificat de programe finale in
care este furnizor cu un bun spectru de dispersie al produselor si pietelor geografice.

Produsele finale pe care ajung piesele, subansamblele si echipamentele fabricate de
Aerostar sunt avioane Airbus, Boeing, Bombardier, Dassault sau Gulfstream.

In conditiile concentririi productiei in marile lanfuri globale de furnizare din aviatie
o crestere continud a portofoliului de clienti si programe, si respectiv de produse,
este garantia unei pozitii solide pe piaté si trecerii peste momentele dificile cauzate

de oprirea unor programe asa cum s-a intdmplat cu avionul Airbus A380 si anularea
programului F5X.

2
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Cresterea volumului de productie ca subfurnizor de piese, aerostructuri si
echipamente pentru aviatia civili utilizAnd tehnologii moderne specifice
prelucririi metalelor: aluminiu, titan, ofeluri, s.a. are la bazii parteneriatul cu
clientii.

Un pilon al avantajului competitiv este Centrul pentru procese speciale unde
preocuparea principala este introducerea celor mai moderne practici si standarde
solicitate de clientii Aerostar.

S-au calificat procese noi de fabricatie pentru realizarea de piese si subansamble din
inox i titan, pentru oteluri i aliaje de cupru, pentru oteluri de inalti rezistenta,
inclusiv pentru aplicarea locali a acestor acoperiri.

O atentie deosebitd se acorda conformarii cu reglementirile europene in domeniul
protectiei mediului — regulament cunoscut sub numele de REACh.

Procesele de fabricatie se realizeazi cu echipamente cu comandi numerica (CNO)
cu pand la 7 axe comandate; se utilizeaza o infrastructurd moderni si aplicatii
software care permit transferul digital al datelor necesare fabricatiei pieselor (Model
Based Definition), planificarea si controlul productiei (MRP2).

Actiunile de imbunitétire a agilitatii la timpi de productie redusi si riscuri minimale
la cresterea productiei se concentreaza pe componenta de aplicatii informatice de
gestionare a productiei si Imbunititirea continu.

Investitiile in tehnologii nepoluante si cu consumuri reduse de energie,
implementate In mod integrat pentru modernizarea si extinderea capacitatilor de

TR

productie asiguri cresterea competitivitagis.
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In contextul crizei generate de pandemia de Covid-19 in lanturile globale de
furnizare, s-au produs reduceri puternice ale activitatilor si ale comenzilor, cele mai
afectate fiind fabricile din Asia, America de Nord §i Europa.

Ca urmare a impactului in industria aeronautici Aerostar a primit notificiri de
incetare sau aménare a primirii de piese i subansamble de la mai multi clienti
principali cum ar fi GKN Aerospace, Avcorp, Safran.

Evolutia comparativi a vinzirilor
pentru fabricatia de produse acronautice,
mii lei

™6 luni 2019

W6 luni 2020

4] 20000 40000 60.000 80.000 100.000 120.000

Restructurarea productiei sau reducerea ratelor de livrare in principalele programe la
care Aerostar are 0 expunere semnificativa afecteazi managementul productiei.
Aceste aspecte sunt legate de continuitatea capabilitatilor, autorizarilor s

certificérilor, a competentelor si a personalului cheie, productia pe stoc si echilibrele
economice necesare.
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MRO Aviatie civild

AEROSTAR are o amprenta semnificativd ca volum de afaceri in domeniul MRO
Aviatie civila, fiind principalul furnizor independent de servicii de intretinere la
nivel industrial din Romania si din aceasta regiune geografici pentru avioane
comerciale din familia Airbus 320 si Boeing 737, cu impact semnificativ asupra
dezvoltirii locale.

Afacerile Aerostar din domeniul intretinerii de avioane comerciale sunt ancorate pe

sectorul de piata definit drept nucleu de crestere, §i anume avioanele Airbus A320 si
Boeing 737.

Centrul MRO aviatie civild din Aerostar si-a extins baza de clienti, ca §i portofoliul
de capabilitati.

Pornind de la autorizatia Part 145 de la autoritatea aeronautica civili romana,
membru deplin a Autorititii Europene de Siguranta Zborului (EASA), baza de
mentenanta Aerostar si-a dezvoltat si consolidat pozitia de piatd si a obtinut o gam3
extinsd de autoriziri de la autoritdtile de aviatie civild din mai multe 3ri din afara

spatiului Uniunii Europene, inclusiv din partea autorititii aeronautice americane
FAA.

Extinderea domeniului de autorizare are ca efect cresterea potentialului de piata,

permitdnd Aerostar si concureze pentru lucriri de la clienti ale caror avioane sunt
sub alte jurisdictii.

Obtinerea certificatului de autorizare EASA ca organizatie de proiectare Part 21]J

pentru realizarea de proiecte de reparatii si modificiri minore la avioane civile are
ca scop cregterea valorii addugate pentru clientii nostri.

Experienta acumulatd in domeniul Intretinerii de avioane la nivel industrial este

baza pentru dezvoltarea viitorului centru de mentenanti aviatie civila Part 145 de la
Iasi. |

In aceeasi masurd, profilul de centru regional de excelentd in domeniul intretinerii

de avioane civile s-a consolidat si este un pol de dezvoltare durabili cu o crestere
semnificativa.
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Cea mai semnificativa investitie este pentru Centrul de mentenanti avioane civile
Airbus A320 si Boeing 737 din perimetrul Aeroportului Iasi.

Valoarea totald a investitiei pentru viitorul Centru de mentananti avioane
comerciale de la Iasi este de aproximativ 10 milioane de Euro.

in ceea ce priveste investitia in forfa de munca pentru viitorul centru de mentenants
avioane comerciale Boeing 737 si Airbus 320, pregitirea tehnicienilor si inginerilor
pentru Centrul de la lasi se realizeazi prin coordonarea cu activitatile de formare
pentru centrul din Bacau.

Consecintd a reducerii activititilor de transport aerian s-au primit deja notificari de
la mai multi operatori aerieni de renuntare la lucrarile planificate de mentenanti la
aeronavele Boeing 737 si Airbus A320.

Actiunile derulate de societate pentru a contracara efectele pandemiei tin cont de

mixul de lucrari la avioane de pasageri si cargo, caracterul sezonier al activitatilor
de mentenantd si mésuri de instruire §i perfectionare a personalului pentru a fi mai
bine pregatiti la momentul revenirii economice.

Evolutia comparativa a vinzirilor
pentiru MRO Aviatie civila,
mii lei

42.000 44.000 46.000 48.000 50.000
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Sisteme pentru apérare

Pozitionarea de piat detinuti de AEROSTAR in domeniul sistemelor pentru
aparare din categoria aero, terestre si navale se raporteazi in primul rind la
pozitia de furnizor de prim rang pentru Ministerul Apirarii Nationale din
Romainia.

in categoria sistemelor din domeniul apararii, AEROSTAR este activi in programe
de modernizari, integrari i mentenanta de sisteme de aviatie militare si aparare,
concentrandu-se In continuare asupra acelor tipuri de platforme pentru care detine
expertiza doveditd in programe traditionale gi deopotriva in programe noi de
modernizdri sau integrari: avioane militare, sisteme de lansare i sisteme radar
primare si secundare.

Urmérind consolidarea pozitiei sale pe piata de profil international3, in spiritul
Misiunii stabilite inca din anul 1953 si apoi actualizate in contextul evolutiilor de

pe piatd, Aerostar urmareste cu atentie oportunititile relevante pentru securitatea
nationala.

Solutiile furnizate pun in valoare sinergia capabilitatilor industriale ale Aerostar si
creazd Valoare pentru Clienti.

Avantajul competitiv al societitii este intirit de valentele dovedite ca centru de
excelentd in managementul proiectelor si programelor cu colaborare internationali.

AEROSTAR face parte din industria nationali de apiirare in conformitate cu
legea 232/2016, avénd statutul de operator economic autorizat inscris in Registrul
Unic al operatorilor economici si al capacititilor de productie si/sau de servicii
pentru aparare.

In baza acestei legi, Guvernul Romaniei a desemnat AEROSTAR inca din luna
decembrie din 2018 drept Centrul de mentenanti pentru aeronavele F-16 din dotarea
armatei roméane,
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AEROSTAR a intrat in rol si a initiat investitiile pentru setarea capabilititilor
necesare. Centrul de mentenanta pentru avioanele F-16 se dezvolti in

mod progresiv prin alocarea §i instruirea personalului, fabricatia si achizitia
dispozitivelor si bancurilor de testare §i crearea infrastructurii proprii de intretinere a
acestor aeronave,

Valoarea estimatd a investitiei depaseste 10 milioane de Euro.

in domeniul spatial, Aerostar si-a deschis un drum considerat semnificativ nu numai
ca fabricant de piese, componente si subansamble mecanice dar si ca furnizor de
solutii build-to-spec de echipamente mecanice de sustinere la sol, complexe, cu
configuratie desfdgurabild (deployable), cu aplicatii in domeniul satelitilor.

Pozitia de piatd in domeniul sistemelor de lansatoare si radar

AEROSTAR a dezvoltat in mod constant capabilitiitile necesare pentru a-si
consolida pozitia de furnizor si expertizii in domeniul sistemelor de lansare,
platforme si componenta de lansare si comandi~ control al tragerii, fabricatia
de lansatoare, intretinere si suport logistic, moderniziri.

Pornind de Ia fabricatia lansatoarelor de 122mm, modernizate apoi la
standarde NATO, aceasti experienti a fost cAgtigatd pe parcursul mai multor
programe de fabricatie, reparatii si modernizari succesive, integrari de sisteme de
artilerie in serviciul armatei roméne sau pentru platformele altor beneficiari, sau

demonstratoare tehnologice finantate din surse proprii, din categoria sistemelor
avansate de lansare si artileristice.

AEROSTAR face parte ca furnizor autorizat din lantul global de furnizare

Raytheon pentru sistemele Patriot si actioneazi pentru dezvoltarea si
consolidarea acestei pozitii.

In cursul acestui an, Aerostar a intrat pe Lista Furnizorilor Preferati (PSL) si este

autorizatd si concureze la programele noi ale Raytheon in domeniul prelucririlor
mecanice.
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Aerostar este singura societate din Romania care a dezvoltat tehnologii de
reparatie si modernizare pentru sisteme radar primare si secundare, sisteme de
identificare de tip IFF si dispune de infrastructuri proprie si mijloacele
necesare realizirii acestor activititi.

Desemnat i agreat ca furnizor unic pentru sisteme IFF instalate pe platforme
operafionale din dotarea armatei, AEROSTAR a implementat cu succes
echipamentele IFF Mod 4 pe diferite tipuri de platforme (avioane, elicoptere, nave,
sisteme terestre de apdrare antiaeriana) i a trecut in anul 2020 la implementarea
Modului 5, in conformitate cu cerintele si necesititile MApN.

inca din anul 2018 Aerostar a parcurs procesul de calificare al Thales EURAM Spania
$i este partener industrial cheie in Roméania pentru THALES Group.

Evolutia comparativa a vanzirilor
in domeniul sistemelor pentru apirare,
-mii lei

8] 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
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In urma analizei sistemului de management al calitatii $i mediului — pentru anul 2019,
au fost reconfirmate politica referitoare la calitate si politica de mediu.

In primul trimestru al anului 2020 au fost stabilite obiectivele referitoare la calitate s
obiectivele de mediu pentru anul 2020.

In urma auditului efectuat de catre reprezentantii Organismului Militar de Certificare,
Acreditare st Supraveghere (OMCAS), s-a obtinut recertificarea sistemul de
management al calitatii.

De asemenea, in urma auditurilor de supraveghere - efectuate de citre echipele de

auditori ale organismelor de certificare - s-au mentinut certificirile sistemului integrat
de management al calitatii si mediului.

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin inspectii interne,
respectiv prin monitorizarile si masurdrile realizate conform prevederilor din
autorizatiile pe linie de mediu detinute.

In primul semestra al anului 2020 s-au efectuat monitorizirile curente ale indicatorilor
pentru apa uzati si pentru apa freatica.

Aerostar S.A si-a respectat toate obligatiile ce decurg din Autorizatia privind gazele
cu efect de sera:

- Intocmirea raportului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera generate
in anul 2019, raport validat prin auditul de verificare a numarului de certificate
GES aferente emisiilor din anul 2019 - efectuat in luna ianuarie;

- conformarea in Registrul Unic European al emisiilor de Gaze cu Efect de Serd a
fost finalizatd In luna aprilie cind a fost restituit un numir de 2382 de certificate.

In urma auditului de verificare pe linie de management al emisiilor de gaze cu efect

de serd (GES) nu au fost documentate neconformititi, emisiile aferente anului 2019
fiind validate.
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In luna martie a fost efectuatd propunerea de restituire a certificatelor GES aferente
emisiilor de CO; din anul 2019 - in Registrul Unic European al gazelor cu efect de
serd.

Rezultatele controalelor efectuate de comisarii de la Garda de Mediu Baciu confirmi
respectarea de catre AEROSTAR a cerintelor legale i de reglementare aplicabile.

Din punct de vedere a responsabilititii sociale si dezvoltirii durabile, Aerostar
si-a stabilit pe tematica de mediu imbunititirea performantei in domeniul de
prevenire a poludrii, in domeniul de utilizare durabili a resurselor. si in
domeniul de atenuare a schimbdrilor climatice, urmand liniile directoare ale
standardului SR 1SO 26000 privind responsabilitatea sociali.
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* Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii

La data de 30.06.2020 AEROSTAR S.A. avea un numir efectiv de 1.918 angajati din
care 115 prin agent de munca temporard (AIRPRO CONSULT S.R.L.).

Din totalul de 1.918 angajati, 178 se situeaza in pozitii de management.
Gradul mediu de sindicalizare a societatii pe primele 6 luni din 2020 este de 65 %.
La data de 30.06.2020, vechimea medie a salariatilor in AEROSTAR este de 11 ani

conform datelor din sistemul Revisal iar virsta medie a salariatilor pe total
AEROSTAR st ATRPRO CONSULT S.R.L. este de 46 ani.

Referitor la nivelul de pregitire i specializare, situatia se prezinti, la 30.06.2020,
astfel:

salariati cu studii superioare, din care: 596
- absolventi de doctorat 11
- doctoranzi 6
- absolventi master 137
salariafi cu studii postliceale: 11
salariati cu studii medii sau mai putin: 1311

AFROSTAR a incheiat primul semestru al anului 2020 cu un numir de 1.918
salariafi, din care 115 angajati prin agent de munca temporara, inregistrind o
fluctuatie totald de personal de 4,64%. Fata de sfarsitul anului 2019, efectivul de
personal la data de 30.06.2020 a fost mai mic cu 40 salariati.
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Relatii de munci si dialogul social

in AEROSTAR este in vigoare Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2019-
2021 care a fost incheiat cu salariatii in conformitate cu prevederile legii nr 62/2011
a dialogului social.

In luna martie s-a incheiat negocierea anuali a prevederilor din Contractul Colectiv
de Munca referitoare la salarii, conditii de munca, vouchere de vacants, negociere

incheiatd cu stabilirea noilor grile de salarizare aplicabile incepand cu data de
01.04.2020.

* Ladata de 6.07.2020, urmatorul mesaj a fost adresat tuturor salariatilor
societatii in legdtura cu situatia pentru anul 2020.

Continutul comunicatului din data de 5 junie 2020
in legdturd cu situatia pentru anul 2020

Pentru toti angajatii AEROSTAR,

Stimati colegi,

COVID-19 a declansat pe plan economic o situatie neagteptata plind de risc si
incertitudine, afectdnd practic toate sectoarele de activitate si toate tarile.

Industria aeronautici a fost profund afectatd si incd este greu de prevazut evolutia
impactului pe termen scurt si mediu.

Practic nu avem nici o posibilitate de a influenta furtuna recesiunii, care se 1ndreapta
si asupra noasird si singura solutie este si ne intirim pentru a rezista ca si in calea
unui uragan Continuam s3 ne pregitim pentru aceasti provocare pentru a proteja
compama pe termen scurt si mediu pastrand in acela$1 t1mp capacitatea de a ne relansa
st de a creste din nou atunci cand vor veni vremuri mai bune.

Politica Inteleaptd de alocare a resurselor din ultimii ani ne-a ajutat astfel incat furtuna
recesiunii economice si ne gaseascd puternici si bine ancorati in sistemul economic

si de productie globalizat. Totusi in fata uraganului nu te simti niciodata suficient de
pregatit.
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Am decis si protejdm capacitatea noastrd de productie, mentinind cit vom putea
personatul si calificarile pe care societatea si salariatii le detin.

Am folosit si vom folosi toate pérghiile si instrumentele legale, dar trebuie sa
recunoastem ca sprijinul statului este foarte mic, iar incepand din luna iunie si desigur
si in lunile urmétoare plata gomajului tehnic se face integral din fondurile Aerostar.

Desigur c@ resursele noastre sunt limitate, dar ne-am propus ca in 2020 s nu initiem
masuri de restructurare si reduceri de locuri de munci. Inainte de a recurge la reduceri
de locuri de munca vom epuiza toate celelalte mésuri, inclusiv sistarea angajarilor,

inghetarea salariilor, reducerile de ore suplimentare, munca temporard si multe alte
tipuri de cheltuieli.

Este o perioada grea pentru Aerostar si pentru fiecare dintre salariatii nostri, dar este
bine sd stiti ca nu Intrevedem anul acesta o revenire la o situatie mai buna.

Sperdm ca situatia sd se clarifice si la inceputul anului 2021 s3 avem o vizibilitate mai

bund asupra viitorului pentru a lua masurile adecvate consolidarii viitorului nostru pe
termen lung.

Vié recomand sd vi gestionati cu prudents resursele personale pentru ca impreuna cu
familiile dumneavoastra si suferiti cat mai putin in fata acestei crize.

Pand acum am reusit sd ne confruntim cu bine cu aceasti crizi, ca o echipa unit3 care
serveste interesele cele mai bune ale companiei si ale salariatilor acesteia si trebuie
sd gasim puterea pentru a depdsi In viitor provocari gi mai dificile.

Va rog sa aveti grijd de familiile dumneavoastrd de acasi si de cea de la Aerostar si
sd rdméneti in siguranta.

Grigore FILIP
Presedinte-Director General
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* Formare, instruire, dezvoltare profesionali

AEROSTAR este autorizati ca furnizor de formare profesionali de citre Ministerul
Educatiei si Ministerul Muncii pentru meseriile specifice in aviatie: structurist,
mecanic de aviatie, electromecanic de aviatie si mecanic motoare de aeronave.

In cursul semestrului I 2020 au fost organizate cursuri de formare profesionald
pentru salariaii societdgii, urmérindu-se cu prioritate acoperirea necesitétilor de

instruire in domeniile de interes pentru derularea activititilor de productie, dupa
cum urmeaza;

e Numdrul de participéri la programele de formare profesionala:

2.840
 Numarul de salariati inclusi in programele de formare profesionala: 1473
+ Costuri inregistrate pe bugetul planului anual de formare profesionala: 428.862 lei.

Un numér de 179 elevi de la colegiile tehnice cu care AEROSTAR are incheiate
acorduri de colaborare au efectuat stagii de practici in societate.

In luna funie 2020 s-a incheiat un program de ucenicie, derulat pe parcursul a 2 ani,
in meseria de mecanic de aeronave.
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* Sandtate si siguranti in munci, conditii de muncs

Sistemul de management pentru siindtate si siguranta muncii este certificat conform
standardului OHSAS 18001:2008.

Activititile pentru realizarea migratiei la noul standard ISO 45001: 2018, initiate in
anul 2019, au continuat in primul semestru din anut 2020.

Obiectivul strategic al organizatiei in domeniul securitifii si sindtitii in munca este
»ZERQ accidente” si nu s-a modificat.

Astfel, in primul semestru al anului 2020 nu au fost inregistrate niciun fel de accidente
de munci si implicit niciun accident de munca mortal in AEROSTAR.

Incepand cu data de 25.02.2020, ca urmare a evolutiei epidemiologice la nivelul
statelor europene si In tarile limitrofe, in contextul infectiei cu COVID 19, in Aerostar
au fost luate misuri de prevenire si combatere a rispandirii coronavirusului, in mai
multe etape, pentru protejarea angajatilor atat din perspectiva igienei muncii, cat sia
respectarii distantarii sociale.

Compania detine o evaluare de riscuri §i un plan de prevenire si protectie pentru noul
coronavirus.

Au fost luate misuri de reorganizare a muncii si masuri alternative de protectie.
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Lucratorii cu incidenta ridicati sau cu un risc ridicat de boli

In contextul COVID-19, avand in vedere necesitatea minimizarii expunerii
salariatilor §i delegatilor/vizitatorilor la locul de munci privind infectarea cu virusul
SARS-CoV-2 si pentru combaterea riscurilor induse astfel, AEROSTAR a informat/
congtientizat salariatii si delegatii/vizitatorii cu privire la riscul de infectare cu noul
coronavirus COVID-19 prin actiuni diverse de comunicare interni: dispozitii, adrese,
materiale de avertizare /anunturi specifice, informéri.

Cu scopul de a proteja salariatii impotriva infectirii cu noul coronavirus COVID-19
AEROSTAR a implementat un Plan general de misuri privind reglementirile
specifice.

Aerostar SA asigurd personalului propriu materiale de protectie anti COVID-19
conform prevederilor Planului general de misuri privind reglementarile specifice
pentru protectia salariatilor impotriva infectirii cu noul coronavirus COVID-19, iar
pentru subcontractori conform Conventiei privind delimitarea rispunderilor pe linie
de Securitate si séindtate a muncii, PSI si prevenirea incidentelor.

Pentru a ne asigura ¢ personalul lucreaza in conditii de securitate si sanitate deplina
pe parcursul semestrului I 2020 s-au efectuat masuritori de noxe de citre analistul
SSM din cadrul Laboratorului de Toxicologie al Aerostar cu aparatur metrologizat,
precum st de cétre Directia de Sin#tate Public Bacju.

Urmare a acestor politici §i practici aplicate, in cursul primului semestru al anului
2020 nu s-au Inregistrat angajaii cu boli profesionale i nici incidente periculoase.

In semestrul 1 2020 au rezultat urmitorii indicatori referitori la accidentele de
munca:

-numar de accidente la 100.000 ore lucrate
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Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii AEROSTAR S.A. se gésesc la
sediul din Bac#u, unde este §i sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr 9,
Bacau 600302, Roménia.

Societatea Aerostar S.A. detine un sediu secundar firi personalitate juridica, punct de
lucru, la Iasi, str. Aeroportului nr. 25B.

In prezent, societatea Aerostar S.A. nu desfasoari activititi economice la acest sediu
secundar.

Societatea detine in proprietate o suprafaid de teren de 46,86 hectare, cu acces la
drumul european E83.

Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Baciu.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilititi necesare bunei desfasurari a
activititii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de prob,
spafii pentru activitdtile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine
spatii pentru birouri destinate activititilor tehnice si economice.

Toate aceste spafii sunt mentinute in bune conditii.

Suprafata construité a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele societatii Aerostar S.A. se incadreazi in prevederile instituite in sistemul de
management al sanataii, securitétii si mediului, respectind legislatia si regulamentele

aplicabile privind siguranta ocupationald, ca si normele de protectie si siguranti a
proprietatii. .

Raportul Consiliului de Administratic la 30.06.2020 |




o AEROSTARSA, - vt RAPORTUL  SEMESTRIAL: A 30.06.2020

La 30 iunie 2020 Aerostar S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru

desfasurarea activitatii in valoare brutd de 273.581 mii lei, materializate in terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale Valoarea Grad de Durata de
bruta uzura viata utila

(mii lei) (%) estimata (ani)

Terenuri 29.085 N/A | ~ NA
Constructii 60.175 39,4% 30-50 ani
Il'lVCStitii imobiliare 10.644 30,7% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 170.654 57,9%

* cchipamente 164.663 57,7% 4-25 ani

tehnologice

¢ mijloace de transport 5.991 63,5% 4-18 ani
Alte active corporale 3.023 34,0% 2-18 ani
TOTAL 273.581 46,4% N/A

In cursul semestrului I 2020 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra
activelor corporale.
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Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A. Baciu.

La acestia se adaugd un numdér mare de actionari, persoane fizice si juridice, aflati sub

pragul de semnificatie in sensul reglementarilor emise de Autoritatea de Supraveghere
Financiard §i Bursa de Valori Bucuresti.

Conform datelor de la Bursa de Valori Bucuresti, structura actionariatului (Sursa
Depozitarul Central din 31.12.2019) este prezentatd mai jos:

Actionar Numér de actiuni Participatie detinuta
detinute (% din capitalul social)
TIAROM S.A. Bucuresti 108.672.786 71,3650
SIF MOLDOVA Baciu 22.919.887 15,0514
Alti actionari 20.684.777 13,5836

Total 152.277.450 100,0

Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus.

in anul curent, nu au fost inregistrate subscribtii de noi actiuni si nici certificate de
participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.
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RELATIA CU ACTIONARII SI CU PIATA DE CAPITAL

AEROSTAR urméreste activitatea legati de evolutia actiunilor ARS la Bursa de
Valori Bucuresti fard ca in operatiunile desfigurate si interfereze cu aceasta.

in relaia cu actionarii, AEROSTAR a avut in vedere protejarea §i asigurarea
drepturilor actionarilor, respectiv:

~ de a participa la Adundrile generale direct sau prin reprezentare - prin
punerea la dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile;

- de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

— de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

in relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit toate obligatiile de raportare
care au decurs din prevederile legale prin publicarea raportirilor continue si periodice
obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii pentru Supraveghere Financiari si al
Bursei de Valori, in pagina de internet a societitii si prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativ, informatiile continue si
periodice au fost diseminate simultan, atdt in limba romand, cét si in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente de pe
pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descdrca rapoarte anuale, semestriale §i trimestriale

corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte informatii utile
pentru actionari.

" Aspecte cu privire la capitalul §i administrarea societitii
Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul
perioadei.

Nu existd modificri privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheilate de societate cu persoanele cu care actioneazi In mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevants.

Nu sunt disponibile date sau informatii sau vreun prospect pentru vreo oferta publici
de vénzare, documente de ofertd publicd de cumpirare, de preluare voluntara sau de
alta naturd. Nu sunt disponibile notificdri cu privire la atingerea sau depasirea
pragurilor de detineri de drepturi de vot ale actionarilor AEROSTAR,
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Relatia AEROSTAR

cu compania-mama si cu companiile in care are detineri de capital

Alte persoane fizice §i

SIF MOLDOVA S.A.
.. Baca

15,0514% 11,3650%

13,5836%

AFROSTAR S.A. BACAU

AIRPRO CONSULT

aca

FOAR SRL Baciu

45,75%

In cursul semestrului T al anului 2020 nu a existat nici o fuziune sau reorganizare
semnificativa, nici a AEROSTAR si nici a societitilor controlate de AEROSTAR.
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La data de 30.06.2020 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societiti sunt
urmatoarele:

m
Informatii financiare pentru
ultimul exercitiu financiar
N Nr, de Valoarea | (anul 2019) pentru care au
umele N NS e o
. . . actiuni . | detinerii fost aprobate situatiile
sucursalei/ Activitatea A Drepturi fi . I ietatil
filialei de bazi detinute de vot de ciitre inanciare ale societatilor
de Aerostar afiliate
Aerostar (mii lei) | yapquy | C2PItaluri | Profit
(mi lei) proprii net
(mii lei) |(mii lei)
Airpl‘o SEL : o e ¥ o
Consult S.R.L. "Odcz‘;FN 100 | 100% 10 | 8051 | 162 | 65
Baciu e
Foar S R.L. AENT 408 | s1% 4 435 | 1957 | 210
aciu
AR SA. 9.150 | 45,75% 279
ACHU

Participatiile AEROSTAR fn aceste companii sunt inregistrate la cost.

Pe parcursul semestrulvi 1 al anului 2020, AEROSTAR S.A. nu a inregistrat

modificdri in sensul cresterii/reducerii procentului de participatii, pastrindu-si aceeasi
influenta ca si in anul 2019.

Toate companiile in care AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate in Romania.
Tranzactiile cu partile afiliate se regiisesc in Situatiile financiare la Nota 26.

Adunarea Generald a Actionarilor din data de 21 aprilie 2020 a adoptat hotirirea de

dizolvare a societitii ATF S.A. La 30 iunie 2020 actiunea de dizolvare a societitii
este in curs.
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* Consilinl de Administratie al AEROSTAR, cu durata mandatului de la data
de 11.07.2016 pana la 10.07.2020, ales in cadrul sedintei Adunirii Generale a
Actionarilor din data de 5 iulie 2016 a fost reales pentru un nou mandat in
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor AEROSTAR din data de 9 iulie
2020.

Alegerea s-a fécut prin vot exprimat secret, durata noului mandat de 4 ani
incepand cu data de 11.07.2020 pan3 la 10.07.2024.

Consiliul de Adminsitratie are urmatoarea components:

FILIP GRIGORE Presedinte al Inginer de
] Consiliului de Administratie aviatie
DAMASCHIN DORU Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie | Economist
TONCEA MIHAIL-NICOLAE | Membru al Inginer de
Consiliului de Administratie | aviatie
DOROS LIVIiU-CLAUDIU Membru al
: Consiliului de Administratie | Economist
VIRNA DANIEL Membru al
Consiliului de Administratie Jurist

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv,

Participarea directa a administratorilor la capitalul social al societatii a depdsit 1%.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legaturd de familie in legaturd cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Constliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii § ani intr-un litigiu sau alti
procedurd administrativd cu AEROSTAR.
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= Conducerea afacerilor

Modul de administrare a societitii este in sistem unitar.
Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societatii.
Conducerea executivd este asiguratd de Directorul General si Directorul Financiar.

fn raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din Aerostar, structura
de conducere la nivel operational asiguri conducerea activitifilor in baza unei
organizdri de tip divizionar, avind la bazi centre de gestiune din sfera productiei, a
activititilor auxiliare si din sfera activititilor functionale.

Structura de conducere la nivel executiv-operational este completati cu ceilalti

directori de divizie i directil. Nu au existat modificiri in semestrul 1 din anul 2020
in aceasta structurd,

AEROSTAR fisi realizeazi obiectul de activitate utilizdnd in mod integrat resursele
comune ale organizafiei. Structura organizatoricd implementatd de la inceputul

anului 2018 mentine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor in mod
unitar, competitiv §i integrat.

Aceastd organizare a asigurat dezvoltarea capacititilor in vederea realizirii noilor
programe din domeniul aviatiei civile si al apararii, ca si al investitiilor necesare in
acest scop.

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020




O AEROSTAR MA. =i i i

e A

Structura organizatoricd implementat3 este reprezentati astfel:

Presedinte Director Generat

A 30:06.2020 .
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La data de 30.06.2020 structura de conducere care asigurd conducerea functiilor
societitil pe baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Numele si prenumele Functia
FILIP GRIGORE Director General
DAMASCHIN DORU Director Financiar-Contabil

ROGOZ VASILE-LAURENTIU | Director Calitate

POPA DAN PAUL MALIN Director Resurse Umane

FILIP ALEXANDRU Director Divizia Logistica

BUHAI OVIDIU Director Divizia Sisteme de Aparare
IOSIPESCU SERBAN Director Divizia Produse Aeronautice
VELESCU IOAN-DAN Director Divizia MRO Aviatie Civila
BRANCHE CATALIN BOGDAN | Director Divizia Utilitati si Infrastructurs

Participarea directd a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%.

Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.
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Fiind o companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR urméreste
conformarea cu principiile §i recomandarile previzute in Codul de Guvernanti
Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernantd Corporativa al AEROSTAR este in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei i respecti dispozitiile
legilor nr. 31/1990 si 24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritatii de
Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernanti corporativa asigurd un proces decizional

transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective menite si conduci la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in Societate. AEROSTAR acordi o importanti
deosebitd guvernantei corporative, analizind nivelul de conformitate cu prevederile

Codului de Guvernanti Corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in
vigoare la 4 ianuarie 2016.

In activitatea de nominalizare si selectare a candidatilor, actualul Consiliu de
administratie poate crea un Comitet de nominalizare care va avea in vedere cel putin
urmétoarele criterii: implicarea actionarilor semnificativi; expertiza si experienta
solide in domeniul ingineriei aerospatiale, economic, juridic, mediului si al
gestiondrii aspectelor sociale; integritate profesional’ si morala; independenta.

Politica de diversitate aplicati in legaturd cu organele administrative, de conducere

si de supraveghere ale entitatii, de ex: varsti, gen, educatie, experientd profesionali,
are ca obiectiv prioritar asigurarea performantei.
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* Structurile de guvernanta corporativi sunt:

Actionarii - Adunarea Generald a Actionarilor
Consiliul de Administratie

Comitetul de audit

Conducerea executiva

* Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al companiei,
cu atributii de decizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii s exercitd drepturile in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor (,AGA”
sau ,,Adunarea Generala”).

Procedura de organizare si de desfasurare a adunirilor generale a actionarilor este

publicatd pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente
de referinta.

Actiunile Companiei sunt indivizibile si confera definitorilor drepturi egale, orice
actiune dand dreptul la un vot in Adunarea Generali a Actionarilor.

Adundrile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data stabiliti.

Adunirile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generali Ordinara se
intruneste cel putin odata pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiuhai
financiar, iar Adunarea Generald Extraordinari se intruneste ori de cite ori este
necesar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o manieri echitabili a
drepturilor detinatorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atét prin mijloacele
de comunicare reglementate (ziar de circulatie national3, rapoarte catre ASF si
BVB), cit si in sectiunea speciald ,,Relatia cu Investitorii”, deschisi pe pagina
proprie de internet, usor identificabild si accesibila.
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AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in
materie, pentru facilitarea participarii actionarilor la lucririle Adunirilor Generale,
precum si a exercitiirii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota
personal in Adunarea Generald, dar au si posibilitatea exercitérii votului prin
reprezentare sau prin corespondentd.

Adundrile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de
Administratie, permitind in acest fel un dialog deschis si eficient intre
administratori si actionari,

Fiecare actiune a companiei detinuta de actionar la ,,data de inregistrare” confera
acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar anterior, in
cuantumul i conditiile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adundrilor Generale ale Actionarilor, conditiile de
organizare si de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al
companiei, in conformitate cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Adundrile Generale ale Actionarilor s-au desfigurat cu respectarea integrali a
prevederilor Legii 31/1990 privind societatile comerciale, Legii 24/2018 privind
piata de capital si reglementirilor emise de ASF aplicabile, precum si orice alta
norma legald incidenti.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politic
de dividend care asigura satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea
companiei.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de plati a dividendelor
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor Inceteaza si produci efecte dupa

expirarea unei perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare
exercitiu financiar in parte.

Pe parcursul primului semestru al anului 2020 societatea nu a achizitionat actiuni
proprii §i nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Nu sunt disponibile date sau notificari privind depasirea procentului de drepturi de
vot definute de actionari in ceea ce priveste atingerea sau depisirea pragurilor de
detinere mentionate de lege.
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* Consiliul de Administratie

Alegerea membrilor Consiliului de Administratie reprezinti atributul exclusiv al
Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioadi de patru ani

(de la data de 11.07.2020 péni la 10.07.2024) in cadrul sedintei Adundrii Generale a
Actionarilor din data de 9 iulie 2020.

Atributiile si responsabilittile Consiliului de Administratie sunt previzute in Actul
Constitutiv §i In Regulamentul intern al Consiliuliu de Administratie, publicat pe
www.aerostar.ro /Relatia cu investitorii.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societitii depiseste 1%.

Consiliul de administragie determing orientarea strategici a companiei si asigura
implementarea acesteia cu scopul de a realiza o crestere durabili a valorii Aerostar.

Consiliul de administratie este, de asemenea, responsabil pentru asigurarea
respectarii tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementirilor interne proprii,
precum si pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor.

Aerostar igi administreazi activitatea in conformitate cu principii responsabile de

guvernare corporativa orientate spre crearea de valori durabile in toate domeniile de
activitate ale companiei.

In primul semestru 2020 au avut loc cinci sedinte ale Consiliului de Administratie.

Nu existd niciun acord, intelegere sau legdtura de familie in legiturd cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie i nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu Intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora. Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un
litigiu sau altd procedurd administrativi cu AEROSTAR.
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» Comitetul de audit

in baza prevederilor Codului de guvernanti corporativd coroborat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 a fost infiintat un comitet de audit independent format din doi
membri numiti de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 19 aprilie 2018.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele previzute in Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu
prevederile Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se giseste
s1 pe www.aerostar.ro / Relatia cu investitorii/Documente de referint.

Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum
s1 in mod exceptional, dac3 este cazul.

Auditorul independent numit de Adunarea Generald a Actionarilor
AEROSTAR este firma Mazars Romania SRL, cu sediul in Bucuresti, Pipera
Business Tower, etaj 5, Bd Dimitrie Pompeiu 6E, cod RO-0203335, sectorul 2,
Bucuresti, Roménia, avand cod unic de inregistrare 6970597 si numar de
inregistrare la oficiul Registrului Comerfului Bucuresti J40/756/1995,

Ca societate de audit Mazars Romania SRL este inregistrati in Registrul
public electronic cu nr 699/2007.
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®=  Codul de conduiti si eticd al AEROSTAR

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu
integritate §i urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etici
in afaceri, adoptand in mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de conduiti
si eticd in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societatii
www.aerostar.ro si face parte din prevederile contractului colectiv de munci.

in masura in care acest Cod necesitd un standard mai ridicat decat cel cerut de practica
comerciald sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderim la aceste
standarde mai inalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este
adoptat n toate aspectele care ii privesc pe angajati, cat si fatd de investitori, clienti,
furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri.

Consiliul de Administraie acordd o atentie deosebiti respectirii principiilor de
guvernan{a corporativa in scopul asigurarii:

- obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabili a companiei;

- acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;

- respectdrii drepturilor §i tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si
punerea in practicd a prerogativelor acestora;

- transparentel si accesului la informatii prin publicarea periodici a informatiilor
financiare $i operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile i recomandirile previzute in Codul de
Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte
integrantd a prezentului raport.

= (Gestionarea conflictelor de interese

Din punct de vedere al reglementirilor contabile, AEROSTAR este filiali a societdtii
TAROM S A.

AEROSTAR  a prezentat in conditii de transparen{d cf reglementarilor aplicabile
structura actionariatului societitii si a partilor afiliate.

De asemenea, Aerostar se conformeazi la termen cerintelor legii nr 129/2019 in
legatura cu beneficiarii reali.

In raport cu pragurile de semnificatie previzute in legislatia specifica pietei de capital,
nu sunt date disponibile despre cross board membership sau despre actiuni detinute
de furnizori si alte parti interesate in structura actionariatului Aerostar.

Evaluarea performantei membrilor Consiliului de Administratie se face conform cu
prevederile din Regulamentului intern al Consiliului de Administratie.
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»  Conducerea executivi

AEROSTAR este administratd in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a
societdtii comerciale catre Directorul general si Directorul financiar.

= Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmitoarele componente:
= Controlul de gestiune
» Controlul bugetar
» Controlling
» Auditul intern

* Controlul de gestiune

in AEROSTAR existd un departament care indeplinegte atributiile controlului de
gestiune.

Acesta asigurd inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfdsurat respectindu-se prevederile legale si
reglementdrile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea companiei.

Nu s-au constatat abateri semnificative fat3 de evidentele scriptice.

=  Controlul bugetar
Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.
Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizati in:
= centre de profit
= centre de cost

In companie sunt definite bugete care au la bazi programe de activitati
corespunzitoare functiunilor companiei.
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Controlul bugetar asigura:

* incadrarea in valorile previzionate a fiecdrui indicator bugetat
» fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atit centrele de profit cat §i centrele de cost raporteazi conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun,
eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeazi societatea.

= ' Controlling

In AEROSTAR s-a implementat §i se dezvolta continuu conceptul de controlling ca
0 etapa superioard controlului bugetar.

Controllingul asigurd si incadrarea in misiunea si obiectivele strategice ale companiei.

®»  Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri inscrisi in
Camera Auditorilor Financiari din Roménia.

AEROSTAR are organizati activitatea de audit intern potrivit legii, intr-un
compartiment distinct in structura organizatorica, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate

independenta si obiectiva de asigurare §i consultanti, desemnati pentru a evalua si
imbunatiti operatiunile companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urmareste s se asigure ci
functia de control intern instituitd functioneazi eficient, eficace si suficient pentru a
ameliora sau elimina riscurile identificate.

Activitatea auditului intern se desfagoard in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern
asupra activitatii desfdsurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezintd periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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" In ceea ce priveste raportarea aspectelor nefinanciare

Consiliul de Administratie al Aerostar a hotérat conformitatea cu legislatia prin
prezentarea informatiilor nefinanciare sub forma unei ,,declaratii nefinanciare”
inclusi in raportul administratorilor si publicati odati cu acesta.

Declaratia nefinanciard anuala este sustinutd prin colectarea datelor de analizi,
evaluare, control si de performanta a organizatiei pe parcursul intregului an iar in
cadrul rapoartelor trimestriale §i semestriale se raporteazi acele date si informatii
relevante pentru intervalul de timp respectiv.

Situafia de criza sanitard si economica globald ca urmare a pandemiei de Covid-19
nu a modificat angajamentul AEROSTAR si nu a determinat niciun impact asupra
conformdrii societiii in raport cu aspectele de responsabilitate sociald si de mediu,
sociale §i de personal, aspectele privind drepturile omului si combaterea coruptiei si

a darii de mitd, promovarea diversititii.

Cadrul de reglementare stabilit de Aerostar pentru conformare are la bazi:

- Strategia de dezvoltare pentru perioada 2018- 2022, care se actualizeazi
anual, precum §i modul efectiv de realizare a raportirii acestor aspecte
prevazut in Regulamentul de organizare si functionare al Aerostar:
»Contextul organizatiei i pirtile interesate pentru Aerostar”

- Sistemul de management din Aerostar, Sistemul de Management al Calitafii si

Mediului si respectiv Sistemul de Management al Sanatiii si Securitatii in
munca, certificate in Aerostar in conformitate cu cerintele din standardele
ISO 9001, ISO 14001, AS EN 9100, AQAP 2110 si respectiv OHSAS 18001

- Cerintele clientilor AEROSTAR

- Orientérile descrise in standardul international din domeniul responsabilititii
sociale ISO 26000

- Cadrul de reglementare previzut in legislatia roméaneasca
- Orientérile descrise in Comunicarea Comisiei Europene- “Ghid privind

raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare a
informatiilor nefinanciare) (2017/C215/01)”.

- Orientdrile descrise in standardele Global Reporting Initiative (GRI), fird a se

inregistra si a declara conformitatea cu acestea.
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Ghidata de rispunderea in afaceri si spiritul afacerilor din domeniul aviatiei si
aparirii, Aerostar este fideld practicilor celor mai bune din domeniu siin
consonanti cu practicile partenerilor sii de afaceri, furnizeazi de mai multi ani
informatii, explicatii si date din aceste categorii de informatii nefinanciare.

AEROSTAR a informat in mod sistematic partile interesate in legatura cu aspecte
nefinanciare care, s-a considerat, pot contribui la intelegerea domeniului in care
opereaza compania $i a modului de desfiigurare si organizare a afacerilor
companiei.

Persoana de contact In legaturd cu procesul de raportare nefinanciari este aceeasi ca
la Raportarile reglementate pe care trebuie si le realizeze compania.

Prin strategia de dezvoltare continui §i durabilii, Aerostar si-a insusit obiectivele
de dezvoltare durabili si responsabilitate sociald pentru cresterea afacerii, prin
modernizarea sistemelor de productie, a sistemelor de management pentru
productie si afaceri, i dezvoltarea organizationald in consonanti cu evolutiile
din industria de aviatie mondiali.

Industria de aviatie este lider in abordarea responsabila fati de aspectele legate de
mediu, aspectele sociale si de personal, aspectele privind drepturile omului si
combaterea coruptiei si a dirii de mitd. Prin ICAO (International Civil Aviation
Organization), agentia specializata a Nagiunilor Unite, sunt sustinute 15 din cele 17
obiective de dezvoltare durabila din carta ONU- Agenda 2030 si planifici obiectivele
pentru anii 2050/2060,

ICAQ, la care Roménia a aderat, reuneste 193 state membre si grupuri din industrie

s1 Impdrtaseste viziunea si realizeze o crestere durabili a sistemului global de aviatie
civila,

Pactul Ecologic European- Green Deal, noua strategie de crestere europeani
prezentatd de Comisia Europeand in decembrie 2019 oferd o foaie de parcurs cu
actiuni care acoperd toate sectoarele economiei si sustinerea prin investitii a
obiectivelor pentru perioada pani in anul 2050.

Incepand cu anul 2022, in baza criteriilor de sustenabilitate a afacerii care vor fi

stabilite pornind de la clasificarea activitafilor economice (taxonomie) se vor
reglementa prin lege indicatorii specifici pentru fiecare activitate.
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Aerostar respecti in totalitate standardele §i reglementirile nationale si
internationale aplicabile la aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de miti, promovarea diversitatii.

Consiliul de administratie determind orientarea strategici a companiei si asigura
implementarea acesteia, cu scopul de a realiza o crestere durabili a valorii Aerostar.
Consiliul de administratie este, de asemenea, responsabil pentru asigurarea respectarii
tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementarilor interne proprii, precum si
pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor.

Conducerea executivd coordoneazi indeaproape activitatea departamentelor care
raspund de aspectele economice, de mediu si sociale din cadrul companiei, si
informeaz& in mod corespunzitor Consiliul de administratie in scopul asigurarii
dezvoltarii pe termen lung.

Sistemul de management din Aerostar asiguri cadrul de functionare sl crestere a
societdfii in conditii de siguranti si sustenabilitate, stabilirea obiectivelor, alocarea si
planificarea resurselor, masurarea performantei si stabilirea actiunilor de
imbunitatire.

* Responsabilitifile privind aspectele de calitate si mediu, precum si
Managementul Riscului, sunt alocate/ delegate Directorului de Calitate si
Mediu.

* Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sanitate gi sigurant3
in muncd, lupta impotriva discrimindrii si promovarea diversititii, sunt alocate/
delegate Directorului de Resurse Umane; ca domeniu de interferenta, aceste
responsabilitdti se coreleazi cu

* Responsabilititile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind
drepturile omului §i combaterea coruptiei si a dirii de mitd, care sunt
alocate/delegate Biroului Juridic.

* Responsabilitifile privind aspectele de utilizare durabild a resurselor,
reducerea consumului de energie, sunt alocate/ delegate Directorului Diviziei
Infrastructura gi Utilitati.

Raportul Consiliului de Administratic Ia 30.06.2020 | .




EROSTAR S.A.

* Responsabilitdtile previzute privind masurile de conformare in legaturi cu
evitarea spéldrii de bani, sunt alocate Directorului Financiar-Contabil.

» Responsabilitifile privind guvernanta corporativi, sunt alocate secretariatului
general al companiei.

Pentru fiecare aspect mentionat, sunt alocate functii de control iar raportirile se fac in
cadrul analizelor de management trimestriale.

Suntem angajati profund s ne imbunétitim constant performanta economic in raport
cu obiectivele noastre privind resursele naturale, utilizarea responsabild a apei si
energiei, reciclarea deseurilor, reducerea emisiilor de carbon si a substantelor chimice
periculoase, toate acestea fiind de importantd majora in toate activititile noastre.

Aerostar se angajeaza si aplice strategii de dezvoltare durabili in continuare si sd
imbunététeasca continuu practicile de lucru in acest domeniu.

Aerostar se angajeazi in continuare:

* sd comunice politica §i strategia de mediu ctre toate prfile interesate si si
atragd atentia acestora asupra propriilor responsabilititi fati de mediu

* sarespecte in totalitate cerinfele din reglementarile, standardele aplicabile, si
unde este posibil, sd depiseascd aceste cerinte

 sireducd consumul de energie, emisiile de gaze cu efect de serd

¢ sireducd consumul de api

® sdreducd degeurile rezultate in urma activititilor

e si mbunitifeascd si s& dezvolte locatiile societatii in aga fel Inct sa se evite
impactul negativ asupra mediului

* sa evite utilizarea substantelor chimice, materialelor si proceselor care au un

efect negativ asupra mediului, si acolo unde nu este posibil, si reduci utilizarea
acestora

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si
serviciilor noastre, imbunétitirea continua §i cresterea performantei de mediu sunt
principiile dupa care ne ghidam activitatea.
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Aerostar este in mod fundamental angajata in:

aplicarea de strategii de dezvoltare durabild si de imbunititire continui a
practicilor de hucru in acest domeniu;

sa respecte in totalitate cerintele din reglementdrile, standardele aplicabile, si
unde este posibil, s& depéseasca aceste cerinte

respectarea $i promovarea politicilor legate de aspectele de mediu, aspectele
sociale si de personal, precum si respectarea drepturilor omului;

lupta Impotriva discrimindrii §i promovarea diversitatii;

combaterea coruptiei si a dirii de mita.

in Aerostar suntem congtienti de responsabilitatea pe care o avem fati de mediu,
societatea civila si angajatii nostri.

Respectdm drepturile omului gi cele mai inalte standarde de etica in afaceri.

Ne asumam obligatia de a fi onesti, corecti §i deschisi in toate activitatile noastre, atét
fatd de angajatii nostri, cét si fatd de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai
comunitaii locale, alti parteneri de afaceri.

Avem incredere in capacitatea noastra de a atinge in continuare obiectivele propuse,
cu sprijinul angajatilor nostri care intotdeauna, cu multi pasiune si devotament, ne-
au ajutat sd construim un trecut de succes i un viitor promittor.
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Sistemul de management al riscurilor

AEROSTAR este expusid la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta
performantele sale financiare.

in cadrul AEROSTAR, procesul de management al riscurilor i oportunititilor face

parte integratd din procesele de management si de luare a deciziilor si este integrat
in procesele de baz si suport ale companiei.

Cadrul organizational al managementului riscurilor este adecvat contextului intern si
extern al companiei.

Managementul riscurilor vizeaza asigurarea mentinerii sub control a riscurilor astfel
incat expunerea la risc a companiei si fie mentinuti la un nivel acceptabil.
Derularea procesului de management al riscurilor asigurs identificarea, analiza,

evaluarea gi gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un
nivel agreat.

Procesul de management al riscurilor din cadrul Aerostar implici aplicarea
sistematicd a procedurilor si practicilor la activititile de comunicare si consultare, de
evaluare, tratare, monitorizare, analizare, inregistrare si raportare a riscurilor.

Alegerea modului de tratare a riscurilor implica echilibrarea costurilor si eforturilor
de implementare a masurilor stabilite, in raport cu beneficiile derivate, in conditiile

respectarii cerintelor legale, de reglementare sau a altor cerinte asumate de
AEROSTAR.

Eficacitatea actiunilor de tratare a riscurilor se reflecti prin obtinerea rezultatelor
scontate ca urmare a implementarii acestora.

Managementul de varf a asigurat stabilirea autorititilor i responsabilitatilor la

nivelurile corespunzitoare din cadrul companiei si respectiv alocarea resurselor
necesare managementului riscurilor.

Raportul Consiliutui de Administratie la 30.06.2020 | :




Implicarea corespunzitoare a pirtilor interesate in managementul riscurilor permite
luarea in considerare a cunostintelor si punctelor de vedere ale acestora.

Eficacitatea procesului de management al riscurilor si oportunititilor din cadrul
AEROSTAR este abordati in analizele de management anuale.

AEROSTAR urméreste securizarea sustenabilitafii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Adoptind o abordare integrati a gestionarii riscului, in AEROSTAR este in vigoare
un sistem robust de administrare a riscurilor.

Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calititii
din AEROSTAR dupa ultimele editii ale standardelor SREN ISO 9001 din
2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D din 2016, SR EN ISO 14001
din 2016 pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Recertificarea obtinutd dupa auditul extern pentru fiecare dintre aceste
certificdri si autoriziri confirma preocuparea si practica buna instituiti in
AEROSTAR pentru managementul riscurilor.
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AEROSTAR aplica gandirea bazati pe risc, in vederea:
« imbunététirii guvernantei;
» creerii unei culturi proactive pentru imbunititire;
« asigurdrii consecvente a calitatii produselor si serviciilor.

Managementul riscurilor presupune evaluarea riscurilor si tratarea acestora.

Managementul oportunititilor presupune determinarea efectului valorificirii
acestora, respectiv identificarea potentialelor riscuri asociate.

Pentru identificarea riscurilor si oportunitatilor referitoare la calitate si a riscurilor de
mediu s-au luat in considerare contextul intern, contextul extern al companiei si
cerintele relevante ale partilor interesate.

Fata de elementele specificate anterior, pentru identificarea riscurilor de mediu s-au
luat in considerare si activititile cu impact asupra mediului si obligatiile de
conformare aplicabile companiei.

In cadrul AEROSTAR, evaluarea riscurilor este o activitate permanentd si se
realizeazi in vederea:

- 1identificarii unor noi riscuri care nu s-au manifestat anterior;

- reevaludrii riscurilor care persisti.

Pentru alegerea modului de tratare a riscurilor si oportunititilor s-a luat in considerare
necesitatea echilibrarii costurilor si eforturilor de implementare a masurilor stabilite -
in raport cu beneficiile derivate - in conditiile respectarii cerintelor legale, de
reglementare sau a altor cerinte asumate de companie.

De asemenea, s-a avut in vedere ca actiunile pentru tratarea riscurilor s1 oportunititilor

sd fie proportionale cu impactul potential asupra conformitatii produselor si
serviciilor.

Planurile de tratare a riscurilor sunt monitorizate periodic, iar eficacitatea acfiunilor

se stabileste in functie de obtinerea rezultatelor scontate ca urmare a implementarii
acestora.

Raportul Consiliului de Administratie la 30.06.2020 |



Principalele riscuri si managementul acestora pe linie de calitate si mediu

Sistemul de management de mediu din Aerostar este certificat in conformitate
cu standardul ISO 14001 iar aspectele de mediu tratate acoperi intregul ciclu
de viati de la achizitia de materii prime, proiectare, productie,
transport/livrare, utilizare, tratare la sfarsitul duratei de viati si reintegrarea
in natura,

In Aerostar existd un mod unitar de identificare, evaluare si tratare a riscurilor de
neatingere a intelor, pentru toate procesele implicate, de la aprovizionare péni la
livrare. Riscurile si actiunile de diminuare ale acestora sunt urmérite si raportate.

Verificarea riscurilor se face si prin auditurile interne efectuate in toata organizatia,
Din punct de vedere operaional, aspectele de mediu sunt verificate si prin controale
operationale efectuate de analistii proprii pentru protectia mediului.

La nivelul intregii companii, principalele riscuri atit pe linie de conformare, cat sl
pe linie de imbunititire a performantei de mediu, sunt legate de emisiile de carbon
si de utilizarea produselor chimice periculoase.

Pentru ambele problematici, sunt stabilite actiuni de diminuare a riscurilor side
imbunititire a performantei.

Determinarea aspectelor semnificative de mediu este un proces continuu si se
aplica perspectiva ciclului de viatd pentru a reduce utilizarea resurselor si
diminuarea poludrii sau reducerea deseurilor in acele etape din ciclul de viata
al produsului pentru care Aerostar are cel mai mare control sau influenta.
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Principalele riscuri si managementul acestora pe linie de Resurse Umane
in contextul pandemiei de Covid-19

Asigurarea sigurantei la locurile de munca pentru angajatii nostri este prioritara.

AEROSTAR detine o evaluare de riscuri §i un plan de prevenire si protectie pentru

noul coronavirus. Au fost luate masuri de reorganizare a muncii si miisuri alternative
de protectie.

Au fost desemnate persoanele responsabile pentru implementarea, urmdrirea,
propunerea de noi masuri i realizarea masurilor impotriva rispandirii, infectiilor cu
noul coronavirus.

Acestea coordoneazi implementarea masurilor suplimentare privind protectia
impotriva transmiterii Covid-19 si verifici eficacitatea lor.

Au fost realizate listele de verificare a zonelor din societate cu privire la misurile

implementate pentru prevenirea riscurilor de contaminare si pentru asigurarea
continuit3fii in contéxtul Covid-19.

Programul de méasuri privind modul de actiune pentru protectia lucratorilor fatd de
Covid-19 se actualizeaza si se completeazd ori de cate ori intervin modificéri, se
realizeazd implementarea programului de masuri suplimentare s1 masurile de control.

Avénd in vedere relaxarea restrictiilor preconizata prin incetarea stirii de urgenta si
pentru preintdmpinarea cresterii riscului de infectare a salariatilor cu Covid-19
méasurile deja implementate in Aerostar se vor completa cu misuri suplimentare din
categoria mdsurilor organizatorice generale, de igiena muncii s1 controlul
implementdrii, de organizare a muncii pentru asigurarea distantirii, masuri de
avertizare privind reglementrile aplicabile.

A

Detalii asupra masurilor specifice aplicate pe linie de Siguranti si protectie a muncii
in contextul pandemiei de Covid-19 se gasesc la Capitolul Angajatii nostri.
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Tratarea riscurilor

Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiard ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor prezentate.

Riscurile sunt structurate astfel:

Riscul operational, Riscul de credit, Riscul de lichiditate si Riscul de piata.

Riscul operational este monitorizat prin Sistemul de Management intensiv practicat
la toate nivelurile iar acest proces este sustinut de aplicatiile utilizate si implementate
in cadrul programului de digitalizare.

Principalul risc operational in conditiile pandemiei de Covid-19 ar putea fi pierderea
controlului asupra sistemului de productie, balansat prin masuri asiguratorii multiple
pe tot parcursul proceselor operationale.

Riscului operational fi este asociat Riscul privind atingerea valorii cifrei de
afaceri, pentru care gestionarea gi atenuarea posibilelor consecinte se bazeazi pe
actiuni specifice fazelor ciclului P-D-C-A (planificare strategici pe liniile de afaceri,
diversificare §i programare pe divizii, module si produse, analize periodice la fiecare
nivel de conducere, reactualizarea planificarii daca sunt identificate aspecte relevante
in contextul organizational).

Aceste actiuni conduc la realizarea productiei contractate si la mentinerea la un nivel
redus a Riscului imobilizirii de stocuri si a Riscului discontinuititii afacerii, un
factor pozitiv definitoriu fiind faptul ¢a firma are implementat un sistem robust de
management al productiei asistat de sisteme IT adecvate.

Nu existd riscuri legate de finantarea productiei, societatea avind asigurata
functionarea din fonduri proprii.

Societatea are constituite provizioane financiare pentru riscurile care ar putea
aparea.
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Riscului operational ii este asociat gi Riscul legal.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clienti cu care lucreazi AEROSTAR care

acoperd multiple tari si continente, face ca Riscul legal s3 devini extrem de important,
detaliat si reliefat prin:

-Riscurile privind schimbarile/incertitudinile geopolitice ca urmare a actiunilor
marilor actori globali (modificarile pozitiei Administratiei SUA in domeniul
schimburilor economice si al taxelor comerciale aferente, derularea si definitivarea
Acordului Brexit dintre Marea Britanie si Uniunea Europeani cu impact potential pe
volumul de vanzari cétre firmele din Marea Britanie, s.a.);

-Riscurile aferente competitivititii comerciale acerbe din peisajul contractual
concurential al domeniului aviatie, inclusiv concentrarea clientilor si

-Riscurile privind modificirile legilor/reglementarilor privind legislatia in

vigoare (inclusiv cele de tip anti-trust, anti-corupiie, instituirea de
embargouri/sanctiuni s.a.).

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul
unui sistem permanent de informare in legiturd cu modificarile legislative, precum si
prin organizarea unui sistem de analiza, avizare si aprobare a termenilor si conditiilor
incluse iIn contractele comerciale.

AEROSTAR aloci si va continua si aloce fonduri pentru investitii, dezvoltare si alte
cheltuieli operafionale in vederea prevenirii si gestionirii riscului operational,
inclusiv pentru eventualitatea aparitiei Riscului de leasing.

Apreciem ci In prezent nivelul de risc operational este redus in Aerostar.

in plus, AEROSTAR urmdreste sd dispund, prin constituirea de provizioane pentru
riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este

expusd, ludndu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente asocierilor/
parteneriatelor.

o
S
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In acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea si derularea
unor Programe la care partenerii si renunte ca urmare a unor evenimente exceptionale
sau a unor colabordri la care si se inregistreze in mod adiacent Programe intarziate,
amanate, nementenabile (Riscul discontinuititii ciclului de viati pentru
Programe).

Totodatd, prin alocarea resurselor adecvate se are In vedere o monitorizare axati pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice, inclusiv
pentru minimizarea rezilientei Riscului de nefunctionare in siguranti si securitate
a sistemului informatic.

Cu o culturé organizationald puternica si proactiva in domeniul resurselor umane, prin
aplicarea unor programe adecvat bugetate, AEROSTAR atenueazi Riscul legat de
mobilitatea crescutii a fortei de munci, si care conduce la costuri suplimentare de
identificare a competentelor si de adaptare profesionali.

in acelasi timp, monitorizeaza activitatea personalului pentru a rispunde rapid si
focalizat eventualelor evenimente ce tin de Riscurile psiho-sociale (atat stresul, cat
si acuzatia de harfuire §i/sau acuzatia de violenta la locul de munc) si de Riscurile
posibilelor pericole san incidente privind Saniititea si Securitatea Muncii, riscuri
apreciabil diminuate deoarece compania are un sistem integrat (Calitate-Mediu-

Sanatatea si Securitatea ocupationald) de management certificat conform standardelor
in vigoare.

In contextul pandemiei de Covid-19, planul de continuitate al societatii tine cont si
este adecvat in raport cu gravitatea riscurilor situatiei de sanétate publica.

Prin respectarea normelor legislative specifice domeniilor de munca §i protectie

sociald, in AEROSTAR nu sunt inregistrate eventuale Riscuri privind fondurile de
pensii.

De asemenea, in vederea diminuirii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste
anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de
rdspundere civild aferent liniilor principale de afaceri (fabricaie produse de aviatie s
mentenantd avioane comerciale), cunoscind §i respectind prevederile specifice
Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate si atenuate eventualele semnale
privind influenta asupra reputatiei organizatiei, riscul afectirii imaginii companiei.
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Diminuarea Riscului afectirii imaginii este obtinuta printr-un set continuu de actiuni
argumentate si conjugate, comunicate conform reglementarilor legale in vigoare,

tindnd cont de cerintele stakeholderi-lor §i bazate pe rezultatele inregistrate de
AEROSTAR.

Riscul de credit

Fluxurile financiare gi situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt
monitorizate i controlate permanent mentindndu-se o legaturi reald cu acestia, prin
urmare apreciem c¢i acest risc este foarte mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim
rang, considerate ca avind o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzind si riscul de tara in care clientul isi desfasoari activitatea,
este gestionat pe fiecare partener de afaceri.

Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a
riscului de credit (incasiri in avans, scrisori de garantie bancari de platd, acreditive
de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativd fatd de un singur partener si nu
inregistreazd o concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singurd zona
geografica.

Totusi existd o expunere remarcabild fati de piata globald a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

Criza generatd de pandemia de Covid-19 afecteazi putemic industria de aviatie la
nivel global. AEROSTAR actioneazi prin misuri integrate la nivelul sistemului de

management pentru gestionarea tuturor impacturilor si atenuarea efectelor crizei din
domeniul aviatiei asupra rezultatelor companiei pe termen scurt si mediu.

Riscul de lichiditate
In aceasta perioadd acest risc este practic inexistent.

In scopul gestionirii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate
§i analizate sdptdmaénal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului
estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Analiza furnizeazi baza pentru deciziile de finantare §i angajamentele de capital.
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In vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezervd de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabila sub formi de
descoperire de cont acordati de banci in valoare de 2.500.000 USD.

in perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile
societitii fiind finantate din surse proprii,

Riscul de piati

Riscul de piafi este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobinzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
prefului materiilor prime si materialelor utilizate in procesele de productie, cauzate de
evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu material din
Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni internationale cu consecinte pe limitarea

posibilitatii de asigurarea cu piese i materiale s.a.), precum si de cresterea costurilor

cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice (din otel si/sau din
aluminiu) in si din SUA.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce oferd parghii de negociere sporite
in cazul in care pretul materiilor prime creste la unii furnizori;

- Incheierea de contracte pe termen lung, cu clauzi de pret fix.

AEROSTAR este expusi la riscul valutar deoarece 81% din cifra de afaceri din

primul semestru 2020 este raportatd la USD 5i EUR, in timp ce o parte semnificativi
a cheltuielilor de exploatare este denominati in LEI.

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar s

afecteze atét veniturile sale nete, cét si pozitia financiari aga cum sunt exprimate in
LEI

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoritd faptului ¢ AEROSTAR nu a
utilizat In perioada de raportare Linia de Credit contractats, veniturile gi fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de doband3 de pe piata bancars.
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Tendinta principalelor riscuri si incertitudini pentru perioada urmiitoare

Impactul pandemiei Covid-19 deja afecteaza sectoare importante ale economiei si
pietelor globale. In lanturile globale de furnizare au loc reduceri puternice ale
activitatilor si ale comenzilor, inclusiv reduceri de personal, cele mai afectate fiind
cele din Asia, Europa si America de Nord.

intr-un interval scurt de timp toate prognozele pe termen scurt si mediu din domeniul
aeronautic au fost spulberate de realitifile asociate Covid-19 care deja iau forma unei
recesiuni previzibile: anularea §i reducerea de comenzi importante de fabricatie de
avioane, oprirea productiei in facilitati multiple din intreaga lume, quasi disparitia
traficului aerian de pasageri.

La acestea se adaugd simptomele deja instalate ale degradérii economice si financiare,
cu o evolutie in ritm rapid: o lipsd acuti de lichidititi, somaj si incertitudine, absenta
unei perspective asupra duratei acestei crize.

Aviatia este unul dintre cele mai afectate domenii de activitate ca urmare a intririi in
carantind, a restrictiilor de cil3torie si a distantdirii sociale.

Board-ul IATA a anuntat la sférsitul lunii mai cinci principii pentru reconectarea
lumii prin transportul aerian, in colaborare cu ICAO, OMS, industria de profil,
guverne si alte parti ale societatii.

Aceste principii sunt

- Intotdeauna pe primul loc siguranta si securitatea, si implementarea unui
regim de biosecuritate bazat pe stiinti

- raspuns in mod flexibil pe méasura evolutiei crizei §i a stiintei asupra acestui
subiect- dezvoltarea unei abordari predictibile si eficiente pentru
gestionarea inchiderilor viitoare de frontiere si a restrictiilor de mobilitate

- angajamentul sa se restabileasci capacitatea care poate indeplini cerintele
de revenire economici cat mai curénd posibil i asigurarea unui transport
accesibil financiar dupd pandemie

- reducerea emisiilor de carbon la 50% din nivelul anului 2005 pana in anul
2050.

- Stabilirea de standarde globale pentru repornirea eficientd a economiei si
recunoagterea acestor standarde de catre guverne.
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Pana la implementarea efectiva si recunoagterea acestora de citre toti participantii si
decidentii, industria zborului este o afacere puternic afectata de crizi, cu impact
asupra economiei, dar si asupra libertatii de miscare.

Dacé la inceput evaludrile asupra situatiei de crizd din domeniul aviatiei nu indicau
o stabilizare Tnainte de sfarsitul anului 2020 cel mai devreme, existand scenarii care
proiectau chiar aménarea pani in 2021-2022, acum agteptarile intemeiate pe cifre
actualizate nu previd o revenire a ratelor de productie din anul 2019 mai inainte de
anii 2023- 2025.

Sunt scenarii care prevdd o scidere a cererii de avioane civile noi de pani la 30-
50% In urmatorul deceniu, diferentiat pe programe si furnizorii majori.

Pe termen scurt i mediu, perspectiva de repornire se bazeazi pe profilul recent al
pietei de aviaie dar in prezent existd doar o vizibilitate partiala asupra efectelor
crizei st a momentului de startare a misurilor de relansare economici.

Avioanele viitorului se profileazi pe o structurd a pietei care nu este cunoscuti inca,
cu emisii de carbon foarte reduse sau de loc, cu alte tehnologii si alti carburanti, la

interferenta cu alte vehicule si tehnologii din domeniul transportului, probabil cu o
altd structurd a nevoilor de cilatorie.

Efectele crizei se produc in domeniul fabricatiei aeronautice cu o intirziere
semnificativa in raport cu inceputurile crizei din cauza ciclurilor lungi de fabricatie.

La incertitudinile si riscurile asociate crizei economice si sanitare, se adauga cresterea
riscurilor generate prin relaxarea restrictiilor. Pe aceastd zoni, principalele riscuri
sunt de o complexitate crescutd cu atingere asupra psihologiei sociale, fragmentarea
experientelor de lucru, urmarea unor obiective restranse si mai putin a unor obiective
colective, de adeziune la tinte identificabile, larg recunoscute.

Prelungirea acestor stéri de fapt afecteaza cultura organizationala.

O descriere detaliata a acestor tendinte se giiseste la capitolul Afacerile AEROSTAR
in semestrul 1 din 2020/ Modificiri ale aspectelor externe din contextul
organizatiei.
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Pentru urmétoarea perioadd, AEROSTAR nu intrevede alte riscuri semnificative,
suplimentar fatd de cele gestionate In perioada curenti si prezentate In continuare:

Riscul operational: riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizrii profiturilor
estimate este atent supravegheat prin sistemul de gestiune aplicat.

In contextul crizei generate de pandemia de Covid-19 in lanturile globale de
furnizare, s-au produs reduceri puternice ale activitatilor si ale comenzilor, cele mai
afectate fiind fabricile din Asia, America de Nord si Europa.

Ca urmare a impactului in industria aeronauticd Aerostar a primit notificiri de
incetare sau aménare a primirii de piese si subansamble de la mai multi clienti
principali cum ar fi GKN Aerospace, Avcorp, Safran.

Consecintd a reducerii activitatilor de transport aerian s-au primit deja notificari de
la mai multi operatori aerieni de renuntare la lucririle planificate de mentenanti la
aeronavele Boeing 737 si Airbus A320.

Riscul legal: riscul de pierdere urmare att a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor
de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasi a
dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale. Sistemele de control intern
asigurd un management eficace al acestor riscuri.

Riscul de credit: riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiara ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de citre un partener este monitorizat prin
metodele de management prin programe.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care
in prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in
viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.
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mii lei

L . . . . e . .. 30 iunie | 31 decembrie
Slntezi active, capitaluri proprii, datorii §i provizioane 2020 2019
Active imobilizate 186.875 168.023
Active circulante 351.656 372.879
Cheltuieli in avans si creane privind impozitul pe profit 16.963 15.413

amanat

Capitaluri proprii 374.541 363.332
Provizioane 117.505 119.019
Venituri in avans 6.853 9.047
Datorii 64.917

56.595

mii lei
. I - 30 iunie 30 iunie
Sintezi venituri, cheltuieli, rezultate 2020 2019
Venituri din exploatare, din care: 189.189 187.975
— venituri din vAnzari 161.863 176.779
Cheltuieli de exploatare (156.897) (156.725)
Profit/pierdere din activitatea de exploatare 32,292 31.250
Venituri financiare 6.827 5.117
Cheltuieli financiare (2.546) (2.298)
Profit/pierdere financiark 4281 2.819
Profit inainte de impozitare 36.573 34.069
Impozitul pe profit curent si aménat (4.797) (5.596)
Profit net al exercitiului financiar 31.776 28.473
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Suntem optimisti dar actiondm cu prudents pentru a asigura abilitatea AEROSTAR
sd gestioneze criza existentd astfel incét si fim bine pregititi la momentul relansarii
activitatilor.

Planul nostru de continuitate fine cont si este adecvat in raport cu gravitatea situatiei
de sanatate public, dar si cu gravitatea situatiei economice globale si a impactului
asupra industriei de aviatie si de aparare.

Suntem pregdtifi s& conservim resursele pe o perioadd semnificativa de timp, sa
crestem nivelul de instruire a salariatilor si sa utilizim toate resursele proprii si de
sprijin pe care le putem accesa.

Ne bazdm pe succesul efortului nostru de adaptare si vom continua s aplicim

consecvent, pas cu pas, strategia de conservare a capabilitafilor semnificative pentru
a putea fi valorificate pe termen lung,

Planul de continuitate in situatia pandemiei de Covid-19 asigurd continuitatea si
dezvoltarea afacerilor in conditiile mentinerii misiunii si a obiectivelor stabilite.

Pe termen scurt §i mediu ne concentrdm pe péstrarea capabilititilor active si gata de
relansare.

Sistemul de management din societate este Intr-un proces continuu de adaptare.

Actiondm in mod ferm si responsabil pentru asigurarea sigurantei depline la locurile
de muncé pentru angajatii nostri.

4

lui de Administratie,

In numele Consil

Grigore F1 P
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