AEROSTAR s.a.

GRUP INDUSTHIAL AERONAUTIC-BACAL-ROMANIA

Mesajul Presedintelui & Director General

E Raportul Consiliului de Administratie
AW pentru Semestrul | 2021

N \

RAPORTUL SEMESTRIAL
1 Ianuégfie - 30 Iuni\e\
2021 N

'ﬂl Situatii Financiare

i

|

§

15

J

= l
Declaratia Conducerii /

i;j Raportul Auditorului
Independent

PERFORMANTA PRIN PROFESIONALISM!



N

Cuprins

Mesajul Presedintelui & Director General

Despre Aerostar S.A
Misiune
Cifre Cheie
Evenimentele Semestrului I 2021
Evenimente ulterioare datet de raportare

Structura actionariatului
Actiunea “Aerostar (Ars)
Relatia cu Actionarii si cu Piata de Capital
Relatia cu Compania Mama
Parti Afiliate

Stretura conducerii
Consiliul de Administratie
Conducerea Afacerilor st structura de organizare

Activele Corporale

Guvernanta corporativa
Structurile de Guvernanti corporativi
Codul de condwitd si eticd

Modelul de Afacerti
Afacerile Aerostar -Vanzin
Ponderea afacerilor in total vanziri
Investitiile Tn Semestrul 1
Liniite de Afacen
Fabricatia de Produse Aeronautice
MR Aviatie Civila
Sisteme de Apdrare

Mediul de Afaceri $1 partile interesate
Modificari ale aspectelor externe
Modificari ale aspectelor interne




\"
\\“
- Cuprins
. o
. 7. Angajatii nostri e
Evaluarea aspectelor legate de angajatii/ personalul societafii \“--\\_

N
N

N
N

Relatii de munca si dialog social

Formare, instruire, dezvoltare profesionala

Sanatate si siguranta in muncd, conditii de munca

Masuri adoptate de Aerostar In contextul pandemiei Covid 19

Calitatea, avantaj competitiv

Managementul Riscului i Oportunitétilor

Sistemul de management al riscurilor
Principalele riscuri $i managementul acestora - Calitate si Mediu

Principalele riscuri $i managementul acestora pe linie de Resusrse Umane

Tratarea riscurilor
Tendinta principalelor riscuri si incertitudini pentru urmatoarea perioada

Raportarea Aspectelor Nefinanciare, Declaratia Nefinanciard

Situatia Financiar - Contabild Rezumat




Raport Semestrial 30.06.2021

Raportul Consiliului de Administratie
pentru Semestrul I

1 Ianuarie — 30 Iunie 2021

Raportul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile
din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de
piata si Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 al Autoritétii de Supraveghere Financiari,
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
respectiv Anexa 12 si 14, pentru Semestrul I 2021.
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Mesajul Presedintelui & Directorului General

In anut 2020, impactul pandemiei Covid-19 in economie
a fost puternic si pentru Aerostar, cu o diminuare semnificativi
a volumului de vanziri fafd de cea realizatd in anul 2019.
Reducerea comenzilor a condus la utilizarea tuturor facilitatilor
legale si in mod special a somajului tehnic. Astfel am gasit
modalititi de a limita impactil pandemiei si al crizei asupra

fortei de munci.
Situatia a continuat si in anul 2021, si ca urmare ne-am
concentrat si armonizim numirul de salariati cu volumul si
numérul de comenzi al clienfilor, fird a face disponibiliziri
colective gi cu péstrarea capabilitatilor §i autorizirilor societatii.

In paralel, am observat o tendintd usoard de revenire a
cererii atit pentru produse fabricate, cét gi pentru activitatea de
mentenanté, insi pandemia nu oferd o vizibilitate clara pe termen

lung.
In prezent, obiectivul major al Aerostar este de a

valorifica potentialul de crestere care urmeaza.

Chiar dacd existd multe necunoscute cum ar fi: pretul
energiei, pretul materialelor de bazi, noi mizim pe faptul ci
Aerostar are abilitifi dovedite de a acfiona intr-un mediu

concurential.

Grigore FI
Presedinte/&

AFROSTAR S.A.
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Societatea AEROSTAR S.A. a luat fiintad la 17 aprilie 1953 prin Hotarirea
Consiliului de Ministri nr. 1165.

Activititile se desfisoara la sediul social, care se afld pe strada Condorilor nr. 9,
Bacdu, cod postal 600302. Din ianuarie 2018, AEROSTAR a inregistrat un sediu
secundar, punct de lucru in perimetrul Aeroportului International Tasi;

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este
ROONRC.J04/1137/1991, iar codul LEI de identificare ca entitate juridicd este

315700G9KRN3B7XDBB73;

Domeniul principal de activitate al societitii este productia. Obiectul principal
de activitate al societitii este “Fabricarea de acronave si nave spatiale” - cod CAEN

3030,
Capital social subscris si virsat: 48.728.784 RON;

Standarde contabile aplicabile: Situatiile financiare individuale sunt intocmite in
conformitate cu prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiard
(IFRS) adoptate de Uniunea Europeani, Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicati,
cu modificdrile si completarile ulterioare si sunt prezentate in conformitate cu

cerintele IAS 1 (Nota 3);

Situatiile financiare individuale intocmite pentru semestrul I 2021 sunt insotite de
raportul auditorului financiar independent.

Societatea AEROSTAR S.A. este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul
ARS, iar evidenta actiunilor si actionarilor este tinutd, in conditiile legii, de S.C.
Depozitarul Central S.A. Bucuresti;

Numaérul de telefon/fax: 004-0234 575070/ 004-0234 572023;
Web/e-mail: www.aerostar.ro, acrosiarad acrostar.ro:

Perioada de raportare este Semestrul 1, 1 Ianuarie — 30 Tunie 2021.

3 AEROSTAR S.A.
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Societatea noastra a avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de
Reparatii Avioane)-1970, IAv (Intreprinderea de Avioane) -1978, si AEROSTAR
S.A. din anul 1991, cind a fost Inregistrata ca societate pe actiuni cu capital integral
de stat la Registrul Comertului Bacau. In toatd aceasti perioads, am functionat in
conditii de continuitate.

in prezent, suntem lideri in Romania in domeniul aerospatial si de apdrare si oferim
valoare clientilor, angajatilor si comunitatii prin performants, adaptabilitate si
sustenabilitate.

Producem si oferim servicii materializate in trei linii de afaceri principale:

Fabricatia de produse de aviatie;
Mentenantd avioane comerciale;
Sisteme pentru apdrare - aero, terestre i navale.

In domeniul aviatiei civile furnizam aerostructuri, componente si ansambluri pentru
industria globald de aviatie avand drept clienti finali companii precum: Airbus,
Ariane Group, Boeing, Bombardier, Dassault, GKN Aerospace, Guifstream,
Premium Aerotec, SAFRAN Landing Systems s.a.

Detinem autoriziri pentru intretinerea de avioane comerciale, fiind autorizati in
prezent pentru executarea acestor lucrri la tipurile de avioane Boeing 737, seriile
300-900, familia de avioane Airbus 320, ceo & neo, ciit si pentru componente.

Facem parte din industria nationald de aparare in conformitate cu legea 232/2016.
Suntem centru de mentenantd pentru avioanele F-16 din dotarea Armatei Romane si
suntem parte din lantul global Raytheon de furnizare al sistemelor Patriot.

4 AEROSTAR S.A.
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/ Misiune

Cu o experienta de peste 68 de ani, am devenit un pol de actiune durabila,
concentrandu-ne asupra indeplinirii misiunii noastre, a cerinfelor si asteptérilor
clientilor nogtri, prin actiuni continue de imbundtitire la toate nivelele.

TN

© Mentinerea statutului de furnizor in domeniul sistemelor de aviatie
si a sistemelor defensive terestre pentru Ministerul Apararii
Nationale al Romaniei si pentru alti beneficiari. |

aerostructuri, subansamble si echipamente pentru aviatia

7 Consolidarea pozitieci AEROSTAR S.A. ca subfurnizor de piese, )
comerciald si aviatia generald. f

- Consolidarea activitatilor AEROSTAR S.A. ca furnizor de prim
rang de mentenantd pentru avioane civile si de conversie/
modernizare a avioanelor civile,

Afacerile societdtii AEROSTAR S.A., pun in centrul atentiei cresterea
performantei prin imbunitatirea continud §i dezvoltarea profesionald a angajatilor
productivititii sunt coordonatele prin care se dezvoltd cultura modelului de succes

din economia productivi.

Sub deviza companiei "PERFORMANTA prin PROFESIONALISM" se
incadreaza toate actiunile i misurile pentru asigurarea sustenabilitatii afacerilor pe
termen lung.

| 5 AEROSTAR S.A.
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Cifre cheie

AEROSTAR S.A. intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiard IFRS.

UM 30.06.2021 30.06.2020

Capital social mii fei 48.729 48.729
Cifra de afaceri [ miilei | 174764 |  161.863
vanziri la export mii lei 113.100 130.762
pondere export in cifra de afaceri % 65 81
Numdrul efectiv de personal nr. 1.644 1918
Cash — flow mii lei 239.535 200426
Lichiditate generald - 9,44 972
Cheltuieli pentru investitii din surse proprii i mii lei | 3.613 30.472

Indicatori economico — financiari [a data de 30.06.2021

Indicatori economico-financiari Rezaultat
Indicatorul lichidititii curente 9.44
Indicatorul gradului de indatorare il
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 47
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,97
Rata solvabilititii generale 14.04
Rata rentabilitatii financiare 0.09
Rata profitului net 20.60%
Trezoreria netd 63.680 mii lei

6 AEROSTAR S.A.
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Ratele de schimb ale monedei nationale pentru semestrul I:

Indicatori monetari UM 30.06.2021 | 30.06.2020
Curs mediu de schimb EURQ/6 luni lei/Euro 4,9004 4,8157
Curs mediu de schimb USD/6 luni lei/USD 4,0647 4,3723
Curs mediu de schimb GBP/6 luni 1ei/GBP 5,6443 5,5138
Inflatia % 3.42 1,55

/ Evenimentele Semestrului 1 2021

o La data de 31 martie 2021, AEROSTAR S.A. a primit din partea Autorititii

Aeronautice Militare Nationale (AAMN) certificatul privind autorizarea
proiectirii modificarilor §i reparatiilor pentru aeronavele de stat din Romania,
conform cerintelor RMAR 21J (Romanian Military Airworthiness
Requirements).

La data de 21 aprilie 2021 s-au desfigurat Adunarea Generala Extraordinara
si Adunarea Generala Ordinardi a Actionarilor in conformitate cu
reglementirile legale aplicabile. Cvorumul a fost indeplinit in proportie de
87.7737%.

In sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, actionarii Societatii

AEROSTAR S.A. au aprobat:
Repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2020 astfel:

repartiziri la rezerva legald a profitului reinvestit: 12.081.875,81 let;
repartizari la rezerve in sumi de: 8.087.380,00 lei;
repartizarea ca dividende a sumei de: 18.273.294,50 let;

Stabilirea unui dividend brut pe actiune de 0,12 lei, corespunzitor unei actiuni
cu valoarea nominala de 0,32 lei;

Plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2020 este 22 iunie 2021.
Distribuirea dividendelor cuvenite actionarilor AEROSTAR S.A. aferente
anului 2020 se va face in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
Incheierea contractului de audit financiar cu BDO Audit SRL pe o perioada
minima de 3 (trei) ani, cu posibilitatea de prelungire prin Act aditional aprobat
de Consiliul de Administratie al Societatii.

Comunicatele au fost postate pe site-ul societitii wwv acrostar.ro la Sectiunea
Relatia cu Investitorii.

La data de 26 Mai s-au finalizat negocierile intre Administratia Societatii
AFROSTAR S.A. si Comisia Salariatilor prin semnarea actului aditional nr,

AEROSTAR S.A.
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6 la Contractul Colectiv de Muncd 2019-2021, cu referire la beneficiile
salariatilor, valabile pani la data de 31 Martie 2022.

#» Evenimente din sfera sinititii pentru angajatii companiei

o La data de 15 Ianuarie 2021 Conducerea AEROSTAR S.A. a emis un
comunicat de instiintare privind posibilitatea si necesitatea de vaccinare atat
a salariatilor cit si a membrilor familiilor acestora. Vaccinarea anti-Covid-19
reprezentd o modalitate durabild de combatere a acestei pandemii.

o La data de 02 Iunie 2021 Conducerea AEROSTAR S.A. a emis un

comunicat de informare privind reducerea semnificativd a numirului de
infectari realizdndu-se totodatd un apel la responsabilitatea ficcarui angajat de
a se vaccina pentru siguranta proprie, pentru siguranta familiilor i a
colectivitatii.
In toatd aceastii perioadi AEROSTAR S.A. s-a concentrat, in primul rind, pe
asigurarea sanatdfii si sigurantei angajatilor si a adoptat toate mdsurile
necesare astfel incat activitatea s se desfasoare in condifii de sigurantd.
Planul general de misuri specifice instituit pentru protectia salariafilor
impotriva infectirii cu noul Covid-19, prevede misuri cu caracter permanent
pini la eliminarea oricarui risc specific.

o La data de 30 iunie 2021 36.5% dintre salariatii companiei erau vaccinai.

*»» Evenimente externe de interes

o In anii anteriori pandemici, producdtorii OEM de aeronave au crescut
productia in anticiparea cresterii continue. Acest lucru a dus la o saturare a

relativ noi cétre locatori, cum ar fi Norwegian Air Shuttle atunci cand a iesit
de pe piata transportului pe distante lungi. Preturile pentru contractele de
leasing pentru aeronave folosite au scazut si sunt susceptibile de a rimane mai
mici.

o Apar efectele pandemiei pe termen lung asupra aviatiei. Unele dintre acestea
sunt evidente: standardele de igiend si sigurantd vor fi mai stricte, iar
digitalizarea va continua si transforme experienta de cilitorie.

o Transportul de marfd a reprezentat un punct de salvare pentru industria
aeronautica in timpul COVID-19. Inainte de pandemie, acesta a constituit
aproximativ 12% din venitul total al sectorului; anul trecut acest procent s-a
triplat.

o Pe misuri ce zborurile comerciale se Intorc treptat, aprovizionarea cu avioane
va creste, desi nu pani la nivelul pre-COVID-19 timp de cel putin cétiva ani.

AEROSTAR S.A.
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Se asteaptd ca piata aeronavelor comerciale sd se redreseze pand la niveluri
precomerciale intre 2023 si 2025, conduse de aeronave cu un singur culoar,
care transportd de obicei 200-250 de pasageri i zboara pe rute mai scurte.
Airbus intentioneazi si intensifice productia, declarand ci vede o redresare a
nivelului cererii inainte de pandemie péni In 2025. Acesta a declarat ca va
creste productia sa pentru A320neo cu mai mult de 10%, de la 40 de avioane
pe lund la 45 pani la sférsitul acestui an. Masura Airbus vine intr-un moment
in care companiile aeriene inci se lupti sd riména viabile din punct de vedere
financiar.

Airbus areluat lucririle de modernizare a capacitatilor sale industriale Familia
A320 din Toulouse. Astfel se doreste o flexibilitate sporitd in intregul sidu
sistem global de productie industriald pentru a raspunde recuperdrii pietei si
cererii viitoare.

Firma de motoare de aeronave Rolls-Royce a deschis cel mai mare test
aerospatial din lume in Derby. Facilitatea va permite s& efectueze lucriri de
dezvoltare pe urmitoarea generatie de motoare, UltraFan, care se
preconizeaza ci va fi cu 25% mai eficient decat modelele actuale.

Boeing si Alaska Airlines au anuntat parteneriatul pentru cel mai recent
program Boeing ecoDemonstrator §i vor testa aproximativ 20 de tehnologii pe
un nou 737-9 pand la imbunitatirea sigurantei si sustenabilitafii calatoriilor
aeriene.

% O imagine de ansamblu

Pandemia Covid-19 a perturbat industria de aviatie prin restrictiile impuse si
a condus la nivel global catre un recul economic, pentru care au existat
controverse doar in ceea ce preiveste dimensiunea acestuia.

Inca existd incertitudini in jurul pandemiei, iar vaccindrile nu vor pune capit
imediat recesiunii si nici nu vor stimula o schimbare instantanee in industrie,
din acest motiv preconizirile de revenire completd sunt nesigure.

Desi situatia pare descurajantd, industria si-a aratat rezistenta si inainte, i se
asteaptd la un reviriment in anul 2021, cu conditia ca s nu intervind un nou
val pandemic si printr-un efort colectiv de crestere a ratei de vaccinare.

{Evenimente ulterioare datei de raportare

Nu au fost inregistrate evenimente ulterioare datei de raportare.

AEROSTAR S.A.
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Actionarii semnificativi ai societatii AEROSTAR S.A. sunt IAROM S.A. Bucuresti
si EVERGENT Investments S.A. Bacau.

Structura sinteticd a actionariatului societatii la 30 iunie 2021 se prezinta astfel:

[ s [AROM S A,

m EVERGENT

[nvestments S.A.
= Alti actionarti

~ Actionari Numir de actiuni  Participatie detinutd %
IAROM S.A. 108,854,869 71.4846%
Evergentwlnves:[_rr'lentsws.A- - 23050427 O 151371%
Alti actionari 20,372,154 13.3783%
TS s T iton

Nu exista nici un fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus. In anul curent, nu
au fost inregistrate subscribtii de noi actiuni si nici certificate de participare,
obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.

10 AEROSTARSA.
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Actiunea “AEROSTAR?” (ARS)

Actiunile AFEROSTAR S.A. Bacdu sunt tranzactionate din anul 1998 pe piata
reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni
nominative, ordinare, de valoare egald, integral platite, emise in forma
dematerializati si evidentiate prin inscriere in Registrul Actfionarilor. Acesta este
gestionat de citre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul AEROSTAR S.A. Bacau este inregistrat cu urmitoarele date: Cod Unic
de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier ARS, actiunile

emise fiind toate in categoria Standard.

- Actiunile AEROSTAR S.A. 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019
in cifre ' '
Numdr actiuni 152.277.450 152.277.450 152.277.450
Valoare nominald pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Pret la sfarsitul perioadei (lei) *) 5,90 3,80 5,05
Capitalizare bursierd (lei) 898.436.955 578.654.310 769.001.123
Pret maxim (lei)*) 6,00 5,70 5,10
Pre{ minim (lei) *) 4,00 3,00 4,78
Rezultatul pe actiune (lei) 0,236 0,209 0,187
*) sursa: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti
Indicator MBR
{market to book ratio) 23 1,5 24
(capitalizare bursiera / capitaluri proprii)

In cursul semestrului I 2021 nu a existat nici un program de achizitionare a actiunilor
proprii.
In cursul semestrului I 2021 societatea AEROSTAR S.A. nu a emis obligatiuni si

nici alte titluri similare.
In semestrul 1 2021, nu au fost inregistrate subscriptii de noi actiuni $i nici certificate

de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.

I§] AEROSTAR S.A.
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Evolutia lunard a prefului de referingd al actiunilor ARS in semestrul 1 2021
comparativ cu semestrul I 2020 (lei/actiune):

[ Y " N .S |

0

5,35 5,40

—e—nniul 2021

~m—anul 2620

pref1a 01.01. pretla31.01. prefla 28/29.02 prefla31.03,

pretla30.04  pretia31.65  pretla 30.06

n luna iunie 2021, societatea AFROSTAR S.A. Bacau s-a situat pe locul 3 in Top
15 companii listate in functie de variatia prefului de referintd , conform cu Buletinul
lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti, inregistrand o variatie a pretului de
referintd de +28,26 %.

E.4. Top 15 companit listate in functie de variatia pretului de referinta / Top 15 by the reference price variation

E.4.1. Top cresteri/ Top by increases
, Pretla inceputul lunii Pretla finele lunii Variatie
Simbol / Symbo! Price at beginﬁing of mofrth Price ot end of monih Variation {f%)
RON RON
SIF4 1,0350 1,3800 33,33%
MECE 21,0000 27,4000 30,47 %
ARS 4,6000 5,9000 28,26%
EL) 0,1010 0,1260 24,75%
PPL 4,3800 5,4500 24,42 %
M 13,5500 16,7000 23,24%
RTRA 12,1000 14,9000 23,14%
TRP 0,8340 0,9770 17,14 %
ELMA 0,1300 0,1480 13,84 %
WINE 28,3000 32,1000 1342%
SiF1 2,4400 2,7300 12,29 %
BRD 15,9000 17,5008 10,06 %
PREH 2,4C00 2,6200 9,1€ %
FP 1,7300 1,8500 6,93 %
CBC 11,9000 12,7000 6,72 %
AEROSTAR S.A.
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Relatia cu Actionarii si cu piata de capital

In relatia cu actionarii, societatea AEROSTAR S.A. a avut in vedere protejarea si
asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

o deaparticipa la Adunirile generale direct sau prin reprezentare — prin punerea
la dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin corespondenta,
alte informatii utile;

o de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

o de a primi dividende proportional cu detinerile fiecirui actionar.

In relatia cu piata de capital, socictatea AEROSTAR S.A. a indeplinit toate
obligatiile de raportare care au decurs din prevederile legale prin publicarea
raportarilor continue i periodice obligatorii in sistemul electronic al Autoritétii
pentru Supraveghere Financiard si al Bursei de Valori, in pagina de internet a
societdtii si prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativé, informatiile continue si
periodice au fost diseminate simultan, atit in limba romand cét §i in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR S§.A. si principalele evenimente
de pe pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea, s¢ pot descarca rapoarte anuale si semestriale corespunzitor ultimilor
zece ani si rapoarte trimestriale corespunzitor ultimilor cinci ani, rapoarte curente,
precum si alte informatii utile pentru actionari.

Nu existd modificiri privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneazd in mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

13 AEROSTAR S.A.
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7 Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii

Nu au fost schimbari care afecteazd capitalul si administrarea societafii

AFROSTAR S.A.
Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-gi respecta obligatiile financiare in timpul
acestei perioade.

Relatia societiitii AEROSTAR S.A. cu compania-mami si cu companiile
in care are detineri de capital

AEROSTAR S.A. este filiald a societatii IAROM S.A. si prin urmare, societatea
mami care consolideazi situatiile financiare ale grupului este IAROM S.A., avand
cod unic de identificare 1555301 §i sediul social in Bucuresti, B-dul Aerogarii,

nr. 39.

Societatea mama va intocmi si va publica un set de situatii financiare consolidate in
conformitate cu reglementirile contabile aplicabile, pentru exercifiul financiar
incheiat la 31.12.2021.

EVERGENT IAROM S.A. Alte persoane fizice §i
Investments S.A. Bucuresti juridice, total

I 15,13% ' 71.48% 13.37%

AEROSTAR S.A. BACAU

~—_| FOAR SRL Bacau
51%

AIRPRO CONSULT
SRL Baciu 100%
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Parti afiliate

La data de 30.06.2021 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societi{i sunt
urmatoarele:

Infdhnal;ii financiare pé-nti'u"
ultimul exercitiu financiar (anul
2020) pentru care au fost aprobate

Nr.de Drepturi Valoarea situatiile financiare ale
Numele Activitatea  acfiuni  devot detinerii  societdtilor afiliate :
sucursalei/ de baza detinute de citre  Vénzari Capitaluri  Profit net .
filialei de Acrostar  (mii lei) proprii (mii lei)
i JAerostar (miflel)  (miiled)
: Airpro cod CAEN 100 100% 10 6.149 181 69
~ Consult SRL. 7820
... Bacau e
Foar SR.L. cod CAEN 408 51% 4 254 1.008 5
: Baciu 7739
TOTAL 14 6.403 1.189 74

Participatiile AEROSTAR $.A. in aceste companii sunt inregistrate la cost. Ambele
companii la care Aerostar mai detine participatii sunt inregistrate in Roménia.
Tranzactiile cu pértile afiliate se regésesc in Situafiile financiare la Nota 26.
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A. a fost ales pentru o perioada de
patru ani in cadrul sedintei Adundrii Generale a Actionarilor din data de 9 iulie 2020.
Alegerea s-a ficut prin vot exprimat secret, cu durata noului mandat de 4 ani
incepdnd cu data de 11.07.2020 pani la 10.07.2024.

Consiliul de Administratie are urmétoarea componenta:

Filip Grigore Damaschin Doru Toncea Mihail-Nicolae Dores Liviu- Claudiu Virnd Daniel
Inginer de aviatie Economist tnginer de aviatic Economisl Jurist
Pregedinte Vicepresedinle Mcembru Membru Membru

Atributiile si responsabilititile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv. CV-urile membrilor Consiliului de Administratie se gisesc pe site-ul
societatii.

Participareca directd a membrilor consiliului de administratie la capitalul social al
societafii a depasit 1%.

Nu existé niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate, nici in 2021, nici in
ultimii 5 ani.

Nu existd niciun acord, intelegere sau legaturd de familie in legdturd cu numirea

administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere In randul
membrilor Consiliului de Administratie §i nici a anditorului.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau
altd procedurd administrativd cu AEROSTAR S A.
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Conducerea executiva si structura de organizare

In raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din AEROSTAR S.A.,
structura de conducere la nivel operational asigura conducerea activittilor in baza
unei organizari de tip divizionar, avind la bazi centre de gestiune din sfera
productiei, a activitatilor auxiliare §i din sfera activitagilor functionale.

Conducerea executivi este asiguratd de Directorul General si Directorul Financiar.
Structura de conducere la nivel executiv-operational este completatd cu ceilalfi
directori de divizie si directii. Nu au existat modificari in aceastd structurd in

semestrul I din anul 2021.

Nume
Filip Grigore
Damaschin Doru
"Rogoz Vasile Laurentiu
_Popa Dan Paul Milin

Filip Alexandrn

Funcfié
Director Genetal
Dircctor Financiar-Contabil
Director Calitate

_ Director Resurse Umane
Director Divizia Logisticd -
Director Divizia Sisteme de Apdrare

losipescu Serban

Director Divizia Produse Aeronautice

Velescu loan - Dan

Director Divizia MRO Aviatie Civild

_Branche Catilin Bogdan

Director Divizia Utilitati si Infrastructurd

AEROSTAR S.A. isi realizeazd obiectul de activitate utilizdnd in mod integrat
resursele comune ale organizatiei. Structura organizatorica, implementatd de la
inceputul anului 2018, mentine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor

in mod unitar, competitiv $i integrat.

Aceasti organizare a asigurat dezvoltarea capacititilor in vederea realizirii noilor
programe din domeniul aviatiei civile si al apardrii, ca si al investifiilor necesare in
acest scop. Modul de administrare a societatii este in sistem unitar.

Participarea directd a conducerii executive la capitalul social al societdtii este sub
1%. Nu existd niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.
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La data de 30.06.2021 structura de conducere care asigurd conducerea functiilor
societdtii pe baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Preyedinte - Director Geaersl S e i

-
| : | l '
: Ditectia Bitecifa € alitnte Dirertia ;
Markering {1 Resurse Umane tertia L aRiy i | Financiar Contabilitate

Divizia Divizia Phizia Divizin Biviziy
Logistica Sixtemne dr Aparare Produse Aeronautice MRO Aviatie Chvila Uillitayd & Infrastructurd
{7 Repacatiist [ TR i ;
: : i Motderntzirt Avipate . ‘ Frenwyd t_lc Afelizate : Centry RO ;U(i!i!&!i st Mentepanla
(ow Livrant © =l Motoare de Avioape |~ T Erhipamente BACAU P Infiastrudior
i : o s i Hidraulire i i R
AiHre [ i e
e et e e ; |
e iy : P — [ e i s
: ; : jPl'Gi?(iﬂl‘t.Pl‘Bdut{iP i [R— i H Alentenanla
__,.E Cumpirari é _.,3 §l Futegrare Slslrme ; — ‘('& Subzgsamble | wﬁ Ceatrst MRO 1351 ‘ —w X!aﬁz{‘:i'neltr
| i o Electronica : : | i i =] Utilafe
: | Piatforine il ! Memtenants
H Tmpor-Expen =% Defepsive Tevestre i Procese Speciale ! Arenielant
= ¥ po i & SDV.ari pee : ¥ Tehnica de Caleul

Activele corporale

Facilititile si capacititile de productie ale societatii AEROSTAR S.A.. se géisesc la
sediul din Baciu, unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr. 9,
Baciu 600302, Romania. Societatea AFROSTAR §.A. detine un sediu secundar fara
personalitate juridicd, punct de lucru, la lasi, str. Aeroportului nr. 25B. in prezent,
societatea AEROSTAR S.A. desfisoari activitafi economice la acest sediu secundar.

Societatea define in proprietate o suprafati de teren de 47,33 hectare, cu acces la
drumul european E85.

AEROSTAR S.A. are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

La sediul social precum si la sediul secundar sunt construite toate tipurile de facilitati
necesare bunei desfaguriri a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.
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Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba,
spa{ii pentru activitdtile administrative si sociale. De asemenea, societatea define
spatii pentru birouri destinate activitétilor tehnice i economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafafa construita a cladirilor
este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele societatii AEROSTAR S.A. se incadreazd in prevederile instituite in
sistemul de management al sanatitii, securititii si mediului, respectind legislatia si
regulamentele aplicabile privind siguranta ocupational, ca si normele de protectie
§i sigurantd a proprietatii.

La 30 Iunie 2021 AEROSTAR S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activititii in valoare brutad de 328.439 mii lei, materializate in terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de
transport:

Categorie active corporale Valoarea bruti Grad de uzurd  Durata de viati utild
(mii lei) (%) estimatd (ani)

Terenuri 29.266 N/A N/A
Constructii 94.468 31.,94% 30-50 ani
Investitii imobiliare 10.537 36,52% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care; 190.525 61,20%

o echipamente tehnologice 184.145 60,94% 4-25 ani

o mijloace de transport 6.380 68,47% 4-18 ani
Alte active corporale 3.643 36,28% 2-18 ani
TOTAL 328.439 46,26% N/A

In cursul Semestrului I 2021 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra
activelor corporale.
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Fiind o companie listatd ia Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A. urmareste
conformarea cu principiile si recomandarile previzute in Codul de Guvernanta
Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2013.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernantd Corporativi al AEROSTAR este in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei si respectd dispozifiile
legilor nr. 31/1990 si 24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritdtii de
Supraveghere Financiari.

Implementarea regulilor de guvernantd corporativd asigurd un proces decizional
transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective menite si conduci la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in Societate. AEROSTAR S.A. acordd o
importanta deosebitd guvernantei corporative, analizdnd nivelul de conformitate cu
prevederile Codului de Guvernanti Corporativi emis de Bursa de Valori Bucuresti,

intrat in vigoare la 4 ianuarie 2016.

In activitatea de nominalizare si selectare a candidatilor, actualul Consiliu de
Administratie poate crea un Comitet de nominalizare care va avea in vedere cel putin
urmitoarele criterii: implicarea actionarilor semnificativi; expertizd §i experientd
solide in domeniul ingineriei aerospatiale, economic, juridic, mediului si al
gestiondrii aspectelor sociale; integritate profesionald si morald; independenta.
Politica de diversitate aplicati in legatura cu organele administrative, de conducere
si de supraveghere ale entitatii, de ex: varsta, gen, educatie, experientd profesionald,
are ca obiectiv prioritar asigurarea performantei.

-

Structurile de guvernan{i corporativi

Structurile de guvernantd corporativd sunt:
Actionarii - Adunarea Generali a Actionarilor
Consiliul de Administratie

Comitetul de audit

Conducerea executiva
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% Adunarea generali a actionarilor

Procedura de organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor este
publicatd pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente

de referinta.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina gi intr-o manieri echitabild a
drepturilor detinitorilor de actiuni. Compania pune la dispozitia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atit prin mijloacele
de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationald, rapoarte citre ASF si
BVB), cét si in sectiunea speciald ,Relatia cu Investitorii”, deschisd pe pagina
proprie de internet, usor identificabild si accesibili.

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in
materie, pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adundrilor Generale,
precum si a exercitdrii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota
personal in Adunarea Generald, dar au si posibilitatea exercitdrii votului prin
reprezentare sau prin corespondenti.

Adunirile Generale ale Actionarilor s-au desfisurat cu respectarea integrald a
prevederilor Legii 31/1990 privind societitile comerciale, Legii 24/2018 privind
piata de capital si reglementarilor emise de ASF aplicabile, precum si orice alta
normi legald incidentd.

fn ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politicd
de dividend care asigurd satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea
companiei.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de plati a dividendelor
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor inceteazd sd producd efecte dupi
expirarea unei perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare

exercitiu financiar In parte.

%+ Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioadd de patru ani
(de la data de 11.07.2020 péna la 10.07.2024) in cadrul sedintei Adunarii Generale

a Actionarilor din data de 9 iulie 2020.
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AEROSTAR isi administreazi activitatea In conformitate cu principii responsabile
de guvernare corporativa orientate spre crearea de valori durabile in toate domeniile

de activitate ale companiei.

In primul semestrul al anului 2021 a avut loc 5 sedinte a Consiliului de
Administratie.

Nu exista niciun acord, Intelegere sau legiaturd de familie in legiturd cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora. Nici unul dintre administratori nu a fost implicat In ultimii 5 ani intr-un
litigiu sau altd procedurd administrative co AEROSTAR.

++ Comitetul de audit

In baza prevederilor Codului de guvernanti corporativa coroborat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 a fost infiin{at un comitet de audit independent format din trei
membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor din data de 13 august 2020.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu
prevederile Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se
giseste si pe www.aerostar.ro/Relatia cu investitorii/Documente de referinta.

Din anul 2018, in AEROSTAR functioneazi un Comitet de Audit in conformitate
cu prevederile Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situafiilor financiare
anuale i situatiilor financiare consolidate.

Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum
si in mod exceptional, dacd este cazul.

< Auditorul independent numit de Adunarea Generald a Actionarilor Aerostar
a semnat cu BDO Audit SRL contractul nr. 6753/2021 in data de 28.04.2021, in baza

Hotérarii AGOA, prin care a fost numit auditor independent.

Contractul intra In vigoare odatd cu revizuirea situatiilor financiare individuale
interimare Tntocmite de societate pentru primele 6 funi (la 30.06.2021).

| 22 AEROSTAR S.A.



Raport Semestrial 30.06.2021

Codul de conduita si etici

AFROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu
integritate si urmdreste cu consecventd respectarea celor mai inalte standarde de
etica in afaceri, adoptind tn mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de
conduiti si eticd in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societétii
www.aerostar.ro si face parte din prevederile contractului colectiv de munca.

In misura in care acest Cod necesiti un standard mai ridicat decat cel cerut de
practica comerciald sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderam
la aceste standarde mai inalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori,
angajafi si este adoptat In toate aspectele care 1i privesc pe angajati, cat si fatd de
investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai comunititii locale, alti parteneri de
afaceri. Consiliul de Administratie acordi o atentie deosebitd respectarii principiilor
de guvernanta corporativd in scopul asigurrii:

o obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabild a companiei;

o acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;

o respectdrii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea
si punerea in practicd a prerogativelor acestora,

o transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodicd a
informatiilor financiare si operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandirile prevazute in Codul de
Guvernantd Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate sunt
prezentate ca parte integrantd al acestui raport.

% Gestionarea conflictelor de interese

Din punct de vedere al reglementérilor contabile, AEROSTAR este filiald a societéfil
JAROM S.A. AEROSTAR a prezentat in conditii de transparentd cf. reglementarilor
aplicabile structura actionariatului societatii si a partilor afiliate.

De asemenea, AEROSTAR se conformeazi la termen cerintelor legii nr. 129/2019
in legdturd cu beneficiarii reali. fn raport cu pragurile de semnificatie previzute in
legislatia specificd piefei de capital, nu sunt date disponibile despre cross board
membership sau despre actiuni detinute de furnizori si alte pirti interesate in
structura actionariatului AEROSTAR. Evaluarea performantei membrilor
Consiliului de Administratie Optiunea GRI 102 28.
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In urma evaluarii ficute, pe baza acestor declaratii, s-a constatat ci:
o niciun membru al Consiliului nu este membru independent;
o niciun membru nu este in conflict de interese cu pozitia pe care o detine in
Consiliul de Administratie;
o nu se impun masuri sau schimbdri in Consiliul de Administratie.

4 Conducerea executiva

AEROSTAR este administratd in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive
a societdtii comerciale citre Directorul General si Directorul Financiar.

% Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmdtoarele componente:
Controlul de gestiune

Controlul bugetar

Controlling

Auditul intern

Controlul de gestiune

In AEROSTAR exista un departament care indeplineste atributiile controlului de
gestiune. Acesta asigurd inventarierea tuturor elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor propria aflate in evidenta companiei. Activitatea de
inventariere s-a desfasurat in toatd aceastd perioadd respectindu-se prevederile
legale si reglementarile proprii. Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in
contabilitatea companiei. Nu s-au constatat abateri semnificative fatd de evidentele

scriptice.
Controlul bugetar

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget. Din punct de vedere al
bugetelor, societatea este organizata in:
o centre de profit

o centre de cost
In societate sunt definite bugete care au la baza programe de activitaii

corespunzitoare functiunilor companiei.
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Controlul bugetar asigura:
o 1incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat

o fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atit centrele de profit ct si centrele de cost raporteazd conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar,
oportun, eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeazi societatea.

Controlling

In AEROSTAR s-a implementat si se dezvolta continuu conceptul de controlling ca
o etapd superioard controlului bugetar. Controllingul asigurd si incadrarea in

misiunea si obiectivele strategice ale companiei.

Auditul intern

Socictatea are organizat Auditul Intern avind in componenta sa membri Inscrigi in
Camera Auditorilor Financiari din Roméania. AEROSTAR are organizata activitatea
de audit intern potrivit legii, intr-un compartiment distinct in structura

organizatoricd, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independentd si obiectivd de asigurare si consultantd, desemnata pentru a evalua si
imbunititi operatiunile companiei.

Activitatea auditului intern se desfasoard in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitafii de audit intern
asupra activitatii desfasurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezinti periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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AEROSTAR S.A. actioneazd pe piatd ca o companie independentd, respectind in
totalitate legislatia national si internationald aplicabila.

Activitdtile de productie se deruleazad pe bazi de contracte comerciale incheiate cu
clientii, acestia fiind integratori gi /sau utilizatori/ beneficiari finali din industria

aeronautica si de apdrare.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual-sistemici si pe gandirea bazata pe RISC.

Afacerile AEROSTAR S.A., pun in centrul atentiei cresterea performantei prin
imbunititirea continud si dezvoltarea profesionald a angajatilor in spiritul
integritatii, inovatiei si initiativei. Cresterea competitivititii si a productivititii sunt
coordonatele prin care se dezvoltd la angajati cultura modelului de succes din
economia productivi. AEROSTAR se concentreazi asupra Indeplinirii cerintelor si

asteptérilor clientilor sii, actiondnd pentru Imbunététirea continui la toate nivelele.

AEROSTAR S.A., actioneazi in continuare ferm pentru asigurarea sustenabilitatii
afacerilor si pastrérii capabilitatilor de productie neafectate, in conditiile impactului
pandemiei Covid-19 si se concentreazd pe asigurarea sindtatii si a sigurantei
angajatilor. Politica companiei este concentrati pe dezvoltarea continud si atingerea
obiectivelor sale strategice.

Modelul de afaceri al societatii nu a fost modificat in conditiile de pandemie

Covid-19, dar modul de desfasurare a activitatilor a fost adaptat in raport cu
caracterul specific al fluxurilor de activitati.

Afacerile AEROSTAR S.A.

Pe parcursul semestrului [, impactul crizei s-a resitit in mod diferentiat pe cele trei
linii de afacers.
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*+ Vénzari in Semestrul [

Cifra de afaceri realizati in semestrul 12021 a fost de 174.764 mii lei. AEROSTAR
S.A. a vandut produse si servicii pe piata internd in valoare de 61.664 mii lei, iar pe
piafa externa in valoare de 113.100 mit lei.

Aproximativ 65% din vénziri reprezintd vénzéri la export. Clientii externi sunt
localizati intr-o diversitate de locatii, dar piata de export extern, ca procent
reprezentativ pentru AEROSTAR.S.A., o reprezintd piata europeana.

Pietele de desfacere ale AEROSTAR S.A. in primul semestru 2021:

Canada
1.44%
Europa
80.04% Asia
14.17%
Africa
4.35%

AEROSTAR S.A. are o amprenta recunoscutd In industria pentru aviatie din Europa
si nu numai, fiind un furnizor important in programele globale de fabricatie si al
mentenantei de nivel industrial pentru avioane civile.

In comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2020, procentul de vinzari la export a
fost afectat pe zonele Europa si Canada insd s-au inregistrat cresteri in procentul de
vénzdri pe piata din Romania si Asia.

In Europa furnizdm servicii de mentenantd pentru aviatia civila, produse de aviatie
(sisteme trenuri de aterizare, piese mecanice, ansamble si subansamble),
echipamente electronice si echipamente de sol.

Tn Asia si Africa furnizim servicii de mentenanti aviatie civila si in Canada furnizam
produse de aviatie.
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In Romania furnizim servicii de reparatie pentru avioane militare si reparatie piese
si componente electronice pentru avioane militare, modernizéri, integrari si
mentenanta pentru sistemele de aviatie militar3, servicii de reparare ale sistemelor gi
ale lansatoarelor §i produse de aviatia civila.

Graficul comparativ ca procent in total vinziri pe pietele de desfacere ale Aerostar
este prezentat mai jos:
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Ponderea pe produse §i servicii reprezentand liniile de afaceri comparativ cu
perioada anului 2020 are reprezentarea de mai jos:
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Ponderea atacerilor in total vanzari in Semestrul 1

Liniile de afaceri ale AEROSTAR S.A. reprezentate prin ponderea in total vinzari
pentru Semestrul I, are urmatoarea reprezentare grafica:

4,0%

b luni 2021

fabricatie produse de
aviatie

MRO aviatia civila

- sisteme pentru aparare
{aeroterestre,navale)

® alte produse si servicii

e 2’_;3,7% -

in primul semestru al anului 2021 sectorul pentru fabricatia de produse aeronautice
este incd afectat de crizd, iar impactul acestuia se reflectd in structura vanzérilor
societatii.

Ca urmare a reducerii ratelor de productie semnalate inci de anul trecut la mai multe
programe de avioane comerciale, au avut loc scédderi organice ale vanzarilor.

Investitii Tn Semestrul I

In Semestrul I 2021, AEROSTAR S.A. a realizat si pus in functiune investitii in
valoare de 3.613 mii lei. Ponderea cheltuielilor de investitii este reprezentatd astfel:

construgtil
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Situatia sinteticz a cheltuielilor de investitii are ponderea prezentatd in tabelul de

mai jos:
Categoria Cheltuieli investitii semestrul 1 Pondere (%)
Total imobiliziri corporale 3,446 95.40
Imobiliziri necorporale 167 4.60
TOTAL 3,613 100.00
AEROSTAR S.A.
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AEROSTAR S.A. are o amprentd recunoscuta in industria pentru aviafie. Veniturile

societitii AEROSTAR S.A. sunt create preponderant din afacerile de baza. Liniile
de afaceri ale societitii sunt:

=
Fabricatia de MRO

{)Dp_

Sisteme
peniru aparare

produse aeronautice Avitie Civild

aerostructuri, lucriri de intretinere de baza intretinere 5i modemiziri,
componente, ansamble si si complexe de nivel A, B, avioane militare
sisteme hidraulice pentru C si D, modificari electronicd, productie si
industria globali de structurale, modernizari ale integréri de sisterme
aviatie sistemelor de avionicd electronice, comunicatii si [FF

Aerostar este furnizor semnificativ in programe globale de fabricatie si in domeniul
mentenantei de nivel industrial pentru avioane comerciale.

in domeniul sistemelor pentru apirare din categoria aero, terestre gi navale
Aerostar se raporteazi in primul rand la pozitia de furnizor de prim rang pentru

Ministerul Apararii Nationale din Romaénia.

Portofoliul divers de programe si servicii continua sa ofere o stabilitate importanta
in aceastd perioada.
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Fabricatia de produse aeronautice

Echipamentele, ansamblele si piesele produse de AEROSTAR intri in componenta
unui mare numir de avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing
B737, B787, B767, Gulfstream G650, Dassault F7X, Bombardier Challanger seria
600 si Global seriile 5000/6000. De asemenea, AEROSTAR furnizeazi piese pentru
industria spatiald prin intermediul firmei curopene Ariane.

in lantul de furnizare Airbus, AEROSTAR S.A. are in prezent pozitionarea de
subfurnizor de aerostructuri de nivel 2 (Tier 2) si furnizor strategic de nivel 1 (Tier
1) al SAFRAN Landing Systems pentru subansamble, sisteme hidraulice si cilindri
de actionare, trenuri de aterizare pentru mai multe programe de avioane.

Scaderea cererii de avioane are efect puternic asupra lanfurilor de fabricatie de
aviatie la nivel global, lant din care si AEROSTAR face parte. Ca si domeniu de
activitate, domeniul echipamentelor hidraulice si al trenurilor de aterizare a fost mai
dinamic in aceastd perioadd. Actiunile derulate de societatea AEROSTAR S.A.
pentru a contrabalansa efectele pandemiei sunt orientate citre extinderea
portofoliului de clienti si a programelor de fabricatie.

Unii dintre marii producitori de avioane (ca de exemplu Airbus), au anuntat in
primele luni ale acestui an, programele de revenire a productiei si livrdrilor de
acronave astfel incit pana in 2024 si se ajunga la nivelul productiei din 2019.

Evolutia comparativd a vanzérilor pentru fabricatia produselor aeronautice arati o
diminuare semnificativa in comparatie cu aceeasi perioadd a anului trecut.

GH Q00
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MRO Aviatie Civila

AEROSTAR S.A. are o amprenti semnificativd ca volum de afaceri in domeniul
MRO Aviatie civila, fiind furnizor independent de servicii de intrefinere la nivel
industrial pentru avioane comerciale din familia Airbus A320 si Boeing B737.

Pornind de la autorizatia Part-145 de la Autoritatea Aeronauticd Civila Roména,
membru deplin al Autoritdfii Europene de Sigurania Zborului (EASA), baza de
mentenantd AEROSTAR si-a dezvoltat si consolidat pozitia de piatd si a obfinut o
gami extinsi de autorizdri de la autoritdtile de aviatie civild din mai multe {ari din
afara spagiului Uniunii Europene, inclusiv din partea autoritdfii aeronautice
americane FAA.

Obtinerea certificatului de autorizare EASA ca organizatie de proiectarc Part-21J
pentru realizarea de proiecte de reparatii si modificiri minore la avioane civile are
ca scop cresterea valorii addugate pentru clientii nostri.

Consecinti a reducerii activitatilor de transport aerian au fost primite notificari de la
mai multi operatori aerieni de renuntare la lucrdrile planificate de mentenanta la
aeronavele Boeing B737 si Airbus A320.

In ciuda mediului de afaceri nu tocmai favorabil din cauza pandemiei, toate
eforturile de pregitire a tehnicienilor si inginerilor dedicati acestei facilitati au
inceput si-si aduci aportul la dezvoltarea durabil a noului centru de mentenanta de
la Tasi.

Astfel, AFROSTAR S.A. fisi creste amprenta in domeniul MRO Aviatie Civila
confirméndu-si pozitia de principal furnizor independent de servicii MRO atét din
Romania cét si din aceastd regiune geografica.

AEROSTAR S.A. isi propune ca pani la sfargitul anului, sa isi extinda portofoliul
de servicii de mentenanti aeronave civile prin addugarea de noi modele de aeronave
A320 neo motorizat PW1100 si B737-MAX.

Evolutia comparativd a vanzarilor pentru serviciile MRO aviatie civild arata o
tendintd ugoard de crestere in comparatie cu aceeasi perioada a anului trecut.
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Pozitia de piatd in domeniul sistemelor de lansatoare si a sistemelor radar

primar si secundar

AEROSTAR S.A. a dezvoltat in mod constant capabilititile necesare pentru a-si
consolida pozitia de furnizor i expertiza in domeniul sistemelor de
lansare, platforme si componenta de lansare $i comandd — control al tragerii,
fabricatia de lansatoare, Intretinere si suport logistic, modernizari.

Pornind de la fabricatia lansatoarelor de 122mm, modernizate apoi la standarde
NATO, aceastd experientd a fost cistigatd pe parcursul mai multor programe de
fabricatic, reparatii si modernizéri succesive, integriri de sisteme de artilerie in
serviciul armatei roméne sau pentru platformele altor beneficiari sau demonstratoare
tehnologice finantate din surse proprii, din categoria sistemelor avansate de lansare
si artileristice.

Evolutia comparativd in domeniul sistemelor de apirare arati o tendinti de crestere
in comparatie cu aceeasi perioada a anului trecut.
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Elementele gindirii de management pe bazi de risc sunt fundamentate pe infelegerea
AEROSTAR ca organizatie si a contextului in care actioneaza.

In primul semestru din anul 2021, mediul de afaceri in care actioneazi AFROSTAR
a fost In continuare influentat major de efectele pandemiei Covid-19, atit din punct
de vedere comercial cét si industrial.

Mentinerea restrictiilor de circulatie a condus la limitarea revenirii transportului
international de persoane, inclusiv cel aerian. Totusi, campaniile de vaccinare din
diferite zone ale lumii au condus Ila o crestere a increderii populatiei cu privire la
deplasarea cu avionul fara risc de contaminare Covid-19 si la o sensibila crestere a
transportului aerian de persoane pe curse domestice.

Acest context creeazi premizele unei reveniri treptate al traficului de transport aerian
global, dar cel mai probabil, cu o vitezd mai mare la deplasari domestice. Traficul
aerian de transport marfa nu a fost influentat in acelasi fel de contextul prezentat, ci

a cunoscut chiar o crestere.

Modificiri ale Aspectelor Externe

Aspectele externe si interne relevante identificate sunt cele care pot afecta
indeplinirea misiunii i a obiectivelor strategice si care pot afecta abilitatea societafii
AFEROSTAR S.A. de a realiza rezultatele dorite ale sistemului sdu de management.

Aspectele identificate cd fac parte din contextul extern al organizatiei se inscriu In
zonele: geopolitice, economice, sociale, tehnice, legale si de mediu.

16 AEROSTAR S.A.
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MRO aviatia civila

Sisteme pentru aparare

In categoria sistemelor din domeniul apiririi, AEROSTAR S.A. este activd in
programe de moderniziri, integrari §i mentenantd de sisteme de aviatie militare gi
apdrare, concentrandu-se in continuare asupra acelor tipuri de platforme pentru care
detine expertiza dovedita In programe traditionale i, deopotrivi, in programe noi de
modernizari sau integriri: avioane militare, sisteme de lansare i sisteme radar
primare si secundare.

AEROSTAR S.A. face parte din industria nationald de apdrare avand statutul de
operator economic autorizat inscris in Registrul Unic al operatorilor economici 1 al
capacititilor de productie si/sau de servicii pentru apdrare. In baza acestei legi,
Guvernul Romaéniei a desemnat AEROSTAR din luna decembrie 2018 drept Centrul
de mentenantd pentru aeronavele F-16 din dotarea armatei roméne.

In primul semestru al anului 2021, AEROSTAR S.A. a realizat investitii pentru
setarea capabilitatilor necesare centrului de mentenan{a pentru avioanele militare
F-16. Astfel centrul se dezvolta In mod progresiv prin alocarea §i instruirea
personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor i bancurilor de testare §i crearea
infrastructurii proprii de intretinere a acestor aeronave, urmand ca primul avion
F-16 din dotarea Fortelor Aeriene Romane sd intre in lucréri la sediul AEROSTAR

Tn cursul acestui an.
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schimbirile politice ca urmare a
actiunilor marilor actori globali
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Identificarea, monitorizarea §i eliminarea riscurilor generate se realizeazad prin
intermediul unui sistem permanent de informare in legiturd cu modificarile
legislative, evolutia tehnologica, cererea de piatd, precum si prin organizarea unui
sistem de analizi, avizare si aprobare a termenilor i conditiilor incluse in contractele
comerciale.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii,
investitorii, autorititile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de
certificare, furnizorii, unititile de Invitdmant, organizatiile sindicale, comunitatea
locali si statul.

Partile interesate au fost identificate In functie de impactul pe care cerintele acestora
le-ar putea avea asupra abilitatii AEROSTAR de a-si indeplini obiectivele, cdt si
asupra abilitatii de a indeplini cerintele Clientilor i reglementérile aplicabile.

Modificiri ale Aspectelor Interne

Aspectele identificate cd fac parte din contextul intern al organizatiei societitii
AEROSTAR S.A. sunt din categoriile: resursa umana, infrastructurs, capabilitéti si
autorizdri, din domeniul guvernantei, dar si al performantelor organizatiei.

Situatia de sdndtate provocatd de pandemia COVID-19, cat si impactul crizei
economice sunt incd resimfite. Madsurile de protectie aplicate In societatea
AEROSTAR S.A. ne-au ajutat sd elimindm riscul de infectie in colectivele noastre.
fnsa sunt afectate procesele de educatie si invitimant, de formare si instruire
profesionald, cat si procesele operationale la nivelul organizarii si de management.

Autorizérile si Recertificarile obtinute In primul semenstru al anului 2021 sunt
prezentate in capitolul ,,Calitate st mediu”.

Utilizarea durabila a resurselor si eficienta energetici este o preocupare continu in
societatea AEROSTAR S.A. Necesarul de apd industrial este asigurat in intregime

prin exploatarea de puturi proprii.

Pentru intelegerea contextului organizatiei, determinarea aspectelor externe si
interne, cét si pentru identificarea pértilor interesate, au fost folosite liniile directoare

din standardul international ISO 9001.
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Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii

Resursa umana reprezintd un factor important in performanta, eficacitatea, evolutia
si dezvoltarea companiei. Societatea AEROSTAR S.A. este implicati in sustinerea
angajatilor, dezvoltarea lor profesionala, atragerea si retinerea in organizatie prin
preocupdrile inscrise in strategia de dezvoltare si evaluarea performantelor.

Referitor la aceste aspecte, in perioada ianuarie — iunie 2021, in societatea
AEROSTAR S.A. s-au materializat o serie de preocupari si actiuni precum:

o Asigurarea unor conditii optime privind securitatea i sinitatea in munca
pentru tofi angajatii, precum §i modul de actiune in cazul unor eventuale situatii de
urgentd; au fost luate in permanentd masuri de prevenire si combatere a raspandirii
virusului, Tn mai multe etape, pentru protejarea angajatilor, atit din perspectiva
igienel muncii, cit i a respectarii distantirii sociale (aspecte descrise in capitolul
Mésuri adoptate de AEROSTAR in contextul pandemiei Covid-19).

o Dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de
formare profesionald si prin aplicarea unui proces de evaluare anuali a

performantelor individuale;

o Facilitarea integrarii noilor angajati i Indeosebi a tinerilor prin includerea lor
in programe de formare profesionald dedicate si prin intdlniri ale acestora cu
conducerea executivi a societatii;

Prin politicile de resurse umane adoptate, societatea AEROSTAR S.A. asigurid
oportunititi egale pentru tofi angajatii, fard discriminare, in ceea ce priveste cariera
profesionald sau oricare altd practicd de munca.

In primul semestru al anului 2021, societatea AEROSTAR S.A. avea un numir
efectiv de 1.644 angajati.

De asemenea, recunoscand importanta ocupérii fortei de muncd in conditii de
stabilitate pentru angajati i in aceeasi masurd pentru comunitatea locald, societatea
AEROSTAR S.A. are in prezent 84,8% din contractele individuale de muncd
incheiate pe duratd nedeterminatd, evitind utilizarea in exces a muncii efectuate

temporar.
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Gradul mediu de sindicalizare a societatii pe primele 6 luni din 2021 este de 66,71%,
in cregtere cu aproximatv doud procente comparativ cu aceeasi perioada a anului

trecut.
% Diversitate si incluziune

Societatea AEROSTAR S.A. respectd si garanteazd tratamentul egal si
nediscriminatoriu in relatia cu angajatii, partenerii, colaboratorii §i clienfii sii.

T N R LA R

o s
il .\.EI N

Ponderea femeilor in &
structura de
conducere

Ponderea

femeilor
in Aerostar

In cadrul relatiilor de munca din societate, se aplica principiul egalitiii de tratament fata de toti
salariatii, fiind interzisd orice discriminare directd sau indirectd fatd de un salariat care
are ca scop neacordarea, restringerea sau inldturarea recunoasterii folosintei sau
exercitdrii drepturilor previzute de legislatia muncii 1 Contractul Colectiv de
Munci, bazata pe criterii de sex, orientare sexuald, vérsta, rasa, etnie, religie, optiune
politicd, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta
sau activitate sindicala.

%+ Diversitate de gen

Din punct de vedere al repartizdrii pe sexe, dat fiind obiectul de activitate al
societdtii AEROSTAR S.A., o pondere de 27% o reprezinta femeile In structura de

personal.

Raportul dintre salariul de bazd mediu negociat pentru pentru angajatii femei si
salariul de bazd mediu negociat pe societate este de 0,935, iar raportul dintre salariul
de bazd mediu negociat angajatii bérbati si salariul de bazid mediu negociat pe
societate este de 1,024.
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 Diversitatea de varsti

70 : RN

personal cu varste [§ personal cu vérste
intre 31-50 de ani - peste 51 de ani

personal cu virste
pind in 31 de ani

Virsta medie a salariatilor in societatea AEROSTAR S.A. si AIRPRO CONSULT
S.R.L. este de 45 ani.

Relatii de munca si dialogul social

In societatea AEROSTAR S.A. este in vigoare Contractul Colectiv de Munci pentru
perioada 2019-2021 care a fost incheiat cu salariatii In conformitate cu prevederile
legii nr. 62/2011 a dialogului social, a carui aplicare a fost prelungita pana in
30.03.2022

Formare, instruire, dezvoltare profesionala

In primele 6 luni ale anului 2021 au fost organizate cursuri de formare profesionala
pentru salariatii societdtii, urmirindu-se cu prioritate acoperirea necesititilor de
instruire In domeniile de interes pentru derularea activitatilor de productie.

Séinatate si siguranta in munci, conditii de munca

AEROSTAR actioneazi consecvent pentru reducerea riscurilor de accidente si boli
si aplica in activitatea sa norme si reglementdri interne ce asigurd conformarea cu
cerintele legale.
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/ Lueritorii cu incidenta ridicatii sau cu risc ridicat de boli

Urmare a acestor politici si practici aplicate, in cursul primului semestru al anului
2021 nu s-au inregistrat angajati cu boli profesionale si nici incidente periculoase.

1n semestrul 1 2021 au rezultat urmditorij indicatori referitori la accidentele de muncé:

o numir de accidente 1a 100.000 ore lucrate = 0,004%;
o timp pierdut datoritd accidentelor de munci la 100.000 ore lucrate = 0,224%.

Maisuri adoptate de societatea AEROSTAR S.A. in contextul
pandemiei Covid-19

Siguranta angajatilor societitii AEROSTAR S.A. ramdne o prioritate. Cu scopul de
a proteja salariatii impotriva infectarii cu Covid-19, AEROSTAR a implementat inca
de la primele anunfuri de pandemie un plan general de méasuri privind reglementérile
specifice pentru protectia salariatilor.

In toata aceasta perioada, s-a asigurat pentru personalul propriu materiale de
protectie anti-Covid-19 conform prevederilor Planului general de mésuri privind
reglementirile specifice pentru protectia salariatilor impotriva infectérii cu

Covid-19, iar pentru subcontractori, conform Conveniiei privind delimitarea
rispunderilor pe linie de Securitate si Sanitate a Muncii, PSI si prevenirea

incidentelor.

Obligativitatea purtrii mistilor de protectie in incinta societifii AEROSTAR S.A.
este incd in vigoare pana la eliminarea oricérui risc de infectare.
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In urma analizelor sistemului de management al calitatii si mediului, in anul 2021
au fost reconfirmate politica referitoare la calitate si politica de mediu.

Sistemul de management al calititii a fost recertificat pe cerintele standardelor SR
EN ISO 9001:2015 si EN 9100:2018.

AEROSTAR S.A a fost certificatii ca organizatie de proiectare conform RMAR 21
Sectiunea A Capitolul J, conform Certificatului de Aprobare Militard a Organizatiei

de Proiectare nr. RO.AAMN.211.00002.

%+ Protectia Mediului

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin controale
operationale interne respectiv prin analiza rezultatelor monitorizérilor si masurdrilor
realizate conform prevederilor din autorizatiile pe linie de mediu. Astfel, in primul
semestru al anului 2021, s-a asigurat incadrarea in valorile maxime admise ale

indicatorilor.

Valorile emisiilor in atmosferd masurate In anul 2021 (conform cerinfelor din
Autorizatia integratd de mediu) au relevat situarea acestor valori mult sub valorile
maxime admise prevazute in legislatia aplicabila in vigoare .

Rezultatele controalelor efectuate de comisarii de la Garda Nationald de Mediu —
Comisariatul Judetean Bac#u confirmi respectarea de citre AEROSTAR a cerintelor

de legale si de reglementare aplicabile.

% Deseuri

Toate deseurile generate din activitdtile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate
selectiv in containere adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru

colectarea, valorificarea, eliminarea acestora.
In primele luni ale anului 2021 cantitatea de deseuri valorificabile a reprezentat peste

79 % din cantitatea totala de deseuri generate.
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*» Gaze Cu Efect De Serd

Socictatea AEROSTAR S.A. a respectat toate obligatiile ce decurg din Autorizatia

privind gazele cu efect de sera:
o Intocmirea raportului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd

generate 1n anul 2020, raport validat prin auditul efectuat de cidtre un verificator
acreditat;

o conformarea in Registrul Unic European al emisiilor de Gaze cu Efect de Serd
- finalizata in luna aprilie 2021 - c¢4nd a fost restituit un numéar de 1897 de certificate.

In urma auditului de verificare pe linie de management al emisiilor de gaze cu efect
de serd nu au fost documentate neconformititi, emisiile aferente anului 2020 fiind

validate.
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Sistemul de management din cadrul societatii AEROSTAR S.A pune un accent
deosebit pe managementul riscurilor si oportunititilor.

Si in primul semestru al anului 2021, socictatea AEROSTAR S.A. a continuat

imbunititirea si dezvoltarea sistemului de management al riscurilor si al
oportunitatilor, abordat in analizele de management din cadrul companiei.

fn cadrul societitii AEROSTAR S.A., procesul de management al riscurilor si
oportunititilor face parte integrantd din procesele de management si de luare a

deciziilor.

Societatea AFROSTAR S.A. aplicd gindirea bazatd pe risc, in vederea dezvoltarii
strategice §i durabile prin:

« imbunitatirea guvernantei;
« creerea unei culturi proactive pentru imbunatatire;
« asigurdrea consecventi a calitdtii produselor si serviciilor.

Procesul de mangement al riscurilor implica aplicarea sistematici a procedurilor si
practicilor la activititile de comunicare si consultare, de evaluare, tratare,

monitorizare si raportare a riscurilor.
Derularea procesului de management a riscurilor asigurd gestionarea riscurilor in

vederea asigurdrii unui nivel de risc agreat.

Managementul de varf a asigurat stabilirea autorititilor si responsabilitatilor pentru
functii si niveluri relevante din cadrul companiei §i alocarea resurselor necesare

referitoare la managementul riscurilor.
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Principalele Riscuri si Managementul Acestora - Calitate si Mediu

Managementul riscurilor presupune evaluarea riscurilor si tratarea acestora.
In cadrul AEROSTAR S.A., evaluarea riscurilor este o activitate sistematicd §i se

realizeazd in vederea:

o identificdrii unor noi riscuri care nu s-au manifestat anterior;
¢ reevaludrii riscurilor care persista.

De asemenea, s-a avut in vedere ca actiunile pentru tratarea riscurilor si
oportunititilor sa fie proportionale cu impactul potential asupra conformititii
produselor si serviciilor.

Stadiul implementdrii actiunilor pentru tratarea riscurilor si oportunitdfilor este
monitorizat permanent, iar eficacitatea actiunilor se stabileste in functie de obtinerea
rezultatelor scontate ca urmare a implementdrii acestora.
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Principalele Riscuri si Managementul acestora pe Linie de Resursa Umana

Riscul principal identificat pe linie de resursd umani il reprezintd asigurarea cu
resurse calificate conform nevoilor rezultate din derularea contractelor incheiate cu

clientiit AEROSTAR.

Eficienta procesului de gestionare a acestui risc poate fi cuantificatd prin raportul
dintre numarul de angajari i numarul de posturi vacante care s-au inregistrat in
perioada ianuarie — iunie 2021 si care este de 100%, avand in vedere criza sanitard
care afecteazd intreaga lume si mediul economic, inclusiv domeniul aeronautic.

in contextul pandemic, pentru combaterea riscurilor induse de acesta, AEROSTAR
a informat, instruit si constentizat salariatii si delegatii/vizitatorii cu privire la riscul
de infectare cu noul coronavirus COVID-19 prin dispozitii, adrese, materiale de
avertizare /anunturi specifice, informaéri. Masurile specifice adoptate sunt prezentate
in Mdsuri adoptate de AEROSTAR in contextul pandemiei Covid-19.

Tratarea riscurilor

Societatca AEROSTAR S.A. este expusi la o multitudine de riscuri gi incertitudini
care pot afecta performantele sale financiare.

Liniile de afaceri derulate de societatea AEROSTAR S.A., rezultatele operationale
sau situatia financiara, ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor prezentate in

continuare.

Societatea AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilititii pe termen mediu §i
lung si reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

% Riscul epidemiologic - riscul implicat de mentinerea pandemiei si de
identificare a unor noi tulpini Covid-19 este abordat prin aplicarea pachetului amplu
de mésuri de protectie.

< Riscul legal - riscul de pierdere urmare atat a amenzilor, penalitétilor si
sanctiunilor de care societatea AEROSTAR S.A. este pasibild in caz de neaplicare
sau aplicare defectuoasi a dispozitiilor, reglementérilor legale sau contractuale.
Spectrul extrem de variat de furnizori si clienfi cu care lucreazd AEROSTAR, care
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acoperd multiple tari si continente, face ca acest risc s devind extrem de important,
detaliat si reliefat prin: riscurile privind schimbarile/incertitudinile internationale;
riscurile aferente competitivitatii comerciale acerbe din domeniului aviatie, inclusiv
concentrarea cliengilor si riscurile privind modificarile legilor/reglementirilor
privind legislatia in vigoare. Eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin
informarea permanentd in legdturd cu modificérile legislative. In plus, societatea
AEROSTAR S.A. urmireste sa dispund, prin constituirea de provizioane pentru
riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care
este expusd, ludndu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente

asocierilor/parteneriatelor.

in acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea i derularea
unor Programe la care partenerii si renunie ca urmare a unor evenimente
exceptionale sau a unor colabordri la care si se inregistreze in mod adiacent
Programe intirziate, amdanate, nementenabile (Riscul discontinuitdtii ciclului de
viati pentru Programe).

Totodatd, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere o monitorizare axatd pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice, inclusiv
pentru minimizarea rezilientei Riscului de nefunctionare in siguranta si securitate a
sistemului informatic.

% Riscului operational, in vederea diminudrii acestui risc, societatea
AEROSTAR 8.A. reinnoieste anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang,
un contract de asigurare de rispundere civild aferent liniilor principale de afaceri
(fabricatie produse de aviatie si mentenan{d avioane comerciale), cunoscind st
respectind prevederile specifice Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate i
atenuate eventualele semnale privind influenta asupra reputatiei organizatiei, riscul
afectdrii imaginii companiei.

% Riscul de credit, incluzand si riscul de tard in care clientul isi desfasoara
activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se considera
necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit (incaséri
in avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de export confirmate).
Societatea AEROSTAR S.A. nu are nicio expunere semnificativ fatd de un singur
partener si nu inregistreazd o concentrare semnificativd a cifrei de afaceri pe o
singurd zond geografica.

Totusi existd o expunere remarcabild fata de piata globald a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

Criza generat3 de pandemia Covid-19 afecteazd puternic industria de aviatie la nivel
global. Societatea AEFROSTAR S.A. acfioneazi prin mdsuri integrate la nivelul
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sistemului de management pentru gestionarea tuturor impacturilor si atenuarea
efectelor crizei din domeniul aviatiei asupra rezultatelor companiei pe termen scurt
si mediu.

< Riscul de lichiditate: In scopul gestionarii acestui risc, fluxurile de trezorerie
sunt monitorizate §i analizate sadptdmdinal, lunar, trimestrial si anual In vederea

stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.
In vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezervd de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabild sub formi de
descoperire de cont acordati de banci.

In perioada de raportare societatea AEROSTAR S.A. nu a utilizat Linia de Credit,
toate activitifile societatii fiind finantate din surse proprii.

% Riscul de piatd este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobinzii. Societatea AEROSTAR S.A. este expusd in principal la riscul de pret
determinat de fluctuatiile prefului materiilor prime si materialelor utilizate in
procesele de productie, cauzate de evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu
impact pe aprovizionarea cu material din Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni
internationale cu consecinte pe limitarea posibilitafii de asigurarea cu piese si
materiale s.a.), precum §i de cresterea costurilor cu taxele specifice pentru
importul/exportul de produse metalice (din otel si/sau din aluminiu) in si din SUA.
Acest risc se manifestd pregnant in conditiile recesiunii economice din industria

aeronautici provocate de pandemia COVID-19.

Societatea AEROSTAR S.A. este expusi la riscu! valutar deoarece 65% din cifra de
afaceri a primului semestru este raportatd la USD si EUR, in timp ce o parte
semnificativd a cheltuielilor de exploatare este denominati in LEI. Astfel, societatea
AEROSTAR S.A. se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar si
afecteze atit veniturile sale nete, cét si pozitia financiard, asa cum sunt exprimate In
LEL

In ceea ce priveste riscul ratei dobdnzii, datorita faptului ¢ AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractati, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobandi de pe piata bancara.
Pentru urmatoarea perioada, se 1dentificd riscuri si incertitudini legate de mentinerea
performantei organizationale in conditiile de scadere a cererii pietei actuale din

domeniul aviatiei civile.
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.74 Tendinta principalelor riscuri si incertitudini pentru perioada
urméitoare

fn lumina incertitudinilor legate de economie, afaceri, aspecte sociale si de sdndtate,
in primul semestru al anului 2021 inci ramdne evident ci redresarea industriei de
aviatie se realizeazi lent si principalele riscuri si incertitudini sunt influentate de
actiunile specifice monitorizdrii continue a directiei de evolutie a pietei sub
presiunea pandemiei Covid-19.

Conducerea companiei s-a concentrat atit pe diminuarea probabilitatii aparitiei unor
cazuri de imbolnavire si pe supravegherea evolutiei cazurilor confirmate, cat si pe
atenuarea consecintelor in ceea ce priveste dezechilibrele economice si financiare in
conditiile ratelor de productie scizute pe termen scurt, mediu si lung in plan social

si In plan economic.

Totodata, societatea accentueazi dialogul constant cu clientii §i cu partenerii din
lantul de aprovizionare, cu scopul de a-si corela si a-si conexa acfiunile pentru a
trece, impreund, cu bine si cu pierderi cdt mai mici peste aceastd provocare globald.

Pentru urmitoarea perioada, se identifica riscuri si incertitudini legate de mentinerea
performantei organizationale in conditiile de scadere a cererii pietei actuale din
domeniul aviatiei civile.

Consiliul de Administratie al Societatii AEROSTAR S.A. a hotérdt conformitatea
cu legislatia prin prezentarea informatiilor nefinanciare sub forma unei ,,declarati:
nefinanciare” inclusd in Raportul Administratorilor s1 publicatd odata cu acesta.

Declaratia nefinanciard anuald este sustinutd prin colectarea datelor de analiza,
evaluare, control si de performanti a organizatiei pe parcursul intregului an, iar in
cadrul rapoartelor trimestriale si semestriale se raporteazi acele date si informatii
relevante pentru intervalul de timp respectiv.

Situatia de criza sanitard si economicd globald ca urmare a pandemiei de Covid-19
nu au modificat angajamentul AEROSTAR si nu au determinat niciun impact asupra
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conformarii societitii In raport cu aspectele de responsabilitate sociala si de mediu,
de personal, aspectele privind drepturile omului si combaterea coruptiei si a darii de
mitd, promovarea diversitatii.

Ghidata de raspunderea 1In afaceri si spiritul afacerilor din domeniul aviatiei si
apararii, AEROSTAR este fideld practicilor celor mai bune din domeniu si in
consonantd cu practicile partenerilor sdi de afaceri, furnizeazd de mai mulfi ani
informatii, explicatii si date din aceste categorii de informatii nefinanciare.

Cadrul de reglementare stabilit de AEROSTAR pentru conformare are la bazi:

- Sistemul de Management din AEROSTAR, Sistemul de Management al
Calitatii si Mediului si respectiv Sistemul de Management al Sanatitii si
Securititii in munci, certificate in AEROSTAR in conformitate cu cerintele
din standardele ISO 9001, ISO 14001, AS EN 9100, AQAP 2110 si respectiv

ISO 45001:2018
- Cerintele clientilor AFROSTAR
- Orientérile descrise in standardul international din domeniul responsabilitatii

sociale ISO 26000

- Cadrul de reglementare prevdzut in legislatia roméneasci

- Orientarile descrise in Comunicarea Comisiei Europene - “Ghid privind
raportarea informatiilor nefinanciare  (metodologia de raportare a

informatiilor nefinanciare) (2017/C215/01)”.
- Orientdrile descrise in standardele Global Reporting Initiative (GRI), fird a se

inregistra si a declara conformitatea cu acestea.

AEROSTAR respectd in totalitate standardele si reglementirile nationale si
internationale aplicabile la aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului, combaterea coruptiei si a dérii de mitd, promovarea diversitatii.

AEROSTAR a informat in mod sistematic pértile interesate In legaturd cu aspecte
nefinanciare care, s-a considerat, ca pot contribui la intelegerea domeniului in care
opereazd societatea i a modului de desfasurare si organizare a afacerilor companiei.

Prin strategia de dezvoltare continua si durabild, AEROSTAR si-a insusit obiectivele
de dezvoltare durabila si responsabilitate sociald pentru cresterea afacerii, prin
modernizarea sistemelor de productie, a sistemelor de management pentru productie
si afaceri, si dezvoltarea organizationald in consonanta cu evolutiile din industria de

aviatie mondiala.

[ s AEROSTAR S.A.



Raport Semestrial 30.06.2021

Consiliul de administratie determind orientarea strategicid a companiei si asigurd
implementarea acesteia, cu scopul de a realiza o crestere durabild a valorii
AEROSTAR. Consiliul de administratic este, de asemenea, responsabil pentru
asigurarea respectdrii tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementérilor interne
proprii, precum si pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor.

Conducerea executiva coordoneaza Indeaproape activitatea departamentelor care
raspund de aspectele economice, de mediu si sociale din cadrul companiei, $i
informeazi in mod corespunzitor Consiliul de administratie in scopul asigurérii
dezvoltirii pe termen lung.

Persoana de contact in legaturd cu procesul de raportare nefinanciari este aceeasi ca
la Raportdrile reglementate pe care trebuie si le realizeze societatea.

Sistemul de management din AEROSTAR asigurd cadrul de functionare §i crestere
a societdfii in conditii de siguranta si sustenabilitate, stabilirea obiectivelor, alocarea
si planificarea resurselor, masurarea performantei §i stabilirea actiunilor de

imbunitatire.

e Responsabilititile privind aspectele de calitate si mediu, precum si
Managementul Riscului, sunt alocate/ delegate Directorului de Calitate si
Mediu.

» Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sdnatate i siguranta
in muncd, lupta Impotriva discriminarii §i promovarea diversitatii, sunt
alocate/ delegate Directorului de Resurse Umane; ca domeniu de interferenta,
aceste responsabilitati se coreleazd cu

e Responsabilititile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind
drepturile omului §1 combaterea coruptiei st a darii de mitd, care sunt
alocate/delegate Biroului Juridic.

» Responsabilitatile privind aspectele de utilizare durabild a resurselor,
reducerea consumului de energie, sunt alocate/ delegate Directorului Diviziei

Infrastructura si Utilitati.
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¢ Responsabilititile prevazute privind masurile de conformare In legaturd cu
evitarea spéldrii de bani, sunt alocate Directorului Financiar-Contabil.

» Responsabilititile privind guvernanta corporativi, sunt alocate secretariatului
general al companiei.

Pentru fiecare aspect mentionat, sunt alocate functii de control iar raportarile se fac
in cadrul analizelor de management trimestriale.

Suntem angajati profund si ne Imbunititim constant performanta economicd In
raport cu obiectivele noastre privind resursele naturale, utilizarea responsabila a apei
si energiei, reciclarea degeurilor, reducerea emisiilor de carbon si a substantelor
chimice periculoase, toate acestea fiind de importantd majora in toate activititile

noastre,

AEROSTAR se angajeazi si aplice strategii de dezvoltare durabilad in continuare si
sd imbunétiteascd continuu practicile de lucru in acest domeniu.

AFROSTAR se angajeazi in continuare:
e sid comunice politica si strategia de mediu catre toate partile interesate si si

atragd atentia acestora asupra propriilor responsabilititi fatd de mediu

» sdrespecte in totalitate cerintele din reglementarile, standardele aplicabile si,
unde este posibil, s depdseascd aceste cerinte

¢ sdreduci consumul de energie, emisiile de gaze cu efect de serd

¢ sd reducd consumul de api

e sireduca deseurile rezultate In urma activitatilor

¢ sd Imbundtiteasca si sd dezvolte locatiile societatii in asa fel incét sa se evite
impactul negativ asupra mediului

e si evite utilizarea substantelor chimice, materialelor si proceselor care au un
efect negativ asupra mediului §i, acolo unde nu este posibil, sd reducd
utilizarea acestora.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplind pentru utilizatorii produselor si
serviciilor noastre, imbunatatirea continua si cresterea performantei de mediu sunt

principiile dupd care ne ghidim activitatea.
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mii lei

Sinteza active, capitaluri proprii, datorii si provizioane

31 decembrie
2020

3¢ iunie
2021

Active imobilizate

197.178 206.820

Active circulanie

372.343 340.232

Totalactive

e | e

Capitaluri proprii

358.021 380.370

Provizioane

104.748 115.641

Datorii

66.752 51.041

Total capitaluri propri, venituri in avans, datorii si

provizioane

- s69.521 | 547.052 ]

mii fei

Sinteza venituri, cheltuieli, rezultate

30 Iunie
2026

30 Iunie
2021

Venituri din exploatare, din care:

— venituri din vanzari

181982 |  189.189

174.764 161.863

Cheltuieli de exploatare

(143.401) (156.897)

Profupirdere din sctviates de explare | | 38581

Venituri financiare

5.524

Cheltuieli financiare

{2.347)

Profit/pierdere financiar

Profitinsinte de impozitare

Impozitul pe profit curent si aménat

{5.760) {4.797)

Profit net al exercitiului financiar .~

w1 = . ;'3_5.'_993___ _

31775 1
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AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021



CUPRINS

SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE
SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU PIERDERII

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE



AFROSTAR S.A. BACAU

SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

PENTRU 30 IUNIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specificd altfel)
Nota 30 iunie 31 decembrie
2021 2020

ACTIVE
Active imobilizate
Imobiliziri corporale 6 171.609 180.923
Imobiliziri necorporale 5 600 663
Investitii imobiliare 6 6.689 6.995
Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing 32 1.767 1,789
Imobiliziri financiare 7 52 52
Creante privind impozitul pe profit amanat 17 15.669 15.585
Cheltuieli inregistrate in avans pe termen lung 31 792 813
Total active imobilizate 197.178 206.820
Active circulante
Stocuri 10 90.374 96.918
Creante comergiale si alte creante 8;9 41.311 38.377
Creanta privind impozitul pe profit curent 23 0 1.734
Numerar §i echivalente de numerar 11 239.535 202.660
Cheltuicli inregistrate in avans pe termen scurt 31 1.123 543
Total active circulante 372.343 340.232
Total active 569.521 547.052
CAPITALURI PROFRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 12 48.729 48.729
Rezultat curent 12 35.998 38.443
Rezultatul reportat 12 51.397 51.214
Rezerve 12 279.727 270.214
Imp.ozitu‘I pe proﬁtﬂamﬁnat recunoscut pe seama 17 (16.413) (16.148)
capitalurilor proprii
Repartizarea profitului pentru rezerve lepale 12 {(1.417) (12.082)
Total capitaluri proprii 12 398.021 380.370
Datorii pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit aménat 17 18.886 18.850
Alte datorii pe termen lung 16 2310 2.335
Subventii pentru investitii 14 4.951 5.893
Total datorii pe termen lung 26.147 27.078
Provizioane pe termen lung 13 86.632 86.747
Datorii curente
Datorii comerciale 15 24.609 12.060
Datoria cu impozitul pe profit curent 23 3.095 0
Alte datorii curente 16 11.614 10.748
Venituri inregistrate in avans 31 1.287 1.155
Total datorii curente 40.605 23.963
Provizioane pe termen scurt 13 18.116 28.894
Total provizicane 104.748 115.641
Total datorii 66.752 51.041
Total caplta]ur prpprii, venituri in avans, datorii si 569.521 547.052

provizioa

Director financiar
Doru Damaschin

CD/ e A



AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU A PIERDERII
PENTRU 30 TUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

Venituri din exploatare
Venituri din vanziri
Alte venituri

Venituri aferente stocurilor de produse finite gi de

productie in curs de executie
Venituri din productia de imobiliziri
Venituri din subventii de exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu amortizarea imobilizirilor
Influenta ajustérilor privind activele curente
Influenta ajustérilor privind provizioanele
Cheltuieli privind prestatiile externe

Alte cheltuieli

Total cheltuieli de exploatare

Profit/pierdere din activitatea de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/pierdere financiari

Profit inainte de impozitare

Impozitul pe profit curent si aménat

Profit net al perioadei

Nota

19
19

19

19
19

20
20
20
20
20
20
20

21
22

17;23

30 iunie 30 iunie
2021 2020
174.764 161.863
1.229 1.178
4.433 24.200
191 1.124
1.365 824
181.982 189.189
{60.381) (60.521)
(57.974) (59.579)
(13.309) (12.325)
(6.572) (7.669)
10.893 1.513
(14.527) (17.277
(1.531) (1.039)
(143.401) (156.897)
38.581 32.292
5.524 6.827
(2.347) (2.546)
3.177 4.281
41.758 36.573
(5.760) #“.797)
35.998 31.776

Director financiar
Doru Damaschin

fer b
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_ AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici aitfel)

30 iunie 30 iunie

2021 2020

Profit net al perioadei 35.998 31.776

Impozit pe profit amanat recunoscut pe seama (74) (771)
capitalurilor proprii

Profit nerepartizat aferent anului 2019 0 9

Alte elemente ale rezultatului global (74) (762)

Total rezultat global aferent perioadei 35.924 31.014

Director financiar
Doru Damaschin
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_ AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE (metoda direct)

PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

Nota 30.06.2021 30.06.2020
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE EXPLOATARE
incasari de la clienti 186.336 199.469
recuperiri de taxe gi accize de la Bugetu?
Statului 887 6.051
incasdri cu caracter de subventii de la Bugetul 2374 2.925
Statului
plati catre furnizori si angajati (101.091) (132.175)
plati taxe, contributii si impozite la Bugetul
Statului (34.110) (31.871)
plati impozit pe profit (1.037) (6.276)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
EXPLOATARE 27 53.359 38.123
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE INVESTITII
incasari _dobanzn din depozite bancare 1.224 1578
constituite
incasiri din vanzarea de imobiliziri corporale 30 0
pl{i pentru achizitionarea de imobilizari (2.323) (28.814)
corporale si necorporale ) )
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE :
INVESTITIL 27 (1.069) (27.236)
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE FINANTARE
dividende brute plitite (17.183) (18.544)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
FINANTARE 27 (17.183) (18.544)
Cr(':§terea neti a numerarului si a 35.107 (1.657)
echivalentelor de numerar
Fumerar si ei.:hlva]_ente de numerar la 202.660 207.362
inceputul perioadei
Efectul variatiei cursului de schimb valutar
asupra numerarului §i echivalentelor de 27 1.768 721
numerar
Numerar si echivalente de numerar la T 239.535 200.426

sfarsitul periﬁa,dei

Director Financ
Doru Damaschi

iar
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 1 - DESCRIEREA COMPANIEI

Societatea AEROSTAR a fost infiintatd in anul 1953 si functioneazi in conformitate cu
legea romana.

AEROSTAR S.A. Tsi desfisoard activitatea la sediul social din Bacau, strada Condorilor
nr.9, cod postal 600302. In conformitate cu Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr.2/14,12,2017
s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar fir3 personalitate juridici (punct de lucru) la lasi, pe
str. Aeroportului nr.25B.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR S§.A. este productia.

Obiectul principal de activitate al societdtii este “Fabricarea de aeronave si nave spatiale” -
cod 3030. '

Compania a fost inregistratd ca societate pe actiuni, la Registrul Comertului Bacidu (sub
numdrul de ordine J04/1137/1991) cu denumirea prezentd de "AEROSTAR S.A.” si avind cod unic
de identificare 950531, codul de identificare unici la nivel european (EUID): ROONRC.J04/1137/
1991.

Compania este listati la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, iar evidenta actiunilor si
actionarilor este {inutd, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Pe parcursul primului semestru al anului 2021 nu au fost inregistrate subscribtii de noi
actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni convertibile, warante, optiuni sau drepturi
similare.

Din punct de vedere al reglementirilor contabile, AEROSTAR S.A. este filiald a societitii
IAROM 8.A. si prin urmare, societatea mami care consolideazi situatiile financiare ale grupului
este TAROM S.A., avand cod unic de identificare 1555301 si sediul social in Bucuregti,B-dul
Aerogdrii nr.39. Situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2019 au fost depuse
la AN.AF. sub nr. de inregistrare 221497794-2020/27.08.2020 Copii ale situatiilor financiare
consolidate se pot obtine de la sediul societdtii mama, [AROM SA. Societatea mama va intocmi si
va publica un set de situatii financiare consolidate In conformitate cu reglementirile contabile
aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020.

Compania are un singur segment de activitate conform IFRS 8 si nu sunt disponibile
informatii financiare distincte pentru diferite componente ale entitatii. Informatiile privind vanzarile
pe linii de afaceri §i piee sunt prezentate in detaliu in cadrul raportului administratorilor.

Politica conducerii este focalizati pe menfinerea unei baze solide de capital, in scopu!
sustinerii dezvoltirii continue a Societatii si atingerii obiectivelor sale strategice.
pastrarii capabilititilor de productie neafectate, in conditiile impactului pandemiei de COVID-19
asupra industriei de aviatie.

Pe parcursul semestrului I al anului 2021, Compania nu a utilizat capital imprumutat si nici
nu s-a produs o infuzie de capital din partea actionarilor, dar a beneficiat de indemnizatiile pe durata
reducerii timpului de munca al salariatiilor in conformitate cu prevederile legale.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)
NOTA 2 - ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE

2.1. Estimiirile

Intocmirea §i prezentarea situafiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS
presupune utilizarea unor estimdri, rationamente si ipoteze ce afecteazi aplicarea politicilor
contabile precum si valoarea raportati a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.

Estimdrile si rafionamentele sunt facute in baza experientei istorice precum si a unor factori
considerati adecvati si rezonabili. Estimarile si rationamentele contabile sunt actualizate in mod
continuu §i iau in considerare agteptiri rezonabile cu privire la evenimente viitoare probabile.
Valorile contabile raportate ale activelor, datoriilor care nu pot fi determinate sau obtinute din alte
surse au la bazi aceste estimiri considerate adecvate de citre conducerea companiei.

Estimarile, precum si ragionamentele si ipotezele ce au stat la baza lor sunt revizuite periodic
iar rezultatul acestor revizuiri este recunoscut in pericada in care estimarea a fost revizuita.

Orice modificare a estimérilor contabile se va recunoaste prospectiv prin includerea sa in
rezultatul:

- perioadei in care are loc modificarea, daca aceasta afecteazd numai perioada respectivi; sau

- perioadei in care are loc modificarea si al perioadelor viitoare, dacd modificarea are
efect gi asupra acestora.

Societatea utilizeazi estimiri pentru determinarea:

- clientilor incerti si ajustirilor pentru deprecierea creantelor aferente;

- valorii provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli de constituit la sfarsitul perioadei (luna,
trimestru, an) pentru litigii, pentru dezafectarea imobilizarilor corporale, pentru
restructurare, pentru garantii acordate clientilor, pentru obligatii fatd de personal si alte
obligatii;

- ajustdrilor pentru deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale. La sfarsitul
fiecirei perioade de raportare, societatea estimeazd dacd existd indicii a deprecierii.
Daca sunt identificate astfel de indicii, se estimeazi valoarea recuperabild activului
pentru a stabili mirimea depreciertii (daci exista).

- duratelor de viata a activelor imobilizate corporale si necorporale. Societatea revizuieste
durata de viafii estimatd a activelor imobilizate corporale si necorporale cel putin la
fiecare sfarsit de exercifiu financiar, pentru a stabili gradul de adecvare.

- stocurilor de materii prime si materiale care necesitd crearea de ajustdri pentru
depreciere.

- impozitelor aménate,

Prezentarea informatiilor

Societatea, in misura in care este posibil, va prezenta natura si valoarea unei modificiri de
estimare contabild care are efect in perioada curentd/perioadele viitoare.

2.2, Erorile

Erorile pot apdrea cu privire la recunoasterea, evaluarea, prezentarea sau descrierea
elementelor situatiilor financiare.
Societatea corecteazd retroactiv erorile semnificative ale perioadei anterioare In primul set
de situatii financiare a céror publicare a fost aprobatd dupa descoperirea acestora, prin:
~ retratarea valorilor comparative pentru perioada anterioard prezentatd in care a apdrut
eroarea, sau
- dacd eroarca a apdrut inainte de prima perioadd anterioari prezentatd, retratrea
soldurilor de deschidere ale activelor, datoriilor si capitalurilor proprii pentru perioada
anterioard prezentata.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

{toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

in cazul identificarii unei erori, Socictatea prezintd urmitoarele informatii:

- natura erorii perioadei anterioare;

- pentru fiecare perioada anterioari prezentatd, in masura in care este posibili, valoarea
corectirii:
* pentru fiecare element-rind afectat din situatia financiari;
* pentru rezultatele de bazi si diluate pe actiune.

- valoarea corectdrii [a inceputul primei perioade anterioare prezentate;

- dacd retratarea retroactivi este imposibild pentru o perioadd anterioard specifici,
circumstantele care conduc la existenta acelei conditii si 0 descriere a modului in care si
a momentului din care a fost corectata eroarea.

2.3. Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile este permisd doar daci este cerutd de IFRS sau are ca
rezultat informatii mai relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile societiii.
Societatea modificd o politicd contabild doar dacd modificarea:

- este impusi de un IFRS; sau

— are drept rezultat situatii financiare care oferd informatii fiabile si mai relevante cu
privire la efectele tranzactiilor, ale altor evenimente sau conditii asupra pozitiei
financiare, performantei financiare sau fluxurilor de trezorerie ale entitiitii.

Aplicarea modificarilor in politicile contabile:

- Entitatea contabilizeazi o modificare de politici contabild care rezulti din aplicarea
initiald a unui IFRS in conformitate cu prevederile tranzitorii specifice, daci acestea
exista, din acel IFRS,; si

- Atunci cind entitatea modifica o politica contabili la aplicarea initiala a unui IFRS care
nu include prevederi tranzitorii specifice.

Prezentarea informatiilor

Atunci cind aplicarea initiald a unui IFRS are un efect asupra perioadei curente sau asupra
perioadelor anterioare, societatea prezinti, in notele explicative:

— tithal IFRS-ului;

- natura modificirii de politicd contabila;

- cind este cazul, faptul ci modificarea este facuti ca efect al dispozitiilor tranzitorii i o
descriere a acestor prevederi tranzitorti;

- pentru perioada curentdi si pentru fiecare perioadd precedentd prezentati, suma
ajustdrilor pentru fiecare element afectat din situatia poziiei financiare, in misura in
care este posibil.

Atunci cind sunt imposibil de determinat efectele specifice pentru una sau multe perioade
anterioare prezentate, Compania va aplica noua politicd contabila valorii contabile a activelor si
datoriilor pentru prima perioadd pentru care aplicarea retroactivi este posibild, care ar putea fi
perioada curenta.

Atunci cdnd o modificare voluntara de politici contabild are un efect asupra periodei curente
sau asupra unei perioade anterioare, societatea prezinti in notele explicative:

- natura modificirii de politica contabila;

- motivele pentru care aplicarea noii politici contabile oferd informatii fiabile si mai
relevante;

- pentru perioada curentd si pentru fiecare perioadd precedentd prezentati, suma
estimativa a ajustdrilor pentru fiecare element afectat din situatia pozitiei financiare, in
masura in care este posibil.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)
NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE

3.1. Bazele intocmirii §i prezentirii situatiilor financiare

Situatiile financiare individuale ale Companiet AEROSTAR S.A. sunt intocmite in conformitate
cu prevederile:

» Standardelor Internationale de Raportare Financiarid (IFRS) adoptate de Uniunea Europeani;

» Legii contabilititii nr. 82/1991, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 881/2012 privind aplicarea de ciitre societitile comerciale ale cdror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piati reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare
Financiarg;

» OM.F.P. nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiari cu modificirile §i completirile ulterioare;

» OMF.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii clementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

» OMF.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele misuri referitoare la
organizarea si conducerea contabilititii de gestiune;

» OM.F.P. nr. 2.634/2015 privind documentele financiar contabile, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala.

Contabilitatea operatiunilor efectuate in valutd se tine atat in moneda nationald, cat §i in
valuti.

Exercitiul financiar este anul calendaristic.

Situatiile financiare sunt intocmite §i raportate in mii lei si toate valorile sunt rotunjite la cea
mai apropiata mie de lei. Din cauza rotunjirii, numerele prezentate nu reflectd intotdeauna cu
precizie totalurile furnizate iar procentele nu reflectii cu exactitate cifre absolute.

Situatiile financiare sunt Intocmite pe baza costului istoric,

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele 1AS | Prezentarea
situatiilor financiare. Societatea a optat pentru o prezentare dupi natura si lichiditate in cadrul
situafiei pozitiei financiare §i 0 prezentare a veniturilor si cheltuielilor dupd natura lor in cadrul
situatiei profitului sau pierderii, considerdnd ca aceste metode de prezentare oferd informatii care
sunt relevante pentru situatia Societatii.

3.2. Politici contabile aplicate

AEROSTAR S.A. descrie politicile contabile aplicate in notele situatiilor financiare
individuale §i evita repetarea textului standardului, cu exceptia cazului in care acest lucru este
considerat relevant pentru intelegerea continutului notei.

Fati de cele prezentate la inchiderea exercitiului financiar 2020 nu sunt modificari in
principiile, metodele, politicile si procedurile contabile aplicate.

12



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specificd altfel)

NOTA 4 - TRANZACTII iN VALUTA

AEROSTAR considerd ca si monedd functionala leul roménesc, iar situatiile financiare sunt
prezentate in mii LEI.
Tranzactiile in valutd sunt inregistrate la cursul de schimb al monedei functionale de la data

tranzactiei.

La data Situatiei Pozitiei Financiare, activele si datoriile financiare denominate in valuti sunt
evaluate in moneda functionald folosind cursul de schimb al piefei valutare, comunicat de Banca
Nationala a Romaniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar:

Valuta 30.06.2021
EUR (Euro) 4,9267
USD (Dolar american) 4.1425
GBP (Lira sterlini) 5,7374

Diferentele favorabile si nefavorabile de curs valutar care rezulti in urma decontdrii activelor si
datoriilor financiare denominate in valuti sunt recunoscute in Situatia Profitului sau Pierderii pentru

exercitiul financiar in care apar.

Avind in vedere ¢i 65% din cifra de afaceri inregistrati in perioada de raportare este denominati in
USD si EUR, in timp ce o parte semnificativd a cheltuielilor de exploatare este denominati in LEI,
variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atét veniturile sale nete cét si pozitia financiari aga
cum sunt exprimate in moneda functionala.

In perioada de raportare, expunerea netd valutard rezultati ca diferentd intre incasirile activelor
financiare §i pldtile datoriilor financiare denominate in valuti se prezinta astfel:

SEMESTRUL 1 2021 MIIEUR MIIUSD MII GBP
Incasiri active financiare 4.793 20.084 0
Pliti datorii financiare (2.760) (6.820) (159)
Expunere neta valutara 2.033 13.264 159

in perioada de raportare, variatia trimestriali a cursului mediu de schimb valutar
USD/LEU:

+2,00% in Trim. I 2021 fatd de 31.12.2020

- 2,64% in Trim. I} 2021 fata de 31.03.2021

si

EUR/LEU:

+0,20% 1n Trim. 12021 fatd de 31.12.2020
- 0,03% in Trim. I 2021 fata de 31.03.2021

a determinat Inregistrarea unui profit financiar din diferente favorabile de curs valutar de 2.050 MII
LEIL
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel

in categoria imobiliziri necorporale sunt cuprinse urmitoarele clase de active de natura gi utilizare
similara:

¢ Licente

* Alte active intangibile
fn cadru! altor active intangibile sunt inregistrate programele informatice.

Duratele de viati utild estimate pentru imobilizarile necorporale sunt determinate in ani.
Duratele de viata utild sunt stabilite de comisii formate din specialistii societatii.

Duratele fiscale de functionare ale imobilizarilor necorporale sunt reglementate de legislatia fiscali
pentru active.

Cheltuielile cu amortizarca sunt recunoscute in contul de profit si pierdere utilizind metoda liniari
de calcul.

Imobilizirile necorporale aflate In sold la 30.06.2021 nu sunt depreciate si nu s-au constituit ajustiri
pentru deprecierea acestora.

La determinarea valorii contabile brute a imobilizirilor necorporale socictatea foloseste metoda
costului istoric.

Valoarea licentelor software amortizate complet la data de 30 iunie 2021 si care sunt incd utilizate
este de 3.235 mii lei.

Toate imobilizirile necorporale aflate in sold la 30 iunie 2021 sunt proprictateca AEROSTAR.

Cresterile de valori ale imobilizarilor necorporale au fost prin: 165 mii lei
e dezvoltarea sistemului informatic de gestionare a productiei-versiunea 3 8 mii lei
» achizitia de licente software 157 mii lei

in perioada de raportare nu au fost intrari de licente generate intern §i nici dobdndite prin combiniri
de intreprinderi.

In perioada de raportare nu au fost active clasificate drept detinute in vederea vanzirii in
conformitate cu [FRS 5.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel

Imobilizarile corporale sunt evaluate la costurile de achizitic sau de productie minus amortizarea
cumulata si pierderile din depreciere.

Elementele de imobiliziri corporale sunt amortizate pe bazi liniara.
Cheltuielile cu amortizarea sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Urmitoarele vieti utile sunt asumate:

-constructii 30-50 ani
-echipamente tehnologice 4-25 ani
-mijloace de transport 4-18 ani
-alte imobiliziri corporale 2-18 ani
-investitii imobiliare 25-50 ani

Duratele de viati utila sunt stabilite de comisii formate din specialistii societi{ii. Duratele de viata
utild ale imobilizarilor corporale vor fi revizuite in tuna septembrie 2021.

Duratele fiscale de functionare ale imobilizdrilor corporale sunt reglementate de legislatia fiscald
pentru active.

Societatea nu a achizifionat active din combinari de intreprinderi si nu a clasificat active in vederea
vanzirii.

Investitiile imobiliare cuprind un numiar de 11 proprietati imobiliare — clidiri care sunt inchiriate
tertilor pe baza de contracte de inchiriere.

Valoarea veniturilor din finchirieri pentru aceastid categoric de imobiliziri, inregistrate la
30 iunie 2021 a fost de 1.121 mii lei.

La data tranziiei la IFRS, societatea a estimat si a inclus in costul imobilizirilor corporale costurile
estimate cu dezafectarea acestora la sfarsitul duratei utile de viata .

Aceste costuri s-au reflectat prin constituirea unui provizion, care este inregistrat in contul de profit
$i pierdere de-a lungul vietii imobilizarilor corporale, prin includerea in cheltuiala cu amortizarea.

Amortizarea unui activ incepe cind acesta este disponibil pentru utilizare (adic atunci cand se afl3

in amplasamentul gi starea necesardi pentru a putea functiona in maniera doriti de conducere) si
inceteazd la data cind activul este reclasificat in alti categorie sau la data la care activul este

derecunoscut.
Amortizarea nu inceteaza atunci cdnd activul nu este utilizat.

Terenurile gi cladirile sunt active separabile gi sunt contabilizate separat, chiar si atunci cind sunt
dobindite impreuni.

Terenurile au o duratd de viata utild nelimitatd si prin urmare, nu se amortizeazi.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specificii altfel

In conformitate cu prevederile IAS 36 Deprecierea activelor societatea a procedat la identificarea
indiciilor de depreciere a imobilizarilor corporale, luand in considerare surse interne si externe de
informatii.

Surse interne de informatii:
Performanta economicd a activelor este bund, toate imobilizdrile care sunt in funcfiune aduc

beneficii societitii.

Sursa externd de informatii:
Valoarea de piatd a companiei ( capitalizarea bursierd) a inregistrat o crestere cu 55% la data de

30.06.2021 comparativ cu 30.06.2020 .
Indicatorul care oferd informatii privind interesul din partea investitorilor in companiile cotatc pe

pia{a de capital este capitalizarea bursierd raportati la capitalurile proprii (MBR).

indicator MBR-Market to book ratio 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020
capitalizare bursiera / capitaluri proprii 2,3 1,5 1,7

Valoarea supraunitari a indicatorului MBR , in crestere fafd de perioada similari precedenti, este
obtinutdi de companiile bine cotate pe piata de capital si care prezinti interes din partea
investitorilor,

Imobilizérile corporale aflate in sold la 30.06.2021 nu sunt depreciate si nu s-au constatat indici de
depreciere semnificativi.

Valoarea contabila brutd a imobilizarilor corporale amortizate integral si care sunt inc in functiune
la data de 30 funie 2021 este de 30.394 mii lei.

La 30.06.2021 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor imobiliare aflate in proprietatea societatii
Acrostar S.A.

Cresterile de valori ale imobilizarilor corporale, au fost prin: 6.113 mii lei
* punerea in functiune de echipamente tehnologice, echipamente hardware,
echipamente de maésura si control 2.665 mii lei
e imobilizarile in curs de executie efectuate in 2021 3.448 mii lei
Reducerile de valori ale imobilizirilor corporale, au fost prin: 2.672mii lei
e transferul imobilizirilor in curs de executie in imobiliziri corporale 2.665 mii lei
ca urmare a punerii in functiune
¢ derecunoagtere a unor imobiliziri corporale ca urmare a faptului ci 7 mii lei

societatea nu mai agteapta beneficii economice viitoare din utilizarea lor
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

Participatiile Aerostar in aceste companii sunt inregistrate la cost.

In cursul semestrului 1 2021, societatea nu a inregistrat modificiri in sensul cregterii/reducerii
procentului de participatii, pastrandu-gi aceeasi influentd, ca §i in anul 2020, asupra societitilor
rdmase in portofoliul de participatii.

Ambele companii la care Aerostar detine participatii sunt inregistrate in Roménia.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021
{toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 8 - CREANTE COMERCIALE

30 iunie 31 decembrie

2021 2020
CREANTE COMERCIALE DIN CARE:
Clienti, din care. 35.527 30.476
Clienti din Romaénia 7.893 13.121
Clienti din afara Romaniei 26,569 17.355
Clienti incerti 1.065 855
Ajustdri pentru deprecierea creantelor - clienti (543) (438)
Furnizori — debitori 3.203 3.819
Ajustiri pentru deprecierea creantelor — 40 (38)
avansuri acordate furnizorilor
TOTAL CREANTE COMERCIALE 38.147 34.674

In conformitate cu prevederile Manualului de politici contabile, pentru acoperirea riscului de
nerecuperare a sumelor reprezentdnd creanfe comerciale incerte, societatea inregistreazi ajustiri

pentru deprecierea clientilor incerti, astfel:
- In procent de 50% din valoarea creantelor neincasate la termen, daci perioada de intérziere

este intre 30 zile si 180 zile. La 30 iunie 2021, societatea a inregistrat ajustiri pentru

depreciere de aceastd natura in valoare de 522 mii lei;
- in procent de 100% din valoarea creantelor neincasate la termen, dacid perioada de
intdrziere este mai mare de 180 de zile. La 30 iunie 2021, societatea a inregistrat ajustiri

pentru depreciere de aceastd naturd in valoare de 21 mii lei.

Totodatd, societatea a inregistrat ajustari pentru deprecierea avansurilor acordate furnizorilor in
valoare de 40 mii lei.

La determinarea recuperabilitatii unei creante comerciale s-au luat in calcul schimbarile intervenite
in bonitatea clientului de la data acordirii creditului comercial pani la data raportarii.

Furnizorii~debitori au termen de decontare in anul 2021.

Evaluarea creantelor exprimate in valutd s-a ficut la cursul pieei valutare comunicat de Banca
Nafionald a Romaniei valabil pentru inchiderea lunii iunie 2021.

Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt
inregistrate creantele in valutd si cursul pictei valutare comunicat de Banca Nationald a Romaniei
valabil pentru inchiderea lunii iunie 2021 s-au inregistrat in conturile corespunzitoare de venituri

sau cheltuieli
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AEROSTAR S.A. BACAU

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacd nu se specifici altfel)

NOTA 9 - ALTE CREANTE

Creante in legiituri cu personalul si conturi
asimilate

Creante in legitura cu bugetul asiguririlor
sociale i bugetul statului, din care:

TVA de recuperat

TVA neexigibil

Sume de recuperat de la Casa de Sinitate
(indemnizatii concedii medicale)

Sume de recuperat de la A.J.O.F.M.
reprezentand indemnizatia pentru programul
redus de lucru conf. QUG 132/2020

Accize de recuperat aferente

combustibilulului utilizat

Subventii de Incasat conform QUG 147/2020
privind acordarea unor zile libere pentru parinti
in vederea supravegherii copiilor, pentru luna
decembrie, precum si subventii pentru angajarea
de absolventi

Alte creante in legatura cu bugetul local
reprezentand reducerea impozitului anual pe
cladiri pe conform hotararii Consiliului Local
265/02.12.2020

Alte creante in legatura cu bugetul local
reprezentand taxa de salubritate de recuperat
rezultata in urma declaratiilor rectificative
depuse pe parcursul anului 2020

Alte creante in legiturd cu bugetul asiguririlor
sociale si bugetul statului

Dobinzi de incasat din depozite bancare

Debitori diversi

Ajustiri pentru deprecierea creangelor — debitori
diversi

TOTAL ALTE CREANTE
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30 iunie
2021

98

2.762

328
58
1.422

39

900

10

209

264

(169)

3.164

31 decembrie
2020
37

3.300

29
1.339

1.188

474

33

201

22

14

271

215

(126)

3.703



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU 30 IUNIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacsi nu se specifica altfel)

NOTA 10 - STOCURI 30 iunie 31 decembrie

2021 2020
din care:
Materii prime * 31.633 35.069
Materiale consumabile ** 39.234 37.456
Alte materiale 146 536
Semifabricate 1.839 1.505
Ambalaje 7 3
Produse finite 15.820 19.749
Produse si servicii in curs de executie 50.804 45.301
Valoarea brutd (neajustatd) a stocurilor 139.483 139.619

AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR SI A PRODUCTIEI IN CURS DE
EXECUTIE

Explicatie 0iunie VARV peguceri/ 31 decembric
2021 Const Reluiiri/ 2020

Total ajustari 49.109 11.406 4.998 42.701
Austari  pentru  deprecierea 22.555 2.504 2.823 22.874
materiilor prime
Ajustari  pentru  deprecierea 17.470 1.658 1.849 17.660
materialelor consumabile
A_]ustar{ _pentru deprecu?rea 6.981 6.681 ) 300
productiei in curs de executie
Aju§tar1 _ pentru deprecierea 1 446 291 280 1.505
semifabricatelor
Ajustari pent-ru deprecierea 657 342 46 162
produselor finite

Nota:

* Materiile prime participd direct la fabricarea produselor si se regisesc in produsul finit integral
sau partial, fie in starea lor inifiala, fie transformata (bare, tevi, table, profile, sirme etc.);

** Materialele consumabile participd sau ajuti la procesul de fabricaie sau de exploatare, fird a sc
regdsi de reguld, in produsul finit (materiale auxiliare, piese schimb, scule, SDV-uri si alte materiale
consumabile).

Stocurile se evalueazi la cea mai mici valoare dintre cost si valoarea realizabili neta.
Valoarea realizabild neta reprezintd preful de vdnzare estimat pentru stocuri minus toate costurile
estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efecturirii vanzarii.

Costul stocurilor cuprinde: costurile de achiziie, costurile de conversie precum si alte costuri
suportate pentru aducerea stocurilor in starea gi in locul in care se gisesc in prezent.

Ajustdrile de valoare se fac periodic, pe baza constatirilor comisiilor de inventariere si/sau a
conducitorilor modulelor, in vederea prezentirii acestora la cea mai mica valoare dintre cost si
valoarea realizabila neta.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specificii altfel)

In cadrul societitii se considera bunuri depreciate bunurile care au o vechime mai mare decét
perioada de stocare stabilitd prin decizie internd de citre Consiliul de Administratie.

Valoarea totald a stocurilor recunoscuti drept cheltuiald pe parcursul perioadei este de 55.416 mii
lei.

AEROSTAR S.A. define stocuri de produse finite (de siguranti) la niveiurile convenite prin

contractele cu cliengii.
AEROSTAR S.A. nu are stocuri gajate.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacii nu se specifici altfel)

NOTA 11 - NUMERAR S$I ECHIVALENTE DE NUMERAR

La sfargitul perioadei de raportare numerarul si echivalentele de numerar constau in:

30.06.2021  31.12.2020 30.06.2020

Numerar 34.062 19.969 16.329
Depozite bancare 205.469 182.691 184.097
CEC-uri si efecte comerciale de incasat 4 0 0
Numerar §i echivalente de nunmerar in 239.535 202.660 200.426

situatia fluxurilor de trezorerie

Numerarul cuprinde disponibilul curent in casa si la binci;

Echivalentele de numerar cuprind:

- depozite bancare constituite pe termen scurt

- CEC-uri i efecte comerciale (bilete la ordin) depuse la binci spre incasare
Soldul trezoreriei este influentat de incasari in avans de la clienti.

Nu existi restrictii asupra conturilor de disponibilititi binesti in banci.

Valoarea Liniei de Credit bancar utilizabild sub forma de descoperire de cont, disponibild
pentru activitatea de exploatare viitoare, este de 2.500 MII USD ( echivalent 10.356 MII LEI).
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 12 - CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii ale companiei la data de 30 iunie 2021 sunt de 398.021 mii lei.
Cresterea netd a capitalurilor proprii in primul semestru al anului 2021 comparativ cu anul 2020 a fost

de 17.651 mii lei.

Modificirile principalelor elemente de capitaluri proprii survenite in primul semestru al anului
2021 fati de anul 2020 se prezinti astfel:

¢ Capitalul social a ramiis neschimbat
La data de 30 iunie 2021, capitalul social al AEROSTAR SA Bacau este de 48.728.784 lei, divizat

in 152.277.450 actiuni cu o valoare nominali de 0,32 lei.

¢ Rezervele au crescut cu 9.513 mii lei:
o 1417 mii lei pe seama repartizirii la rezerve a profitului reinvestit aferent semestrului I

2021.
o 8.096 mii lei rezerve repartizate din profitul anilor 2019 si 2020.

¢ Alte elemente de capital au scazut cu suma de 265 mii lei pe seama impozitului pe profit
aminat recunoscut in capitalurile proprii.

o Rezultatul reportat a crescut cu 183 mii lei astfel :
o Crestere cu 191 mii lei pe seama impozitului pe profit amanat recunoscut pe seama

capitalurilor proprii;
o Diminuare prin repartizarea la rezerve a 8 mii lei nerepartizati din profitul anului 2019.

*  Soldul contului de rezultat reportat la 30 iunie 2021, este de 51.397 mii lei, compus din:
- rezultatul reportat provenit din utilizarea, la data trecerii la aplicarea IFRS, a valorii juste drept

cost prezumat = 30.375 mii lei;
- rezultatul reportat reprezentind céstigul realizat din rezerve din reevaluare, capitalizat pe masura

amortizirii imobilizarilor corporale si necorporale = 21.022 mii lei.

e Rezultatul perioadei a fost profitin suma de 35.998 mii lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU 30 IUNIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifici altfel)

NOTA 13 - PROVIZIOANE
Majoriri/ Reduceri/ ..
31 Constituiri/ Reluiri/ Diferente _ 30
decembrie e = s e o din iunie
Reclasificiri Reclasificiri
2020 - . . reevaluare 2021
de provizioane de provizioane
Total provizioane 115.641 11.629 (23.862) 1.340  104.748
Provizioane pentru garanfii 43.996 11.629 (13.194) 816 43.247
acordate clientilor
Prowlz%ovan'e pentru dezafectare 16.396 0 0 0 16.396
imobilizari corporale
Prov!mf)ane pentru beneficiile 5984 0 (5.057) 0 227
angajatilor
Provizioane pentru lltlgll 51319 0 ( 5375) 56 0
Alte provizioane 44.646 0 (236) 468 44.878
Provizoane pe termen lung 86.747 5.078 (6.429) 1.236 86.632
Provizioane pentru garantii 29.840 5.078 (6.193) 816  29.541
acordate clientilor
?rovn;}o?qc pentru dezafectare 16.396 0 0 0 16.396
imobilizéri corporale
Alte provizioane 40.511 0 (236) 420 40.695
Provizioane pe termen scurt 28.894 6.551 (17.433) 104 18.116
Provizioane pentru garanfii 14.156 6.551 (7.001) 0 13.706
acordate clientilor
Prov;mf)ane pentru beneficiile 5984 0 (5.057) 0 297
angajatilor
Provizioane pentru litigii 5319 0 (5.375) 56 0
Alte provizioane 4.135 0 0 48 4.183

Provizioane pentru garantii acordate clienfilor

Provizioanele pentru garantii acordate clientilor sunt constituite pentru acoperirea riscurilor de
neconformitdfi ale produselor vindute si serviciilor prestate, in concordan{i cu prevederile
contractuale.

Provizioane pentru dezafectarea imobilizirilor corporale

Provizioanele pentru dezafectarea imobilizirilor corporale, in special clidiri, sunt constituite pentru
acoperirea costurilor de dezasamblare, de inlturare a elementelor si de restaurare a
amplasamentelor unde sunt situate §i sunt incluse in costul acestora. Valoarea a fost estimati

utilizdndu-se o ratd anuali de actualizare de 4,5%.

Provizioane pentru beneficii acordate salariatilor

Provizioanele pentru beneficii acordate salariatilor sunt constituite pentru primele acordate conform
clauzelor Contractului Colectiv de Muncd aplicabil (prime de sfirsit de an financiar, de
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performanti) si pentru concediul de odihna neefectuat de citre salariati in anul precedent. In sold se
reglseste provizionul pentru zilele de concediu de odihnd aferente anului 2020 si neefectuate de

cétre salariati pina la data de 30.06.2021.

Provizioane pentru litigii

Provizionul pentru litigii, constituit pentru eventualele despagubiri datorate de societate citre un
fost salariat, a fost anulat in luna aprilie in urma solutiei de respingere definitiva a actiunii formulate
de apelant, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti.

Alte provizioane

In categoria Alte provizioane se regiisesc provizicane constituite pentru:
- acoperirea unor riscuri specifice industriei de aviatie, cum ar fi: riscul existentei unor defecte

ascunse, riscul descoperirii unor incidente de calitate ce pot atrage daune.
- acoperirea unor cheltuieli privind obligatiile societdtii catre AJ.O.F.M., in baza O.U.G.

95/2002.
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NOTA 14 - SUBVENTII

Subventii privind activele

AEROSTAR recunoaste drept venit amanat subventiile privind activele.

30.06.2021 30.06.2020
Sold la 1 {anuarie, din care: 5.894 7.935
Sul?venﬁl primite pentru finanfarea 5875 7914
activelor
Plusuri de inventar de natura
. e . 19 21
imobilizarilor
Subventii lnreglstratt': la ‘-’-ellltlll‘l (943) (1.081)
corespunzator amortizarii calculate
Sold la 30 iunie, din care: 4,951 6.854
Sul.)ventu primite pentru finantarea 4.934 6.834
activelor
Plusuri de inventar de natura 17 20

imobilizarilor

fn semestrul 12021 AEROSTAR S.A. nu a primit subventii pentru finantarea activelor.

Subventiile primite in anii anteriori pentru finantarea activelor au fost aferente implementirii a 3

proiecte de investitii in baza a 3 contracte de finantare nerambursabila:

1. contractul nr. 210304/22.04.2010: “Extinderea capacitatilor de fabricatic si asamblare
aerostructuri destinate aviatiei civile”, derulat in perioada aprilie 2010 — octombrie 2012,
valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri

(MECMA) fiind de 5.468 mii lei.

2. contractul nr. 229226/14.06.2012: “Crearea unei noi capacitati de fabricatie pentru
diversificarea productiei si cresterea exportului”, derulat in perioada iunie 2012 — mai 2014,
valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri

(MECMA) fiind de 6.011 mii lei;

3. contractul nr. 5IM/013/24.03.2015: “Consolidarea si dezvoltarea durabila a sectoarelor de
prelucrari mecanice si vopsitorie prin investitii performante”, derulat in perioada martic —
decembrie 2015, valoarea subventiei primite de la Ministerul Fondurilor Europene (MFE) fiind

de 8.299 mii lei.
Toate proiectele de investitii in active imobilizate au fost implementate si finalizate conform

prevederilor contractuale asumate.

Soldul de 4.934 mii lei inregistrat la 30 {unie 2021 reprezinta subventii aferente investitiilor in
active imobilizate care urmeaza sa fie inregistrate la venituri pe masura inregistrarii pe costuri a
amortizarii calculate, structurate pe cele 3 contracte astfel:

1. contractul nr. 210304/22.04.2010: 1.129 mii lei

2. contractul nr. 229226/14.06.2012: 428 mii lei

3. contractul nr. 5IM/013/24.03.2015: 3.377 mii lei
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NOTA 15-DATORII COMERCIALE

30 iunie 31 decembrie

2021 2020
Avansuri incasate in contul clientilor, din care: 5.138 2.560
Clienti creditori din Romaénia 1.072 9]
Cliengi creditori din afara Roméniei 4.066 2.469
Furnizori, din care: 19.397 9.500
Furnizori materiale si servicii din Romania 4.494 3.304
Furnizori materiale si servicii din afara Romaéniei 12.841 4717
Furnizori - facturi nesosite 1.321 1.088
Furnizori de imobiliziri 741 391
Efecte de comert de platit 74 -
Total datorii comerciale 24.609 12.060

Avansurile incasate de la clienti externi sunt pentru lucrdri de intretinere si reparatii avioane
(99,07%) si pentru alte prestari servicii (0.93%).

Pentru datoriile evidentiate nu s-au constituit ipoteci.
Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt

Inregistrate datoriile in valuti si cursul piefei valutare comunicat de Banca Nafionald a Romaniei
valabil pentru inchiderea lunii iunie 2021, s-au inregistrat in conturile corespunzitoare de venituri

sau cheltuieli.
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NOTA 16 - ALTE DATORII

Alte datorii curente, din care:

Datorii in legdturd cu personalul si conturi

asimilate

Datorii in legdturd cu bugetul asigurdrilor

sociale si bugetul statului, din care:

—TVA de plati

— asigurdri sociale

— contributia asiguratorie pentru munci

— impozit pe venituri de natura salariilor

- contributia pentru persoanele cu handicap
neincadrate

— alte impozite

— alte datorii sociale

Alte datorii, din care:

—dividende

— creditori diversi

— garantii primite

— datorii $i dobanzi aferente dreptului de utilizare

active luate in leasing

Alte datorii pe termen lung

in categoria Alte datorii pe termen lung se regisesc:
— datoria privind dreptul de utilizare a terenului concesionat pentru Hangar Mentenan(i lasi
(1.518 mii lei) 5i dobénda aferentd dreptului de utilizare (792 mii lei).

30 iunie
2021

11.614
3.537

4.523

0
3.361
214
671

123

107
47

3.554

3.222
247
85

2310

31 decembrie
2020

10.748
2.840

5.478

1.444
3.022
190
584

137

62

39
2,430
2,148
212
70

2.335

Dividendele aflate in sold la 30 iunie 2021, in suma de 3.222 mii lei reprezinta:

Toate sumele ramase in sold sunt dividende pentru actionarii care nu s-au prezentat la ghiseele

1.132 mii lei, suma ramasé de virat de citre AEROSTAR pentru plata dividendelor aferente

anului 2020;

867 mii lei, suma rimasd de virat de citre AEROSTAR pentru plata dividendelor aferente

anului 2019;

667 mii lei, suma rdmas3 de virat de ciitre AEROSTAR pentru plata dividendelor aferente

anului 2018;

556 mii lei, suma ramasa de virat de citre AEROSTAR pentru plata dividendelor aferente

anului 2017;

agentului de plata CEC Bank SA (agentul de platd desemnat de ciitre AEROSTAR);
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NOTA 17 - IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

Impozitul améinat este determinat pentru diferenfele temporare ce apar intre baza fiscald a
activelor si datoriilor §i baza contabili a acestora. Impozitul aménat este calculat cu rata de
impozitare de 16% aplicabili diferentelor temporare la reluarea acestora.

Societatea a estimat §i a inregistrat datorii privind impozitul aménat aferente activelor imobilizate
(ce derivi din diferentele intre valorile contabile si fiscale, duratele diferite de viatd utila s.a.) si
rezervelor §i a recunoscut creante privind impozitul améanat aferente stocurilor §i creantelor
comerciale ce au suportat ajustiri pentru depreciere, provizioanelor pentru garantii acordate
clientilor, provizioanelor pentru beneficii acordate salariatilor si a altor provizioane.

Structura impozitului aminat inregistrat la 30.06.2021 este:

Datorii privind impozitul aménat

1. Datorii privind impozitul aménat generate de diferentele dintre bazele contabile 1677
(mai mari} si cele fiscale (mai mici) ale activelor imobilizate '

2. Datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor legale 1.559

3. Datorii privind impozitul aménat aferente rezervelor din facilititi fiscale 15.589

4. Datorii privind impozitul aménat aferente rezultatului reportat reprezentand surplus 61
realizat din rezerve din reevaluare

Total datorii privind impozitul amanat 18.886

Creante privind impozitul aménat

1. Creanie privind impozitul aminat aferente altor provizicane 736

2. Creante privind impozitul aménat aferente provizioanelor pentru garantii acordate 6.920
clientilor ]

3. Creante privind impozitul amanat aferente provizioanelor pentru beneficiile 36
angajatilor

4. Creante privind impozitul aménat aferente ajustirilor pentru depreciere a stocurilor 7.857

5. Creante privind impozitul aménat aferente ajustdrilor pentru depreciere creantelor 120
comerciale

Total creante privind impozitul améinat 15.669

Societatea nu a recunoscut creante privind impozitul aménat aferente altor provizioane pentru
riscurile specifice industriei de aviatie deoarece existdi o incertitudine in ceea ce priveste
deductibilitatea fiscald a cheltuielilor ce ar decurge din decontarea obligatiilor din perioadele
viitoare. Prin urmare, diferentele dintre baza fiscala si baza contabili ar fi nule,

in perioada 01 januarie 2021- 30 junie 2021, socictatea a inregistrat venituri din impozitul pe profit

aminat in sumi de 2.609 mii lei §i cheltuieli cu impozitul pe profit amanat in sumi de 2.488 mii
lei.
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NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE

Un instrument financiar este orice contract care genereazi simultan un activ financiar pentru o
entitate §i o datorie financiard sau un instrument de capitaluri proprii pentru o alti entitate.
Activele si datoriile financiare sunt recunoscute atunci cind AEROSTAR S.A. devine parte in

prevederile contractuale ale instrumentului.

La data raportirii AEROSTAR S§.A. nu detine:
- instrumente financiare pastrate in scopul tranzactionarii (inclusiv instrumente derivate);

- instrumente financiare pastrate pani la scadenta;
- instrumente financiare disponibile pentru vanzare.

Activele financiare ale AEROSTAR S.A. cuprind:
- creante comerciale;
- efecte comerciale primite;
- creanfe imobilizate (garantii depuse la terti);

Datoriile financiare ale AEROSTAR S.A. cuprind:
- datorii comerciale;

- efecte comerciale de platit.
La data raportirii AEROSTAR S.A. nu Inregistreazi datorii financiare privind descoperire de cont

bancar §i imprumuturi bancare pe termen lung.

Principalele tipuri de risc, generate de instrumentele financiare detinute, la care AEROSTAR S.A.

este expusi sunt:
a) riscul de credit;
b) riscul de lichiditate;
¢) riscul valutar;
d) riscul de rata a dobénzii.

a) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca una din pirtile implicate intr-un instrument financiar s3 genereze o
pierdere financiard pentru cealaltd parte prin neindeplinirea unei obligaii contractuale, fiind aferent
in principal numerarului, echivalentelor de numerar (depozite bancare) si creantelor comerciale.

Numerarul §i echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang §i care
sunt considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

In unele cazuri, se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit comercial
(incasdri in avans, scrisori de garan(ie bancari de buni plati, acreditive de export confirmate).

AEROSTAR S.A. nu are nicio expunere semnificativa fati de un singur partener §i nu inregistreazi
o concentrare semnificativa a creantelor pe o singurd zoni geografici.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare, neti de ajustirile pentru depreciere, reprezintd expunerea
maxima la riscul de credit.
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Expunerea maxima la riscul de credit la data raportirii este prezentati in tabelul urmitor:

30.06.2021 30.06.2020

greanp': comerciale nete de ajustarile pentru 33.171 26.475
epreciere

Efecte comerciale primite 0 7

Creante imobilizate 38 38

Total 33.209 26.520

Expunerea maxima la riscul de creditare pe zone geografice pentru creantele comerciale
nete de ajustérile pentru depreciere este prezentatd in tabelul urmdtor:

30.06.2021 30.06.2020
Piata interna 7.927 8.443
Tari din zona euro 11.729 11.792
Marea Britanie 7.530 4.946
Alte {dri europene 3.266 375
Alte regiuni 2.719 919
Total 33.171 26.475

Ajustiri pentru depreciere
Structura pe vechime a creantelor comerciale brute la data raportirii este prezentati in
tabelul urmator:

Valoare Ajustiript. Valoare Ajustiript.
brutia depreciere bruti depreciere
30.06.2021 30.06.2020
In termen 32.614 25.831
Restange, total din 1.100 543 1.322 678
care:
1-30 zile 0 0 0 0
31-60 zile 654 490 113 20
61-90 zile 46 17 901 457
91-120 zile 22 0 133 37
Peste 120 zile 357 15 135 124
Mai mult de 1 an 21 21 40 40
Total 33.714 543 27.153 678

Migcarea in ajustdrile pentru deprecierea creantelor comerciale in cursul anului este prezentati
in tabelul urmétor:

30.06.2021 30.06.2020
Sold la 1 ianuarie 438 807
Ajustari pentru depreciere constituite 685 1.460
Ajustari pentru depreciere reluate la venituri (580} (1.589)
Sold la 30 iunie 543 678

La 30.06.2021, 98,40% din soldul creantelor comerciale sunt aferente clientilor care au bun istoric
de plata.
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b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR si intdmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate prin livrarea de numerar.

Politica AEROSTAR 1in ceea ce priveste riscul de lichiditate, este si mentind un nivel optim de
lichiditate pentru a-gi putea achita obligatiile pe mésuri ce acestea ajung la scadenti.

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din exploatare, din investitii si din
finanfare sunt monitorizate i analizate siptimadnal, lunar, trimestrial, anual in vederea stabilirii
nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Deasemenea, se analizeaza lunar indicatorii specifici de lichiditate (lichiditate generald, lichiditate
imediati si rata solvabilitatii generale) comparativ cu nivelurile bugetate.

in plus, in vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezervd de
lichiditate sub forma unei Facilitati de Credit (utilizabila sub forma de descoperire de cont) acordata
de banci in limita a 2.500 MO USD.

Intervalele temporale utilizate pentru analiza scadentelor contractuale ale datoriilor financiare, in
vederea evidentierii plasarii in timp a fluxurilor de numerar, sunt prezentate in tabelul urmitor:

3 Valoare T luxuride 0-30 31-60  peste 60
Datorii e numerar ] . .
contabili zile zile zile
contractuale
30.06. Datorii comerciale 18.076 (18.076) (11.518) (6.473) (83)
2021  Efecte comerciale 0 0 0 0 0
30.06. Datorii comerciale 17.613 (17.613) (13.244)  (2.090) (2.279)
2020  Efecte comerciale 5 (5) (5) 0 0

Nu se anticipeazd ca fluxurile de numerar incluse in analiza scadentelor si se produci mai devreme

sau la valori semnificativ diferite.
La 30.06.2021 AEROSTAR nu inregistreaza datorii restante.

¢) Riscul valutar
Riscul valutar este riscul ca valoarea justd sau fluxurile viitoare de trezorerie ale unui instrument

financiar si fluctueze din cauza modificirilor cursurilor de schimb valutar.

Expunerea la riscul valutar

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 65% din cifra de afaceri inregistrati in perioada
de raportare este denominati in USD si EUR, in timp ce o parte semnificativi a cheltuielilor de

exploatare este denominati in LEI.
Astfel AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atét

veniturile sale nete cét §i pozitia financiara asa cum sunt exprimate in lei.

Expunerea neti la riscul valutar a activelor i datoriilor financiare este prezentati in continuare
in baza valorilor contabile denominate in valutd inregistrate la finalul perioadei de raportare:

30.06.2021 MII EUR MII USD MII GBP
Numerar si echivalente de numerar 5.278 1.701 12
Creange comerciale 883 5.044 0
Datorii comerciale (770) (2.431) (13)
Expunere netd, in moneda originari 5.391 4.314 (1)
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Analiza de senzitivitate
Avind 1n vedere expunerea neti calculata in tabelul de mai sus se poate considera ca AEROSTAR
este expusd in principal la riscul valutar generat de variatia cursului de schimb valutar USD/LEU si

EUR/LEU.
Luénd in considerare evolutia din anii precedenti a cursului de schimb USD/LEU si EUR/LEU se

poate observa o volatilitate relativ ridicata a USD/LEU (+/-10%) si o volatilitate moderati a
EUR/LEU (+/-2%).

Astfel, se poate lua in calcul o variatie rezonabil posibild de +/-10% USD/LEU si +/-2% pentru
EUR/LEU la sfarsitul perioadei de raportare.

Efectul variatiei rezonabil posibild a cursului de schimb valutar EUR/LEU si USD/LEU asupra
rezultatului financiar al AEROSTAR este calculat in tabelul urmator:

30.06.2021 EUR/LEU USD/LEU
Expunere netd, in moneda originara 5.391 MII EUR 4.314 MII USD
Curs schimb valutar 4,93 4.14
Expunere netd, in moneda functionala 26.578 MII LEI 17.860 MII LEI
Variatia rezonabila posibila a cursului de +/- 2% +/- 10%
schimb valutar

Efectul variatiei asupra rezultatului +/-532 MII LEI +/- 1.786 MII LEI
financiar

d) Riscul de ratd a dobénzii
In perioada de raportare AEROSTAR are la dispozitie o Facilitate de Credit multi-Produs in
valoarea totala de 7.000 MII USD, destinata finantirii activita{ii de exploatare, care include:

1) Produs A: in valoare de 2.500 MII USD, utilizabil sub formi de descoperire de cont
(overdraft), fiind constituitd pentru a asigura in orice moment lichiditatea si flexibilitatea
financiard necesara (rezerva de lichiditate);

2) Produs B: in valoare de maxim 7.000 MII USD (cu conditia ca suma utilizarilor din Produs
A i Produs B si nu depiseascd valoarea Facilitdtii de credit multi-Produs), utilizabil sub
forma unei facilitdti de emitere de Instrumente de garantie pentru garantarea obligatiilor
contractuale comerciale prin emiterea de scrisori de garantie bancari si acreditive de import.

Dobénda bancari este aplicabild numai pentru descoperire de cont (overdraft} din cadrul Produsului
A 1in valoare de 2.500 MII USD.

Deoarece in perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Produsul A, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.

La 30.06.2021, nivelul garantiilor acordate de AEROSTAR in cadrul contractelor comerciale prin
emiterea de scrisori de garan{ie bancara si acreditive de import este in valoare de 1.985 MII USD

(echivalent 8.223 MII LEI).
La 30.06.202]1 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor imobiliare aflate in proprietatea

AEROSTAR.
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NOTA 19 - VENITURI DIN EXPLOATARE

30 iunie 30 iunie
2021 2020
Venituri din vinziri, din care: 174.764 161.863
Venituri din vinzarea produselor 70.239 87.844
Venituri din servicii prestate 102.281 72.617
Venituri din vanzarea marfurilor 799 7
Venituri din chirii 1.194 1.171
Reduceri comerciale acordate (24) 24
Venituri din alte activitagi 275 248
Venituri aferente stocurilor de produse
finite §i de productie in curs de executie 4.433 24200
Venituri din productia de imobiliziri 191 1.124
Venituri din subventii de exploatare 1.365 824
Alte venituri din exploatare 1.229 1.178
Total venituri din exploatare 181.982 189.189

Societatea are inregistrate in primul semestru al anului 2021 venituri din subventii de exploatare
pentru:
— fincadrarea in muncd a unei persoane aflati in somaj din categoria tinerilor NEET (Not in
Education, Employment or Training), in sumi de 12 mii lei;
- plata indemnizafiei citre angajatii care au beneficiat de acordarea unor zile libere pentru
supravegherea copiilor in situatia inchiderii temporare a unitatilor de Inva{imant, in sumi de
15 mii lei.
— plata indemnizatiei pentru programul redus de lucru conf. QUG 132/2020 in suma de 1.289
mit lei;
— plata indemnizatiei pentru incheierea de contracte de munca pe o perioada determinata de
pana la 3 luni conf. OUG 220/2020 in suma de 49 mii lei;
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NOTA 20 - CHELTUIELI DE EXPLOATARE

30 iunie 30 iunie
2021 2020

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor, din care: 57.974 59.579
Salarii i indemnizatii 52.022 54.527
Cheltuieli cu avantaje in 1_1atura si cheltuieli cu tichete 3.999 5 470
de masa acordate salariatilor
Cheltuieli cu asiguririle sociale 2.653 2.582
Cheltuieli cu materii prime si materiale 50.249 49.444
Energie, apa si gaz 4.307 5304
Alte cheltuieli materiale, din care: 5.825 5.773
Cheltuieli privind materialele nestocate 658 934
Cheltuieli privind marfurile 910 5
Cheltuieli privind ambalajele 126 152
Cheltuieli privind alte materiale 4.128 4.642
Cheltuieli privind prestatiile externe, din care: 14.527 17.277
Reparatii 6.835 9.287
Costuri de transport 1.337 1.338
Comisioane si onorarii 844 1.651
Deplasiri, detasdri 900 368
Cheltuieli cu chirii 316 301
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti 4.295 3.473
Reduceri comerciale primite (15) (72)
Amortiziri 13.309 12.325
Cresterea/descresterea ajustirilor privind
Provizioanele (10.893) (1.513)
Cresterea/descresterea ajustirilor privind
deprecierea activelor curente 6.572 7.669
Alte cheltuieli de exploatare 1.546 1.111
Total cheltuieli de exploatare 143.401 156.897

in conformitate cu prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiari si a Manualului
de politici contabile, societatea Inregistreazi ajustari privind provizioanele (Nota 13) si ajustiri
pentru deprecierea activelor curente, respectiv a stocurilor, productiei in curs de executie si
creanfelor (Nota 8, Nota 9 i Nota 10).

In semestrul T 2021, AEROSTAR 2 inregistrat majoriri/constituiri §i reduceri/reluiri de ajustiri,
dupd cum urmeazi:

Ajustari privind provizioanel 30 iunie 30 junie
] P provizioancie 2021 2020
Majordri / constituiri 9.380 8.595
Reduceri / reludri 20273 10.108
Cresterea/descresterea ajustarilor privind (10.893) (1.513)

provizieanele

Impactul majorarii (constituirii) / reducerii (reludrii) ajustirilor privind provizioanele este de
diminuare a cheltuielilor de exploatare cu suma de 10.893 mii lei.
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Ajustiri privind deprecierea activelor curente 30 lzu‘]nzl; 30 1211(;121;

Majordri / constituiri ajustari

Ajustiri pentru deprecierea stocurilor 11.406 14.490
_Ajustiri pentru deprecierea creantelor 744 1.495

Total Majordri / constituiri ajustiri 12.150 15.985

Reduceri / reludri ajustdiri

Ajustdri pentru deprecierea stocurilor 4.998 6.704

Ajustiri pentru deprecierea creantelor 580 1.612

Total Reduceri / reludri ajustdri 5.578 8.316

Cresterea/descresterea ajustirilor privind 6.572 7.669

deprecierea activelor curente

Impactul majorarii (constituirii) / reducerii (reluidrii) ajustirilor privind deprecierea activelor curente
este de cresterc a cheltuielilor de exploatare cu suma de 6.572 mii lei.
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NOTA 21 - VENITURI FINANCIARE

30 iunie 30 iunie

2021 2020

Venituri din diferente de curs valutar 4.368 3.702
Venituri din dobinzi 1.156 2.588
Venituri din actiuni detinute la entititi afiliate 0 537
Total venituri financiare 5.524 6.827

Aspecte cu privire la expunerea Societatii la riscurile generate de instrumentele financiare detinute
sunt prezentate in Nota 18 Instrumente financiare.
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NOTA 22 - CHELTUIELI FINANCIARE

30 iunie 30 iunie

2021 2020

Cheltuieli din diferente de curs valutar 2.317 2.516

Cheltuieli cu dobénzile aferente contractelor 30 30
de leasing

Total cheltuieli financiare 2.347 2.546

fn semestrul I al anului 2021 compania a inregistrat in categoria cheltuielilor financiare:
—~ cheltuieli din diferente nefavorabile de curs valutar;
— cheltuieli cu dobénzile aferente dreptului de utilizare a terenului concesionat pentru
obiectivul Hangar Mentenant3 Iasi.
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NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit este recunoscut in situatia profitului sau pierderii.

Impozitul pe profit este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curent, determinat
in baza reglementirilor fiscale aplicabile 1a data raportirii.

Rata impozitului pe profit aplicabild pentru 30.06.2021 a fost de 16% (aceeasi rati s-a aplicat si

pentru exercitiul financiar 2020).
30 iunje 2021

Profitul contabil brut 41.758
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 5.867
Reconcilierea profitului contabil cu eel fiscal Diferente
Venituri contabile* 186.437 | Venituri fiscale 160.922 | —25.515
Cheltuieli contabile* 144.329 | Cheltuieli fiscale 121.356 | ~22.973
Profit brut contabil retratat* 42.108 | Profit fiscal 39.566 -2.542
Impozit contabil (16%) 6.737 | Impozit fiscal (16%) 6.331 -406
Reduceri de impozit, din care: 464 +464
Reduceri de impozit - zgflz?tgzmézztlg;:; realizate 227 +227
® sponsoriziri 237 +237
Impozit pe profit final 6.737 | Impozit pe profit final 5.867 -870
Rata legald aplicabila 16,00%| Rata legald aplicabild 16,00%
Rata medie efectivi de
impozitare,  calculatd la 13.93%
profitul brut contabil retratat

* Veniturile 5i cheltuielile sunt cele obfinute dupd deducerea din fotal venituri respectiv total cheltuieli a
veniturilor yi cheltuielilor aferente activitdtilor supuse impozitului specific.

Principalii factori care au afectat rata efectivi de impozitare:

- cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal (cheltuieli privind constituirea sau
majorarea unor provizioane si ajustiri de valoare privind activele circulante nedeductibile din
punct de vedere fiscal, cheltuieli cu amortizarea contabild nedeductibild din punct de vedere

fiscal s.a.).
- facilitaile fiscale reprezentind scutirea de impozit pe profit aferenti investitiilor realizate conf,

Art.22 din Codul fiscal, sponsorizari;
- veniturile neimpozabile obtinute ca urmare a recuperirii unor cheltuieli nedeductibile;

Societatea a inregistrat la 30 iunie 2021 o datorie privind impozitul pe profit curent in suma de
3.095 mii lei aferentd trimestrului I 2021,

Impozitul specific unor activitati

Incepand cu 01.01.2017 Aerostar S.A. a devenit platitoare de impozit specific aplicabil activititilor
de restaurant i alimentatie publica. Impozitul specific aferent primului semestru al anului 2021 a
fost in cuantum de 13 mii lei, fiind diminuat in baza facilitatilor fiscale acordate prin legislatia

aplicabila.
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NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT (CIFRE COMPARATIVE)
Impozitul pe profit

Impozitul pe profit este recunoscut in situatia profitului sau pierderii.

Impozitul pe profit este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curentd, determinat
in baza reglementirilor fiscale aplicabile la data raportrii.

Rata impozitului pe profit aplicabila pentru 30.06.2020 a fost de 16% (aceeasi ratd s-a aplicat gi

pentru exercifiul financiar 2019),
30 iunie 2020

Profitul contabil brut 36.573
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 5.850
Reconcilierea profitului contabil cu cel fiscal Diferente
Venituri contabile* 193.707 | Venituri fiscale 174956 | —18.751
Cheltuieli contabile* 156.831 | Cheltuieli fiscale 130.629 | —26.202
Profit brut contabil retratat* 36.876 | Profit fiscal 44.327 | +7.451
Impozit contabil (16%) 5.900 | Impozit fiscal (16%) 7.092 ] +1.192
Reduceri de impozit, din care: 1.242 | +1.242
Reduceri de impozit - glfer:‘r]t‘;;’éz?‘gi‘:] realizate | g5 | sy
e sponsoriziri 159 + 159
» bonificatie trim. I1 2020 225 +225
Impozit pe profit final 5.900 | Impozit pe profit final 5.850 -50
Rata legald aplicabila 16,00% | Rata legalé aplicabili 16,00%
Rata medie efectivi de
impozitare, calculati la 15.86%
profitul brut contabil retratat

* Veniturile 5i cheltuielile sunt cele obfinute dupd deducerea din total venituri respectiv total cheltuieli a
veniturilor §i cheltuielilor aferente activitdtilor supuse impozitului specific.

Principalii factori care au afectat rata efectivi de impozitare:

- cheltuiclile nedeductibile din punct de vedere fiscal (cheltuieli privind constituirea sau
majorarea unor provizioane si ajustiri de valoare privind activele circulante nedeductibile din
punct de vedere fiscal, cheltuieli cu amortizarea contabild nedeductibild din punct de vedere
fiscal s.a.). '

- facilitégile fiscale reprezentind scutirea de impozit pe profit aferentd investitiilor realizate conf.

Art.22 din Codul fiscal si sponsorizari;
- veniturile neimpozabile obtinute ca urmare a recuperirii unor cheltuieli nedeductibile:

Societatea a inregistrat la 30 iunie 2020 o datorie privind impozitul pe profit curent in sumi de
2.021 mii lei aferentd trimestrului Il 2020, beneficiind de o bonificatie in sumi de 225 mii lei,
respectiv 10% calculatd asupra impozitului pe profit datorat de cétre contribuabilii mari pentru plata
anticipatd a impozitului pina la termenul scadent de 25 iulie 2020.

Impozitul specific unor activitati

fncepand cu 01.01.2017 Aerostar S.A. a devenit platitoare de impozit specific aplicabil activitdtilor
de restaurant si alimentafie publici. Impozitul specific aferent semestrului I 2020 a fost in cuantum

de 26 mii lei.
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NOTA 24 - REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul profitului pe actiune de bazi s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor ordinari si
a numérului de actiuni ordinare.

Rezultatul pe actiune diluat este egal cu rezultatul pe actiune de bazd, intrucdt societatea nu a
inregistrat actiuni ordinare potentiale.

IN LEI 30.06.2021 30.06.2020

35.998.156 31.775.682

Profitul atribuibil actionarilor ordinari
152.277.450 152.277.450

Numarul de actiuni ordinare

Profitul pe actiune 0,236 0,209
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NOTA 25 - NUMARUL MEDIU DE ANGAJATI

Angajati proprii:
semestrul 1 semestrul T
2021 2020
Numarul mediu de salariati 1.556 1.513
Angajati atrasi:
semestrul I semestrul 1
2021 2020
Numarul mediu de salariati 15 114

semestrul 1

semestrul 1

Total numar mediu salariati 2021 2020
1.571 1.627

Efectivul de salariati {a 30.06.2021 :
semestrul 1 semestrul 1
2021 2020
1.644 1.918

Total personal
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NOTA 26 - TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Tranzactiile cu pértile afiliate in primul semestru al anului 2021 au constat in:

Achizitii de bunuri si servicii 6 luni 2021 6 luni 2020

Airpro Consult SRL Baciu 505 2.898
Foar SRL Baciu 187 167
TOTAL 692 3.065
Vinziri de bunuri si servicii 6 luni 2021 6 luni 2020

Airpro Consult SRL Baciu - -
Foar SRL Baciu 1 1
TOTAL 1 1

Sold la Sold la

Datorii 30.06.2021 30.06.2020

Airpro Consult SRL, Baciu 165 562
Foar SRL Baciu 34 17
TOTAL 199 579
Dividende de incasat de Aerostar 6 luni 2021 6 luni 2020

Airpro Consult SRL Bacdu 0 50
Foar SRL Bacidu 0 487
TOTAL 0 537

Furnizarea de citre Airpro Consult SRL Baciu citre AEROSTAR SA de servicii cu forfa de

munci temporari;

Furnizarea de cétre Foar SRL Baciu citre AEROSTAR SA de servicii de inchirieri utilaje;

Furnizarea de citre AEROSTAR SA citre Foar SRL Bac#u de servicii de inchiriere spatii.
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NOTA 27 - INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE

Metoda utilizata in prezentarea Situatiei Fluxului de trezorerie este metoda directa.

Situatia Fluxului de trezorerie prezinta fluxurile de numerar si echivalente de numerar clasificate pe
activitd§i de exploatare, de investitii si de finanfare, evidentiind astfel modul in care AEROSTAR
genereazi gi utilizeazi numerarul si echivalentele de numerar.

In contextul intocmirii Situatiei Fluxului de trezorerie:

- fluxurile de trezorerie sunt incasarile si platile de numerar si echivalente de numerar;

- numerarul cuprinde disponibilitatile banesti din binci si casierie;

- echivalentele de numerar cuprind depozitele constituite la banci, CEC-uri si bilete la ordin

depuse la binci spre incasare.

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate in valutd sunt inregistrate in monedi
functionald prin aplicarea asupra valorii in valuti a cursului de schimb valutar dintre moneda
functionala (LEU) si valutid de la data producerii fluxului de trezorerie (data efectudrii platilor si
incasirilor).

Cigtigurile si pierderile care provin din variafia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de
trezorerie. Totusi, efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra numerarului §i echivalentelor
de numerar definute sau datorate In valuti este raportat in situatia fluxurilor de trezorerie, dar
separat de fluxurile de trezorerie provenite din exploatare, investitii si finantare, in scopul de a
reconcilia numerarul si echivalentele de numerar la inceputul i la sfarsitul perioadei de raportare.

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a AEROSTAR S.A.

Astfel, in semestrul I 2021:

- incasdrile de la clienti au fost in valoare de 186.336 mii LEI,

- Incasdrile cu caracter de subventii au fost in valoare de 2.374 mii LEI, din care 2.347 mii lei au
fost incasari ca urmare a masurilor de sprijin adoptate de Guvern in contextul situatiei
epidemiologice (SARS-CoV-2) din Romania,

- platile cétre furnizori si angajati au fost in valoare de 101.091 mii LEI, din care 68.346 mii LEI

plati catre furnizori si 32.745 mii LEI plati catre angajati,
- platile de taxe si impozite citre Bugetul Statului au fost in valoare de 35.147 mii LEI, din care

1.037 mii LEI plati impozit pe profit.
Activitatea de exploatare a generat in un numerar net de 53.359 mii LEI, in crestere cu 15.236 mii

LEI fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Piatile pentru achizifionarea de imobiliziri corporale §i necorporale au fost in valoare de 2.323 mii

LEIL
Valoarea fluxurilor de trezorerie alocata pentru cresterea capacititii de exploatare reprezintd 1% din
valoarea agregatd a numerarului utilizat in cadrul activitatilor de exploatare, de investitii si de

finanfare.

in cadrul activitatii de finantare s-a platit suma de 17.183 mii LEL reprezentind dividende cuvenite
actionarilor.

Nivelul numerarului si echivalentelor de numerar inregistrat la 30.06.2021 este de 239.535 mii LEI,
in crestere cu 36.875 mii LEI fata de inceputul anului.
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NOTA 28 - ANGAJAMENTE SI ALTE ELEMENTE EXTRABILANTIERE

AEROSTAR S.A. inregistreazi in conturi in afara bilantului drepturi, obligatii si bunuri care nu
sunt recunoscute in activele si datoriile societitii, respectiv:

30 iunie 31 decembrie
2021 2020
* Angajamente:
o garantii acordate partenerilor - sub forma de 290 256
scrisori de garantie bancara si acreditive
o garantii primite de la parteneri - sub forma de 102.002 149.899

scrisori de garantie bancari si acriditive

Bunuri, din care:

o stocuri de natura altor materiale date in folosinti
(scule, .dlSpOZ.lthC, venﬁcat%arc,ucc.hlpament de 34.950 33778
protectie, echipamente de misur3 si control,
biblioteci tehnici, etc.

o valori materiale primite in custodie 1.831 1.826
o imobiliziri corporale si necorporale — obfinute sau 585 4151
achizitionate ca rezultat al activititii cofinantate )

o valori materiale primite spre prelucrare/reparare 7.727 4.643

e Alte valori in afara bilantului, din care:
o angajamente privind acoperirea unor obligatii
viitoare ciitre A.J.O.F M., in baza OUG 95/2002 4.597 4.833

privind industria de apérare
o debitori scogi din activ, urmariti in continuare 155 155
o Certificate de emisii gaze cu efect de seri 4.541 2.927
La data de 30 iunie 2021, AEROSTAR S.A. deginea un numdr de 16.459 certificate de emisii gaze

cu efect de sera.
Valoarea de piatd din ultima zi de tranzactionare a unui certificat GES a fost de 56 euro, conform

site European Energy Excange (in decembrie 2020: 32,75 euro).
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NOTA 29 - REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR

Consiliul de Administratie al Aerostar S.A. la data de 30.06.2021:
o e e e o e ———€§em,

Numele si prenumele Functia | Profesia
- Presedinte Inginer de
al Consiltului de Administratie | aviatie
. Vicepresedinte :
= al Copnsisliu]ui de Administratie Economist
. | Membru Inginer de
al Consiliului de Administratie | aviatie
- Membru Economist
al Consiliului de Administrafie
. Membru .
Jurist

al Consiliului de Administratie

in cursul primului semestru al anului 2021, Societatea Aerostar nu a acordat avansuri sau credite
membrilor Consiliului de Administratie i nu si-a luat nici un angajament in contul acestora cu titlu de
garantie de orice tip.

In Adunarea Generala Ordinara din 16 decembrie 2020, actionarii societitii Aerostar au aprobat
inghetarea, la nivelul hotarat de Adunarea Generala Ordinara a actionarilor din data de 09 iulie 2020, a
indemnizatiei administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2021, respectiv:
v" mentinerea pentru fiecare membru ales al Consiliului de Administratic a unei remuneratii
lunare, fixe nete de 4.750 lei;
v" un nivel maxim al remuneratiilor suplimentare pentru membrii Consiliului de Administratie care au si
- atributii executive a unei sume lunare, fixe, de cel mult 10 (zece) ori (inclusiv) remuneratia fixi
de 4.750 lei, aplicatd individual, dupa cazul fiecaruia.
v" imputernicirea Consiliului de Administragie pentru negocierea acestora in limita plafonului

aprobat.

Suma indemnizafiilor brute acordate membrilor Consiliului de Administratie in cursul semestrului I
2021, in virtutea responsabilitagilor acestora, a fost de 862 mii lei.
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NOTA 30 - MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusi la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta performantele
sale financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiard, ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

AEROSTAR urmireste securizarea sustenabilitd{ii pe termen mediu si lung si reducerea
incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigurd identificarea, analiza, evaluarea si
gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pani la un nivel agreat.

Totusi pot exista riscuri §i incertitudini aditionale celor prezentate in continuare, care in prezent nu
sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de afaceri
derulate de AEROSTAR.

Riscul operational
Este riscul inregistrdrii de pierderi sau al nerealizérii vanzarilor si profiturilor estimate determinat
de:
- utilizarea unor procese, sisteme $i resurse umane inadecvate sau care nu gi-au indeplinit
functia in mod corespunzitor;
- evenimente si actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale, catastrofe naturale
sau a altor evenimente care pot afecta activele AEROSTAR.
Astfel, aparitia pandemiei COVID-19 afecteazi sectoare importante ale economiilor si pietelor

globale.

In lanturile globale de furnizare din industria aeronautici au loc anulari si reduceri importante de
comenzi de fabricatie de avioane, reduceri ale traficului aerian de pasageri. Ca urmare, sunt afectati
tofi furnizorii din lanturile de furnizare la scara globald cauzind reduceri de activitdti, inchideri
temporare sau pe perioade nedeterminate ale facilitifilor de productie, pierderca temporard sau
definitivi a locurilor de munci pe toate segmentele de activitate din industria aeronautici.

Din punctul de vedere al resursei umane, impactul pandemiei COVID-19 cauzeazd schimbiri
profunde in modul lor de viatd si in perceptia asupra priorititilor si a ierarhiilor valorice. Misurile
de protectic aplicate in AEROSTAR ne-au ajutat in majoritatea cazurilor sa elimindm riscul de
aparitie si de dezvoltare a unor focare de infectie in randul salariatilor nostri.

Pentru anul 2021, in conditiile in care s-au diminuat productia in domeniul fabricatiei de piese,
echipamente de aviatie si serviciile de mentenantd in domeniul MRO aviatie civild, decizia
AEROSTAR este de a-5i pastra capabilititile de productie neafectate si de a mentine personalul
existent apeland gi la solutia legali a somajului tehnic si/sau a programului redus de lucru.
AEROSTAR va actiona pentru asigurarea nivelelor de competenti si calificdri pentru derularea
contractelor existente si péstrarea in acelasi timp a capacititii de relansare si crestere atunci cand
efectul pandemiei va inceta.

Riscului operational i este asimilat i Riscul legal, definit ca fiind acel risc de pierdere urmare atit
a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau
aplicare defectuoasa a dispozitiilor, reglementérilor legale sau contractuale, cdt si a faptului ca
drepturile si obligatiile contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de afaceri nu sunt
stabilite in mod corespunzitor.
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Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeazi prin intermediul unui sistem
permanent de informare in legiturd cu modificirile legislative, precum gi prin organizarea unui
sistem de analiza, avizare §i aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloci §i va continua si aloce fonduri pentru investitii si alte cheltuieli operationale in
vederea prevenitii gi gestiondrii riscului operat:onal

in plus, AEROSTAR urmireste sd dispuni, prin constituirea de provizoane pentru riscuri i
cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este expusi.

Deasemenea, in vederea diminuirii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste anual, cu firme de
asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de rispundere civild aferent liniilor
principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si mentenant avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR si suporte o pierdere financiari ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de cétre un partener, fiind determinat in principal de numerar,
echivalente de numerar (depozite bancare) si creante comerciale.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institufii bancare de prim rang,
considerate ca avind o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzdnd si riscul de tard in care clientul isi desfigoar3 activitatea, este gestionat
pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de
diminuare a riscului de credit (incasiri in avans, scrisori de garantie bancari de plati, acreditive de

export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativd fafi de un singur partener $i nu inregistreaza o
concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singurd zond geografici.

Totusi existd o expunere remarcabild faii de piata globald a programelor Airbus, o pondere mare
din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul de credit este
prezentatd in detalin in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intdmpine dificultiti in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor pe misura ce acestea ajung scadente.

in scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate i analizate
saptamanal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificirilor nete in
lichiditate. Analiza furnizeazi baza pentru deciziile de finantare §i angajamentele de capital.

fn vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezervd de lichiditate sub
forma unei Linii de Credit utilizabila sub forma de descoperire de cont acordati de banci in valoare
de 2.500 MII USD. in perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate
activitfile Societatii fiind finantate din surse proprii.

Riscul de piati este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui instrument
financiar sé fluctueze din cauza modificirilor preturilor pietei.

Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii.

AEROSTAR este expusi in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile prefului materiilor

prime §i materialclor utilizate in procesele de productie, cauzate de evenimente exceptionale cum
sunt Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu material din Marea Britanie, instituirea unor
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sancfiuni internationale cu consecinte pe limitarea posibilititii de asigurarea cu piese si materiale,
cregterea costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice (din otel gi/sau
din aluminiu) in i din SUA. Acest risc se manifestd pregnant in conditiile recesiunii economice din
industria aeronauticd provocata de pandemia COVID-19.

Gestionarea acestui risc se realizeazi prin:
- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce poate oferi parghii de negociere sporite in
cazul in care preful materiilor prime creste la unii furnizori.
- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 65% din cifra de afaceri este raportata la USD si
EUR, in timp ce o parte semnificativi a cheltuielilor de exploatare este denominati in LEIL.
Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atat

veniturile sale nete cat si pozifia financiard aga cum sunt exprimate in LEI.
O analizd a sensibilititii AEROSTAR la variatiile cursurilor de schimb valutar este prezentati
detaliat in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

in ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoritd faptului cd AEROSTAR nu a utilizat n perioada de
raportare Linia de Credit contractati, veniturile si fluxurile de numerar sunt independente de
variafia ratelor de dobanda de pe piata bancari.

Alte aspecte privind managementul riscului sunt prezentate la capitolul MANAGEMENTUL
RISCULUI $1 OPORTUNITATILOR din cuprinsul Raportului Consiliului de Administratie.
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NOTA 31 - CHELTUIELI SI VENITURI INREGISTRATE IN AVANS

30 iunie 31 decembrie

2021 2020
Cheltuieli inregistrate in avans, din care. 1.915 1.356
Sume de reluat intr-o perioadi de pani [a un an 1.123 543
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an 792 813
Venituri inregistrate in avans 1.287 1.155

Cheltuielile efectuate §i veniturile realizate in perioada curentd, dar care privesc pericadele sau
exercifiile financiare urmitoare, se inregistreazi distinct in contabilitate, la cheltuieli inregistrate in
avans sau venituri inregistrate in avans, dupi caz.

in categoria cheltuielilor inregistrate In avans aflate in evidenti la 30.06.2021 se regisesc:

— sume de reluat intr-o perioadi de pin3 la un an reprezentind abonamente, polite de
asigurare, comisioane, participéri la targuri si conferinte, taxe si impozite, servicii on-line,
intretinere sisteme informatice etc.:

— sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an, reprezentind dobanda aferentd dreptului
de utilizare a terenului concesionat pentru obiectivul Hangar Mentenanti Iagi.
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NOTA 33 - EVENIMENT IMPORTANT IN PERIOADA DE RAPORTARE

Pe data de 11 mai 2021, Aerostar a adus la cunostinta actionarilor societatii, printr-un comunicat de
presd, coordonatele platii dividendelor cuvenite actionarilor, repartizate din profitul anului 2020,
respectiv:

a) dividendul brut pe actiune este de 0,12 lei, suma din care se retine la sursa impozitul pe
dividende, in cotele previzute de legislatia in vigoare la data platii; costurile aferente plaii
vor f1 suportate din valoarea dividendului net;

b) ,.ex date” a fost stabilitd pentru data de 31.05.2021 potrivit A.G.0.A. din 21.04.2021.

¢) actionarii indreptd{i{i sd primeascd dividendele distribuite din profitul net realizat din
exercitiul financiar 2020 sunt cei inregistrati in registrul consolidat al actionarilor la data de
02.06.2021 — Data de inregistrare (aprobatd de A.G.0.A. din 21.04.2021);

d) dividendele distribuite din profitul realizat din exercitiul financiar 2020 s-au plitit
actionarilor incepind cu data de 22.06.2021 — Data plitii (aprobati de A.G.0.A. din
21.04.2021),

Modalitatea de plati a dividendelor a fost prezentatd detaliat in comunicatul de presi din 11 mai
2021.

EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

AEROSTAR S.A nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea un impact
asupra situatiilor financiare pentru 6 luni 2021.

Calendarul Financiar 2021 — urmiitorul eveniment va avea loe:

| Prezentarea rezultatelor financiare la 30 septembrie 2021 [ 12112021 |

Aceste situatii financiare individuale care cuprind: situatia pozitiei financiare, situatia profitului sau
pierderii, aite elemente ale rezultatului global, situatia modlﬁcarllor capitalurilor proprii, sﬁuapa
ﬂuxurzlor dc trezorerie si notele explicative la Jtii

Grigore FILIP
Presedinte si Directo
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Z Tel:+40234.575070; Fax:+40234.572023; 572259
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DECLARATIE

Subsemnatii GRIGORE FILIP, aviand calitatea de Presedinte al Consiliului de
Administratie si Director: General al AEROSTAR S.A. si DORU DAMASCHIN,
avand calitatea de Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si Director
Financiar al AEROSTAR S.A., ne asumim rispunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare individuale 1a 30.06.2021 si confirmam ci:

a) Situatia financiar-contabild semestriali pentru semestrul I 2021, care a fost
intocmitd in conformitate cu standardele contabile aplicabile oferi o imagine
corectd si conformid cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
contului de profit si pierdere ale societiitii Aerostar S.A. Bacau;

b) Raportul Consiliului de Administratie asupra semestrului I 2021, intocmit in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 5/2018 emis de Autoritatea de
Supraveghere Financiari - Anexa nr. 14, cuprinde o analizi corecti a
dezvoltarii si performantelor societitii precum si o descriere a principalelor
riscuri si incertitudini specifice activititii Aerostar S.A. Baciu.

Presedinte al Consiliului
GRIGORE FILIP

DORU DAMASCHIN
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Raport de Revizuire a situatiilor financiare interimare
Catre actionarii Aerostar SA Bacau

[1] Am revizuit situatiile financiare individuale interimare anexate ale Aerostar SA Bacau
(denumita in continuare Societatea), cu sediul social in Bacau, str. Condorilor, nr. 9, identificata
prin codul unic de inregistrare fiscala 950531, care cuprind situatia interimara a pozitiei
financiare la data de 30 iunie 2021, situatia interimara a rezultatului global, situatia interimara
a modificarilor capitalurilor proprii si situatia interimara a fluxurilor de trezorerie pentru
perioada de sase luni incheiata la data respectiva, precum si un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative.

[2] Conducerea este responsabila de intocmirea si prezentarea adecvata a acestor informatii
financiare interimare, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru adoptarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara si IAS 34 - Raportarea financiara interimara, adoptate de Uniunea
Europeana. Responsabilitatea noastra este de a exprima o concluzie cu privire la aceste
informatii financiare interimare, pe baza revizuirii noastre.

Aria revizuirii

[3] Am desfasurat revizuirea in conformitate cu Standardul International privind Misiunile de
Revizuire 2410 - Revizuirea informatiilor financiare interimare, efectuata de un auditor
independent al entitatii (ISRE 2410). O revizuire a situatiilor financiare interimare consta in
realizarea de intervievari, in special ale persoanelor responsabile pentru aspectele financiare si
contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria unei
revizuiri este, in mod substantial, mai redusa fata de aria unui audit desfasurat in conformitate
cu Standardele Internationale de Audit si, in consecintd, nu ne permite sa obtinem asigurarea
ca am fi sesizat toate aspectele semnificative care ar fi putut fi indicate in cadrul unui audit.
Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

Concluzie

[4] Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat aspecte care sa ne faca sa credem ca
situatiile financiare interimare anexate nu ofera o imagine corecta si fidela cu privire la pozitia
financiara a entitatii la data de 30 junie 2021, precum si performanta sa financiara si fluxurile
sale de trezorerie pentru perioada de sase luni incheiata la data respectiva, in conformitate
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru adoptarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si IAS 34 - Raportarea financiara interimara, adoptat de Uniunea Europeana.
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Alte Aspecte

[6] Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii.
Revizuirea noastra a fost efectuata pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele aspecte
pe care trebuie sa le raportam intr-un raport de revizie, si nu in alte scopuri. In masura permisa
de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Societate si de actionarii
acesteia, pentru revizuirea noastra, pentru raportul asupra situatiilor financiare interimare sau
pentru concluzia formata.

in numele BDO Audit S.R.L.

nregistrat in Registrul Public electronic al auditorilor financiari si
firmelor de audit cu nr. FA18 C Sl\,\b o Bt

Numele partenerului: Cristian Iriciuc
Inregistrat in Registrul Public electronic al auditorilor financiari si Bucuresti, Romania
firmelor de audit cu nr. AF4090

24 august 2021

| Autoritatea pentru Supravegherea Pub[:c{? |
a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Autoritatea pentru Supravegherea Publica
a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de Audit: BDO AUDIT SRL Auditor financiar: CRISTIAN IRICIUC
Registrul Public Electronic: FA18 | Registrul Public Electronic: AF4090
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