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DESPRE AEROSTAR S.A.

AEROSTAR este o companie cu o experientd de peste 70 de ani in industria de aviatie si aparare.

Societatea este succesoarea intreprinderii URA infiintata in 1953.

Ulterior aceasta a avut denumirea de IRAv (Intreprinderea de Reparatii Avioane)-1970 si IAv (Intreprinderea
de Avioane) -1978.

In anul 1991, a fost inregistrati ca societate pe actiuni la Registrul Comertului Bacidu, cu denumirea de
Societatea Aerostar S.A.

De-a lungul anilor s-a stabilit o amprentd la nivel global, ne-am concentrat asupra indeplinirii misiunii, a
cerintelor si asteptarilor clientilor, prin actiuni continue de Tmbunatatire la toate nivelele.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID): ROONRC.J1991001137040

Codul LEI de identificare ca entitate juridica este 315700G9KRN3B7XDBB73;

Capital social subscris si varsat: 48.728.784 RON;

Cod Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS,

Activitatile se desfasoara la sediul social, care se afla pe strada Condorilor nr. 9, Bacau, cod postal 600302;
Domeniul principal de activitate al societatii este productia. Obiectul principal de activitate al societatii este
“Fabricarea de aeronave si nave spatiale civile” - cod CAEN 3031;

Raportul semestrial este intocmit in conformitate cu prevederile din Legea 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata si Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere
Financiara, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, respectiv Anexa 14, cerintele de
raportare aplicabile si Orientarile descrise iIn Comunicarea Comisiei Europene.

Situatiile financiare individuale intocmite pentru Semestrul 1 2025, sunt insotite de raportul de revizuire a
auditorului statutar.

Standarde contabile aplicabile: situatiile financiare individuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand, Ordinului
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si sunt
prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 (Nota 3);

AEROSTAR S.A. este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, actiunile emise fiind toate in
categoria Standard. Evidenta actiunilor si actionarilor este tinuta, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul
Central S.A. Bucuresti.

Scopul acestui raport este sd informeze investitorii cu privire la modificarile in pozitia si performanta
societatii, care au avut loc in perioada de raportare Ianuarie-Iunie 2025, precum si cu privire la evolutiile
previzibile pe piata industriei de aviatie si aparare si in legatura cu oportunitatile de dezvoltare ale companiei.

AEROSTAR ACTIONEAZA PE PIATA GLOBALA DE PRODUSE SI SERVICII DIN INDUSTRIA AERONAUTICA
SI DE APARARE CA O COMPANIE INDEPENDENTA.

ASTAZI, SUNTEM LIDER NATIONAL DE PIATA SI FURNIZOR INTEGRAT IN LANTURILE GLOBALE DE
FURNIZARE ALE MARILOR COMPANII DIN DOMENIUL AEROSPATIAL.




EVOLUTIA PIETFEI

In prima jumatate a anului 2025, industria aeronauticd europeani a continuat si se confrunte cu o serie de
provocari structurale si conjuncturale, care au influentat negativ ritmul de productie, capacitatea de livrare si
perspectivele de dezvoltare pe termen mediu. Desi cererea globala de transport aerian a Inregistrat o revenire
semnificativa, tensiunile geopolitice, presiunile legate de sustenabilitate si disfunctionalitatile din lanturile de
aprovizionare au afectat performanta sectorului.

INTARZIERI IN LIVRAREA AERONAVELOR NOI

Producatorii globali, precum Airbus si Boeing, au raportat intarzieri in livrarile programate pentru 2025, cu
un deficit semnificativ fatd de preconizarile initiale.

Aceste intarzieri genereaza presiuni suplimentare asupra flotelor existente, reducand eficienta operationala.

PROBLEME iN LANTUL DE APROVIZIONARE

Lanturile de aprovizionare raman tensionate, cu dificultati in livrarea componentelor critice si materiale
industriale (aluminiu, titan, bronz) - ale céror preturi au inregistrat variatii semnificative de pret din cauza
cererii globale si a costurilor ridicate ale energiel.

Lipsa de personal calificat in sectoarele de productie si mentenanta agraveaza blocajele. Desi cererea pentru
tehnicieni certificati este in crestere acceleratd, formarea acestora presupune un parcurs complex, ceea ce nu
permite o reactie rapida la cererea crescuta.

PRESIUNI LEGATE DE SUSTENABILITATE

Tranzitia catre o aviatie sustenabild este ingreunata de costurile ridicate ale combustibililor alternativi (SAF)
si de infrastructura insuficient dezvoltata.

In ciuda acestor obstacole, reglementirile europene (ReFuelEU Aviation, Pactul Verde) impun obiective
ambitioase de reducere a emisiilor, ceea ce obligd companiile din industrie sd accelereze investitiile in
tehnologii ecologice si operatiuni eficiente.

VOLATILITATEA CERERII INTERNATIONALE

Cererea externa a fost afectatd de conflicte regionale (ex. Ucraina), care au dus la reconfigurarea rutelor
comerciale si la inchiderea unor spatii aeriene strategice.

Migrarea personalului calificat catre piete mai bine platite, precum Orientul Mijlociu, accentueazd deficitul
de fortd de muncd in Europa Centrala si de Est, inclusiv in Romania.

DEFICIT DE PERSONAL SI FORMARE PROFESIONALA

Cererea de tehnicieni certificati a crescut semnificativ, insa centrele de instruire nu reusesc sa acopere nevoile
pietei.

Companiile aeronautice concureaza intens pentru atragerea si retentia personalului, oferind pachete salariale
si conditii de munca tot mai competitive.

In lipsa unor politici coordonate de formare si retentie, riscul de stagnare a capacititii de productie si
mentenanta ramane ridicat.

CONVERSIA COMPANIILOR DIN DOMENIUL AVIATIEI CIVILE CATRE SEGMENTUL MILITAR - o tendinta
emergenta
In contextul geopolitic actual si al cresterii aparente a bugetelor de aparare la nivel global, tot mai multe
companii din aviatia civild isi reconfigureazd modelul de afaceri, orientandu-se strategic cétre operatiuni
militare si dual-use. Aceasta tendintd este alimentatd de:
e Alocarea de fonduri si cresterea cererii pentru echipamente militare moderne, inclusiv aeronave,
sisteme de avionica si componente de mentenanta.




e Necesitatea de interoperabilitate NATO, care favorizeaza furnizorii cu capacitate de adaptare la
standarde militare.
Aceasta conversie de profil genereaza o intensificare a concurentei in segmentul militar, ceea ce conduce la
presiuni competitive crescute in licitatii si In parteneriatele strategice si cdtre necesitatea consolidarii
capabilitatilor de productie si certificarilor militare, pentru a raimane relevanti in lanturile de aprovizionare ale
marilor integratori.

Context geopolitic si economic

Instabilitatea internationald persista, cu conflicte regionale si reconfigurari ale rutelor comerciale, ceea ce
genereazi incertitudini in planificiri. In ciuda acestor provociri AEROSTAR a demonstrat rezilients,
inregistrand o crestere a cifrei de afaceri in S1 2025.

Schimbarile climatice

Schimbadrile climatice reprezinta o provocare globala cu potential impact asupra planificérii investitiilor si a
modelului de afaceri. AEROSTAR evalueaza continuu riscurile si oportunititile de mediu asociate
operatiunilor sale. In perioada de raportare, nu s-au inregistrat impacturi semnificative asupra activelor sau
pasivelor companiei din cauza riscurilor climatice.

Mediul intern si forta de munca

Deficitul de personal calificat rdimane o provocare majora in industria aerospatiala. Cerintele ridicate de
competenta si experientd, precum si migrarea fortei de muncad catre piete mai bine platite, accentueaza
presiunea asupra recrutdrii si retentiei. AEROSTAR continua sd investeasca in formarea profesionala,
parteneriate educationale si programe de atragere a tinerilor, pentru a consolida cultura organizationald si
diversitatea echipelor.




EVENIMENTE IMPORTANTE DIN PERIOADA DE RAPORTARE
In perioada 1 Tanuarie — 30 Iunie, 2025 au avut loc urmatoarele evenimente principale:

MARTIE 2025

AEROSTAR a finalizat negocierilor anuale intre Administratia Societdtii AEROSTAR S.A. si Comisia
Salariatilor. In cadrul contractului colectiv de munca pentru anul 2025-2026 s-au adoptat principalele pachete
de beneficii pentru salariati dupa cum urmeaza:

U Cresteri ale pachetului salarial de 9,9%;

U Acordarea voucherelor anuale de vacanta;

U Prime de sfarsit de an financiar, sfarsit de an de productie si de performanta;

U Decontarea partiala a cheltuielilor de transport interurban efectuate pentru deplasarea salariatilor;
U Concediu anual intre 20 si 28 de zile lucratoare in functie de vechime.

Prevederile din contractul colectiv de munca s-au aplicat incepand cu drepturile salariale aferente lunii Aprilie
2025.

APRILIE 2025

AEROSTAR S.A. a sarbatorit 72 de ani de Activitate Continua la data de 17 aprilie!

La data de 17 aprilie a avut loc si prima editie a * Zilei Investitorului”, o editie la care au participat investitori
si analisti, presa, membrii Consiliului de Administratie, conducerea executiva si o parte semnificativa a
conducerii operationale.

La data de 24 aprilie a avut loc Adunarea Generala a Actionarilor pentru aprobarea rezultatelor financiare
anuale ale anului 2024.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare actionarii AEROSTAR au aprobat urmitoarele:

U Raportul administratorilor si situatiile financiare aferente anului 2024;

O Raportul auditorului financiar privind auditarea situatiilor financiare;

U Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie si conducerii executive;

U Repartizarea rezultatului net al exercitiului financiar 2024 (profit), respectiv a sumei de 95.724.563,92
lei pe urmatoarele destinatii:

repartizari la rezerva legala a profitului reinvestit 18.730.570,38 lei;
repartizdri la rezerve 40.447.405,54 lei
repartizarea ca dividende 36.546.588,00 lei

U Dividend brut pe actiune 0,24 lei;

U Data platii dividendelor aferente exercitiului financiar 2024 este 5 iunie 2025.

MAI 2025

Aerostar a celebrat un sfert de secol in colaborarea cu Safran Landing Systems, o colaborare bazata atat pe
angajamentul comun, pe calitatea si siguranta produselor noastre, cét si pe livrarea la termen.

In cei 25 de ani de colaborare, Aerostar a livrat sute de mii de piese prelucrate mecanic si sisteme hidraulice
fabricate din aliaje de aluminiu, otel, bronz si titan, trenuri de aterizare complet echipate si mecanisme de
retractie pentru Daher TBM 960, Kituri de piese pentru Airbus familia A320, SuperPuma, Falcon 7X, precum
si kituri, pentru Boeing 787, Airbus 330/340, Airbus 350, verini de escamotare,de zavorare si de directie.




Aerostar a obtinut calificarile necesare in urma unor procese riguroase de audit, desfasurate impreund cu
Safran Landing Systems si organismele de certificare. Aceste calificéri reflecta efortul sustinut in respectarea
celor mai exigente standarde ale industriei aeronautice.

EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE
Nu au fost inregistrate evenimente ulteriore datei de raportare.

REZULTATELE AEROSTAR PENTRU PRIMUL SEMESTRU AL ANULUI 2025

S1 2025 vs S1 2024

UM 30.06.2025 30.06.2024
Capital social mii lei 48.729 48.729
Cifra de afaceri mii lei 314.564 202.833
Vanzari la export mii lei 276.383 240.227
Pondere export in cifra de afaceri % 88% 82%
Numarul efectiv de personal nr. 1.825 1.844
Profit brut (inainte de impozitare) mii lei 53.287 54.384
Profit net mii lei 46.147 47.357
Cash - flow mii lei 200.590 237.170
Lichiditate generala - 10.35 8.73
Cheltuieli pentru investitii din surse proprii mii lei 6.455 12.557
Indicator 30.06.2025 30.06.2024
Rata profitului net 14,67% 16,18%
EBITDA 19,25% 20,62%
Numerar si echivalente de numerar 290.590 237.170
Trezoreria neta 120.983 78.698
Indicatorul Gradul de indatorare 0 0
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 54 zile 48 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,52 1,28




SITUATIA FINANCIARA — REZUMAT - SEMESTRUL I 2025

Performanta financiara
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Pozitia financiara
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ACTIVE IMOBILIZATE (VALORI
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AFEROSTAR intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu standardele internationale de
raportare financiara IFRS.




PERFORMANTA FINANCIARA

Compania a mentinut o performanta relativ stabila in primul semestru al anului 2025, cu venituri in crestere
modesta si un rezultat net usor diminuat.

Compania a inregistrat in primul semestru al anului 2025 venituri totale de 334,7 milioane lei, 1n crestere
usoara fatd de aceeasi perioadd a anului precedent cand s-au obtinut venituri de 330,2 milioane lei. Aceasta
crestere indicd o mentinere a capacitatii de a genera venituri, chiar daca intr-un ritm scazut.

Veniturile din exploatare au crescut deasemenea usor, ajungand in S1 2025 la 319,9 milioane lei, comparativ
cu 316,4 milioane lei in SI 2024. Aceasta sugereaza o stabilitate 1n activitatea principald a companiei, cu o
posibila eficientizare a operatiunilor.

Pe de alta parte, rezultatul din activitatea financiara a fost semnificativ mai redusa, situdndu-se la 5,3 milioane
lei in semestru I al anului 2025, fatd de 12 milioane in aceeasi perioada a anului trecut. Aceastd diminuare se
datoreaza conditiilor mai putin favorabile de pe piata valutara, sub influenta unor factori externi.

Rezultatul net al exercitiului a fost de 46,1 milioane lei, usor sub nivelul de 47,5 milioane lei din primul
semestru al anului trecut.

Aceasta scddere moderata reflectd impactul diminudrii rezultatului financiar in ciuda cresterii veniturilor din
exploatare.

POZITIA FINANCIARA

Pozitia financiara a companiei ramane solida, cu un capital propriu in crestere, datorii in scddere si o
lichiditate imbunatatita.

Compania a gestionat mai bine creantele si a avut mai mult numerar disponibil, ceea ce sporeste stabilitatea
pe termen scurt.

Totusi, cresterea necesarului fondului de rulment si scdderea usoara a rentabilitatii necesitd o atentie sporita
asupra eficientei costurilor si a gestionarii resurselor pe termen mediu.

Utilizarea mai eficientd a activelor este un punct forte, insa este important ca aceasta tendinta sa fie
mentinutd pentru a contrabalansa diminuarea profitabilitatii.

Activitatea companiei In semestrul I a generat o usoara crestere a capitalului propriu, sugerand o consolidare
a structurii financiare si o crestere a resurselor proprii.

Datoriile totale au scazut considerabil, ceea ce indica reducerea indatorarii si o pozitie mai solida din punct
de vedere al riscului financiar.

A crescut necesarul de fond de rulment de la 263,8 milioane lei la 301,6 milioane lei, ceea ce indica o nevoie
mai mare de resurse pentru finantarea ciclului de exploatare.

Prin prisma indicatorilor economico-fiananciari, apreciem ca activitatea companiei se situeaza aproximativ
in aceleasi coordonate, ca in anul trecut, cu o tendinta moderatd de crestere a unor indicatori semnificativi, in
concordantd cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli.




PREZENTA AEROSTAR PE PIATA GLOBALA

Clientii AEROSTAR sunt localizati in Europa, Asia, Africa, SUA si Canada

AEROSTAR actioneaza pe piata globala de produse si servicii din industria aeronautica si de apdrare ca o
companie independenta.

In Canada - SUA furnizam produse de aviatie si in Asia si Africa furnizdm servicii de mentenanta aviatie
civila. In Europa furnizdm servicii de mentenantd pentru aviatia civild, produse de aviatie (sisteme trenuri de
aterizare, piese mecanice, ansamble si subansamble), echipamente electronice si echipamente de sol.

In Romania furnizdm servicii de reparatie pentru avioane militare si elicoptere de stat, reparatie piese si
componente electronice pentru avioane militare, modernizdri, integrdri si mentenantd pentru sistemele de
aviatie militard, servicii de reparare ale sistemelor si ale lansatoarelor si produse de aviatie civila.

EVOLUTIA COMPARATIVA A VANZARILOR

Din analiza datelor prezentate in acest raport se observa faptul ca din cifra de afaceri de 314.564 mii lei
realizata In Semestrul I anul 2025, societatea a vandut produse §i servicii pe piata internd de 38.181 mii lei, in
scadere cu 38% fata de aceeasi perioada a anului trecut, iar pe piata externd de 276.383 echivalent mii lei.
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Asadar, pentru perioada analizatd, se constatd o scadere cu 2% a vanzarilor pe linia de afaceri a sistemelor
pentru aparare si cresterea de vanzari pe celelalte doua linii de afaceri: cresteri cu 14,5% pe linia de afaceri de
fabricatie produse aeronautice si cresteri cu 6,5 % pe linia de afaceri de mentenanta avioane civile.

ACTIVITATEA SI PRODUSELE AEROSTAR

AEROSTAR opereaza pe trei linii de afaceri, conform produselor si serviciilor oferite.

Domeniul principal de activitate al societatii este productia. Obiectul principal de activitate al societatii este
“Fabricarea de aeronave si nave spatiale civile” - cod CAEN 3031;

LINIILE DE AFACERI AEROSTAR

FABRICATIE PRODUSE AFRONAUTICE

Echipamentele, ansamblele si piesele produse de AEROSTAR intra in componenta unui mare numar de
avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing B737, B787, B767, Gulfstream G650, Dassault
F7X, Bombardier Challenger seria 600 si Global seriile 5000/6000.

Prin readaptarea la noile cerinte ale pietii privind noua structurd de productie, precum si noile cerinte de
calitate si de protectia mediului, AEROSTAR 1isi mentine pozitia de lider in Romania pentru fabricatia de
produse de aviatie si 1si consolideaza pozitia in lantul de furnizori al marilor companii globale din domeniile
aviatie si spatial. Pentru a raspunde cerintelor ridicate de calitate si eficienta, sunt necesare adoptarea solutiilor
tehnologice avansate.

MENTENANTA AVIATIE CIVILA

AEROSTAR are o amprentd semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO Aviatie civila, fiind furnizor
independent de servicii de intretinere la nivel industrial pentru avioane comerciale din familia Airbus A320
ceo&neo si Boeing B737 300-900. AEROSTAR este autorizatda EASA Part-145 cu o gama extinsa de
autorizdri obtinute de la autoritatile de aviatie civila.

SISTEME PENTRU APARARE

Pe linia de business pentru sistemele pentru aparare, AEROSTAR este furnizor de prim rang pentru Ministerul
Apararii Nationale din Romania.

AEROSTAR a dezvoltat in mod constant capabilitdtile necesare pentru a-si consolida pozitia de furnizor,
crescandu-si expertiza Tn domeniul mentenantei si modernizarii de avioane militare, in domeniul sistemelor
de lansare sol-sol si al sistemelor de comunicatii radiolocative, parte a sistemelor de comanda-control.

AEROSTAR este CENTRU DE MENTENANTA PENTRU AERONAVELE F-16 din dotarea Armatei Romane,
nominalizat de Guvernul Romaniei si autorizat de Autoritatea Aeronauticd Militara Nationala.

Aerostar este CENTRU DE MENTENANTA PENTRU ELICOPTERE BLACK HAWK S-70, centru autorizat atat de
catre producator - compania Sikorsky (parte integranta a grupului Lockheed Martin), cat si de catre Autoritatea
Aeronauticd Militara Nationala.

Aecrostar a obtinut pozitia de CENTRU DE MENTENANTA PENTRU SISTEMUL HIMARS - din dotarea
Ministerului Apararii Nationale din Roménia, prin nominalizare de catre Guvernul Romaniei.

11



MODELUL DE AFACERI

CREDEM CA ACTIONAND RESPONSABIL, VOM CONTRIBUI LA SUCCESUL ECONOMIC DE DURATA.
URMARIND O DEZVOLTARE SUSTENABILA, NE ORIENTAM CATRE UN VIITOR MAI SIGUR.

Dorim sa ne aliniem cerintelor dar si trendului de la nivel global, canalizand eforturile in indeplinirea scopului
principal de crestere a durabilitatii prin asocierea profitabilititii cu responsabilitatea, cresterea de valoare pe
termen scurt, mediu si lung si astfel cresterea performantei companiei. In raportarile anuale si periodice sunt
comunicate date si indicatori de performanta relevanti, in linie cu cele mai bune practici, cu procedurile si
politicile companiei, urmarind liniile directoare ale legislatiei in vigoare.

Directii prioritare:

e cresterea performantei prin imbundtatirea continud a activitatilor, proceselor, produselor si serviciilor;

e conformarea continud cu normele de protectie a mediului, cu toate cerintele de calitate si
reglementdrile nationale si internationale;

e dezvoltarea profesionala a angajatilor in spiritul integritatii, inovatiei si initiativei si mentinerea unui

dialog social infloritor;

asigurarea fortei de munca calificatd in concordanta cu nevoile companiei;

cresterea eficientei cat si reducerea costurilor;

mentinerea statutului de angajator de top;

satisfacerea cerintelor clientilor si siguranta deplina pentru angajatii nostri;

crearea de valoare pentru comunitate si consolidarea relatiilor de colaborare.

Politica conducerii companiei este focalizatd pe mentinerea unei baze solide de capital, pentru dezvoltarea
continud, in contextul pietei globale si al avantajului competitiv prin calitate, capabilitati, tehnologii de nivel
inalt pentru sustinerea unei dezvoltari durabile si organizate si implicit pentru atingerea obiectivelor strategice.
Modelul de afaceri al societatii nu a fost modificat ca urmare a contextului international, dar modul de
desfasurare a activitdtilor a fost adaptat in raport cu caracterul specific al fluxurilor de activitati.
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PROTEJAM MEDIUL

Reducerea emisiilor
atmosferice de gaze cu efect de
sera si a emisiilor de compusi
organici volatili;

Diminuarea impactului asupra
mediului prin cresterea
valorificarii deseurilor si
educarea tuturor angajatilor in
spiritul minimizarii generarii
de deseuri pentru
imbunatatirea performantei de
mediu;

Asigurarea partiald a energiei
necesara proceselor din
companie din surse verzi prin
propriile parcuri fotovoltaice

Respectam mediul, natura si
resursele!

ANGAJATOR DE TOP

Antrenarea angajatilor in
dezvoltarea profesionala si
sustinerea culturii incluzive, in
care fiecare angajat sd isi poatda
realiza potentialul maxim si sa
isi aduca contributia cu ajutorul
nostru, asigurand astfel,
evolutia profesiilor de maine;

Imbunatatirea calitatii vietii la
locul de munca, asigurarea
sanatatii si sigurantei
angajatilor si mentinerea unui
dialog social infloritor;
Promovarea unei culturi de
sigurantd si sandtate in munca.

Continuarea programelor de
training si dezvoltare
profesionala

Respectam, sustinem si
garantam tratamentul egal,
nediscriminatoriu, prin
oportunitati egale pentru toti
angajatii nostri!

IMPLICARFA IN
COMUNITATE SI

Dialog permanent cu
comunitatile locale, in
spiritul dezideratului nostru
de a influenta comunitatea
intr-un mod pozitiv

Dezvoltarea parteneriatelor
pentru atragerea tinerilor in
stagii de practica si studiu;

Continuarea programelor de
acordare de burse pentru
elevii din invatamantul dual

Imbundtatirea integrarii
profesionale si sociale.

Actiuni in folosul
comunitatii!

DURABILITATE

SATISFACTIA
CLIENTILOR NOSTRI

DEZVOLTAREA ACESTEIA
o o

Dezvoltarea relatiilor
parteneriale astfel incat sa
reprezentam un punct de
referintd pentru clientii
nostri;

Consolidarea pozitiei de
jucator strategic in
industria de aviatie civila si
militara si crearea de
valoare adaugata
sustenabild;

Practici transparente
bazate pe integritate si
etica in afaceri

Concentrare pe clienti si
utilizatori finali

Sustinem cel mai inalt
standard de eticd
profesionala!
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ANGAJATII NOSTRI

In cadrul AEROSTAR S.A., drepturile si responsabilitatile angajatilor, asa cum sunt stabilite in Contractul
Colectiv de Munca (CCM) si in Regulamentul de Organizare si Functionare, sunt formulate in conformitate
cu respectarea drepturilor omului si a dreptului la muncd, conform principiilor cuprinse in Carta
Internationald a Drepturilor Omului si in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii (ILO) referitoare
la principiile si drepturile fundamentale la locul de munca. Acestea sunt transpuse in legislatia privind
relatiile de munca si sunt guvernate de principiile consensualitatii si bunei-credinte, care stau la baza
interactiunilor in cadrul relatiilor de munca.

Resursa umana reprezintd un factor important in performanta, eficacitatea, evolutia si dezvoltarea
companiei.
Sustinem dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de formare profesionala.

In primul semestru al anului 2025, AEROSTAR avea un numir de 1.825 salariati. Rata de pleciri voluntare

in al doilea trimestru al anului 2025 a fost de 5,39%, aceasta fiind comparabild cu al doilea trimestru al
anului 2024 (5,64%).

Nr Ponderea Ponderea Angajati Angajati  Angajati

o . Ponderea .
angajati femeilor in birbatilor in femeilor in sub 30 intre 31 peste 51
Aerostar Aer(;star structura de de ani si 50 de deani
conducere ani
S12025 1825 30% 70% 25% 20% 43% 37%
S12024 1844 30% 70% 27% 20% 44% 36%

In AEROSTAR nu exista incidente de discriminare legate de munca pe motive de gen, rasa sau origine
etnicd, nationalitate, religie sau convingeri, dizabilitate, varsta, orientare sexuala sau alte forme relevante
de discriminare sau incidente de hartuire.

AEROSTAR respecta si garanteaza tratamentul egal si nediscriminatoriu in relatia cu angajatii, partenerii,
colaboratorii, furnizorii si clientii sdi. In cadrul relatiilor de munci din companie, se aplicd principiul
egalitatii de tratament fata de toti salariatii, fiind interzisa orice discriminare directa sau indirecta fata de un
salariat, care are ca scop neacordarea, restrangerea sau Inlaturarea recunoasterii folosintei sau exercitarii
drepturilor prevazute de legislatia muncii si Contractul Colectiv de Munca, bazatd pe criterii de sex,
orientare sexuald, varstd, rasa, etnie, religie, optiune politica, origine sociald, handicap, situatie sau
responsabilitate familiala, apartenenta sau activitate sindicala.

Compania intretine In permanentd relatii transparente cu partenerul de dialog social (sindicatul
reprezentativ), Contractul Colectiv de Munca incheiat impreund cu acesta asigurand si respectarea
politicilor de resurse umane.

Gradul mediu de Fluctuatia de Accidente de
sindicalizare personal munca mortale
S12025 59.58% 5.39% 0

S12024 61% 5,64%. 0




AEROSTAR este implicata in sustinerea angajatilor, dezvoltarea lor profesionald, atragerea si retinerea in
organizatie prin preocupdrile inscrise in strategia de dezvoltare si evaluarea performantelor.

Am continuat sa investim in formarea personalului nostru, oferind oportunitati de dezvoltare si avansare
in carierd, astfel, fiecare salariat beneficiaza de programe de instruire menite sa contribuie la dezvoltarea
sa profesionala.

Pana la data de 30.06.2025 au fost organizate cursuri de formare profesionald pentru salariatiit AEROSTAR,
urmarindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de instruire In domeniile de interes pentru derularea
activitatilor de productie.

Unitate de masura 30.06.2024 30.06.2025

Numir de participari la programele de nr 2.274 2.208
formare

Numir de salariati inclusi in programele nr 1.022 897
de formare

Numiir mediu de ore de instruire/angajat ore 10 16

Obiectivul general in ce de-al doilea trimestru a fost cresterea numarului de tinichigii structuristi de aviatie
certificati, prin atragerea de candidati potriviti si formarea acestora in competentele necesare, asigurand
astfel sustenabilitatea si competitivitatea productiei si mentenantei aeronavelor.

Elevi in stagii de practica

30.06.2024 416
30.06.2025 459

AEROSTAR a infiintat un CENTRU de evaluare COMPETENTE PROFESIONALE obtinute pe
alte cai decat cele formale. Suntem autorizati de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei sa organizdm
cursuri de calificare 1n patru meserii specifice domeniului industriei de aviatie.

BENEFICIILE ANGAJATILOR
Incepand cu data de 1 Aprilie 2025, a fost implementat noul pachet de beneficii pentru angajatii Aerostar,
care include, printre altele, o crestere a pachetului salarial de 9,9%.

Aceastd majorare reflectd angajamentul companiei de a mentine competitivitatea pe piata muncii, de a

recompensa performanta si de a sustine bunastarea angajatilor intr-un context economic dinamic cat si
preocuparea companiei pentru motivarea si retentia de personal.
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CONDUCEREA EXECUTIVA SI EXECUTIV OPERATIONALA

Conducerea executivd este asiguratd de Directorul General si Directorul Financiar.

Structura de conducere la nivel executiv-operational este completatd cu ceilalti directori de divizie si
directii.

Conducere Executiva si Executiv Operationala are urmatoarea componenta

Nume Functie

Filip Alexandru Director General

Damaschin Doru Director Financiar-Contabil

Rogoz Vasile Laurentiu Director Calitate

Virna Daniel Director Directia Juridica si Resurse Umane
Cristea Andra Director Divizia Logistica

Pascal Laurentiu Director General Adjunct

Buhai Ovidiu Director Divizia Sisteme de Aparare
losipescu Serban Director Divizia Produse Aeronautice
Velescu loan - Dan Director Divizia MRO Aviatie Civila
Branche Catalin Bogdan Director Divizia Utilitati si Infrastructura

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A. a fost ales pentru o perioada de patru ani in cadrul sedinte1
Adundrii Generale a Actionarilor din data de 4 iulie 2024. Alegerea s-a facut prin vot exprimat secret, cu
durata noului mandat de 4 ani, incepand cu data de 11.07.2024 pana la 10.07.2028.

Consiliul de administratie are urmatoarea componenta

Nume Functie

Filip Grigore Presedinte

Damaschin Doru Vicepresedinte

Filip Alexandru Membru

Toncea Radu Tudor Membru

Doros Liviu- Claudiu Membru
ACTIONARII AEROSTAR

Actionarii semnificativi ai societdtii AEROSTAR S.A. sunt JAROM S.A. Bucuresti si EVERGENT
Investments S.A. Bacau. Structura sintetica a actionariatului se prezinta astfel:

Actionari Numar de actiuni procent
IAROM S.A. 108.900.118 71,5143%
Evergent Investments S.A 23.053.957 15,1394%
Alti actionari 20.323.375 13,3463%
Total 152.277.450 100%

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR S.A. si principalele evenimente de pe pagina de
internet .
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RELATIA CU ACTIONARII SI CU PIATA DE CAPITAL
In relatia cu actionarii, Aerostar a avut in vedere protejarea si asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

o de aparticipa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare — prin punerea la dispozitia acestora
de procuri speciale, buletine de vot prin corespondenta, alte informatii utile;

o de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

o de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

In relatia cu piata de capital, Aerostar a indeplinit toate obligatiile de raportare care au decurs din prevederile
legale prin publicarea raportarilor continue si periodice obligatorii n sistemul electronic al Autoritatii
pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori, in pagina de internet a societatii si prin comunicate
de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativa, informatiile continue si periodice au fost
diseminate simultan, atat in limba romand cat si in limba engleza. Actionarii pot obtine informatii despre
Aerostar si principalele evenimente de pe pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descarca rapoarte anuale si semestriale corespunzator ultimilor zece ani si rapoarte
trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte informatii utile pentru
actionari. Nu exista modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore incheiate de
societate cu persoanele cu care actioneaza In mod concertat sau in care au fost implicate aceste persoane in
perioada de timp relevanta.

ASPECTE CU PRIVIRE LA CAPITALUL SI ADMINISTRARFA SOCIETATII
Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii Aerostar S.A. Societatea nu a fost

in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul acestei perioadei.

Relatia AEROSTAR cu compania-mama, alti actionari si cu companiile in care are detineri de capital:

EVERGENT IAROM S.A. Bucuresti Alte persoane fizice si
Investments S.A. juridice, total

15,1394% (71,5143% 13 3463%

AEROSTAR S.A. BACAU

AIRPRO CONSULT

FOAR SRL Baciu
SRL Baciu 100%

Aerostar este filiald a societatii [AROM S.A. si prin urmare, societatea mama care consolideaza situatiile
financiare ale grupului este IJAROM S.A., avind cod unic de identificare 1555301 si sediul social in
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Bucuresti, B-dul Aerogarii nr.39. Situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2023 au
fost depuse la A.N.A.F. sub nr. de inregistrare 770692053-2023/22.08.2024

Societate mama va intocmi si va publica un set de situatii financiare consolidate in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024.

Aerostar detine participatii in valoare de 2500 lei in cadrul Clusterului de Educatie pentru
Dezvoltare Durabild C-EDD, sustiniand initiativele de colaborare strategica in domeniul educatiei.
Membrii fondatori ai acestui Cluster alituri de Aerostar sunt: Universitatea ,,Vasile Alecsandri”,
Consiliul Judetean si Consiliul Local Bacau, Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, Patronatul
Judeteam al Intreprinderilor Mici si Mijlocii Baciiu, Barleta Srl si Barrier Srl.

ACTIUNFA AEROSTAR ARS
Actiunile societdfii Aerostar S.A. Bacau sunt tranzactionate din anul 1998 pe piata reglementata

administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni nominative, ordinare, de
valoare egala, integral platite, emise In forma dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul
Actionarilor. Acesta este gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Emitentul Aerostar S.A.
Baciu este inregistrat cu urmitoarele date: Cod Unic de Inregistrare 950531, cod ISINROAEROACNORS,
simbol bursier ARS, actiunile emise fiind toate in categoria Standard.

Actiunile Aerostar in cifre: 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2023
Numar actiuni 152.277.450 152.277.450 152.277.450
Valoare nominald pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Valoarea contabila pe actiune 4,14 3,75 3,31

Pret la sfarsitul perioadei (lei)* 9,14 9,70 8,25
Capitalizare bursiera (lei)* 1.391.815.893 1.477.091.265 1.256.288.963
Pret maxim (lei)* 9,90 9,90 8,30
Pret minim (lei)* 8,18 8,25 7,00
Rezultatul pe actiune (lei) 0,303 0,311 0,308

Sursa: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti

In ultimii 3 ani se observa faptul ca pretul de piata este peste valoarea contabild pe actiune, reflectand
asteptdrile investitorilor asupra performantei viitoare, perspectivele de crestere, profitabilitatea, riscurile
precum si cererea dar si oferta de pe piata.
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Evolutia lunara a pretului de referinta al actiunilor ARS in 2025 comparativ cu aceeasi perioadd a anului

2024 (lei/actiune)

Pe parcursul anului 2025:

o societatea Aerostar S.A. nu a emis obligatiuni si nici alte titluri similare;
o nu au fost inregistrate subscriptii de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni

convertibile, optiuni sau drepturi similare;

o nu a existat nici un program de achizitionare a actiunilor proprii.

PARTI AFILIATE

La data de 30.06.2025 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societati sunt urmatoarele:

Numele Activitatea de Nr. de Drepturi  Valoarea Informatii financiare pentru ultimul
sucursalei/ baza actiuni de vot detinerii  exercitiu financiar (anul 2024) pentru
filialei detinute de de citre care au fost aprobate situatiile
Aerostar Aerostar financiare ale societatilor afiliate
(miilei)  Vanzari Capitaluri Profit net
(mii lei)  proprii (mii lei) (mii lei)
Airpro cod CAEN 7820 18.800 1.036 721
Consult S.R.L. 100 100% 10
Bacau
Foar S.R.L. cod CAEN 7739 306 556 124
Baciu 408 51% 4
TOTAL 14 19.106 1.592 845

Participatiile AEROSTAR in aceste companii sunt inregistrate la cost.

Ambele companii la care AEROSTAR mai detine participatii sunt inregistrate in Romania. Tranzactiile cu

partile afiliate se regdsesc 1n Situatiile financiare la Nota 26.

ACTIVE CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii Aerostar S.A. se gasesc la sediul din Bacau, Romania,
unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr. 9, cod postal 600302, la sediul secundar fara
personalitate juridica, punct de lucru, de la Iasi, str. Aeroportului nr. 25B, precum si la sediul secundar fara
personalitate juridicd, punct de lucru, de la Fetesti, pe str. Carpatinr. 2, ap. 7. Societatea detine in proprietate
terenuri 1n suprafata totala de 49,17 hectare, cu acces la drumul european ES8S5.
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Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau. La sediul social sunt construite
toate tipurile de facilitdti necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, conform obiectului de
activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii pentru
activitdtile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate
activitatilor tehnice si economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafata construitd a cladirilor este de aproximativ
14,54 hectare.

Activele societatii Aerostar S.A. se incadreaza in prevederile instituite in sistemul de management al
sanatatii, securitatii si mediului, respectdnd legislatia si regulamentele aplicabile privind siguranta
ocupationald, ca si norrmele de protectie i sigurantd a proprietatii.

La 30 wunie 2025, Aerostar S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru desfasurarea activitatii in
valoare brutd de 407.275 mii lei, materializate in terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii,
echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale Valoare bruta Grad de uzura Durata de viata utila
(mii lei) (%) estimata (ani)

Terenuri 31.171 N/A N/A
Constructii 101.685 53,46% 30-50 ani
Investitii imobiliare 12.964 51,73% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 257.509 72,35%

e echipamente tehnologice 247.252 72,33% 4-25 ani

e mijloace de transport 10.257 72,83% 4-18 ani
Alte active corporale 3.946 65,52% 2-18 ani
TOTAL 407.275 63,58% N/A

In primele 6 luni ale anului 2025 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor corporale.

INVESTITII PENTRU DURABILITATE

Politica de investitii a companiei AEROSTAR este ghidata de principiile dezvoltarii durabile, urmarind:
-Utilizarea eficienta si responsabild a resurselor disponibile

-Reducerea impactului asupra mediului

-Consolidarea excelentei in domeniul profesional

AEROSTAR adopta o abordare integratd care imbind performanta economicd cu responsabilitatea
ecologicd, actionand ferm pentru asigurarea sustenabilitétii tuturor proiectelor de investitii.

In perioada ianuarie—iunie 2025, AEROSTAR a realizat cheltuieli cu investitii in valoare totala de 6.451
mii lei.

Cheltuielile de investitii sunt structurate astfel:

Categoria %
Cheltuielile de dezvoltare 82%
Cheltuielile de inlocuire 18%
TOTAL 100%

20



Echipamente 67%
Constructii 8.9 %
Aparate si instalatii pt madsura/ control/ reglare 11.1%

Aceste investitii contribuie la consolidarea pozitiei Aerostar ca furnizor competitiv in industria
aerospatiald, pregatit sa raspunda cerintelor tot mai complexe ale pietei internationale.

CALITATE si MEDIU

Gestionam, evaludm si monitorizam intr-o maniera responsabild si eficace activitatile cu impact asupra
mediului!

Prin Sistemul de Management de Mediu am definit clar responsabilii si actiunile necesare urmaririi si
respectarii conditiilor autorizate conform prevederilor regulamentului REACH.

In primul semestru al anului 2025 au fost efectuate monitoriziri pentru emisii in api. S-au transmis
raportarile solicitate de APM Bacau in Sistemul Integrat de Mediu, si Raportul anual de mediu pentru
activitatea de la Bacau, respectiv pentru cea de la Centrul MRO Iasi. In aceasta perioadd au avut loc 3
controale ale Garzii de Mediu in urma cdrora au rezultat 2 masuri cu caracter general si cu termen
permanent.

In luna iunie 2025 a avut loc auditul de supraveghere a sistemului de management de mediu conform ISO
14001:2015, realizat de echipa DQS. Auditul s-a incheiat fard neconformitati, recomandarile de
imbunatdtire au fost analizate iar actiunile stabilite pentru implementarea lor au fost aprobate si comunicate.

In cadrul companiei, instruirea angajatilor In vederea cresterii nivelului de constientizare privind
conformarea cu cerintele de mediu constituie o preocupare permanenta.

Emisii GES
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DESEURI GENERATE
SEM. I 2025

M deseuri valorificate M deseuri eliminate

Toate deseurile generate din activitatile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate selectiv in recipiente
adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru colectarea, valorificarea, eliminarea acestora.

In semestrul I al anului 2025 cantitatea de deseuri valorificabile a reprezentat aproximativ 84% din
cantitatea totala de deseuri generate.

DESEURI GENERATE iN PERIOADA 2019-2025

1800000 1673684 1711620
1600000 1519075
1400000 1225611
1200000
1000000 865221 875672
800000 645116
600000 4610
400000 1548 7431 7666 2313 9201 I i6692
200000
" Al Em Em Em RN M
2019 2020 2021 2022 2023 2024 61luni 2025

m total deseuri generate M total deseuri periculoase

Suntem certificati pe cerintele standardului ISO 9oo1, ale standardului de management de mediu ISO 14001 si
standardului pentru sanatatea si securitatea la locul de munca ISO 45001.

De asemenea suntem autorizati ca Organizatie de Intretinere Part 145, Organizatie de productie si proiectare
Part 21G, respectiv Part 21]. Parteneriatele noastre asociate pietei de aparare ne-au determinat sa implementam
sistemul de management al calitatii pe cerintele NATO pentru asigurarea calitatii AQAP 2110 si AQAP 2210.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta performantele sale
financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia financiara, ar
putea fi afectate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si reducerea incertitudinii
asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigura identificarea, analiza, evaluarea i gestionarea
riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un nivel agreat.

Totusi pot exista riscuri si incertitudini adifionale celor prezentate in continuare, care in prezent nu sunt
cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de
AEROSTAR.

Riscul operational
Este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii vanzarilor si profiturilor estimate determinat de:
- utilizarea unor procese, sisteme si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in
mod corespunzator;
- evenimente §i actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale, catastrofe naturale sau a
altor evenimente care pot afecta activele AEROSTAR.
Avand in vedere turbulentele politice mondiale, in viitor ne putem confrunta cu noi tipuri de riscuri,
AEROSTAR analizand cu mare atentie principalele zone de conflict.

Riscului operational i este asimilat si Riscul legal, definit ca fiind acel risc de pierdere ca urmare atat a
amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare
defectuoasa a dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale, cat si a faptului ca drepturile si
obligatiile contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de afaceri nu sunt stabilite Tn mod
corespunzator.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce fonduri pentru investitii si alte cheltuieli operationale in vederea
prevenirii $i gestionarii riscului operational.

In plus, AEROSTAR urmireste si dispund, prin constituirea de provizoane pentru riscuri si cheltuieli
aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este expusa.

Deasemenea, in vederea diminuadrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste anual, cu firme de
asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de raspundere civila aferent liniilor principale
de afaceri (fabricatie produse de aviatie si mentenanta avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un partener, fiind determinat in principal de depozitele la vedere si la
termen detinute la banci si creantele comerciale.

Depozitele detinute la banci sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang (top 5 dupa nivelul
activelor), considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul isi desfasoara activitatea, este gestionat pe fiecare
partener de afaceri. Atunci cand se considera necesar se solicitd instrumente specifice de

diminuare a riscului de credit (incasari in avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de export
confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fata de un singur partener sinu inregistreazd o concentrare
semnificativa a cifrei de afaceri pe o singura zona geografica.

Totusi existd o expunere fatd de piata globala a programelor Airbus, o pondere mare din produsele
companiei fiind inglobate 1n avioane Airbus.
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O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul de credit este prezentata
in detaliu in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor pe masura ce acestea ajung scadente.

In scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate si analizate siptamanal,
lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate. Analiza
furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.

In vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezerva de lichiditate sub forma
unei Linii de Credit utilizabila sub forma de descoperire de cont acordata de banci in valoare de 2.500 mii
USD. in perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile fiind finantate
din surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui instrument financiar
sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor pietei.

Riscul de piatd cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile pretului materiilor prime si
materialelor utilizate in procesele de productie cauzate de evenimente exceptionale, instituirea unor
sanctiuni internationale cu consecinte pe limitarea posibilitatii de asigurare cu piese si materiale, cresterea
costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice in si din SUA.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:
- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce poate oferi parghii de negociere sporite in cazul in
care pretul materiilor prime creste la unii furnizori.
- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 88% din cifra de afaceri este raportata la USD si EUR,
in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de exploatare este denominatd in LEI. Astfel, AEROSTAR
se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia
financiara asa cum sunt exprimate in lei.

AEROSTAR a decis sa nu acceseze produse de hedging valutar (optiuni, forward) datorita costurilor inifiale
relativ mari si posibilita{ii pierderii oportunitatilor in cazul deprecierii monedei RON fata de principalele
valute ( USD, EUR).

O analiza a sensibilitatii AEROSTAR la variatiile cursurilor de schimb valutar este prezentata detaliat in
Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datorita faptului ci AEROSTAR nu a utilizat in perioada de
raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de numerar sunt independente de variatia ratelor
de dobanda de pe piata bancara.

in cadrul AEROSTAR, managementul riscurilor este abordat sistematic, prin alocarea de resurse dedicate,
definirea clard a responsabilitdtilor si integrarea acestora in toate nivelurile organizatiei. Cadrul general de
tratare a riscurilor se bazeaza pe intelegerea nevoilor si asteptarilor partilor interesate, precum si pe
obiectivele companiei.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul unui sistem permanent de
informare in legdtura cu modificarile legislative, precum si prin organizarea unui sistem de analiza, avizare
si aprobare a termenilor si conditiilor incluse 1n contractele comerciale.
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