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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL MECANICA CEAHLAU SA

PENTRU ANUL 2011 =
RAPORT AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL MECANICA CEAHLAU SA
PENTRU ANUL 2011

Consiliul de administrajie si-a desfisurat activitatea in anul 2011 in conformitate cu actul
constitutiv, cu hotdririle aduniirilor generale ale actionarilor si propriile hotardri adoptate in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 R. Legii nr. 297/2004, Codului BVB si a celorlalte acte normative ce
reglementeazd activitatea societatilor comerciale ale ciiror acfiuni sunt tranzactionate pe o piatd
reglementati.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
1.1.a) Descrierea activitiitii de bazi a societitii comerciale

Conform actului constitutiv, Mecanica Ceahldu SA are ca domeniu principal de activitate
..fabricarea masinilor si utilajelor pentru agriculturd si exploatari forestiere” cod CAEN 283; activitatea
principald este ,fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere™, cod CAEN
2830.

Masinile si utilajele pentru agriculturdi fabricate sunt comercializate de Mecanica Ceahlau SA.
direct sau prin comisionari, atit pe piata interna cit si externd. Principalele masini si utilaje fabricate i
comercializate de Mecanica Ceahliu SA acoperd o gama largd de lucrari agricole, de la pregatirea
solului in vederea insimdaptirii pini la recoltare: semandtori pentru plante présitoare, seméndtori pentru
plante pdioase mecanice sau pneumatice, pluguri conventionale si reversibile, combinatoare,
compactoare, grape cu discuri, freze agricole, cultivatoare. instalatii de irigat, instalatii de erbicidat,
masini de Tmpristiat ingrisdminte, s.a.

Incepand cu anul 2009 unul din obiectivele prioritare ale societatii, stabilite prin Hotararea
AGEA nr. 2 din acelasi an, este completarea obiectului de activitate —numit generic obiectul doi.
Obiectul doi de activitate se materializeaza prin implementarea unor proiecte in domeniul energiilor
neconventionale si echipamentelor mecatronice cu aplicatii medicale si creeaza o alternativa in privinta
obtinerii altor venituri decit cele din vanzarea masinilor agricole.

Preocuparile societatii prin echipa de ingineri din compartimentul cercetare - proiectare s-a
materializat in perioada 2010 — 2011, cu realizarea primei centrale eoliene romanesti de 5 Kw fabricata
in societate, iar in domeniul utilajelor pentru sursele energetice regenerabile s-a realizat in parteneriat
cu un institut de cercetare in domeniul agriculturii, prototipul masinii de recoltat miscantus (planta
energeticd). Etapa de probe in plantatie specifica se va realiza in primavara acestui an .

Societatea Mecanica Ceahlau SA este membra cu drepturi depline in Asociatia Green Energy
din Sfantu Gheorghe, asociatie care face parte din Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy din
Romidnia si care asigurd managementul clusterului. Asociatia are ca obiect principal de activitate gasirea
solutiilor financiare si de reprezentare pentru dezvoltarea plantatiilor energetice, valorificarea
deseurilor de lemn, fabricarea de cazane si centrale termice.

In parteneriat cu INMA Bucuresti si cu Asociatia Green Energy s-a intocmit si depus proiectul
cu titlul ,, Dezvoltarea in Romania a tehnologiei de cultivare a salciei energetice (salix viminalis) ca
sursa alternativa de energie curata”, proiect ce se afla in stadiu de aprobare. In baza acestui proiect
urmeazi ca Mecanica Ceahldu sd execute prototipuri pentru masini de plantat si masini de recoltat salcie
energetici. Valoarea totala a proiectului ce urmeaza a fi derulat pe parcursul a 36 de luni este in suma de
2.085.385 lei. din care societatea Mecanica Ceahlau SA este beneficiara sumei de 685.385 lei.

Societatea Mecanica Ceahliu SA este organizata adecvat realizdrii domeniului principal,
domeniului doi de activitate cat si activitifilor secundare, dispune de dotiri moderne si potential uman
cu experientd si rispunde cu promptitudine cerintelor clientilor, exigentelor concurentei in domeniul
constructiei de masini si utilaje pentru agriculturd, activitatilor din domeniile inscrise in actul
constitutiv,
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In anul 201 Isocietatea a implementat si certificat conform standardelor 1SO 9001 si ISO 14001
“Sistemul de Management Integrat Calitate — Mediu™.

1.1.b) Precizarea datei de infiintare a societitii comerciale
Mecanica Ceahlau SA a devenit societate pe actiuni prin Hotdrrea de Guvern nr. 1254 din
04.12.1990 si este continuatoarea experientei acumulate de societatea ,.Energia” infiintata in 18 iulie
1921.

1.1.¢c) Descrierea oricirei fuziuni sau reorganiziiri semnificative a societitii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societiitilor controlate, in timpul exercitiului financiar

in anul 2011 nu au avut loc fuziuni sau reorganizéri semnificative ale societatii.

Pentru valorificarea eficienta a activului din str. Aurel Vlaicu nr. 34, prin Hotéirdrea AGEA nr. 2
din 28.01.2011, s-a aprobat completarea domeniului de activitate cu activitati secundare : servicii anexe
pentru transporturi terestre - cod CAEN 5221 iar prin Hotirdrea AGEA nr.1 din 26.01.2012 a fost
aprobat programul de activitate a anului 2012 pe acest amplasament.

1.1 d) Descrierea achizitiilor si / sau instriinirilor de active
1.1.d.1) Achizitii

in conformitate cu obiectivele programului de investitii din anul 2011, s-au realizat lucrari de
investitii in valoare totala-de 738.445 lei. pentru urmdtoarele capitole (Anexa nr. 1):

I. Dezvoltare tehnologica :

Centru de prelucrare prin strunjire cu CNC in valoare de 357.055lei.

[I. Energie, utilititi . servituti;
a. Modernizarea inelului de distributie apd industriala si PSI in valoare de 83.273 lei. obiectiv ce
urmeazi si fie finalizat in anul 2012
b. Modernizare posturi de transformare - dotare cu baterie de condensatori automati, in valoare de
14.699 lei.

[11._Mediu. protectia muncii si conditii de munci:
a. Instalatii de incélzire cu radianti ceramici a spatiilor de productie, in valoare de 85.839 lei;
b. Modernizari cladiri si spatii de productie, in valoare de 139.708 lei.

IV. Dotiri cu calculatoare. aparaturd biroticd si comunicatii:
a. Dotiiri cu calculatoare, in valoare de 25.478 lei:
b. Dotiiri cu soft si licente Office 2010, in valoare de 8.716 lei.

V. Dezvoltarea activititii comerciale:
a.Dotare cu autoturisme, in valoare de 14.798 lei.

Obiectivele programului  de investitii pentru anul 2012 si in perspectiva, reprezinta tinte de
modernizare si implementare de tehnologii noi de prelucrari mecanice. sudura. tratamente termice si
injectie mase plastice.

Principalele investitii si dotari sunt urmatoarele:

- dotarea cu un strung cu comanda numerica ;

- dotarea cu un centru de prelucrare prin frezare vertical, cu comanda numerica ;

- dotarea cu o masina de injectat piese din mase plastice;

- dotari pentru modernizarea controlului tehnic de calitate.

Modernizarea prelucrarilor mecanice prin aschiere prin inlocuirea masinilor unelte clasice cu
centre de prelucrare cu comanda numerica va conduce la cresterea productivititii muncii si a calitatii
produselor fabricate.
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1.1.d.2) instriiniri

Prin ,.Programul pentru disponibilizarea si valorificarea mijloacelor fixe uzate™ din punct de
vedere fizic si moral au fost valorificate 31 de utilaje si constructii in suma totala de 304.410 lei din
care prin vanzarea directa 8 utilaje pentru suma de 9.734 lei si prin vinzarea deseurilor rezultate in
urma casarii unui numar de 18 utilaje si 5 constructii pentru suma de 294.675 lei.

1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activititii societitii

Mecanica Ceahldu SA, in calitate de titular, detine in portofoliu brevete, mirci si modele
industriale inregistrate, care asigura protejarea proprietitii intelectuale. Nomenclatorul produselor
societatii Mecanica Ceahlau SA cuprinde masini si utilaje agricole care acoperd aproape intreaga gama
de lucriri specifice din agriculturi.

Pentru a oferi clientilor masini si utilaje agricole modernizate in pas cu cerintele dezvoltirii
agriculturii, in anul 2011 s-a pus accent pe activitati de inovatie tehnicd si tehnologicd in vederea
asigurarii cresterii nivelului calitativ si de fiabilitate al produselor.

Au fost proiectate si asimilate in fabricatie urmatoarele masini si echipamente agricole :
o Semdnitoare de precizie pe 8 randuri, cu brazdare dublu disc, fertilizator si transport pe
lung ..SK8 DFL™;
© Semindtoare de precizie pe 6 randuri, cu brizdare dublu disc si fertilizator ,, SK6 DF™;
o Seminatoare universald pentru paioase. cu brizdare dublu disc, fertilizator si transport pe
lung ..SUP 32 DK#L™;
o Grapa mijlocie cu discuri si tAvalugi ..GD 4,4™;
o Grapa mijlocie cu discuri si tavalugi .. GD 5,27
Au fost modernizate masini si echipamente agricole din nomenclatorul de fabricatie:
o Freza agricola ,,FB 2,17;
o Semanatoare universala pentru paioase .,,.SUP29 DK™;
o Semanatoare de precizie pe 8 rinduri, cu fertilizator si transport pe lung .,SK8 FL":
o Combinator vibromixt ., VM6".

Obiectivul de investitie .Linie completa de vopsire in cdmp electrostatic” a condus la
inregistrarea efectelor favorabile la producator prin imbunatatirea gradului de finisare a masinilor si
echipamentelor agricole fabricate, eliminarea noxelor evacuate din procesul tehnologic si reducerea
costurilor, cat si efecte favorabile la consumator prin cresterea duratei de utilizare. Vopsirea in camp
electrostatic fatd de procedeul vechi de vopsire lichida, conduce la reducerea costurilor de vopsire cu
aproximativ 40%,

In anul 2011 au fost continuate lucrarile de reorganizare a ,Fluxului de prelucrdri mecanice”
prin punerea in functiune a ,.Centrului de prelucrare prin strunjire cu CNC ™ { Puma280M ), au
fost implementate tehnologiile de prelucrari mecanice prin aschiere de complexitate ridicati.
asigurdndu-se astfel cresterea preciziei in prelucrare §i reducerea manoperei de executie a reperelor cu
aproximativ 35 %. Asigurarea microclimatului in halele de productie pentru perioada de iarni a
condus atat la imbunatatirea confortului cat si la cresterea productivitatii si calitatii muncii prestate.

Continuarea lucrarilor de modernizare si dotare a vestiarelor centralizate in Hala monobloc si
extinderea sistemului de incalzire in vestiarele centralizate a condus la imbundtatirea conditiilor de
securitate si sAndtate in munci.

Societatea a participat la principalele tdrguri si expozitii in domeniul masinilor si echipamentelor
agricole organizate in tara, ceea ce a contribuit la: promovarea si consolidarea brendului societatii;
promovarea produselor noi; contactul direct cu clientii si potentialii comisionari;contactul cu furnizorii
de materii prime si materiale; demararea si evidentierea campaniilor de promotii:incheierea de contracte
de vanzari produse: contactul cu mass media: obtinerea de informatii privind concurenta, noutatile
tehnice precum si cererile clientilor; fidelizarea clientilor; mentinerea cotei de piata:
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o RomAgroTec - Expozitia internationala de agricultura si utilaje agricole, editia a VIII.
care s-a desfasurat in perioada 26-30 mai 2011, judetul Ilfov, la km 25 al DN2 Bucuresti-
Urziceni:

o INDAGRA - Targul International de Produse si Echipamente in domeniu agriculturii.
horticulturii, viticulturii si zootehniei, care s-a desfasurat in perioada 19 - 23 octombrie
2011 la Bucuresti.

1.1.1. Elemente de evaluare generali

T
1 Cifra de afaceri 22.201.451 21.500.000 31.578.535 142,24 146,88
2 Venituri totale 22.114.935 21.275.000 31.348.985 141,75 147,35
3 Cheltuieli totale 19.884.145 20497955 23.424 940 117,81 114,28
4 Profit brut 2.230.790 777.045 7.924.045 355,21 101977
S Profitul net 2.222.540 T77.045 7.246.828 | 326,06 932,61
G Venituri din exploatare 21.487.270 20.775.000 30.760.741 143,16 148.07
7 Cheltuieli de exploatdte 17.407.214 18.197.955 22.395.139 128.65 123.06
] Rezultatul exploatarii 4.080.056 2.577.045 8.365.602 205,04 324.62
9 MNumir mediu salariati 186 192 195 104.84 101.56

a) profit / pierdere

In exercitiul financiar 2011 Mecanica Ceahlau SA a inregistrat profit brut in suma de 7.924.045
lei, rezultat din exploatare - profit in suma de 8.365.602 lei, rezultat financiar - pierdere in suma de
441.557ei.

b) cifra de afaceri

Cifra de afaceri realizatd in 2011 este de 31.578.535 lei in crestere cu 42.,24% fata de realizarile
anului 2010 si cu 46.88% fata de nivelul stabilit prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2011.
In structura, cifra de afaceri s-a realizat prin vinzarea productiei proprii fabricate in anul 2011 in
proportie de 90%., prin vanzarea din stocurile de produse finite si mérfuri din anul 2010 in proportie de
6 % si prin serviciile prestate si alte vanzari in proportie de 4%.

Cifra de afaceri inregistreazi un trend favorabil comparat cu perioada 2009 — 2010, apropiat de
nivelul inregistrat in anul 2008.

¢) export

Valoarea exportului in anul 2011 este de 1.527.639 lei in crestere cu 19% fatd de 2010 iar
ponderea exportului in cifra de afaceri este de 4,8 %. In 2011 au scdzut vanzirile externe citre clientii
din tirile comunitare, contributia acestora in totalul vinzirilor la export fiind de numai 16%.

d) costuri

Costurile bunurilor vindute si al serviciilor prestate au fost in suma de 14.841.328 lei. cu
3.133.956 lei mai mari comparativ cu anul 2010. Costurile au crescut ca efect aa cresterii cifrei de
afaceri si includ cheltuielile activitatii de baza, cheltuielile activitatilor auxiliare si cheltuielile indirecte
de productie.
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¢) procent din piati definut

In anul 2011 societatea a fost mult mai prezenti pe piata de masini agricole din Roménia prin
exploatarea la maxim a oportunititilor generate de Tmbunititirea lichiditatilor detinute de fermieri.
Aplicind o strategie de vanziri adecvati si practicAnd un raport calitate-pret competitiv, societatea si-a
majorat cota de piaté. in special la grupa *semiindtori” ajungand la aproximativ 25%.

f) lichiditate (disponibil in cont, etc.)
La 31 decembrie 2011 Mecanica Ceahlau SA a incheiat activitatea cu un sold pozitiv al
trezoreriei de 10.358.837 lei. Cresterea neta a trezoreriei este prezentata detaliat in anexa - 3.
Structura fluxurilor de trezorerie este urmatoarea:
- lei-

Trezorerie neti la inceputul exercitivlui A0
Trezoreria netfl din activitatea de exploatare 14.517.448
Trezoreria netd din activititi de investitii (696.005)
Trezoreria netd din activitati de finantare (6.985.32T)
Trezoreria neta la sfirsitul exercitiului 10.358.837

Fluxurile negative din activitatea de finantare sunt compuse din 50.568 lei. dobénzi si alte
cheltuieli financiare si 6.934.759 lei credite / leasing rambursate anticipat,-care aveau un cost anual de
28% . Pe viitor, avem ca tinti reducerea, intr-o mai mare masuri, a utilizarii finantirii foarte scumpe
disponibile pe piat, ce afecteazi profitabilitatea.

1.1.2.Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate

Productia de baza a societdtii s-a concretizat in fabricatia de masini si echipamente agricole in
conformitate cu oferta generald pentru 201 1. Principalele produse realizate sunt si cele mai bine vindute
si anume semandtorile pentru plante prisitoare clasice si de precizie si seminitorile pentru plante
piioase. Alte produse fabricate au fost grape cu discuri, pluguri, compactoare si combinatoare pentru
pregétirea solului, cultivatoare pentru intretinerea culturilor, piese de schimb pentru masini agricole.

Serviciile prestate au constat in executia de repere pentru beneficiari diversi folosind utilajele
specializate din dotarea proprie ( tdiere cu laser. indoire etc) precum si servicii de furnizare utilititi si
inchiriere spatii disponibile.

Ponderea grupelor de produse in productia fabricati in anul 2011:

Principalele produse realizate in 2011

B 0% 4.0%

* 56.0%

o Semanétor @ Cultivatoars o Grape cu discuri
0 Compactoare + Combinatoare m Piese de schimb = Pluguri
@ Alte produse O Alte vanzdrn (Serdcii)
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1.1.2. a. Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs realizat sau serviciu si
metodele de distribufie

Principala piata de desfacere in anul 2011 a fost piata internd, volumul de vénziri pe aceastd
piatd reprezentind 95,2 % din cifra de afaceri. Piata interna este o piatd importanta cu potential ridicat
daci avem in vedere uzura parcului de masini agricole si tractoare, de necesarul de utilaje estimat
pentru eficientizarea i cresterea productivititii in agriculturd péna la un nivel similar cu cel din tarile
comunitare, precum si de faptul ci acest sector rimane un beneficiar important al alocirii de fonduri
europene.

Principalele produse valorificate pe piata internd sunt masini si echipamente agricole din toata
gama de fabricatie. Pe aceastii piatd societatea a colaborat cu un numar de 30 de comisionari repartizati
pe intreg teritoriul tarii, cei mai importanti fiind localizati in zonele preponderent agricole.

Volumul de vanziri realizat prin comisionari a fost de 54% iar vinzarile directe citre beneficiarii interni
au fost de 46%.

STRUCTURA VANZARILOR

O VANFAR| prin COMISINARI @ VARNZARI HRECTE

Principalele produse vindute pe piata externa sunt semandtorile pentru plante prasitoare, bine
cunoscute si apreciate de clientii externi, iar volumul de vénziri realizat a fost de 4.8% din cifra de
afaceri. Pe aceastd piald societatea mentine legitura cu clientii traditionali care cunosc si promoveazi
produsele noastre si se actioneazd permanent pentru identificarea de noi clienti .

1.1.2.b) Ponderea fieciirei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii trei
ani. Ponderea principalelor produse viindute in totalul cifrei de afaceri a societitii pentru
ultimii trei ani este urmitoarea:

dere in Cifra de
faceri 2009 2010 2011

Produse (%a) (%o (%o

Semanatori 41,7 53,5 | 62,0
Grape 6.5 5,0 | 5,0
Combinator si compactor 3,0 10,0 6.0
Pluguri 1.6 1.8 j 1.0
Cultivatoare si freze 6.9 9.0 16.0
Piese de schimb 9.0 9.0 ' 7.0
Alte produse si servicii 29,3 12,1 3.0

724




RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL MECANICA CEAHLAU SA
PENTRU ANUL 2011

1.1.2 ¢} Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active
in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

Pentru continuarea proiectelor de masini si echipamente agricole demarate in anii precedenti
aferente diversificarii ofertei, in anul 2012 se vor aloca resurse financiare in suma de 100.000 lei.
Produsele noi vor fi asimilate in fabricatie si omologate, in vederea promovarii pe piata si a
comercializarii. Pentru implementarea domeniului doi de activitate au fost alocate resurse financiare in
suma de 44.000 lei, necesare pentru finalizarea executiei prototipului echipamentului de recoltat
miscanthus inceput din in anul 2011 si pentru punerea in functiune a sistemului energetic alternativ
(generator de curent cu actionare eoliana + panouri solare).

Pentru obiectivele finantate din fonduri guvernamentale ce urmeazi a fi accesate in anul 2012 se
vor aloca resurse financiare in suma de 159.770 lei (85.000 — valoare finantati de la bugetul programului
guvernamental si 74.770 — valoare finantati din surse proprii).

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico — materiali
(surse indigene, surse import)

Activitatea de achizitii materii prime si materiale s-a desfagurat fard probleme deosebite
asigurindu-se la timp baza materiala necesara activitatii de productie. La baza relatiilor comerciale cu
furnizorii societatii au stat contractele de vinzare- cumpdrare prin care s-au reglementat conditiile de
livrare si modalitatile de plata. Pe parcursul anului 2011 nivelul preturilor de achizitii a fost relativ
constant cu exceptii generate de variatia cursului leuw/euro. Deciziile de achizitie s-au luat in urma
analizei a cel putin trei oferte solicitate de la potentialii furnizori, selectandu-se cea mai convenabila
oferta. Categoriile de furnizori cu care s-a lucrat in anul 2011 sunt grupati astfel:

o producatori sau comercianti de pe piata internid pentru produse metalurgice (profile din
otel,table tevi etc.), organe de asamblare, rulmenti, anvelope s.a:

o producitori interni pentru piese turnate din otel sau fontd, mase plastice si prestatori de
servicii pentru piese forjate, prelucrdri mecanice si acoperiri metalice:

o producatori externi din Germania si Polonia pentru repere si subasamble necesare
produselor fabricate sub licenta ,.Lemken” si pentru semantorile de pdioase.

Valoarea totala a importurilor directe in anul 2011 reprezinta 5.5% din totalul achizitiilor.

1.1.4. Evaluarea activitiitii de vinzare
1.1.4.a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata interni si/sau externi si a
perspectivelor vinzirilor pe termen mediu si lung

Activitatea de vanziri in anul 2011 a fost caracterizati de sezonalitate, cu varfuri de vinziri
inainte de inceperea campaniilor agricole de primavara in lunile martie, aprilie §i respectiv campania de
toamna august, septembrie. Astfel in luna martie 2011 s-a inregistrat un varf istoric al vanzirilor.

O contributie importanta in atingerea acestui nivel al vinzarilor a adus si exportul.

Aproape in totalitate vanziirile la export s-au realizat in primele patru luni ale fiecirui an, motivat

de faptul ca principalele produse solicitate sunt seméndtorile pentru plante prisitoare.

824




RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL MECANICA CEAHLAU SA

PENTRU ANUL 2011

it LE1

=

EVOLUTIA CIFREI DE AFACER!I IN ANUL 2011

. - ™ TR O e
' o AT e
& & = . ‘er‘g) & S

— . LUNILE

Evolutia prezentatd este influentata major nu numai de sezonul agricol ¢i si de conditiile

agrometeorologice ale anului respectiv, de existenta sau inexistenta sprijinului financiar care se acorda
fermierilor, la timp sau cu intarziere.

Pe piata de masini agricole, in prima parte a anului 2011 au avut loc cresteri semnificative ale

cererii ca urmare a preturilor competitive ale produselor agricole practicate la finele anului 2010.
O crestere usoard a vinzarilor s-a mentinut si in partea a doua a anului 2011, datoritd anului agricol de

exceptie.

Atat pe termen mediu cdt si pe termen lung apreciem cé piata masinilor agricole in Romadnia se

va dezvolta, motivat de faptul ca detinem pozitia a doua ca suprafati agricola in regiune. dupé Polonia i
a sasea din Comunitatea Europeana, dupa Franta, Spania, Germania, Marea Britanie i Polonia.

o

=]

1.1.4.b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii si a
principalilor competitori

Concurenta in domeniul masinilor agricole poate fi clasificata astfel:

firme consacrate, cu renume in domeniu, care practicd preturi relativ mari si care
urmaresc in primul rind sustinerea proiectelor investitionale realizate de fermele mari cu
ajutorul fondurilor europene. Aceste firme (Maschio- Gaspardo, Class, Lemken. New
Holand, John Deer) dispun de o sustinere financiard proprie care le permite finantarea
unor nivele importante de stocuri, oricdnd la dispozitia pietii si, in acelasi timp. isi permit
54 acorde importante facilitdfi clientilor { discount-uri mari, perioade de gratie, transport
inclus ete.);

comercianti de masini agricole din spatiul extracomunitar (Turcia, China) care practica
preturi mici, agreate de un mare segment de piatd din cauza lipsei de lichiditati generata
de criza economico-financiara;

comercianti de utilaje second — hand provenite in principal din Comunitatea Europeand in
conditii de pret extrem de convenabil in aceasta situatie de crizi;

producitori interni, cel mai important fiind MAT Craiova, care este un concurent pentru
produsele similare celor din nomenclatorul nostru de oferta .
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De asemenea, un factor important fata de competitorii din afara Romaniei il constituie adaptarea
gamei noastre de produse la structura solului din Romania §i din regiunile invecinate, la dimensiunea
medie a unei proprietiti locale.

1.1.4.¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societiifii fatd de un singur client sau
fatd de un grup de clienti a ¢drui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societitii

Conform cu datele obtinute din sursa ,.Anchetele structurale in agriculturd”, sunt un numir de
aproximativ 3.000.000 exploatatii agricole care cultiva suprafata arabild a tarii.

Dintre acestea aproximativ 80.000 de ferme detin intre 10 5i 50 ha, aproximativ 4.500 de ferme
detin intre 50 si 100 ha si aproximativ 8.000 de ferme detin peste 100 ha.

in aceste conditii nu se poate ajunge in situatia ca societatea sa depinda de unul sau de un grup
limitat de clienti.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societiitii comerciale
1.1.5.a) Precizarea numiéirului si a nivelului de pregiitire a angajatilor societiitii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munci

Structura numdrului mediu al personalului societatii in anul 2011 este urmatoarea:

Categorii de personal Nr. medin
- runcitori direct productivi 125
- muncitori indirect productivi 12
- personal TESA 58
Total numar mediu 195

In cursul anului 2011, numarul mediu de salariati a fost de 195 din care 51 salariati au studii
superioare de specialitate. 32 salariati au studii medii, 112 salariati sunt absolventi de scoli profesionale
sau calificati la locul de muncii in meseriile specifice societatii: licitusi, sudori, strungari, vopsitori, s.a.

Pregitirea profesionala s-a realizat atat prin cursuri de instruire si perfectionare in domenii ca:
debitare, turnitorie, vopsitorie, montaj si masini cu comandi numerici la care au participat in total 94
salariati, cursuri organizate de societate si Asociatia tehnica de formare profesionala ,,TACH ING” cat
si cursuri de policalificare in domeniile autorizate ISCIR organizate de C.P.P.P. Roznov din judetul
MNeamt, fondurile alocate de societate fiind in suma de 3.104 lei.

Salariatii sindicalisti activeaza in doui organizatii sindicale:
o Sindicatul Liber” Ceahliu™ are un numar de 77 membri;
o Sindicatul Liber ,,TESA™ are un numar de 113 de membri.

Conform cu prevederile contractului colectiv de munci salariatii beneficiazi de tichete de masi,

echipament de lucru si de protectie, antidot, bilete pentru tratament in statiuni balneoclimaterice,
ajutoare sociale pentru boli grave si alte ajutoare.

1.1.5.b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a oriciror elemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi

Relatiile dintre conducerea executivi si angajati sunt relatii reglementate prin contractul colectiv
de munca si norme interne. In anul 2011 si in anii anteriori nu s-au inregistrat conflicte de munca.
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1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazii a emitentului asupra
mediului inconjuritor

Mecanica Ceahlau SA detine autorizatia de mediu nr. 159 din 17.06.2010, eliberata in baza
documentatiei de prezentare a activittii si a bilantului de mediu, valabila péani la data de 17.06.2020.

In urma analizelor efectuate de ciitre Agentia de Protectie a Mediului Neamt. in anul 2011, la
poluatorii determinati, specifici proceselor tehnologice, Mecanica Ceahlau SA se situeaza sub limitele
maxime admisibile, rezultind poludri nesemnificative. Nivelele de zgomot, misurate in exteriorul
atelierelor de productie, se incadreazi in limitele admisibile.

Mecanica Ceahliu SA nu a avut si nici nu se estimeaza si aiba litigii cu privire la incilcarea
legislatiei aferente protectiei mediului inconjurdtor. Existd un plan pentru prevenirea polurilor
accidentale, cu termene si responsabiliti.

Mecanica Ceahlau SA a implementat si aplici incepand cu anul 2011 un sistem de management
integrat calitate- mediu conform 150 9001 si 150 14001.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor pentru anul 2012

Cheltuielile pentru activitati de cercetare-dezvoltare in anul 2011 au fost in suma de 61.842.43
lei. Acestea au fost realizate pentru urmatoarele obiective:

o achizitie documentatie de executie pentru echipamentele tehnice destinate infiintirii si
recoltarii plantei energetice Miscanthus ( Echipament tehnic pentru recoltat planta cu
talie inalta, Echipament tehnic pentru recoltat material saditor Miscanthus si Echipament
tehnic pentru infiintarea culturilor de Miscanthus ), in valoare de 49.000 lei:

o achizitia a doud licente de proiectare AutoCAD LT 2012 Com. New SLM, in cadrul
programului organizat de Autodesk Development S.A.R.L., Puits-Godet 6, CH-2002
MNeuchétel, Elvetia ( societatea a beneficiat de un discount de 300 euro/licentd ), in
valoare de 8.878.96 lei;

o achizitia de standarde noi pentru activitatea de proiectare si productie, in valoare de
363,47 lei;

o taxe de mentinere in vigoare pentru brevetele de inventie aplicate in productie, in valoare
de 3.600 lei.

Suma alocatd prin bugetul de venituri si cheltuieli 2012, pentru capitolul ,.Obiective finantate din
fonduri guvernamentale™ de unde se finanteaza proiecte de cercetare este de 159.770 lei. Aceasti suma
reprezintd resurse financiare necesare pentru derularea proiectului depus in cadrul Programului
Parteneriate, Subprogramul Proiecte Colaborative de Cercetare Aplicativd, in parteneriat cu INMA
Bucuresti si Asociatia Green Energy. Proiectul se numeste “Promovarea in Romdnia a tehnologiei de
cultivare a salciei energetice ( salix viminalis ) ca sursd alternativi de energie curatd™ si are ca scop
asimilarea in fabricatie a echipamentelor pentru plantat si recoltat salcie energetici. Proiectul se va
derula pe o perioada de trei ani(valoarea totala a proiectului, pentru Mecanica Ceahlau SA. este de
685.385 lei, din care 372.000 reprezintd valoarea finantatd de la bugetul programului si 313.385 lei
valoarea finantata din surse proprii).

Pentru capitolul ..Brevete de inventii™® suma alocatd in bugetul de venituri si cheltuieli 2012

este de 9.000 lei. Aceastd suma reprezintd taxe pentru mentinerea in vigoare a brevetelor de inventii
aplicate in productie 5i depunerea de documentatie in vederea obtinerii de noi brevete de inventie.
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1.1.8. Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului
1.1.8.a. Descrierea expunerii societifii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de
lichiditate si de cash flow

In domeniul managementului riscurilor se au in vedere ca principii de baza: elaborarea
materialelor cu privire la identificarea, masurarea si controlul riscurilor asociate fiecarei decizii
potentiale, precum si imbunatatirea performantei managementului societatii in contextul definirii.
masurdrii i evaluarii consecintelor, adoptiirii deciziilor in regim de incertitudine.

Politicile de management al riscului folosite de societate pentru administrarea lor sunt descrise in
paragrafele urmatoare:

a) Riscul pretului de piata
Riscul pretului de piata este riscul ca preturile bunurilor achizitionate si vandute sa fluctueze in
mod nefavorabil ca rezultat al schimbarilor pretului de piata. Acoperirea riscului pretului de piata la care
societatea este supusa este administrat prin incheierea unor contracte ferme cu partenerii de afaceri, atat
cu furnizorii de materii prime si materiale, cat si cu clientii.

b) Riscul de credit

Riscul de credit apare atunci cand neindeplinirea obligatiilor unui partener ar putea reduce
intrarile de flux de numerar din creantele comerciale prezente la data bilantului. Societatea nu este
expusa unui risc de credit semnificativ. Managementul societatii aplica politici specifice pentru a se
asigura ca vanzarea produselor si serviciilor cu plata la termen se efectueaza catre parteneri credibili,
astfel incat creditul comercial acordat sa fie recuperat potrivit prevederilor contractuale. Daca nu exista
suficiente informatii despre un client sau daca exista un anumit risc de solvabilitate al acestuia, atunci
societatea utilizeaza plata in avans sau anumite metode de garantare a platii (bilete la ordin sau CEC-
uri). De asemenea, societatea dispune de mecanisme de control intern prin care monitorizeaza
corespunzator si in mod continuu vechimea creantelor.

¢) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate apare atunci cand datoriile aflate la scadenta nu pot fi achitate din cauza

lipsei de disponibilitati generate de neincasarea creantelor devenite scadente, respectiv apar

disfunctionalitati intre incasarea disponibilitatilor preconizate si platile care trebuie efectuate. Politica

societatii cu privire la riscul de lichiditate este de a se asigura, in masura in care este posibil, ca detine in

orice moment lichiditati suficiente pentru a putea achita datoriile, atunci cand acestea devin scadente.

Mai mult decat atat, prin creditele pentru finantarea activitatii curente, societatea poate suplini deficitul

de numerar care poate exista la un moment dat. Exista proceduri prin care se monitorizeaza astfel de
disfunctionalitati.

d) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca moneda nationala sa se deprecieze in raport cu principalele valute.
Riscul valutar apare atunci cand tranzactiile comerciale ale societatii sunt efectuate intr-o alta moneda
decat cea locala, sau in functie de cursul unei monede straine. Produsele finite ale societatii sunt vandute
si pe pietele externe, iar o parte din bunurile necesare desfasurarii activitatii sunt achizitionate de pe
pietele externe, fiind exprimate cu preponderenta in valute precum EURO. Managementul societatii
monitorizeaza fluctuatiile ratei de schimb a wvalutelor in care sunt exprimate creantele, datoriile,
contractele societatii, intervenind, in masura in care este posibil, cu proceduri de acoperire a acestor
riscuri.
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¢) Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar
Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea dobanzii sa fluctueze datorita modificarii acestei rate
pe piata interbancara. Rezultatul din activitatea financiara sau fluxurile de numerar ale societatii pot fi
afectate de fluctuatia ratei dobanzii de pe piata, intrucat societatea are imprumuturi pe termen scurt.
purtatoare de dobanzi care au si 0 componenta variabila. Managementul societatii monitorizeaza in mod
continuu fluctuatiile ratei dobanzii si actioneaza in consecinta.

f) Riscul de mediu economic
Efectele deteriorarii conditiilor economice la nivel international si din Romania, au afectat si
afecteaza in mod negativ activitatea tuturor participantilor din economie, activitatea societatii nefacand
exceptie de la aceasta. Desi exista semne ale unei usoare revigorari a starii economiei, este dificil de
estimat daca aceasta tendinta se va pastra sau exista posibilitatea ca valorile indicatorilor economici sau
conditiile economice sa se inrautateasca.

1.1.8.b. Descrierea politicilor si a obiectivelor societiitii privind managementul riscului

Mecanica Ceahliu SA monitorizeazd nivelul riscurilor prin politici in curs de implementare
pentru urmdatoarele riscuri identificate: L e———

e riscul de strategie - aparitia unor riscuri neprevizute in strategia generald a societatii,
datorate riscurilor la nivel macroeconomic;

e riscul climatului economic - riscuri datorate schimbdrilor in climatul economic local,
national, european sau mondial;

e riscul continuitatii afacerii - posibilitatea pierderii unor furnizori cheie datorita
portofoliului relativ redus de furnizori:

e riscul planului de continuitate in afaceri - riscuri datorate inexistentei unor planuri
alternative  de continuare a activititii in cazuri extreme;

e riscul concurentei - risc datorat intensificarii concurentei si a neidentificarii solutiilor de
contracarare a acesteia.

Conducerea societatii considera ci ia toate masurile necesare pentru a sprijini cresterea activitatii
in conditiile de piata curente prin:
e pregatirea unor strategii de gestionare a crizei de lichiditate si stabilirea unor masuri
pentru a intampina eventuale crize de lichiditate;
maonitorizarea constanta a lichiditatii;
previzionari ale lichiditatii curente;
monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor asupra creditorilor
sai a accesului limitat la fonduri si posibilitatea de crestere a operatiunilor in Romania.

Controlul Intern
In cadrul societitii Mecanica Ceahlau SA, asigurarea controlului intern vizeaza in principal
activititile de controlul intern contabil si financiar si audit intern.
In domeniul controlului intern se au in vedere ca principii de baza:
¢ Respectarea reglementirilor specifice activititii societétii;
» Respectarea normelor interne a procedurilor de lucru si a hotardrilor organelor de conducere si
supraveghere a activitiitii societiitii.
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Controlul intern contabil si financiar al societayii a avut in vedere asigurarea unei gestiuni
contabile i a unei urmiriri financiare a activitatilor pentru a raspunde obiectivelor definite.
Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:
e manualul de politici contabile:
e proceduri de aplicare a acestui manual;
e cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;
efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile:
identificarea si tratarea corespunzitoare a anomaliilor;
adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;
conformitatea cu regulile contabile;
asigurarea exactitatii si exhaustivititii inregistririlor contabile;
respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel
incét sa satistaci nevoile utilizatorilor.

Auditul intern

Activitatea de audit intern este o activitate externalizata si s-a desfasurat in baza planului de
angajament stabilit in conformitate cu obiectivele societdtii. Planul activititilor de audit intern si
resursele necesare au fost avizate de comitetul de audit i aprobate de consiliul de administratie.
Deasemenea, au fost supuse avizarii si aprobérii schimbdrile semnificative aparute.

Planul de audit pentru anul 2011 a fost aprobat in sedinta consiliului de administratie din data de
28.02.2011. Pentru fiecare misiune de audit intern a fost elaborat un plan care cuprinde aria de
aplicabilitate, obiectivele, calendarul si alocarea resurselor.

La planificarea fiecirei misiuni sunt luate in considerare:

obiectivele activitatii care este evaluatd si mijloacele prin care activitatea este controlati;

riscurile semnificative legate de activitate si mijloacele prin care impactul potential al riscului

este mentinut la un nivel acceptabil:

s adecvarea si eficacitatea sistemelor de management si de control al riscurilor activitatii, cu
referire la cadrul de control:

e oportunititile de imbunatatire semnificativi a sistemelor de management si control al riscurilor
activititii.

La elaborarea obiectivelor misiunii s-a tinut cont de probabilitatea existentei erorilor,
neconcordantelor, neconformitéatilor si a altor expuneri semnificative.

Misiunile de audit intern desfasurate in anul 2011 au vizat: vanzarile ; situatiile financiare anuale
intocmite la data de 31 decembrie 2010 ; litigiile ce pot afecta patrimonial Mecanica Ceahlau SA;
managementul resurselor umane ; raportarea contabila semestriala intocmita la data de 30 iunie 201 1si
stocurile societitii.

Opinia auditorului intern, rezultatele activitiitii, concluziile, recomandirile precum si masurile
aplicate pe parcursul desfisuririi activitatii de audit au fost cuprinse in rapoartele de audit intern care au
fost prezentate comitetului de audit si consiliului de administratie.

In baza concluziilor si recomandarilor facute de auditul intern, consiliul de administratie a luat
masurile corespunzatoare pentru gestionarea riscurilor identificate.

14/24




RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL MECANICA CEAHLAU SA
PENTRU ANUL 2011

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societitii comerciale

1.1.9.a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazii sau ar putea afecta lichiditatea societiitii comerciale comparativ
cu aceeasi perioadi a anului anterior

Cel mai important factor de incertitudine care afecteazd lichiditatea este lipsa de sustinere
financiard a activititilor din agricultura, prin politicile guvernamentale. Agricultura este o activitate
economici ce are nevoie de sustinere financiard. Lipsa acestei sustineri sau intirzierea acordarii ei poate
sa afecteze lichiditatea Mecanicii Ceahlau SA.

Urmare a crizei economice si financiare definim ca factor ce poate afecta lichiditatea si situatia in
care anumiti clienti intrd in incapacitate de plati. In situatia in care criza economici si financiara, deja
declansatd, va continua si producd efecte negative cu implicatii in indicatorii economico-financiari ai
societdtii Mecanica Ceahldu SA, aceasta ar putea implementa un alt program de activitate pe parcursul
anului 2012,

1.1.9.b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societiitii comerciale comparativ cu anul trecut

In anul 2011 nu s-au inregistrat cheltuieli de capital si se estimeazA ci astfel de cheltuieli nu se
vor efectua nici in anul 2012.

1.1.9.c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbérilor economice care
afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de bazi

Criza economicd si financiard precum si derularea cu dificultate a programelor structurale
destinate agriculturii si dezvoltirii rurale au afectat si in anul 2011, intr-o anumiti méasuri, veniturile
societdtii . Nu este exclus ca. in cazul neimplicarii guvernului, prin programe speciale de sprijinire a
agriculturii, veniturile din activitatea de baza a societitii s fie afectate nefavorabil si in anul 2012.

2) Activele corporale ale societiitii comerciale
2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale

Principalele amplasamente, proprietatea societitii sunt:

I. Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6
- suprafata incintd = 141.248 mp, teren+constructii
- suprafata construitd = 49.214 mp din care:
a) spatii de productie = 32.609,13 mp.
b) spatii disponibile = 16.604.87 mp
I1. Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Aurel Vlaicu nr. 34 (in centrul orasului)
- suprafata incintd = 23 235 mp, teren+constructii
- suprafatd construitd = 8.580 mp, din care:
a) spatii de productie = - mp,
b) spatii disponibile = 8.580 mp

I11. Amplasament oras Tg. Neamf (extravilan) , tarla Valea Seaci =6 691 mp,
spatiu disponibil 6.691 mp.
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2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societiitii comerciale

Mecanica Ceahlau SA dispune de un numar total de 1.111 mijloace fixe cu o valoare de inventar
de 24.144.917 lei si o valoare rimasd de amortizat de 12.501.296 lei.
Gruparea mijloacelor fixe dupid codul de clasificare §i uzurd este redatd in tabelul urmator:

- lei -
Grupa Valoare Valoare Valoare Uzura medie
inventar amoriizare rimasé (%)

Constructii _ ~ 8.425.180 1.972.195 6.425.985 23.41
Inst. tehnice si masini 15.531.997 9.564.239 5.967.758 61,58
Slin sy LI ! 187.740 107.188 80.552 57,09
maobilier

TOTAL 24.144.917 11.643.622 12.501.295 48,22

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale St
Mecanica Ceahliu SA are titluri de proprietate pentru toate activele corporale.

3) Piata valorilor mobiliare emise de Mecanica Ceahliu SA

3.1. Precizarea pietelor din Roménia si din alte tiri pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de Mecanica Ceahliu SA

Actiunile Mecanica Ceahliu SA se tranzactioneazd la Bursa de Valori Bucuresti, simbol MECF.

3.2. Descrierea politicii societdtii cu privire la dividende,

in perioada 2004 - 2007, Mecanica Ceahlidu SA a capitalizat profitul, aceasti optiune fiind atat in
interesul actionarilor cit si al societatii. in anii 2008 si 2009, rezultatul exercitiului financiar a fost
pierdere nu s-au calculat si nu s-au acordat dividende. In anul 2010 profitul obtinut a fost destinat
acoperirii pierderii din anii precedenti.

Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale a Actionarilor ca profitul net realizat in exercitiul
financiar 2011, in suma de 7.246.828 lei sa fie repartizat:

. rezerve legale in suma de 396.202 lei (conform - art. 183 alin.1 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare),
L acoperirea pierderilor contabile inregistrate in anii precedenti in suma de 6.850.626 lei.

3.3. Descrierea oriciiror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni
Mecanica Ceahliu SA nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4. Precizarea numdrului si a valorii nominale a acfiunilor emise de societatea mama
detinute de filiale

Mecanica Ceahliu SA nu are filiale.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creantii emise de Mecanica Ceahliu SA
Mecanica Ceahldu SA nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.
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4) Conducerea societiitii comerciale

4.1.a) Lista administratorilor societfifii comerciale

Consiliul de Administratie al societitii Mecanica Ceahliu SA ales de Adunarea Generald
Ordinard a Actionarilor din data de 29.06.2008 si completat de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din data de 29.01.2010 are urmatoarea component:
Presedite: Bontas Dumitru, 65 ani. inginer, absolvent al Universitatii Tehnice ,,Gh. Asachi™ din lasi,
Facultatea Mecanici, specializarea masini-unelte si scule. Alte specializari: profesor universitar doctor,
titular pentru disciplinele “"Managementul afacerilor”, “ Managementul resurselor umane” §i
“Management general”, la Universitatea ..George Bacovia” din Bacau, reprezentant al Asociatiei
Patronale UGIR Bucuresti, membru al consiliului de administratie la Societatea de Investitii Financiare
Moldova SA Baciu. Este presedintele Consiliului de Administratie din data de 29.06.2008.
Vicepresedinte: Marin Liana, 55 de ani, economist, absolventd a ASE Bucuresti, Facultatea de
Cibernetici Economici, curs de management economic-Anglia, curs de audit standarde internationale,
curs management financiar - CODECS, consultant de investitii, auditor financiar, membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Roménia, expert contabil, membru CECAR, master in domeniul de
management financiar contabil, 32 de ani in profesie. direcor economic la Societatea de Investitii
Financiare Moldova SA Baciu. Este Vicepresedinte al Consiliului de Administratie din data de
29.06.2008.
Esanu Vasile Romeo, 51 ani, inginer, absolvent al Universitatii Tehnice ,,Gh. Asachi” din lasi
Facultatea de Constructii. sectia instalatii. Alte specializiri: expert evaluator a) evaluarea intreprinderii,
b) evaluarea bunurilor mdbile, ) evaludri imobiliare, proceduri judiciare $i administrative de lichidare a
societitilor comerciale, plasamente de capital si operatiuni pe bursd, cursuri organizate de CNVM.
contabilitate, curs efectuat prin CECAR, Enterprise Evaluation Cooper&Lybrand, SWOT analysis and
portofolio management, consultant de investiti CPS Milenium. Este membru al consiliului de
administratie din data de 29.06.2008.
Ianculeseu Carmen, 43 ani, consultant afaceri internationale, absolvent al Universitatii Romino-
Americane din Bucuresti. Alte specializiri:master afaceri internaionale. Este membru al consiliului de
administratie din data de 29.01.2010.
Chis Vasile Marius, 33 ani, economist, absolvent al Facultitii de Stiinte Economice din Cluj-Napoca.
Alte specializéri: analist financiar. Este membru al consiliului de administratie din data de 29.01.2010.
Alte specializiri: expert evaluator a) evaluare intreprindere, b) evaluari imobiliare; membru ANEVAR (

4.1.b) Acorduri intelegeri sau legituri de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoani datoriti cireia persoana respectivi a fost numiti administrator

Mu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoand datorita careia persoana respectivi a fost numitd administrator.

4.1.c) Participarea administratorilor la capitalul societitii comerciale
Nici un administrator nu detine actiuni la Mecanica Ceahliu SA.

4.1.d) Lista persoanelor afiliate societiitii comerciale
Persoand afiliatd societiitii este: SIF Moldova SA.

4.2) Lista membrilor conducerii executive
4.2.a) Conducerea Executivii a societiitii are urmitoarea componenti:

Director General — Timaru Neculai, 60 ani, absolvent al Institutului Politehnic Bucuresti, Facultatea
Mecanicd Agricold. Cursuri postuniversitare in domeniul managementului $i diverse alte cursuri de
perfectionare si specializare in tard si in striinitate, Activitate 36 ani din care 21 ani in functii de
director sau director General.
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Director Comercial - Botezatu Cornel, 54 ani, absolvent al Institutului Politehnic lasi — Facultatea
Tehnologia Constructiei de Masini. Cursuri pentru specializare in domeniile ,, Managementul
restructurdrii si dezvoltirii agentilor economici™ si ., Managementul afacerilor”, atestat ,, Manager de
proiect”. Activitate de 31 ani in societate din care 16 ani in echipa de conducere.

Director Economic — Marian Gabriela. 55 ani, doctor in stiinte economice - ASE Bucuresti Facultatea
de Management; absolvent al Facultitii de Stiinte Economice ,, Alexandru loan Cuza * lasi.
specialitatea economia industriei constructiilor si transporturilor; auditor financiar membru a Camerei
Auditorilor Financiari din Romania; manager proiect., certificat de absolvire Seria E 0208426 MMFES
si MEET: expert contabil ., membru CECAR. Activitate totala in functii economice 31 ani din care 18
ani in functii de conducere.

Directorii executivi au incheiat contract de management valabil pana la 30 aprilie 2013.

4.2.b) Acorduri, intelegeri sau legituri de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executivi si 0 alti persoani datoritd cdreia a fost numit ca membru al conducerii
executive

Nu sunt cunoscute acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executiva si o altd persoana datorita careia a fost numit ca membru al conducerii executive.

4.2.c¢) Participarea membrilor conducerii executive la capitalutsecial al societatii
comerciale

Participarea membrilor Conducerii Executive la capitalul societatii la data de 17.01.2012 este
urméitoarea:

Numele si prenumele Numiir de actiuni detinute la Procent
Mecanica Ceahliu SA din total
(Vo)
Timaru Neculai 3.690 0,00154
Botezatu Cornel 330 0,00014
Marian Gabriela : 149.670 0,06239

4.3) Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati, in ultimii 5 ani,
administratorii si membrii condueerii executive

Nu sunt cunoscute litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati. in ultimii 3 ani,
administratorii sau membrii conducerii executive, referitoare la activitatea acestora in cadrul societatii.

4.4) Elemente de guvernanti corporativa ;

Pe parcursul anului 2011, ca dealtfel si in perioada anterioara, Mecanica Ceahlau SA a acordat
atentia cuveniti aplicdrii principiilor OECD de Guvernantd Corporativd precum si Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Consiliul de administratie este format din 5 membri, numar ce corespunde necesititilor actuale si de
perspectivd ale societdtii. La nivelul consiliului de administratie au fost alesi un presedinte si un
vicepresedinte. Presedintele consiliului de administratie nu este si director general si nici ceilalti membi
ai consiliului de administratie nu detin functii executive in cadrul societitii.

Dintre membrii consiliului de administratie s-a constituit si  isi desfisuari activitatea un comitet de
audit, un comitet de nominalizare si un comitet de salarizare. Toate comitetele si-au desfisurat
activitatea pe baza programelor de activitate aprobate de consililul de administratie.

in conformitate cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti la
nivelul societatii a fost instituitd functia de secretar general al consiliului de administratie cu atributiuni
specifice pe linia asiguririi cadrului necesar unei bune pregatiri a analizelor in sedintele consiliului de
administratie si adundrile generale ale actionarilor, a evidentei si urmdririi indeplinirii hotardrilor
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adoptate cu prilejul acestor analize, precum si a respectirii prevederilor legale cu privire la drepturile
actionarilor si responsabilitatilor societitii ca societate ale ciirei actiuni sunt tranzactionate pe piata de
capital.

Atét in anul 2011 cét si in anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detinitorilor de actiuni
promovéindu-se o comunicare efectiva si activa cu acestia.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare cit si
asupra tuturor aspectelor relevante a activitatii generale a societitii atit prin pagina web cét si prin
intermediul secretariatului general al consiliului de administratie.

Avind in vedere faptul ci circa 40% din acfiunile societitii sunt detinute de actionari care isi au sediul in
strdinitate, materialele aferente convocarii i desfasuriirii adunirilor generale au fost postate pe website-
ul societdtii atdt in limba romand cit si in limba englezi.Ca urmare a preocuparii consiliului de
administratie pentru armonizarea interesului actionarilor cu cel al companiei s-a reusit ca in anul 2011
sd se asigure o participare importantd a actionarilor la aduniirile generale acestea desfisurdnduse
intotdeauna la data primei convocari cu un procent de reprezentare de peste 80% din numadrul total al
actiunilor emise de societate.

Referitor la problematica analizata si hotardrile adoptate in adunirile generale ale actionarilor din anul
2011, au fost intocmite si plublicate rapoartele curente in conformitate cu reglementirile legale in
vigoare.

In conformitate cu reglementarile legale in vigoare, cu prevederile actului constitutiv, cu hotdrdrile
adoptate de adunarile generale ale actionarilor si propriile proceduri de lucru. in anul 2011, consiliul de
administratie si-a continuat strategia de adaptare a activitatii societitii la conditiile crizei economico-
financiare, reusind ca prin actiunile initiate, si asigurare continuarea activititii productive, mentinerea
pe piata a produselor din portofoliu cit si, realizarea obiectivelor stabilite prin programul de activitate si
bugetul de venituri si cheltuieli.

Penru analizarea diverselor aspecte ale activititii societitii, in anul 2011, consiliul de administratie s-a
intrunit in 15 sedinte de lucru.

La fiecare sedintd au participat directorii executivi iar uneori, in functie de problematica inscrisi la
ordinea de zi. au fost invitate si au participat si alte persoane, sefi de departamente sau specialisti din
diferite domenii, membrii ai sindicatelor din societate.

La ordinea de zi a sedintelor consiliului de administratie, in baza tematicii orientative anuale, s-a avut
in vedere includerea cu prioritate a rapoartelor directorilor executivi privind realizarea programului de
productie in luna precedenta si prevederile pentru luna urmitoare, asigurarea resurselor necesare pentru
realizarea productiei, strategia si programul de vinziri, rezulatele economico-financiare si realizarea
bugetului de venituri si cheltuieli cu programele aferente, situatia stocurilor, creantelor si a litigiilor
societitii, stadiul indeplinirii hotararilor adoptate de adunirile generale ale a-ctionarilor si a propriilor
hotérari.

O atentie deosebitd in cadrul analizelor programate si realizate de consiliul de administratie a fost
acordata, deasemenea, realizarii obiectivelor stabilite in privinta celui de al doilea domeniu de activitate,
optimizirii costurilor de productie in vederea asiguririi unei rentabilitdti sporite, imbunatatirii calitatii
produselor si a serviciilor, realizarii lucrarilor de investitii.

Au fost prezentate si analizate in consiliul de administratie toate concluziile desprinse in urma
controalelor de audit intern prilej cu care s-au stabilit, de fiecare datd, méasuri concrete pentru inliturarea
deficientelor si prevenirea riscurilor ce ar fi putut si apard ca urmare a situatiilor conjuncturale in care
isi desfasuari activitatea societatea.

Toate sedintele consiliului de administratie s-au soldat cu adoptarea unor hordrdri referitoare la
problemele analizate, hotardri ce au fost introduse intru-un sistem riguros de evidentd si urmirire.
instituit la nivelul secretariatului general al acestuia.
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5) SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatiile financiare individuale sunt intocmite si prezentate in conformitate cu principiul
| continuitdtii activitdtii, cu Legea Contabilitatii 82/1991 republicatd, cu Reglementirile contabile,
| conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene, aplicabile, aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare neconsolidate sunt auditate de Audit Serv SRL.
Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.
Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentati in anexa nr.2.

5.1.a) Elemente de bilant

Principalele elementele de activ:

Terenuri si constructii in valoare de 18.497.964 lei reprezinta 36,79 % din total activ;
Instalatii tehnice $i masini in valoare de 5.865.709 lei reprezinta 11,67 % din total activ;
Produse finite si marfuri in valoare de 4.763.498 lei reprezinti 9,47 % din total activ:
Creante comerciale in valoare de 6.580.267 lei reprezinta 13.09 %-din total activ.
Principalele elementele de pasiv:

Rezerve din reevaliare in valoare de 17.911.201 lei reprezintd 35.63 % din total pasiv;
Capital subscris varsat in valoare de 23.990.846 lei reprezinti 47,72 % din total pasiv;
Sume datorate institutiilor de credit (sub un an) in valoare de 2.981.094 lei reprezinta
5.93% din total pasiv:

5.1.b) Contul de profit si pierdere

Indicatori care depagesc 20% din total cifrd de afaceri:
» productia vinduta in valoare de 29.669.242 lei reprezintd 93,95 % din cifra de afaceri:
e cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile in valoare de 8.958.201lei reprezinta

28.37 % din cifra de afaceri;
e cheltuieli cu personalul in valoare 6.036.730 lei reprezinti 19,12 % din cifra de afaceri:
5.1.c) Cash — flow

Situatia fluxurilor de numerar net generate de activititile upefa’giona]e sunt prezentate in
subcapitolul 1.1.1 si anexa nr. 3.

5.1.d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2011

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2011, aprobat de AGOA din 28.01.2011 a fost
realizat astfel cum se prezinta in tabelul de mai jos:
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Nr. Vit BWVC 2011 Realizari
crt.
I | Cifrade afaceri 21.500.000 31.578.535
7 WVenituri totale 21.275.000 31.348.985
3 Cheltuieli totale 20.497.955 23.424.940
14 Profit brut T77.045 T7.924.045
| 5 Profit net T7T.045 7.246.828

Cifra de afaceri a fost realizati in proportie de 146,88%.

Veniturile totale sunt in suma de 31.348.985lei, in proportic de 147,35 % fatd de bugetul
aprobat. Realizarea veniturilor totale sunt datorate in special depasirii cifrei de afaceri bugetate cu
46,88 %.

Stocurile totale sunt in valoare de 7.747.394 lei in scadere cu 1.506.152 lei comparativ cu
valoarea inregistrati la inceputul anului, datorata diminuarii stocului de produse finite si marfuri cu
2.487.113 lei.

Cheltuielile totale s-au realizat la nivel de 23.424.940 lei in pmpﬂme de 114,28 % fata de
bugetul Aprobat.

Creantele totale comparativ cu inceputul anului 2011 s- au redus cu suma de 3.122.908 lei pe
seama reducerii creantelor comerciale cu suma de 2.853.593 lei si a reducerii altor creante cu suma de
269.315 lei , prin politica adoptata de societate in contractele comerciale de comision si reducerea
vitezei de rotatie a debitelor clienti la 110 zile ( 216 zile in 2010).

Datoriile totale comparat cu inceputul anului au scdzut cu 4.390.043 lei in special pe seama
reducerii sumelor datorate institutiilor de credit cu 5.323.848 lei si reducerii datoriilor catre societatile
de leasing.

Datoria bancard este in suma de 2.981.094 lei din care credite angajate in lei in suma de
2.185.031 lei si credite angajate in valuta in suma de 238.392 USD. Datoriile catre institutiile de credit
se incadreaza in limitele aprobate de AGOA din anul 2010 in sume de 9.850.000 lei si suma de
299,993 USD.

Fundamentarea activitatilor Consiliului de Administratie, a conducerii executive si a salariatilor

societatii are la baza urmatoarele obiective generale:
» continuitatea activititii intreprinderii:
s mentinerea cotei de piata;
» imbunatitirea indicatorilor de performanta.

Pentru anul 2012 Consiliul de Administratie urméreste realizarea obiectivelor specifice aprobate
prin bugetul de venituri si cheltuieli, atragerea unor parteneri competenti pentru accesul la fonduri
structurale europene in cadrul unor proiecte de modernizare tehnologicid, modernizarea produselor
actuale si realizarea unor produse noi. cu beneficii predictibile pentru actionari.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATI
Prof. Univ. Dr. Ing. Dumitru Bom‘as

DIRECTOR GENERA DIRECTGR ECONOMIC,
Ing. Necufﬂ: 1{-/ Ec. Gabriela Marian
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PROGRAMUL DE INVESTITII

Anexa nr. 1

DIRECTOR GENERAL, ,
Ing. Neculai Timaru—__

) P

Ec. wﬂ ﬂ?ﬂ:}m

REALIZARI LA 31.12.2011
|
Nr. | OBIECTIV VALOARE INVESTITII OBSERVATII
Crt. REALIZATE
0 1 P 3
DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA
I |a)Centru de prelucrare prin strunjire cu 357 055
CNC
ENERGIE, UTILITATI, SERVITUTI
) Modernizarea inelului de distributi 7
a) : rn‘rz 'r .E-IIH uiur de distrioufie apa 83 273
industrialda si PSI
- Il | b) Modernizare posturi de transformare- : re
dotare cu baterie de condensatori 14 699
automati
MEDIU PROTECTIA MUNCII S1 CONDITII DE MUNCA
a) Instalatii de incalzire cu radianfi ceramici a 85 839
I1 spatiilor de productie.
b) Modernizari cladiri si spatii de productie 139 708
DOTARI CU CALCULATOARE, APARATURA 25 478
BIROTICA S1 COMUNICATII
IV | a) Dotdri cu calculatoare
b) Dotdri cu soff si licente Office 2010 8 716
DEZVOLATAREA ACTIVITATII COMERCIALE
s ¥ a) Dotare cu autoturisme, in valoare de 14 .798 lei 14 798
TOTAL GENERAL INVESTITII REALIZATE — 2011 738 445 Lei
DIRECTOR ECONOMIC,
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L

A. ELEMENTE DE BILANT

Active care reprezinta 10% din total active

Anexa nr. 2

-lei-

Yo
Nr. Indicatori analitici din bilant, care in total
ert. depagesc 10 % din total active 2009 2010 2011 activ
2011
TOTAL ACTIV 54.478.723 | 48.062.193 | 50.276.233 100,00
10 % din total active 5447872 | 4.806.219 | 5.027.623 10,00
1. Terenuri si constructii 18.962.914 | 18.845.500 | 18.497.964 36,79
2. Instalatii tehnice si masini 6.193.163 | 6.097.089 | 5.865.709 11,67
3. Produse finite si marfuri 10.234.133 | 7.250.611 | 4.763.498 9,47
4. Creante comerciale 9.273.414 | 9.433.860 | 6.580.267 13,09
IL. Pasive care depasesc 10% din total pasive
- lei -
% in
Nr. | Indicatori analitici din bilant, care 2009 2010 2011 total
ert. | depésesc 10 % din total pasive pasive
2011
TOTAL PASIV 54.478.723 | 48.062.193 | 50.276.233 100,00
10 % din total pasive 5.447.872 | 4.806.219 | 5.027.623 10,00
IR Rezerve din reevaluare 19.636.462 | 19.231.370 | 17.911.201 35,63
2 Capital subscris viirsat 23.990.846 | 23.990.846 | 23.990.846 47,72
3 Sume datorate institutiilor de credit
(sub 1 an) 11.895.058 | 8.304.942 | 2.981.094 5,93
B. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
-lei -
% in
Nr. | Indicatori analitici din contul de 2009 2010 2011 total cifra
crt. | profit si pierdere, care depasesc 20 de afaceri
% din cifra de afaceri 2011
CIFRA DE AFACERI NETA 17.394.570 | 22.201.451 | 31.578.535 100,00
20 % din cifra de afaceri 3.478.914 4.440.290 | 6.315.707 20,00
1. | Productia vanduta 16.159.885 | 19.937.317 | 29.669.242 93,95
2. | Cheltuieli cu materii prime si
mater.consumabile 5.189.171 6.262.696 | 8.958.201 2837
3. | Cheltuieli cu personalul 5.132.692 4.757.290 | 6.036.730 19,12
DIRECTOR ECONOMIC,

DIRECTOR GENE

RAL
Ing. Neculai Timaru
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Anexa nr. 3

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA 31.12.2011

Perioada
Exercitiul Exercitiul
- - financiar financiar
Denumirea elementului Rd. | incheiat 1a31 | incheiat la31
decembrie decembrie
2010 2011
(lei) (lei)
A 1 3

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
Incasari de la clienti | 27.173.612 42.661.798
Plati catre furnizori si angajati 2 19.537-611 27.273.035
Dobanzi platite 3 3 1.531.138 527.560
Impozit pe profit platit + 8.250 343.755
Trezoreria neta din activitati din exploatare
Rd1-(Rd2+Rd3+Rd4) 5 6.096.613 14.517.448
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale | 6 830.418 977.651
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 7 0 0
Dobanzi incasate 8 225.702 281.646
Trezoreria neta din activitati de investitii
RA7+RdS - RA9 9 (604.716) (696.005)
Incasari din emisiunea de actiuni 10 0 0
Incasari din imprumuturi pe termen scurt 11 207.683.280 10.175.864
Plata creditelor pe termen scurt 12 211.126.989 15.186.673
Plata creditelor pe termen lung 13 0
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 14 5.125.749 1.974.518
Trezoreria neta din activitati de finantare
(RA10 + Rd11) - (Rd12 + RA13 + R 14) 32 (8:263.459) i
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de
trezorerie Rd5 +Rd9 + Rd15 " PsTeh S rls
'_I‘remrerie si eu:h.h:aler_lte de h_-emrerie la 17 6.600.282 3.522.721
inceputul exercitiului financiar
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sf.
exercitiului financiar Rd16 + Rd17 13 s 10'358'831

DIRECTOR GENERAL,
S

: | Timar by .
Ing. Neculai Tu;;a u ff L

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. Gabriela Marian

CHYy



