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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
ESFINGE, ESPANOLA DE FINANCIACIONES GENERALES, S.A.E.F.

Hemos auditade 1las «cuentas anuales de Esfinge, Espaiiola de
Financiaciones Generales, S.A.E.F. y las consolidadas de Esfinge, Espafiola de
Financiaciones Generales, S.A.E.F. y su dependiente Esfinge Leasing, S.A.,
S.A.F. que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1993 y
1992, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, 1la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Esfinge, Espafiola de Financiaciones Generales, S.A.E.F.
consolidadas con Esfinge Leasing, S.A., S.A.F. al 31 de diciembre de 1993 y
1992 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacidén y
comprensién adecuada que, excepto por el cambio en las cuentas anuales
consolidadas, con el que estamos de acuerdo, motivado por la contabilizacién
en el ejercicio 1993 de un crédito fiscal por importe de 21,386.900 pesetas
correspondiente a deducciones por inversiones de ejercicios anteriores
pendientes de utilizar, guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993, contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién
de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn
contable que contiene el citado informe de gestiém concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo pirrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

[

Ricardo de Jorge Asensi
Madrid, 4 de febrero de 1994
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BALANCE Y CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE ESFINGE, ESPANOLA DE FINANCIACIONES
GENERALES S.A. E.F. Y CONSOLIDADOS.



ESEINGE RESPANOLA 1N PINANCIACTONES GENERALES S.N. 1. F. -3 -
{ Batos en miles de peselas)

ACTIVO 1993 1992
l.Caja y depdsitos en bancos centrales 29.962 25.346
1.1.Ccaja 4.570 3.82z
1l.2.Banco de Espana 25.392 21.523

1.3.0tros banceos centrales

2.Deudas del Estado 381.450 379.965
3.Entidades de crédito 576.450 498.613
3.1.A 1a vista 9.571 32.476
3.2.0tros créditos 566.879 466.138
4.Créditos sobre clientes 3.827.910 4.121.839

5.0bligaciones y otros valores de renta fija
5.1.De emisidén publica
5.2.0tros emisores

Pre memoria:titulos propios
6.Acciones y obros titulos de renta variable
7.Participaciones

7.1.En entidades de crédito
7.2.0tras participaciones

B.Participaciones en empresas del grupo 302.596 302.596
B.1.En entidades de crédito 302.596 302.596
B.2.0tras

2,Activos inmateriales 37.800 37.903
9.1.Gastos de constitucidn
9.2.0tros gastos amortizables 37.800 37.903

10.Activos materiales 186.653 147.614
10.1.Terrenos y edificios de usco propio 32.191 33.153
10.2.0tros inmuebles 139.119 94.437
10.3.Mobiliario, instalaciones y otros 15.344 20.024

1l.cCapital suscrito no desembolsado
11.1.Dividendos pasivos reclamados nc desembolsados

11.2.Resto
12.Acciones propias 1993 1992 32,193
Pro memoria:nominal 2 42.118
13.0tros activos 30.521 21.966
14 .Cuentas de periodificacién 18.043 46.119
15.Pérdidas del ejercicio
o ervo | e seieie
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PASIVO 1993 1992

1.Entidades de crédito 1.039.448 1.935.345
1.1.h la vista \
1.2.A plazo o con preaviso 1.039.448 1.935.345

2.Débitos a clientes 810.422 B29.379
Z.1.Depbsitos de ahorro 713.604 765.304

2.1.1.A la vista

2.1.2.h plazo 713.604 765.304
2.2.0uros débhitos 96.818 64.07%

2.2.1.A la vista

2.2.2.A plazo 96.818 64.907%

3.Débitos representados por valores negociables 600.270 263,192
3.1.8onos y obligaciones en circulacién
J.2.Pagarés y otros valores 600.270 263.192

4.0tros pasivos 138.620 227.869

5.Cuentas de periodificacién 61.519 115.078

6.Provisiones para riesgos generales

6.1.Fondo de pensionistas

6.2.Provigidén para lmpuestos

6.3.0tras provisiones
6 bis.Fondo para riesgos generales
7 .Beneficios del ejercicioc 219.415 150.212
8.Pasivos subordinados
9.Capital suscrito 1.812.284 1.533.884
10 .Primas de emisién

11.Reservas 709.407 558.675

12 .Reservas de revalorizacién

13.Resultados de ejercicios anteriores 520
TOTAL PASIVO 5.391.386 5.614.154

CUENTAS DE ORDEN

l.Pasivos contingentes 30.543 126.300
1.1.Redescuentos,endosos y aceptaciones.
1.2.Fianzas y activos afectos a diversas
obligaciones.
1.3.Fianzas,avales y caucién 30.543 126.300
1.4.0tros pasivos contingentes.

2 .Compromisos )
2.1.Cesiones temporales con opcién de recompra.

2.2.bisponibles por tercerosd.
2.3.0tros comp@mﬁ'\sos .

(’ CARLOS EIiEé,éAND

MAR,EA/EIR? ALVAREZ
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ESFINGE ESPANCLA DE FINANCIACIONES GENERALES 5.A. E.F. -5 -
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
{ Datos en miles de pesetas)

DEBE 1993 1992
1.Intereses y cargas asimiliadas 386.730 494,295
2.Comisiones pagadas 44,246 45.797

1.pPérdidas por operaciones financieras

4.Gastos generales de administracion 174.259 140.727
4.1.De personal 121.794 87.212
de los que: 1993 1992
Sueldos y salarios 103.765 73.198
Cargas sociales 18.029 10.Q015
4.2.0tros gastos administrativos 52.465 53.514

S5.Amortizacidén y saneamiento de activos
materiales e inmateriales 13.380 9.811

6.0tras cargas de expleotacidn

7.Amortizacién y provisiones para insolvencias 39.667 158.109
8.Saneamiento de inmovilizaciones financieras 8.785
9 .guebrantos extraoxdinarios 12.000 100
10.Beneficios antes de impuestos 331.373 217.527
11.Impuesto sobre sociedades 111.957 67.315%
12.Beneficio del ejercicio 219.415% 150.212
TOTAL DEBE 1001.654  1.075.151

HABER
1.Intereses y rendimientos asimilados 972.369 1.063.432

de los gue: 1993 1992

-De la cartera de renta fija 41.526 41.678

2.Rendimiento de la cartera de renta varjable 691
2.1.De acciones y otros titulos de
renta variable
2.2.De participaciones

2.3.De participacicnes en &l grupoc 691
3.Comisiones percibidas 1.114 826
4.Beneficios por operaciones financieras 984
5.0txos productos de explotacidén 3.966 4.869
6.Reneficios extraordinarios 24,205 4.348

7.Pérdidas antes de impuestos

8.Pérdidas del ejercicio

TOTAL HRBER [\\ 1.001.654 1.075.181

ENR ng/ngcz PEREZ ,
g /”Dﬂ).v‘-—'—/ )t
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ESFINGE ESPAROLA DE FINANCIACIONES GENERALES S.A. E.F.

BALANCE CONSOLIDADG
{Datos en miles de pesetas)

ACTIVO

l1.caja y depdsitos en bancos centrales
1.1.Caja
1.2.Banco de Bspana
1.3.0tros bancos centrales
2.Deudas del Estado
3.Entidades de crédito
3.1.A la visgta
3.2.0tros créditos
4.Créditos sobre clientes
5.0bligaciones y otros valores de renta fija
S.l1.De emisién pablica
5.2.0tros emisores
Pro memoria:titulos propios
6.Acciones y otros titulos de renta variable
7 .Participaciones
7.1.En entidades de crédito
7.2.0tras participaciones
8.Participaciones en empresas del grupo
8.1.En entidades de crédito
8.2.0tras
9.Activos inmateriales
9.1.Gastos de constitucidn y de primer
establecimiento
9.2.0tros gastos amortizables
9.bis Fondo de comercio de consolidacidén
9.bis 1.Por integracién global
9.bis 2.Por puesta en equivalencia
10.Activos materiales
10.1.Terrenos y edificios de uso propio
10.2.0tros inmuebles
10.3.Mobiliario, instalaciones y otros
11.Capital suscrito no desembolsado
11.1.pividendos pasivos reclamados
no desembolsados
11.2.Resto
12.Acciones propias 1993 1992
Pro memoria:nominal 2 42.118
13.0tros activos
14.Cuentas de periodificacién
15.Pérdidas en sociedades consolidadas
15.1.Por integracién global
15.2.Por puesta en eguivalencia
15.3.Por diferencias de conversidn
16 .Pérdidas consolidadas del ejercicio
16.1.Del grupe
16.2.De minoritarios

1993

34.362
4.569
29.792

381.450
10.231
10.231

5.170.225

37.800

37.800

220.018
32.191
167.016
20.811

61.693
27.004

1992
32.358
3.822
28.535
379.965
85.439
85.439

5.909.885

37.903

37.903

175.510
33.1%3
122.334
20.024

32.193

25.702
74.945

“~
TOTAL ACTIVO { -

(  CARLOS EIREA jNDELO ;
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i -
PASIVO 1993 1992

1.Entidades de crédito 1.064.448 2.433.639
1.1.A la vista
1.2.0tros débitos 1.064.448 2.433.639
2.Débitos a clientes 1.057.422 1.182.4860
2.1.Depdsitos de ahorro 951.903 1.090.872
2.1.1.A la vista
2.1.2.A plaze 951.903 1.090.872
2.2.0Lros débitos 105.519 91.588
2.2.1.A la vista
2.2.2.a plazo 105.519 91.%588
3.Débitos representados por valores negociables 600.270 263.192
3.1.Bonos y obkligaciones en circuiacién
31.2.Pagarés y otros valores 600.270 263.192
4.0tros pasivos 228.352 344.363
5.Cuentas de periodificacidn 81.111 154.276

6.Provisiones para riesgos y CArgas
6.bis.Fondo para riesgos generales
6.ter.Diferencia negativa de consolidacién

1.Beneficios consolidados del ejercicio 256.810 204,042
7.1.Del grupo 256.810 204.042
7.2.0e minoritarios

8 .Pasivos subordinados

B.bis.Intereses minoritarios

9.Capital suscrito 1.812.284 1.533.884
10.Primas de emisién

11.Reservas 709.407 558.675
12.Recervas de revalorizacién

12.bis.Reservas en sociedades consolidadas 132.680 78.630
12 bis.l.Por integracién global 132.680 78.630
12 bis.2.Por puesta en equivalencia
12 bis.3.Por diferencias de conversiodn

13.Resultados de ejercicios anteriores 740

TOTARL PASIVO 5.942.784 6.753.900

CUENTAS DE ORDEN

1.Pasivos contingentes 1.300
1.1.Redescuentos,endosos y aceptaciones
1.2.Fianzas y activos afectos a obligaciones
1.3.Avales y cauciones 1.300
1.4.0tros pasivos contingentes

2 .Compromisos
Z2.1.Cesiones temporales opcién de recompra
2.2.Disponibles por tercj:gs

///"2.3.0tros COMpromisocs :
| e
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ESFINGE ESPANOLA DE FINANCIACIONES GENERALES S.A. E.F. - B
CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA
(batos en miles de pesetas)

DEBE 19923 1992
1.1lntereses y cargas asimiladas 457.005 627.180
2.Comisiones pagadas 48.559 54.883
3.Pérdidas por operaciones financieras
4.Gastos generales de administracion 199,108 165.697

4.1.De personal 129.673 97.130
de los gue: 1993 1992
Sueldos y salarios 109.947 81.182
Cargas sociales 19.726 15.948
4.2.0tros gastos administrakivos 69.434 68.567
S.Amortizacién y saneamiento de activos materiales
e inmateriales 13,380 9.811
& _Otras cargas de explotacion
7.Amortizacidén y provisiones para insolvencias 149,126 230.379
8.Saneamiento de inmovilizaciones financieras B8.785
8.bis.Amortizacién del fondo de comercie de consolidacién
9.Quebrantos extraordinarios 12.G00
9.bis.Quebrantos por operaciones grupo 100

9 bis l.Pérdidas por enajenacidn de participaciones en
entidades consclidadas por integracidn global.
9 his 2.Pérdidas por enajenacién de participsaciones
puestas en equivalencia.
9 bis J.Pérdidas por operaciones con acciones de la
sociedad dominante y con pasivos financieros
emitidos por el grupo. 100
9 bis 4.Participacidn en pérdidas de sociedades puestas
en equivalencia.

1i0.Beneficios antes de impuestos 376.142 292.291
11.1Impuesto sobre sociedades 119.332 88.249
12 .Beneficio consolidade del ejercicio 256.810 204,042
12.bis.Resultado atribuido a la minoria
12.ter.Beneficio atribuido al grupo 256.810 204.042
TOTAL DEBE 1.255.320 1.389.125%
HABER
l.intereses y rendimientos asimilados 1.199.508 1.372.549
De los que: 1993 1992
~De la cartera de renta fija 41.526 41.678
2.Rendimiento de la cartera de renta variable 7 770

2.1.De acciones y otros titulos de renta variable
2.2.De participacicnes

2.3.De participaciones en el grupo 7 770
3.Comisiones perxcikidas 4.573 5.182
4.Beneficios por operaciones [inancieras 984
5.0tros productos de explotacidn 4.111 5.293
6.Beneficios extraordinarios 47.122 4.212
6.bis.Beneficios por operaciones grupo 137

6.bis 1.Beneficios por enajenacién de participaciones en
entidades consclidadas por integracidn global.

6.bis 2.Beneficies por enajenacién de participaciones
puestas en equivalencia.
6.his 3.Beneficios por operaciones con acciones de la
sociedad dominante y con pasivos financieros
emitidos por el grupo. 137

6.bis 4.Participacién en beneficios de sociedades puestas
en equivalencia.
6.bis S.Reversiéufde diferencias negativas de consclidacidn
7.Pérdidas antes de impuestos
B.Pérdidas consalidadas del ejercicio
8.bis.Resultados atribuidos a la minoria
8.ter.Pérdidas atrihuiblis al grupo
\

TOTAL HABER 1.255.320 1.389.125

CARLOS E1REA PANDEL N

(Ausente)
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ESFINGE, Espanola de Financiaciones Generales S.A.E.F. y Consolidado
31 de Diciembre de 1993

12.- NATURALEZA Y BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

ESFINGE, Espafiola de Financiaciones Generales S.A.E.F. ( en lo sucesivo
Esfinge) se constituyd el 9 de Enero de 1971 y es una entidad de
financiacién inscrita en el Registro Especial del Banco de Espafa con el
nimero 8585. La Sociedad se rige por las normas reguladoras de las
Entidades de Financiacidén y por la normativa aplicable del Bance de Espaiia.

Esfinge Leasing S.A. S8.A.F., Gnica sociedad dependiente incluida en los
estados financieros consclidados, se constituyd el 15 de Octubre de 1987.
Su capital de 300 millones de pesetas estd representado por 300.000
acciones nominativas de 1.000 pesetas cada una, totalmente suscritas vy
desembolsadas. El accionista mayoritario en 19592 y 1993 es Esfinge, con el
100% de su capital. Su cbjeto social es la realizacidn de operaciones de
arrendamiento financiero con opcién de compra y estd inscrita en el
Registro Especial del Banco de Espafia con el nimerc 4813. El1 capital
minimo para estas sociedades segln R.D. 771/1989 es de 500 millones de
pesetas, si bien, en su Disposicidn Transitoria Tercera, apartadc 32,
establece, para las ya existentes, que al 31.12.92 deberén contar con un
capital desembolsado igual o superior al 50% del capital minimo regquerido.

La consolidacién se ha efectuado por el método de integracién global,
habiendo sido eliminadas todas las operacicnes significativas realizadas
entre las sociedades consolidadas, asi como, el capital social de la
dependiente y la correspondiente inversidén de la sociedad dominante.

Los estados financieros han sido preparados a partir de los registros
de contabilidad de las respectivas sociedades y se presentan siguiendo las
normas establecidas de la Circular 4/91 del Banco de Espaifia.

Los Recursos Propios de Esfinge exceden ampliamente a los exigidos por
las normas vigentes y concretamente por la Circular 5/1993, de 26 de
Marzo, del Banco de Espafia. También, observa adecuadamente el cumplimiento
del coeficiente de caja y obligaciones de informacidn de los
intermediarios financieros.

Por Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de fecha 29.12.93, que
modifica y complementa la Orden de fecha 21.12.92, se autoriza la creacidn
del Banco Privado "Banco Esfinge S.A." por fusidén de Esfinge, Espanola de
Financiaciones Generales S.A. E.F. ¥ Esfinge Leasing S$.A. S.A.F.
firmandose la escritura de constitucidén el 31.12.93 gque ha sido inscrita
en el Registro Mercantil el dia 14.1.94 gquedando extinguida la actividad
de las sociedades fusionadas e iniciada la de Banco Esfinge S.A.

22 .- PRINCIPIOS Y CRITERIOS CONTABLES

Las presentes cuentas anuales se han preparado siguiendo los principios
contables de obligado cumplimiento siendo de destacar los /aiiijfos

siguientes: \\\
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_ a) Pericdificacién -de ingresos y gastos.- En general, los ingresos y
gastos se registran contablemente en funcidn de su periodo de devengo.

Los intereses derivados de los contratos de financiacién y de
arrendamiento financiero (leasing) y los gastos financieros por descuento
de efectos se reconocen, respectivamente, come ingresos y gastos del
ejercicio, durante su periodo de devengo siguiendo el método financiero.
Dichos ingresos y gastos se reflejan contablemente a lo largo de la vida
de la operacifén en funcién del capital pendiente de vencimiento en cada
momento.

De acuerdo con lo dispuesto en la normativa del Banco de Espana , les
intereses devengados por los deudores en mora, litigio o de cobro dudoso,
se reconocen como ingreso en el momento de su cobro.

Los intereses devengados y no pagados a los acreedores se incluyen en
el capitulo de cuentas de periodificacién del pasivo.

Los intereses devengados y no pagados de los pagarés emitidos se
incrementan al valor efectivamente recibido.

b) Fondos de provisién de insolvencias.- Tienen por objeto cubrir los
quebrantos que pudieran producirse en la realizacién de los saldos
mantenidos con los prestatarios incluidos en el epigrafe de Créditos sobre
clientes del activo del balance de situacidén y otros riesgos sin inversidn
incluidos en cuentas de orden. Los fondos constituidos se han determinado
segin lo indicado en la Circular 4/91 del Banco de Espafia. Dicha circular
requiere la constitucién de una provisioén genérica del 1% de las
inversiones crediticias y riesgos de firma, con exclusién de los saldos
provisionados que figuran en el epigrafe de activos dudosos. Los fondos
asi determinados se presentan minorando el epigrafe de Créditos sobre
clientes del active de los balances de situacidn.

c) Deudas del Estado.- Los certificados del Banco de Espafia y Bonos del
Estado que recoge este apartado se reflejan al coste de adquisicidn. Las
minusvalias, en su caso, producidas en los Bonos respecto al valor de
cotizacién altima del afio, disminuyen este capitule del balance de
situacién.

d) 1Inmovilizado inmaterial.- Recoge los costes facturados producidos en
el estudio e investigacién de nuevos productos y servicios bancarios
adaptados a lo gue serd nuestra peculiar caracteristica de banco al por
menor especializado en operaciones de financiacién y leasing, asi como, el
desarrollc de las aplicaciones informiticas necesarias para la operativa
bancaria.

La amortizacién de este apartado se calcula linealmente durante un
periodo de tres afios de acuerdo con las normas vigentes.

e) Inmovilizado material.- El inmovilizado material de usc propio estéa
valorado a “su coste de adquisicién, regularizado conforme a las
disposicion's legales aplicables, mencs las correspondientes
amortizaciones acumuladas. g
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material en wuso,
excepto el equipo de proceso de datos, se calcula linealmente a fin de

amortizar los actives a lo largo de su vida @til estimada. Los
coeficientes de amortizacién utilizados son:
1.992 1.993
Inmuebles 2% 2%
Instalaciones 6% v 10% 12%
Mobiliario y enseres 10% y 20% 10%;12% y 25%
Elementos de Transporte 14% 16%

El equipo de proceso de datos se amortiza en forma degresiva, aplicando
el método de suma de digitos, en un periodo de cinco afios en 1992, en 1993
al 25% anual.

El inmovilizado material adquirido en pago de deudas se registra al
valor de la deuda aplicada o al de peritacidén del bien si éste fuese menor.

f) Inmovilizado material destinado a leasing.- Los activos cedidos en
régimen de arrendamiento financiero por la sociedad consolidada dedicada a
esta actividad se presentan en el epigrafe de Otros deudores a plazo del
capitulo de Créditos sobre clientes de los balances de situacidn
consolidados, por el importe principal neto de su amortizacidn acumulada.

g) Opcién de compra.- Todos los contratos efectuados por Esfinge
Leasing S.A.S.A.F. tienen opcidn de compra.

h) Plan de pensiones y otras cobligaciones para con el personal.- Las
sociedades no tienen un plan de pensiones de jubilacidén para los
empleados, estando todas las obligaciones cubiertas en este sentide, por
la Seqguridad Social del Estado.

i) Cartera de Titules.— La cartera de titulos se refleja al coste de
adgquisicidén. Las minusvalias, en su c¢aso, producidas en la cartera de
acciones respecto al valor de cotizacidn Gltimo del afio, ©o el valor
tedrico—-contable para las no cotizadas, se registran en la cuenta de
provisién por depreciacidén de acciones.

j) Impuesto scobre Sociedades.- La entidad registra como gasto el
Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio, gue se obtiene en
funcién del resultado del mismo y considerando las diferencias permanentes
existentes entre el resultado contable y el resultado fiscal( base
imponible del impuesto). El tipo de gravamen aplicado ha sido el 35% y se
han tomado en consideracién las bonificaciones y deducciones existentes
sobre la cuota del impuesto. Las diferencias entre el. Impuesto sobre
Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto, originadas por las
diferencias temporales de imputacidn, se registran como impuesto sobre
beneficios anticipados o diferidos, segin corresponda. En 1993 se ha
contabilizado un crédito fiscal por deduccidén por inversiones pendiente de
aplicacién de ejercicios anteriores. ( ver apartado 202 de la memoria}.

39.- CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

En este capitulo se incluye el saldo en cuenta corriente del Banco de
Espafia necesario para cubrir el coeficiente de caja s

Q(‘\'”f/
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42 .- DEUDAS DEL ESTADO

En esta cuenta se recogen:

En 1993 y 1992, certificados del Banco de Espana por 73.500.000 vy
80.800.000 pesetas, respectivamente, para la cobertura del coeficiente de
caja que tienen un interés del 6% y vencimientos semestrales a partir de
Marzo de 1994 hasta Septiembre del afio 2.000. Pueden ser negociados entre
entidades sometidas al coeficiente de caja, asi como, con el Banco de
Espaila.

En 1993 y 1992, Bonos del Estado al 12% a 3 afos, emisién de 16 de Mayo
de 1991, vencimiento 15 de Julio de 1994, por 307 millones de wvalor
nominal, depositados ante el Banco de Espaha el 23 de Julio de 1991 a
favor del Ministerio de Economia y Hacienda de conformidad con el R.D.
1144/80 para la solicitud presentada de creacién del Banco Esfinge S.A.

52 .- ENTIDARDES DE CREDITO

En el activo del Balance de Esfinge esta cuenta recoge el saldo c¢on
Esfinge Leasing S5.A.S5.A.F. por 566.878.000 pesetas sin vencimiento
determinado, en 1992 era de 466.138.000 pesetas, gque han sido eliminados
en el balance consolidado. Los intereses cargados por Esfinge en 1993 han
ascendido a 73.605.000 pesetas, en 1992 a 77.259.000 pesetas. Esfinge
avala por importe de 30 millones en 1993, 12% millones de pesetas en 1992,
a Esfinge Leasing S.A.S.A.F. que, a su vez, avala a la matriz por un
millon.

62 .- CREDITOS SOBRE CLIENTES

El desglose es come Ssigue: { miles de pesetas)

ESFINGE CONSOLIDADO

1593 1992 1993 1992
Deudores con garantia real 233.529 117.007 233.529 117.007
Otros deudores a plazo 3.389.221 3.792.338 3.389.221 3.792.338
Bienes cedidos en leasing - - 1.207.032 1.668.647
Deudores a la vista y varios 36.068 43.756 47.845 62.690
Deudores morosos 520.626 604.932 876.060 877.046

4.179.444 4.558.033 5.753.687 6.517.728
Menos: fondos de provisidon de

insolvencias (351.534) (436.194) {583.462) (607.843)

Saldo al 31 de diciembre 3.827.910 4.121.839 5.170.225 5.909.885

i Emm=mnemsms=m E=EoS=TEET mEmoEEISS SIZEEEEESE
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El detalle por plazos remanentes, es el siguiente:

({ miles de pesetas)

ESFINGE CONSOLIDADG
1993 1992 1993 1992
Vencido y a la vista 444.287 388.186 662.927 554.307
Hasta 3 meses 473.289 576.065 657.556 794.335

Mas de 3 meses hasta 1 afio 1.198.744 1.442.866 1.674.857 2.021.816
Mas de 1 afoc hasta 5 anos 2.063.088 2.150.822 2.758.311 3.147.176
Mas de 5 afnos 36 94 3e 94

Totales 4.179.444 4.558.033 5.753.687 6.517.728

No existen créditos de duracidn indeterminada.

Los movimientos habidos en el fondo de provisién de insolvencias son
los siguientes:

{ miles de pesetas)

ESFINGE CONSOLIDADO
1993 1992 1993 1992
Saldo inicial 436.194 392.798 607.843 504.849
Dotacidén anual 41.233 157.772 150.692 225.933
Recuperacién fondos {1.566) (2.584) (1.566) (2.584)
Traspaso a operaciones en
suspenso regularizadas (124.327) (111.792) {173.507) (120.355)
Saldo al 31 de Diciembre 351.534 436.194 583.462 607.843

7¢.- PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUFO

En el active del balance de Esfinge esta cuenta recoge iinicamente la
participacién en Esfinge Leasing 5.A.S.A.F que no ha tenido movimiento en
1993. En 1992 el Gnico movimiento habido en el afho se debe a la compra de
84.519 acciones de dicha sociedad, por un importe de 71.953.000.

g§92.- ACCIONES PROPIAS

De acuerdo con la autorizacién concedida por la Junta General dentro de
los limites y requisitos establecidos por ia Junta y con el cobjeto de dar
ligquidez a las acciones en su cotizacién en Bolsa, se han producido los
movimientos gque se detallan, no existiendo acciones a nombre de persona
interpuesta. ;
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( miles de pesetas)

Nimero valor Valor

Accicones Nominal Efectivo
Saldo al 31.12.91 14.535 14.535 16.537
compras 118.239 118.239 92.873
Ventas 90.656 90.656 77.217
Saldo al 31.12.92 42.118 42.118 32.193
Compras 50.465 50.465 51.010
Vventas 92.581 92,581 98.519
Saldo al 31.12.93 2 2 (15.316)

9¢ .- INMOVILIZADO

Saldo Amentos  Dismiru  Saldo fumentos  Disminu saldo

ACTIVOS INMATERIALES 11.12.9 ciones  31.12.% cianes  31.12.93
Otros gastos amortizzbles - - - 40,133 6.057 - 46.170
Anortizacion - - - 2.230 6.140 - 8.370

- - - 37.903 { 103 - 37.800

ACTIVOS MATERIALES
Terrenos y edificios de
uso propio 40,993 5.830 - 46,709 - - 46.709
Amortizacion 12.684 92 - 13.626 962 - 14.588

28.265 4.888 - 33,153 (962) - 2.

Otros inmuebles 5.17 % 809 2.685 o7.359 46,372 1.650 1462 061
Previsiones - 2.922 - 2.922 - - 2.92
Esfimge 5.17 Nn.887 2.65 9% 437 46,372 1.690 139.119
Otros inmuebles - 32.004 - 32.004 - - 2.004
Provisiones - 4107 - 46107 - - 4107
tonsolidado 5.175  119.784 2.65 122.534 &.372 1.6%0 167.06
Mebiliario instalaciones

y otros 53.522 2.352 11.8%6 44,018 1.597 515 40,490
Amortizacion 29.211 6.639 11.856 5.9% 6.277 5.1 5.6
esfinge 26.311 (4.280) - 20.02% (4.680) - 15.344
Mcbiliario instataciones

y otros 5.467 5.467
Amortizacion

Consolidado 24.311 (4.287) - 20.004 87 - 20.811

En otros inmuebles “$e incluyen 63646.000 pesetas del local en la calle
I
Narvaéz vy 46.317.000 pesetas de otro local en Avenida Menendez Pelayo 71,

para sucursales




- 16 -

102 .- CUENTAS DE PERIODIFICACION

El desglose de esta cuenta es como sigue:

( miles de pesetas)

ESFINGE CONSOLIDADO
1993 1992 1993 1992
Devengos de productos no vencidos 18.043 18.097 27.004 30.653
Intereses anticipados de recursos
tomados al descuento - 28.022 - 44.291
Saldo al 31 de Diciembre 18.043 46.119 27.004 74.944

1l12.~ ENTIDADES DE CREDITO

El saldo de esta cuenta corresponde a los préstamos Yy créditos
obtenidos de entidades de crédito dispuestos al 31 de Diciembre de 1993.
No existen garantias reales concedidas. La disponibilidad de créditos no
utilizados a dicha fecha ascendia a 210.552.000 y a 100.659.000 pesetas en
1992, en Esfinge, y a 235.552.000 y a 118.773.000 pesetas, en el balance
consolidado. El1 nominal de los recibos depositados al cobro en cobertura
de créditos ascienden a 1.135 millones y a 1.26% millones de pesetas en
1992, en Esfinge y a 1.166 y a 1.426 millones de pesetas, respectivamente,
en el balance consclidado.

12¢ .- DEBITOS A CLIENTES

En el apartado de Depdsitos de ahorro se recogen los recibidos de
empresas y particulares. No hay depésitos tomados a plazos inferiores a un
afio desde la fecha en gue se formalizd la operacidén. No hay saldos
acreedores con vencimiento superior a cinco afios ni con garantia real.

En el apartado Otros debitos se recogen exclusivamente los saldos a
favor de las administraciones piblicas, por todos los conceptos, inclusive
la previsién para el impuesto de sociedades de los ejercicios 1993 vy
1992, una vez deducidas las cantidades a cuenta pagadas en dichos anos.

132.- DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

En el apartado de Pagarés esta cuenta recoge el saldo vivo de les
pagarés emitidos por Esfinge segin un programa inscrito en la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, que ha sido renovado con fecha 8 de Julio
de 19%3. Ro fhay pagarés con vencimiento superior a cinco afios ni con
garantia real. Los importes gque figuran en el pasivo del balance
corresponden h su valor nominal menos los intereses pendientes de devewrgo
por 24.687.000-R§?iiis y por 15.953.000 pesetas en 1992. en\_/
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142 .- VENCIMIENTO DE LOS RECURSOS

La clasificacién por plazos remanentes de los tres apartados anteriores
al 31 de Diciembre de 1993, es comc sigue, en Esfinge:

{ miles de pesetas)

Hasta Hasta Hasta
Vencido 3 meses 1 aho 5 afnos Total

Entidades de Crédito - 204,296 591.751 243.401 1.039.448
Depositos de ahorro - 207.234 496.070 10.300 713.604
Acreedores: Administra-

ciones piiblicas - 17.267 79.551 - 96.818
Pagares - 401.285 158.982 64.690 624.9587
Total - 330.082 1.326.354 318.391 2.474.827

La misma clasificacién en el balance consolidado, es la siguiente:

( miles de pesetas)

Hasta Hasta Hasta
Vencido 3 meses 1 afo 5 afios Total

Entidades de Crédito - 204.296 616.751 243.401 1.064.448
Depositos de ahorro - 304.150 635.345 12.408 951.903
Acreedores: Administra-

c¢iones puablicas - 25.968 79.551 - 105.519
Pagares - 401.285 158,982 64.690 624.957
Total - 935.699 1.490.629 320.499 2.746.827

Los importes que figuran en el apartado de pagarés, corresponden a su
valor nominal.

152.- OTROS PASIVOS
El desglose de este epigrafe del balance de situacidn es como sigue:

( miles de pesetas)

ESFINGE CONSOLIDADO
1993 1992 1993 1992
Acreedores comerciales 20.549 76.015 39.370 94.177
I Otros Acreedores 77.117 139.859 79.525 146.780
Otras partidas 40.954 11.995 109.457 103.406
Saldo al 31 de diciembre 138.620 227.869 228.352 344.363

En el epigrafe Otras partidas del consolidado se incluyen las fianzas
recibidas sin remunerar procedentes de operaciones de arrendamiento
financiero por 66.610.000 pesetas Yy 50.060.000 pesetas en 1992.

o~
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162.- CUENTAS DE PERIODIFICACION DEL PASIVO

El desglose de este epigrafe del balance de situacién es como sigue:

( miles de pesetas)

ESFINGE CONSOLIDADO

1993 1992 1993 1992
Devengo de costes no vencidos 61.519 111.234 80.662 150.004
Gastos devengados no vencidos - 3.844 449 4.272
Salde al 31 de Diciembre 61.519 115.078 81.111 154.276

172,.- CAPITAL SOCIAL

En 1993 se amplidé el capital segln escritura del 3 de Noviembre de 1993
en la cuantia de 278.400.000 pesetas mediante la emisidén de 278.400
acciones, a la par, con desembolso total, representadas por anotaciones en
cuenta. Esta cuenta no ha tenido movimiento en 1992.

al 31 de Diciembre de 1993 el capital social estd representado por
1.812.284 acciones , de 1.000 pesetas cada una, suscritas y desembolsadas
en su totalidad, representadas por anotaciones en cuenta y con los mismos
derechos politicos y econémicos. En 1992 el capital estaba representado
por 1.533.884 acciones.

Dentro de las facultades conferidas por la Junta General del dia 23 de
Junio de 1993 para gue los administradores puedan aumentar el capital
social, queda por disponer la cifra de 488.542.000 pesetas.

En Esfinge Leasing el capital autorizado por la Junta General del dia
26 de Junio de 1992, es de 150.000.000 pesetas dentro del plazo maximoy de
cinco afios.

[




182 .- RESERVAS

El movimiento de
sido el siguiente:

Reserva Legal
Reserva Voluntaria
Reserva Autocartera

Remanente

Total de Esfinge
Dividendo Esfinge
Leasing S.A.S.A.F.1991
Reservas Consolidacidn
Remanente Consolidacidn

Total consolidado

Reserva Legal
Reserva Voluntaria
Reserva Autocartera

Remanente

Total de Esfinge
Dividendo Esfinge
Leasing S.A.S.A.F.1991
Regervas Consolidacidn
Remanente Consolidacién

Total consolidado
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estas cuentas durante los ejercicios 1993 y 1992 ha
{ miles de pesetas)
Distribucién otros
beneficios movi-

1.01.92 1991 mientos 31.12.92
118.833 10.828 - 129.661
315.477 97.000 (15.656) 396.821

16.537 - 15.656 32.193
450.847 107.828 - 558.675
60 460 - 520
450.907 108.288 - 559.195
8.394 - (8.394) -
23.845 - 54.785 78.630
- - 220 220
483.146 108.288 46.611 638.045
({ miles de pesetas)
Distribucidn otros
beneficios movi-

1.01.93 1992 mientos 31.12.93
129.661 15.021 - 144.612
396.821 135.711 32.193 564.725

32.193 - (32.193) -
558.675 150.732 - 709.407

520 {520) - -
559.195 150.212 - 709.407
78.630 54.050 - 132.680

220 (220) - -
638.045 204.042 - 842.087
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Reserva Legal

Segin el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, las
sociedades deberin dotar un 10 por ciento de los beneficios del ejercicio
a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20 por ciento del
capital. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital, en la
parte gque exceda del 10 por ciento del nuevo importe del capital. Salve
para esta finalidad, mientras la reserva legal no supere el limite del 20
por ciento del capital, sélo podra destinarse a la compensacidon de
pérdidas, en el caso de gue no existan otras reservas disponibles
gsuficientes para este fin.

Reserva acciones propias

Segiin el articule 79.3 de la Ley de Sociedades Andnimas las sociedades
deberan establecer una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias o de la sociedad dominante computado en el activo. Esta
reserva deberid mantenerse en tanto las acciones no sSean enajenadas ©
amortizadas.

19¢e.- INTERESES MINORITARIOS

Este capitule del balance consolidado, no ha tenido movimiento en 1993.

(miles de pesetas)

1993 1992
Saldo al 31 de Diciembre - 99.228
Beneficio neto del ejercicio - 7.779
Distribucidén de resultados - -
Variacidn de participaciones - {107.007)

Saldo al 31 de Diciembre - -

La variacidén de participaciones en 1992 corresponde a la compra de
acciones de Esfinge Leasing S.A.

AN

/




202 . -SITUACION FISCAL
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La consolidacién no es apllcable a efectos flscales y en consecuencia
cada sociedad presenta separadaménte su declaracxén.

Las previsiones para lmpuestos en Esf;nge y consolidado se incluyen

/‘

Otros débitos del pasivo. En /el cidlculoc de ld previsién correspondiente

Impuesto de Sociedades, Esf{h
e

deduccién por inversiones
en 1993 ha contabilizado(’éE

cuota del ejercicic 1994.

ge y consolldaQO se han acogido al régimen
visto en la nq&mativa vigente. Esfinge Leasing

rédito fiscal/neto de 21.386.900 pesetas
beneficio extraordinario por inversiones'‘en 1989 que podra deducir ge

Se estima que la posibilidad de que

en
al
de

como

la

puedan

existir determinados pasivos fiscales de cardcter contingente es remota vy,

en cualquier caso,

significativa.

la deuda tributaria que pudiera

A continuacién se resamen los cdlculos necesarios para determinar

impuesto de sociedades en Esfinge.

Resultado contable
Diferencias permanentes
Diferencias temporales

Base imponible

Cuota 350%
Deducciones:
Por inversiones

Por dividendos

Cuota Liguida

{ miles de pesetas)

1993

331.372
2.054

329.318

115.261

(3.304)

111.957

212.-DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Todas las operaciones tanto

S.A.S.A.F. se desarrcllan en Espaiia.

222 .- CUADROS DE FINANCIACION

Esfinge

como

1992

217.527
487

217.040

(8.407)
(242)

67.315

originarse no seria

el

de Esfinge Leasing

Recogen los .facursos obtenidos y sus diferentes origenes, asi como,

aplicacién o el empleo de los mismos de Esfinge y consolidados.

la
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CUADROS DE FINANCIACION
(Dates en miles de pesetas)

APLICACIONES 1.993 1.992

1.- Recursos aplicados en las operaciones - -
2.- Reembolso de participaciones en el capital 51.010 92.874

2.2. Por adquisicidn de acciones propias 51.010 92.874
3.- Titulos subordinados emitidos - -
4.~ Inversitén menos financiacién en Banco

de Espaila y ECA (variacidén neta) 978.350 497.554
5.- Inversidén crediticia (incremento neto) - -
6.- Titulos de renta fija (increment¢ neto) 1.485 -
7.- Titulos de renta variable no permanente - -
8.~ Acreedores (disminucidn neta) 18.957 32.060
9.- Emprestitos (disminucién neta) - -
10.- Adquisicién de inversiones permanentes 54.006 215.077
10.1. Compra de participaciones en
empresas del grupo y asociadas - 71.953
10.2. Compra de elementos de inmovili-

zado material e inmaterial 54.006 143.124

11.- Otros conceptos activos menos pasivos
(variacidén neta) 123.287 23,022
TOTAL APLICACIONES 1.227.095 860.627

ORIGENES
1.~ Recursos generados de las operaciones 266.585 324.794
Beneficio neto del ejercicio 219.415 150.212
Amortizacidén del Inmovilizado 13.380 9.812
Dotaciones netas a fondos de depreciacidn

de activos y fondos genericos 39.667 169.479

Perdidas en ventas de acciones propias,
participacicones e inmovilizado - -
Beneficios en ventas de acciones propias, - -

participaciones e inmovilizado (5.877) (4.709)

2.- Aportaciones externas al capital 366.765 77.217
2.1. En emisidn de acciones, cuotas

participativas o aportaciones 278.400 -

2.3. Venta de acciones propias 88.365 77.217

3.- Titulos subordinados emitidos
4.- Inversidn menos financiacidén en Banco

de Espaiila y ECA (variacién neta) - -
5.- Inversidn crediticia (disminucién neta) 254.262 356.502
6.~ Titulos de renta fija (disminucién neta) - -
7.- Titulos de renta variable no permanente

(disminucidén neta) = -

8.- Acreedores (incremento neto) - 6.968
9.- Emprestitos (incremento neto) 337.078 88.796
10.- Venta de inversiones permanentes 2.405 6.350

B 10.1. Venta de participaciones én
empresas del grupo y asociadas - -
10.2. Venta de elementos de inmovili-
zado material e inmaterial 2.405 6.350
11.~ Otros conceptos activos menos pasivos - -

TOTAL ORIGENES ) 1.227.095 860.627
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ESFINGE ESPANOLA DE FINANCIACIONES GENERALES S.A.

CUADROS DE FINANCIACION CONSOLIDADOS
(Datos en miles de pesetas)

APLICACIONES
1.- Recursos aplicados en las operaciones
2.~ Reembolsc de participaciones en el capital
2.2. Por adquisicién de acciones propias
3.- Titulos subordinados emitidos
4.- Inversién menos financiacién en Banco
de Espafia y ECA (variacién neta)
S.- Inversién crediticia (incremento neto)
6.- Titulos de renta fija (incremento neto)
7.- Titulos de renta variable no permanente
8.- Acreedores (disminucidén neta)
9.- Emprestitos (disminucidn neta)
10.- Adquisicién de inversiones permanentes
10.1. Compra de participaciones en
' empresas del grupo y asociadas
10.2. Compra de elementos de inmovili-
zado material e inmaterial
11.- Otros conceptos activos menos pasivos

(variacién neta)

TOTAL APLICACIONES

ORIGENES

1.-

Recurscs generados de las operaciones
Beneficio neto del ejercicio
Amortizacidén del Inmovilizado

Dotaciones netas a fondos de depreciacidn

de activos y fondos genericos
Perdidas en ventas de acciones propias,
participacicnes e inmovilizado

Beneficios en ventas de acciones propias,

participaciones e inmovilizado

2.~ Aportaciones externas al capital
2.1. En emisidén de acciones, cuotas
participativas o aportaciones
2.3. Venta de acciones proplas
3.- Titulos subordinados emitidos
4.~ Inversién menos financiacidén en Banco
de Espafia y ECA (variacién neta)
5.« Inversién crediticia (disminucién neta)
6.~ Titulos de renta fija (disminucidén neta)
7.~ Titulos de renta variable no permanente
(disminucién neta)
8.~ Acreedores (incremento neto)
9.- Emprestitos (incremento neto)
10.- Venta de inversiones permanentes
10.1. Venta de participaciones en
empresas del grupo y asociadas
10.2. Venta de elementos de inmovili-
zado material e inmaterial
11.- Otros conceptos activos menos pasivos
TOTAL ORIGENES *\

- 23 -

1.993 1.992
51.010 92.874
51.010 52.874

1.295.987 672.424

1.485 -
125.038 108.853
59.474 247.082
- 71.953
59.474 175.129
177.227 26.272
1.710.221 1.147.505
413.439 450.892
256.810 204.042
13,380 9.811
149.126 241.748
(5.877) (4.709)
366.765 77.217
278.400 -
88.365 77.217
590,534 515.944
- 8.306
337.078 88.796
2.408 6.350
2.405 6.350
1.710.221 1.147.505



232.,- PARTICIPACIONES

Al 31 de Diciembre de 1993 y 1992 la Gnica sociedad participada, directa
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o indirectamente, es Esfinge Leasing S.A.S.A.F. de la que posee el 100%

su capital.
desembolsado

de Diciembre de 1993 esta compaiia
millones de pesetas,
beneficic neto del ejercicio 1993 ascendid a 37.394.000 pesetas.

242 .-INFORMACION REFERIDA AL PERSONAL

El namero medio de empleados por categorias ha

reservas por

tenia

un capital
135.276.000 vy

sido el siguiente:

ESFINGE CONSOLIDADO
1993 1992 1993 1962
Directivos 1 1 1 1
Jefes ) 6 6 6
Oficiales 8.5 8 9.5 10
Auxiliares 1 1 3 3
TOTAL 16.5 16 19.5 20
Gastos de Personal
( miles de pesetas)
ESFINGE CONSOLIDADO
1993 1992 1993 1992
Remuneraciones 103.764 73.198 109.947 81.182
Seguros Sociales 16,132 12.749 17.706 14.666
Otros gastos sociales 1.898 1.265 2.020 1.282
121.794 87.212 129.673 97.130

252 .- INFORMACION REFERIDA A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 1993 se han satisfecho en Esfinge y consolidado a
los miembros del Consejo de Administracién y Directores que a su vez son
Consejeros las siguientes cantidades: 9.730.000 pesetas y 7.840.000 pesetas
en 1992, en concepto de dietas; 32.373.000 y 28.033.000 pesetas en 1992, en
sueldos; 24.000.000 pesetas en concepto de retribucidn variable del aific vy
12.000.000 de ejercicios anteriores; 1.097.000 y 1.090.000 pesetas en 1992,
por servicios profesionales. No existen obhligaciones contraidas en materia
de pensiones o sequros de vida. Tampoco existen créditos de Esfinge y de la
sociedad dependiente ni otro tipo de obligaciones o garantias concedidas o
recibidas de los administradores, salvo anticipos de sueldos sin interés
por 16 millones de pesetas a cancelar en 1994 autorizado en las reuniones
del Consejo de 16 de tubre de 1992 y 22 de Noviembre de 1993.




269.— PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de 22.11.93, acordd

el beneficio neto se destinara a reservas

Beneficio neto del ejercicio
Resultados pendientes de aplicacién

TOTAL A DISTRIBUIR
A reserva legal
A reserva voluntaria

TOTAL A DISTRIBUIR
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(miles de pesetas}

1993

219.415

219.415

21.941
197.474

219.415

1992

150.212

520

150.732

15.021
135.711

150.732

que
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La recesién econdmica en el afio 1993 tiene su origen
fundamentalmente en el desplome de 1la demanda interna por el
deterioro de las expectativas y la fuerte destruccidn de emplec que
han repercutido en la caida de las inversiones y del consumo
privado. Unicamente el sector exterior ha mostrade wuna mejora
sustancial en el ejercicio debido a las devaluaciones de nuestra
moneda y a la debilidad de la demanda interna, lo que a su vez ha
contribuido a reducciones graduales de la inflacidén. La gran
desviaciédn alcista de los objetivos del deficit puablico, por una
menor recaudacién e insuficiente control del gasto, ha contribuido
también de forma importante a la recesidn econdmica actual.

Las perspectivas para el afio 1994 pueden ser favorables a un cambio
en la tendencia negativa de la evolucidn econdmica y conseguir un
ligero crecimiento del PIB, <coOn una menor caida de 1la demanda
interna que el afo anterior, continuando la aportacidn positiva del
sector exterior, si bien, ello solo serad posible, con una peolitica
fiscal rigurosa, una reduccién de los costes empresariales, tanto
laborales como financieros, la continuacidén de las reformas
estructurales del mercado laboral ya iniciada por el gobiernc y el
cumplimiento de los objetivos del deficit pablico previsto.

Los resultados de las sociedades de financiacién y leasing en el
ejercicio 1993 han continuado su declive de ejercicios anteriores,
con disminucién de las inversiones realizadas y elevada morosidad,
que si bien tiende a disminuir en las sociedades de financiacién,
aumenta en las de arrendamiento financiero.

En cuanto a nuestra sociedad, su evolucidén se ha mantenido
razonablemente dentro de los pardmetros previstos para el desarrollo
del ejercicio, habiendo conseguidoc incrementar sus beneficios
gracias a una menor dotacién a las provisiones para insoclvencias en
la actividad financiera por contencién, légicamente, de sus saldos
morosos que se han visto disminuidos, aunque todavia continiian en
alza los originados por operaciones de leasing.

Segin se desprende de las cuentas anuales consclidadas, gue no
recogen las revalorizaciones del procesc de fusidén, las variaciones
experimentadas en las principales riibricas del balance han resultado
comc sigue:

Los recursos propios atribuibles al Grupo que incluyen los
beneficios netos del ejercicio, ascienden a 2.911 millones de
pesetas y aumentan el 22.52%.

Los recursos obtenidos de las entidades de depdsito, disminuyen el
56.26% y quedan en 1.064 millones de pesetas, de acuerdo con el
objetivo que nos habiamos propuesto de ir reduciendo esta modalidad
de obtencidén de recursos.

La partida de débitos a clientes, que basicamente reccge los
recursos obtenides via depdsitos y pagarés, asciende a 1.6577
millones de pesgtas y aumenta el 14.67%. /\\//}/
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Las operaciones vivas de préstamos por operaciones de financiacidén y
leasing, ascienden a 5.753 millones de pesetas y experimentan una
disminucién del 11.72%, sensiblemente inferior al descenso del
mercado del automovil, nuestra principal fuente de financiacién, que
ha sido del 24.20%. Los deudores morosos ascienden a 876 millones de
pesetas y disminuyen un 0.11%, si bien, la disminucién, en
operaciones de financiacidn, ha sido del 13.94 %. Cabe seflalar gque
los intereses devengados pendientes de cobro procedentes de estas
operaciones en mora, ascienden a 220 milleones de pesetas, <con una
variacidén al alza, del 18.56% sobre el afio anterior.

Los fondos de provisién de insolvencias constituidos de acuerdo con
las normas en vigor, son de 583 millones de pesetas,se reducen el
4.01% y representan el 66.60% de los deudores morosos contabilizados.

En el inmovilizado, la adguisicién de un nuevo local, instalaciones
y aplicaciones informdticas, supone un incremento en esta partida
del 24.10%.

Después de casi tres anos de inmovilizacidén, se podra realizar la
inversién en Deuda Piblica figurada en el apartado de Cartera de
Valores,por 307 millones de pesetas, importe que se destinarid a
nuestra operativa habitual.

Dentro de lo anémalo gque ha resultado el ejercicio 1993, habida
cuenta del grave deterioro de la economia gue ha afectado en general
a todas la empresas, con especial incidencia en las de nuestro
Sector, Esfinge ha obtenido unos beneficios de 376 millones de
pesetas, con aumentc del 28.69% sobre el afio anterior que, a su vez,
representan el 5,41% de los ATM.

El margen de intermediacidn es de 652 millones de pesetas y aumenta
el 0.56%. El margen ordinario, 698 millones de pesetas, disminuye el
0.46%. Los costes de transformacién ascienden a 199 millones de
pesetas, aumentan el 20.16% Yy suponen el 2.86% de los ATM. Los
recursos generados, 538 millcones de pesetas, disminuyen el 0.48%. El
beneficico neto del Grupo es de 256 millones de pesetas y aumenta el
25.86% sobre el afio anterior, el 3.69% de los ATM.

Este afio transcurride de 1993, mereceré recordarse en nuestra
sociedad con satisfaccidén al haber conseguido culminar, con éxito y
de forma definitiva, el largo preoceso de su transformacidén en banco.
Este proceso altamente laborioso y complicado, en su Gltima fase, se
inicia con la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de fecha
21.12.92 gque autorizaba la creacidén de Banco Esfinge S.A. con unos
recursos propios minimos de 3.000 millones de pesetas.

Después de realizar una ampliacién de capital por 278.400.0C0
pesetas en momentos pocos propicios y nuevas gestiones ante los
organismos competentes, se celebrdé una Junta General Extraordinaria
el 22.11.93 que aprobd la creacidén de Banco Esfinge S.A. por fusién
de 1las sociedades de financiacién y de leasing. Realizados los
complejos y también costosos tramites de la fusidén y publicada una
nueva Orden Ministerial, el 29.12.93, gque modifica y complementa la
anterior autorizacidén, se otorgd la escritura de constitucidén de
Banco Esfinge S.A. el 31.12.93, que fué inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el dia 14.1.%4, habiendo obtenido la anctacidn

definit'vax\en el Registro de Bancos y Banqueros del Banco de Espa@a’wv////, ;7

;
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el " &la 21.1.94, lo gue permite desde ese momento, gue Bance Esfinge
S.A. pusda dar comienzo a sus operaciones.

tar la importancia que este acontecimiento tiene para la
SocieZzi vya gque amplia en gran manera nuestras posibilidades
operz=ivas, si bien, conviene sefialar las dificultades de su puesta
en marzha, dada su complejidad, y sobre todo, por la cautela que se
debe crtservar para garantizar a los accionistas y clientes, en todo
momer-=, 1la sanidad y solvencia de las operaciones a lo due, sin
duda , contribuird la proverbial prudencia que ha mantenide esta
socieZzi en su ya larga historia.

Comc pzsc previc al canje de las acciones de Banco Esfinge S.A. se
ha grssentado el dia 26.1.94 en la CNMV el folleto Informative de la
emisii~ de 6.040.940 acciones, de 500 pesetas nominales cada una, a

caniezr por acciones de Esfinge, Espafiola de Financiaciones
vz es S.A.E.F. en la proporcién de, tres acciones de la Sociedad
fusicrnazZa, por cada 10 acciones de Banco Esfinge S.A.

Paraz z2segurar la estabilidad de los organos de gestidn del Banco,
los Ccosejeros de Banco Esfinge S.A. otorgaron un compromiso
de someter a autorizacidén previa del Banco de Espana,
transmisién de la propiedad o posesidn directa © indirecta

Comc zzon-ecimiento posterior al cierre del ejercicio, debemos

: r la suspensién de la cotizacidn en la Bolsas de Madrid vy
de las acciones de la sociedad extinguida, que ha tenido
el &ia 26.1.94. Se solicitard la admisidn a cotizacidén de las
accicres de Banco Esfinge S.A., al cumplirse los requisitos
vi0s en cuanto a la difusiédn del accionariado.

Considerando que el afio 1994 serid el primero en que se realice la
actividad bancaria, se originaran unoes gastos iniciales de
implanzacién por: nuevo personal, puesta en marcha de las sucursales
autorizzdas y desarrollo de las aplicaciones y equipo informatico,
gastos gque seran absorbidos dentro del mismo ejercicio y, estimando
gque e. volimen de operaciones activas continuarid en una tdnica
similar al afo an;é&ior, los presupuestos que se contemplan, recogen
una .igera reduccidn de los resultados a obtener.

ER | /
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

El Consejo de Administracién en su reunién del dia 28 de Enero de
1993 ha formulado las cuentas anuales, el informe de gestién yla propuesta
de aplicacién del) resultado correspondiente al ejercicio de 1993 de
Esfinge, Espafiola de Financiaciones Generales S.A. Y Consolidadas que han
sido firmadas por todos los Administradores, en cumplimiento de la
legislacién vigente en las pAginas 3 a la 8, ademds de la presente, y en
su totalidad paginas 1 a la 30 por el Presidente y Secretario.

CARLOS EIREA PANDELO, Presidente y dé:;;;ero Delegado '\\\
ENRIQUE SOMOZA PEREZ, Vicepresidente
JUAN DIAZ NAVARRO, Secretario

JOSE LOPEZ LOPEZ, Consejero

. -z
“FRANGE E. TRULLENQUE SANJUAN, Consejero
{Ausente)



