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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Banco Herrero, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de BANCO HERRERO, S.A. y las cuentas
anuales consolidadas de BANCO HERRERO, SA. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES que componen el GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERO
(véase Nota 1), que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de
1993 y 1992 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la Memoria correspondientes a
los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores del Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Segln se indica en las Notas 2-c, 6 y 21 de la Memoria, los balances de situacién al
31 de diciembre de 1993, de Banco Herrero, S.A. y Banco Herrero, S.A. y Sociedades
Dependientes, incluyen en el epigrafe "Fondos de insolvencias" unos importes de
caracter genérico de 3.775 y 5.675 millones de pesetas, respectivamente, dotados al
31 de diciembre de 1993 con cargo a "Reservas de libre disposicién”, con el fin de
que éstos alcancen el 100% del saldo de activos dudosos.

En relacién con lo anterior, es propésito del Consejo de Administracion de Banco
Herrero, S.A. (véase Nota  2-c) mantener estos importes de forma continuada por
encima de los fondos de insolvencias necesarios, dotados de acuerdo a la
normativa vigente del Banco de Espafia con cargo a las cuentas de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio, y en tanto los fondos asi constituidos no superen de
forma sustancial el saldo total de activos dudosos.

En las circunstancias actuales, consideramos que dichos fondos genéricos no son
necesarios al 31 de diciembre de 1993; en consecuencia, los fondos de insolvencias
deberian reducirse y el patrimonio neto incrementarse en Banco Herrero, S.A. y
Banco Herrero, S.A. y Sociedades Dependientes en los mencionados importes.

3. En nuestra opini6n, excepto por lo indicado en el apartado 2 anterior aplicable
unicamente a las cuentas anuales del ejercicio 1993, las cuentas anuales adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Banco Herrero, S.A. v de Banco Herrero, S.A. y Sociedades
Dependientes que componen el Grupo Financiero Banco Herrero al 31 de
diciembre de 1993 y 1992 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
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obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Banco y su Grupo
Financiero, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye
la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
del Banco y de cada una de las sociedades dependientes de su Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

Alejafidro Sanchez-Rico

24 de marzo de 1994
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Banco Herrero

El Segetario General

COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

REGISTRO DE ENTRADA
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Oviedo, 27 de mayo de 1994

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 - MADRID

Muy senores nuestros:

De conformidad con lo establecido en la Disposicién Adicional Tercera del Real
Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisiones y ofertas publicas de venta de
valores, adjunto nos complacemos en remitir a ustedes las Cuentas Anuales e Informes de
Gestién de nuestro Banco y del Grupo Consolidado, asi como el Informe de Auditorfa

emitido por Arthur Andersen Auditores, S. A., correspondiente todo ello al Ejercicio
1993.

Sin otro particular, les saludamos muy atentamente,
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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RECURS0OS HUMANOS

Como todos los afios, es obligado expresar el reconocimiento al personal
del Banco que, con su esfuerzo, profesionalidad y dedicacidn, logra los resultados
que se presentan en este informe, en un entorno cada vez mas complejo v
competitivo.

Asimismo, es de justicia rendir homenaje a todos los que, durante el afo,

han alcanzado el momento de su jubilacién, y dedicar, finaimente, un sentido
recuerdo para todos aquellos fallecidos en el transcurso det afo.

Evolucién de ia Plantilla

La plantilla de personal en active dei Banco, al 31 de Diciembre de 1993,
estaba compuesta por un total de 1,519 empleados, resultado de las 58 altas vy 61
bajas producidas, a lo largo del afio, por tedos los conceptos. En cuanto a la
plantilla del Grupo Banco Herrero, durante el pasado afio se ha visto disminuida en
5 personas, configurando una plantilla de 1.554 personas.

El Banco ha continuado incorporande titulados superiores, 25 de ellos
durante el pasado ejercicio, que se han integrado en el programa de formacién para
directivos. A este respecto, sefialar los buenos resultados que estd dando este
programa, habida cuenta de que, un nimere significativo de estos empleados ya
han accedido a puestos de responsabilidad.

La disminucién de plantilla respecto al afio anterior ha sido de un 0,20%,
lo que unido al incremento de 4 oficinas, produce un descenso en el numero de
empleados por oficina pasando de 7,85 a 7.67.

En los cuadros adjuntos, se observa que prosigue el incremento del grupo
profesional de jefes y apoderados, resultado de la tendencia hacia una mayor
cualificacidn profesional, como consecuencia de las cada vez mayores exigencias
profesionales que se requieren en el desempefio del puesto de trabajo.

Fruto de la politica de promocién interna, durante el afic 1993, han
accedido a categorias superiores un total de 75 empleadoas.

Formacién

Durante el afio 1993, los esfuerzos formativos se han dirigide especial-
mente a consolidar una base de capacitacién de nuestro personal que les permita
adaptarse a las continuas innovaciones experimentadas por los mercados y las
tecnologias de la informacién. Iguaimente, se han potenciado los aspectos
farmativos para ofrecer a nuestros clientes una creciente calidad de servicio.

Un total de 1.810 empleados han realizado acciones de formacién, en sus
diferentes modalidades, bien en nuestro Centro de Formacién o a través de
formacién externa. En los cursos de Formacién Bancaria, que imparte el Colegio
Universitario de Estudios Financieros, han estado matriculadas 20 personas. Por
otra parte, han asistido a seminarios externos un total de BQ empleados.
Finalmente, se han beneficiade de ayudas para estudios por distintos conceptos
(estudios universitarios e idiomas) 40 empleados.

Se ha realizado un considerable esfuerzo en el apartado de formacidn,
tanto microinformética como de operativa en terminales de oficina. A los cursillos
de la primera modalidad han asistido 257 persaonas, con un enfoque hacia la
formacién de los empleados como usuarios de aplicaciones gue serdn de imprescin-
dible utilizacién en un corto espacio de tiempo. A los cursos de cperativa a través
de terminal han asistide 197 empleados.

Durante el pasado afic, se ha prestado una especial atencicn a la
Formacién a Distancia, participando 185 empleados en los cursos impartidos.



DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIAS

Nimero de empleados %
Jefes y Apoderados ..oiviiiiirioniiiie e e s e e 683 44 98
AGMINISTIAIVOS 1uuiiiiiiiei i cerisi et ee e reeieeeeeeeeeessertoaresseessesss 794 52,27
Subalternos v OfiCios Varios ..ooveeiccoeirieivrveeeieeeeeeeenenens 42 2,77
TOTAL PLANTILLA ........ At e et eestbete e et b aen 1.519 100,00
ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA POR ANTIGUEDAD
Nimero de empleados %
HAS18 5 @08 .oiiiiiiiiiiiriiiiie et e e e e eaesreanssanens 274 18,04
DE B 8 15 BAOS tuiiiriiriniiie i ieeeteeetteeaaatatsteeesereeae e eeeenseenis 350 23,04
D8 16 8 25 G085 1iecieiiiiciirirmrrr e aaaa e 703 46,28
De 26 3 35 afi08 civuiuirereiiiieieiiiiee e eee e e e e e e e e e ns 158 10,40
Mas de 35 A0S tovuueeiriiieiicceere e eee e 34 2,24
TOTAL oottt e ee it iae e e et e e e e e e eeeees e 1.519 100,00
ANTIGUEDAD MEDIA .o 16,42
ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA POR EDAD
. NUmero de empleados %
De 21 a 30 afos 168 11,06
De 31 a 40 afics 478 31,47
De 41 350 81085 voviiiiiiiiiiiie e ee e, 642 42,26
De 51 a 60 afos 213 14,02
Mas de 60 afios 18 1,19
TOTAL e et 1.519 100,00
EDAD MEDIA .. it eeee e vnteaaaeee, 41,74
EVOLUCION DE LA PLANTILLA DEL BANCO
_ Jefes y Administrativos Total NGmero de  Empleados
ANO Apoderados y Oficios Varios oficinas por oficina
NUmero % Numero %
1984 467 31,81 1.001 68,19 1.468 150 9,79
1985 488 33,27 978 66,73 1.467 152 9,65
1886 494 34,09 955 65,91 1.449 152 8,53
1987 498 34,61 941 65,39 1.439 152 9,47
1588 515 36,01 215 63,99 1.430 157 9,11
1989 546 37,73 g 62,27 1.447 161 8,99
1990 556 38,13 902 61,87 1.458 161 9,08
1991 634 41,71 886 58,29 1.52C 184 8,26
1992 673 44,22 849 56,78 1.622 194 7,85
1993 683 44 96 836 55,04 1.5189 198 7,67




Retribucidén del Personal

Durante el afio 1993, ha continuado el proceso de negociacién del XVI|
Convenio Colectivo para la Banca Privada, iniciado en el ado 1992, v se han
sucedido las reuniones de la Comisién deliberadora sin gque se haya alcanzado un
acuerdo entre Patronal y Centrales Sindicales que perrnitiera fa firma de un nueve
convenio colectivo.

Ante |3 falta de acuerdo, la Asociacién Espaficla de la Banca Privada, al
igual que ya hiciera en el afic 1992, recomendé a sus asociados abonar al personal
un incremento salarial por valor del 3%, a cuenta del que, en su dfa, pueda
pactarse para el afio 1993, y con efectos del 1° de enero de 1993,

La aplicacién de dicho incremento sabre el 5,8% abonado por el mismo
concepto desde el 1° de Enero de 1992, ha supuesto que el incremento salarial
abonado desde igual fecha de 1993 ascendié al 8.97% sobre los valores
retributivos vigentes al 31 de Diciembre de 1991.

Gastos de Personal del ejercicio

Los gastos de personal alcanzaron en 1993 la cifra de 7.485 millones de
pesetas, lo que representa un incremento del 3,03% respecto a igual renglén del
ejercicio anterior, El coste medio por empleado en activo asciende a 4,947 millones
de pesetas, superior en un 3,30% al del afo precedente.

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL miflones de pesetas
1993 1992 VARIACION %
Sueldos y otros gastos segun Convenio 4.848 4.727 121 2,56
Cuotas a la Seguridad Social 1.560 1.418 142 10,01
Gratificaciones voluntarias y otras instituciones en 1.077 1.120 -43 -3,84

beneficio del personal, fuera de Convenio
* Ayuda de estudios y otras atenciones a hijos

de empleados 46 39 7 17,95

* Gratificaciones voluntarias 824 881 -57 -6,47

* Otros varios 207 200 7 3,50
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 7.485 7.265 220 3,03
Personal medio en activo 1.613 1.517 -4 -0,26
Coste medio por empleado en activo (miles) 4,947 4.789 158 3,30

Los sueldos del personal en activo y otros gastos, segun Convenio,
ascendieron a 4.848 millones de pesetas, un 2,56% mas que en el gjercicio
anterior.

Las cotizaciones empresariales a la Seguridad Social se han visto
nuevamente incrementadas de forma sensible por las modificaciones implantadas
durante 1993, consecuencia de ello. las cuotas abonadas a la Sequridad Social se
han incrementado, respecto a 1992, en el 10,01%, vy alcanzaron la canrtidad de
1.560 millones.

Las gratificaciones y otras atenciones al personal, fuera de lo establecido
en el Convenio, ascendieron a 1.077 millones de pesetas, frente a los 1.120 del
afo anterior,




Atenciones Sociales

Destacan por su importancia, entre las atenciones sociales que tiene
establecidas el Banco en beneficio del personal y que no estan sujetas a Convenio,
las 1.506 ayudas para estudios de hijos del personal.

Las ayudas crediticias concedidas en condiciones preferenciales, orientadas

prioritariamente a Ja financiacién de la compra de vivienda y otras necesidades,
ascendlan, al finalizar el ejercicio, a 1.275 millones de pesetas.

Clases Pasivas

Al 31 de Diciembre de 1993, el colectivo de empleados jubilados que
perciblan el complemento de pensién se elevaba a 256, tras la jubilacién de 30
personas en el ejercicio de 1993.

Los haberes devengados a cargo del Banco ascendieron a 336 millones de
pesetas, los cuales fueron satisfechos con cargo al fondo de pensiones establecido
al efecto.




Consejo de Administracion

Presidente:
* Excmo. Sr. D. Ignacio Herrero Garralda

Vicepresidente 1° Ejecutivo:
* D. Ignacic Herrero Alvarez

Vicepresidente 2°:
* D, Eduardo Aznar y S&inz-Aguirre
Consejeros:

Diia. Marfa Herrero Garralda

D. Ricardo de Leén Barea

D. Juan Maria Urquioia Permisén
* D. Luis Orejas Canseco
* D. Juan Alvargonzélez Gonzélez

* D. Elfas Masaveu Alonso del Campo
en representacién de Corporacién Masaveu,S.A.

D. José Fernédndez Beceiro
en representacién de Titulos y Valores Masaveu S.A.

D. Alejandro Aznar y Séinz-Aguirre
lllmo. Sr. D. Martin Gonzilez del Valle y Herrero
D. José Francisco Cosmen Adelaida

en representacion de Holding Masaveu, S.A.

Consejero-Director General:
* D. Jaime Vega de Secane Azpilicueta

Consejero-Secretario:
* D. Angel Ruiz Villanueva
en representacién de Inversiones Liébana S.A.

Letrado asesor:
D. Manuel Alvarez-Valdés y Valdés

* Miembros de la Comisidon Ejecutiva del Consejo de Administracién,



Direccién General

La Direccién General del Banco Herrero esté integrada por las personas que

se detallan a continuacidén:

. Ignacio Herrero Alvarez
. Jaime Vega de Secane Azpilicueta
. José Antonio Menéndez Suarez

. Jorge Parellada Socias

. José Manuel Trapiella Colunga

o O O T O O Qg

. Ramdén Arsenio Ferndndez Garcia

. Carles Vela Garcla
. Jesas Garclfa Sobrino

. José Marfa Jove Menéndez

O o o o

. Ignacio Alvarez-Buylla Ferndndez

D. Angel Ruiz Villanueva

. Luis M*.Menéndez Fdez.-Valenciano

Vicepresidente 1° Ejecutivo
Consejero Director General
Director de Sucursales Zona 1
Director de Sucursales Zona 2
Director de Auditoria y Seguridad
Subdirector de Sucursales Zona 1

Director del Gabinete Técnico de
la Direccién General

Diirector Divisién Mercado de Capitales
Director Servicio Central de Riesgos
Director de Recursos Humanos

Director Departamento Central de
Asesoria Juridica

Secretario General y del
Consejo de Administracién
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Acuerdos que se someten a la Junta General
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Apraobar, en su caso, la gestién del Consejo de Administracidn, las
Cuentas Anuales {Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias vy
Memoria) y el Informe de Gestién, correspondiente todo ello af
Ejercicio 1993, tanto del Banco como del Grupo Consclidado.

Aprobar la distribucién de los resuitados del ejercicio 1983,
conforme a la propuesta contenida en el Informe de Gestion.

Reeleccidn de Consejeros.

Autorizar 1a adquisicién derivativa de acciones propias, direc-
tamente o a través de Sociedades del Grupo.

Prorrogar el régimen de Declaracién Consolidada, a efectos del
Impuesto de Sociedades, para los ejercicios 1.994, 1.995 vy
1.996.

Aprobacién del acta de la Junta General o designacién de
interventores, con arreglo al articulo 113 de la Ley de Sociedades
Andnimas.
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Informaciones de caricter general
sobre el Banco Herrero

El Banco Herrero se constituyd por escritura pdblica otorgada ante el
Notario de Oviedo D. Cipriano Alvarez Pedrosa y Fanjul, el dia 16 de agosto de
1911, y se inscribié en el Registro Mercantil de la Provincia de Asturias, en el toma
18, pdgina 49, con inscripcién 1* de la hoja 682.

Igualmente, se halla inscrito en el Registro Especial de Bancos y Banqueros
con el ndmero 4 de la seccién dedicada a la Banca Regional. Su Cddigo de
Identificacién Fiscal es el A-33000241,

Segln el articule 14 de los Estatutos Sociales, el tiempo de duracidn de
esta sociedad serd indefinido.

El Banco Herrero tiene establecido su domicilio social en Oviedo, calle de
Fruela, 11, y contaba, el 31 de diciembre de 1993, con 198 oficinas, cuyo detalle
se incluye en la Memoria Societaria,

Sin perjuicio de la informacién que pueda obtenerse en el Registro
Mercantil de la provincia de Asturias, los Estatutos Sociales, Cuentas Anuales,
Informe de Gestién y cualquier otro documento de interés general, pueden ser
consultados en la Secretarfa General del Banco, calle de Fruela, 11, de Oviedo.

El tftulo sexto de los Estatutos Sociales, articulos 32 al 42, ambos
inclusive, recoge todo lo relative a las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias
del Banco Herrero, a las que pueden acudir los accionistas que posean o represen-
ten, como minimo, 250 acciones,

La convocatoria para cada Junta General se hard por medio de anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de la
tiudad de Oviedo, con 15 dias de antelacién, por lo menos, al sefialado para la
reunién.

La préxima Junta General ordinaria de sefiores accionistas serd convocada
para el sdbade 25 de junio de 1994, a las 12 horas, en el domicilio social, calle de
Fruela, 11, de Oviedo, en segunda convocatoria, por ser previsible que no pueda
celebrarse en primera, que, asimismo, serd convocada para la misma hora de la
vispera, en el mismo lugar.

El Banco Herrero pertenece al Fondo de Garantia de Depdsitos desde la
fundacién de este Crganismo.



EVOLUCION DE LAS PARTIDAS DEL BALANCE

Y

DE LA CUENTA DE RESULTADOS
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BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS

DE LAS

SOCIEDADES CONSOLIDADAS



BALLERTON CORPORATION, N.V.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)

ACTIVO 1993 1992 PASIVO 1993 1992
TESORERIA Y ENT. DE CREDITO 16 15 FONDOS PROPIOS 1.865 1.505
CARTERA DE TITULOS 1.849 1.490  Capital Social 4 4
Reservas 1.863 1.501
Resultados del ejercicio {2) -
TOTAL 1.865 1.505 TOTAL 1.865 1.505
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1893 1992 HABER 1993 1982
GASTOS GENERALES 2 0,148 INGRESOS FINANCIERGS — 0,394
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 2 0,246 PERDIDAS DEL EJERCICIO 2 -

TOTAL 2 0,394 TOTAL 2 0,394




|

} BANCO HERRERO INTERNACIONAL

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE : {MILLONES DE PESETAS}

] ACTIVO 1993 1982 PASIVO 1983 1992
TESORERIA Y ENT. DE CREDITO 142 334 FONDOS PROPIOS 2.747 2.126
| CARTERA DE TITULOS 3.381 2.319 Capital Sociai 711 573
3 DEUDORES 571 - Reserva voluntaria 2.036 1.653
CUENTAS DIVERSAS 71 20 ENTIDADES DE CREDITO 4388 260
ACREEDORES 725 74
CUENTAS DIVERSAS 20 125
RESULTADOS {BENEFICIOS) 145 as
TOTAL 4.125 2.673 TOTAL 4.125 2.673
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1992 HABER 1993 1992
COSTES FINANCIEROS 13 5 INGRESOS FINANCIERCS 6 16
GASTOS GENERALES 14 13 RENDIMIENTOS CARTERA DE TITULOS 1565 126
PERDIDAS POR DIFERENCIAS CAMBIO 18 47 BENEFICIOS POR DIF. CAMBIO 29 11
RESULTADO EJERCICIO {BENEFICIOS) 145 88

TOTAL 190 153 TOTAL 190 163
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CORREDURIA DE SEGUROS GRUPO HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
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ACTIVO 1993 1992 PASIVO 1993 1992
INMOVILIZADOQ 9 5 FONDOS PROPIOS 49 40
Gastos de establecimiento e weae Capital suscrito 10 10
Inmovilizaciones inmateriales 1 1 Reservas 20 11
Inmovilizaciones materiales 8 4  Pérdidas y Ganancias 18 19
ACTIVO CIRCULANTE 62 70  PROVISIONES PARA RIESGOS 1 .
Deudores 18 12 ACREEDORES A CORTO PLAZO 21 3s
Inver, financieras temporales 37 48
Tesoreria 7 10
TOTAL Fa| 75 TOTAL 71 75

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1982 HABER 1993 1992
GASTOS DE EXPLOTACION 46 33 INGRESOS DE EXPLOTACION 67 55
Personal 27 19 Importe neto de negocio 55 39
Amortizaciones 3 4 Quos ingresos de explotacién 12 16
Otros gastos de explotacion 16 10  PERDIDA DE EXPLOTACION -—-
BENEFICIO DE EXPLOTACION 21 22 INGRESOS FINANCIEROS 9 6
GASTOS FINANCIEROS 1 - QOtros e -
Varios 1 wee- Beref Inv. financieras 9 6
RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 8 6
BENEFICIO DE ACTIVIDAD ORDINARIA 29 28
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 1
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 29 23
Impuesto sobre sociedades 10 10
RESULTADO DEL EJ.{BENEFICIO) 19 19




} HELS BROKERS, S.A.

4 BALANCES Al 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)

4 ACTIVO 1993 1992 PASIVO ; 1993 1992

a ACCIONISTAS DES. NO EXIGIDOS — 5 FONDOS PROPIOS 425 11

; INMOVILIZACIONES MATERIALES 431 3 Capital social 450 10
Terrenos y Construcciones 449 3 Reservas 2 2

1 Amonrtizacicnes {17} — Resultados negativos ej. anteriores {1} {1
Provisiones {1} -— Pérdidas y ganancias del gjercicio {26) —
DEVDORES 25 —— INGRESOS A DISTRIBUIR EJERCICIOS 8 ——-
Clientes por ventas 17 --- ACREEDGCRES A CORTO PLAZO 200 -
Administraciones Publicas 1 ——  Deudas con empresas del grupo 189 .-

, Varios 7 ----  Administraciones Publicas 1 -

i INVERSIONES FINAN. TEMP. 70 3

! Deempresas del grupo - 3

: Valares de renta fija 70
TESORERIA 107 -—-

. TOTAL 633 11 TOTAL 633 1

] CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)

‘ DEBE 1993 1992 HABER 1993 1992
GASTOS DE EXPLOTACION 14 0,267 INGRESQS 14 0,267
Gastos de Personal 3 - Pérdidas de explotacién 14 0,267
Amortizaciones 2 0,097 OTROS INTERESES E ING. ASIMILADOS 3 0,234
Otros gastos de explotacién 2] 0,170 Ctros intereses 3 0,234
RTADOS FINANCIERQS POSITIVOS 3 0,234 RTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS — —
BENEFICIO DE LA ACTIVIDAD ORD. - 0,234 PERDIDAS ACTIVIDAD ORDINARIA n 0,033
Variacién provisién inmovilizado 18 - Beneficio enajenacidn inmovilizado 3 -
Otros impuestos -—-- 0,054 RESULTADO DEL EJ. (PERDIDAS) 26 0,087




a
HERRERO GESTION, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1993 1992 PASIVO ) 1993 1992
1 INMOVILIZADO 10 11 FONDOQS PROPIOS 719 618
Inmovilizado material g 10 Capital social 100 100
Inmovilizado inmaterial 1 1 Reservas 518 423
1 DEUDQRES 120 59 Resultado del ejercicio 201 95
Deudores por comisiones 102 49 Dividendo a cuenta (100) -
i Administraciones Pablicas 18 10 PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS 23 25
CARTERA DE VALORES 773 660 ACREEDORES A CORTO PLAZO 164 91
Participaciones en capital 3 10 Por prestacidon de servicios 47 29
]! Otros activos de renta fija 765 657  Administraciones Puablicas 106 62
Intereses de la cartera de inversién 8 21 Qtros acreedores 1 —
: Provisién deprec. val. mobiliarios (3} {28)
TESORERIA 3 4
TOTAL 906 734 TOTAL 906 734
TOTAL
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE © {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1992 HABER 1993 1992

GASTOS DE EXPLOTACION 89 77 INGRESOS DE EXPLOTACION 509 348
Gastos de personal g6 75 Prestacicnes de servicios en
Dotacion amortizaciones 3 2 comisién de gestidn 609 348
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 335 183 INGRESOS FINANCIEROS 82 60
Servicios exteriores 334 180  Divid. e intereses cartera valores 77 57
Otros gastos de explotacién 1 3 Intereses bancarios 5 3
BENEFICICS DE EXPLOTACION 185 88 BENEFICICS EN VENTA DE ACTIVOS 1
Variacidn prov. de inversiones {25) {7)
Pérdidas venta de activos financieros & 9
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 102 58
BENEFICIO ACTIVIDAD ORDINARIA 287 148

. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 287 146

' Impuesto scbre Sociedades 86 51

RESULTADO DEL EJ.(BENEFICIGS) 201 95

N—_—




1 HERRERO, SOCIEDAD DE CREDITO HIPOTECARIO, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
l ACTIVO 1993 1992 PASIVO . 1983 1992
CAJA Y DEPOSITOS 8.C. 142 107 FONDOS PROPIOS 1.001 809
] DEUDAS DEL ESTADO 274 3 Capital suscrito 250 250
ENTIDADES DE CREDITO 216 s Reservas 751 559
CREDITOS SOBRE CLIENTES 15.842 15.767 ENTIDADES DE CREDITO B.269 1.863
] ACTIVOS MATERIALES 28 - DEBITOS A CLIENTES 11 123
OTROS ACTIVOS 44 593 DEBITOS REP. POR VAL, NEG. 7.782 14.093
I CUENTAS DE PERIODIFICACION 465 339  Bonos y Obl. en circulacidn 1.595 2.150
PERDIDAS DEL EJERCICIO 68 - Pagarés y otros valores 6.187 11.943
T PROVISION PARA RIESGOS Y CARGAS 4 4
! CUENTAS DE PERIODIFICACION 1 17
OTROS PASIVOS 11
BENEFICIO DEL EJERCICIO - 192
TOTAL 17.079 17.107 TOTAL 17.078 17.107
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1992 HABER 1993 1992
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 1.788 1.859 INTERESES Y RDTOS ASIMILADOS 2.032 2.212
GASTOS GLES DE ADMINISTRACION 41 53 PERDIDA DEL EJERCICIO 68
De personal 14 13
Otros gastos administrativos 27 40
AMORT. Y PROVISION INSOLVENCIAS 310 5
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS —_ 295
Impuesto sobre saciedades 139) 103
RESULTADO EJERCICIO {BENEFICIOS} — 192
TOTAL 2.100 2.212 TOTAL 2.100 2.212




1 INDUSTRIAS HIDROELECTRICAS Y MINERAS, S.A.

{(MILLONES DE PESETAS)

1 BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVO - 1993 1992 PASIVO 1993 1992

3} DEUDORES - 9 FONDOS PROPIOS 635 576

1 Administraciones Publicas - g Capital social 80 (]

. INV. FINANCIERAS TEMPORALES 633 564  Reservas 662 662
Participaciones empresas grupo 637 581 Resultados de ejercicios anteriores {146} (198}
Provisiones por depreciacidn {4} (17} Resultado del ejercicio 59 52

TESORERIA 3 4 PROVIS. PARA RIESGOS Y GASTOS 1 1
TOTAL 636 §77 TOTAL 636 577
]
CUENTAS ORDEN Y ESPECIALES 174 492
}
% CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1992 HABER 1993 1992

£ OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 1 -~ INGRESOS

C Servicios exteriores 1 — Pérdidas de explotacion 1 -

GASTOS FINANCIEROS {10} 7 INGRESOS FINANCIEROS 57 60

‘ Variacién provisiones de inversicnes {13} - De Participaciones 56 59

. Pérdidas en inversiones financieras 3 - 7 Otros intereses 1 1

; RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 67 53

- BENEFICIO ACTIVIDAD ORDINARIA 66 53

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 66 53
Otros impuestos 7 1
RESULTADO DEL EJ.{BENEFICIOS} 59 52

[,

LI

e
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INMOBILIARIA BETOUN, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE

(MILLONES DE PESETAS)

ACTIVO
INVERSIONES FIN. TEMPORALES

TESORERIA

TOTAL

1993

50
1

51

PASIVO
FONDOS PROPIOS

Capital Sccial
Resultados del ejercicio

TOTAL

1993 1992

51
50

1 —

51

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE

{MILLONES DE PESETAS)

DEBE
GASTOS DE EXPLOTACION
Amortizaciones
RESULTADOS FIN. POSITIVOS
BENEFICIO DE LA ACT. ORDINARIA
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Otros impuestos

BENEFICIO DEL EJERCICIO

1993

1992

HABER
PERDIDAS DE EXPLOTACION
INGRESOS FINANCIEROS

Otros intereses

1993 1992




R

INMOBILIARIA TIETAR, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE

(MILLONES DE PESETAS)

ACTIVO
ACCIONISTAS,DES. NO EXIGIDOS
INMOVILIZACIONES MATERIALES
Terrenos y Construcciones

Instalaciones y maquinaria
Provisiones

DEUDORES
Administraciones Publicas
Varios

TESORERIA

TOTAL -

1993

1992

294
362
21

{89)

57

361

10

PASIVC
FONDOS PROPIOS
Capital Social
Reservas
Resultados del ejercicio
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Empresas del grupo
Administraciones Publicas

Qtros acreedores

TOTAL

1993 1992
4 10
100 10
{36)
357 ---
355 --
1 -
1 —
361 10

CUENTAS DE RESULTADOS Al 31 DE DICIEMBRE

{MILLONES DE PESETAS)

DEBE
GASTOS DE EXPLOTACION
Gastos de Personal
Amortizaciones
Otros gastos de explotacién
RESULTADOS FIN. PGSITIVOS

Var. de la prov. del inmovilizado

1993

1992

10

89

HABER
PERDIDAS DE EXPLOTACION
INGRESOS FINANCIEROS
Otros intereses
PERDIDAS DE LA ACTIV. ORDINARIA
Beneficio enajenacidn inmovilizado
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTGS

PERDIDAS DEL EJERCICIO

1993

1992

L - SEEE I =]

26

a6




INVERSIONES HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1993 1992 PASIVO - 1993 1992

DEUDORES 101 126 FONDOS PROPIOS 6.873 5.870
Deudores Adm. Publicas 101 126 Capital 714 714
CARTERA DE INV. FINANCIERAS 5.874 5,197  Prima de emision 70 70
Cartera interior 4.616 4.195  Reservas 4.765 4.791
Cartera exterior 1.285 1.087 Resultado del ejercicio 1.467 295
Intereses de la cartera de inversién ' 15 36  Dividendo a cuenta {143) -
Prov. depreciacién val. mobiliarios (42} (121} PROVISION RIESGOS Y GASTOS 50 62
TESORERIA 1.046 641 ACREEDORES A CORTOQ PLAZO 156 32
ACCIONES PROPIAS 58 -—— Dividendos a pagar 3 2
Administraciones Publicas 36 [

\ Otros acreedores 117 30

TOTAL 7.079 5964 TOTAL 7.079 5.964

CUENTAS DE ORDEN

Plusvalias latentes en cartera 1.428 523
Depdsito de valores 1.491 3.087

2,919 3.620

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS])
BDEBE 1993 1992 HABER 1893 1992

GASTOS 168 101 PERDIDAS DE EXPLOTACION 168 101
Gastos de personal 76 18 INGRESOS FINANCIEROS
Otros gastos de explotacién 92 82 Dividendos 199 242
GASTOS FINANCIEROS 31 {186) Intereses de inversiones rta. fija 246 241
Variacidn de las provisiones intereses bancarios . 37 23
de inversiones financieras {78} 1213) {iferencias positivas de cambio 304 158
Diferencias negativas de cambio 108 47 EBeneficio en vta y amort act.financ. 883 298
PDA. VTA. Y AMORTIZ, ACT. FINANC. a3 732 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 20 —
RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 1.615 396
BENEFICIO DE ACTIVIDAD ORDINARIA 1.447 295
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 1.467 295

Impuesto scbre sociedades

RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIOS) 1.467 285




e

INVHERLEASING, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE

(MILLONES DE PESETAS)

ACTIVO 1993 1982 PASIVO 1993 1992
ACTIVO INMATERIAL 8 12 TOTAL FONDOGS PROPIOS 6.639 635
ACTIVO MATERIAL 468 249 Capital suscrito 1.100 500
ENTIDADES DE CREDITO 5.904 409  Reservas 139 135
CAJA Y BANCOS CENTRALES 21 53  Prima de emisién 5.400 -
Caja ---- 1 ENTIDADES DE CREDITO 9.922 11.544
Banco de Espafia 21 52 DEBITOS A CLIENTES 23 103
CRED{TOS SOBRE CLIENTES 11.378 15.611  OEBIT. REP. POR VAL. NEGOCIABLES 1.453 3.959
CUENTAS DE PERIODIFICACION 116 231 CUENTAS DE PERIQODIFICACION 334 3986
OTROS ACTIVOS 64 289 OTROS PASIVOS 482 213
PERDIDAS DEL EJERCICIO 964 —--  BENEFICIO DEL EJERCICIO — 4
TOTAL 18.923 16.8564 TOTAL 18.923 16.854
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1992 HABER 1993 1892

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 1.764 2,536 INTERESES Y RDTOS. ASIMILADOS 1.942 2,942
COMISIONES PAGADAS 16 44 RENDIMIENTO CARTERA R. VARIABLE —-- —
GASTOS GRALES. ADMINISTRACION 152 193 COMISIONES RECIBIDAS 12 20
De personal 29 126 QTROS PDTOS. DE EXPLOTACION 28 5
Otros gastos administratives 63 67 BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 1 29
AMORT. Y SAN. DE ACTIVOS 12 9 PERDIDAS DEL EJERCICIO 964 .
OTRAS CARGAS EXFLOTACION 63 47

AMORT. Y PROV. INSOLVENCIAS 913 127

QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS 3 18

BENEFICIO ANTES IMPUESTOS - 4

Impuesto sobre sociedades .. -

BENEFICIO DEL EJERCICIO - 4

TOTAL 2.947 2.996 TOTAL 2.947 2996




] MEBAN, S.A.

. BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)

i ACTIVO 1993 1992 PASIVO ) 1993 1992
TOTAL INMOV. INMATERIAL - 1 TOTAL FONDOS PROPIOS 117 149
Aplicaciones informéticas 4 4 Capital social 28 28
Amortizaciones (4} {3) Reservas 118 114
TOTAL INMOV. MATERIAL 18 20 Resuftados ejercicios anteriores s (53)
Terrenos y Construcciones 16 16  Resultados del ejercicio {30) 680
Mobiliario,Utillaje v otros 16 16
Amortizaciones (14} (12} TOTAL PROVISION RIESGOS Y CARGAS 4 3
TOTAL DEUDORES 4 8 TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 4 1

’ Clientes por vtas. y prest. servicios 2 2 Administraciones Publicas 4 —
Deudores varios 1 1 Otros acreedores - 1
Administracienes Publicas Ll 5
INVERSIONES FINANCIERAS TEMP, 101 122
De empresas del grupo [ 12
Valores de renta fija 101 110
TESORERIA 2 2
TOTAL 125 153 TOTAL 125 153

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {(MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1892 HABER 1993 13892

GASTOS : 2 2 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION — 3
Dot. para amortizacién inmavitizado 2 2 Ingresos accesorios 3
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION : 5 1 PERDIDAS DE EXPLOTACION 7 -
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 7 10 INGRESOS FINANCIEROS 7 10
BENEFICIOS DE ACTIV. ORDINARIA .- 10 Ingresos de valores 5 9
Pérdidas extraordinarias 33 - Otros intereses 2 i
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS e €61 BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 4 51
Otros irmpuestos 1 1 PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 29 -
RESULTADOQ EJ. (BENEFICIQS) — 60 PERDIDA DEL EJERCICIO 30




’i PROMOCIONES Y FINANCIACIONES HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE

{MILLONES DE PESETAS)

—— i R e b

e A

e cinaa e [FOPR

PR,

+

ACTIVO 1993 1992 PASIVO 1923 1992
INMOVILIZADO 519 518 FONDOS PROPIOS 604 598
Inmovilizaciones financieras 519 518 Capital social 575 575
CARTERA DE VALORES 85 78 Reservas 22 17
Valores de renta fija 85 78 Resultado del ejercicio 7 6
TESORERIA 2 2 PROVIS. PARA RIESGOS Y GASTOS 2 -
TOTAL 606 598 TOTAL 606 598

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMEBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 19983 1992 HABER 1993 1992

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 1 INGRESOS

Servicios exteriores 1 Pérdidas de explotacién i} 1
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 9 INGRESQS FINANCIEROS 10 9
BENEFICIO ACTIVIDAD ORDINARIA B8 De participaciones en capital 6 B
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 8  Owros intereses - 3
Otros impuestos 2 B® en inv, fin, temporales 4 1
RESULTADOQ DEL EJ.{BENEFICIO) 6




VALORES MOBILIARIOS HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE . (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1993 1992 PASIVO 1983 1992

DEUDORES 9 20 FONDOS PROPIOS 1.335 1.306
Administraciones Pablicas 9 20 Capital Social 600 800
CARTERA DE INV. FINANCIERAS 1.248 1.311 Reservas 707 5586
Cartera interior 1.259 1.295 Resultado del ejercicio 130 110
intereses de la cartera de inversién 3 17 Dividendo a cuenta {102} [
Provisidn depreciacién de valores PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS 13 14
mobiliarios {14) (1) ACREEDORES A CORTO PLAZO 83 12
TESORERIA 174 1 Cemisiones a pagar - 4

Administraciones Publicas 25

Otros acreedores 58 8
TOTAL 1.431 1.332 TOTAL 1.431 1.332

CUENTAS DE ORDEN

Plusvalias latentes en cartera 195 51
Depdsito de valores . 225 1.286

420 1.347

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1993 1992 HABER 1993 1992

GASTOS DE EXPLOTACION 25 26 PERDIDAS DE EXPLOTACION 25 26
Gastos de personal 7 8 INGRESOS FINANCIEROS 162 148
Otros gastos de explotacién 18 18 Dividendos 12 18
GASTOS FINANCIEROS 17 31 Intereses de inversiones rta. fija 146 128
Variacidn de las provisiones Intereses bancarios 2 2
de inversiones financieras 14 (B4} Diferencias positivas de cambio 2
Pérdidas en venta y amortizacién BENEFICIO EN VENTA DE ACTIVOS [ 19
de activos financieros 3 115  RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 5
RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 150 136
BENEFICIO DE ACTIVIDAD ORDINARIA 125 110
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 130 110

Impuesto sabre sociedades ... .

RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIOS) 130 110




RELACION DE CENTROS




RELACION DE CENTROS AL 31 DE DICIEMBERE DE 1993

COMUNIDAD  CLAVE OFICINA TELEFONO DOMICILIO C.POSTAL TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO | ;
ASTURIAS
010 ARRIONDAS 98 5840009/5840494  Argdelles, s/n. 33540
025  AVILES, O.P, 98 5569696 La Muralla, 34 33400 556.96.95
026  AVILES, Urbana 1 98 5570591/5515202 N, Balboa, 27-8. La Luz 33400
702 AVILES, Urbana 2 98 5560693/5520156 La Cdmara, 58 33400
703  AVILES, Urbana 3 98 5550630/5510203 Severo Ochoa, 3 {Carbayedo) 33400
704 AVILES, Urbans 4 98 5542909/5510438 La Paz, 4 {Versalies) 33400
705 AVILES, Urbana 5 98 5577457/5515211  Santa Cecilia, 1 [La Rocical 33400
706  AVILES, Urbana & 98 5560348/5520779  Quirinal, 9 33400 552.07.79
714 AVILES, Urbana 7 98 5568393 José Cueto, 15 33400 556.35.91
381 BARREDOS 98 5601653 Carretera General, s/n, 33870
058 BLIMEA 98 5670258 Jovellancs, 6 33960
060 BOAL 98 5620005 Avda. de Asturias, 30 33720
080  CABANAQUINTA 98 54394085 Avda. de la Constitucién, 12 33686 £49.40.13
087  CAMPOMANES 98 5496071 Teniente Alcén, s/n. 33620
088 CANDAS 88 5871764 Bernardo Alfageme, 2 33430
100 CANGAS DE ONIS 98 5848021/5848739 Avda. de Covadonga 33550 584 87.39
090 CANGAS DEL NARCEA, 98 5810165/56811093 Calle Mayor, 53 33800 581.01.65
451 CIANO 98 5681868 La Mozaleda, 8 33300
130 COLUNGA 98 5856031 Plaza de Espafa 33320 585.60.31
132 COLLOTO 98 5794742 Edificio Ceollote, 130 33010
135 COANELLANA 98 5834029 Carretera General, $/n, 33850
140  CUDILLERO 98 5590524 Sudrez Inclén. 49-51 33150
147 EL BERRON 98 5740069 Antigua Carretera General, s/n 33186
150 EL ENTREGO 98 5660811/5662596 Manuel Gonzélez Vigil, 13 33340 566.25.96
153 ' FELECHOSA 98 5487484 Ctra, Genera!l, 30 - Mediavilia 33688
253  FIGAREDQ 98 5426085 Las Vegas, 45 33683
155  GLJON, O.P. 98 §356640/5358248 Jovellanos, 8 33206 534,25.35
156  GLJON, Urbanz 1 98 5367511/5367822  Uria, 45 33202 £36.75.11
157  GLION, Urbana 2 98 5341154/5356788 Plaza del Humedal, § 33208 535.67.88
158 GIJON, Urbana 3 908 5385688/5385933 Pérez de Ayala, 22 - Bl Llano 33208
158 GIJON, Urbana 4 98 §321412/5321416  Avda. Argentina, 54-La Calzada 33212 530.00.89
640  GIJON, Urbana 5 98 5372578/5330302 Avda. Pabio Iglesias, 13 33205
B46 GIJION, Urbana 6 98 5140218 Naranjo de Bulnes, 14 33211
647 GIION, Urbana 7 98 5140018 Puerto Yentana, 10 33207
648  GIJON, Urbana 8 98 5140103 Rig Nalén, 92 33210
649  GIJON, Urbana 9 98 5332508 Feijoo, 57 33204
650 GIJON, Urbana 10 98 5333008 Plaza San Miguel, 10 33202
651 GLION, Urbana 11 98 5333111 Dr. Aquilina Hurlé, 35 33202
652 GIJON, Urbana 12 98 5333099 Ramén y Cajal, 24 33205
653 GIJON, Urbana 13 S8 5142392 Avda. de la Constitucidn, 43 33208
654 GIJON, Urbana 14 98 5333070 Ezcurdia, 180 33203
655 GIJON, Urbana 15 98 5356443 Plaza de Nicanor Pifole, 1 33208 535.64.16
€56 GIJON, Urbana 16 98 5151794 Poeta Alfonse Camin, 6 33209
657  GIJON, Urbana 17 98 5146767 Gaspar Garcla Laviana, 4 33210
658 GIJGN, Urbana 18 98 5171786 Avda. de Porugal, 39 33207
659 GIJON, Urbana 19 98 5300088 Cos de Mayo, 31 33212
160 GRaADO 98 5750094/5750408 Diaz Miranda, 23 33820
170 INFIESTO 98 5710084 Martinez Agosti, § 33530
180 LA FELGUERA 98 5692011/5696675 Pasec Pedro Dure, 8 33330 569.20.11
192 LADA 28 5692542 Gabino Alonsa, 12 33934
195 LAS VEGAS 98 557B602/5516053 Ramdén del Valle tncldn, 1 33581
212 LIERES 498 5730185 Barrio Quintanal, s/n. 33580
218 LUANCO 98 5880205 Hnos. Gonzélez Blanco, sin. 33440

e
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RELACION DE CENTRCS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

COMUNIDAD CLAVE QFICINA TELEFONQ COMICILID C.POSTAL TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO | :
ASTURIAS
220 LUARCA 98 §640079/5641457 Pirraco Camina, 1 33700 564.14.57
225 LUGO DE LLANERA 98 5770355 José Manuel Bobes, 9 33690
227 LUGONES 98 5260184/5261079  Carretera General, s/n 33420
230 LLANES 98 5400115 Nemesio Sobrina, 1 33500 540.01.15
250  MIERES, O.P. 98 5468311/5468450 Manuel Llaneza, 18 33600 546.63.83
257 MIERES, Urbana 3 98 5461775 Ramdn Pérez de Ayala, 40 33600
252  MIERES, Urbana 4 898 5460796 Dr. Fleming, 5 33600
260  MOREDA 938 5480053 Avda. de la Constitucidn, 44 33670
270 NAVA 98 5716005 La Vaga, 37 33520 571.60.08
280 NAVIA 98 5630077 Regueral, 12 3310 563.18.19
285 NORENA 98 5740783/5740848  Flérez Estrada, 14 33180
[s.0]] OVIEDOD, O.P. 98 5215291/5225041  Fruela, 11 33007 522.83.00
300 QVIEDO, Urbana 2 98 521741%1/5204498 Foncalada, 22 33002
30 OVIEDO, Urbana 3 98 5232186/5254215 Avda. de Galicia, 27 33005
320  OVIEDQ, Urbana 4 98 5211806/5218052 Fray Cefering, 13 33001
323 OVIEDO, Urbana 5 98 5244571/5244800 Cervantes, 11 (esq. M. de Teverga) 33004 524.45.71
322 OVIEDOQ, Urbana 6 98 5223731/5223732 Campomanes, 4 33008
323 OVIEDQ, Urbana 7 98 5218898/5203165 General Elorza, 75 (C.C. Salesas} 33002
302 OVIEGO, Urbana 9 98 5201483/5203241  TYenderina Baja, 149 33010
303 QVIEDQ, Urbana 10 98 5250942/5254960 Avda. del Cristo, 7 33006
an OVIEDQ, Urbana 11 $8 5250853/5258187  Silla del Rey, 10 33013
312 OVIEDO, Urbana 12 98 5254454/5254888 Fuertes Acevedo, 56 33006
313 OVIEDO, Urbana 13 98 5254586/5258387 Mufioz Degrain, 3 33007
314 OVIEDO, Urbana 14 98 5230810/5256019 Vézquez de Mella, 26 (Vallobin} 33012
315 -OVIEDQ, Urbana 15 98 5295355/5294343  Ricardo Montes, 2 33012
316 OVIEDO, Urbana 16 98 5296914/5294346 Bermudez de Castrs, 28 3301
317  QVIEDO, Urbana 17 98 5224421/5204486 San Juan, 8 33003
318 OWVIEDOQ, Urbana 18 88 5223331/5203247 San Mateo, 8 33008
319 OVIEDQ, Urbana 19 98 5223969/5203013  Nueve de Mayo, 2 33002
304  OVIEDQ, Urbana 20 98 §224840/5203229 Capitdn Almeida, 20 33009
30% OVIEDQ, Urbana 22 98 52%¥2411/5203025 Calle Pelayo, 15 33001
306 QVIEDO, Urbanz 23 58 5283468/5294133  Avda. de Pumarin, 26 33003
294 OVIEDQ, Urbana 25 98 5233100 Conde de Torene, 4 33004 527.58.41
307 QVIEDQ, Urbana 26 28 52983501 Fdez, Ladreda, esquina Ange! Cafedo 33011
308 OVIEDO, Urbana 27 98 5258095 Manuel del Fresno, 2 33012
770 OVIEDQ, Banca de Empresas 98 5223548 Cirmadevilla, 8 33003 522.75.16
340 PIEDRAS BLANCAS 898 5530565 Avda, José Fernandin, 12 33430 553.28.87
350 POLA DE ALLANDE 98 5807037 José Antonio, 2 33880
360 POLA DE LAVIANA 98 5600055 La Libertad, 31 33980 580.05.00
370 POLA DE LENA 98 5490125 Plaza de Alionso X el Sabio, 12 33630 £49.01.40
380 POLA DE SIERO 98 5720300/5720304 Plaza Cabo Noval, s/n. 33510 572.03.08
390 POSADA DE LLANERA 88 S170415/5770590 Prudencio Gonzélez, 12 33424 577.05.80
400 PRAVIA 98 5820686/5620012 Plaza Guadalhoree 33120 582.00.12
405 PUERTO DE VEGA S8 5648097 Avda. del Muelle, s/n. 33790
406 RAICES 98 5560649 Hernén Cortds, 1 33400
430 RIBADESELLA 98 5B50065/5B60597  Plaza de Espana 33560 585.83.11
254 RIQTURBIO 98 5443025 Pueblo Viejo, 30 33614
440 SALAS 98 5830914 F. Valdés 33860 583.09.14
450 SAMA DE LANGREQ S8 56B2583/5682240  Constitucién, 24 33800 568.22.40
453 SAN JUAN DE LA ARENA 28 5586200 Plaza Calve Sotelo, s/n. 33125
480 TINEQ 98 5801414 Flaza del Generalisimo, s/n. 33870 580.04.8%
50% TRASONA 98 5577852 El Cuetc, 13 33400
510 TRUBIA 98 5784008 Avda. Soto Mayor, 5 3310Q 578.50.01



RELACION DE CENTROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

] COMUNIDAD  CLAVE OFICINA TELEFONG DOMICILIO C.POSTAL  TELEFAX
ZONA DE NEGQCIO ! :
] ASTURIAS
511 TUILLA 98 5650104 Gaspar Garcla Laviana, s/n. 33835
’ 512 TURCN 98 5430035 Rafas| del Risgo, 51 33610
} 513 UJO 98 5420139 Carrstera General, 54 33640
- 514 URBIES 98 5431861 Carretera General, 12 33610
530 VEGADEQ 98 5634008 Alameda, 12 33770 547.64.38
] 542 VENTANUEVA 98 5911001 Carretera General, s/n. 33811
548  VILLA 98 5690784 Poligono de Riafe - (Langrec} 33920
560  VILLAVICIOSA 98 5850083/5891558 Balbin Busto, 7 33300 689.15.58
CANTABRIA
i 460 SANTANDER, 0.P. 942 222550/222554 Isabel B, 10 35002 21.80.74
470  SANTANDER, Urbana 1 942 2388617235288 San Fernanda, 72 38010 23.52.88
500 TORRELAVEGA 242 891616 Boulevard Luciane D. Herreros, 2 33300 88.23.85
CASTILLA-LEON
020 ASTORGA 987 615092/619012 Plaza de Espafa 24700 61.77.55
030 BEMBIBRE 987 510013 Eloy Reigada, 1 24300
040 BENAVENTE 888 631320/631537 General Mola, 2 49600 63.15.87
050  BENAVIDES 937 370102 Generalisimo, 57 24280 37.01.02
070 BONAR 987 735396 Plaza del Negrillén, 5 24850
085 CACABELOS 287 546068 Plaza Mavyor, 5 24540
11C¢  CARRIZO DE LA RIBERA 987 357095 Avda. def Generalfsimo 24270
120 CISTIERNA 987 701258 Generalisimo Franco, 39 24800
180 LA BARNEZA 8987 640356/641500 F. Diege, 8 24750 64.03.56
191 LA ROBLA 987 572515 Plaza de fa Constitucién, 2 24640
200 - LEON, O.P. 987 234100234104 Plaza San Marcelo, 4 24002 22.62.97
210 LEON, Urbana 1 987 241111/233802 Plaza del Espolén, 4 24007
21 LEON, Urbana 2 987 252503/211230 Avda. Republica Argentina, 27 24004
720 LEON, Urbana 3 S87 211455/2114%89 Avda. Reino de Ledn, 15 24006
721 LEON, Usbana 4 9B7 243816/235061 Avda. José Antonig, 1! 24001
722 LEQON, Urbana 5 987 248142/235617 Avda. 18 de julio, 13 24008
330 PALENCIA, Q.P, 988 74850(/748532 Plaza de San Lazara, 2 34001 74.51.07
331 PALENCIA, Urbana 1 988 713572 Avenida de Valladolid, 29 34004
332 PALENCIA, Urbana 2 988 703154 Las Acacias, 8 34003
385 PONFERRADA 987 414382/411418 La Paz, 2 24400 41,43.82
470  RIANO 987 740630 Calle Resejo, s/n 24900
490  TORENQ 987 533113 Avda. de Asturias, 59 24450
540 VEGUELLINA DE ORBIGO 987 376428 Avda. la Estacidn, s/n. 24350
550 VILLAFRANCA DEL BIERZO 987 40117 Plaza de! Generalisimo, 2 24500
565 VILLAQOBISPO 987 273151 Real, 27 24195
%70 ZAMORA, Q.P. 988 514387 Plaza de Ila Constitucién, 1 43001 63.37.43
571 ZAMORA, Urpana 1 988 527411 Nifez de Balboa, 1 49003 52.74.36
GALICIA
185 LA CORURNA, O.P, 981 223099/226805 Juana de Vega, 14 15003 20.15.04
186 LA CORUNA, Urbana 1 981 267100 Renda de Quteiro, 233 15703 26.75.44
) 187 LA CORURNA, Urbana 2 8981 102602 Ramdn y Cajal, 34 15006 10.06.02
. 223 LUGO 982 2275117227590 Generalisimo Franco, 2 27001 22.78.06
‘ 290 ORENSE 988 236153/216243 Juan XXII, 26 32003 21.,32.84
420 RIBADEO 982 110020/110888 Mars de Espafa, 25 27700 11.08.98
- 473 SANTIAGO DE COMPQOSTELA 981 57C100/570198 Concepcidn Arenal, 1 15702 57.38.73
} 545 VIGO, O.P. 986 228100 Colén, 21 36201 22.70.59
546 VIGO, Urbana 1 986 211715/211882 Avda de las Camelias, 122 3621 20.85.68



RELACION DE CENTROS Al 31 DE DICIEMBRE DE 1933

CCMUNIDAL  CLAVE QFICINA TELEFONQ COMICILIQ C.POSTAL TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO i
ANDALUCIA
178 JEREZ DE LA FRONTERA 956 348200 Guadalere, 10 11403
265 MALAGA 95 2610600/2610714 Hilera,Esq. Compositor Lhamberg Ruiz 29007 261.06.01
248 MARBELLA 95 2823392 Avda, de Ricarde Sorfano, 63 29600 282.83.11
475 SEVILLA 85 4224865 Rioja, 7 41001 422.96.06
ARAGON
138  CUARTE DE HUERVA 8976 503353 Constitucién, 8 50410 £0.33.69
680  ZARAGOZA, 0.P. 376 Z35700/235707 Arzabispo Domenech, 2 esq. Gran Via, 15 50006 21.06.08
530 ZARAGOZA, C.COMERCIAL 976 215111 Avda, Independencia, 24-26 (Centro Com.) 50004 21.51.98
BALEARES
333 PALMA DE MALLORCA 871 758887 Via Alemania, & 07003 75.74.83
CASTILLA-LEON
075 BURGOS 947 237752 Plaza de Espana, § 09005 27.78.50
520 VALLADOLID, O.P, 983 309844 Gamazo, 1 47004 39.63.93
621 VALLADOLID, Urbana 1 983 293271/395606 Mercado Central 47012
522 VALLADOUID, tUrbana 2 983 392524/397177 Paseo San Vicente, 10 47013
CATALURNA
027 BARCELONA, O.P. 93 4951500 Avda. Sarri, 17-19 08029 321.60.06
028 BARCELONA, Urbana 1 93 2015066 Via Augusta, 128-132 08006 201.78.37
741 BARCELONA, Urbana 2 93 2805635 Avda, Diagenal, 646 8is cBoY 7 280.64.75
165 HOSPITALET DE LLOBREGAT 93 2630696 Rambla Justo Oliveras, 27 083901 2561.20.58
EXTREMADURA
740 BADAJOZ 8924 221864 Avda, de Santa Marina, 1 06005 22.11.30
LA RIOJA
215 LOGRONG, O.P. 941 224800 Avda. de Portugal, 5 26001 20.18.32
216  LOGRONO, Urbana 1 941 208089 Semosierra, 35 26002
217 LOGRORO, Urbana 2 941 260578 CigleAa, 19 26004
MADRID
004 ALCOBENDAS 91 6549399 Capitdn Francisco Sdnchez Lopez. © 28100 B54.99.87
152 GETAFE 91 8831141 Madrnid, 26 28901 683.13.39
240 MADRID, O.P, 91 4315444/4357419  Serrang, 71 28006 4313001/4316842
241 MADRID, Urbana 1 St B348210/5348218 Raimundo Fernadndez Viillaverde, 47 28003 535.04.59
242 MADRID, Urbara 2 91 5716240/5716241  Capitan Haya, 36 28020 571.83.18
243 MADRID, Urbana 3 91 4358201 D. Ramén de la Cruz,13-esq. tagasca 28001 575.88.01
244 MADRID, Urbana 4 91 4164715/4164850 lara del Rey, 30 28002
245 MADRID, Urbana 5 91 4022181 Aicald, 136 28008 402.05.41
248 MADRID, Urbana 6 91 5226400/5226409 Calle del Carmen, 4 28013 532.33.21
247 MADRIG, Urbana 7 21 5769592 Diego de Ledn, 28 28006 575.13.73
730 MADRID, Urbana 8 91 320:478 Avenida de Aragén, 29 28027 320.23.00
7 MADRID, Urbarna 9 91 4092472 Dector Esquerdo, 167 28007 408.61.92
760 MADRID, Banca de Empresas 91 4358721/4315444  Serrang, 71 28006 §77.92.20
263 MOSTOLES 591 6142562 Cristo, 26 28934 618.73.97
452 SAN FERNANDO DE HENARES 91 £763769 Edif. Indust. 3.Pol. Industrial $. Fernando | 28850 677.50.51
MURCIA
268 MURCIA 968 201909 Alfanse X el Sabio, 13 30008 20.18.68
NAVARRA
335 PAMPLONA 948 734037 Avda, Carlos 11, 37 31004 23.0004



RELACION DE CENTRGS AL 31 DE OICIEMBRE DE 1993

COMUNIDAD CLAVE OFICINA TELEFONQ DOMICILIQ C.POSTAL TELEFAX

ZONA DE NEGOCIO [i:

PAIS VASCO

055  BILBAO 94 4238700/4236700 Gran Via, 46 48011 423.27.92
145  DURANGO 94 6812358 Fray Juan de Zumdrraga, 13 48200 681.57.77
455 SAN SEBASTIAN 043 429852 Urbieta, 8 20006 42.07.78
565  VITORIA 945 232866/232950 Dato, 45 01005 13.62.45

; VALENCIA

; Q06  ALICANTE 96 5142683 Avda. Doctor Gadea, 20 03001 514.30.98
052  BENIDORM 96 S866640 Gambé, 3 03500 586.79.49
518  VALENCIA, O.P. 96 3520711 San Vicente, 104 46007 394.04.57
516  VALENCIA, Urbana 1 96 3520571/3520750  Coldn, 18 -2 -C yD 46004 352.10.13

OFiCINAS DE REPRESENTACION

CARACAS 9582598/9592698 C.C.C. Tamanaco, 1ra. Etapa - Piso 6 - 859.24 38
Clicina 634-A
MIAMI 6667315 5780 Sunset Drive 33143 666.73.05

SERVICIOS CENTRALES

OVIERQ, Servicios Centrales 98 £215291/5225041  Fruela, 11 33007 5221296/5228300
CENTRO PROCESO DATOS 98 5732400/5792511 Granda-Siero 33518 5794575/5792088




APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
fArt. 171. 1y 2 T.R. L. 5. A))

El consejo de Administracién de Banco Herrero, S. A., en su reunidn del 23 de marzo de 1994, ha
formulado las cuentas anuales de Banco Herrero, S. A, lindividuales y consolidadas}, la propuesta de distribucién del
Beneficio y el Informe de Gestidn, correspondientes al ejarcicio 1993,

ignacio Herrero Garraida,
Margués de Aledo, Presidente

Ignacio Herrero Alvarez, Eduarde Aznar Sainz-Agirre,

Vicepresidente 1° Ejecutiva Vicepresidents 2°

Maria Herrero Garraida, Ricardo de Ledn Barea,

Vocal Vocal

Juan M* Urquiola Permisan, Luis Orejas Canseco,

Veocal Vocal

Juan Alvargonzédlez Gonzélez, José Ferndndez Beceiro,

Vocal en representacion de Titulos y Valores Masaveu, S. A,
Vocai

Elias Masaveu Alonso del Campo, Jaime Vega de Seoane Azpilicueta,

en representacién de Corporacién Masaveu, S. A, Consejero-Director General

Vocal

Alejandro Aznar Sainz-Aguirre, Martin Gonzalez del Valle Herrero,

Vocal Barén de Grado,
Vocal

José Francisco Comen Adelaida, Angel Ruiz Villanueva,

en representacidon de Holding Masaveu, 5. A_, en representacién de Inversiones Liébana, §. A,

Vocal Vocal
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RECURSOS: COMPOSICION Y VARIACION ANUAL

millones de pesetas

BANCO HERRERO

GRUPO CONSOLIDADO

31-12.93 31-12.92 VAR % 31-12-83 31-12-92 VAR %
Cuentas corrientes 56.434 60.694 -4.260 -7,02 56.223 60.694 -4.471 .7.37
Cuentas de ahorro £9.422 57.585 1.837 3.19 59.422 57.550 1.872 3,25
Plazo, empréstitos y participaciones 110.677 103.382 7.185 6.96 119.538 118.749 2211 0,18
Cesién temporal de activos 50.259 13.927 36,332 260,87 47.831 11,038 36.793 333.31
Otras cuentas 1.978 3113 .1.135 .36,46 2.778 3.135 -357 -11,38
TOTAL SECTCOR PRIVADO Y NO RESIDENTE 278.670 238.701 39.963 16,74 285.792 252,166 33.625 13,33
SECTOR PUBLICO 6.361 7.661 .1.290 -16,86 6.646  7.776 -1,130 -14,53
RECURSOQS DE CLIENTES 285.031 246.352 38.679 15,70 292.438 259.942 32.496 12,50
en pesetas 269.734 234.942 34792 14,81 276.416 248.532 27.884 11,22
en moneda extranjera 15.297 11.410 3.887 34,07 16.022 11410 4612 40,42
ENTIDADES DE CREDITO 34.236 41.486 -7.250 -17.48 28.685 46.865 -18.180 -38,79
en pesetas 25.666 32.797 -7.131 -21,74 20.115 38.176 -18.061 -47,31
en moneda extranjera 8.570  B.689 -119 1,37 8.570 8.689 -118  -1.37
Otras cuentas acreadoras 31.090 23.936 7.154 29,89 39.726  30.624 9.102 29,72
Recursos propios 22.627 25.031 -2.404 -9,60 26.065 29.311 -3.246 -11,07
TOTAL RECURSOS 372.984 336.B05 35.179 10,74 386.914 366.742 20.172 5,50
en pesetas 348.342 315,798 32.544 10,31 361.029 345508 15521 4,49
en moneda extranjera 24.642 21.007 3.63%5 17,30 25.885 21.234 4651 21,90

BANCO HERRERO: SALDOS MEDIOS Y COSTE DE LOS RECURSOS

millones de pesetas

1993 1992
5. Medio Coste % 5. Medio Coste %

Cuentas corrientes 55.711 2.898 5,20 £3.343 3.859 6,09
Cuentas de aharro 58.843 2.268 3,85 56.881 2.307 4,06
Plazo, empréstitos y participaciones 98.621 9.594 9,73 92.898 9.337 10,05
Cesién temporal de activos 33.814 3.719 11,00 19.841 2.263 11,40
Otras cuentas 1.863 2.32%

Acreedores en moneda extranjera 13.426 488 3,64 9.534 448 4,70
TOTAL SECTOR PRIVADO Y NO RESIDENTE 262.278 18.866 7.23 244,822 18.214 7,43
SECTOR PUBLICO 4.818 169  3,5% 4,967 193 3,89
RECURSOS DE CLIENTES 267.096 19.135 7,16 249.789 18.407 7.37
en pesetas 253.670 18.647  7,3% 240.255 17.95% 7,47
en moneda extranjera 13.426 438 3,64 .534 448 4,70
ENTIDADES DE CREDITO 22.365 2.236 10,00 22.879 2.395 10.47
en pesetas 15.020 1.732 11,53 13.509 1.618 11,98
en moneda extranjera 7.345 504 6,86 9.37¢ 777 8,29
Otras cuentas acreedoras 21.218 24.662

Recursos propios 26.403 23.529

TOTAL RECURSOS 337.082 21.371  6.34 320.853  20.802 6£.48
en pesetas 316312 20.380 6,44 301.955 19.577 6,48
en moneda extranjera 20.770 991 4,77 18.904 1.226  6.48
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En cuanto a los empréstites, los dnicos que figuraban en el
balance del Banco, al cierre del ejercicio, eran 275 miliones de pesetas de
participaciones hipotecarias, las cuales tienen vencimientos escalonados
hasta el afic 1999 v de ellas, en el ejercicio comentado, han vencide 104
millones de pesetas. Todas ellas est4n en poder de Herrero, Sociedad de
Crédito Hipotecario, por lo que sus saldos se eliminan en el proceso de
consolidacién.

Coste de los recursos

En un entorno de tipos de interés en descenso, el coste medio de
los recursos totales del Banco ha disminuido 0,14 puntos, desde el 6,48%
del ejercicio anterior hasta situarse en el 6,34% en 1993. Este descenso
es el resultado de una disminucién de 0,04 puntos en el tipo de coste de
los recursos en pesetas y de 1,71 puntos del tipe de los denominados en
moneda extranjera,

Por su parte, el tipo medio de coste de los recursos de clientes se
ha situado en el 7,16%, tras registrar un descenso de 0,21 puntos en el
ejercicio,

La evolucién anual del coste de estos recursos, excluidos la
cesién temporal, muestra un perfil claramente diferenciado respecto al del
ano anterior.

Frente a la estabilidad de tipos de interds vivida en 1992, en
1993 y concretamente a partir del mes de Marzo, se produjo una
ininterrurnpida caida de los tipos de interés que se ha procurado trasiadar
al tipo de coste de los recursos, practicando una politica activa de precios
encaminada a preservar el margen, sin descuidar por eflo la posicién
competitiva de los productos del Grupo respecto a los de la competencia.
Resultado de esta accién es el perfil de 1a evolucidn del tipo de coste,
reflejado en el grafico adjunto.

RECURSOQOS DE CLIENTES EN PESETAS

EVOLUCION DEL TIPO OF COSTE
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Analizando la evolucién del coste por productos se cbserva que
las cuentas corrientes registran un descenso de su tipo de coste de 0,89
puntos, determinado por la gestién activa de la tarifa de las cuentas
remuneradas, que ha experimentade sucesivas modificaciones a lo largo
del afio. Este descenso puede considerarse como satisfactorio, si se tiene
en cuenta que casi el 20% de los saldos no admite gestién del precio, al
ser cuentas ordinarias sin remuneracion.

Mayor adn es el efecto en la tasa de coste de las cuentas de
ahorro que presentan una menor eiasticidad de respuesta a la gestién de
su precio, por el efecto desfavorabie de su composicién, al tener un mayor
peso los saldos de baja remuneracién, En el coste del epigrafe hay que
tener en cuenta tambien las campafas de captacion que se han
desarrollado en torno a la Libreta de Ahorro Familiar, con wuna
remuneracién muy competitiva. Tomando, pues, en consideracién lo
anterior, hay que calificar como positive el descenso de la tasa media de
coste del eplgrafe en 0,21 puntos hasta situarse en el 3,85% .

Por su parte, el coste medio de las imposiciones a plazo y
empréstitos presentd una resistencia a la baja en la primera parte del
ejercicio, hecho propiciado por las alzas de precios registradas al final de!
afio 1992 vy los primeros meses de 1993, Sin embargo, en la segunda
mitad del afio se pudo adecuar gradualmente las tarifas a las tendencias
del mercado, logrande reducir la tasa media de coste del capitulo en 0,32
puntos,
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EMPLEOS

Inversién libre

Elprogresive debilitamiento de la actividad econémica puesto de manifiesto
a partir de la segunda mitad de 1991 . ha desembocado en una profunda recesién

que ha llevado el crecimiento del Producto Interior Bruto a una tasa negativa del
1%.

La recesion ha ido deteriorando progresivamente |a situacién patrimonial,
tanto de empresas como de particulares, afectando directamente a la explotacién
del negocio bancario, al ocasionar una preccupante escalada del indice de
morosidad crediticia en el sistema bancario, que al cierre del ejercicio superaba ya
la cota del 8% sobre {a inversién viva.

Ante esta situacion de creciente deterioro de la calidad del riesgo, la que
se ha denominando "batalla del activa®, se ha centrado casi exclusivamente en la
modalidad de garantfa hipotecaria enfocada ala adquisicién de la vivienda, por su
tedricamente menor prima de riesgo. Lo anterior, unido a {a tendencia a la baja de
los tipos de interés, ha hecho reaparecer tras muchos afios de ausencia, la oferta
de créditos para adquisicién de vivienda a tipo de interés fijo.

El Grupo Consolidado, consecuente con |a coyuntura descrita, ha venido
practicando, desde 1991, una politica crediticia crecientemente restrictiva, con el
proposito de minimizar el elevado riesgo del crédito. Esta politica cautelar,
practicada con creciente severidad a medida que se confirmaba la entrada en
recesién de nuestra economla, ha condicionado el aumento de la inversion libre en
los dos Gltimos ejercicios.

Al cierre del ejercicio, la inversién crediticia con clientes del Grupo
Consclidado ascendia a 168.907 millones de pesetas, un 10,98% menos que en
igual fecha del afio anterior.

Esta disminucién se distribuye de manera desigual entre ios distintos tipos
de operaciones, de acuerdo con su riesgo implicito, siendo las operaciones de
leasing las que experimentan el mayor descenso, un 32,93%, mientras que el
crédito comercial experimenta una reduccién del 15,20% vy otros créditos y
prestamos lo hacen en un 14%.

Por las razones ya apuntadas, Ia mayor actividad crediticia se ha centrado
en los créditos con garantia real, que experimentan en el afio un avance dei 3,47 %,
impulsados, en unos casos, por la toma de garantias adicionales para reforzar
riesgos ya concedidos, y en otros por la promocion del crédito para adquisicién de
vivienda, donde el Banco ha lanzado un crédito a tipo fijo con ias medalidades de
amortizacidn constante o creciente.

Por monedas, hay que mencionar el retroceso de la inversién en moneda
extranjera, propiciado por el menor atractive que tiene este tipo de endeudamiento
tras la disminucién de los tipos de interés en el mercado interno, asf como por los
elevados costes incurridos a raiz de las sucesivas devaluaciones de la peseta.

En este volumen de inversién libre esta incluido un riesgo con un grupo de
empresas, por importe de 7.103 millones, lo cual representa el 24,63% de los
recursos propios computables.

Inversién obligada

A lo largo del ejercicio de 1993 ha continuado el proceso de liberalizacion
del sistema financiero nacional iniciado afios atrés ante la necesidad de homologar
la normativa nacional a la vigente en la Comunidad Europea.

Adn  asi, el volumen de empleos todavia afectos a inversiones
reglamentadas es elevado. En el caso del Banco, este importe ha supuesto en 1993
el 7,58% del conjunto de los empleos medios, con un rendimiento del 4,64% .

Para el conjunto del Grupo Consclidado, el saldo medio anual del total
empleos reglamentados ascendid a 26.222 millones de pesetas, 11.264 menos que
en el ejercicio anterior. El rendimiento medio de dichos activos fue el 4,60% que,
comparado con el 11,97% obtenido en el renglén de entidades de crédito,
representa un lucro cesante de 1,933 millones de pesetas.



EMPLEOS: COMPOSICION Y VARIACION ANUAL millones de pesetas

BANCO HERRERO GRUPO CONSOLIDADOD

31-12-93 31-12-82 VAR, % 31-12.93 31-12-92 VAR, %
Crédito comercial 24.247 28,592 .4.345 .15.20 24.247 28,592 -4.345 -15,20
Crédito con garantia real 38.498 35624 2.874 8,07 52.541 50.779  1.762 3,47
Otros deudores B1.446 95586 -14.140 -14,79 82.212 95,597 -13.385 -i4.00
Arrendamientos financieros 9.907 14.771 .4.864 -32,93
INVERSION EN CLIENTES 144.131 159.802 -15.611 .9,77 168.907 189.739 -20.832 -10.98
] en pesetas 133.491 146.195 -12.704 -8,69 157.636 176.132 -18.496 -10.50
en moneda extranjera 10.700 13.607 -2.907 -21,36 11.271  13.607 -2.336 -17,17
ENTIDADES DE CREDITO 103.083 86.413 16.670 19,29 85.947 78,412 7.535 961
i en pesetas 90.423  79.032 11.391 14,41 72.590 70.054 2,536 3,62
} en moneda extranjera 12660  7.381 5279 71,52 13.357 8358 4,999 59,81
Cartera de valores 91.205 55.801 35.404 63,45 90.924 59.308 31.616 53.31
! Caja y Banco de Espaia 7.034  9.504 -2.470 -25,99 7197  9.664 -2.467 -2553
: Otras cuentas deudoras 27.471 25.288 2,186 8,65 33939 29.620 4.313 1458
TOTAL EMPLEQS 372.984 336,805 36.179 10,74 386.914 366.743 20.171 550
en pesetas 348.850 315.098 33.752 10,71 357.020 340.774 16.246 4,77
en moneda extranjera 24,134 21707 2.427 1118 29.894 25969 3.925 15,11

BANCO HERRERQ: SALDOS MEDIOS Y RENDIMIENTO DE LOS EMPLEOS  millones de pesetas

1993 i992
5. Medio Rendto. % S. Medio Rendto. %

Crédito comercial 21.910 3.474 15,86 24.983 4.024 16,13
Crédito con garantia real 36.861 5182 14,06 34.178 5.008 14,65
Otros deudores 102.622 15,755 15,35 107.111 17.982  16.80
INVERSION EN CLIENTES 161.393 24.411 15,13 166.242 27.024  16.26
en pesetas 149.727 23.637 15,79 154,737 26.094 16,86
en moneda extranjera 11.665 774 6,63 11.505 230 8.08
ENTIOADES DE CREDITO B1.955 9.087 11,09 £2.536 6177 1174
en pesetas 72424 8.670 11,87 44.711 5,721 12,80
en moneda extranjera 9.631 418 4,38 7.885 456 5.78
Cartera de valores 65.647 5.816 8.86 54.923 5.707 a.79
Caja y Banco de Espafia 3077 13.344

Otras cuentas deudoras 13.011 23.754

TOTAL EMPLECS 337.082 39.314 11,66 320.859 38.308 1213
en pesetas 315.887 38.123 12,07 301.469 37.522 12,45
en moneda extranjera 21.196 1.191 5,62 19.3%0 1.386 7.15
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Tras el conjunto de las modificaciones de la normativa reguladora
efectuadas en el afo 1992, gue determinaron una reduccién sustancial del
coeficiente de caja y la desaparicién del coeficiente de inversidn, de acuerdo con
el calendario establecido en el Real Decreto 37/1989, en el mes de Junio de 1993
se produjo la amortizacién de los Pagarés del Tesoro y en el mes de Septiembre
una nueva rebaja del coeficiente de caja, que quedé establecido en el 2% de los
pasivos computables.

En cuanto a los Certificados del Banco de Espafia suscritos en 1890, por
el Banco y por Herrero Sociedad de Créditc Hipotecario S.A., con motivo de la
reforma del coeficiente de caja, el importe inicial de 17.910 millones de pesetas ha
experimentado dos reducciones a lo largo del afie, la primera en Marzo por un
importe de 787 millones de pesetas y otra posterior en el mes de Septiembre, que
ascendid a 824 millones de pesetas. El volumen de estos certificados representa,
para el caso del Banco, un coeficiente implicito que ronda el 7%, y que pone de
manifiesto como la inversién obligada sigue lastrando las cuentas de resultados de
las entidades financieras.

Tras la desaparicién del coeficiente de inversién, se consideran como
inversién obligada, hasta el momento de su vencimiento, aquellos activos en los
que se materializaba inicialmente la cobertura de dicho coeficiente.

Entre estos activos se encuentran las Cédulas para Inversiones, cuyos
vencimientos llegan hasta el afio 1995 vy de las que en el afio 1993 vencieron un
importe de 1.245 millones de pesetas. Una vez descontados estos vencimientos,
el saldo pendiente, al cierre del ejercicio, ascendia a 2.263 millones de pesetas.

INVERSION OBLIGADA

millones de pesetas

BANCO HERRERO

GRUPO CONSOLIDADO

1993 1992 1993 1992

Saldo % Saldo % Saldo % Saldo %

medio Rdto. media Rdta, medic Rdto. medio Rdto.
Coeficiente de caja 6.116 10.489 6.468 11.223
Certificados del Banco de Espafa 16.816 6.00 17.609 6,00 17.104 6,00 17.9%0 6.00
Pagarés del Tesoro 64 5,43 4.476 5,19 64 5,43 4.476 519
Fondos Piblicos computables 2.546 6,74 3.767 6,86 2,546 6.74 3.787 6,86
Operaciones computables 40 9,37 110 11,49 40 9,37 110 11,48
TOTAL INVERSION OBLIGADA 25.582 4,64 36.451 4,28 26.222 4,60 37.488 4,21

Cartera de valores

Al 31 de Diciembre, la cartera de valores de renta fija del Grupo Con-
solidado tenia un valor contable, neto de los correspondientes fondos de fluctuacién
de valores, de 80.176 millones de pesetas, de los que 18.618 correspondian a
inversiones obligatorias, comentadas en el apartado anterior. El resto de 1a cartera
estaba constituide fundamentalmente por Letras del Tesoro y, en menor medida,
por Deuda Publica.

La cartera de renta variable, también neta de los fondos de fluctuacién,
ascendia en igual fecha a 9.837 millones de pesetas a nivel consolidado y a 14.032
millones en el Banco, de los que 9.110 millones correspondian al valor de las
participaciones en las emgpresas del grupo, los cuales se eliminan en el proceso de
consolidacion, El valor de mercado de la cartera de renta variable del Banco,
ascendia al cierre del ejercicio a 25.242 millones de pesetas, frente alos 12.978
millones al cierre de 1992,

El incremento de 1a cartera de renta variable del Banco, a lo largo de 1993,
esta asociado principalmente alas compras y ampliaciones de capital realizadas en
sociedades filiales, Invherieasing S.A. 6.000 millones, Hels Brokers S.A. 445
millones e Inmobiliaria Tietar S.A. 100 millones, Asi como a la inversién efectuada
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en participaciones del Fondo Herrero Internacional F.I.M. que, al cierre del ejercicio,
ascendla a 2.877 millones de pesetas,

En el Grupo Consolidado, ademds de ias ya mencionadas, se incrementé
lainversidén en, aproximadamente, 2.200 millones de pesetas, debido a las mayores
adquisiciones efectuadas por Inversiones Herrero S.A. F.LLM. y Valores Mobiliarios
Herrero, S.A, F.ILM,.

Rendimiento del activo

Como ya se ha comentado, en 1933 los tipos de interés han dibujado dos
perfiles diferenciados a lo largo del ana. En los primeros meses, los tipos se
sostuvieron en los elevados niveles alcanzados tras la subida del segundo semestre
de 1992, oscilando el interbancario a tres meses en una banda ¢comprendida entre
el 13 y el 15,50%. En la segunda mitad del afe, los tipos iniciaron un descenso
paulatino hasta situarse al cierre del ejercicio por debajo de la cota del 9% .

La evolucién descrita se refleja fielmente en el cuadro adjunto relativo al
rendimiento de la inversién de clientes en pesetas del Banco Herrero que, de Enero
a Diciembre, ha caido cuatro puntos porcentuales desde el 17,5% al 13,5%, lo que
en saldos medios anuales representa, respecto al afio anterior, un deterioro de 1,07
puntos porcentuales para situarse enel 15,79% .

Como consecuencia de este descenso generalizado, no sélo de los tipos
de interés en pesetas, sino también en 1as principales divisas, se explica que el tipo
medio anual del rendimiento de los empleos totales en clientes en el Banco,
disminuya en 1,13 puntos respecto al del afio anterior,

Con todo, la tasa de rendimiento del conjunto de los empleos se ha visto
favorecida, al presentar éstos una composicién mucho més favorable que el afio
precedente, como consecuencia de la reduccidn de lainversién obligada, con lo que
su tasa de rendimiento experimenta un descenso de tan solo 0,47 puntos, para
situarse en el 11,66% .

INVERSION EN CLIENTES EN PESETAS

EVOLUC!ON BEL TIPO DE REMDIMIENTO
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Por 1o que se refiere a la avolucién de la rentabilidad por modalidad
crediticia, cabe registrar un traslado generalizado del descenso de los tipos de
interés a la totalidad de los productos del activo, siendo el crédito al consumo el
que presenta un mayor desfase temporal en cuanto a esta traslacién,

El rendimiento de la ribrica de entidades de crédito, la mds sensible a las
variaciones de tipos de interés, es el que mds rdpidamente se ha visto afectado por
el descenso de los tipos tanto en moneda extranjera como en pesetas. Esta
disminucién debe de considerarse, en un contexto de disminucién de tipos de
interés, como el coste de oportunidad de la polftica de liquidez del Grupo,
indispensable en una coyuntura tan adversa como la descrita.

Posicidn neta con el sistema crediticio

Al finalizar el afo, la posicidn neta con el sistema crediticio del Banco,
entidad que sintetiza la posicidn tesorera del Grupo Consolidado, era prestadora por
importe de 69.332 millones, 24.773 mds que el afio pasado, La posicién prestadora
se mantiene tanto en pesetas como moneda extranjera, siendo esta ditima por un
importe de 4.090 millones de pesetas, frente a la posicién tormadora que
presentaba un afio antes.

Estos incrementos son consecuencia de la disminucién de la inversién
crediticia vy la consiguiente generacién de volumenes crecientes de liquidez. Tal
situacién de mayor liquidez, por ta que el Banco tiene estratégicamente preferencia,
obedece ademdas en tiempos de crisis como los presentes, a un objetivo preferente
de la gestién, tendente a contrarrestar el incremento del riesgo bancario inherente
a los periodos de recesién econdmica.

Analizando la evolucién de la posicién a lo largo del afio se aprecia una
tendencia alcista hasta el mes de Septiembre, que se torna descendente en la
Gltima fase del ejercicio como consecuencia del incrementoc de los Fondos de
inversion frente a la captacién de pasivos bancarios adicionales.

POSICION NETA CON EL SISTEMA CREDITICIO

SALDO AL 31-12 VARIACION 1993 VARIACION
1993 1992 millones % s. medio coste s. medio coste millones %
rdto. rdto.
FONDOS TOMADOS:
EN PESETAS 16.155 23.139 -6.984 -30,18 13.322 11,67 12,362 12,05 960 7.77
Cuentas de tesoreria 867 441 426 96,60 964 12,29 784 13,71 180 22,96
Cesidn temporal de activos 288 5.698 -5.410 -94.85 1.022 1412 96568 11,62 -8.645 -89,43
Banco de Espafna 15.000 17.000 -2.000 -11,76 11,336 11,40  1.910 13,67 9.4286 493,51
EN MONEDA EXTRANJERA 8.570 8.689 -119 -1,37 7.345 6,86 9.370 8,29 -2.025 -21.,61
TOTAL FONDOS TOMADOS 24,725 31.828 -7.103 -22,32 20.667 9,96 21.732 10,43 -1.065% -4,90
FONBOS CEDIDOS:
EN PESETAS 81.397 69.006 12.391 17,96 93.267 12,35 59.825 13,18 33.442 55,80
Cuentas de tesoreria 56.717 52545 4172 7.94 68.162 12,67 43.310 13,21 24.852 57.38
Adquisicién temporal de ac- 6.700 6.700 6.153 10,70 51 5.88 6102 11.964,71%
1ivos
Cuentas mutuas y otras {neto) 17.98B0 16461 1.519 9,23 IB.952 11,73 16.464 13,12  2.488 15,11
EN MONEDA EXTRANJERA 12.660 7.381 5279 71,52 9.531 4,38 7.88% 5,87 1.648 20,88
TOTAL FONDQS CEDHDOS 94.087 76.387 17.670 23,13 102.798 11,61 67.210 12,33 35.088 51,82
POSICION NETA 69.332 44.559 24.773 55,60 82.131 45.978 36.153 78.63
En pesetas 65.242 45867 19.375 42,24 79.945 47.463 32.482 68,44
En moneda extranjera 4.090 -1.308B 5.398 -412,69 2.186 -1.485 3.671 -247.21
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POSICION NETA CON EL SISTEMA CREDITICIO
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Activo fijo

El saldo del inmovilizade, nete de amortizaciones, asciende, al 31 de
Diciembre, a 9.043 millones de pesetas para et Grupo Consolidado vy a 7.786 para
el Banco.

Las inversiones realizadas por el Grupo Consolidado fueron de 2.847
millones de pesetas, de fos cuales 1.408 corresponden al Banco. Las inversiones
md4s significativas se han realizado en equipos informaticos por un importe de 485
miilones de pesetas, en el Plan de Expansién con 133 millones de pesetas, y en el
mantenimiente de la red de oficinas por un importe de 110 miliones.

A consecuencia del deterioro del riesgo, a lo largo del ejercicio se han
incrementado las adjudicaciones de bienes materiales por ejecucién de garantias,
lo que ha llevado el saldo de este capitulo, al cierre del ejercicio, a 1.675 millones
de pesetas.

En 1993, en el Grupo se han realizado amaortizaciones por un importe de
1.079 millones de pesetas, B0 mas que en el ejercicio anterior. En cuanto al grado
de amortizacién, los bienes muebles, instalaciones y mobiliaric, que son aquellos
que tienen una depreciacién més acelerada, estédn amortizados en més del 65%,
mientras que los inmuebtes se encuentran amortizados en un 21,5%, de su valor
actualizado.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

El beneficio liquido del Grupo Consolidado atribuible a los accionistas de
Banco Herrero, correspondiente al ejercicio de 1993, ascendié a 3.597 millones de
pesetas, 126 millones menos que en el afo anterior, lo que en términos relativos
representa un descenso del 3,38% . Incluido el beneficio atribuido a minoritarios,
el beneficio liquido del Grupo fue de 4.406 millones de pesetas, un 12,43% mis
que en 1992,

Los productos netos de la explotacién en el Grupo Consclidado ascienden
a 21.977 millones de pesetas, un 1,90% inferiores a los del ejercicio precedente,
lo que es satisfactorio si se tiene en cuenta el estrechamiento del margen financiero
como consecuencia del descenso de los tipos de interés .

La estahbilizacién del margen operativo, asociado a la contencidén de los
costes operativos, que tan s6lo se incrementan en un 2,50%, as{ como los
superiores ingresos por operaciones de valores, han permitido absorber las
dotaciones a los fondos de provisién que a nivel de Grupo Consolidado se han
tenido que incrementar en un 38,27 % respecto a las realizadas en 1992.

Entre las dotaciones realizadas hay que destacar las destinadas a

insolvencias, cuyo importe neto ascendid a 4.508 millones de pesetas, un 41,23%
superiores a las del afo anterior .

Anaélisis del resultado ordinario del Banco

El Banco ha cerrade el ejercicio con un beneficio liquido de 3.082 millones
de pesetas, inferior en 135 millones al de 1892 .

El resultado ordinaric de la explotacién tipica del Banco antes de
dotaciones ha pasado de 9.290 miliones de pesetas en 1992 a 9.163 millones en
1993, con una disminucién de 127 millones, variacidn que se analiza en el siguiente
cuadra.

VARIACION DEL RESULTADO ORDINARIO ANTES DE DOTACIONES

millones de pesetas

Resultado ordinario antes de dotaciones:

Ejercicio 1993
Ejercicio 1992
Variacién del resultado

ANALISIS DE LA VARIACION:

Por tipos de coste de los recursos

Por composicién de los recursos

Por tipos de rendimiento de los empleos
Por composicidén de los empleos

Variacién por margen financiero
Variacion por voiumen financiero

Variacion del canal financiero
Variacién de las comisiones por servicios
Variacidn de los costes de estructura

Variacidn del resultadc antes de dotacicnes

9.163
9.290
-127

1.252
-855
-1.873
715

761
+891

+130
-45
212

-127
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Cuenta de Resultados

Banco Herrero

Grupo Consolidado

1993 1992 Diferencia 1993 1932 Diferencia

Millooes . % Millones % Abachsan - % Millorvs , % Milones o % Absokuta "%
ACHVOS TGI8 ..o iveeemeeiasseeneenenen. 337.082 100.00 320.859 100.00 16.223 5.06 370.976 100.00 345.949 100.00 25.027 7.23
Productes de s empleos :
Banco de Espafta w interm, linancieros......... 13.233 3.93 9.620 3.00 3613 3756 11.800 3.10 8.166 2.36 3.334 40.83
Fvecsionss CTediticas. .......coeriveierenere., 22.042 6.54 24377 7.60 -2.335 -9.58 25.923 6.99 29.937 8.65 -4.014 -13.41
Fordas publicos v tt. de rents fija 3.459 1.03 4.075 1.27 -816 -15.12 3.700 1.00 4.631 1.36 -981 -21.13
Acciones y particpsciones 524 0.18 458 0.14 136 23.69 414 9.11 447 0.13 -33 -7.44
TOTAL PRODUCTOS
DE LOS EMPLEOS ....cooinininonnnn 39.328 11.67 38.530 12.01 798 2.07 41,537 11.20 43.242 12,50 -1.70% -3.94
Costes franiceos
Aeedores ¥ SMPrAItITS....ooicenecrrieeeneen 19.282 5.72 18.433 5.74 849 4.61 20.148 543 20.218 .84 -70 -G.35
Barco de Espatia ® interm. financiecos........ 2.293 0.68 2.48% 0.77 -188 -7.58 2,582 Q.70 3171 0.92 -589 -18.57
Owos interasas y comisiones.. 780 0.23 773 0.24 7 0.91 780 0.21 1.500 0.43 -720  -48.00
TCTAL COSTES FINANCIEROS. ... .o 22.355 6.63 21.687 6.76 B68 3.08 23.510 6.34 24.889 7.1 -1.373 -5,54
MARGEN FINANCIERD ...o.vcoveccccceee. 16,973 5.04 16.843 5.25 130 0.77 18.027 4.86 18.383 5.30 -326 -3.77
Comisiones du #vales v OTTES CAUGONES. ..... n 0.09 308 010 2 0.65 311 0.08 306 0.09 5 1.63
Camisiones par valores 81z 0.24 692 0.22 120 17.34 1.066 0.29 832 0.24 234 28.06
Camizsiones por DUOS servicks bancarios..... 2.197 0.65 2.415 0.75 -218 -9.03 2.131 0.57 2.319 0.67 -188 -8.11
Resdtndos por difrencias de cambio........ 234 0.07 183 0.06 5% 27.87 442 0.12 592 Q.17 -150 -25.33%
NGRESOS POR SERVICIOS. .o.oovveenae 3.554 1.08 3.599 1.12 -45 -1.28 3.950 1.06 4.049 1.7 -99 -2.45
TOTAL PRODUCTOS NETOS.....ccocrerenre. 20,527 6.09  20.442 6.37 85 0.42 21977 592 22.402 6.48 -425 1.90
Tatal gastos de parscnal. 7.485 2.22 7.264 2.26 221 3.04 72.71 208 7.497 217 214 2.88
Ganeraes...........ccceen. 2.855 0.88 2.943 0.92 12 0.41 3.220 0.87 iz Q.9C 89 3.18
De_inmusbles, instalaciones y material..... ... 924 0.27 945  0.29 -21 -2.22 943 0.25 967 0.28 -24 -2.48
TOTAL COSTES OPERATIVOS (bh......... 11,364 3.37 11.152 3.48 212 1,80 11.874 3.20 11.584 3.35 230 2.50
RESULTADO ORDINARIO ANTES
DE DOTACKONES (A} - {Bl..oeroniiiinne 9.163 2.72 5.290 2.90 -127 -1.37 10.103 272 10.817 3.13 -714 -6.60
Amorizacion de insolvencias.................... 507 0.15 228 0.07 279 122.37 541 Q.15 238 Q.07 302 128.38
Icuacion neta fondos de insoivencias......... 2.770 0.82 2.615 0.81 155 5.93 3.967 1.07 2.953 Q.85 1.014 34.34
Cotacion neta de insobvencias...........c...... 3.277 0.97 2.843 0.89 434 16.27 4,508 1.22 3.192 0.92 1.316 41.23
Sotacon owos fondos especiales... ... 104 0.03 10 0.00 94 940.00 210 0.06 10 0.00 200 20Q0.00
Amortizackin y saneam. del actvo MmOV, 1.055 .31 980 Q.31 75 7.65 1.079 0.29 1.013 0.29 €6 6.52
Recuperscon fondo de pensiotes............. 48 -0.01 57 -0.02 g -15.79 -48  -0.01 -57 -0.02 9 -185.79
TGTAL DOTACIONES ¥
SANEAMIENTOS ..o e 4.388 1.30 3.776 1.18 612 16.21 5.749 1.55 4.158 1.20 1.591 38.27
RESULTADO ORDINARMD ... 4.775 1.42 5514 1.72 -733 13,40 4.354 117 6.660 1.83  -2.306 -34.62
Beneficios por aper. de valores (natol......... B94 Q.27 168 3.05 726 43214 1.564 0.42 -370 -0.11 1.934 -522.26
Resutados vanta de inmoviizado ................ 14 0.00 28 .01 .14 -50.00 14 0.00 109 0.03 2123 -113.01
Recuperaciones de actives en suspenso ... 271 0.08 132 C.04 139 105.30 281 0.08 132 0.04 149 112.88
OTQS IOQIEBOS cerrere arrroe 128 0.04 258 0.08 -128  -50.00 154 Q.04 296 ©.09 -142  -47.84
Ford0 Qarantia de depositos........ ... -336  -0.10 -571 -G.18 235 -41.16 -336 -0.08 -571 017 238 -41.16
Cres guebrantgs ..., -1.100  -0.33 -304 -0.08 796 261.84 25 0.01 -162 -0.04 187 -115.43
CTROS RESULTADOS. ..o -129 -0.04 -291 009 162 -55.687 1.674 0.45 -BEBB -0.16 2.240 395.7%
rtereses de MINORLAOS. ..., -80% -0.22 -196 -0.06 -613  312.76
Resultados antes de IMpPUESIDS. ............... 4.646 1.38 5223 1.63 §77  -11.0% 5.213 1.41 5.898 1.7¢ -678 -11.51
Provisiones DB3 IMEUasIOs. ... ..o -i.664 -0.46 -2.006  -0.63 442 -22.03 -1.622  -0.44 -2.175 -0.63 553 -25.43
BESULTADD LIQUIDO . oo oo 3082 0.91 3.217 1.00 -13% -4.20 3.597 0.97 3.723 1.08 -126 -3.38
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Tal coma ya se menciond, al hablar de los recursos ajenos y de la inversién
en clientes, el descenso de los tipos de interés en los mercados monetarios y de
crédito ha condicionado un estrechamiento del margen de intermediacién de las
instituciones financieras al que no ha sido ajeno el Banco Herrero.

Del andlisis del cuadro se desprende que el menor tipo de coste de los
recursos contribuye al incremento del resultado en 1.252 millones de pesetas, en
tanto que el menor tipo de la inversidn supone una contribucién negativa al
resultado final de 1.873 millones de pesetas. Se deduce, pues, que la bajada de los
tipos de interés y su traslacién a las distintas ribricas de recursos y empleos del
balance del Banco ha tenido un efecto negativo sobre el resultado de 621 mitlones
de pesetas. En términos relativos, esta contraccién representa el 3,63% del margen
financiero del ejercicio anterior.

Adicionalmente, la distinta compaosicién de los recursos y empleos, es decir
las variaciones operadas en la distribucidn relativa de un afio a otro, tiene un efecto
negativo, evaluado en 140 millones de pesetas. Ello es el resultade, por una parte
de una mas costosa composicién de los recursos, que minoran su contribucion en
855 millones, como consecuencia del mayor dinamismo de los capftulos de superior
retribucién.

Por otra parte, los empleos mejoran su composicién debido al menor peso
de los coeficientes obligatorios de inversién, lo que contribuye positivamente al
resultado en 715 millones de pesetas.

En suma, pues, la contraccién del margen financiero detrae del resultado
761 millones de pesetas, que, en términos porcentuales, supone una disminucién
del margen unitario de 0,24 puntos,

Esta contraccién del resultado a causa del margen de intermediacién se
compensa por aumento del volumen intermediado, que se cifraen 891 millones de
pesetas, con lo que el total de la actividad financiera contribuye con 130 millones
de pesetas al incremento del resuitado.

Los ingresos por servicios disminuyen 45 millones de pesetas, tras haber
registrado en 1992 un incremento cercano alos 600 millones de pesetas. Fruto de
estos resultados, los productos netos totales crecen 85 millones y se posicionan
ligeramente por encima de ta cota del afo anterior.

Los costes de estructura contribuyen negativamente a la consecucion del
resultado con un incremento sobre los incurridos en 1992 de 212 millones de
pesetas que, en términos relativos, representan un crecimiento del 1,90%, con-
siderablemente inferior al 7,40% vy 17,14% de los dos ejercicios anteriores.

Ei citado incremento se explica integramente por los gastos de personal,
y fundamentalmente, por la elevacién de las cotizaciones empresariales a la
Seguridad Social, tal como se resefa en el capitulo de Recursos Humanas,

Los gastos generales permanecen estables, y los de inmuebles experimen-
tan un descenso del 2,22%, hecho asociado al menor nimero de oficinas que se
han abierto a lo largo del afio, 5 frente 3 9 en el ejercicio precedente.

La contribucién al Fondo de Garantia de Depdsitos, incluida en ¢! capitulo
de otros resultados de la adjunta cascada, ascendié a 336 millones de pesetas, 235
menos que en el ejercicio anterior, como consecuencia de haber disminuido en un
punto las aportaciones al Fondo de Garantia de [as entidades de crédito, situadas
ahora en el 1,5 por mil de sus depdsitos computables.

Deudores dudosos y Dotacidn al Fondo de Insolvencias

El incremento de la morosidad v su consiguiente necesidad de dotacidn es,
sin duda, el efecto mas pernicioso de la recesién econdmica sobre la cuenta de
resultados de las instituciones de crédito, al que no escapa el Grupo del Banco
Herrero como se desprende del cuadio adjunto.

El notable aumento de la morosidad se produce a pesar de la cautela
crediticia que, como ya ha quedado expuesto, viene aplicando el Grupo desde hace
dos eijercicios, que no parece haber sido suficiente para frenar la entrada de nuevas
operaciones en mora que sigue en cifras altas, si bien hay que registrar un aumento
sustancial de las operaciones recuperadas, que superan en 1.786 millones de
pesetas a lo recobrado en el ejercicio precedente, (o que hace concebir ia esperanza
de que la situacién pueda mejora sustancitalmente tan pronto como se atende la
entrada de nuevas cperaciones.




Como se pone de manifiesto en el cuadro ya mencionada, el saldo contable
consolidade de la cuenta de deudores dudosos ascendla, al 31 de Diciernbre de
1893, a 12.386 millones de pesetas, frente a los 8.598 millones de un afio antes,
En relacidén con el riesgo vive computabie, considerando como tal el utilizado para
calcular las provisiones genéricas obligatorias, los mencionados saldos representan
un 6,67 % vy 4,14%, respectivamente. En el Banco, esta refacién era, en las citadas
fechas, el 5,34% vy el 2,93%, respectivamente.

A lo largo det afio, las operaciones que han entrado en mora, en el Grupo,
ascienden a 12.353 millones de pesetas, mientras que Jas recuperadas totaiizan
4.013 millones, con lo que resulta un incremento neto en el ejercicio de 8.340
millones, 2.632 mdés que en el ejercicio anterior.

En el Banco, la entradas de morosos totalizan, en el ejercicio, 8.250
millones de pesetas, mientras que e! importe recuperado ascendié a 2.784 millones
de pesetas. Por tanto, el aumento neto de las operaciones de dudoso cobro alcanza
5.466 millones, 750 més que el afio anterior, hasta totalizar un saldo contable de
8.572 millones de pesetas, de fos cuales 172 millones son por riesgos de firma.

£n cuanto a las garantias de las operaciones ern mora, hay que resefiar que
el 47,04 % de las entradas netas del ejercicio y el 52,32 % del saldo de operaciones
en mora cuenta con garantfa hipotecaria.

Las operaciones regularizadas, por haber sido clasificadas como fallidas,
¥ que, por tanto, se han dado de baja en el balance, han ascendido a 3.843
millones de pesetas, de los cuales 507 millones de pesetas se amortizaron con
cargo a los resultados del ejercicio y el resto con cargo a los Fondos de

Insolvencias.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE DEUDORES DUDOSOS

millones de pesetas

Banco Herrero

Grupo Consolidado

1993 1992 1893 1992
Saldo al cierre del ejercicio anterior 6.949 3.803 8.598 4,518
Operacibnes nuevas del ejercicio 8.250 5.714 12.353 7.668
Recuperaciones del ejercicio -2.784 -998 -4.013 -1.960
Aumento neto de operaciones 5.466 4.716 8.340 5.708
Operaciones regularizadas -3.843 -1.670 -4 552 -1.628
Salde al cierre del ejercicio actual 8.572 6.9493 12.386 8.598
Cobertura necesaria para dudosos 2.358 2.515 3.550 2.990
Riesgo computable para cobertura general 160.502 176.872 185.824 207.801
Cobertura general requerida 1.605 1.594 1.771 1.808
Total cobertura necesana 3.963 4.1098 5.321 4.798
COBERTURA NECESARIA/DUDOSOS 46,23% 59,13% 42,96% 55,80%
DUDQOSOS/RIESGOS COMPUTABLES 5,34% 3,93% 6,67% 4,14%

Al 31 de Diciembre de 1993, seguin la normativa reguladora del Banco de
Espafa, la cobertura minima exigida de los fondos para insclvencias del Grupo
Consolidado era de 3.550 millones de pesetas para el saldo de dudosos y morosos,
y de 1,771 millones para el riesgo en curso, lo que totalizaba 5.321 millones de
pesetas, un 42,96% del saldo de morosos. En el Banco, estas mismas cifras
ascendian a 3.963 millones de pesetas, un 46,23% del saldo de moroses.

Frente a esta cobertura minima exigida, los fondos para insolvencias gue
el Grupo Consolidado tiene constituidos ascendian, al finalizar el ejercicio, a12.818
millones de pesetas, de los que 7.144 millones de pesetas se habian dotado con
cargo a resultades vy 5.675 millones de pesetas corresponden a la dotacién
extraordinaria con cargo a las reservas de libre disposicidén que se viene
mencionando.



MOVIMIENTO PE LOS FONDOS DE INSOLVENCIAS

DUDOSOS Y RIESGO EN RIESGO-PAIS TOTAL
MOROSOS CURSO INSOLVENCIAS
Banco Grupo Banco Grupo Banco Grupo - Banco Grupo
Saldo 31-12-91 1.714 21585 1.650 1.8786 280 280 3.644 4.311
Dotaciones netas 2.899 3.261 -56 -68 2.843 3.193
Utilizaciones -1.870 -1.620 -1.570 -1.620
Traspasos y otros 738 975 51 51 789 1.026
Saldo 31-12-92 3.781 4.771 1.594 1.808 331 331 5.706 6.910
Dotaciones netas 3.266 4.545 i1 -37 3.277 4.508
Utilizaciones -3.843 -4.368 -3.843 -4.368
Traspasos y otros 3.775 5.675 94 94 3.869 5.769
Saldo 31-12-93 6.979 10.623 1.605 1.771 425 425 9.009 12.819

En el Banco, a la misma fecha, los fondos para insolvencias totalizaban
9.009 millones de pesetas, de los que 5.234 millones de pesetas se han realizado
con cargo a resuitados y 3.775 con cargo a la dotacidn extraordinaria resefiada.

Los Fondos de Insolvencias del Grupo Consolidado se han provisionadeo,
con cargo a resultados del ejercicio comentado, por un importe neto de 4.508
millones de pesetas, de los que 3.277 han correspondido al Banco. Las operaciones
dudosas han exigido unas dotaciones netas especlificas de 4,545 millones, mientras
que, por segundo afio consecutivo, se han producido recuperaciones del fondo para
riesgo en curso, 37 miliones en 19893, como consecuencia de la disminucién de las
inversiones que sirven de base de cémputo para esta cobertura.

Como ya se ha comentado, ademads de las dotaciones realizadas con cargo
a los resultados del ejercicio y con el fin de mantener la tradicional politica de tener
cubierto el 100% del saldo de Deudores Dudosos, el Consejo de Administracién
estimoé oportuno realizar, con fecha de 31 de Diciembre, una dotacién extraordinaria
a tos Fondos para Insolvencias con cargo a las reservas de libre disposicién por
5.675 millones de pesetas en el Grupo Consoclidado, de tas que 3.775 millones de
pesetas se han hecho en el Banco.

En el epigrafe referente a la evolucién de los recursos propios, ya se hizo
mencion a esta dotacidn, que en nada altera el valor real del Grupe, responde a una
mas prudente presentacién contable de su valor patrimonial en tiempos de elevada
incertidumbre como los que corren. Esta dotacién no implica que el Grupo no siga
realizando las dotaciones gue sean necesarias con cargo a los resultados en afos
sucesivos y que, eventualmente, revierta nuevamente a reservas estos importes
cuando la cobertura de la morosidad supere en una cifra que se considere suficiente
el saldo de operaciones dudosas.

La oportunidad de esta dotacidn extraordinaria que ha sido sometida ala
consideraciéon de la Autoridad Monetaria y de los Auditores del Banco que la
comentan en su informe de auditoria, serd presentada a la aprobacién de la Junta
General del Banco. Como consecuencia de estas dotaciones el volumen de los
fondos para insolvencias del Grupo Consolidado, al cierre del ejercicio, ascendia a
12.819 millones de pesetas, lo que supone una cobertura equivalente al 103,50%
del saldo de Deudores Dudosos.

Las provisicnes para Riesgo-Pais, al estar materializadas en ddlares, han
visto incrementado su contravalor en pesetas en 94 millones, como consecuencia
de la apreciacién de la divisa americana, hasta alcanzar los 425 millones de
pesetas, sin que ello signifique que se hayan incrementado los riesgos por este
concepto, que permanecen invariables respecto a los ya contraidos en 1992,

Se han practicade, asimismo, amortizaciones por un importe consolidado
de 4.36B8 millones de pesetas para compensar las operaciones que han pasado a
activos en suspensoc regularizados, causando, por tanto, baja en ef balance. En el
Banco, esta regularizacién minora el saldo de los fondos en 3.843 millones de
pesetas. A lo largo de 1983, se ha intensificado la gestién de recobro scobre fallidos
logrando el Banco la recuperacidn de 271 millones de pesetas, frente a fos 132
millones del ejercicic anterior.
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Otras dotaciones a fondos de provisién

Al 31 de Diciembre de 1993, los fendos constituides para atender los
compromisos contraldos por pensiones causadas con el personal jubilado y los
riesgos devengados por pensiones no causadas con el personal activo ascendfan,
respectivamente, a 3.651 y 3.077 millones de pesetas. Segun los célculos
realizados por actuarios independientes, utilizando para ello una tasa de ac-
tualizacion del 6%, estas cantidades cubren (ntegramente el valor actual de dichos
compromisos.

Al cierre del ejercicio anterior, las citadas cifras, calculadas con la misma
tasa de actualizacidn, ascendfan a 3.243 y 3.091 millones de pesetas, resultando
por tanto, un incremento en el ejercicio de 394 millones de pesetas.

Por aplicacion de la normativa vigente desde 1992, los pagos directos de
las pensiones, que han ascendido a 337 millones en el ejercicio, deben hacerse con
cargo al fondo para pensionistas, por lo que la dotacidn total a los fondos que ha
sido necesario realizar, ascendié a 731 millones de pesetas, frente a los 709
millones del ejercicio anterior.

Segtin |a citada normativa contable, se reflejan como mayores costes
financieros los intereses devengados por el fondo, calculados al tipo medio de
rendimiento del activo financiero. Por este concepto, en 1993 se han contabilizado
como coste financiero 779 millones de pesetas. Dado que esta cifra supera en 48
millones fa dotacién requerida, este superdvit se ha llevado a resuitados como
provisiones liberadas.

MOVIMIENTO DE OTROS FONDOS DE PROVISION

millones de pesetas

FONDOS DE FLUCTUACION RIESG. GENERALES
PENSIONES DE VALORES Y OTRAS
Banco Grupo Banco Grupo Banco Grupo

Saldo 31-12-91 5.931 5.931 221 364 1.276 1.535
Dotaciones netas 709 709 253 120 10 49
Utilizaciones -306 -306
Traspasos y otros 259 259 -742 -976
Saldo 31-12-92 6.334 6.334 733 743 544 608
Dotaciones netas 731 73 978 -208 104 444
Utilizaciones -337 -337 -69
Traspasos y otros -250 -250 387 387
Saldo 31-12-93 6.728 6.728 1.461 284 1.035 1.37C

El saldo consolidado del fondo de fluctuacion de valores ha disminuido en
459 millones de pesetas, cifra muy similar al incremento experimentado en 1992,
debido a las necesidades de dotacidn generadas por el capitulo de Deuda del
Estado, tras el descenso de las cotizaciones vivido en fa sequnda mitad del ejercicio
anterior, en 1993, la situacién del mercado permitié liberar 250 millones de
pesetas, practicamente [a totalidad de la provisidén constituida en aquel entonces,
que’ se abonan a cuentas de periodificacion.

En el Banco se han realizado dotaciones netas al citado fondo por un
importe de 978 millones de pesetas, hasta alcanzar, al cierre del gjercicio, un saldo
contable de 1.461 millones de pesetas, 728 més que en la misma fecha del afno
anterior. La principal dotacion por un importe de 1.029 millones de pesetas estd
afecta a la participacion del Banco en Invherleasing S5.A., sociedad que, como ya
se ha comentado, ha realizado en 1993 una fuerte reestructuracion de sus recursos
propios, con el fin de sanear las pérdidas incurridas como consecuencia de sus
necesidades de dotacién para insolvencias.

Para prever gl efecto de las potenciales minusvalias que se pueden generar
por la adjudicacién de activos inmobiliarios en pago de créditos, se ha constituido
una provisién especifica de 104 millones de pesetas.



DISTRIBUCION DEL RESULTADO

El resuftado, antes de impuestos, del Banco Herrero obtenido en el ejercicio

- asciende a 4.646.189.443 pesetas que, tras deducir la provisién para impuestos,

determina un resuitado liquido de 3.081.910.949 pesetas, Sumado al remanente
del ejercicio anterior, el Consejo de Administracién propone distribuir segin se
recoge en el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO 1993 pesetas
Beneficio antes de impuestos 4.646.189.449
Provisién para impuestos 1.564.278.500
Beneficio liquido del ejercicio 3.081.910.949
Remanente del ejercicio anterior . 832.611
TOTAL A DISTRIBUIR 3.082.743.560
Distribucidn:
A dividendo 1.692.870.080
A prima de asistencia a Junta 1563.897.280
A reserva voluntaria 1.185.000.000
A previsién libertad de amortizacion 50.000.000
A remanente 876.200

Dividendo y prima de asistencia a junta

El dividendo, por importe de 1.692.870.080 pesetas, que el Consejo de
Administracién propone a la Junta General sea decfarado como definitiva, fue
repartido al total de las 7.694.864 acciones en circulacion, en dos dividendos a
cuenta, de la forma siguiente:

El 5 de Agosto de 1993 se repartid un primer dividendo, a cuenta de los
resultados del ejercicio, de 110 pesetas brutas por accién.

El 15 de Enero de 1994 se repartid un segundo dividendo a cuenta,
también de 110 pesetas brutas por accién.

El Consejo de Administracién proponre a la Junta General declarar el total
de 220 pesetas repartidas con cargo a los resultados de 1993, como dividendo
definitivo del ejercicio.

Con motive de la Junta General del 25 de Junio de 1994, se ha
establecido una prima de asistencia a Junta de 20 pesetas por accidn, que totaliza
un importe de 153.897.280 pesetas,

Si esta propuesta de reparto es aprobada por la Junta General, el total
percibido por accidn ascenderd a 240 pesetas, cifra que iguala a 1a repartida en el
ejercicio anterior.
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Dotacién a las reservas

Superdndose el limite establecido para fa Reserva Legal, el Consejo de
Administracidn propone llevar a Reserva Voluntaria 1,185.000.000 pesetas y dejar
un remanente del ejercicio de 976.200 pesetas, tras destinar 50.000.000 pesetas
a previsién para amortizacién acelerada.

Provisién para el pago def Impuesto de Sociedades

La provisién para el pago del Impuesto de Sociedades se ha establecido en
1.564 millones de pesetas, como consecuencia del célculo que se resume en el
cuadre adjunto. Asimismo, se recoge la liquidacidn real practicada en la declaracién
correspondiente al ejercicio de 1992 del citado Impuesto.

CALCULO DE LA PROVISION PARA EL IMPUESTO DE SOCIEDADES

millones de pesetas

1993 1882 VARIACION %
RESULTADOC CONTABLE 4.646 5223 -577 -11,05
Variaciones -81 1.065 -1.1486 -107.61
BASE IMPONIBLE 4.565 6.288 -1.723 -27,40
CUQTA { 35 %} 1.598 2.200 -602 -27,36
DEDUCCIONES: -120 -148 -28 -18,92
Dividendos 76 77 -1 -1,30
Empréstitos 11 -11 -100,00
Inversiones 44 60 -16 -26,67
CUOTA LIQUIDA 1.478 2.052 -574 -27.97
Impuesto diferido 45 21 24 114,28
Impuesto anticipado -74 74 -100,00
PROVISION IMPUESTO DEL EJERCICIO 1.523 1.999 -476 -23.81
PROVISION EFECTUADA 1.564 2.006 -442 -22,03

La dotacidn correspondiente a 1993 es inferior en 44 2 millones de pesetas
a la del ejercicio anterior. Esta disminucién esta asociada ala variacién del resultadeo
contable y a los canbios que, junto a éste, determinan la base imponible. Estas
variaciones experimentan una reduccidn de 1.146 millones de pesetas respecto a
las del afio anterior debido, por una parte, a las dotaciones efectuadas al Fondo de
Insolvencias en afios antericres y por las que ya se habia tributado que adquieren,
en este efercicio, el cardcter de deducibles, al ser exigible la dotacién de acuerdo
con la Circular 4/91 del Banco de Espafia y, por otra, a la reversién del Fondo de
Fluctuacidn de Valores de Renta Fija, hecho que se contabiliza como ingreso
contable en el ejercicio de 1993, si bien ya habia tributado en 2l ejercicio anterior.

La pesibilidad que otorga ef R/D 3/1993 de proceder a la amortizacién
acelerada de los activos fijos materiales nuevos adquiridos desde el 3 de Marzo de
1983 y las diferencias existentes entre las normas contables y tributarias, permite
aumentar ligeramente la partida del impuesto diferido en el ejercicio 1993.
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Actividad internacional

Tal como ya se comentaba en este informe el afio pasado, el ejercicio de
1992 fue el de la plena liberalizacién de Ias operaciones de exterior tras la
escalonada apertura de la economia espaiiola, paralela al gradual [evantamiento del
control de carmbios de los afios precedentes. Asf, las circulares del Banco de Esparia
1a3/1992, de 15 de Energ, recogian la normativa que liberalizaba los mevimientos
de capital y por otra parte el R/D 1816/1991, de 20 de Diciembre, autorizaba a los
residentes para abrir y utilizar cuentas en pesetas y divisas en entidades crediticias
extranjeras.

No obstante lo anterior, al cierre del ejercicio, adn quedaban algunas
restricciones sobre el movimiento fisico de moneda, billetes y cheques bancarios
al portador a través de las fronteras, La adecuacién de la normativa a la aplicacién
del Acta Unica y la realizacién del Mercado Unico a partir del 1 de Enero de 1893
se ha ido regulando en los primeros meses del afio con la promulgacién del R/D
42/1993, de 15 de Enero, de una Orden del Ministerio de Economia y Hacienda, del
2 de Febrero y de una resolucidn de la Direccién General de Transacciones
Exteriores, del 3 de Febrero. Todas estas modificaciones afectan a la importacién
de moneda vy billetes de banco o cualquier otro medio de pago. lgualmente, otras
normas de menor rango han ide completando el tejido legislativo adaptado al nuevo
marco de relaciones y transacciones con el exterior.

La evolucién de la coyuntura monetaria internacional ha estado
caracterizada por fuertes movimientos especulativos en los mercados monetarios
europeos que provocaron en Mayo [a tercera devaluacién de la moneda espaniola
en menos de un afio. En esta ocasién la depreciacién fue de un 8% . Estas
turbulencias originaron, a partir del mes de Agosto, la ampliacién de las bandas de
fluctuacidn de la mayor parte de las monedas integradas en el mecanismo
cambiario del Sistema Monetaric Eurcpeo, hecho que fue determinante en la
eliminacién, desde ese momento, de las bruscas tensiones cambiarias.

A lo largo de 1993, la moneda espafola ha experimentado una
depreciacién del 19,4% frente al dolar y de! 13,8% frente al marco alemdn, lo que
ha devuelto a la exportacién nacional parte de la competividad perdida que ha
tenido un reflejo inmediato en 13 sustancial mejora de la balanza comercial con el
exterior.

Recursos y empleos en moneda extranjera

Los acreedores en moneda extranjera han experimentado un aumento en
el afio de 3.887 millones, hasta totalizar un saldo al cierre del ejercicio de 15.297
millones de pesetas. En esa fecha, sobre el conjunto de los recurscs de clientes,
tienen un peso del 5,37%, frente al 4,67 % al finalizar el afo anterior.

Los recursos tomados de bancos, en la misra fecha, ascendian a B.570
millones de pesetas, con un descenso de 119 millones respecto al cierre del
ejercicio anterior. Sobre saldos medios, el descenso es mas signiticativo, 2.025
millones, y estd justificado por el retroceso de 1a inversién en moneda extranjera,
asi como por el buen comportamiento de la rabrica de acreedores, que hace menos
necesario el recurso a la financiacién bancaria.

Los deudores en moneda extranjera, a consecuencia de ia bajada de los
tipos de interés en pesetas y el coste incurrido a causa del debilitamiento de la
paridad de la peseta en los mercados cambiarios, experimentan en 1993 una
contraccién cercana a las 3.000 mitlones de pesetas, posicionandose ligeramente
por encima de la cifra de cierre de 1992, lo que representa el 7,42 % de la inversion
en clientes, frente al 8,51% en la misma fecha del ano anterios.
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RECURSOS Y EMPLEOS EN MONEDA EXTRANJERA

{Contravalor en millcnes de pesetas)

VARIACION

SALDOS AL

31-12-93 31-12-92 ABSOLUTA EN %
RECURSOS
Acreedores en meneda extranjera 15.297 11.410 3.887 34.07
Bancos y bangqueras 8.570 8.689 -119 -1.37
Prov. div. fiesgo-pals 425 331 94 28.40
Posicién en divisa 243 1.141 -8938 -78.70
Fondes de insolvencia 107 136 -29
TOTAL RECURSOS 24,642 21.707 2.935 13.52
EMPLEOS
Deudores 10.700 13.607 -2.907 -21.36
Bancos, ctas. tesorerfa 10.426 6.250 4.176 66.82
Bancos, ctas. mutuas 2.446 1.301 1.145 88.01
Titulos extranjeros
Posicién en divisas 751 431 320 74.25
Activos dudosos 319 118 201
TOTAL EMPLEOS 24.642 21.707 2.935 13.52

ACTIVIDAD EXTERIOR:COSTE DE LOS RECURSOS Y RENDIMIENTOS DE LtOS EMPLEOS

{Contravalor de los saldos en millones de pesetas,rendimientos y cosies en miles de pesetas)

1993 1992
Saldo Coste/Rendimiento Saldo Coste/Rendimients
medic Imperte % medio {mporte %
RECURSOS
Acreedores en moneda extranjera 13.426 488.170 3.64 9.534 448,191 4.70
Bancos y banqueros 7.345 510.723 6.95 9.370 824 .302 8.80
Prov, div. riesgo-pais 451 293
Posicidn en divisas 173 228
TOTAL RECURSOS 21.395 998.893 4.67 19.425 1.272.493  6.55
EMPLEOS
Deudores 12.425 804.109 6.47 12.113 959.431 7.92
Bancos, ctas. de tesoreria 7.443 399.111 5.36 6.123 422.514 6.90
Bancos, ctas. mutuas 1.527 16.917 1.1 1.189 21.323 1.79
TOTAL EMPLEDS 21.395 1.220.137 5.70 19.425 1.403.268 7.22
MARGEN 221.244 130.775
COSTE DE LA FINANCIACICN EN PESETAS 94.003 31.476
MARGEN FINANCIERO 127.241 99.299
MARGEN POR SERVICIOS 442 755 350.074
Por cambio de divisa 242.406 166.380
Por comisicnes 200.249 183.654

TOTAL MARGEN ACTIVIDAD TiPICA 569.996 449.373
INGRESQS CARTERA DE VALORES -§.356 -5.260

Por intereses de thwlos 71 226

Por cambics de divisa titulos -8.427 -5.486

Por minusvalias ventas de titules
TOTAL MARGEN DE EXPLOTACION BR1 6540 444 113
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La distribucién de la cartera de riesgos en moneda extranjera por dreas
econdmicas y geograficas, al cierre de los dos Ultimos ejercicios. se recoge en el
cuadro siguiente:

31-12-1383 31-12-1892
Paises de C.E.E. 65,98 82,37
Otros paises de la 0.C.D.E. 26,30 12,65
Palses pertenecientes ala O.P.E.P 4,61 4,12
Otros Paises 3.11 0,86
Total 100,00 100,00

Riesgo - Pais

Al igual que en los tres Gltimos ejercicios, al finalizar el aiio de 1993, el
riesgo del Banco se limitaba la participacién en un préstamo sindicado por importe
de US $ 5.783.206 a la Repdblica de Venezuela.

El principal de esta deuda est4 garantizado al vencimiento de la misma, al
cien por cien, por bonos del Tesore de los Estados Unidos de América v,
adicionalmente, esta constituida una provisién por el 50% de la deuda, es decir, US
$ 2.891.603. Actualmente la cotizacién de este activo en el mercado secundario
es muy superior a la provisidn establecida al efecto.

A consecuencia de la apreciacién de la divisa americana, el contravalor en
pesetas de la citada provisién ha visto incrementado su valor en 94 millones de
pesetas.

Resultados de la actividad exterior

La contribucién de la actividad internacional al margen bruto de expictacién
del Banco ascendié a 562 millones, 117 mas que en el ejercicio anterior, lo cual
representa un incremento del 26,46% .

El canal financiero aporta 127 millones de pesetas, tras considerar el coste
de la financiacién interna en pesetas. Esta contribucién es superior en un 28,11%
a la del ejercicio anterior y estuvo propiciada, en gran medida, por la favorable
evolucion de la rubrica de acreedores, tanto en volumen como en menor coste.

Por la actividad de prestacién de servicios se ingresaron 442 millones de
pesetas, 92 mas que el afio anterior, teniendo en este epigrafe una influencia
positiva la depreciacién de la peseta en el mes de Mayo, asi como el continug
deslizamiento a la baja de la misma respecto a la divisa americana. Por contra, la
cartera de valores minoré la apertacién en 8 millones de pesetas, por el menor valor
de tftulos en moneda extranjera.

La variacion del resultado de la actividad tipica ascendid a 121 millenes de
pesetas, sobre el ejercicio anterior, a tenor de lo explicado en ef siguiente cuadro:
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VARIACION DEL RESULTADO DE LA ACTIVIDAD EXTERIOR

millones de pesetas

Margen bruto de [a actividad en 1993
Margen bruto de la actividad en 1992
Variacién del margen bruto

ANALISIS DE LA VARIACION:

Por tipos de coste de los recursos

Por tipos de rendimiento de los empleos
Variacién por margen financiero

Variacién por volumen financiero

Variacién por coste de la financiacién en pesetas
Variacién del canal financiero

Variacién por cambic de divisa

Variacidn por las comisiones

Variacién del margen bruto

570
449
121

403
-324
79
12

28
76
17

121

La actividad financiera incrementd su contribucién en 28 millones de
pesetas, de los cuates 79 son por la variacién del margen financiero determinada
por una mas favorable eveolucién de los recursos, que permite neutralizar la
disminucién de rendimiento de los emplecs, todo ello a pesar de que la financiacidn
en pesatas detrae del resultado 63 milienes més que en el ejercicio anterior. El
incremento de volumen financiero contribuyd positivamente a la variacién del
resuitado en 12 millones de pesetas.

£l canal no financiero, al igual que en los Gltimos ejercicios, es el que
aportd la mayor variacién al resultado, ascendiendo a 93 millones de pesetas,
hecho determinado bésicamente por el comportamiento de las diferencias de
cambio, que contribuyeron con 76 millones de pesetas, mientras que las comisiones
por cobro de servicios aumentaran en 17 millones de pesetas, tras experimentar un
incremento en el ejercicio del 9,28% .

E! volumen de actividad, medido por el contravalor en pesetas de las
divisas negociadas, experimentd un incremento del 21,38% . Este alza, tras la
contraccién sufrida en el sjercicio anterior, obedecié fundamentalmente a la
depreciacién de la peseta que ha activado la dinamizacion del sector exterior, Los
flujos de pesetas de no residentes, tanto los de entrada como los de salida, reflejan
tielmente las consecuencias de la depreciacién de la peseta.

ACTIVIDAD EN DIVISAS Y
PESETAS DE NO RESIDENTES millones de pesetas

1.993 1.892 Variacién %

MONEDA EXTRANJERA

Entrada 16.772,3 11.8956,6 4. 876,8 41,00
Salida 30.226,0 26.826,0 3.440,0 12,82
Total 46.998,.3 38.721,5 8.276,8 21,38

PESETAS DE NO RESIDENTES

Entrada 18.376,7 16.386,1 1.990.6 1215
Salida 16.242,7 20.078,7 -3.836,0 -19,10
Taotal 34.619.4 36.464.8 -1.845.4 -5,06



INFORMACION COMPLEMENTARIA DE ACTIVIDADES

Sucursales

Tras la culminacién en 1992 dei plan de expansién iniciado en Diciembre
de 1890, durante ei ejercicio de 1993 se ha contenido el crecimiento de la red,
reforzando la presencia del Banco en zonas donde ya estaba asentado.

Dentro de esta poiftica de crecimiento moderado, alo largo de 1993 se han
abierto 5 nuevas oficinas localizadas en Mdlaga, Ledn {2) y Palencia (2) vy, en los
primeros meses del afio 1294, se abriran dos urbanas ubicadas en Zamora y Ledén.
Con estas incorporaciones, el Banco esta presente en 26 provincias, con una red
de 138 oficinas, cuyo detalle y agrupacién por zona de negocio aparece recogida
en relacién aparte en este documento.

En el mes de Mayo se clausuré la Urbana n® 3 de la ciudad de Valladolid,
con la finalidad de optimizar los recursos de la red en esa plaza.

La expansidn de oficinas en el proximo futuro estars marcada por la misma
pauta que en 1993, buscando una mayor penetracién en los mercados tradicionales
de nuestro Banco, si bien no se renuncia a la apertura de oficinas puntuales en
dreas geograficas nuevas, en las que se den circunstancias y oportunidades de
negocio especificas.

Promocién de negocio

Ante la persistencia del entorno recesivo, las actuaciones llevadas a cabo
durante 1393 han sido una prolongacién de las realizadas en el ejercicio anterior,
centradas en el control de la inversién, gestién comercial orientada a la captacién
de recursos y desintermediacién, mejora, profundizacién y ampliacién de los
servicios prestados a la clientela y contencién de los costes operativos,

En un contexto de tipos de interés a la baja, los productos tradicionales de
ahorro se han visto desplazados por nuevos instrumentos, entre los que hay que
destacar los Fondos de Inversién,

En estos productos, el Grupo Banco Herrero ha hecho un gran esfuerzo de
comercializacién, mejorando y ampliandc la oferta de Fondos gestionados por
Herrero Gestién, §. G. 1. |. C. que ha pasado de gestionar un patrimonic en fondos,
del orden de 25.000 millones de pesetas al cierre de 1992, a 63.495 millones de
pesetas un afio mas tarde, repartidos en tres de renta fija y uno de renta variabie.

En 1a oferta de fondos, hay que destacar el éxito del lanzamiento de
Herrero Fondo Internacional F.I.M., constituido a mediados de afio, ¥ que, en un
corto periodo de tiempo, se ha posicionado, por su volumen, como el cuarto fondo
en divisas del mercado espadiol.

A pesar de la competencia de los Fondos de Inversién, aglgunos de los
productos tradicionales de ahorro del Banco han registrado incrementos
interesantes, como es el caso de la Libreta de Ahorro Familiar, que alcanzé en 1983
las 50.000 cuentas, 10.000 mas que el afc anterior y un incremento discreto en
volumen.

Como ya se ha comentado, el crecimiento de las operacicnes de activo se
vio afectado por la politica crediticia restrictiva lfevada a cabo por el Banco. La
caida fue maéas acusada en los créditos al consumg, mientras que fos créditos
hipotecarios tuvieren un comportamiento mas dindmico, impulsados, tanto por las
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campafas de promocién, como por 1a mejora de su coste al descender los tipas de
interés. Ei Grupo afadié a la liste de sus productos un crédito hipotecario para
adquisicién de vivienda a tipo de interés fijo y 15 aflos de amaortizacién, que tuvo
una buena acogida entre 1a clientela.

Consecuentes con la estrategia de diversificar la oferta de productos
complementarios a la actividad bancaria, se ha potenciado fa venta de seguros a
través de la Corredurfa de Seguros del Grupo Herrera, que ha utilizado 1a red de
oficinas para su distribucién.

En cuanto a medios de paga, el Banco tiene emitidas 30.5C0 tarjetas de
crédito VISA y MASTERCARD, gue facturaron 6.660 millones de pesetas,
superando en un 2,6% las cifras del afo precedente. Las tarjetas de débito 4B
tuvieron una actividad mayor; realizaron 2 millones de operaciones en cajeros
automaticos, un 11,1% superior a 1992, incrementdndose la facturacidén por
compras en un 24,4% respecto al afo anterior, alcanzande un importe de 1.347
millones de pesetas,

De igual forma, la facturacién descontada a comercios y los anticipos de
efectivo en cajeros, volvieron a superar 1as cifras del afo anterior en un 10,3%,
totalizando 5.975 millones de pesetas.

A finales de 1993, el nimero de telebancos 4B instalados ascendia a 60,
mientras que los cajeros de interior se sitdan en 35 unidades. El ndmero de
operaciones realizadas en ambos tipos de cajeros superaron los 2,3 millones, un
4,5% mds que en 1992,

Durante 1993, el Grupo ha sentado las bases para llevar a cabo una serie
de actuaciones encaminadas a mejorar el servicio a la clientela e incentivar la
accién comercial. Desde mediados de afo, se ha estado desarrollando un Modelo
de Actuacién Comercial, con el objeto de dotar a las oficinas de una serie de
herramientas y una sistemdtica que les facilite potenciar y realizar mejor su labor
comercial. Para ello, se ha realizado una prueba piloto en las plazas de Gijoén vy
Madrid, tras la cual, y visto el favorable resultado de la experiencia, pasard a
implantarse en toda la red, con el objetivo de que en el afio 1995 este modelo sea
la base de actuacién comercial del Banco.

igualmente, y dentro de las premisas marcadas por el Modelo de Actuacidn
Comercial, se han comenzado a potenciar algunas oficinas para dar un servicio
especializado a las empresas.

Una de las preocupaciones constantes del Grupo es mejorar 1a operativa
interna y garantizar la correcta valoracién de los servicios. Con este objetivo, se ha
creado el Gabinete Técnico de la Direccidn General cuya misién es el permanente
andlisis del trafico interno de operaciones y el cumplimiento de la normativa
contable, con el fin de optimizar los procedimientos, y garantizar la correcta
aplicacién de las tarifas evitando asi incurrir en lucros cesantes. En esta materia se
han obtenido importantes logros, consiguiendo corregir y mejorar diversos procesos
administrativos, que han desembocado en una mayor economia para el banco y un
mejor servicio a los clientes.

Sistemas de Informacidn

Continuando en la linea de los Ultimos afios, y de acuerdo con el Plan de
Sistermas, en 1993 los esfuerzos del 4rea han estado centrados en compietar
sistemas que incidan tanto en |a mejora de la cperativa y gestidn interna, como en
ser el soporte necesario para ampliar y consolidar la gama de productos.

En 13993 se ha prestado atencién preferente a la gestién y administracisn
de los productos de riesgo, como consecuencia de este esfuerzo, se ha implantado
el nuevo aplicativo de préstamos, la infermacion del RAI ha sido informatizada y se
han generado alertas automdéticas a partir de los datos suministrados poeria CIRBE.



De igual forma, en el 4rea de servicios a la clientela se ha experimentado
un notable avance, implantdndose una nueva aplicacién que suministra de una
forma integrada la informacién fiscal, mejoras en las conexiones con los mercados
de valores y ampliacién de la calidad en |a generacién de correo a los clientes.
Asimismo, se esta finalizando una nueva aplicacién de medios de pago, que supera
ampliamente las prestaciones de la actual aplicacién y que permitir gestionar las
ultimas modalidades aparecidas en este mercado.

No obstante fo anterior, e! mavor esfuerzo se ha realizado en
infraestructuras, donde se han efectuado importantes inversiones. A mediados del
afo, se ha renovado el ordenador central, ampliando su capacidad en un 45% Y
reduciendo su coste de mantenimiento y consumo. Adicionalmente, se han
mejorado las comunicaciones entre fos principales centros operativos y de gestién
del Banco.

El nimero de terminales en oficinas se situd en 667, lo que representa un
incremento del 5,2% respecto ai afo anterior. Mientras, las transacciones
procesadas alcanzaron la cifra de 42,6 millones, con un ligero incremento sobre el
ejercicio pasado.

Finalmente, cabe destacar el proyecto de renovacién del parque de
terminales de oficinas, sustituyendo los actuales por equipos “inteligentes”, con
més funcionalidad, que permitird ampliar la oferta de servicios por terminal, al
tiempo, de hacer mas amigable 1a operativa de los empleados, que redundars en un
mejor servivio a la clientela.

Calidad de Servicio

El Grupo Banco Herrero es consciente que la calidad en el servicio es el
valor mas importante que una empresa puede ofrecer a sus clientes. £s pues ésta
una de las principales directrices que guian la estrategia de Iz Organizacién y a la
que no duda en destinar esfuerzo y recursos.

En este dmbito de actuacién, la implantacién de controles de calidad
internos y la colaboracidn con entidades externas para potenciar estos objetivos ha
sido constante. Con esta filosefia, en 1990 se cred, junta con otros bancos, la
figura independiente del Defensor del Cliente, cuya funcién es la de atender las
reclamaciones de aquellos clientes que no hayan quedado satisfechos con el
servicio prestado por el Banco.

Durante 1993, fueron 12 las reclamaciones presentadas. De fas cuales una
no fue admitida a trdmite, el Banco se allané en otra (a peticién del cliente), una
tercera fue archivada, cuatro quedaron pendientes de resolucién y seis fueron
admitidas a tramite.

El Servicio de Reclamaciones del Banco de Espafia recibié dos reclamacio-
nes durante 1993, que se afadieron a las seis presentadas en 1992 y estaban
pendientes de resolucién, De ellas, dos no fueron admitidas a tramite por €l Banco
de Espana. Respecto a [as seis restantes, el servicio failé en dos ocasiones a favor
del Banco, dos en contra y otras dos reclamaciones quedaron pendientes de
resolucién a final de afo.

Estos datos muestran un balance altamente positive, especialmente si se
compara el nimero de reclamaciongs con el nimero de operaciones realizadas, lo
cual es un motive de satisfaccién para el Grupo Banco Herrero.
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Perspectivas futuras del Grupo Financiero

Ante la persistencia de la recesién econdmica, el Grupo continuar4 con una
actitud cautelar en o que se refiere a la expansién crediticia, preferencia por la
liquidez y contencién de los costes operativos. Aungue las datos disponibles sobre
la coyuntura nacional en el ultimo trimestre de 1993 parecen apuntar una cierta
desaceleracién del ritmo de deterioro de la economia nacional, dstos no son
suficientes para garantizar que en 1994 se pueda producir un clare cambio a mejor
de la situacién actual, En esta situacién, no es previsible que el escenario bancario
nacional pueda diferir mucho del de 1933, presidido por la continua calda del
margen de intermediacién, morosidad todavia alta vy rigidez a la baja de los costes
de transformacién.

Dentro de este contexto, y como ya se ha mencionada, el Grupo Financiero
seguird en la linea de los Gitimos afos, desarrollando una politica de gestién basada
en la defensa del margen financiero, potenciacién de los ingresos por servicios,
contencién de los costes de transformacidén y mejora de la eficacia de la
explotacién. Aunque es previsible un nuevo descenso del resultado de la operativa
tipica come consecuencia de la caida del margen de intermediacién, se espera paliar
este deterioro con ef mayor volumen de actividad, la potenciacién de fos ingresos
por servicios y, presumiblemeénte, una menor necesidad de dotacién para
insolvencias.

El incremento experimentado por la red de oficinas en estos dltimos afos
hace esperar se produzca un aumento de la base de clientes, lo cual debe de ser
aprovechado para intensificar v ampliar la venta cruzada de productos.

La estrategia del Banco se sustentars, bdsicamente, en la concentracidn
en las dreas conocidas de negocio y en una preferencia por el mercado doméstico
al por menor, aunque sin olvidar la banca corporativa, potenciando oficinas
especializadas, ofreciendo precios competitives y calidad de gestisn.

Como complemento 3 los canales de distribucién tradicionales, el Banco
e5t4 poniendo especial énfasis en los nuevos canales de distribucién, basados en
las modernas tecnologias de la informacién. Entre los canales que son objeto de
especial ateéncién, cabe mencionar la banca telefénica, banca electrénica y la
ampliacién de prestaciones de los cajeros automaticos de efectivo.

La captacién de recursos continuard siendo uno de los puntos mas
importantes de actuacién, ya sean en productos tradicionales o en otro tipo de
activos financieros, como los fondos de inversién, que seguirdn siendo objeto de
atencién preferente, estudiando la viabilidad de ampliar la oferta, en funcidn de las
condiciones que propicie el mercado, con fondos de renta variable internacional y
de inversién global.

Se fornentard, asimismo, la incorporacién de nuevos productos por parte
de la red, con el fin de potenciar fos ingresos por servicios, habiéndose
seleccionado como prioritarios medios de pago, fondos de pensiones y la venta de
Seguros.

Adicionalmente a la nueva oferta hasta aqui descrita, hay que tener en
cuenta |a probable aparicidn, en 1994, de los Planes de Ahotro Popular, en los gque
e! Banco quiere estar presente.

En cuanto a las operaciones de activo, se buscarén preferentemente los
créditos v préstamos con garantia hipotecaria para fa adquisicién de la primera
vivienda, mercado en el que el Grupo tiene experiencia y productos competitivos.
La nueva regulacién sobre refinanciacion de hipotecas abre aqui oportunidades para
ganar cuota de mercado que el Banco tratars de aprovechar.

En el negocio de banca de empresas el Grupo pondra especial empefio en
aumentar [a cuota de mercado en el Descuento Comercial.

Todas esta actuaciones se veran potenciadas por la incorporacion de las
nuevas tecnologias y sistemas de informacion a las oficinas, que permitirdn
mejorar los procesos operativos v, sobre todo, liberar plantilla dedicada a labores
administrativas, para enfocarlas hacia ocupacicnes de mayor valor afadido como
es el caso de la gestidén comercial. £l nuevo modelo de actuacién comercial y fas
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BANCO HERRERQ, S.A. Y BANCO HERRERO, S.A_Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE
COMPONEN EL GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERO [CONSOLIDADG]

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992 (NOTAS 1, 2, 3}
(Millones de Pasetas)

Banco Herrero, 5. A, Consolidado
ACTILVO 1993 1992 1993 1992
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES:
Caja 2.769 3.045 2.769 3.046
Banco de Espafia 4,265 6.459 4,428 6.618
Qtros bancos centrales - - . .
7034 5.504 7.197 5.664
5 DEUDAS DEL ESTADO (Nota 4}: 71.451 44.454 71.984 45.769
ENTIDADES DE CREDITO [Nota 5):
A la vista 4.467 4,996 4,467 4.636
; Otros créditos 97.336 _74.560 80.200 _66.920
} 701.503 79.556 84667 71.556
CREDITOS SOBAE CLIENTES (Nota 6) 143.582 161.045 168,302 191.427
: OBUIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA (Nota 7):
b De emisién pablica - 12 - 12
: Otros emisores 4.261 4.284 8.192 7.368
Pro memoria: titulos propios - - - .
4.261 4796 B.192 7380
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE (Nota 8) 3.074 593 7.441 2.708 -
PARTICIPACIONES {Nota 8)
De entidades de crédito - - - -
Otras participaciones 1,848 2.212 2.396 2,785
T.838 2.212 2.396 2.795
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
De entidades de crédito 250 - - -
Otras 8.860 3.513 - -
i 9.110 3.513 - -
ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constitucién y de primer establecimiento - - - -
Otros gastos amortizables - - 9 17
. - - 9 17
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
Par integracién giobal - -
Por puesta en equivalencia - - - -
ACTIVOS MATERIALES (Nota 8):
Terrenos y edificios de usc propio 3.121 2.984 3121 2.984
Otros inmuebles 500 570 1.584 860
Mabiliario, instalaciones y 0108 4.165 4.220 4.338 4254
7.786 7774 9043 8.098
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADOQ
Dividendos pasivos reclamados no desembolsados - - - -
Resto - - - -
ACCIONES FROPIAS (Nota 20) - - 628 489
Pro memoria: neminal - - 87 80
OTROS ACTIVOS {Nota 10} 5.072 3.935 5.492 4.432
: CUENTAS DE PERIODIFICACION (Nota 11) 4.295 5,256 4.8C1 6.534
' PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
! Por integracidn global - -
Por puesta en equivalencia - -
Por diferencias de conversién - -
PERDIDAS CONSOLIDADAS EN EL EJERCICIO
Del grupo -
De minoritarios - - -
i 359.316 322.138 3706.152 350.870
CUENTAS DE ORDEN (Nota 22) 59.27¢ 58.752 65.221 56.584
}i Las Notas 1 a 31 de la Memoria adjunta son comentarios explicativos de estos balances de situacién.
i
1
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BANCO HERRERO, §.A. Y BANCO HERREROQ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE
COMPONEN EL GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERO [CONSOLIDADO}

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 ¥ 1992 (NOTAS 1, 2, 3)
N |

{Millonas de Pesatas]

PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO {Nota 12}
A !a vista
Otros débitos

DEBITOS A CLIENTES {Nota 13):
Depésitos de ahorro
A la vista
A plazo
Otros débitos
A la vista
A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES (Nota 144

Bonos y obligaciones en circulacidn
Pagarés y otros valores

OTROS PASIVOS {Nota 15)
CUENTAS DE PERIODIFICACION (Nota 16}

PROVISIONES PARA RIESGQOS Y CARGAS {Nota 17):
Fondo de pensionistas
Provisidn para impuestos
Qtras provisiones

FONDO PARA RIESGOS GENERALES (Nota 18)
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

BENEFICIOS DEL EJERCICIO
Del grupo
De minaritarios

PASIVOS SUBORDINADOS
INTERESES MINORITARIOS {Nota 19}

CAPITAL SUSCRITO (Nota 20)
PRIMAS DE EMISION (Nota 21)
RESERVAS (Nota 21)
RESERVAS DE REVALORIZACION {Nota 21)
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS (Nota 21}
Por integracién global
Por puesta en equivalencia
Por diferencias de conversién

RESULTADQOS DE EJERCICIOS ANTERICRES (Nota 21)

Banco Herrerg, S. A, Consolidado

1993 1992 1993 1992
558 629 559 629
32.397 34.000 26.846 38.379
32.956 34,629 27.405 40008
117.884 120.785 117.959 120.884
109.511  103.011 109.511 103.076
5.476 6.315 5,487 6.339
51.885 15.862 50.246 12.972
784./56 745973 783203 7Za3271
275 379 - -
- - 9.235 16.672
275 370 . 16.672
1.280 1,115 1.681 1.358
5.690 4,519 6.949 5.069
6.728 65.334 6.728 6.334

- 398 93 671
387 10 404 69
7115 6.740 7.225 7.074
534 534 539 539
3.082 3,217 3.697 3.723
- - 809 156
3.082 3.217 4. 4C6 3.919
- 3.464 3.659
3.847 3.847 3.847 3.847
12 i2 12 12
18.768 20.306 18.768 20.306
- 866 - 866
- 2.866 4.217
3s 62
536 -
3.437 4.279

1 1 1 1
3159.316 322.138 370.162 350.870

Las Notas 1 a 31 de la Memoria adjunta son comentarics explicativos de estos balances de situacion.
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BANCO HERRERO, S.A. Y BANCO HERRERQ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE
N

==—"COMPONEN L GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERO (CONSOLIDADO]

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1353 Y 1992 ([NOTAS 1,2, 3
{Millones de Pesetas}
Banco Herrero, S. A. Consclidado
DEBE 1993 1992 1893 1992
INTERESES ¥ CARGAS ASIMILADAS {Nota 26) 22.355 21.687 23.510 24.890
COMISIONES PAGADAS 222 192 225 210
-PERDIDAS POR OPERACIONES FINANCIERAS - -
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (Nota 28):
De personal 7.437 7.207 7.663 7.439
de los que:
Sueldos y salarios 5.663 5.593 5.850 5.789
Cargas sociales 1.512 1.361 1.548 1.397
de las que: pensiones -48 -57 -48 -57
Otros gastos administratives 3.879 3.888 4.163 4.088
131.31 11.0956 11.82 11627
AMORTIZ. Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES (Nota 9) 1.0685 980 1.079 999
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION 444 622 507 627
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Nota 6) 3.020 2,711% 4.241 3.061
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 1.178 - 81 29
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOQLIDACICN - 14
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS 104 10 248 87
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DEL GRUPO
Pérdidas por enajenacién de participaciones en entidades
consolidadas por integracién global -
Pérdidas por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia - -
Pérdidas por operacicnes con acciones de la sociedad dominante y
con pasivos financieros emitidos por el grupo . - 81
Participacion en pérdidas de sociedades puestias en equivalencia - 8 -
- 8 81
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS: 4.646 5.223 6.028 6.094
Impuesto sobre Sociedades (Nota 23) 1.564 2.006 1.622 2.175
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIC 3.082 3.217 4.406 3.919
Resultado atribuido a la minoria (Nota 19 ) - - 809 196
Beneficio del ejercicio 3.082 3.217 3.597 3.723
44.340 42.520 47.753 47.619

Las Notas 1 a 31 de la Memoria adjunta son comentarios explicatives de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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BANCO HERAEROQ, S.A. Y BANCO HERREROQ, S.A. Y SOCIEDADES DEFEND!EN‘-I'ES QuUE
CﬁﬁFﬁNEh EL GRUPO FINANCIERO BANCO HERAERO {CONSOLIDADO]

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES
R 1 1992 (NOTAS 1, 2, 3}

A LOS EJERCICIOS AN ERMINA L

1
(Millones de Pesetas)

HABER

INTERESES Y RENDIMIENTQS ASIMILADAS (Nota 25}
de los que:
De la cartera de renta fija

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE:
De acciones y otros titulos de renta variable
De participaciones
De participaciones en el Grupo

COMISIONES PERCIBIDAS {Nota 25 )
BENEFICIOS POR OPERACIONES FINANCIERAS {Nota 27)

FONDOS DE SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
DISPONIBLES

QOTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS

BENEFICIOS POR QOPERACIONES DEL GRUPO

Beneficios par enajenacién de participaciones en entidades
consolidadas por integracién global

Beneficios por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia

Beneficios-en operaciones con acciones de la sociedad dominante y
con pasivos emitidos por el grupo

Participacidn en beneficios de sociedades puestas en equivalencia

Reversién de diferencias negativas de consolidacion

Banco Herrero, S. A.

Consolidado

19393 1992 1993 1992

38.734  38.072 41.123 42794

4.468 5.132 4.726 5.766

- 141 173

213 213 273 274

380 245 - -

554 458 414 447

3.542 3.608 3.733 3.668

1.328 74 2.1739 305
- 24 -

127 256 154 263

14 28 141 108

9 33

- ] 33

44.340 _42.520 47.753 47.619

Las Notas 1 a 31 de la Memoria adjunta scn comentarics explicativos de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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BANCO HERRERO, S.A. Y BANCO HERRERO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE COMPONEN
EL GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERQ {CONSOLIDADC}

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
OE 1993 Y 1992

(1) Resefia del Grupo, Bases de Presentacidn
y Principios de Consolidacidn

Resefia del Grupo y distribucidn geogréfica de los
productos de [a actividad financiera-

Banco Herrero, S.A. {en adelante, el Banco) es una entidad de derecho privado sujeta a la
normativa y regulaciones de las entidades bancarias operantes en Espafia, cuyo objeto social es la actividad
bancaria segon o establecido en el articulo 15 de sus Estatutos Sociales. Banco Herrero fue creado en Oviedo
en 1911 y opera desde entonces. Su domicilio social est4 situado en la ¢/ Fruela 11, en Qviedo. Para el
desarrolio de su actividad, ejercida principalmente en el 4mbito nacional, dispone, al 31 de diciembre de
1883, de 198 sucursales y agencias distribuidas por todo el territorio nacional y de un Grupo Financiero que
realiza actividades de leasing, financiacién, inversién mobiliaria, etc. Asimismo, el Bance, que no dispone
de sucursales en el extranjero, tiene como soporte de su actividad internacional, dos oficinas de
representacién, no operativas, en Caracas y Miami y posee una participacién mayaritaria en el capital sccial
de dos entidades extranjeras.

Bases da presentacién de las cuentas anuales-

Las cuentas anuales de Banco Herrero, S.A. adjuntas, asi como las cuentas anuales
consolidadas de! Banco y Sociedades Dependientes que componen el Grupo Financiero Banco Herrero (en
adelante, el Grupo Financiero) se presentan siguiendo las exigencias contenidas en la ley de Sociedades
Andnimas, Cédigo de Comercio, Plan General de Contabilidad y Real Decreto 1915/1991, asi como los
modelos establecidos por ta Circular 4/1981 {de 14 de junio} y sucesivas de Banco de Espafia, de forma que
muestran la imagen fiei del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Banco y de su Grupo
Financiero, respectivamente. Dichas cugntas anuales se han preparado a partir de los registros de
contabilidad individuales del Banco y de cada una de las Sociedades Dependientes carsolidadas e incluyen
ciertos ajustes y reclasificaciones para homogeneizar fos ¢riterios de contabifidad y de presentacién seguidos
por las Sociedades Dependientes con los utilizados por el Banco.

Las cuentas anuales individuales del Banco y de cada una de las restantes Sociedades
Dependientes incluidas en la consolidacién, correspondientes al ejercicio 1993, se encuentran pendientes de
aprobacién por las respectivas Juntas Generaies de Accionistas, con la excepcién de Invherleasing S.A.,
cuyas Cuentas Anuales fueron aprobadas con fecha 31 de diciembre de 1993, En relacién a las demas
Sociedades, los Administradores firmantes estiman que dichas cuentas anuales serdn ratificadas sin cambies
significativos.

Determinacién del patrimeonio-

Debido a fa aplicacién de las normas en vigor relativas a la presentacién de las cuentas
anuales de las entidades de crédito, para efectuar una evaluacién del patrimonio neto al 31 de diciembre de
1993 y 1992, tanto del Banco como del Grupo Financiera, deben considerarse los siguientes capitulos y
epigrafes de los balances de situacién adiuntos:

Millenes de pesetas

Banco Herrero, 5. A. Consolidado
1993 1992 1993 1992
Capital suscrito {Nota 20} 3.847 3.847 3.847 3.847
Reservas {Nota 21}-
Primas de emisién 12 12 12 12
Reservas 1B.768 20.306 18.768 20.306
Reservas de revalorizacién - 866 - 866
Reservas en sociedades consolidadas - - 3.437 4.279
Resultados de ejercicios anteriores 1 1 1
22.628 25.032 26.06% 29.311
Beneficios del ejercicio 3.082 3.217 3.587 3.723
Acciones propias {Nota 20} - - {628) 1489)
Dividendos activos a cuenta (Nota 10} (846 (846) {936) 846
Patrimonio neto centable 24.864 7.403 B.098 31.699



Principios de consclidacién-

La definicién del Grupo Financiero Banco Herrero se ha efectuado de acuerdo con la Ley
13/1985 de 25 de mayo, disposiciones que la desariollan, especialmente el artlculo segundo del Real Decreto
1371/1985 (de 1 de agosto) y la Circular 4/1991 de Banco de Espaiia y el Real Decreto 1815/1991 (de 20

de diciembrel, e incluye todas las sociedades financieras, de cartera e instrumentales con una participacion
de! Banco en su capital social, directa ylo indirecta. igual o superior al 20% y cuya actividad estd
directamente relacionada con la del Banco y constituyan, junto con éste, una unidad de decisitén, Estas

Saciedades han sido consolidadas por el método de integracién global.
ejercicios 1993 y 1992 en el saido del capitulo «Participaciones en Empresas del Grupo»

el siguiente:

El movimiento habido durante los
del Banco, ha sido

Millones de pesetas

19393 1992
Saldo al inicio del sjercicio 3.513 3s2
Compra de acciones de Invherleasing S. A. 95 -
Ampliacién de capital en Invherleasing, S. A, 6.000 164
Fusién de las sociedades tenedoras de inmuebles {Nota 31} - {246)
Ampliacién de capital en Hels Brokers, S. A. 445 -
Compra y ampliacién de capital en Inmobiliaria Tietar, S. A. 100 -
Constitucién de Inmobiliaria Betoun, S. A. 50 -
Variacién neta del fondo de fluctuacién de valores {1.093) 53
Otros movimientos - 21
Saldo a final del ejercicio 9.110 3.513

Al 31 de diciembre de 1993, las sociedades dependientes que conforman el Grupo Financiero
Banca Herrero, con indicacién de los porcentajes de participacién total (directa e indirecta) que tiene el Banco,
asf como otfa informacién relevante (referida al ejercicio 1993), son fas siguientes:

Porcentaje de participacién

Millones de pesetas

Datos de cada Sociedad

Referidos st ejercicio 1393

Resul-
Capital tados Dividendos
Nombre, Actividad y Domicilio Directa Indirecta Total Sacial Reservas Netos percibidos
Banco-
Banco Herrero International Limited
{Nassau - Bahamas) 100,00 100,00 711 2.036 @ 145 -
Instituciones de Inversién Colectiva-
inversiones Herrero, S. A., Sociedad de
inversidn Mobiliaria
{C/ Fruela 11, Qviedol} 37.31 0,04 37,35 714 4835 1.467 172
Valores Mobiliarios Herrero, S.A., Sociedad de
Inversién Mobiliaria
(Ct Frueta 11, Oviedo) 99,80 .10 99,90 800 707 130 102
Herrero Gestion, $.A., Sociedad Gestora de
Instituciones de Inversién Colectiva {antes Serfiban, S. A.)
[C/ Serrang 71, Madrid) 100,00 - 100,00 100 518 201 100
Sociedades instrumentales y de cartera-
Promocianes y Financiaciones Herrero, S.A.
[C/ Sudrez de la Riva 8, Owviedo) 100,00 - 100,00 575 22 7
Industrias Hidroeléctricas v Mineras, 5.A.
(Cf Fruela 11, Qviedo) 100,00 100,00 60 516 59
Hels Brokers, S.A.
(C/ Serrana 71, Madrid) 100,00 100,00 450 1 126)
Ballertorn Corporation, N.V.
(Curagao - Antillas Holandesas) 100.00 100,00 4  1.BB3 (a) {21
inmobiliaria Tietar, S.A.
(C/ Serrano 71, Madrid) 100,00 100,00 100 (86)
Inmobiliaria Betoun, S.A.
{C/ Fruela 11, Qviedo) 100,00 100,0C 50 1
Otras actividades-
Invherleasing, S.A.
{C! Cimadevilla 8, Oviedol, 100.00 100,00 1.100  5.539 (964}
Herrero, Sociedad de Crédite Hipotecario, S.A,
(C/ Fruela 11, Owviedo) 100,00 100,00 280 751 1681
Meban, S.A. [sGestidn de cobros
{C/ Serrann 71, Madrid) 100,00 100.00 25 119 301
Correduria de Seguros Grupo Herrero, 5.4 .
{C/ Fruela 11, Ovieda) 65.00 65.00 10 20 18 ©

{a) Incluye las reservas por diferencias de conversion en el tipe de cambio del cierre.



Durante el ejercicio 1993, tres sociedades del Grupo Fnanciero realizaron ampliaciones de
capital, suscritas (ntegramente por el Banco. inmobiliaria Tietar, S. A., Hels Brokers, 5. ‘A. e invherleasing,
$. A., aumentaron su capital en 90, 440y 600 millones de pesetas, respectivamente, En esta itima sociedad
{Invherleasing, 5.A.) el Banco aumenté su porcentaje de participacién hasta completar el 100% y
posteriormente, el 31 de diciembre de 1993, la Sociedad incrementd sus reservas en 5.400 millones de
pesetas, mediante una prima de emisién de acciones. En cuanto a la sociedad Hels Brokers 5.A., el Banco,
previamente a la ampliacién de capital, ha procedido al desembolso de § miliones de pesetas de su capital

En el proceso de consglidacién de las Sociedades Dependientes mencionadas anteriormente,
se ha aplicade el método de integraci6n global {regulado por las normas contenidas en la Circular 4/1931
Banco de Espafia) con los siguientes criterios:

1. Todas las cuentas y transacciones significativas entre |as sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

2. La participacién de terceros en ei patrimonio neta y en los resuitados consolidados det Grupo
Financiero se presenta en el capitulo <intereses Minoritarioss de los balances de situacidn
consalidados adjuntos y en el epfgrafe «Resultado atribuido a la minorfa» de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, respectivamente.

3. De acuerdo con la prictica habitual, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen
el efecto fiscal correspondiente a la incorporacién al Banco de las reservas acumuladas y
beneficios no distribuidos de las sociedades consolidadas, debido a que no se realizardn
transferencias de reservas, puesio que dichas reservas serdn utilizadas como fuente de
autofinanciacién en cada Sociedad Dependiente.

Las Sociedades Dependientes no coensolidables del Grupo y las empresas asociadas
{participaciones del 20% como minimo o del 10% si ta empresa asociada cotiza en Bolsa) se han integrado
en las cuentas anuales consolidadas por la aplicacién del método de puesta en equivalencia {véase Nota 8).
La participacién en los resultados de estas sociedades se presenta en los capitulo «Beneficios y Quebrantos
por Operaciones del Grupo» de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 1983 y 1992, algunas sociedades, principalmente inversiones Herrero,
S.A., Sociedad de Inversién Mobiliaria, posefan acciones emitidas por el Banco que, a dichas fechas,
representaban el 2,24% y 2,09%, respectivamente, del capital social def Banco y figuran en el capitulo
«Acciones Propias» de los balances de situacion consolidadas adjuntos.

El dia 16 de abril de 1993 se constituyd la sociedad tnmobiliaria Betoun, S.A., inscrita en el
Registro Mercantil de la ciudad de Oviedo, con domicilio social en la calle Fruela 11, como sociedad
instrumental para la adjudicacién y venta de inmuebles.

Durante el afio 1993, el Consejo de Administracién de Serfibdn, S. A, 5. G. | L C., tomd el
acuerdo de modificar ef nombre de la sociedad, que tras la consiguiente aprobacién por parte de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, pasé a denominarse Herrero Gestion, S. A., 5. G. 1. L. C., inscribiéndose
con dicho nombre en el Registro Mercantil de Madrid , el dia 26 de junio de 1993.

Modificaciones en la presentacin de las Cuentas Anuales de 1992-

Respecto a los estados financieros del ejercicio de 1992, presentadas en dicho afe, y los que
se incluyen en este documento existe una variacién poco significativa que se enumera a continuacion:

Provisidn para Impuestos !

El importe contable de la provisién constituida para hacer frente al impuesto de Sociedades,
relativa a los beneficios del ejercicio 1993, estd incluido, segin normativa, dentro de la rabrica «Débitos a
clientes» en otros débitos a la vista. Ya que, en los estados financieros del ejercicio de 1992, aparecia
incluido en el epigrafe de «Provisiones para Riesgos y Cargas, provision para impuestos», se procede a la
rec!asificacién de 1a citada partida con la finalidad de homogeneizar los estados contables de ambos
ejercicios.

{2} Principios de Contabilidad y
Normas de Valoracidn Aplicados

Los principios de contabilidad y normas de valoracién que se han aplicadc en la preparacién
de ias cuentas anuales adjuntas son los establecidos en la Circular 4/1981 de Banco de Espana. No existe
ningan principio contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en las cuentas anuales, se haya
dejado de aplicar en la elaboracién de las mismas. Los principios m4s importanies seresumen a continuagion:

a) Criterio de registro de las
operaciones y principio del devengo-

Segun la practica financiera, las transacciones se registran en la fecha en que se producen,
que puede no coincidir con la correspondiente fecha de valor, en base a la cual se calculan los ingresos y
castes por intereses.
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Los ingresos, los costes y los gastos se reconocen contablemente en fungidn de su periodo
de devengo, aplicdndose el método financiero para aquellas operaciones con plazo de liguidacién superior a
doce meses. No obstante, siguiendo el principio de prudencia y de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
de Banco de Espafia. los intereses devengados por los deudores clasificados como dudosos, incluidos fos
derivadas del riesgo-pals, se reconoccen como ingresos en el momento de su cobro.

b} Transaccionas y operaciones
en moneda extranjera—

Los saldos activos y pasivos en moneda extranjera, incluyendo los de las sociedades filiales
en el extranjero, se han convertido a pesetas utilizanda los tipos de cambio medios {fixing} dei mercado de
divisas de contado espafiol al cierre del respectivo ejercicio. Los compromisos por las operaciones de
compraventa a plazo de divisas contra pesetas, que se valoran a \os cambios del mercado de divisa, a plazo
a la fecha del balance.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la aplicacién de los
criterios, se registran de la siguiente manera: Por consalidacién, bien sean positivas o negativas, y a partir
det ejercicio 1993 de acuerdo con la circular 4/1993 da Banco de Espafia que ha modificado la circular
4/1991, se registran en el capftulo <Reservas en Sociedades Consolidadas por diferencias de conversidns.El
efecto de aplicar este criterio en el ejercicic 1992, en vez del criterio que se venia aplicando de acuerdo con
|a normativa en vigor, no es significativo. Et resto de diferencias se registran integramente por su importe neto
en el capitulo « Beneficio por Operaciones Financieras» de las Cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

¢} Inversiones craditicias, otros activos
a cobrar y fondos de insclvencias-

Las cuentas a cobrar, que se incluyen fundamentalmente en los capltufos «<Entidades de
Crédito» y «Créditos sobre Clientess del activo de los balances de situacion adjuntos, se contabilizan,
generalmente, por el importe efectivo entregado o dispuesto por los deudores, salvo en los activos tomados
al descuente, que se reflejan por su importe nominal y la diferencia entre este importe y el efectivo entregadae
se registra en el capitule xCuentas de Periodificacidns del pasivo de los balances de situacién adjuntos.

: _Los fondos de provisién de insolvencias tienen por objeto cubrir las pérdidas que, en su casa,
puedan producirse en la recuperacién integra de todos los riesgos contraidos en el desarrollo de la actividad
financiera, incluidos los riesgos de firma, tante por insclvencias del deudor como por problemas de
transferencia de las cantidades adeudadas. Los fondos se abonan por las dotaciones registradas con cargo
a los resultados de cada ejercicio y se adeudan por la recuperacion de los importes previamente provisionados
y por el traspaso (cancelaciones) de las deudas consideradas como incobrables ¢ que hayan permanecido en
situacién de morosidad un periodo superior al establecido por la normativa de Banco de Espafia.

. Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, los fondos de provisicn de insclvencias se han
determinado de acuerdo con los criterios establecidos en [a Circular 4/1991:

- La correspondiente a inversiones crediticias y riesgos de firma, excepto riesgo-pais, de
manera individual, de acuerdo con lo establecido en dicha normativa. Por otra parte, sobre
dichos riesgos {crediticios y de firma, incluidos los créditos documentarios) y destinada a la
cobertura de riesgos no identificados individualmente como problemdticos en la actualidad,
pero que pudieran producirse en el futuro, al 31 de diciembre de 1993 estaba constituida una
pravisién que ascendia a 1.6056 y 1.771 millones de pesetas en el Banco y en el Grupo
Consolidado, respectivamente {1.594 y 1.808 millones de pesetas, respectivamente vy al 31
de diciembre de 1992},

- Riesgo - pais, en funcién de la clasificacidn estimada del grado de dificultad financiera de
cada pafs

Adicionaimente, al 31 de diciembre de 1993, y antes del traspaso de Reservas de libre
disposicién, el fondo de cobertura, calculado segin la Circular 4/1991 del Banco de Espana, cuenta con unas
provisiones adicionales en el Banco y en el Grupo Consolidado de 846 y 1.388 millones de pesetas,
respectivamente, asignadas a la cobertura de riesgos dudosos,

Al margen de estas dotaciones ya constituidas, el 31 de diciembre de 1993 se ha constituido
una provisién genérica por importe de 3.775 y 5.675 millones de pesetas en el Banco y en el Grupo
Consolidado, respectivamente, con cargo 8 «Reservas de libre disposiciéns, con el fin de que los fondos de
insolvencia alcancen el 100 % del saldo de actives dudosos, Estos fondos adicionales se mantendran
individualmente en el Bance y en el Grupo Consoclidade de forma continuada por encima de los fondos de
insolvencia necesarios dotados, de acuerdo con la aplicacién de la normativa del Banco de Espafia, con cargo
a las cuentas de pérdidas v ganancias de cada ejercicio, de forma que el volumen de Fondos de insolvencia
constituidos supere siempre dichos niveles, al menos en el importe de los fondos traspasados, hasta tanto
las fondas de insolvencia constituidos no superen de forma sustancial el 100% del saldo de los activos
dudosos. La posible retrocesion del traspaso no se abonaria a resultadas, ni se aplicaria a otras coberturas.

d} Deudas del Estade-

A etfectos de los criterios aplicables, hay que distinguir entre cartera de negociacion y cartera
de inversién. En la cartera de negociacién se incluyen los valores adquirides para destinarlos a operaciones
de mercado y cuya tenencia no Se prevé superior a seis meses. Transcurrido este plazo sin haber procedido
a su venta, o a voluntad de las entidades en cualquier fecha anterior, se reclasifican comao canera de
inversién. Séio pueden clasificarse como cartera de negociacion aquellos titutos emitides por el Estado y
sefalados al efecto por el Banco de Espafia, entre las que tengan mercado agil, profundo y no influenciable
por agentes privados individuales.



Las Letras del Tesoro sa registran por el nominal y los demds thwlos adquirides para la cartera
de inversién sa contabilizan por el precio de adquisicién, previa deduccién, en su caso, del importe del cupdn
corrido, que Se contabiliza transiteriamente hasta su cobro en cuentas diversas. Asimismo, se deducen las
bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la emisién, siempre y cuando no tengan el cardcter

de cupones prepagados, eft cuyo caso se pericdifican como imereses financieros.

Para los valoras cotizados cuyo precio de mercado es inferior al coste de adquisicién por el
que se presentan en el balance, se constituye el correspondiente fondo de fluctuacién de valores, mediante
la oportuna dotacién, que se presenta disminuyende el saldo del capftulo «Deudas del Estado» {véase Nota
4}, Cuando las cotizaciones se recuperan, el fondo queda disponible.

No obstante, en aguelios valores con vencimiento residuat superior a dos aros se ha cargado
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1993, tal y como se hizo en 1932, solamente la parte
proporcional de la minusvalfa que corresponde a dicho perfodo de dos ailos v el resto se ha registrado en el
capftulo «Cuentas de Periodificacién» del activo de los balances de situacién adjuntos (véase Nota 11).

Los valores reclasificados en la cartera de inversidn, p_n_)ced_entes de la negociacién, se
registran por el precio de mercado de la fecha en que se efectué la reclasificacién o |3 més cercana anterior,

Los valores de la cartera de negociacién se registran en origen por su precio de adquisicién,
sin deducir, en su caso, el importe del cupbn corrido. En cada balance posterior, hasta su venta ¢
reclasificacién en la cartera de inversién, se contabilizan al precio de mercado del dia del balance o Gttimo dfa
habil anterior. Las diferencias producidas por las variaciones de valoracién a precios de mercado se
contabilizan por el neto, en la cuenta de pérdidas y ganancias, en 1as correspondientes partidas de beneficios
o pérdidas por operaciones financieras, junta con los cupones periddicos cobrados antes de proceder a su
venta o traspaso a la cartera de inversién.

el Obligaciones y otros valores de renta fija-

Las obligaciones y otros valores de renta fija, clasificados en su totalidad como cartera de
inversién, se presentan individualmente a su precic de adquisicién, que en niNgun caso supera su valor de
reembolso, o a su valor de mercado, el menor de los dos, considerande como valor de mercado, en el caso
de thtulos cotizados, la cotizacién media del Gitimo trimestre o la del dlime dia de cotizacién del ejercicio, la
que sea menor. Por los valores cotizados cuye precio de mercado es inferior al del balance, se constituye el
correspondiente fondo de fluctuacién de valores, mediante la oportuna dotacién, que se presenta dismi-
nuyendo el saldo del capitulo «Obligaciones y Otros Valores de Renmta Fija» de los balances de situacién
adjuntos (véase Nota 7). Cuando las cotizaciones se recuperan, el fondo queda disponible.

f} Valores representativos de capitat-

Los valores espafioles y extranjeros de renta variable, con independencia del porcentaje de
participacién, se presentan individualmente a su precio medio de adquisicién regularizado y saneado, en su
caso, de acuerdo con las normas legales aplicables {véase Nota 21} o a su valor de mercado, si este Ultimo
fuese inferior. El valor de mercado se ha determinado de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Valores de empresas del Grupo y asociadas, es decir, de aqueillas empresas en las que se
participa en mas del 20% {3% si cotizan en Bolsa): valor tedrico contable de la participacion
corregido en el importe de las plusvalias técitas existentes en el momento de la adquisicidn
que subsisten a la fecha de la valoracion.

2. Para el resta de titulos representativos de capital, segin su calificacioén:

Valores cotizados: cotizacién media de! dltime timesve o la del ditimo dfa del ejercicio, si
ésta fuese inferior.

Valores no cotizados: valor tedrico-contable de la participacidn, obtenido a partir de las
dltimas cuentas anuales disponibles.

Con objeto de reconccer las minusvalias que se puedan poner de manifiesto de dicha
comparacién, se ha constituide un fondo de fluctuacién de valores que se presenta disminuyendo los saldos
de los capitulos «Acciones y Otros Titulos de Renta Variablex, «Participacioness y <«Participaciones en
Empresas del Grupos en los balances de situacién adiuntos.

tas inversiones financieras del Banco en las empresas de! Grupo Financiero o en empresas
participadas en un porcentaje igual o superior al 20% { 3% si cotizan en Bolsa) se presentan en las cuentas
anuales individuates del Banco de acuerdo con los criterios indicados anteriormente. £n las cuentas anuales
consclidadas se reflejan de acuerdo con fas variaciones patrimoniales resultantes de aplicar critetios de
consolidacién o de puesta en equivalencia a las citadas participaciones {véanse Notas 1 y 8.

g} Activos materiales—

Las distintas partidas que componen el inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31
de diciembre de 1983, se presentan al coste de adquisicién actuzlizado, en su caso, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables, menas la correspondiente amartizacién acumulada. Las adiciones posteriores
se han valorado a coste de adquisicién, minorado &n su amortizacidn acumulada.

£n 1993 han sido adaptados los coeficientes anuales de amortizacién a los aprobados por el
Ministerio de Ecanomia y Hacienda, recogidos en la Qrden de 12 de mayo de 1993. La amortizacidn se
calcula aplicando el método lineal, en funcién de los afos de vida util est:mada de los diferentes elementos
del active inmowilizado, que equivalen a los porcentajes anuales que no se diferencian significativamente de

los Ltlizados anterormente. Los nuevos porcentajes sé muesiran a continuacién:
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Porcentajes

Inmuebles 2% a 3%
Mobiliario e instalaciones 6% a 12%
Equipos para el proceso de dates 15% a 25%

Los gastos de conservacidn y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultadas del ejercicio
en que se incurren.

£1 inmovilizado material correspondiente a los procesos de fusidn por absorcidn de las tres
sociedades tenedoras de inmuebles arrendados al Banca llevados a cabo durante 1992, se han recogido en
la sociedad absorbente (el Banco) por el valor contable en libros de las sociedades absorbidas.

h} Acciones propias-

E! saido del capltulo «Acciones Propias» de los balances de situacidn consolidados adjuntos,
corresponden a las acciones del Banco adquiridas por sociedades consolidadas, las cuales se reflejan al precio
de adquisicién saneado, en su case, en funcién del valor que resulte més bajo entre el tedrico-contable de
la participacién o el de cotizacién {véase Nota 20).

Los resultados habidos durante el ejercicio en las enajenaciones y correcciones de valor
figuran contabifizados en el capftulo «Quebrantos por Operaciones del Grupos de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.

i} Compromisos por pensiones—

De acuerde con el convenio colectivo vigente, el Banco tiene asumido el compromiso de
complementar las prestaciones de la Seguridad Social percibidas por sus empleados o derechohabientes en
caso de jubilacién, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. La prestacién complementaria por
jubilacién no es aplicable a aquellos empleados, ajenocs al sector, contratados por el Banco a partir det 8 de
marzo de 1980. Ninguno de estos compromisos es aplicable a los empleados del resto de las Sociedades
Dependientes consclidadas.

De acuerdo con los estudios actuariales disponibles, efectuados por aplicacién del método de
capitalizacién individual y utilizando un tipo de interés técnico del 6% vy tablas de supervivencia GRM-GRF
80, resulta que el valor actual de los compromisos causados por el personal jubilado o sus derechohabientes
y el valor actual de los compromisos devengados para el personal en activo ascendian, al cierre de los
ejercicios 1993 y 1992, a los siguientes importes:

Miliones de Pesetas

1993 1952
Compromisos por pensiones causadas 3.652 3.243
Riesgos devengados por el personal en activo 3.076 3.091

5728 6.334

El Banco, tnica entidad consolidada con compromisos por pensiones con el personal, sigue
el criterio de dotar anualmente el importe necesario para cubrir el pasivo devengado por estos CoOMmpromisos
y los fondos constituidos se incluyen en el epigrafe «Provisiones para Riesgos y Cargas-Fondo de
pensionistass del pasive de los balances de situacién adjuntos. Para la cobertura de las variaciones
producidas en cada ejercicio en fos compromisos devengadas se efectoan cargos, calculados al tipe medio
de rendimiento de los actives financieros del Banco, que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias de cada
ejercicio en el capltulo «Intereses y Cargas Asimiladas» y que ascendieron en el ejercicio 1993 a 779 millones
de pesetas, (766 millones de pesetas en e} ejercicio 1992). Adicionalmente, los pagos realizados en 19593
y 1992 por complemento de pensiones ascendieron a 337 y 306 millones de pesetas {véanse Notas 17y 28).

jt Fondo de Garantia de Depésitos—
Las contribuciones al Fando de Garantia de Depdsitos guedaron fijadas por la Circular del

Banco de Espafia 2/1993, de 29 de enero, para 1993 en un uno y medio por mil de los depdsitas. Estas
contribuciones se imputan a resultados del ejercicio en que se satisfacen.
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k) Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacidn vigente, existe 1a obligacién de indemnizar a aquellos empleados
que sean objete de despido sin causa justificada. No axiste plan alguno de reduccién de personal que haga
necesaria la creacidn de una provision por este concepto.

1)  Impuesto sobre Scciedades-

El Banco y las Sociedades Dependientes consolidadas, que no son transparentes fiscalmente,
registran como gasto de cada ejercicio el importe devengado del Impuesta sobre Sociedades, que se calcula
en funcién del resultado econémico antes de impuestos, aumentando o disminuido, segin corresponda, por
los ajustes fiscales que procedan, a fin de obtener la base imponible de! citado impuesto.

No obstante fo anterior, de acuerdo con las directrices de Banco de Espana y criterios de
prudencia, los impuestos anticipados derivados de las dotaciones no deducibles a los fondos de pensiones,
se vienen registrando desde el ejercicio 1991 con las limitaciones establecidas {véase Notas 10 y 23).

E! beneficio fiscal correspondiente a la deduccién por inversiones en activos fijos nuevos,
creacién de empleo y otros, se considera como un menor importe del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
en que se materializan {véase Nota 23).

m} Resultados de operaciones de futuro-

Las opciones y los futuros financieros contratados en mercados organizados se valoran a su
cotizacidn. Las variaciones en las cotizaciones se registran integramente en el capitulo «Beneficios por
Operacignes Financierase de las cuantas de perdidas y ganancias consolidadas adjuntas (Nota 27}

Los resultados de las operaciones de futura realizadas fuera de dichos mercados se registran
en el momento de su hiquidacién. No obstante al cierre de cada ejercicio se efectdan cierres tedricos de las
posiciones que no sean de cobertura y se provisionan con cargo a pérdidas y ganancias las pérdidas
potenciales que, en su caso, resulten por cada clase de riesgo.

Efecto de la Circular 11/1993 de Banco de Espaiia-
El 1 de enero de 1994 ha entrada en vigor 1a Circular 11/1993, de 17 de diciembre, de Banco
de Espafia, que contiene determinadas modificaciones a los criterios contables establecidos hasta la fecha

por la Circular 4/1991. El efecto de dichas modificacicnes sobre las cuentas anuales adjuntas no es
significativo.

{3) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribueidn del beneficio de Banco Herrero, 5.A. correspondiente a! ejercicio
1993, que ¢l Consejo de Administracién propondrd a fa Junta General de Accionistas para su aprobacidn, es
fa siguiente:

Millones de pesetas

Resultado neto del ejercicio 3.082
Remanente 1
Total a distribuir 3.083
Propuesta de distribucidn:
Dividendos 1,693
Prima de asistencia a Junta 164
Reserva voluntaria 1.1856
Previsién libertad de amortizacién 50
Remanente 1

De la cifra total destinada a dividendas, por acuerdo del Consejo de Administracidn del dia
25 de junio, ya han sido distribuidos, en el gjercicio 1993, cantidades a cuenta por un total de 846 mitlones
de pesetas, que figuran contabilizadas en el capitulo «Otros Activos» de los balances de situacidn adjuntos
{véase Nota 10). Asimismo, el 22 de diciembre de 1993, el Consejo de Administracién acordé distribuir un
segundo dividendo, a cuenta de los resultados del ejercicio 1993, por el mismo importe, pagado a partir del
15 de enero de 1994,

Los estados contables formulados por Banco Herrero, S.A., de acuerdo con lgs requisitos
legales {articulo 216 del texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas}, ponian de manifiesto la
existencia de beneficios y de liguidez suficiente (bdsicamente, Caja y Bance de Espafia) para la distribucién
de los dividendos activos a cuenta, mencionados en el parrafo anterior, v fueron los siguientes:
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Millones de pesetas

31-05-83 30-11-93
ACTIVO:
Caja y Depésitos en Bancos Centrales 8.512 7.507
Deudas del Estado 45.990 §2.716
Entidades de Crédito 104,346 110.674
Créditos sobre Clientes 144 552 144.165
Obligaciones y otros valores de renta fija 3.864 3.851
Acciones y otros thulos de renta variable 468 3.044
Participaciones 2.344 2.081
Participaciones en empresas del Grupo 3.685 3.024
Activos materiales 8.067 8.602
Otros activos 3.256 3.761
Cuentas de periodificacién 4310 4,138
325594 353563
PASIVO:

Entidades de Crédito 20.168 26.994
Débitos a clientes 267.030 278.632
Débitos representados por valores negociables 328 285
Qtros pasivos 669 708
Cuentas de periodificacién 5.816 9.489
Provisiones para riesgos y cargas 6.857 7.084
Fondo para riesgos generales 534 534
Fondos prapios y beneficic acumulado 28.492 29.837
329.994 353.563

{4) Deudas del Estado

La camposicién del saldo de estos capilulos de los balances de situacién adjuntos, es la

siguiente:
Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A. Consolidado
1993 1882 1893 1992
Cenificados de Banco de Espafna 16.024 17.609 16.298 17.91C
Pagarés del Tesoro - 1.954 - 1.854
Letras del Tesoro 50.067 14.1%14 50.095 15.019
Otras deudas anotadas 5.384 11.238 5.605 11.347
. 71.465 44.9156 71.998 "46.230
Menos:Fondo de fluctuacién de valores (14) {461) (14} {461}
71.451 44.454 71.984 45,769

En cumplimiento de fo dispuesto en ia Circular 2/1980 de Banco de Espafia, sobre coeficientes
de caja de los intermediarios financieros, el Banco adquirid en 1990 certificados de depésito emitidos por
Banco de Espafia por 17.809 millones de pesetas {17.910 millones de pesetas a nivel consolidado). Dichos
activos, que Unicamente son negociables bajo ciertas condiciones entre intermediarias financieros sujetos al
coeficiente de caja (véase Nota 12), tienen amortizaciones semestrales desde marzo de 1993 hasta
septiembre del afio 2000 y devengan un interés del 6% anual, Al 31 de diciembre de 1993 y 1332 se
encontraban cedidos, en su mayor parte, al Banco de Espafia {Véase nota 124,

El tipo de interés nominal anual de los saidos, al 31 de diciembre de 1993, de Letras del
Tesoro adquiridas en firme por el Bance cscila entre ef 7,32y el 12,23% {entre el 10,6% vy 14,4% en el
ejercicio 1992]. £l epigrafe «Otras deudas anotadas» recoge los saldos de Deudas del Estado, obligaciones
y bonos, cuyo tipe de interés anual, a 31 de diciembre de 15993, oscilaentre el 3% y el 13,65% {entre el 4%
y el 13,8% en el ejercicio 1992}, Al 31 de diciembre de 1993 y 1982, de estos activos monetarios y de los
activos adquiridos a intermediarios financieros (Nota 5], un importe efectivo de 50.547 v 19.625 millones
de pesetas, respectiva y aproximadamente, habla sido cedida a otras entidades de crédito y a acreedores del
sector privado y figura contabilizado en el pasivo de los balances de situacién adjuntos en los epigrafes
«Entidades de Crédito-Otros débitoss y «Débitos a Clientes-Otros débitos a plazos.
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§ Al 31 de diciembre de 1993, el desglosa de este capitulo del Banco por plazos de
vencimiento, era el siguiente:
Millones de pesetas
Entre 3

Hasta 3 Mesas y Entre 1 Mis de

Meses un afio v 5 aiios 5 afios
Certificados de Banco de Espana 845 881 B8.681 5.617
Letras del Tesoro 3.280 48.777 . .
Otras deudas anotadas 1.656 791 2.585 352
5.781 48.449 11.266 5.969

La evolucién del fondo de fluctuacién de valores correspondiente al capitulo «Deudas del Esta-
do» durante los dos dltimos ejercicios, ha sido la siguiente:

Millones de pesetas

19893 1992

Saldo al inicio del ejercicio 461 .

' Mas Dotacién con cargo a los resultados del ejercicio &6 346
i Dotacién con cargo a cuentas de periodificacidon (Nota 11} 8 260
y Menos:Fondos que han quedado disponibles (521) (145}
Saldo al final del ejercicio 14 461

{5} Entidades da Crédito - Active

Ei desglose de los saldos de este capftulo de los balances de situacidn adjuntos, atendiendo
a la naturaleza de las cperaciones y moneda de contratacién, es como sigue:

Millgnes de_pesetas

Bangco Herrero, 5. A, Consolidado
1993 1892 1993 1992
Por naturaleza:
A la vista-
Cuentas muiuas y aplicacién de efectos {neto} 1.878 1.567 1.878 1.867
Cheques a cargo de entidades de crédito 1.981 2.072 1.881 2.072
Camara de compensacion 74 997 74 997
Otras cuentas 434 360 434 -
4,467 3.556 4857 4.636
Otros créditos-
Cuentas a plazo 67.143 58,795 66,708 58.728
Adquisicién temporal de activos 6.700 - 6.700 -
Otras cuentas 23.493 165.765 6,792 8.192
§57.336 74.560 80.200 56.920
101.803 79.556 84.667 71.556
Por moneda:
En pesetas 89.143 72175 71.310 63.198
En meneda extranjera 12.660 7.381 13.357 8.358
101.803 79,656 B84.667 71.556

Al 31 de diciembre de 1993, el tipo de interés de los saldos «Cuentas a plazos para los saldos en pesetas,
oscilaba entre el 8,60% vy el 10,00% (entre el 15,58% vy el 13.85% al 31 de diciembre de 1992}, siendo e} tipo medio
durante los ejercicios 1393 y 1992 para estas cuentas del 12,67% y el 13,21% , respectiva y apreximadamente.
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{6} Créditos scbre Clientes

La composicién de este capltulo de los balances de situacién adjuntos, atendiendo a la naturaleza, modalidad
y desglesado por moneda, es la siguiente: :

Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A. Consclidado
1893 1992 1893 1892
Por naturaleza y sector:
Administraciones Publicas 6.345 5.356 6.421 5.396
Qtros sectores residentes
Crédite comercial 24,247 28,592 24.247 28.593
Deudores con garantia real 38.498 35.624 52.541 50.779
Otros deudores a plazo 68.791 83.356 68.791 83.19¢8
Deudores a la vista y varios 4.589 5.497 5.278 5.627
Arrendamientos financieros - - 9.907 14.771
Activos dudosos 8.400 6,349 12.214 8.596
No residentes 1.721 1.377 1,721 1.377
152.591 166.751 181.121 198.337
Menos:Fondos de insolvencias (9,009} {5.706) (12.819} (6.910}
143.582 161.045 168.302 191.427
Por maneda de contratacién:
En pesetas 141.572 153.028 169,631 184.612
En moneda extranjera 11.019 13.725 11.590 13.725
162.691 166.751 181.121 198.337

A continuacidn, se indica el desglose de este capituio de los balances de situacidn al 31 de
diciembre de 1993 adjuntos, atendiendo al plazo de vencimiento:

Millones de pesetas

Banco

Herrero, S. A. Consolidado

Vencido 8.876 11.344
A la vista 4.486 5,162
Hasta 3 meses 56.445 57.499
3 meses hasta afio 34.047 36.086
Mas de 1 afic hasta 5 afios 13.636 18.847
Mas de 5 afos 35.101 52.093

152.591 181.121

Los riesgos por bienes cedidos en régimen de arrendarmiento financiero pendientes de
vencimiento se reflejan en la cuenta «Arrendamientos financieros» del detalle anterior por el principal de las
cuotas pendientes de vencimiento, sin incluir los cargos financieros ni el Impuesto sobre el Valor Afiadido,
més el valor residual sobre el que se efectGe la opcién de compra.

Durante los ejercicios 1993 y 1992, los movimientos habidos en fa cuenta «Fondos de
insoivencias» [incluyendo riesgo pais) han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Banco

Herrero, 5. A. Consolidado

Saldo al 1 de enero de 1992 3.644 4,311
Dotaciones netas del ejercicio 2.B43 3.183
Diferencias de cambio 47 47
Traspaso de fondos para riesgos genéricos 742 980
Cancelacién por traspaso a fallidos {1.570) 11.621)
Saldo al 31 de diciembre de 1992 5.706 6.810
Dotaciones netas del gjercicio 3.291 4522
Diferencias de cambio 80 80
Cancelacidn por traspascs a fallidos (3.843) (4.368)
Saldo al 31 de diciembre de 1993, antes traspaso de reservas 5.234 7.144
Traspasos de reservas {Notas 2c y 21} 3.775 5.675
Saldo al 31 de diciembre de 1993 9.009 12.819

Las recuperaciones de aclivos €n suUspenso regutarizados del Banco y del Grupo Consolidado
en el ejercicic 1993 han ascendido a 271 y 281 millones de pesetas respectivamente {132 mitlanes de
pesetas tanto para ef Banco como para el Grupe Consolidado en 1992}, que se registran minorando en el
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eplgrafe «Amortizaciones y provisiones para insolvenciass de las Cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

Al 31 de diciembre de 1993, los Fondos de Insolvencia del Banco Herrero y el Grupo
Consolidado tenian, respecto a las exigencias de cobertura catculadas segdn la normativa vigente, un exceso
de 846 y 1.398 millones de pesetas, respectivamente. Adicionalmente, en la citada fecha se ha constituido
una provisién genérica por importe de 3.775 vy 5.675 millones en el Banco y en el Grupo Consolidado,
respectivamente, con cargo a Reservas de libre disposicién con el fin de tener provisionadas al 100 % todos
los activos dudosos [Nota 2¢}.

{7} Obligaciones y Otros Valores
de Renta Fija

La composicién, por naturaleza y sector que lo origina, de la cartera de valores de renta fija
al 31 de diciembre de 1993 y 1992 era la siguiente:

Millones de pesetas

Banco Hesrero, S. A. Consolidado
1993 1982 1993 1992
Por naturaleza:
De emisién pablica - 12 - 12
Entidades oficiales de crédito
No coetizados 2.263 3.507 2.320 3.548
Otros sectores residentes
Cotizados 1.998 786 2.38% 3.857
De entidades de crédito no residentes - - 917 -
De otros sectores no residentes - - 2.568 -
3.262 4.305 8194 7.417
Menos; Fondo de fluctuacién de valores {1} {9) {2} (37)
4.261 4.296 8.192 7.380

Con fecha 31 de diciembre de 1992, y de acuerdo con o expuesio en el Real Decrete
37/1989 {de 13 de enero), quedd suprimido el porcentaje del coeficiente de inversién obligatoria de las
entidades de depdsito.

Al 31 de diciembre de 1993 y 19382, el importe nominal de los valores afectos a obligaciones
propias o de terceros ascendla a 6689 y 629 millones de pesetas, respectivamente, tanto en ei Banco como
a nivel consolidade.

£l tipo de interés anual de los valores en cartera al 31 de diciermbre de 1993 estaba
comprendido entre el 4% y el 13% (entre el 4% vy el 15% al 31 de diciembre de 1992}. El tipo de interés
medio ponderado del ejercicio 1993, sin inciuir aquellos valores adquiridos en afos anteriores para el
cumplimiente del coeficiente de inversién v los emitidos por el Gobierno de acuerdo con el Real Decreto Ley
8/1984 (rentabilidad media ponderada del 6,74%, aproximadamente} se situaria en el 12.68%,
aproximadamente {11,8% para el ejercicio 1992). E efecto de actualizar financieramente los valores cuyo
tipo de interés es inferior al coste medio de los recursos ajenos del Banca, no es significativo.

Del total de la cartera de valores de renta fija vencerdn en el gjercicio 1394, a nivel del Banco
y consolidado, unos impartes de 2.713 y 3.364 mitlones de pesetas, respectivamente.

El movimiento que se ha producida en el saldo de este capitulo de ios balances de situacién
adjuntos durante los ejercicios 1993 y 1392, se muestra a continuacién:

Millones de pesetas

Banco

Hesrero, S. A. Consolidado

Saldo af 1 de enero de 1992 6.143 8.616
Compras 72 8.360
Ventas y amortizaciones {1.838) 13.627)
Crtros 172} 68
Saldo al 31 de diciembre de 1992 4.305 7.417
Compras 60.974 67.456
Ventas y amortizaciones {61.017 (66.679)
Saldo al 31 de diciembre de 1993 4.262 8.154
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. Por otra parte, el movimienta que se ha producido en el saldo de la cuenta «Fondo de
fluctuacién de valoress durante los das Uftimos ejercicios, es el que se indica a continuacidn:

Saldo af 1 de enerc de 1992
Més: Dotacién con cargo a los resultados del ejercicio
Menos: Utilizacién de fondos

Saldo af 31 da diciembre de 1992
M4s: Dotacién con cargo a los resultados del ejercicio
Menos: Utilizacién de fondos

Saldo al 31 de diciembre de 1993

{8) Valores Representativos de Capital

Acciones y otros titulos de
renta variable—

Millones de pesetas

Banco
Herrero, S. A.

Consolidado

33
50

{46}

Este capitulo recoge las acciones y titulos que representan participaciones en el capital de
otras sociedades, con los que no existe una vinculacién duradera ni estdn destinadas a contribuir a la
_actividad del Grupo Financiero, asi como las participaciones en fondos de inversion mobiliaria. El desglose
de este capfwlo, en funcién de su admisién o no a cotizacion y de la moneda de contratacidn, se indica a

continuacién:

Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A.

1993 1992
Acciones cotizadas - -
Acciones no cotizadas 299 425
Participacién en Herrero Crecimiento, F.LM. - 278
Participacidn en Herrero Fondo Internacional, F.I.M. 2.877 -

3.176 703
Menos: Fondo de fluctuacién de valores (102] (110}
3,074 _ 593

Por moneda de cantratacion:
En pesetas 3.176 703
En moneda extranjera - -
3.176 703

Consolidado

1893 1992
4.425 214
299 425

- 278
2.877 -
7.601 2.844
(160} {135)
7.441 2.708
6.449 2.050
1.152 794
7.601 2.844

A continuacidn, se indica el movimiento gue se ha preducido en el saldo de este capitulo de

los balances de situacién adjuntos durante les ejercicios 1993 y 1992:

Saldo al 1 de enero de 1932
Compras
Ventas
Otros

Saldos al 31 de diciembre de 1992
Compras
Ventas
Otros

Saldos al 31 de diciembre de 1993

Millones de pesetas

Banco
Herrerg, S. A.

457
208
{28)

66

703
2.754
{181)
(130

3.176

Consolidado

3.362
4.437
{5.044)
83

2.844
8.528
(3.774)

7.601



"La evolucidn del fonda de fluctuacidn de valores duranta los ejercicios 1993 y 1392, ha sido

la sigdiente:
Millones de pesetas
Banco

HMarreco, S. A, Consolidado
Saldo al 1 de anero de 1992 - 29 - 331
-Dotacién del ejercicio 81 5156
Fondas disponibles - {711}
Selda af 31 de diciembre da 1992 110 135
Dotacién del sjercicio 56 187
Fondos disponibles {52} {150)
Otres {12} {12
Saido al 31 de diclembrs da 1993 102 160

Al 31 de diciembre de 1993, el valor de las acciones y otros titulos de renta variable incluidos
en ests capitulo de los balances de situacién cansclidados adjuntos arroja, aproximadamente, una plusvalia

latente de 990 millonas de pesetas.

Herrera Gestién, 5.A., Sociedad Gestora de Instituciones de Inversién Colectiva, que forma
parte de |as sociedades filiales consolidadas, gestiona, en la actualidad, cuatrc fondos de inversién mabiliaria
{Herrero Renta Fija, F..M., Hecraro Monetario F.LA.M.M., Herrero Crecimiento, F.ILM. y Herrero Fondo
Internacional, F.ILM.), Las participaciones de estos fondos fueron suscritas par 8l Banco en el mamento de
la constitucién de los mismos, y han sido colocados entre clientes, exceplo en et caso de Herrera Fondo
Intarnacional F.I.M.. creadc en 1993 y en el que el Banco, al cierre del ejercicio, adn conserva en cartera
2.877 millones de pesstas. Esta participacidn, & la misma fecha, arroja una plusvaliz latente de 92 millones
de pesetas. A dicha fecha, los actives totales agregados, los patrimonios y el ndmero de participes de dichos
fondos, son los siguientes.

Millones de peselas

Numero de
Fondo Patrimonio Activo Total participes

31.12-93 31-12-92 31-12.83 31-12.92 31-12-93 31-12.92

Harrero Renta Fja, F.LM. 36.005 14.061 36.489 14.055 8.8596 3.605
Herrero Monetario, F1A.MM. 15.853 10.318 15.876 10.348 3.888 2.582
Harraro Crecimiente, F.ILM. 1.387 630 1.251 598 453 135
Herrera Fondo Intarnacional, F.LM. 10.250 - 10.093 - 2.842 -
Total 63.495 25.009 63.7098 24,998 16.079 6.222

Al 31 de diciembra de 1993, el activo de dichos fondos astd constituido, bdsicamente, por
cartera de invarsiones financieras y tesorerfa, de las que 51.510 millones de pesetas correspenden a Letras
del Tesoro y Deuda Piblica (22.477 milones de pesetas al 31 de diciembre de 1992).



Participaciones—

Ademds de las participaciones en sociedades del Grupo Fina

b i L ] svincippionidl

capital de otras sociedades que, sin formar parte del Grupa Financiero,

nciero recogidas en la Nota 1,

en el capitulo «Participacioness» de los balancss de situacién adjuntos, se recogen los derechos sobre el

mantienen con el Banco una

vinculacién duradera y estén destinadas a contribuir a la actividad del mismo, de acuerdo con ei apartado 2
det articulo 185 de fa Ley de Sociedades Andnimas y con la Circular 4/1991, es decir. que se dstente un
1 porcentaje da participacién (directa o indirectamente] igual o superior al 20% {en sociedades no cotizadas}

v 3% [en sociedades catizadas). Eldetalle de las sociedades asociadas, aslco
se presenta a continuacién:

mo otra informacidn relevante,

Millones da Pesatas

1 Valor s Libros
Porcemale_do participacion Coasolidados
Nombra, Activided y Domiclio Directz ndirecta Totad 1993 1982
Sociedadas asociadas
No cotizadas:
Inmobiliaria Sil, S.A. (C/ Serrano 71, Madrid) 50,00 - 50,00 22 22
Inmobiliaia Ulla, S.A. [Avda. de Samié 17419,
Barcalonal £0,00 - 50,00
Inmobiliaria Ysoba, S.A. (C/ Serrane 71, Madrid) 50,00 - 50,00
Comunidad de Bienes Clarin {Promocién de
adificaciones) (C/ Fruela 11, Qviedo) - - - . 150
Comunidad de Bienes, Big (Desarcilo ¥
comarcializacion de un paguete informético
de gestién para entidades financieras) 41,68 - 41,66 - 35
(C/ Frusia 11, Oviedo},
Comunidad de Bienes, MEP {Desarcollo v
comercializacién de un sistema informdtica)
{C/ Fruela 11, Oviedo) 33,33 - 33.33 - 18
Cotizadas:
Inmobiliaria Asturiana, S.A. [C/ Fruela 11, Oviedo) azn 3,60 35,91 192 i
Otras cotizadas
Banco Mapfre, S.A. (Pasea de Recoletos 285,
Madrid) 8,45 - 8,45 - -
Hidroeléctrica del Cantabrico, 5.A. (Plaza de la
Gesta 1, Oviedat - 3,30 0,83 4,13 2,034 2.281
Otres no cotizadas-
Sistarnas 4B, 5.A. {C/ Francisco Remiro 1,
Madrid) 1,60 - 1,60 a5
3343 2698
Aumento del valor por pussta en equivalencia 53 97
77396 7755

El movimiento habide durante los ejercicios 1993y 1982 en els
nes a nivel consotidado, ha sido el siguiente:

Dmos de cads sociedad
Tapltal Drvidandos  Informacdn
Socis Resarvas Pewsdtados Pwreibldo Elercicio

56 8 (17 - 1893

12 8 1 - 1993

25 13 3 - 1983

120 2 - - 1993

69 (4) {6) - 1993

33 484 21 7 1933
17.253 6.339 206 - 1993
317.732  50.400 9.076 257 1993
427 4.204 1.303 - 19592

aldo de! capitulo «Participacio-

Millones de pesetas

1993 1992
Saldo al inicio del ejercicio 2.795 2.79%
Adquisiciones 47 228
Ventas {439} {202)
Puesta en equivalencia (44) 12
Otros 118 {23)
Dotacién neta al fonde de fluctuacién (81) {15}
Saido al final del gjercicio 2.396 2.795

El beneficio neto de !as enajenaciones de la cartera de particip
1993 y 1992, ha sido de 436 y 74 millones de pesetas, respectivamente,

aciones durante 1os ejercicios

_Al 31 de Diciembre de 1993, el valor de las participacicnes incluidas en este capitulo de los
balances de situacién adjuntos arroja, aproximadamente, una plusvalia latente de 9.456 miilones de pesetas

N
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(9} Activos Materiales

El movimiento habido durante los ejercicios 1993 y 1992 en las cuentas del inmovilizado
material y en sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Costa regulsrizado y actualizado-

Saldo al 1 de enerc de 1992
Adiciones

Incorporacion de activos defivados del
proceso de fusidén

Salidas por bajas o reducciones
Transferencias o raspasos

Saldo al 31 de diciembre de 1992
Adicionas

Salidas por bajas o reduccionas
Transferancias o traspasos

Saida al 31 da diciembre da 1993
Amortizacién acumulada-

Saldo al 1 de enero de 1992

Adiciones

Incorporacién da la amortizacidn acumuiada de
los activos denvades del procesos de fusién
Salidas por bajas o reducciones

Saldo al 31 de diciembre de 1592
Adicianes
Sailidas por bajas o reducciones

Saldo al 31 de diciembre de 1993

Activos materales neto &l 31 de diciembre de 1993

Menos: Fondos para bienes adjudicados

Millones ds pesetas

diversas disposiciones legales {véase Nota 21).

millcnes de pesetas.

(10} Otros Activos

adjuntos:

Operaciones en caming

Hacienda Publica
Impuestcs anticipados

Otros saldos fiscales recuperables

Olros conceptos

Dividendos activos a cuenta {(Nota 1)

Banco Herrero, 5. A, Consolidads
Terranos y Mobiliario Temenas y Mobiliaric
Edificios Ctros Instalacio- Edificios Otros Instalacio-
Uso Propia Inmuebles  pes y Otros Total Uso_Propio inmueblas nes y Otros Totsd
1.816 433 9.866 12.115 3.133 1.394 9.917 14,424
57 218 1.281 1.557 57 258 1.286 1.601
1.926 69 - 1.995 609 (609) - .
(4) {331 (30} (67} (4) (85) 130} {99)
56 (36) - 20 56 (36) - >0
3.851 6582 11,917 15.520 3.851 242 11.173 15.866
203 256 949 1.408 203 1.419 1.225 2.847
k3 (200} (50} {251} (1 (372) (59) (432}
. . 4 4 - 3 7 4
4.053 708 12.020 16.781 4.053 1.986 12.346 18.385
271 53 5.999 6.323 626 268 6.018 §5.812
49 4 927 980 54 6 930 32
860 25 - 575 150 (180} .- .
{3 - 129} {32) {3) {2 {29) (3
867 82 6.897 7.848 867 a2 6.919 7.EE8
65 16 974 1.055 65 16 386 1.087
- (4} {16} _t20) - () (16) 201
932 94 7.855 8.881 932 94 7.BB9 8,915
3.121 614 4,165 7.900 3121 1.892 4.457 9.470
. (114 {114} {308) {119) {4271
3121 500 4.165 7.786 3121 1.584 4.338 9.043
Sequn se indica en 1a Nota 2-g, el Banco y algunas de 1as sociedades filiales consaolidadas
espaficlas, han regularizado sus batances y actualizado los valores de su inmovilizado material al amparo de
£n el Grupo Consalidado, el saldo contable de los activos adjudicados antes de provisiones
asciende, al 31 de diciembre de 1993 y 1992, a 1.675 y 477 millones de pesetas, respectivamente.
Adicionalmente a la dotacién para la amortizacién de activos materiales, cuyos movimientos
se desglosan en esta nota, el epigrafe de la cuenta de resultados "amortizacion y saneamiento de activos
materiales e inmateriales” recoge !a dotaci6n a la amortizacidn de gastos amartizables, por un importe de 12
A continuacién, se presenta el detalle del saldo de este capftulo de los balances de situacién
Millones de pesetas
Banco Herrero, S, A. Consolidado
1993 1892 1993 1992
1.526 491 1.526 491
1.075 980 1.07% 990
1.187 1.041 1.419 1.260
468 567 532 B45
4,226 3.08% 4,556 3.586
846 B46 936 B4 6
5072 3.935 5,492 "3.432

La ribrica de impuestos anticipados

recoge, fundamentalmente, el importe a recuperar por

pagos de pensiones de los préximas 10 afigs, de acuerdo con la normativa establecida por et Banco de

Espana.
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{11) Cuentas de Periodificacién-Active

El desglose de los saldos de esta capitulo de los balances de situacién adjuntos, es como sigue:

Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A. Consolidado
1993 1982 1993 1992
Devengos de productos no vencidos- 244 268 248 272
De certificadas de Banco de Espana 689 877 689 877
De entidades de crédito 2.566 2.610 2.533 2.847
De inversiones crediticias 561 861 627 853
De la cartera de renta fija
4.060 4.616 4.097 4,949
Intereses no devengados de recursos temadas a descuento 22 208 491 1.147
Saneamiento de valores de renta fija {(Nota 4} 8 260 8 260
Gastos pagados no devengados 159 172 158 178
Otras periodificaciones 46 - 46 -
4.295 5.256 4.801 6.534

{12} Entidades de Crédito-Pasivo

El desgiose de los saldos de este capfiulo de los balances de situacién adjuntos, atendiendo a
i3 naturaleza de las operaciones y moneda de contratacién, es como sigua:

Millones de pesetas

Banco Hesrero, S. A. Consodlidado
1993 1692 1993 1892
Por naturaleza:
A la vista-
Cémara de compensacién 559 629 559 629
Otros débitos-
Banco de Espafa 15.000 17.000 15.000 17.000
Cuentas a plazo 9.426 9.101 9.426 9.101
Cesidn temporal de activos 288 5.698 288 5.698
Otras cuentas 7.683 2.201 2.132 7.580
32.397 34.000 26.846 38.379
32.956 34.629 27.405 40.008
Por moneda:
En pesetas 24.386 26.840 18.835 31.319
En moneda extranjera 8.570 B.689 B8.570 8.689
32.956 34.62% 27.405 40.008

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, el Banco tenia cedidos al Banco de Espafia 15.000 v
17.000 millones de pesetas, respectivamente, de certificados emitidos por el propio Banco de Espafa,
adquiridos en cumplimiento de 1a normativa sobre el coeficiente de caja (véase Nota 4).

Al 31 de diciembre de 1993 el tipo de interés de los saldes en pesetas de 1as «Cuentas a plazo»
oscilaba entre el 13,25% vy el 13,50% fentre el 12.70% y el 13,560% al 31 de diciembre de 1992) siendo
el tipo medio, durante los ejercicios 1993 y 1982, para estas cuentas, del 12,28% y el 13,71% respectiva
y aproximadamente.




{13) Débitos a Clientes

La clasificacidn del capitulo «Débitos a Clientes» de los balances de situacion adjuntos,
atendiendo a la naturaleza, sector y moneda de contratacién de [as operaciones, es 1a siguiente:

Millones de pesetas

Banco Herrero, 5.A. Consolidado
1993 1992 1993 1992
Por naturaleza y sector:
Administraciones Publicas 6.361 7.651 65.646 7.775
Otros sectores residentes
Cuentas corrientes 56.905 60.2395 55.695 60.239
Cuentas de ahorro 59.422 57.585 59.422 57.5580
Impaosiciones a plazo 93.078 90.247 93.078 90.247
Cesién temporal de activos y participaciones de activos 51.050 13.927 48.622 11.038
Otras cuentas 1.124 2.477 1.924 2.500
260.579 224.475 258.741 221.574
No residentes 17.816 13.847 17.816 13.922
284.756 245.973 283.203 243.271
Por moneda de contratacidn:
En pesetas 269.459 234,563 267.181 231.861
En moneda extranjera 15.297 11.410 16.022 11.410
284.756 245.973 283.203 243.271

A continuacidn, se indica el desglose de este capitulo de los balances de situacién al 31 de
diciembre de 1993 adjuntos, atendiendo al plazc de vencimiento:

Millones de pesetas

Banco
Herrero, S. A. Consclidado
A la vista 122.368 122.452
Hasta 3 meses 117.257 115.622
Entre 3 meses y un afio 44,991 44,987
Entre 1 afic y 5 anos 142 142
284.758 283.

{14) Débitos Representados por Valores Negociables

El capitulo «Débitos Representados en Valores Negociables» de los balances de situacidn
adjuntos, recoge las participaciones hipotecarias emitidas por el Banco y las cedulas hipotecarias emitidas
por Herrero, Sociedad de Crédito Hipotecario, S.A. El tipo medio penderado del ejercicio de 1993 de estas
emisiones es &l 9,73%, El desglose de estas emisiones, al 31 de diciembre de 1993, atendiendo al plazo de
vencimiento, es el siguiente:

Miliones de peselas

Bancao

Herrero, S. A, Consglidado

Hasta 3 meses - 4.049
Entre 3 meses y 1 afic - 4,102
275 1.084

Entre 1 afo y 5 anos
275 9,235
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{(15] Otros Pasivos

A continuacién, se presenta el detalle del saldo de este capitulo de los balances de situacién

Miliones de pesetas

Consolidado

adjuntos:
Banco Herrero, S. A.
1993 1992
Operaciones en camino 380. 202
Obligaciones a pagar 508 496
impuestos diferidos 157 157
Otros conceptos 235 260
1.280 7.115

{16} Cuentas de Periodificacién - Pasivo

1993 1992
380 2014
839 683
157 157
285 317

61 1.358

1.

A continuacién, se presenta el detalle de este capitulo de los balances de situacidn adjuntos:

Millanes de pesetas

Banco Herrero, 5. A. Consolidado
1993 1992 1893 1992
Devengos de costes no vencidos-
De entidades de crédito 260 351 260 776
De acreedores 2.436 2.002 2.610 2.002
Otros 82 8 82 8
2.778 2.361 2.852 2.786
Productos no devengados en operaciones tomadas al descuenta 3.220 1.280 3.221 1.340
Gastes devengados no vencidos 662 767 722 780
Otras periodificaciones 30 111 54 153
6.690 4518 6.949 5.059

{17} Provisiones para Riesgos y Cargas

La composicidn de estas provisiones al 31 de diciembre de 1993 y 1892, era la siguiente:

Millcnes de pesetas

1893
Fendo de pensiones 6.728
Otras provisiones {Nota 1) 387
7.115

1982

6.334
406
6.740

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1993 y 1992, en el epigrafe «Fondo de

pensignes» del Banco, han sido los siguientes:

Millones de pesetas

1993
Salde al inicio def ejercicio 6.334
Dotacidn a resultados {(Nota 26) 779
Pagos a pensionistas (337}
Recuperacién de fondo de pensiones (Nota 28) 48)
6.728

1992

5.931
766

(306)
57

6.334



[18} Fondo para Riesgos Generales

El saldo de este capltulo estd asignado, bdsicamente, a cubrir eventuales riesgos de cardcter
extraardinario .

(19) Intereses Minoritarios

El movimiento producido en los gjercicias 1993 y 1992 en el saido de este capitulo de los
balances de situacion consolidados adjuntos, se muestra a continuacidn:

Millenes de pesetas

1993 1992
Saldo al inicio del ejercicio 3.659 3,695
Participacién en el beneficio del ejercicio anterior 196 220
Variacién de la participacién en sociedades y otros (Nota 1} {147} 28
Dividendos {208) (185)
Otros {36] -
Saldo al final del ejercicio 3.464 3.659

La mayor parte de este saldo correspende a la participacidn de terceros en Inversiones Herrero,
S.A., S.LM, (Nota 1).

Los beneficios atribuibles a «minoritarios» ascienden, al 31 de diciembre de 1993 y 1992, a
809 y 196 millones de pesetas, respectivamente, incluidos en ef capitulo «Beneficios del gjercicios bajo el
epigrafe «De minoritarios», de los Balances de situacién adjuntos.

{20} Capital Social

A} 31 de diciembre de 1993, el capital social de Banco Herrero, S.A., estaba formalizado en
7.694.864 acciones nominativas, de 500 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
v representados por anotaciones en cuenta. Dichas acciones estdn admitidas en su totalidad a cotizacién en
las Bolsas Oficiales de Comercio vy se contratan en el mercado continuo.

: En la pasada Junta General de accionistas, celebrada el 26 de junio de 1993, se aprobé la
modificacién de los articulos 3°, 6°, 7°, 8%, 12°, 33° y la Disposicién Transitoria Primera de los Estatutos
Sociales, con el objeto de poder transformar la representacién de las acciones de titules a anotaciones en
cuenta. Para ello, s& autorizo al Consejo de Administracién a realizar y formalizar todos los actos, contratos
y documentos relativos a dicha transformacidn.

El capital social det banco no ha sufride variacién aiguna durante los ejercicios 1993 y 1992,
De acuerdo con la autorizacién de 1a Junta, se han intermediado acciones de la sociedad matriz

con ja finalidad de asegurar la liquidez en el mercado. £l mavimiente habido en el capitulo «Acciones Propias»
de los balances de situaciédn consolidados adjuntos durante los ejercicios 1993 y 1992, es el siguiente:

Millones de pesetas

Nominal Resto Total
Saldo al 1 de enero de 1982 80 607 639
Adquisicién de acciones 43 211 254
Venta de acciones [43) {315) {358)
Variacién neta del fondo de fluctuacién de valores - - 146)
Saldo al 31 de diciembre de 1992 80 503 489
Adquisicidn de acciones 14 86 1C0
Venta de acciones {7 (48) (55)
Variacidn neta del fondo de fluctuacién de valores - - 94
Saldo al 31 de diciembre de 1993 87 541 628
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{21) Reservas

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, la composicién de los capitulos de reservas y pérdidas en Sociedades
Consolidadas incluidos en los balances de situacién adjuntos, era como sigue:

Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A. Consolidado
1893 1992 1993 1992
Reservas restringidas:
Reserva legal 9394 994 994 994
Reservas procedentes de regularizacién B66 - 866 -
Reservas de libre disposicién:
Previsidn libertad de amortizacién Real Decreto- Ley 2/1985 42 56 42 56
Otras reservas 16.866 19.256 16.866 19.256
18,768 20.306 18.768 20.306
Primas de emisidn 12 12 12 12
Reservas de revalorizacién - 866 - 866
Resultados de ejercicios anteriores 1 1 i 1
Reservas en sociedades consolidadas:
Restringidas - - 451 346
Reservas de revalorizacién - - - 24
De libre disposicién - - 2.986 3.969
18.731 21.185 22718 25.464

Durante los ejercicios 1993 y 1992, los movimientos que se han producido en estas cuentas de reservas han sido fos
siguientes:

Miliones de pesetas

Banco Herrero, S. A, Consoclidado
1993 1592 1983 1992
Salde al inicio del ejercicio 21.185 17.718 25.464 23.271
Beneficio neto de ejercicio anterior 3.217 3.799 3.723 4,100
Dividendos y prima de asistencia Junta General {1.846) (1.847}) {1.819) {1.810)
Variacién de participacién en sociedades - - (12) {87
Incorporacién de reservas derivadas del procese de fusidn - 1.515 - -
Diferencias de cambic de consolidacién - - 537 -
Traspaso a fondos de insolvencias {Nota 2¢c v 6) {3.775} - {6.675) -
18.781 21.185 22.218 25 464

£l 31 de diciembre de 1993 se han realizado en el Banco y en el Grupo Consolidado los
traspasos de 3.775 y 5.675 millones de pesetas, respectivamente, de las Reservas de libre disposicién al
Fondo de provisidn para insolvencias {ver Nota 2c y 6).

El Banco y algunas de las sociedades consclidadas, al amparo de lo establecido en las diferentes
disposiciones legales aplicables -Leyes de Actualizacién de Balances-, han regularizado y actualizado el coste
y la amortizacién del inmovilizado material y, en su caso, el coste de los valores de renta variable de su
cartera. La Gitima actualizacién practicada por el Bance ha sido de acuerde con a «Actualizacién Ley de
Presupuestos 1983». Los incrementos habidos por la aplicacién de estas disposiciones, as{ como su
utilizacién hasta el 31 de diciembre de 1993, se refleja a continuacién:




Millones de pesetas

Banco
Herrero S.A. Consolidado
Plusvalfas netas por regularizacidn y actualizacién de:
inmovilizado material 2.149 3.500
Cartera de valores 865 1.329
3014 4 823
incorporacién de reservas de las Sociedades absorbidas 866 -
Menos: Traspasos a:
Capitat Social {2.696) (3.079)
Reserva legal {102} {195)
Reservas da libre disposicién (162} {(117)
Reservas voluntarias - (464}
Menas: Importes destinados a cubrir pérdidas producidas en la
enajenacidn de bienes regularizados y otros. {54) (84)
Menos: Importes destinados a:
Reservas indisponibles {866) {890)

Recursos propios—

Durante el afio 1993 ha entrado en vigor la ley 13/1992, de 1 de junio, de Recursos propias
y supervisién en base consolidada de las Entidades financieras. Esta ley ha sido desarrollada por el Real
Decreto 1343/19%2, de 6 de noviembre, la Orden de 30 de diciembre de 1992, y la circular de Banco de
Espaifia nimero 5/1993, de 26 de marzo. Dicha normativa, que madifica lo expuesto en el Titule Il de la Ley
13/1985 de 25 de mayo, regula los coeficientes de solvencia, determinacion y control de los recursos propios
minimos y penderacién de riesgos.

La nueva normativa establece la obligatoriedad de mantener siempre un volumen suficiente de
recursos propios computables para cubrir las exigencias por riesgos de crédito {en funcién del activo que se
mantengal, compromisas y otras cuentas de orden que presenten ese riesgo, asf como los riesgos de cambio
{en funcién de 1a posicién global neta en divisas). Los activos de riesgo ajustados- netos de amortizaciones,
fondos especificos, deducciones de recursos propios y saldos compensatorios- se ponderan por unos
coeficientes que vienen determinados por la normativa segun el nivel de riesgo de contraparte. Los
requerimientos por pasivos contingentes y por cuentas de orden relacionadas con tipos de cambio vy de
interés, se calculan de igual forma, introduciendo unos factores de correccién (dependiendo del grado de
riesgo en los pasivos contingentes y de los plazos desde el vencimiento original en las cuentas de arden
relacionadas con tipos de cambio y de interéds), antes de ponderar por los coeficientes de riesgo de la
contraparte.

Con el fin de completar la normativa anterior, el Banco de Espafia emitié ei 17 de diciembre de
1993 la Circular 12/1993, revisando el tratamiento de los limites en divisas, estableciendo los requerimientos
de recursos propios por los riesgos ligados a la cartera de negociacién, definiendo los grandes riesgos y
concretando los limites de concentracién de riesgos. Esta normativa complementa la Circular 5/1993 de
Banco de Espafia en la que se acotan en relacidn a los recursos propios los grandes riesgos, y aborda
determinadas modificaciones relativas a los requerimientos de recurscs propios minimos individuales para las
entidades de crédito integradas en un grupo consolidable.

At 31 de diciembre de 1993, los recursos propios consclidados computables de Grupo Banco
Herrero exceden de los requerimientos minimos exigidos por 1a normativa vigente en 10.948 millones de
pesetas.

Asimismo, el Grupo Consolidado Banco Herrero, al 31 de diciembre de 1993, cumple el liimite
establecido por Ja normativa sobre concentracion de riesgos.

Reserva fegal-

La reserva legal es restringida en cuanto a su uso, que viene determinado por disposiciones
legales. Las disposiciones aplicables a las sociedades anénimas establecen para las entidades gue obtengan
beneficios, ja obligacidn de dotar el 10 por ciento de los mismos a Reserva Legal, hasta alcanzar el 2Q por
ciento del capital. Dicha reserva podré capitalizarse en lo que exceda del 10 por ciento del capital. Salvo para
esta finalidad, y mientras no supere el 20 por ciento del capital, sélo podrd destinarse a compensar pérdidas,
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin.

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, la reserva legal del Banco superaba el porcentaje minimo
sobre el capital social exigido vy el resto de las Sociedades Dependientes consolidadas habian cumplido con
sus obligaciones,

Reserva para acciones propias
y de la sociedad dominante—

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, las saciedades del grupo
consolidado que poseian acciones propias o de su sociedad dominante, tenian constituida la reserva
indisponible, de acuerdo con la norma 3* del articule 179 de ta mencionada Ley.
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Previsitn libertad de amortizacitn
Real Decrato-Ley 2/1985 y Real Decreto-Ley 3/1993-

Banco Herrero, S.A. se acogid a lo establecido en el Real Decreto-Ley 2/1985 [da 30 de abril)
sobre libertad de amortizacién a efectos fiscales para determinadas inversiones en active fijo nuevo, y aplicé
843 millones de pesetas a dicha prevision con cargo a la distribucién de resultados de los ejercicios 1985 y
1986. lgualmente, en el ejercicio 1993 y como consecuencia de lo expuesto en el Real Decreto Ley 3/1993
{de 26 de fabrerc) de medidas urgentes sobre materias presupuastarias, tributarias, financieras y de empleo
que permite reconocer una amortizacién superior a la técnica por los activos fijos materiales nuevos
adquiridos desde el 3 de marzo, el Consejo de Administracién propone a 1a Junta General de sedores
accionistas aplicar una previsidn de 50 millones de pesetas con cargo a la distribucién de resultados del afc
1993. Dado que la deduccidn fiscal por diche concepto supone un diferimiento de impuestos, que deberdn
pagarse en aios posteriores, las previsiones dotadas para el Impussto sobre Sociedades en este ejarcicio,
incluyeron el correspondiente impuesto diferido.

Primas de smisién—

El texto refundido de 12 Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente 13 utilizacién del
saldo de ia prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
dispenibitidad de dicho saldo.

Raservas en sociedades consolidadas-

Este epigrafe recoge, en el Balance Consolidado, el exceso de los recursos propios de las
sociedades dependientes consolidadas en relacién al valor contable de la inversion del Banco {Nota 1}.

(22) Cuentas de Orden

Al 31 de diciembre de 1993 y 1992, las principales operaciones, COMPromisos y contingencias
contraidos en el curso normal de [as operaciones bancarias contabilizadas en «Cuentas de Ordens, eran los
siguientes:

Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A. Consolidado
1993 1992 1993 1892
Pasivos contingentes:
Activos afectos a obligaciones de terceros 10 1 10 1
Avales y cauciones 19.703 20.364 19.632 20.357
Qtros pasivos contingentes 577 1.007 577 1.007
20.280 21.372 20.219  21.365
Compromisos:
Disponibles por terceros 38.989 _37.380 35.002 _35.218
69.279 58.752 55.221 56.584

{23} Situacién Fiscal

£l Banco vy las sociedades filiales consolidadas presentan individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables. Con fecha 25 de septiembre de 1991, el Ministerio
de Economia y Hacienda acordd prorrogar la aplicacién del Régimen de Declaracidén Consolidada para el trienio
de 1991 a 1994 al Banco come sociedad dominante y como dominadas aquellas sociedades filiales espafiolas
que cumplan los requisitos exigidos al efecta por la normativa reguladora de la ributacion sobre el beneficio
consclidado de los Grupos de Sociedades.

De conformidad con la normativa mercantil y las disposiciones de Banco de Espafa, ha sido
registrado el Impuesto sobre Sociedades como un gasta en la cuenta de resultados del ejercicio, de acuerdo
al principic del devengo. Cemo consecuencia de las diferencias existentes entre las normas contables y las
tributarias, el impuesto correspondiente al resultado contable no coincide con el importe de la liquidacidn
tributaria que deterrmina la cuota a satisfacer a la Hacienda Publica. En este sentido, en el célculo del
impuesta sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 1993 y 1992, cuya provisién se incluye dentro
del Capitulo «Débitos a clientes» de los balances de situacion adjuntos, se han considerada, entre otros, ios
siguientes aspectos:

-  De acuerde con lo dispueste en [a legislacién vigente en relacién con el régimen de transparencia
fiscal, el Banco integra en sus bases imponibles del impuesto los resultados obtenidos (generalmen-
te del ejercicio anterior) por las sociedades participadas a que es de aplicacién dicho régimen.

- ElBanco decidié, dentro del plazo establecido per la Ley 8/1987 de Planes y Fondos de Pensiones,
no optar por el régimen previsto en la citada Ley y, por tanto, se vienen considerando las
dotaciones efectuadas al fondo de pensiones como gastos fiscalmente no deducibles hasta que no
se efectien tos pagos por pensiones. De acuetdo con las normas fijadas por Banco de Esparfia,
solamente ha sido contabilizade e! impuesto anticipado, por este cencepto, a recuperar en los
préximos diez afios.

- Los sumentos o disminuciones en la base irrnponible del impuesto son derivados de diferencias
temporales originadas, por el diverso tratamiento fiscal de las dotaciones a fondos de insolvencia
y a otros fondos especiales, previsidn libertad de amortizacién y Fondes de Fluctuacidn de Valores
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de Renta Fija.

- Los beneficios fiscales previstos en la Ley del Impuesto sobre Sociedades, en forma de deducciones
y bonificaciones, suponen en el clculo de la provisidn de los ejercicios 1993 y 1992 un importe
estimado de 120 y 148 millones de pesetas, respectivamente.

- En 1993 el Banco ha contabilizado impuestos diferidos por importe de 45 millones de pesetas, que
corresponden bédsicamente a la Previsién de libertad de amortizacién, segin lo regulado en el Real
Decreto-Ley 3/1993.

El Banco y las Sociedades Dependientes consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccién
fiscal ! ejercicio 1989 y siguientes para todos los impuestos a los que estd sujeta su actividad.

{24] Operaciones con Sociedades
Consolidadas por Puesta en Equivalencia

El detalle de los saldos mds significativos mantenidos por el Grupo Financiero Banco Herrero,
al cierre de los ejercicios 1993 vy 1932, con aquellas sociedades en las que participa en un porcentaje igual
o superior al 20% {10% si cotizan en Boisa), pero que no han sido consolidadas por integracidn global, es
el sigufente (Nota 8}):

Millones de pesetas

1993 1992
Balance de situacién:
Cartera de valores 267 434
Acreedores 179 152
Cuenta de resultados:
Costes financieros 7 12
Productos financieros - {10}

{25} Productos de lnversiones Financieras
y Comisiones Percibidas

E{ detalle de determinados capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas,
atendiendo a Ia naturaleza de las operaciones que los originan, se indica a continuacion:

Millones de pesetas

Banco Herrero, 5. A. Consolidado
\

1993 1992 1993 1992

Intereses y rendimientos asimilados-
De entidades de crédito 12.224 8.563 10.474 7.091
De la cartera de renta fija 4.468 5.132 4.726 5.766
De créditos sobre clientes 21.763 24.255 25.650 29.815
Qtros productos 273 122 273 122
38734 38072 41.123 42.793

Comisiones percibidas-

Por pasivos contingentes 315 311 315 308
Por servicios de cobros y pagos 1.86C 1.809 1.810 1.850
Por servicios de valores B12 692 1.066 832
Otras comisiones 555 796 442 678
3547 3.608 3.733 3668

El volumen patrimonial gestionado por el Banco Herrero, al cierre de los ejercicios 1993 y 1982,
ascendia a 1.135 vy 1.340 millones de pesetas, respectivamente. Las comisiones cbtenidas por la gestidn del
volumen patrimonial anteriormente resefiado ascienden en 1993 y 1892 a 54 y 41 millones de pesetas,
respectivamente.

{26) Intereses y Cargas Asimiladas

El detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, atendiendo z la
naturaleza de las operaciones que los originan, se indica a continuacidn:
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Millones de pesetas

Banco Herrero, S, A. Consolidado

1993 1992 1993 1982
Intereses y cargas asimiladas-

De Banco de Espafa 1.292 259 1.292 259
De entidades de crédito 1.001 219 1.290 2.831
De acreadores 19.235 18.352 18.782 18.335
De empréstitos 47 81 1.366 1.884
Costo imputabie fondo pensiones 779 766 779 766
Otros intereses 1 38 1 765
22.356  21.687 23.510 24.890

{27) Beneficios por Operaciones
Financieras

El detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es el siguiente:

Millones de pesetas

Banco Herrerg, S. A. Consolidado
1983 1992 1593 1992
Beneficios {Pérdidas) netos por ventas y amortizaciones 894 168 1.664 (203)
Fondos de fluctuacién de valores {neto) 200 {253} 196 {24)
Productos netos por diferencias de cambio 234 183 442 592
Resultados de derivados financieros, neto (Nota 2 I) 1 . (23 {36)
Otros conceptos, neto - (24] - 1:24]
1328 74 - T 2479 5

(28) Gastos da Personal

La compasicién del saido de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es

la siguiente:
Millcnes de pesetas
Banco Merrero, 5. A, Consolidado
1993 1992 1993 1992
Sueldos y gratificaciones personal activo 5.663 5.593 5.850 5.78%9
Recuperaciones netas de los fondos de pensiones internos {Nota 17) {48) 57 (48) {(57)
Seguros sociales 1.560 1.418 1.596 1.454
Otros gastos 262 253 265 263
7.437 7.207 7.663 7.439

El niimero medio de empleados del Banco y del Grupo Financiero en los gjercicios 1983y 1392,
distribuido por categorias, es el siguiente:

Banco Herrero, 5. A. Coensplidado

1993 1992 1993 1992
Direccién General 12 11 16 14
Jefes 671 641 688 653
Administrativos 794 820 808 838
Subalternos y oficios varics 42 45 42 45

1.518 7517 1.554 1.550

{29} Retribuciones y Otras Prestaciones
al Consejo de Administracién

Durante los ejercicios 1993 y 1992, los importes devengados por los miembros del Censejo de
Administracién de Banco Herrero, en todas {as sociedades que forman el Grupa, en concepto de atenciones
estalutarias y sueldos, registrados en el epigrafe «Otros gastos administrativos» ascendieron a 335y 310
millones de pesetas a nivel consolidado. Las importes mencionados no incluyen los sueldos percibidos por
los directivas que forman parte de los Consgjos de Administracion de ias Sociedades Dependientes
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consolidadas.

Al 31 de diciembre de 1983, los anticipos y créditos concedidos por el Grupo al conjunto de
los miembros del Consejo de Administracién del Banco ascendlan a 258 millones de pesetas
aproximadamente {184 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1992}. Estos créditos, excluyendo aquellos
concedidos al amparo de relaciones laborales, devengan en su conjunta un tipo de interés anual superior al
preferencial del Banco.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida respecto a los
miembros antiguos y actuales de los Consejos de Administracién de todo el Grupo Financiero, salve las que
sa derivan de las estipulaciones del Convenio Colectivo para la Banca en aquelios casos en los que los
Consejeros son a la vez empleados del Banco (véase Nota 2-i), los importes por este concepto al 31 de
diciembre de 1993 y 1992, ascienden a 76 y 73 millones de pesetas, respectivamente.

{30) Cuadro de Financiacidén

A continuacién se muestra el cuadro de financiacién de Banco Herrero, S.A. y del Grupo
Financiero carrespondiente a los ejercicios 1993 y 1992:

Millones de pesetas

Banco Herrero, S. A,

Consolidado

1993 1992 1993 1992
ORIGEN DE FONDOS
Recursos generados por las operaciones-
Beneficio del ejercicio ) 3.682 3.217 3.597 3.723
Participacién de minocritarios en los resultados - - 809 196
Amortizaciones 1.055% 980 1.079 98¢
Dotacién neta a los fondos de insolvencia 3.3 2.890 4.602 3.240
Variacién neta de los fondos de fluctuacién de valores {200} 253 {196) 24
Dotacidn al fondo interno de pensiones 731 709 3 709
Saneamiento de inmovilizado financiero y material 1.292 . 508 -
Beneficios netos en ventas de acciones propias, 95
participaciones e inmovilizado (450) (195} {421} 106
B.B81 7.8564 10.709 8.785
Variacidn patrimonial (Notas 20 y 21}-
Diferencias de conversién - - 536 -
Incorporacién neta derivada del proceso de fusién (Nota 31) - 1.515 - -
Venta de acciones propias - - 58 277
Adquisicidn de accicnes propias - - {100} (254}
O1tras variaciones patrimoniales - - {11) {97}
8.881 9.369 11.189 B.711
Inversién crediticia -disminucién neta- 10.317 737 12.848 4.173
Titulos de renta fija -disminucidn neta- - 23.723 - 22.102
Titulos de renta variable no permanente -disminucién neta- - - . 512
Acreedores -incremento neto- 38.679 - 32.495 -
Venta de inversiones permanentes-
Venta de participaciones 887 214 981 392
Venta de elementos de inmavilizado 245 39 385 56
Ctros conceptos actives menos pasivos -variacién neta- 1.553 - 2.042 -
Total origen de fondos 60.662 34.082 59.940 35.946
APLICACION DE FONDOS
Dividendos y prima de asistencia a Junta pagados en el ejercicio 1.847 1.847 1.818 1.810
Intereses minoritarios -disminucidn neta- - - 391 156
Inversién menos financiacidén en Banco de Espafia vy
entidades de crédito y ahorre -variacidn neta- 21.450 12.014 23.247 16.983
Titulos de renta fija -incremento neto- 26.507 - 26.545 -
Titulos de renta variable no permanente -incremento neto- 2.484 245 4.860 -
Acreedores -disminucién neta- - 16.438 - 12.847
Adgquisicion de inversiones permanentes-
Compra y suscripcién de participaciones 6.862 302 227 228
Compra de elementos de inmevilizade material & inmaterial 1.412 1.557 2.851 1.601
Incorperacidn neta de inmovilizado y participaciones
derivados del proceso de fusién {Nota 31) - 1.174 -
Otros conceplos activos menos pasivos -variacidn neta- - 505 2.321
Total aplicacion de fondos 60.562 34,082 59.940 35.946




(31} Fusién por absorcitn de Inmobilisria Interprovincial, 5.A.,
Inmobiliaria Plaza de Madrid, S.A. 8 Inmobiltaria Serranc, S5.A.

En cumplimiento de lo indicado en |2 Ley 29/1991, de 16 de diciembre, de adecuacién de
determinados conceptos impositivos a las Directivas y Reglamentos de las Comunidades Europeas, y debido
la fusién por absorcién por parte del Banco de las tres Sociedades resefiadas durante 1992 (aprobada por 1a
Junta General Extraordinaria de sefiores accionistas celebrada el 24 de octubre de 1992), y especificamente
en resolucién de cuanto se dispone en el articulo 14 de dicha Ley, seincluyen, a continuacidn, las especifica-
ciones requeridas:

a) Ejercicios en que las Entidades transmitentes adquirieron los bienes transmitidos susceptibles
de amortizacién:

Millones de pesetas

[nmobiliaria Inmobiliaria
Interprovin- Plaza de Inmobiliaria
Ejercicia cial, §.A . Madrid, 5.A. Serrano, S.A.
1968 56 - -
1872 - 72 -
1974 391 82 -
1875 - 207 106
1976 70 10 -
1877 162 5% -
1978 - - 783
1979 - 5 -
679 427 889
b} Los dltimos balances cerradoes por las Entidades transmitentes referidos al 30 de junio de 1992,

son los siguientes:

Millones de pesetas

inmobiliaria Inmobiliaria
Interprovin- Ptaza de Inmobiliaria
cial, 5.A . Madrid, S.A. Serrano, 5.A.
ACTIVO
INMOVILIZADO:
inmovilizaciones materiales-
- Terrenos y Construcciones 579 427 889
- Amortizaciones {208} {132) (236)
Inmovilizaciones financieras 92 36 446
563 331 1.099
ACTWO CIRCULANTE 181 156 196
744 487 1.295
PASIVO
FONDQS PROPIOS:
Capital suscrito 207 135 128
Reservas v Resultados Acumulades 466 315 1.086
673 450 1.214
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 66 35 70
ACREEDCRES A LARGO PLAZQ - - 5]
ACREEDORES A CORTO PLAZO 5 2 5
744 487 1.295
c} Los bienes adquiridos se incerporaron a ta contabilidad de la Sociedad adquirente por el mismo

valor con el que figuraban en las Entidades transmitentes.

d) No existian beneficios fiscales en las Sociedades transmitentes pendientes del cumplimiento
de requisitos formales.

Por Gitimo, indicar que el valor neto contable de los valores entregades ascienden 2 673
millones tos de Inmobiliaria Interprovincial, 5.A.; 450 millones los de Inmobiliaria Plaza de Madrid, S.A. v
1.214 los de Inmobitiaria Serrano, S.A.
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EL EJERCICIO SOCIAL DE 1893

La economia internacional

Durante 1993, {a economia internacional se ha comportado de una manera
desigual. En Europa ha continuado ia recesién econémica, con las Unicas
excepciones del Reino Unido e Irlanda, mientras que la expansién ha sido la
caracterfstica comun de las economlas de Norteamérica, Australia y Asia.

Es importante destacar el contraste existente en la cuenca del Pacifico
entre dos modelos econdmicos claramente diferenciados, el de los palses
emergentes, que basan su desarrollo en ia oferta de mano de obra barata,
consiguiendo unos crecimientos sin parangén, y el de Japén, cuya economla sigue
estancada vy con unos niveles de desempleo que, pese a su bajo nivel en relacién
a otras economfas occidentales, son los mas altos en la historia reciente del pals.

Esta situacién ha provocado una creciente divergencia entre las politicas
econémicas adoptadas por los principales paises.

Atemania ha sufrido en 1993 la recesién mas profunda desde |la posguerra,
motivada principaimente por les altos costes de ia reunificacién y agravada por la
politica monetaria restrictiva seguida por el Bundesbank, cuyo propésito es
contener fos niveles de inflacién en los limites que, histéricamente, han sido
aceptables para ese pals.

Esto ha producide una creciente tensién en el seno del Sisterna Monetario
Europeo, que provocs, en el mes de Agosto, la ruptura del sistema de cambios
fijos, implicitamente reconocida, en el mes de Agosto, ampliando al 15% las
bandas de fluctuacién de la mayor parte de las divisas que lo componen.

E! 1 de Enero de 1993, marca el inicio de la Unidn Europea, con la amarga
paradoja de que las principales economias Europeas se alejan cada vez mas de la
necesaria convergencia econdmica al buscar cada una de ellas soluciones
individuales, en unintento de encontrar alivio a la particular ¢risis que aqueja a cada
una. Alemania pierde la capacidad de liderazgo que, en términos econdmicos, se
le atribuye en la Unién Europea, al seguir la mayoria de los palses europeos politicas
monetarias menos austeras que la alemana, propiciando un descenso de sus tipos
de interés, al contrario de lo ocurrido en Alemania, que los ha mantenido
practicamente estables.

La reduccidn de los tipos de interés, como motor reactivador de las
economlas europeas no ha sido, sin embargo, suficiente, y sélo el Reino Unido e
Ilanda han crecido por encima del 2%, Dinamarca, Grecia y Luxemburgo menos
del 1%, y las economias del resto de los paises se han contraido.

En esta coyuntura, el desempleo sigue siendo el problema principal de
Europa, elevdndose la tasa del conjunto de 1a Comunidad, al finalizar el afo, por
encima del 11%, lo que supone 35 millones de personas.

En el frente de los precios, el crecimiento de éstos continua en unos
niveles aceptables, registrando sélo Grecia y Portugal tasas superiores al 5% dentro
de los paises de la Union Europea.

Estados Unidos, por el contrario, si ha conseguido, a través de una
refajacidn de la politica monetaria, consolidar la reactivacion de su economia, que
sélo parece amenazada por su creciente déficit pablico y comercial {éste sobre todo
en sus relaciones bilaterales con Japon). A pesar de lo anterior, tampoco parece
que exista peligro de un pronto rebrote de 1a inflacién, aunque el alto grade de
ocupacion de la capacidad productiva a que ha llevado la recuperacién econdmica
ha empezado a preocupar a los responsables de la Reserva Federatl.
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La economia nacional

Los Gltimos datos disponibles sobre el comportamiento de la economia
espafola revelan que éste ha sido similar al del conjunto de la economia europea,
deteriorédndose continuamente desde el segundo semestre de 1992 vy
prolongandose a lo largo de 1993, para el que se prevé un descenso del Producto
Interior Bruto del orden del 1%, alimentado por una fuerte contraccién tanto del
consumo privado como de la inversién productiva,

La Q.C.D.E. prevé que la recuperacién nacional no cobrard impulso hasta
1995, y siempre que se den los requisitos previos de disciplina monetaria fiscal y
salarial a que obligan los compromisos de convergencia europea.

La contraccién de |la economia nacional ha tenido su consecuencia més
dramética en fa evolucién de la tasa de desempleo, que ha crecido hasta el 22%,
cifra que supera en dos puntos a la del mismo mes del aflo anterior, y en once
puntos a la media comunitaria. Sin embargo, cabe destacar ia moderacidén en el
ritrmo de crecimiento del desempleo en los dltimos meses del ano, lo cual parece
denotar una leve recuperacion.

Ante esta situacién, los interlocutores sociales han tenido que aceptar las
reformas propuestas por el gobiernc en materia de legislacién laboral, que, si bien
todavia timidas, son un paso en la buena direccién de homologar nuestra situacién
a la de nuestros competidores en la Comunidad Europea.

La ruptura de! mecanismo europeo de cambios fijos ha permitido hacer una
politica monetaria diferencial, abandonando la prioridad de! mantenimiento del tipo
de cambio, con lo que la autoridad monetaria ha podido propiciar un fuerte descenso
de los tipos de interés que, unido a la fuerte depreciacién experimentada por la
peseta, ha supuesto un inmediato estimulo a [a actividad exportadora con su reflejo
en una fortisima recuperacién de !a balanza comercial y en el relanzamiento de la
inversién productiva. El sector exterior se ha convertido asi en ei Gnice impulsor de
la actividad econdmica, ayudando a contrarrestar, en alguna medida, el fuerte efecto
deflactor de la demanda interna.

El aumento de los precios en un 4,9% frente aun 5,3% en 1892, sin duda
supone una mejoria, aunque alejada del objetivo inicial y del de convergencia, ya
que el diferencial existente con los tres mejores paises de la Unién Europea, se
mantiene por encima de los tres puntos.

El Déficit Publico, lejos de mejorar, se ha disparado hasta alcanzar el 6,1%
del P.L.B., con un crecimiento interanual del 1,6%. Las principales causas de este
crecimiento se encuentran en la propia contraccidn de la economia que ha
condicionade una menor recaudaciéon impositiva, paralela a una aceleracién en el
crecimiento tanto de los gastos corrientes como de capital.

En definitiva, 1993 ha resultado un afo extremadamente dificil para la
economia espafiola, afectada no solo por el negativo clima internacional, sino
ademds, por la persistencia de los ya tradicionales desequilibrios estructurales que
afectan a fa misma.

En este sentido, y aunque las previsiones para 1994 no pueden ser
excesivamente optimistas, es de esperar gue la recuperacién de competitividad
inducida por el descenso de los tipos de interés y por la devaluacién de la peseta
produzcan un efecto reactivador al que parecen apuntar los Gltimos datos
disponibles sobre coyuntura econdmica nacional que, de confirmarse, podrian
suponer que se haya superado el punto mds bajo de la recesién.

En cualquier caso, la consclidacién de la recuperacidn de la economia
nacional pasa npecesariamente por la recuperacién de la actividad internacional,
debide a la ya total apertura de nuestra economia a la del resto de los paises
industrializados.

En este entorno econdmico adverso, la cuenta de explotacién de las
entidades financieras ha sufrido el doble ataque del deterioro del margen financiero
y el continuado aumento de la morosidad, que supera ya los niveles histdricos de
anteriores crisis. Por ello 1993 para las entidades financieras ha sido calificado
como el peor de los Ultimos cuarenta afos.

En general, la actividad crediticia se ha reducide considerablemente,
centradndose |la defensa de la cuenta de explotacién en el aumento de los cobros por
prestacién de servicios y en el férreo control de 1os costes de explotacion.
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E! ejercicio del Grupo Banco Herrero

Como ya ha quedado expuesto, &l sector financiero nacional, enfrentado
a un entorno econdmico en recesién y de tipos de interés a la baja, ha tenido en
1993 el gjercicio econdmico més complejo de los dltimos cuarenta anos, en el que
la reduccidn del margen de intermediacién y el incremento de la morosidad han
castigado duramente su cuenta de resultados. Es pues, a la luz de estas
circunstancias, en las que hay que valorar los resultados obtenidos por el Grupo
Consolidado del Banco Herrero.

En 1993, el Grupo Banco Herrero ha obtenido un beneficio liquido
consolidado de 3.597 millones de pesetas, frente a 3.723 millones del afio anterior,
lo que supone una disminucion del 3,38 %. Dichos beneficios representan el 0,97%
sobre los activos medios totales v 467 pesetas por accién.

£1 dividendo por accién se ha mantenido en 220 pesetas, alas que hay que
afadir las 20 pesetas por sccién repartidas como prima de asistencia a Junta, lo
que acumula un total de 240 pesetas brutas per accién, con lo que el beneficio
consolidado en importe distribuido ha sido de 1.810 millones de pesetas, frente a
los 1.787 millones de beneficio retenido.

En la consecucién de estos resultados hay que destacar la estabilizacién
de los preductos netos de la explotacién en 21.977 millones de pesetas vy la
contencién de los gastos de estructura, que tan solo han crecido en un 2,50%
respecto a los incurridos en el ejercicio precedente, lo que ha permitido, en un afo
tan desfavarable como el descrito, que el resultado bruto de la explotacién tipica
se sitde en 10.103 millones de pesetas, frente a los 10.817 millones de pesetas
obtenidos en 1992,

El aspecto mds negativo de la evolucion del resultado se refiere al total de
las dotaciones y saneamientos que ha habido que realizar, que ascienden a 5.749
millones de pesetas, un 38,27% superiores a las realizadas en 1992, lo que esta
en linea con el fuerte deterioro del entorno econdmico nacional, que ya se ha
mencionado . Como consecuencia de estas dotaciones, e! Grupo Consolidado, al 31
de Diciembre, tiene un excedente de cobertura sobre el minimo exigido por la
normativa del Banco de Espafa de 1.398 millones de pesetas.

A pesar de lo anterior, y con el fin de tener cubierto el 100% del saldo de
operaciones en mora o de dudoso cobro, el Consejo de Administracién, en el
balance al 31 de Diciemnbre de 1993, incluyé una dotacién extraordinaria con cargo
a las reservas de libre disposicién, por importe de 5.675 millones de pesetas, que
someterd a la superior aprobacién de la Junta General.

Esta dotacién, gque no supone alteracién del valor real del negocio,
responde a una mas prudente presentacién contable del mismo, a la vista de la
incertidumbre v al grado de volatilidad que preside el entorno econdmico en que se
desenvuelve nuestra actividad. Esta dotacidén ha sido sometida a la previa
consideracién de la Autoridad Monetaria v a la de los Auditores del Banco, que la
mencionan en su Informe de Auditoria.

Como consecuencia de esta dotacién los Recursos Propios del Grupo
Consolidado al cierre del ejercicio ascendian a 25.437 millones de pesetas, un
11,46% inferiores a los del ejercicio precedente, pero todavia un 60,77% por
encima del minimo requerido por la normativa legal.

El descenso de los recursos propios y la estabilidad de! resultado explican
la mejora de la rentabilidad de los recursos prapios, que pasan del 12,96% en 1992
al 14,14% en 1993,

ia cotizacién de Jas Acciones del Banco ha experimentado, en las doce
meses del ejercicio, una revalorizacién del 36,36%, situdndose su valor bursatil, al
31 de Diciembre, en 4.05C pesetas.
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Por lo que se refiere al Balanca del Grupo Consolidado, los activos totales
medios entre 1992 y 1993 pasaron de 345.349 millones de pesetas a 370.976
millones de pesetas, como consecuencia del fuerte aumento experimentado por el
capltulo de acreedores y empréstitos, que asciende a 34.579 millones de pesetas.

Cabe resedar aquf, el fuerte incremento registrado en el volumen de los
Fondos de Inversién gestionados por Herrero Gestién, S.A. S.GILLC. vy
comercializados por la red de oficinas del Banco que, al 31 de Diciembre,
presentaban unos activos totales superiores a 63.000 millones de pesetas, lo cual
representa un aumento de un 154% respecto a los gestionados al comienzo del
ejercicio. A mediados del afio, se lanzé con éxito Herrero Fondo Internacional,
F.L.M..

Consecuente con el continuado deterioro de laeconomia nacional, el Banco
ha seguide practicando una politica crediticia altamente restrictiva, lo que explica
la caida de volumen en toda las lineas de riesgo, con la Gnica excepcidn del crédito
hipotecario, en el que se ha logrado crecer con la prudencia gque la situacién

aconseja.

La expansién de oficinas ha continuado moderadamente con la apertura de
5 nuevas oficinas con lo que, al cierre de ejercicio, el numero de oficinas operativas
ascendia a 198. Este incremente de oficinas no ha supuesto aumento de la
plantilla, ni del Grupo ni del Banco, sino, por el contrario, un ligero descenso de 5
y 3 personas, respectivamente, lo que ha permitido una nueva mejora de la relacion
tanto de los recursos como de los activos medios por oficina y por empleado.
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EJERCICIO SOCIAL 1993

BANCO HERRERO

GRUPQ CONSOLIDADO

MILLONES VARIACION MILLONES VARIACION
1993 1992 % 1993 1992 %

Capital suscrito 3.847 3.847 0,00% 3.847 3.847 ¢,00%
Accionistas y acciones en Cartera:

Norninal -87 -80 8,75%

Resto -541 -503 7.55%
Reservas 18.781 21.185 -11,.35% 22.218 25464 -12,75%
Total recursos propios 22.628 25.032 -9,60% 26.437 28.728 -11,46%
Intereses mingritarios 3.464 3.659 -5,33%
Relacidn recursos propios / capital (1) 588% 651% -3,60% 677% 763% -11,29%
Beneficio antes de impuestos 4.646 5.223 -11,05% 6.028 6.094 -1,08%
Participacién de minoritarios -809 -158 312,76%
Provision para impuestos -1.564 -2.006 -22,03% -1.622 -2.175 -25,43%
Baneficio liquido del Ejercicio 3.082 3.217 -4,20% 3.597 3.723 -3,28%
Dividendo y Prima de asistencia a Junta 1.847 1.847 0,00% 1.810 1.814 -0,22%
Beneficio retenido 1.235 1.370 -9,83% 1.787 1.908 -6,39%
Activos medios 337.082 320.859 5,06% 370.976 345.949 7.23%
Rentabilidad de los activos medios 0.91% 1.00% -8,80% 0,97% 1,08% -9.80%
Rentabilidad de los recursos propios 13.62% 12,85% 5.99% 14,14% 12,96% 9.12%
Beneficio liquido por aceion {Pts.) 401 418 -4,07% 467 484 -3,51%
Dividendo bruto por accidén 220 220 0,00%
Cotizacién acciones al 31-12 (Pts.] 4.050 2.970 36,36%
Relacidn cotizacién/Beneficio
liquido (PER} 10,10 7.1 42,14% 8,67 6,14 41,33%
Acresdores y empréstitos 285.031 244 268 16.69% 292.438 257.859 13.41%
Cartera de efectes 24.247 28.592 -15,.20% 24.247 28.582 -15,20%
Créditos 119.944 131.210 -8,59% 144,660 161.149 -10,23%
Oficinas a 31 de diciembre 198 184 2,06% 198 184 2,06%
Empleados a 31 de diciembre 1.518 1.622 -0,20% 1.554 1.559 -0,32%
Recursos de clientes / oficina 1.439,55 1.259,11 14,33% 1.476,96 1.329.17 11,12%
Inversién bancaria / oficina 728,24 823.72 -11,59% 853,07 978,05 -12,78%
Recursos de clientes / empleado 187.64 160,49 16,92% 188,18 165,40 13.77%
Coste medio por empleado en
activo. { Miles de pts.) (2) 4.947,52 4.789,06 3,30% 4.931,15 4.793.35 2,75%

{1} Esta relacidn se obtiene de comparar el toial de recurscs propios, con el capitai minorade en el nominal de las acciones en cartera.

{2) Exciuyendo el complemento de pensiones al personal jubilado.
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EL GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERO EN 1993

Al cierre del ejercicio, el Grupo Financiero Banco Herrero estaba constituido por el
Banco Herrero como cabecera del Grupo y por catorce sociedades dependientes que se
datallan en la nota 1 de la Memoria de las Cuentas Anuales.

El beneficio lquido del Grupo Consolidado, correspondiente a 1993, ascendié a
3.597 millones de pesetas, que es inferior en un 3,38% al obtenido en el ejercicio anterior.

£l margen operacional det BANCO HERRERO, entendido comao el agregado del canat
financiero y de los ingresos por servicios, se ha sostenido, experimentando un ligero
incremento de 85 millones de pesetas; el beneficio liquido ha sido de 3.082 millones de
pesetas, lo que representa un descenso del 4,20% respecto al logrado en 1992, como
consecuencia de las mayores dotaciones vy saneamientos realizados.

HERRERO, SOCIEDAD DE CREDITO HIPOTECARIO, S.A. se ha visto afectada por
el descenso de actividad del mercado inmobiliario y del sector de la construccidn,
consecuencia de 1a recesién de la economia nacional y, por tanto, ha mantenido estables
sus saldos de inversiones en clientes. Como consecuencia del deterioro de sus riesgos, se
han realizado dotaciones por un importe de 310 millones de pesetas para cubrir créditos con
garantia hipotecaria que, aunque bien garantizados, se estima que se tardaré en su recobro.

En razén de estas dotaciones, las mds aitas desde la constitucién de la sociedad,
ésta presenta, por primera veZ en su historia, un resuitado negativo de 68 millones de
pesetas.

HERRERO GESTION S.A., Sociedad Gestora de Instituciones de lnversién Colectiva
finalizé el ejercicio con un beneficio, después de impuestos, de 201 miliones de pesetas,
106 mas que en 1992, Esta evolucién del resuitado es fiel reflejo del esfuerzo de
comercializacién que el Grupe Banco Herrero ha realizado con sus fondos de inversién. Fruto
de este esfuerzo, se ha logrado un importante incremento del patrimonio gestionado, hasta
totalizar 63.495 millonas de pesetas, repartido entre mas de 16.000 participes.

Es digno de resefar el éxito alcanzado por Herrero Fondo Internacional F.LM
constituido en los Gltimos dias del mes de Junio y comercializado activamente a partir de
Octubre, y cuyo patrimonio, al cierre del ejercicio, totalizaba 10.25C millones de pesetas.

Esta favarable evolucidn de los fondos de inversidn explica que |as comisiones por
gestién, que totalizaron 348 miliones de pesetas en 1892, se eleven hasta alcanzar 6089
millones de pesetas en el presente ejercicio.

INVHERLEASING S.A., Sociedad de Arrendamiento Financiero, es la sociedad del
Grupo mas afectada por la profunda recesién econbmica, al operar en los segmentos de
mercado mas sensibles al deterioro de la actividad productiva.

Por segundo afic consecutivo, ha reducido su cartera de inversién en un 27,12%
después de haberlo hecho en un 15,56% el afio anterior, al tiempo que ha reducido
sustancialmente su estructura organizativa con el fin de reducir costes.

La caida de la inversién productiva y las dotaciones que ha habido que realizar para
sanear activos por importe de 913 millones de pesetas, explican que la sociedad presente
un resultado negativo de 964 millones de pesetas. Que ha sido saneado integramente con
cargo a sus recursos propios y la nueva aportacién de capital que por 6.000 milienes (600
millones de capital y 5.400 millones de prima de emisién de acciones) de pesetas ha
suscrito y desemboisado integramente el Banco Herrero. Con esta reestructuracion se
espera que la sociedad presente resultados positives en 19384,

CORREDURIA DE SEGUROS GRUPO HERARERO S.A. sigue incrementando su
actividad de comercializacion de seguros, obteniendo unos ingresos de explotacidn
superiores en un 21,82% a los del ejercicio anterior.

Para atender adecuadamente esta creciente actividad y sentar las bases de lo que
serd la futura actividad del Grupo en el sector de seguros de vida y pensiones, se ha
reforzado la estructura organizativa de la scciedad, con la incorporacion de un nuevo
director general responsable de la expansion del grupo en este sector asegurador.
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BANCO HERRERO INTERNACIONAL Limited, cuyo balance estd denominado en
délares USA, ha visto incrementado su resuttado un 33,00% hasta alcanzar 1,02 millones
de délares USA. El contravalor en pesetas del citado resultado asciende a 143 millones de
pesetas y su incremento en pesetas, favorecido por la debilidad denotada por [a moneda
espafiola a lo largo del afio, asciende al 64,77% . Dado que el resultado de esta sociedad
proviene basicamente del rendimiento de su cartera de renta fija, su favorable evolucion se
explica por el excelente comportamiento de las inversiones efectuadas, aprovechando el
descenso generalizado de los tipos de interés de las principales divisas.

Las Instituciones de Inversién Colectiva de! Grupo, tras el negative afo bursétil de
1992, han encontrado en 1993 un escenario mucho més favorable, ayudado por la
tendencia a la baja de los tipos de interés, que han llevado el Indice de la Bolsa de Madrid,
al cierre del ejercicio, muy cerca de su maximo histérico, alcanzado en Septiembre de 1989,
tras haber experimentado a Jo largo del afio una revalorizacién del 50,65% .

VALORES MOBILIARIOS HERRERO S.A., S.1.M. cuya cartera se reparte entre renta
fija y variable, de acuerdo con esta tendencia, se ha posicicnado mds agresivamente,
incrementando el tramo de renta variable, con lo que el resultado del ejercicio alcanza los
130 millones de pesetas, experimentando un in¢remento del 18,02% .

INVERSIONES HERRERO S.A., Sociedad de Inversién Mobiliaria, se ha posicionado
de modo simifar, de tal forma que el tramo de su cartera en renta variable interior
representaba, al final del afio, un 52,86% del patrimonic, 15,13 puntos méas que un afio
antes y la inversién exterior suponfa el 33,24%, tras crecer 4,38 puntos, consiguiendo asi
cerrar el ejercicio con un beneficio de 1.467 millones de pesetas.

£n cuanto a las sociedades instrumentales, MEBAN S.A., INMOBILIARIA TIETAR
S.A. y HELS BROKERS S5.A., cuyo objeto es la adjudicacién y venta de inmuebles, ante ia
desfavorable coyuntura, han tenido que incremeniar sus provisiones, incurriendo en pérdidas
por importe de 30, 96 y 26 millones de pesetas, respectivamente.

Significativos son los resultados de INDUSTRIAS HIDROELECTRICAS Y MINERAS
S.A., que obtiene un beneficio de 59 millones de pesetas, 7 méas que el afo anterior,
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RECURSOS PROPIOS

Capital social

En los ejercicios de 1993 y 1992 el capital social del Banco Herrero ha
permanecido invariable en 3.847.432.000 pesstas, representado por 7.694 864
acciones nominativas, de 500 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas,
enteramente desembaolsadas y representadas, desde el dia 22 de Febrero de 1883,
por medio de anotaciones en cuenta. La totalidad de las accicnes estdn admitidas
a cotizacién en las Bolsas oficiales de comercio y se negocian en ¢l sistema de
contratacién del mercado continuo.

Las Gltimas ampliaciones de capital fueron realizadas en 1988.
Concretamente en el mes de Septiembre, en la proporcién de 1 X 2, por importe
de 1.122.167.500 pesetas y, en Noviembre, en proporcidn de 1 X 7, por
4B0.929.000 pesetas, en ambos casos con cargo integramente a la cuenta de
= Actualizacién Ley de Presupuestos 19837, y en consecuencia, sin desembolso
alguno por parte de los seiiores accionistas.

En la Junta General de accionistas celebrada el 26 de Junio de 1893, se
aprobé la moditicacién de los articulos 3°, 69, 7°, 89, 12° y 33° y la Disposicion
Transitoria Primera de los Estatutos Sociales, a fin de transformar Ia representacion
de las acciones de acuerdo con las exigencias legales, pasando de titules a
anotaciones en cuenta, y se autorizé al Consejo de Administracién para realizar y
formalizar todos los actos, contratos y documentos relativos a dicha
transformacién, como asf se hizo.

Accionistas

En fos Gltimos ejercicios, el nimero de accionistas del Banco ha disminuido
ligeramente, ‘coma consecuencia de la creciente canalizacién del ahorro hacia los
mercados bursétiles a través de las instituciones de inversién colectiva. La
estructura del accionariado, atendiendo al nimero de acciones en poder de cada
accionista, al cierre de los dos ditimos ejercicios, es la siguiente:

1.993 1.992

ACCIONISTAS ACCIONES ACCIONISTAS ACCIONES

Hasta 100 .... 2.363 102.803 2.611 113.129
De 101 a 500.. 1.410 329.127 1.589 365.072
Més de 500 ... 842 7.262.934 855 7.216.663
TOTAL ........ 4.6156 7.694.864 5.055 7.694.864

Existen 13 accionistas cuya participacitn, individual o de grupo, supera el
1% del capital del Banco. Las personas que componen el Consejo de Adminis-
tracién y la Direccién General del Banco acreditan un total de 4.876.186 acciones
del mismo, que representan et 63,37% del capital social.

La cotizacién de las acciones del Banco al cierre del ejercicio, ascendia a
4.050 pesetas, frente a las 2.970 pesetas del cierre de 1992, lo que supone una
revalorizacién del 36,36%. A este cambio, la rentabilidad por dividendo se sitla en
el 5,43% v la relacién cotizacién sobre beneficio liquido {PER} es de 10, que esta
en linea con la del resto del sector.

Las acciones del Banco en poder de sociedades del Grupo Consclidado, a
31 de Diciembre de 19983, eran 172.163, frente a las 161.074 de la misma fecha
del afo anterior. De ellas, 157.024 acciones que figuraban en la cartera de
Inversiones Herrere S.A. S.I.M. no tenian la consideracién de acciones propias, al
no tener esta sociedad la condicién de dominada por el Bance Herrero.
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Acciones propias

Al finalizar el ejercicio, tas sociedades dominadas que mantenian en cartera
acciones del Banco eran Industrias Hidroeléctricas y Mineras S.A. y Herrero Gestidn
S.A. por un total de 15.139 acciones, con un valor nominal de 7.569.500 pesetas,
lo que representa el 0,20% del capital social del Banco.

De conformidad con los acuerdos de la Juntas Generales celebradas el 20
de Junio de 1992 y el 26 de Junio de 1993, que aprobaron "autorizar la adquisicién
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo”
v, con objeto de facilitar la liquidez de fas acciones del Banco, las acciones
compradas en el ejercicio por sociedades dominadas fueron 8.793 y las vendidas
5.659.

Reservas

Al cierre del ejercicio, las reservas del Banco totalizaban 18.781 millones
de pesetas, con un descenso de 2.404 millones respecto al cierre del ejercicio
anterior. Esta variacién es el resultado de la aplicacién de 1.371 millones de
pesetas correspondientes al beneficio del afo 1992 y del traspaso por un importe
de 3.775 millones de pesetas a los Fondos de Provisién para insolvencias.

Tras la aplicacién de la distribucidn del resultado del ditimo ejercicio, las
reservas ascenderdn a 20.016 millones de pesetas y los recursos propios del Bance
totalizaran 23.863 millones.

Las reservas de las sociedades dependientes experimentaron una
disminucién de 842 millones, fruto de los aumentos de 533 vy 537 millones de
pesetas por aplicacién de la distribucidn det resultado v diferencias de tipo de
cambio en la consolidacidn respectivamente, asi como por las disminuciones de
1.900 y 12 -millones de pesetas por traspaso a fondas de Insolvencias y variacién
de la participacién en sociedades dependientes, respectivamente. En Invherleasing
S.A. el Banco ha incrementads su porcentaje de participacion, pasando del B2 al
100%, asi como en [nversiones Herrero $.A. S.1.M., en la que su participacién ha
pasado del 36,82 al 37,35% .

El conjunto de los recursos propios del Grupo Consolidado totalizan, al
cierre del ejercicio, y antes de la aplicacién del resultado del mismo, 26.065
millones de pesetas, cifra inferior en 3.246 millones a la de la misma fecha del
ejercicio anterior. La relacién recursos propios sobre capital tras esta variacion es
del 678% y quedard establecida en el 724% en el caso de que se apruebe la
distribucién de resultados propuesta por los Consejos de Administracion.

La fidelidad al principio de prudencia en la presentacién de las Cuentas
Anuales y a la tradicional politica seguida por el Banco Herrero de mantener pro-
visionadas al 100% los riesgos dudoscs y en mora, ha recomendado al Consejo de
Administracién realizar, con fecha 31 de Diciembre de 1993, una dotacién
extraordinaria al Fonde de Provisién para Imsclvencias por importe de 5.675
millones de pesetas, con cargo a las Reservas de Libre Disposicién del Grupo
Consofidado, que serd sometida a la aprobacién de la Junta General.

Con esta dotacién se cubre el 100% de los riesgos clasificados como
dudosos, al tiempo que los recursos propios del grupo siguen en niveles muy por
encima del requerimiento minimo exigida por la normativa en vigor, tal y como se
expone en el epigrafe siguiente.

Esta operacién, que responde a una mas prudente presentacion del valor
patrimonial det grupo, pero que en modo alguno, altera su valor real, ha sido
sometida a la previa consideracién de la Autoridad Monetaria vy a los Auditores del
Banco con la mencién que a la misma hacen en su informe de Auditoria.
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RECURSOS PROPIOS: COMPOSICION Y VARIACION ANUAL

millones de pesetas

SALDO
31-12-92 VARIACIONES EN EL EJERCICIO SALDO 31-12-893
Distribucidn Variacién Dif. cambio Traspaso a Arntes de la Después de la
de participacién da F.Prov.Ins, distribucion distribucitn
resufiados en filiaies consohidacion del resuitado del resultado
de 1992 y otras

Capital 3.847 3.847 3.847
Reservas:

Legal 994 9394 994

Prev, libertad 56 -14 42 92

de amortizacidn

Prima emisién 12 12 12

Actualizacién BE6 -866

Qtras reservas 19.257 1.371 BBO -3.775 17.733 18.318
TOTAL RESERVAS BANCO 21.185 1.371 -3.775 18.781 20.016
Reservas en soc.
consolidadas:

Legal 346 13 [+ 86 451 465

Actualizacién 24 -24

Otras reservas 3.909 520 -18 475 -1.800 2.986 3.524
TOTAL RESERVAS DE 4.279 533 -12 537 -1.900 3.437 3.889
CONSOLIDACION
TOTAL REC. PROPIOS 29.31 1.904 -12 537 -5.675 26.065 27.852
REC. PROPIOS/CAPITAL 762% 678% 724%

Recursos propios minimos y Grandes riesgos

El 1 de Enero de 1993 entré en vigor [a ley 13/1992, de 1 de Junio, sobre
recursos propios y supervisién en base consolidada, que deroga la normativa que
regfa anteriormente el célculo de los recursos propios minimos {Real Decreto
1.370/1985, de 1 de Agosto), e introduce en nuestro ordenamiento juridico las
normas de las directivas comunitarias sobre recursos propios y coeficiente de
solvencia, al mismo tiempo que recoge los principios generales sobre los que se
asentara el posterior desarrolio reglamentario y procedimental.

La citada ley ha sido desarrollada por el Real Decreto 1.343/1 992,de 6 de
Noviembre, la Orden 30 de Diciembre de 1992 y la Circular del Banco de Espafa
5/1993, de 26 de Marzo.

La nueva norma cuantifica detalladamente el nivel minimo de recursos
propios, en funcién de los distintos riesgos que asume cada entidad o grupo
consolidable, bien sean riesgos de crédito, de tipo de interés o de cambio.
lgualmente, fija los imites para asumir grandes riesgos. En este sentido, se
establece que una entidad o un grupo consolidable no podrd contraer riesgos con
un cliente o un grupo de clientes relacionados entre si cuyo valor total supere el
25% de sus fondos propios y, adicionalmente, el conjunto de fos grandes riesgos
no podrd superar en mas de ocho veces los recursos propios del grupo consolidable.

De acuerdo con esta normativa, 10s recursos propios computables del
Grupo Consolidade, al 31 de Diciembre de 1993,y después de deducida la dotacion
extraordinaria a los Fondos de Insolvencia ya mencionada, totalizaban 28.962
millones de pesetas, frente a un minimo necesario de 18.014 millones de pesetas.
Este excedente de 10.948 millones de pesetas, en términos relativos, supone el
60,77% de los requerimientos minimos legales.



RECURSOS AJENOS

Recursos de clientes

Al cierre del ejercicio, los recursos totales del Grupo Consolidade
totalizaban 386.914 millones de pesetas, con un incremento del 5,50%
respecto al cierre del ejercicio precedente.

De éstos, los recursos de clientes ascendfan a 292.438 millones
de pesetas y representan el 75,58 % del conjunto del balance. Su aumenteo
ha sido superior a 32.000 millones de pesetas, un 12,50% en términos
relativos.

El incremento se explica, por una parte, por el aumento
experimentado en la cesién temporal de activos, que crece en més de
36.700 millones de pesetas, fruto de la mayor actividad
desintermediadora, tanto con clientes particulares como con los Fondos
de Inversidn promovidos por el Banco y en segundo lugar, por la evolucién
de la rdbrica de acreedores en moneda extranjera, que alcanzan un
crecimiento en términos absolutos de 4.612 millones de pesetas, un
40,42% mas que al cierre del ejercicio anterior.

En cuanto a los recursos intermediados, excluyendo los epigrafes
de cesidn temporal v las otras cuentas, el afio 1993 ha registrado un ligero
descenso, -1,16%, fruto del cambio de tendencia por parte de {a clientela,
que se ha dirigido preferentemente hacia los Fondos de Inversién,

Estos han capitalizado, en gran medida, el crecimiento de los
recursos manejados por el Grupe, de modo que el patrimonio de los cuatro
Fondes de Inversién, comercializados por el Banco, ha registrado un
incremento del 135,12%, hasta totalizar 63.495 millones de pesetas.

En el transcurso del afio se ha incorporadeo a !a cartera de fondos
del Grupo el Fondo Herrero Internacional F.LM., especializado en la
inversion en renta fija internacional. La comercializacién de este fondo,
iniciada activamente a partir de! pasado mes de Octubre, se ha hecho con
éxito, cerrando el gjercicio con un patrimonic que supera los 10.000
millones de pesetas y casi 3.000 participes.

Atendiendo a las diversas modalidades de depdsitos, al margen
de la ribrica de cesién temporal de activos, ya comentada, es obligado
resefar el descenso del saldo de las cuentas corrientes enun 7,4% . Ello
es consecuencia de la madurez de este producto, tras la presién
competitiva experimentada en los Gitimos ejercicios vy a la pérdida de
atractivo de la rentabilidad de las cuentas remuneradas a la vista como
consecuencia del descenso de los tipos de interés, lo que ha propiciada el
trasvase de saldos a férmulas de ahorro mas atractivas.

Las cuentas de ahorro incrementaron sus saldos, al cierre del
ejercicio, un 3,3%, debido fundamentalmente al avance experimentado
por la Libreta de Ahorro Familiar, producto a la vista remunerado, al que
se ha prestado una especial atencién en 1993 tras los esfuerzos
promocionales de los udltimos afios. En este ejercicio se ha ampliado
significativamente la base de clientes de este producto, hecho que se
espera revierta en el futuro en un mayor incremento de los saldos.

Los depésitos a plazo muestran un ligero descenso, -0.84%,
explicade por las razones ya apuntadas a propésito de la evolucién de las
cuentas remuneradas a la vista y por el gradual vencimiento de las
emisiones de pagarés efectuadas por las sociedades filiales, especialmente
Herrero Sociedad de Crédito Hipotecario S.A.. Los saldos del resto de
cartera de preductos de piazo permanecen estables, con ligera tendencia
al afza, principalmente en los plazos mas cortos.




