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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Banco Herrero, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de BANCO HERRERO, S.A. y las cuentas
anuales consolidadas de BANCO HERRERO, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES que componen el GRUPO BANCO HERRERO (véase Nota 1),
que comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 1994 y 1993 y las
cuentas de pérdidas y ganancias y la Memoria correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores del Banco. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Segin se indica en las Notas 2-c, 6 y 21 de la Memoria, los balances de situacion al
31 de diciembre de 1994 y 1993, de Banco Herrero, S.A. y Banco Herrero, S.A. y
Sociedades Dependientes, incluyen en el epigrafe "Fondos de insolvencias" unos
importes de cardcter genérico de 3.775 y 5.675 millones de pesetas, en el Bancoy a
nivel consolidado, respectivamente, dotados al 31 de diciembre de 1993 con cargo a
“Reservas de libre disposicion” con el fin de que los fondos de insolvencias
alcanzasen en dicha fecha el 100% del saldo de activos dudosos (cobertura que, al
31 de diciembre de 1994, es superior a dicho porcentaje, véase Nota 6).

En relacién con lo anterior, es proposito del Consejo de Administracion de Banco
Herrero, S.A. (véase Nota 2-c) mantener estos importes de forma continuada por
encima de los fondos de insolvencias necesarios, dotados de acuerdo a la
normativa vigente del Banco de Espafia con cargo a las cuentas de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio, y en tanto los fondos asi constituidos no superen de
forma sustancial el saldo total de activos dudosos.

En las circunstancias actuales, consideramos que dichos fondos genéricos no son
necesarios al 31 de diciembre de 1994 y 1993; en consecuencia, los fondos de
insolvencias deberian reducirse y el patrimonio neto incrementarse en Banco
Herrero, S.A. y Banco Herrero, S.A. y Sociedades Dependientes en los mencionados
importes.
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3. En nuestra opini6n, excepto por lo indicado en el apartado 2 anterior, las cuentas
anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Banco Herrero, S.A. y de Banco Herrero,
S.A. y Sociedades Dependientes que componen el Grupo Banco Herrero al 31 de
diciembre de 1994 y 1993 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situaciéon del Banco y su Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1994. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables del Banco
y de cada una de las sociedades dependientes de su Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

Alejaﬁdro Sénchez-Rico

24 de abril de 1995
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BALANCES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS




BANCO HERHEI’!O1 S.A. Y BANCO HER.I!EI’!Of S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE
BALANCES DE SITUACION AL %‘I DE %IOIEMBFE DE 1994 Y 1993 (NOTAS 1,2, 3)
5 satas

Banco Hemero, §. A. Consolidado
ACTIVO 1994 1993 1994 1983
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES:
Caja 3.183 2.768 3.162 2.769
Banco de Espaita 4. 823 4,265 4876 4.428
Otros bancos centrales - - -
71.992 7.034 8.038 7.197
DEUDAS DEL ESTADOQ (Nota 4) 60.303 71.451 60.749 71.984
ENTIDADES DE CREDITO (Nowa 5i:
A la vista 3.013 4.467 3.013 4,487
Otros créditos 121.994 97.336 88.022 80.200
125.007 101.803 101,035 84.687
CREDITOS SOBRE CLIENTES (Nota 6) 141.440 143.783 170.823 168.503
OBLIGACIONES ¥ OTROS VALORES DE RENTA FLIA (Nota n
Do emisién pablica - . - -
Otros emisores 2.087 . 4.261 2.986 8.192
Pro memoria: titulos propios - - - -
2.087 4.261 2,986 8.192
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE (Nota B) 740 3.074 7.568 7.441
PARTICIPACIONES (Nota 8)
En entidades de crédito - - - -
Otras participaciones 1.659 1.848 2.184 2.396
1.659 1.848 2.164 2.396
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En antidades de crédito 250 250 - -
Otras 9.303 8.860 - -
9.553 9.110 - -
ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constitucién y de primer establecimiento . - - -
COtros gastos amortizables . - - 1 9
- - 1 9
FONDO DE COMERCIO DE CONSOUDACION
Por integracién global - - - -
Por puesta en equivalencia - - - -
ACTIVOS MATERIALES (Nota S}
Terrenos y edificios de uso propio 3.061 kR FA 3.061 3
Otros inmuebies 464 500 1.633 1.584
Mobiliario, instalsciones y otros 4.111 4.165 4.172 4.338
7.636 7.786 8.866 9.043
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO
Dividendos pasi rech dos no desemboisades - - - -
Resto - - - -
ACCIONES PROPIAS (Nota 20} . - 635 628
Pro memoria: nominal - - a7 B7
OTROS ACTIVOS (Nota 10} 3.9089 5.072 4.149 5.492
CUENTAS DE PERIODIFICACION {Nota 11) 3.253 4,295 3.587 4_801
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Pot intagracién global - - - -
Por puesta an equivaiencia - - - -
Par diferencias de conversién - - - -
PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO
Del grupo - - . -
De minoritanos - - - .
363.579 359.517 370.601 370.363
CUENTAS DE ORDEN (Nota 22} 86.140 £9.078 70.940 §5.020

Las Notas 1 & 31 de la Memoria sdjunta son comentarios explicativos de estos balances de situacién.
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Y BANCO HERRERO, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIEN
JANCIERO BANCO HERRERO (CONSOLIDADO)]

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1 94 Y 1993 (NOTAS 1, 2
lones de Pesetas

QUE

Banco Hemero, S. A. Consokidado
PASILVO 1994 1953 1994 1993
ENTIDADES DE CREDITO {(Nota 12):
A la vista 207 559 207 559
Otiros débitos 24,732 32,397 24,651 26.846
24,939 32.956 24,858 27.405
DEBITOS A CUENTES (Nota 13):
Depdsitos de ahorro-
A la vista 4 112.366 117.884 $12.398 117.959
A plazo 126.597 109.511 126.584 109.511
Otros débitos-
A la vista 5.314 5.476 5.314 5.487
A plazo 53.857 51.885 49.992 50.246

297.934 284,756 294.288 283.203
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES (Nota 14}

Bonos y obligaciones an circulacién - 2758 - -
Pagaréds y otros vaiores - - 1.092 9.235
- 275 1.092 9.235
OTROS PASIVOS {Nota 15} 1.739 1.280 2.360 1.661
CUENTAS DE PERIODIFICACION {Nota 16} 3.893 6.690 4.213 5.949
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS (Nota 17}
Fondo de pensionistas 7.238 8.728 7.235 6.728
Provisién pars impuestos - - 76 93
Ouas provisiones 676 588 6§76 GOS5
7.911 7.316 7.987 T7.426
FONDO PARA RIESGOS GENERALES (Nota 18) 534 534 539 539
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOUDACION - - - -
BENEFICIOS DEL EJERCICIO
Del grupo 2,766 3.082 3.290 3.597
De minoritarios - - 428 809
2.766 3.082 3.718 4.408
PASIVOS SUBORDINADOS - - - -
INTERESES MINORITARIOS (Nota 19) - - 3.886 3.464
CAPITAL SUSCRITO (Nota 20 3.847 3.847 3.847 3.847
PRIMAS DE EMISION (Nota 21} 12 12 12 12
RESERVAS (Nota 21) 20.003 18.768 20.003 18.768
AESERVAS DE REVALORIZACION {Nota 21} - - - -
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOUIDADAS (Nots 21}
Por integracién global - - 3.396 2.866
Por puesta en equivalancia - - 33 as
Por diferencias de conversién - - 368 536
- - 3.797 3.437
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERICRES {Nota 21 1 1 1 1

363.579 369.517 370.601 370.363

Las Notas 1 a 31 de la Memoria adjunta son comentarcs explicativos de estas balances de situacidn,
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Banco Hemero, S. A. Consolidado
DEBE 1994 1993 1994 1993
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (Nota 26} 16.807 22,355 16.931 23.510
COMISIONES PAGADAS 306 222 373 225
PERDIDAS POR OPERACIONES FINANCIERAS - - - -
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION {Nots 28k
De parsonal 8.022 7.437 8.269 7.663
da los que:
Sueldos y salarios 5.876 5.663 6.087 5,850
Cargos scciales 1.850 1.512 2.182 1.548
de las qua: pensiones 272 {48} 272 (48}
Otros gastos administrativos 3.828 3.879 4.058 4.163
11.850 11.316 12.327 11.826
AMORTIZ. Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E )
INMATERIALES (Nota 9) 1.095 1.159 1.543 1.280
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION 429 444 430 507
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Nota 6) 1.259 3.020 1.824 4.241
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 157 1.178 - 81
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDAC. - - - -
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS - - 58 37
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DEL GRUPO
Pérdidas por enajenscién de participaciones en entidades
cansalidadas por integracién global - . - -
Pérdidas por enajenacién de participaciones puestas an squivalencia - - - -
Pérdidas por operaci con i de s sociedad dominanta y
con pasivos financieros emitidas por ol grupo - - 1 -
Participaci6n en pérdidas de sociedades pussias sn eguivalancis - - 1 8
- . 2 8
BEMNEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS: 3.997 4 646 5.109 6.028
Impuesto sobre Sociedades (Nota 23} 1.231 1.564 1.31 1.622
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.766 3.082 3.718 4.406
Resultado atribuido a la minorls (Nota 19} - - 428 809
Beneficio del sjercicio 2.766 3.082 3.290 3.597
35.900 44340 38.597 41.753

Las Notas 1 a 31 de la Memoria adjunta son comentarios axplicativos de estas cuentas de pérdidas y ganancias.

Faw
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BANCO HERRERO -]

MIBONEN

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QU
[CONSOLIDADO!

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES
A _LOS EJERCICIOS 3 (NOTAS 1, 2. 3
iiiones esetas

Banco Hemrero, S.A. Consofidado
HABER 1954 1993 1994 1993
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS (Nota 25} 30.589 38.734 32.375 41.123
de los que:
De |a cartera de ranta fija 5.621 4.468 5.879 4,726
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE:
De accionaes y otros titulos de renta variables 21 1 164 141
De participaciones 218 213 279 273
De participaciones en sl Grupo 393 380 - -
632 594 443 414
COMISIONES PERCIBIDAS (Nota 25} 3.922 3.542 4.541 3,733
BENEFICIOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (Nota 27) 636 1.329 BAG 2179
FONDOS DE SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
DISPONIBLES - - 21 -
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 109 127 108 154
BENEACIOS EXTRACRDINARIOS 12 14 164 141
BENEFICIOS POR OPERACIONES DEL GRUPO
Benaficios por enajenacién de participsciones en emidudes
consolidadas por integracién globsl - - 2
Beneficios por snajenacidn de participacionss pussias sn squivalancia - .
Benaficios an Operacionss con acciones de la sociedad dominanme y
con pasivos emitides por el grupo - 2
Participacién en beneficios de sociedades pusstas en squivalencia - - a5 9
Reversién de difsrenciss negativas de consolidacion -
. - 99 9
35.900 44.340 38.697 47.763
Las Notas 1 8 31 de la Memoria adjunta son comentarios expHcativos de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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BANCO HERRERO, S.A. Y BANCO HERRERO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE COMPONEN
EL GRUPO FINANCIERO BANCO HERRERO (CONSOLIDADO}

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
DE 1994 Y 1993

{1} Resefia del Grupo, Bases de Presentacién

y Principios de Consolidacién

Resedfia del Grupo y distribucién geografica de los productos de la actividad financiera-

Banco Herrero, S.A. {en adelante, el Banco} es una entidad de derecho privado sujeta & la normativa y
regulaciones de las antidades bancarias operantes en Espafia, cuyo objeto social es 1a actividad bancaria segun lo
estabiecido en el articulo 15 de sus Estatutos Sociales. Banco Herrero fue creado en Oviedo en 1911 y opera desde
entonces. Su domicilio social esté situado en la of Fruela 11, en Oviedo. Para el desatrollo de su actividad, ejercida
principalmente en el dmbito nacional, dispone, al 31 de diciembre de 1994, de 199 sucursales y agencias distribuidas
por todo el territorio nacional y de un Grupe Financiero que realiza actividades de leasing, financiacién, inversién
mobiliaria, etc. Asimismo, el Banco, que no dispons de sucursales en el extranjero, tiens como soporte de su
actividad internacional, dos oficinas de representacién, no operativas, en Caracas y Miami, y posee una participacién
mayoritaria en &l capital social de dos entidades extranjeras.

Bases de presentacion de las cuentas anuales-

Las cuentas anuales de Banco Herrero, S.A. adjuntas, as{ como las cuentas anuales consclidadas del Banco y
Sociedades Dependientas que componen el Grupo Financiero Banco Herrero {en adelante, 8l Grupo Financiero) se
presentan siguiendo las axigencias contenidas en la ley de Sociedades Andnimas, Cédigo de Comercio, Plan General
de Contabilidad y Real Decreto 1816/ 991, asl como los modelos y normas establecidas por la Circular 4/1991 {de
14 de junio} y sucesivas de Banco de Espaita, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados y recursos obtenidos v aplicadas por el Banco y su Grupo Financiero, respactivamente.
Dichas cuentas anuales se han preparado & partir de los fegistros de contabilidad individuales del Banco y de cada
una de las Sociedades Dependientes consolidadas, e incluyen ciertos ajustes y reclasificaciones para homogeneizar
|é:s criterios de contabilidad y de presentacidn seguidos por las Sociedades Dependientes con los utilizados por ol

anco.

Las cuentas anuales individuales del Banco y de cada una de las restantes Sociedades Depandientes incluidas
en la consolidacion, correspondientes al ejarcicio 1994, se encuentran pendientes de aprobacién por las respectivas

Juntas Generales de Accionistas, no obstants el Consajo de Administracién del Banco y los de las Scciedades
Dependientes opinan que dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin cambios significativos.

Determinacién del patrimonio-

Debido 3 !a aplicacién de las normas en vigor relativas a i3 presentacion de las cuentas anuales de las entidades
de crédito, para efectuar una evaluacién del patrimonio neto sl 31 de diciembre de 1994 y 1993, tanto del Banco
cg;no del Grupo Financiero, deben considerarse los siguientes capftulos y epigrafes de los balances de situacién
adjuntos:

Millones de Pesetas
~Hanco Herero, S.A. Tonaolidado

Capital suscrito (Nota 20} 3.847 3.847 3.847 3.847
Reservas (Nota 21)-

Prima de emisién 12 12 12 12
Reservas 20.003 18.768 20.003 18.768
Reservas en sociedades consolidadas - - 3.797 3.437

1 1 1 1

Resultados de ejercicios anteriores

Beneficios del ejercicio 2.766 3.082 3.280 3.597
Acciones propias {Nota 20} - - (635} {628)
Dividendos activos a cuenta {Nota 10) {846) {846} {833) (936)

Patrimonio neto contable —IETES =~ 24.864 79482 78.098




Principios de consolidacién-

La definicién del Grupo Financiero Banco Herrero se ha efectuado de acuerdo con la Ley 13/1985 ds 25 de
mayo, disposicionss que la desarrollan, especisiments el articulo segundo del Real Decrato 1371/1985 (de 1 ds
agosto), la Circutar 4/1931 vy siguiantes de Banco de Espafia y ol Real Decreto 1816/1991 (de 20 de diciembre), &
incluye todas las sociedades financieras, da cartera ¢ instrumentales con una participacién del Banco en su capital
social, directa y/o indirects, igual o superior al 20% {10% si cotizan en Bolss) y cuya actividad esté directamante
relacionada con la del Banco y constituyan, junto con éste, una unidad de decisién. Estas Sociedades han sido
consolidadas por el método de integracién giobal. El movimiento habido durante los sjercicios 1994 y 1993 en el
saldo del capitulo «Participaciones en Empresas del Grupo» del Banco, ha sido el siguiente:

Millonas de Pesetas

1994 1993
Saldo al inicio del ejercicio 9.110 3.613
Compra acciones Invherleasing, 5. A. - 95
Ampliacién de capital en Invherleasing, S. A, - 6.000
Ampliacién de capital en Hels Brokers, S. A, 250 445
Ampliacion de capital en Inmobiliaria Tietar, S. A. 250 100
Constitucién de Inmobiliaria Betoun, S. A, - 50
Constitucién de Herrero Pensiones, S. A. 125 -
Variacitn neta del fondo de fluctuacién de valores (182) (1.093)
Saldo af final del ejercicio 9.563 9.110

Al 31 de diciembre de 1994, las sociedades dependientes que conforman el Grupo Financiero Banco Herrero,
con indicacién de los porcentajes de participacién total (directa e indirecta) que tiene el Banco, asi como otra
informacién relevante (referida al ejercicio 1994}, son las siguientes:

Miones de {3
P jo de Participacié Datos de Socleded ridos 4l sjerciclo 1994
Nomixe, Activided y Domiciio Capital Neauitad [+ o
Directa Indirects Toal Social Resorvas Netos Percibides

Banco-

Banco Herrero Intemacional Limited.

{Nassau - Bahamas) - 100,00 100,00 859 2021 {8 s
Instituciones de inversion Colectiva-
krversionss Harraro, 5 A,

Sociedad de Inversion Mobiliaria.

(C/ Fruela 11, Oviedol 37,84 0.07 a9 857 6.895 7

Vaiores Mobikisrios Hemera, S.A.,
Socisdad oa lnversién Mobiiaris.

IC/ Frusia 11, Oviedo} 99,80 0,10 99,90 800 734 145
Harrero Gestidn, S.A., Sociedad de

Instituciones de inversion Colectiva.

{C/ Serrang 71, Madeid] 100,00 - 100,00 100 519 412
Sociedades instrumentales y de carters-
Pri ¥ Fi Aach H S.A

(C/ Sudrez de la Riva B, Oviedol 100,00 - 100,00 5768 29 4
Industrias Hidrosléctricas y Mineras, S.A.

{C/ Frusia 11, Owviedol 100,00 - . 100,00 80 576 38
Hais Brokers, S.A.

{C/ Serrano 71, Madricd 100,00 - 100,00 500 174 {58)
Balierton Corporation, N.V.

[Curacao - Antillas Holandesas) - 100,00 100,00 4 1.724 &l -
Wwmiobilinsia Tietar, S.A.

IC/ Sertane 71, Madrid] 100,00 - 100,00 150 104 27
inmobilisria Betoun, S.A.

{C/ Frusia 11, Oviedol 100,00 . 100,00 50 . | 2
Otras actividades-
Invherieasing, S.A.

(C/ Cimadevilla B, Ovieda} 100,00 - 100,00 1.100 4575 (90
Herrero, Sociedad de Crédito Hipotecario, S.A.

{C/ Fruela 11, Cviedo} 100,00 - 100.00 250 683 3
Mevan, S.A. (“Gestibn de cobra®).

{C/ Serrana 71, Madnd) 100,00 - 104,00 8 a9 |
Corredurfa de Seg Grupo H SA

{C/ Frueia 11, Oviado) 65,00 - 65,00 10 21 19
Herrerc Pansi - dad G de
Fondos de Pensiones. S.A.(C/ Frusia 11, Oviedo) 100,00 - 100,00 125 - 1

{a} Calculado aplicando el tipo de cambio del cierre.

120

350

22



Durante el sjercicio 1993, tres _sociedados det Grupo Financiero realizaron amphiaciones de capital, suscritas
intagramente por el Banco. inmobiliaria Tistar, S. A., Hels Brokers, 5. A. e Invherieasing, 5. A., sumentaron su capital
en S0, 440 y 800 millones de pesetas, respectivamente. En esta ditima sociedad (Invherieasing, S.A.), of Banco
aumentd su porcentaje de participacién haste compietar el 100% y posteriormente, sl 31 de diciembrs de 1993, la
Socisdad increments sus raservas an 5.400 millones de pesetas, ‘mediants una prima de emisién de scciones en dicha
ampliacién de capital. En cuanto a la sociedad Hels Brokers S.A., el Banco, previamente & ia ampliacidn de capital,
habia procedido al desembolso de 5 miliones de pesetas de su capital.

£l dia 16 da abril ds 1993 sa constituyé la scciedad Inmobiliaria Betoun, S.A., inscrita en el Registro Mercantil
de Asturias, con domicilic social en la calle Frusla 11 de ia ciudad de Qviedo, como sociedad instrumental para la
adjudicacién y venta de inmuebles. iguaimants, durants el afo 1993, el Consejo de Administracién de Serfibdn, S.
A. S. G. . I C., tomd el acuerdo de modificar el nombre de la sociedad, que tras |a consiguiente aprobacién por
parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, pasd a denominarse Herrero Gestién, 5. A., S.G. L L. C,
inscribiéndose con dicho nombre en el Registro Mercantil de Madrid, el dis 26 de junio de 1993.

Asimismo. el dia 3 de octubre de 1994 se constituyd |a sociedad Herrero Pensiones, Sociedad gestora de Fondos
de Pensicnes, 5. A., inscrita st 18 del mismo mes sn ¢l Registro Mercantil de Asturias, y cuyo domicilio social sstd
situado en la calle Fruela 11 de Oviedo, con el abjeto de gestionar jos fondos de pansiones que comercialice el banco.
E} gapital social de esta sociedad quedd fijado en 125 millonas de pesetas, que fueron suscritos en su totalidad por
el Banco. .

En e sjercicio 1994, se han realizado amplisciones de capital en las sociedades Hels Brokers, S. A. (260 millones
de pesetas) e Inmaobiliaria Tiatar, S. A. {250 millones de pesatas), siendo suscritas integramente por el Banco.

En el proceso de consolidacién de las Sociedades Dependientes mencionadas anteriorments, se ha a licado el
método de integracidn global {regutado por las normas contenidas en la Circular 4/1991 y siguientes de Banco de
Espaiia) con los siguientes criterios:

1. Todas las cuentas y transacciones significativas entrs las sociedades consolidadas han sido sliminadas
en el proceso de consolidacién.

2. La participacién de tercercs en el patrimonio neto ¥ en los resultados consolidados del Grupo Financiero
se presenta en el capftulo <interoses Minoritarioss de los balances de situacién consofidados adjuntos y
en el epigrafe «Resultado atribuido a ls minoria» de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas, respectivamente. '

3. Da acuerdo con la prictics habitual, las cuentas snuales consalidadas adjurtas no inchiyen el efecto fiscal
correspondiente a a incorporacién al Banco de las reservas acumuladas y bensficios no distribuidos de
|as sociedades consolidadas, dabido a que no 88 reatizarén ransferencias de resarvas, puosic gue dichas
reservas seran utilizadas como fuente de autofinanciacién en cada Sociedad Dependients.

Las Sociedades Dependientes no consolidsbies del Grupo y las empresas asociadas {participaciones del 20%
como minime o del 10% si la empresa asociada cotiza en Bolsa) se han integrado en las cuentas anuales consolidadas
por la aplicacion dei método de puesta en equivaiencia {véass Nota 8), La participacién en los resultados de astas
sociedades se presenta en los capftulo «Beneficios y Quebrantos por Operaciones del Grupo» de las cuentas de
pérdidas y ganancias consalidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, algunas sociedades, principalmente Inversiones Herrera, S.A., Sociedad
de Inversién Mobiliaria, poselan acciones emitidas por el Banco que, a dichas fechas, representaban et 2,26% y
2.24%, respectivamante, del capital social del Banco y figuran en ol capitulo sAcciones Propiass de los balances de
situacién consolidados adjuntos.

Comparacitn de ls informacién-

Durante 1994 el Banco de Espafia ha maodificado las normas de presentacién da los estados financieros de las
entidades de crédito, originando ligeras reclasificaciones dentro de los balances de situacién y la cuenta de pérdidas
y ganancias. Con el objetivo de permitir una mejor comparacidn entre los sjercicio de 1994 y 1893, en las cuantas
anuales de 1993, tanto en las del Banco como en las del Grupa, se ha procedido a realizar estas reciasificaciones,
presenténdose los «Fondos de Insolvencia de Créditos scbra Clientes= minorados en 201 millones {Nota 6], que han
pasado a incluirse an los «Fondos ds Insolvencia de Pasivos Contingentes» (Nota 22). De igual forma, aparecen
incramentadas las provisiones por ta cuantia antes citada {Nota 17), ¥ que corresponden a los «Fondos de Insolvencia
de Pasivos Contingentess.

También se ha procedide a reclasificar, en dichas cuentas, en ol capitulo de Amortizaciones y Saneamieanto de
Activos Materiales e inmateriales, las dotaciones para bienes recuperados, ccasionando un incremento de t04y 211
millones de pesetas para ¢l Banco y &l Grupo Consolidado, respectivamente, minoréndose las citadas cantidades de
la partida de «Quebrantos extraordinarios».

{2) Principios de Contabilidad y Normas de Valoracién Aplicados

Los principios de contabilidad y normas de valoracién que se han aplicado en la preparacion de las cuentas
anuaies son los establecidos en Ia Circular 4/1891 y siguientes de Banco de Espafia. No existe ningdn principio
contable y criterio de valoracién obligatorio que, siendo significativo su efecto en las cusntas anuales, se haya dejado
de aplicar en ia elaboracién de las mismas. Los principios y criterios mas importantes se fesumen a continuacién:




al Criterio de registro de las operaciones y principio del devengo-

Segun 1a préctica financiera, las transacciones se registran an la fecha en que se producen, que pueds no
coincidir con la correspondiante facha de valor, en base a la cual se calculan los ingresos ¥ costes por intsreses. Los
ingresos, los costes y los gastos 38 reconocen contablemente an funcién de su perfodo de devengo, aplicéndose &
matodo financiero pars aguelias operaciones con piazo de liquidacidn superior a doce meses. No , Sigui
el principio de prudencis y de acuerdo con lo dispuesto en la normativa de Banco de Espafa, los intereses
devengadas por los deudores clasificados como dudosos, inchuidos los derivados del riesgo-pais, se reconocen coma
ingresos en el momento de su cobro.

b] Transacciones y operaciones en moneda extranjers-

Los saldos activos y pasivos en moneda extranjera, incluyendo los de las sociedades filiales en el extranjero,
sa han convertido a pesetas utilizando los tipos de cambio medios {fixing) del mercado de divisas de contado espafiol
al cierre del respectivo sjercicio. Los compromisos por las operaciones de compraventa a plazo de divisas contra
pesetas, se valoran a los cambios del mercado de divisa a plazo a Ia fecha del balance.

Las diferencias de cambio que se producen como consscuencia de la aplicacién de los criterios, se registran de
la siguiente manera: por consolidacién, bien sean positivas o negativas, y 8 partic del ejercicio 1993 de acuerdo con
la Circular 4/1993 de Banco de Espaiia que ha modificado la Crcular 4/1991, se registran en ol capitulo «Reservas
en Sociedades Consolidadas por diferencias de conversione, El resto de diferencias se ragistran integramente por su
importe neto en ol capitulo «Baneficio por Operaciones Financierass de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas.

¢) Inversiones crediticias, otros activos 8 cobrar y fondos de insotvencias-

Las cuentas a cobrar, que se incluyen fundamentalments en los capftulos sEntidades de Créditos y «Créditos
sobre Clientass del activo de los balances ds situacién adjuntos, se contabilizan, generaimente, por el importe
efectivo entregado o dispuesto por los deuqores, galvo en los activos tomados 8l descuento, que se reflejan por su

importe nominal y la diferencia entre este importe y of efectivo entregado se registra en el capitulo «Cuentas de
Periodificacions del pasivo de los balances de situacién adjuntos.

Los fondos de provisién de insolvencias tisnen por objeto cubrir las pérdidas que, &n su caso, puedan producirse
en la recuperacion Integra de todos los riesgos contraldos en el dasarrolio de ta actividad financiera, idos los
riesgos de firma, tante por insolvencias del deudor como por problemas de wansferencia de las cantidades adeudadas.
Los fondos se sbonan por las dotaciones registradas con cargo a los resultados de cada ejercicio y 58 adeudan por
la recuperacién de los importes previamente provisionados y por el traspaso lcanoeiaaom de las deudas
consideradas como incobrables o que haysn permanecido en situacién de morosidad un periodo superior al
establecido por !a normativa de Banco de Espafia.

Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, ks fondos de provisién de insolvencias se han determinado de acuerdo
con los criterios establecidos en la Circular 4/1 991:

- La correspondiente a inversiones crediticias y riesgos de firma, excepto riesgo-pals, de manera individual, de
acverdo con lo establecido en dicha normativa. Por otra parte, sobre dichos rieagos (crediticios y de fuma,
incluides los créditos documantarios} y destinads a la cobertura de riesgos no identificados individualments
como problemdticos en la actualidad, pero que pudieran producirse en el futwro, ol 31 de diciembre de 1594
estaba constituida una provisién qsuc ascendia a 1.387 y 1.609 millones de pesetas en el Banco y en el Grupo
Consclidado, respectivamente (1.605 y 1.771 millones de pesatas al 31 de diciembra de 1993},

- Riesgo - pafs, en funcién de la clasificacion estimada del grado de dificuitad financiera de cada pais.

De igual forma, a 31 de diciembre de 1994, el fondo de cobertura, calculado segun la Circular 4/1 991 del Banco
de Espaiia, cuenta con unas provisiones adicionales en el Banco y en el Grupo Consokdado de 506 y 782 millones
de pesetas, (846 y 1.398 milones de pesetas, para &l ejercicio de 1993 y antes del traspaso efectuado de reservas
de libre disposicién en dicho afio) respectivamente, asignadas a la cobertura de riesgos dudosos.

Adicionalmenta a astas dotaciones, existe una provision ?enérica. constituida of 31 de diciembre de 1993 con
cargo a <Reservas de libre disposiciéne, de un importe de 3.775 v 5.675 millones de pesetas en el Banco vy en ol
Grupo Consolidado, respectivamente, con ol objetivo de que los fondos de insolvencia alcsnzaran, en dicha facha,
el 100 % del saldo de activos dudosos. Estos fondos adicionales se mantendrén individualments an ol Banco y en
el Grupo Consclidado de forma continuada por encima de los fondos de insolvencia necesarios que se doten, de
acuerdo con |a aplicacién de la normativa del Banco de Espaiia, con cargo a lss cuentas de pérdidas y ganancias de
cada ejercicio, de forma que el volumen de Fondos de insolvencia constituidos supere siempre dichos niveles, al
menos en el importe de los fondos traspasados, hasta tanto los fondos de insolvencia constituidos nc superen da
forma sustancial sl 100% del saido de los activos dudosos. La posible retrocesién del traspaso no se abonaria &
resultados, ni se aplicaria a otras coberturas.

d} Deudns del Estado, obligaciones y otros valores de renta fija-

Como consecuencia de las modificaciones introducidas por la Circular 671994, de 26 de septiembre de Banco
de Espaiia, los valores que constituyen 1a cartera de renta fija al 31 de diciembre de 1994 se presenta, atendiendo
a su clasificacion, segin los siguientes criterios:

a.- Cartera de negociacién: se incluyen los valores con los que se tienen la finalidad de beneficiarse a corto
plazo.

b.- Cartera de inversién a vencimiento: se incluyen los valores que se decidan mantensr hasta su vencimiento,
por tener, basicamente, capacidad financiera para hacerio o, en oo Caso, pof contar con financiacién
vinculada.

c.- Cartera de inversibn ordinaria: se incluye el resto de los valores no clasificados” en ninguna de las dos
categorias anterioras.




Los vatores asignados a la cartera de negociacién se valoran a su precio de mercado al cierre del sjercicio o, en
su defecto, al uitimo dia hébil antetior a dicha fecha. Las diferencias que se producen pof lag variaciones en su pracio
se registran por el neto, segun su signo, an ei capitulo de <Baneficios/Pérdidas por operaciones financierass de la
cuenta de pérdidas y gananciss.

De acuerdo con la Circular 6/1994 de Banco de Espaiia, los valores asignados a la cartera de inversién a
vencimiento se valorardn & su precio de adquisicién corregido, a partir det 30 de saptiembra de 1994, por el importe
resultante de periodificar financieramante 1a diferencia positiva o negativa entre ol valor de reembolso y of precio de
adquisicién durante la vida residual del valor, minorada, en su caso, por el importe de jas minusvallss adeudadas a
resultados hasta el 30 de junio de 1994, A partir de |s entrada an vigor de s citads Circular, no es necesario sfectusr
nuevas dotacicnes al fondo de fluctuacién de valores. Los resultados que pudieran producirse Coma consecuencia
de enajenaciones se registrarfan on las cuentas de pérdidas y ganancias como resultados exiracrdinarios, si bien
cuando se trata de beneficios, se dota una provisién especifica por &l mismo impore que 8 abona 8 resultados
lineaimente durante ia vida residual de los valores vendidos.

Para los valores asignados a la cartera de inversiin ordinaria, se compara su precio de adquisicién corregido,
segln se define en el pérrafo anterior, y su valor de mercade, determinado éste en el caso de titulos cotizados en
funcién de la cotizacion del ultimo dia habil del sjercicio 1994, La suma de las diferencias negativas resultantes de
ese calculo se llevard a una cuenta de periodificacidn, asimismo las diferencias positivas se abonarin a dicha cusnta
hasta el importe de las diferencias negativas habidas en otros valores. En of caso de anajenacién, las pérdidas que
se producen respecto al precio de adquisicién corregido se registran con cargo a resuitados. Los beneficios (en sl
¢as0 de que sean superiores a las pbrdidas registradas en el ejercicio con cargo a resultados), inicamante se registran
con abono a resultados por fa parts que, en su Caso, axceds del fondo de fluctuacién de velores necesario al cierre
del ejercicio y constituido con cargo a cuentas de periodificaciones.

Al 31 de diciembre de 1993 las Deudas del Estado, obligacianes y otros valores de renta fija clasificados como
cartera de inversién, se presentaban individualmente 2 su precio de adquisicién o a su valor de mercado, ¢ menor
de los dos, considerando como valor de marcado, #n el caso de los titulos cotizados, 1a cotizacién media del Ultime
mrimestre ¢ la del ditimo dia de cotizacién del ejercicio, la gue fuese menor.

Si los criterios de valoracion de la Circular 6/1 994, se hubieran aplicado a la cartera de valores de renta fija del
Banco y del Grupo Consolidado sl 31 de diciembre de 1993, su efacto no hubiera sido significativo, Iguaiments, si
se hubieran podido aplicar et citade criterio de valoracion sl primer semestre da 1994, &l beneficio consolidado antes
de impuestos del Banco y del Grupo Consolidado, serfa superior en unos importes del orden de 200 millones de
pesetas, tanto para el Banco como para at Grupo. :

Al 31 de diciembre de 1994, Banco Herrero y el Grupo Financiero, para los valores de renta fija, sélo mantienen
cartera de inversién ordinaria, donds se recogen los valores de Deuda dei Estado, obligaciones y otros valores de
renta fija. Los criterios de valoracién, contabilizacién y saneamiento de estos valores han sido fijados segon lo
aspeciﬁm en las circulares 4/1991 y 6/1994 de Banco de Espafia, y que han sido descritos, brevemente, con
anterioridad. .

a) Valoras representativos de capital-

Los valores espafioles y extranjaros de renta variable, distintos de los de negociacién, con indepandencia del
porcantaje de participacidn, se prasentan individualmente a su precio medio de adquisicion regularizado y saneado,
en su caso, s acuerdo con las normas legales aplicables (véase Nota 21) ¢ a su valor de mercado, si aste uitimo
fuese inferior. El valor de marcade se ha determinado de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Valores de empresas del Grupo y asociadas, es decir, de aquellas empresas an las que S8 participa sn mis
del 20% {10% si cotizan en Bolsa): valor tedrico contable de la participacidn corregido en ¢l importe de las
plusvalias ticitas axistentes en ol momemto de la adquisicién que subsisten a la facha de la valoracién.

2. Para el resto de tindos representativos de capital, segun su calificacién:

;:lo_res cotizados; cotizacién medis del Gltimo trimestre o \a del dttimo dia del ejercicia, si dsta fuese
arior,

Valores no cotizados: valor tedrico-contable de la participacién, obtenido a partir de las Gitimas cuentas
anuales disponibles.

Con objeto de reconocer las minusvalfas que se puedan poner de menéfiesto de dicha comparacién, se ha
constituido un fondo de fluctuacion de valores que se prasenta disminuyenda los saidos de los capitulos sAcciones
y Otros Titulos de Renta Variables, «Participaciones» y «Participaciones an Empresas del Grupos sn los balances de
situacién adjuntos.

Las inversiones financieras del Banco en las empresas del Grupo Financiero o en empresas participadas en un
porcentaje igual o superior al 20% {10% si cotizan en Bolsa) se presentan en ias cuentas anuales individuales del
Banco de acuerdo con los criterios indicedos anteriormente. En las cuentas anusles consolidadas se reflejan de
acuerdo con lag variaciones patrimoniales resultantes de aplicar criterios de consolidacién o de puesta en equivalencia
a las citadas participaciones {véanse Notas 1 v 8}

Al 31 de diciembre de 1994, el Banco y el Grupo Financiero mantienen dos tipos de carteras de renta variable:
la cartera de inversién ordinaria y la cartera de participaciones permanentss. Los criterios de valoracién,
contabilizacién y saneamiento de estos valores han sido fijados segln lo expuesto en las circulares 4/1991 y 6/1934
de Banco de Espaiia.

fi Activos materiales-

Las distintas partidas que componen el inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de
1983, se presentan al coste de adquisicién actualizado, en su caso, de acuerdo con lag disposiciones legales
aplicables, menos la correspondients amortizacién acumulada. Las adiciones posteriores se han vaiorado & coste de
adquisicién, minorado en su amortizacién acumulada.




En 1993 han sido adaptados los cosficientes anuales de amortizacién 8 los aprobados por el Ministerio de
Economia y Hacienda, recogidos enla Orden de 12 de mayo de 1993. La amortizacion se calcuia aplicando el método
lineal, en funcién de los afios de vida (il estimada de los diferentes elementos del activo inmovilizado, que squivaien
a los porcentajes anuales que no se diferencian significativamente de los utilizados anmeriorments. Los nuevos
porcentajes se muestran a continuacién:

Porcantajes
Inmuebles 2% - 3%
Mobiliario, instalacionas y otros 8% - 15%
Equipos para el proceso de datos 15% - 25%

Los gastos de conservacitn y mantenimiento se cargan 8 ia cuenta de resuttados del ejercicio en que se incurren.

g) Acciones propias-

Ei saldo del capitulo sAcciones Propias» de los balances de situacién consofidados adjuntos, corresponden a las
acciones del Banco adquiridas por sociedades consolidadas, las cuales se reflsjan ai precio de adquisicién saneado,
en su caso, enofunddn del valor que resuite mas bajo entre ol tedrico-contabie de 1a participacién o ei de cotizacitn
{véase Nota 20l

Los resultados habidos durante el gjercicio en las enajenacionas y correcciones da valor figuran contabilizados
en e} capitulo «<Quebrantos por Operaciones del Grupos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas.

%} Compromisos por pensiones-

De acuerdo con & conveanio colectivo vigents, ¢l Banco tiene asumido el compromiso de complemantar las
prestaciones de la Seguridad Social percibidas por sus empleados o derechohabientss en caso de jubilacién,
incapacidad permanents, viudedad u orfandad. La prestacion complementaria por jubllacién no es aplicable a aquelios
empleados, ajenos al sector, contratados por el Banco a partir del B8 de marzo de 1980, Ninguno de estos

compromisos s aplicable 8 los empleadas del resto de las Sociedades Dapendientes consolidadas.

De scuerdo con los estudios actuariales disponibles, efectuados por aplicacién del método de capitalizacién
individual y utilizando un tipo de interés técnico del 6% y tablas de supervivancia GRM-GRF 80, resulta que el valor
actusl de los compromisos causados por el personal jubilado o sus derechohabientas y ol valor actual ds los
compromisos devangados para ¢l personal en activo ascendian, al cierre do los ejercicios 1994 y 1893, a los
siguientes importes:

Miliones de Pesetas

1994 1993
Compromisos por pensiones causadas 4.327 3.652
Riesgos devengados por el personal en activo 2.908 3.076
1.235 6.728

El Banco, iinica entidad consolidada con compromisos por pensiones con el personal, sigue ol criterio de dotar
anualments & impocrte necesario para cubrir sl pasivo devengado por 85108 isos y los fondos constituides
se incluyen en of spigrafe «Provisiones para Riesgos y Cargas-Fondo de pensionistass del pasivo de los balances de
situacion adjuntos. Para la cobertura de las variaciones producidas en cada sjercicio en los compromisas davengados
se afectian cargos, calculados al tipo medio de rendimiento de los activos financieros del Banco, que figuran on la
cuenta da pérdidas y ganancias de cada sjercicio en el capitulo sintereses y Cargas Asimiladass y que ieron
en el sjercicio 1994 a 633 millones de pesetas, (779 millones de pasetas en ol sjercicio 1993). Adicionalments, os
pagos reslizados en 1994 y 1993 por complemento de pensiones ascendieron = 398 y 337 millones de pesetas
{véanse Notas 17 y 28).

i} Fondo de Garantia de Depositos-

Las contribuciones al Fondo de Garantla de Depdsitos quedaron fijadas por 1 Circular del Banco de Espafia
2/1993, de 29 de energ, en un uno y medio por mil de los depésitos. Estas contribucicnes se imputan a resuitados
del ejercicio en que seo satisfacen.

'  Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacién vigente, exista la obligacion de indemnizar a aquetios empleados que sean objeto
de despido sin causa justificada. No existe pian alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacién de
una provisién por este concepto.

k} Impuesto sobre Sociedades-

El Banco y las Sociedades Dependientes consolidadas, que no son transparentes fiscaimente, registran como
gasto de cada ejercicio el importe devengado del Impuesto sobre Sociedades, que se calcula en funcién del resultado
acondmico antes de impuestos, aumentando o disminuido, segain corresponda, por los sjustes fiscales que procedan,
a fin de obtener !a base imponible del citado impuesto.
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No cbstante lo anterior, de acuerdo con las directrices de Banco de Espafia y criterios de prudencia, los
impuestos anticipados derivados de las dotaciones no deducibles a los fondos de pensiones, se vienen registrando
desde el ejercicio 1991 con las limitaciones establecidas {véase Notas 10y 23).

El beneficio fiscal correspondiente a la deduccién por inversiones en activos fijos nuevos, creacién de empleo
y otros, se considera como un menor importe del impuesto sobre Sociedades del gjercicio en que se materializan
{véase Nota 23). .

1) Productos derivados-

Los productos derivados incluyen futuros, opciones y permutas financieras {swaps) sobre tipos de interés, tipos
de cambio y valores. £ Banco y el Grupe Financiero, utilizan este tipo de instrumentos tanto en operaciones de
cobertura a sus operaciones patrimoniales {principalmente), asl como en otro tipo de operaciones, basicamente.

Los ingresos/gastos correspondientes 8 Operaciones cuyo riesgo estd cubierto con otras de sentido inverso o
con posiciones de cardcter patrimonial, son periodificados a lo largo del pericdo de referencia.

En el caso de oparaciones sin cobertura, las pérdidas potenciales resultantes de su valoracién se registran contra

resultados, mientras que los beneficios potenciales, sélo se raconocen en pérdidas y ganancias en el caso de las
operaciones realizadas a través de los mercados organizados {Nota 27}.

{3} Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién del beneficio de Banco Herrero, S.A. correspondiente al ejercicio 1994, que el
Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacién, es la siguiente:

Pasatas

Resultado nato del ejercicio 2.766.426.230
Remanente 976.200
Total a distribuir 2.767.402.430
Propuasta de distribucién

Oividendos 1.692.870.080

Reserva voluntaria 1.019.793.808

Previsién libertad de amortizacién 54.154.832

Remanente 583.710

2.767.402.430

De la cifra total destinada a dividendos, por acuerdo det Consejo de Administracién del dia 24 de junio, ya han
sido distribuidos, en el ejercicio 1994, cantidades.a cuenta por un total de 846,44 millones de pesetas, que figuran
contabilizadas en el capitulo «Otros Activos» de los balances de situacién adjuntos (véase Nota 10}. Asimismo, el
22 de diciembre de 1994, el Consejo de Administracién acordé distribuir un segundo dividendo, a cusnta de los
resultados del ejercicio 1994, por el mismo importe, pagado a partir del 16 de enero de 1995,

Los estados contables formulados por Banco Herrero, S.A., de acuerdo con los requisitos legaies {articulo 216
del texto refundide de la Ley de Sociedades Anénimas), ponfan de manifiesto la exisiencia de beneficios y de liquidez
suficiente (basicamente, Caja y Banco de Espaha) para la distribucién de los dividendos activos a cuenta,
mencionados en el parrafo anterior, y fueron los siguientes:
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Millones de Pesetas
31/06/1994 30/11/1994

ACTIVO:

Caja y Depésitos en Bancos Centrales 7.827 7.343
Deudas del Estado 72.14% 63.208
Entidades de Crédito 100.452 114.585
Créditos sobre clientes 136.768 139.741
Obligaciones y otros valores de renta fija 4.592 2.078
Acciones y otros titulos de renta variable 2.993 3.509
Participaciones 1.839 1.656
Participaciones en empresas del Grupo 9.180 9.734
Activos materiales 7.567 7.312
Otros activos 3.629 3.286
Cuentas de periodificacién 3.278 3.774

350.174 356.226

PASIVO:

Entidades de Crédito 25.033 24.965
Débitos a clientes 284,186 289.499
Débitos representados por valores negociables 230 o
Otros pasivos 2.095 562
Cuentas de periodificacién 6.899 6.260
Provisiones para riesgos y cargas 7.334 7.713
Fondo para riesgos generales 534 534
Fondos propios y beneficic acumulado 23.863 26,693

350.174 356.226

{4) Deudas del Estado

La entrada en vigor, durarte el ejercicio 1994, de la Circular 6/1994 de Banco de Espaiia ha modificado los
criterios de clasificacién y valoracion de esta cartera (véase Nota 2.d). Tras la aplicacién de la misma, la composicién
del saldo de estos capitulos de los balances de situacién adjuntos, es la siguiente:

Millones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Cartera da Inversién Ordinaria:
Certificados del Banco de Espaiia 14.298 16.024 14.543 16.298
Letras del Tesoro 24.342 50.067 24.352 50.095
Ctras deudas anotadas 21.893 5.384 22.097 5.605
60.532 71.465 60.992 71.998
Menos- Fondo de Fluctuacién de valores {1.065) {14) (1.078) (14}
M4s- Periodificacién del saneamiento de
renta fija segan Circular 6/1994 8356 - 835 -
60.303 71.451 60.749 71.984

Al 31 de diciembre de 1994, estos ttulos tienen un valor de mercado de 59.468 millones da pasetas, para los
mantenidos en la cartera del Banco y de 59.914 mitlones de pesetas para los de la cartera dal Grupo Financiero.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 271990 de Banco de Espafia, sobre coaficientss de caja de los
intermediarios financieros, el Banco adquirid en 1990 certificados de dep6sito emitidos por Banco de Espaiia por
17.609 millones de pesetas (17.910 millones de pesetas a nivel consolidado). Dichos activos, que dnicamente son
negociables bajo ciertas condiciones entre intermediarios financieros sujetos al coeficiente de caja {véase Nota 12),
tienen amortizaciones semastrales desde marzo de 1994 hasta septiembre del a0 2000 y devengan un interds del
6% anual. Al 31 de diciembre de 1994 y 1993 se encontraban cedidos, en su mayor parte, al Banco de Espafia

{véase Nota 12).

El tipo de interés nominal anual de los saidos, al 31 de diciembre de 1994, de Letras del Tesoro adquiridas en
firme por e! Banco oscila entre el 7,67 y el 8,91% lentre el 7,32 y 12,23 en el ejercicio 1993). El epigrafe «Otras
deudas anotadas» recoge los saldos de Deudas del Estado, obligaciones y bonos, cuyo tipo de interés anual, a 31
de diciembre de 1994, oscila entre el 3% y ¢! 13,45% (entre el 3% y el 13,65% en el gjercicio 1993}, Al 31 de
diciembre de 1994 y 1993, de sstos activas monetarios y de los activos adquiridos a intermaediarios financieros (Nota
5], un importe efectivo de 51.961 y 50.547 millones de pesstac, raspectiva y aproximadamente, habla sido cedida
a otras entidades de crédito y a acreedores del sector privado y figura contabilizado en el pasivo de los balances de
situacién adjuntos en los epigrafes «<Entidades de Crédito-Otros débitos» y «Débitos a Clientes-Otros débitos a plazos.
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Al 31 de diciembre de 1994, el desglose de este capitulo del Banco por plazos de vencimiento, era sl siguiente:

Entre 3
Hasta Meses ¥ Entre 1 Més de
3 meses 1 afio y 5 aflos & afios
Centificados del Banco de Espafa 933 969 9.473 2.923
Letras del Tesoro 9.109 15.233 - -
(Otras deudas anotadas 2 2 18.962 2.927
10.044 16.204 28.436 5.850

La evolucién del fondo de fluctuacidn de valores correspondiente al capitulo «Deudas del Estados durante los
dos dltimos ajercicios, ha sido I8 siguiente:

Miltones de Pesstas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993

Saldo al inicio del ejerciclo 14 461 14 461
Provisién registrada contrs resultados del ejercicio 289 66 302 66
Provisién registrada contra cuentas de

periodificacién segun Circular 8/1994 {véase Nota 2.d) 827 8 827 B
Regularizacién Circular 6/1994 {220 - (220) -
Otros (resultados operaciones cobertural 155 - 165 -
Fondos que han quedado disponibles - (521) - {521)
Saldo af final del ejercicio 1.065 14 1.078 14

(5) Entidades de Crédito - Activo

E! desglose de los saldos de este capitulo de los balances de situacién adjuntos, stendiando a la naturaieza de
las operaciones y moneda de contratacién, es como sigue:

Millones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Por naturaleza:
A la vista-
Cuentas mutuas y aplicacion de efectos {neto) 1.322 1.978 1.322 1.978
Cheques a cargo de entidades de crédito 1.062 1.981 1.062 1.981
Cémara de compensacion 128 74 128 74
Otras cuentas 501 434 501 434
3.013 4.467 3.013 4.467
Ovros créditos-
Cuentas a plazo 85.525 67.143 85.262 66.708
Adquisicién temporal de activos 8.641 6.700 8.641 6.700
Otras cuentas 27.828 23.493 4,119 8.792
121.984 97.236 93.022 80.200
125.007 101.803 101.03%6 84.667
Por moneda: :
En pesetas 107.520 89.143 83.197 71.310
En moneda extranjera 17.487 12.660 17.838 13.357
125.007 101.803 101.03% 84.667

Al 31 de diciembre de 1994, el desglose de los saldos de los capfiulos de «Cuentas a plazo» y =Adquisicién
temporal de activoss, atendiendo al plazo de vencimiento, para el Banco y para el Grupo Consolidado, es el siguiente:




Millones de Pesetas
Banco
Herrero, S.A. Consclidado

Hasta 3 meses 91.316 91.063
Entre 3 mesesy 1 afo 2.397 2.397
Entre 1 afio v 5 ailos 453 453

94.166 93,903

Al 31 de diciembra de 1994, el tipo de interés de los saldos «Cuentas a plazos para los saldos en pesetas,
oscilaba entre el 7.35% y el 8,35% (entre el 8,60% vy ol 10,00% al 31 de diciembre de 1993}, siendo el tipo medio
durante los ejercicios 1994 y 1993 para estas cuentas del 8,29% y of 12,67%, respectiva y aproximadaments.

{6) Créditos sobre Clientes

La composicién de este capitulo de los balances de situacién adjuntos, atendiendo a 1a naturaleza, modalidad
y desglosado por moneda, es la siguiente:
Millones de Pesetas

Banco Hemero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Por naturaleza y sactor:
Administraciones Publicas 6.074 6.345 6.145 6.421
Otros sectores residentes-
Crédito comercial 25.321 24.247 25.321 24,247
Deudores con garantia real 44,798 38.498 66.206 52.541 .
Otros deudores a plazo 659.849 68.791 59.849 68.791
Deudores a 1a vista y varios 4.520 4.589 4.708 5.279
Arrendamientos financieros - - 8.645 9.907
Actives dudosos 7.627 8.400 10.632 12.214
No residentes 2.266 1.721 2.266 1.721
: 150.455 162.591 183.772 181121
Menos-Fondos de insolvencias {9.015) (8.808) (12.943) (12.618)
141.440 143.783 170.823 168.503
Por moneda de contratacién:
En pesetas 142,31 141.572 175.648 169.531
En moneda extranjera 8.124 11.019 8.124 11.590
150.455 152.691 183.772 181.121

A continuacién, se indica el desglose de este capitulo de los balances de situacién al 31 de diciembre de 1994
adjuntos, atendiendo al plazo de vencimisnto:

Miliones de Pesetss
Banco
Herrero, S.A. Consolidado

Vencido 6.916 8.830
A la vista 4615 4864
Hasta 3 meses 45.397 45.506
3 meses a 1 afto 21.357 23.201
Mis de 1 afio hasta 5 afios 31.107 37.946
Mis de 5 aflos 41.063 63.425

150.455 183.772

Los riesgos por bienes cedidos en régimen de arrendamiento financiero pendientes de vencimiento se reflejan
en la cuenta sArrendamientos financieross del detalle anterior por al principal de las cuotas pendientes de
vencimiento, sin incluir rendimientos financieros pendientes da vencimiento ni el iImpuesto sobre el Valor Afiadido
sobre ias cuotas futuras, mas el valor residual sobre el que se efectie la opcién de compra.

~ Durante los ejercicios 1994 y 1993, los movimientos habidos en la cuenta «Fondos de insolvenciass {incluyendo
riesgo pais} han sido los siguientes:
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Millones de Pesetas
Banco
Herrero, S.A. Consolidado

Saldo ol 1 de enero de 1993 8.511 6.716
Dotaciones netas del ejercicio 3.285 4516
Diferencias de cambio 80 80
Traspasos de reservas 3.775 5.675
Cancelacién por traspasos a fallidos {3.843) (4.368)

Saldo of 31 de diciembre de 1993 8.808 12.618
Dotaciones netas del ejercicio 1.500 2.056
Diferencias de cambio (25) (25}
Otros movimientos - {36}
Cancelacién por traspasos a fallidos {1.268)} {1.704)

Salde al 31 de diciembre de 1994 8.015 12.949

Las recuperaciones de activos an suspenso regularizados del Banco ¥dal Grupo Consolidedo en el ejercicio 1994
han ascendido a 452 y 483 millones de pesetas, respactivamente {271 millones de pesetas para el Banco y 281

millones para el Grupo Consolidado en 1993}, que se registran minorando en el epigrafe «Amortizacionas y
provisiones para insolvencias» de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

Al 31 de diciembre de 1994, los Fondos de Insolvencia del Banco Harrero y el Grupo Consolidado tenfan,
respecto a las exigencias de cobertura calculadas segiin la normativa vigents, un exceso de 506 y 782 millones de
pesetas, respectivamente (846 millones para el Banco y 1.398 millones para sl Grupo Consolidado). En el sjercicio
1993 se constituyé una provisidn genérica poar importe de 3.775 y 5.675 millonas en el Banco y en el Grupo
Consofidado, res amente, con cargo a «Reservas de Libre Disposicién» con ol fin de tener provisionadas al
100% todos los activos dudosos (Nota 2.c).

Al 31 de diciembre da 1994 y 1993, no existen créditos sobra clientes de duracién indeterminada.

(7) Obligaciones y Otros Valores de Renta Fija

Durante el ejercicio 1994 ha entrado en vigor la Circular 671994 de Banco de Espaiia, que ha modificado los
criterios de clasificacién y valoracién de esta carters {véase Nota 2.d), Tras ia aplicacién de dicha Circular, la
composicién, por naturaleza y sector que lo origina, de la cartara de vaiores de renta fija al 31 de diciembre de 1994
y 1993 era la siguiente:

Millones de Pesetas
Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Por natursieza.
Entidades oficiales de crédito-
No cotizados 1.088 2.263 1.088 2.320
Otros sectores residentes-
Cotizados 999 1.999 1.314 2.399
De entidades de crédito no residentes - - - 917
De otros sectores ne residentes - - 637 2.558
2.087 4,262 3.039 8.194
Menos-Fondo de fluctuacidn de valores - (1) {53} {2)
2.087 4.261 2.986 8.192

£1 valor de mercadc de tos valores de la cartera de renta fija al cierre del sjercicio, es de 2.101 y 3.027 millones
de pesetas, para los mantenidos en cartera por el Banco y por el Grupo, respectivaments.

Con fecha 31 de diciembre de 1992, y de acuerdo con lo expuesto &n el Rea! Decreto 37/1988 {de 13 de
anero), quedsd suprimido el porcentaje del coeficiente de inversién obligatoria de ias entidades de depdsito.

Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, el importe nominal de los valores afectos a obligaciones propias o de
terceros ascendia a 1.127 y 689 millones de pesetas, respectivamente, tanto en o! Banco como a nivel consolidado.

El tipo de interés anual de los valores en cartera del Banco al 31 de diciembre de 1994 estaba comprandido
entre al 4% vy el 10% (entre el 4% y ol 13% al 31 de diciembre de 1993). El tipo de interés medio ponderado del
ejercicio 1994, sin incluir aquelios valores adquiridos en afios anteriores para el cumplimiento del coeficiente de
inversion y los emitidos por el Gobierno de acuerdo con el fleal Decreto Ley 8/1984 (rentabilidad media ponderada
del 8,74%, aproximadamente) se situaria en el 10,00%, aproximadamenie {12.69% para el ejercicio 1993), El afecto
de actualizar financieramente los valores cuyo tipo de interés es inferior al coste medio de los recursos ajenos del
Banco, no es significativo.

Del total de la cartera de valores de renta fija vencerdn en el ejercicio 1995, a nivel del Banco y consolidado,
unos importes de 1.469 y 1.5691 millones de pesetas, respectivamente.
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El movimiento que se ha producido en el saldo de sste capitulo de los balances de situacion adjuntos durants
los ejercicios 1994 y 1993, se muestra a continuacion:

Millones de Pasetas
Banco
Herrero. S.A.  Consolidade

Saldo al 1 de enero de 1993 4.305 7.417
Compras 60.974 67.456
Ventas y amortizaciones {61.017) {66.679}

Saldo ol 31 de diciembre de 1993 4.262 8.194
Compras 62.719 70.557
Ventas y amortizaciones (64.894) (75.712)

Saldo ol 31 de diciembre de 1994 2.087 3.039

Por otra parte, ¢l movimiento que se ha producido en el saldo da la cuenta «Fondo de fluctuacitn de valoress
durante los dos tiltimos ejercicios, es el que se indica a continuacién:

Millones de Pesetas

Banco

Herraro, 5.A. Consolidado

Saido al 1 de enero de 1993 9 37
Dotacitén con cargo a los resultados del ejercicio - 12

Utilizacién de fondos {8 (47}

Saldo af 31 de diciembre de 1923 1 2
Dotacion con cargo a los resultados del sjercicio - 263

Traspasos y Otros - 15

Utilizacién de fondos (1} (220

Saido al 31 de diciembre de 1294 - 63

(8) Valores Representativos de Capital

Acciones y otros titulos de renta variable-

Este capftulo recoge las acciones y titulos que reprassntan participacionas en el capital de otras sociedades, con
las que no existe una vinculacién duradera ni astén destinadas a contribuir a la actividad del Grupo Financiero, asl
como 1as participaciones en fondos de inversién mobiliatia. El desglose de este capitulo, en funcién de su admisidn
o no a cotizacidn y de la moneda de contratacién, se indica a continuacion:

Miltones de Pesetas
TBenco Hervero, SA_ Consolidado
1994 1993 1994 1993
Acciones cotizadas 54 - 4.451 4.425
Acciones no cotizadas 299 299 299 299
Participaciones en Herrero Ahorro Estudios, F.LM. 500 - 500 -
Participaciones en Herrero Fondo Internacional, F.AM, - 2.877 2.877 2.877
853 3.176 8.127 7.601
Menos-Fondo de fluctuacién de valores {113) (102) {(559) {160}
740 3.074 7.568 7.441
Por moneda de contratacién:
En pesetas 853 3.176 6.665 6.449
En moneda extranjera - - 1.462 1.152
853 3.176 8.127 7.601

El valor de mercado de estos titulos, a 31 de diciembre de 1994, es de 760 y 7.703 millones de pesetas para
la cartera de renta variable del Banco y del Grupo respectivamente.
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A continuacién, se indica ¢l movimiento que sa ha producido en al saldo de este capituio de los balances de
situacion adjuntos durante los ejercicios 1994 y 1993:

Millones de Pesetas

Banco

Herrera, S.A. Consolidado

Saldo al 1 de enero de 1993 703 2.844
Compras 2.754 8.528
Ventas {151} {3.771}
Otros {(130) -
Saldo al 31 de diciembre de 1993 3.176 7.601
Compras 625 10.303
Ventas (2.948} {9.777}
Saldo al 31 de diciembre de 1994 853 8.127

La evolucién del fondo de fluctuacién de valores durante los ejercicios 1994 y 1993, ha sido la siguients:

Millones de Pesetas

Banco

Heirero, S.A. Consolidado
Saido al 1 de enero de 1993 110 135
Dotaci6n del ejercicio 56 187
Fondos disponibles {52) {150}
Otros {12} {12}
Saldo al 31 de diciembre de 1993 102 160
Dotacién del ejercicio 167 778
Fondos disponibles {156} {379}
Saldo al 31 de diciembre de 1994 113 559

Al 31 de diciembre de 1994, &l valor de las acciones y otros titulos de renta variable incluidos en este capitulo
da los balances de situacién consolidados adjuntos arroja, aproximadamente, una plusvalia latente de 135 miliones
de pesetas (990 millones de pesetas a 31 de diciambre de 1993).

Herrero Gestién, S.A., Sociedad Gestora de instituciones de Inversidn Colectiva, que forma parts de las
sociedades filiales consolidadas, gestiona, en la actualidad, cinco fondos de inversién mobiliaria (Herrero Ranta Fja,
F.I.M., Herrero Monetario F.ILA.M.M., Herrero Crecimianto, F.I.M., Hemrero Fondo Internacional, F.L.M, y Hemero
Ahorro Estudios, F.L.M.). Les participaciones de estos fondos fuaron suscritas por e} Banco en ol momento de la
constitucién de los mismos, y han sido colocadas sntre clientss, excepto en ol caso de Herrero Estudios, F.LM.,
craado en 1994 y que al cierre del ejercicic, ! Banco conserva en cartera un importe de 500 millones de pesetas,
que arrojan una plusvalls latente de 12 millones de pesstas. Iguaimente, al 31 de diciembre de 1993 e Banco
mantenia una participacidn de 2.877 millones de pesetas en Herrero Fondo Internacional F.LLM., con una a
latents, en ese momento, de 92 millones de pesetss. El 28 de diciembre de 1994, dicha participacién fue traspassda
a Banco Herrero International Limited, la cual, al 31 de diciembre de 1994, arroja una plusvalia latente de 5 millones
de pfseta_s. A dicha fecha, los activos totales agregados, los patrimonios ¥ ol nGmero de participas de dichos fondos,
son los siguientes.

Millones de Pesetas
Patrimonio Activo Total Namero de participss
Fondo
31-12-94 311283 311294 1-12.93 31-12-94 1-12-

Herrero Renta Fija, F.LM. 33.248 36.005 33.602 36.489 8.709 8.896
Herrero Monetano, F.LAM.M. 22.513 15853 22.579 15.8786 5,036 3888
Herrero Crecimiento, F.i.M. 2.113 1.387 2,122 1.251 987 453
Herrero Fondo Internacionat, F.LM. 11.547 10.250 11.517 10.093 NS 2,842
Herrero Ahorro Estudios, F.I.M. 514 - 516 - 52 -
Total 69.935 63.495 70.336 63.709 18.479 16.079

Al 31 de diciembre de 1994, el activo de dichos fondos estd constituido, basicamente, por cartera de inversiones
financieras y tesoreria, de 1as que 56.852 millones de pesetas corresponden a Letras del Tesoro y Deuda Publica (51.510
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1993).




Participaciones-

Ademis de las participaciones en sociedades del Grupo Financiero recogidas en la Nota 1, en el capitulo
«Participacioness de los balances de situacién adjuntos, se recogen los derechos sobre el capital de otras sociedades que,
sin formar parte del Grupo Financiero, mantienen con el Banco una vinculacién ducadera y astan destinadas 8 contribuir a
la actividad del mismo, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 185 de la Lay de Sociedades Andnimas y con la Crcular
411991, es deck. que se detsnts un porcantsie de participacién (directa o indirectamente) igual o superior al 20% {sn
sociedades no cotizadas) y 3% (en sociedades cotizadas). - El detalla de las sociedades asociadas, asf como otra informacién

relevante, se presenta a continuacién:

Porceniaje Yohor an Libros
da participacién Conaslidedios Cweae do cade Soclelad
Capital Dividondes infonweckin
Nombre, Actividad y Domiclie Dwacis  firscis  Ted 1994 13 Sedlet L . Burcicle
Saciedades ssociadas-
No cotizadas:

Inmobitiaria Sil, 5.A.IC/ Serranc 71, Madrid) 50,00 - 0,00 22 22 58 -] (11 1994
Inmobiliadia Ulla 5.A.IAvds. Swrid 17,

Barcslons) 50,00 - §0,00 - - 12 8 1994
Inmobikiaria Ysobs 5.A.(C/ Serrano 71, Madrid) 50,00 - 80,00 - - 25 14 - - 1994
Comunidad de Dienas BIG 90 {Desarrolio ¥

cor izacitn de un Pag f C

de gestion pacs entidedas fi ieras)

{C/ Frueis 11, Oviado) 41,66 - 41,66 - - 120 1 1994
Comunidad de Bianes MEP-92 (Dstarrolo v

comercislizacion de un sistema informitical

{C/ Fruels 11, Ovisdo} 33,23 - 3333 - - 69 {10 - 1994

Cotizadas:
nenobillaris Astriana, S.A. {C/ Frusls 11,
Cvieda) 1Grupal azn 678 39.09 209 192 33 487 226 ] 1894
Otras cotizadas-
Banco Maplire, S.A. (Paseo de Recoistos Fi

Madeid) 8,45 - 8.4% - - 17.253 6.54% 310 1994
Hidroetécirica el Cantdbrico, 5.A.(Plsza -

de 1a Gesta 1, Oviedo} 2,83 1,02 3,63 1.682 2.034 37.732 50.400 9.076 264 1992

Cras_no cotizadas-
Siatemas 48, S_A. (C/ Francisco Ramiro 1,
Madrid) 1,60 - 1.80 118 95 427 5.506 1.289 1%

2.029 2343
Auvmemo da valor por puenta sn squivsisncia 136 53
2.164 2.396
El movimiento habido durante los ejercicios 1994 y 1993 en ol saldo del capitulo <Participaciones» 8 nivel
consolidado, ha sido el siguiente:

Millones de Posetas

1994 1993
Saldo ol inicio del ejercicio 2.396 2.795
Adquisiciones 118 47
Ventas {456} {439}
Puesta en equivalencia 82 (44}
Otros - 118
Dotacién neta al fondo de fluctuacitn 24 {81)
Saldo al final del ejercicio 2.164 2.396

£l beneficio neto de las enajenaciones de la cartera de participaciones durante los ejercicios 1994y 1993, ha
sido de 868 y 436 millones de pesetas, respectivamente. Dicho beneficio se encuentra incluido en el capftulo
«Beneficio por Operaciones Financierass de la cuenta de pérdidas y ganancias adjuntas (véase Nota 27}

Al 31 de diciembre de 1994, el precio de mercado de estos valores es de 9.691 millones de pesetas, tomando
para ese célculo, en el caso de las sociedades cotizadas, ¢l valor de cotizacién bursatil al cierre del ejercicio. A dicha
fecha, los importes més significativos de los valores incluidos en esta cartera, a precio de mercado, son los
cotrespondientes a Hidroeléctrica del Cantabrico, $.A. y Banco Mapfre, S. A., por 4.924 y 4,375 millones de peseteas,
respectivamente., Al 31 de diciembre de 1994, ol valor de las participaciones incluidas en este capitulo da los
balances de situacién adjuntos, arroja, aproximadamente, una plusvalia latente de 7.527 millones de pasetas (3.456
millones de pesetas en 1993).
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{9 Activos Materinles

El movimiento habido durante los ejercicios 1994 y 1993 en las cuentas del inmovilizado material y en sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguienta:

Milones de Pesstes

Banco Hertwo, §.A. Consolidado
Tertonos ¥ Mobikiaric Tetranos Mobilario
Edificios Otros nstalaciones y Ecificios Ouos atalaciones
Uso Propio Inmusbies y Otros Total Uso inmuebles y Otres Towd
Proplo
Coste reguiarizada ¥ iz
Saldo af 1 de enero de 1993 i.ss1 852 11.117 15.820 3.451 942 1,173 15.968
Adiciones 203 256 949 1.408 203 1.419 1.226 2.847
Salidas por bajas 9 reduccionsd m 2001 S50 1251) 31} 372 58 (432}
Transfersncias O 1r2SPASOE - - 4 4 - (3} ? 4
Saido al 31 de diciembre de 1993 4.063 708 12.020 18,781 4,083 1.988 12.348 183488
Adicionss 8 142 942 1.092 8 1.179 a7 2.159
Safidas por bajas © reduccionas 2 g (178} 1347 [F4] (s84} (244) 1330)
Translersnciss 0 (raspasos - - {10} 10} - - 15 18
Saido al 31 de dicembre de 1994 4.089 883 12.774 17.518 4.059 2481 132.090 19.630
Amortizacion acunmulasda-
Ssida of 1 de enero de 1393 887 82 6.897 T.848 887 82 8919 7.68
Adiciones 65 18 974 1.056 &5 18 288 1.087
Salidas por bajas o reduccionss - 4 16) 201 . i4) (18t 1201
Saldo &l 31 de diciembve de 1983 932 94 7.058 8.881 22 94 7.8989 916
Adiciones 68 F 968 1.085 68 21 989 1.078
Salidas por bajas 0 reducciones @ (el 88 (184} [#1] 4 1136) {142)
Ssido al 31 de ddembre da 1994 8958 m 8.683 2.172 98 m 8,742 2851
Activos materivies al
31 de diciembre de 1994 3.061 572 4111 T.744 3.081 2370 4348 2779
Maros-Fondos piara bienes adjudcados {1081 (108} 37 78] [ k]
3.061 484 4.1 7.638 3.08% 1.833 4172 8868

Segin se indica en la Nota 2.1, el Banco y algunas de las sociedades filiales consolidadas espsfiolas, han
regularizado sus balances y actualizado los valores de su inmovilizado material al amparo de diversas disposiciones
legales {véase Nota 21}).

En et Grupo Consolidado, el saldo contable de los activos adjudicados antes de provisiones asciende, al 31 de
diciembre de 1994 y 1993, a 2.136 y 1.675 millones de pesetas, respectivamente,

La cuenta de «Amortizacién y saneamiento de activos materiales o inmateriales», para los ejercicios 1994 y
1993, se desglosa:

Miflones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Dotacién inmovilizado material 1.055 1.055 1.078 1.067
Dotacién gastos amortizables 45 - 115 12
Saneamiento inmovilizado adjudicado {5} 104 350 21

1.085 1.169 1.543 1.290
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{10} Otros Activos

A continuacién, se presenta el detalle del saldo de este capitulo de los balances de situacién adjunmtos:
Millones de Pesatas

Banco Herrero, 5.A. Consofidado
1994 1993 1994 1993

Operacionas &n camino 601 1.526 €01 1.6286
Hacienda Puablica:

impuestos anticipados 1.211 1.075 1.215 1.079

Otros saldos fiscales recuperables 827 1.167 1.030 1.419

Otros conceptos 424 468 470 532

3.063 4226 3.316 4.556

Dividendos actives a cuenta (Nota 1) 846 846 833 936

3.909 5.072 4.149 5.492

La rubrica de impuestos anticipados recoge, fundamentalmente, el importe 8 recuperar por pagos de pensiones
a efectusr an los proximos 10 afos, de acuerdo con la nofmativa establecida por el Banco de Espafia.

{11) Cuentas de Periodificacién-Activo

El desglose de los saldos de este capftulo de los balances de situacién adjuntos, es como sigue:

Millones de Pasetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993

Devengos de productos no vencidos-
De certificados del Banco de Espaia 214 244 218 248
De entidades de crédito 665 689 662 689
De inversiones crediticias 1.627 2.566 1.879 2.533
De la cartera de renta fija 579 561 603 627
3.085 4.060 3.362 4.097

intereses no devengados de recursos
tomados a descuento - 22 54 491
Saneamiento de valores de renta fija (Nota 4) - 8 - a8
Gastos pagados no devengados 168 159 171 159
Otras periodificaciones ) - 46 - 48
3.263 4.295 3.587 4.801

{12} Entidades de Crédito-Pasivo

El desglose de los saldos de este capitulo de los balances de situacion adjuntos, atendiendc a la naturaleza de
las operaciones y moneda de contratacién, es como sigue:

MiTlones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Por naturaieza:
A la vista-
Camara de compensacidn 207 559 207 559
Otros déhitos-
Banco de Espaiia 14.000 15.000 14.000 15.000
Cuentas a plazo 7.853 9.426 7.853 9.426
Cesién temporal de activos - 288 - 288
Otras cuentas 2.87% 7.683 2.798 2.132
24.732 32.397 24.651 26.846
24.939 32.956 24.858 27.405
Por moneda:
En pesetas 17.506 24.386 17.425 18.835
En moneda extranjera 7.433 8.570 7.433 8.570

24.939 32.956 24,858 27.405




Al 31 de diciembre de 1994, el desglose por fecha de vencimiento de los capitulos «Banco de Espafias y
«Cuentas a Plazos, tanto para el Banco y como para ol Grupo Consolidado es:

Millones de Pesetas
Banco
Herrero, S.A. Consofidado

Hasta 3 meses 20.589 20.589
Entre 3 meses y 1 afio 09 909
Entre 1 afio y 5§ aftos 329 328
Mis de 5 affos 26 26

21.853 21.853

Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, el Banco tenia cedidos al Banco de Espafa 14.000 y 15.000 millonas de
pesetas, respectivamante, de certificados emitidos por el propio Banco de Espafia, adquiridos en cumplimisnto de
la narmativa sobre el coeficiente de caja (véase Nota 4).

En esta fecha, 31 de diciembra de 1994, el tipo de interés de los saldos en pesetas de las «Cuentas a plazo»
oscilaba entre el 7,76% y ei 13,60% (entre ol 13,25% v ol 13.50% al 31 de diciembre de 1993} siendo el ti
media, durante los ejercicios 1994 y 1993, para estas cuentas, del 11,39% y el 12,28% respectiva y aproximada-
mente.

{13} Débitos a Clientes

La clasificacion del caplitulo «Débitos 8 Clientess de los balances de situacién adjuntos, atendiendo a la
naturaleza, sector y moneda de contratacién de las operaciones, es la siguiente:
Millones de Pssetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Por naturaleza y sector:
Administraciones Publicas 5.871 6.361 5.991 6.646
Otros sectores residentes

Cuentas corrientes 50,150 §5.905 50.048 55.695
Cuentas de ahorro 59.745 £9.422 59.745 59.422
Imposiciones a plazo 7 108.192 93.078 108.192 93.078

Cesién temporal de activos y
participaciones de activos 52.637 6§1.050 48.974 48.622
Otras cuentas 1.480 1.124 1.479 1.924
272.204 260.579 268.438 268.741
No residentes 19.859 17.816 19.859 17.816

297.934  284.766 294.288  283.203

Por moneda de contratacibn:

En pesetas 280.865 269.459 277.219 267.181
En moneda extranjera 17.069 156.297 17.069 16.022
297.934 284.756 294.288 283.203

A continuacién, se indica el desglose de este capitulo de los balances de situacién al 31 de diciembre de 1994
adjuntos, atendiendo al plazo de vencimiento:

Milionas de Pesetas

Banco
Herrero, S5.A. Consolidado

A la vista 117.680 117.712
Hasta 3 meses 136.004 132.341
Entre 3 meses y un aw 36.358 36.343
Entre 1 afio ¥ 5 afios 7.892 i 7.892

297.934 294,288
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(14) Débitos Representados por Valores Negociables

El capitulo «Débitos Representados en Valores Negociables= de los balances de situacién adjuntos, recoge
las participaciones hipotecarias emitidas por el Banco, pagarés de empresa emitidos por sociedades del Grupo y las
cedulas hipotecarias emitidas por Herrero, Sociedad de Crédito Hipotecario, S.A. €l tipo medio ponderado del ejercicio
de 1994 de estas emisiones es &l 7,75% {9,73% en 1993). € desglose de estas emisiones, al 31 de diciembre de
1994, atendiendo al plazo de vencimiento, es el siguiente:

Millones de Pesetas

Banco
Herrero, S.A. Consolidado

Hasta 3 meses - 9
Entre 2 meses y 1 aio - 733
Entre 1 afio y 5 afios - 350

- 1.092

Las participaciones hipotecarias del Banco, en poder de Herrero Sociedad de Crédito Hipotecario, que et 31 de
diciembre de 1993 eran de 275 millones de pesetas, se han amortizado en su totaiidad a lo largo del ejercicio 1994,

{15} Otros Pasivos

A continuacién, se presenta el detalie del saldo de este capitulo de los balances de situacidn adjuntos:

Millones de Pesatas

Banco Herrero, S.A. Consolidade
1994 1993 1994 1993
Operaciones en camine 253 380 253 380
Obligaciones a pagar 872 508 1.392 839
Impuestos diferidos 3156 167 315 157
Otros conceptos 299 235 400 285
1.739 1.280 2.360 1.661

{16) Cuentas de Periodificacién - Pasivo

El detalle de este capitulo de los balances de situacién adjuntos, es:

Millones de Pesetas

Banco Herrerg, S5.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Devengos de costes no vencidos-
De entidades de crédito 83 260 83 260
De acreedores 1.838 2.436 1.836 2.610
Qtros 8 82 a 82
1.929 2.778 1.927 2.952
Productos no devengados en
operaciones tomadas a descuento 1.229 3.220 1.229 3.2
Gastos devengados no vencidos 700 662 737 722
Otras periodificaciones 35 30 320 54

3.893 €6.690 4.213 6.949




{17) Provisiones para Riesgos y Cargas

La composicién de estas provisiones al 31 de diciembre

de 1994 y 1993, era la siguiente:

Millones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Fondo de pensiones 7.235% 6.728 7.235 6.728
Provisién para impuestos - - 76 93
Fondo de insolvencias pasivos contingentes 256 201 256 201
Otras provisiones 420 387 420 404
7.911 7.318 7.987 7.426

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1893, en el epigrafe «Fondo de pensioness del Banco,

han sido los siguientes:

Saldo al inicio del ejercicio
Dotacién a resultados {Nota 26}
Pagos a pensionistas

Dotacién {recuperacién} neta al fondo de
pensiones {Nota 28}

{18) Fondo _para Rissgos Generales
£l saldo de este capitulo estd asignado, basicamente,

{19} intereses Minoritarios

Los movimientos habidos, en los ejercicios 1994 y 19
situacién consolidados adjuntos, se muestrs a continuacién:

Millones de pesetas

1994 1993
6.728 6.334
633 779
(398) (337
272 {48}
7.235 6.728

a cubrir eventuales riesgos de carédcter extraordinario.

93, en el saldo de este capitulo de los batances de

MiBones de Pesetas
1994 1993
Saldo al inicio del ejercicio 3.484 3.659
Participacién an el beneficio del ejercicio anterior 809 196
Variacidn de la participacién en sociedades {89} (147)
Dividendos (298) {208}
Owos - (36}
Saldo al final del sjercicio 3.886 3.464

La mayor parte de este saldo comesponde a la participacién de terceros en inversiones Herrerg, S.A., S.LM.

{Nota 1).

Los beneficios atribuibles a «minoritarios» ascienden, al 31 de diciembre de 1994 y 1993, a 428 y 809 miliones
de pesetas, respectivamente, incluidos en el capitulo «Benaeficios del ejercicios bajo el apligrafe «De minoritarioss,

de los Balances de situacién adjuntos.

{20} Capital Social

Al 31 de diciembre da 1994, ef capital social de Banco Herrero, $.A., estaba formalizado en 7.694.864 acciones
nominativas de idénticos derechos politicos y econdmicos, de 500 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas,
desembolsadas y representados por anotaciohes en cuenta. Dichas acciones estén admitidas en su totalidad »

cotizacién en las Bolsas Oficiales de Comercio y se contratan en el mercado continuo.

En Ia Junta General de accionistas, celebrada el 26 de junio de 1993, se aprobé la modificacién de los articulos

o g°, 79, 8%, 12*, 33° y la Disposicién Transitoria Primera de los Estatutos Saocialss, con el objeto de poder
transformar la representacion de las acciones de titulos 2 anotaciones en cuenta. Para ello, se autorizé al Consejo
de Administracion a realizar y formalizar todos los actos, contratos y documentos relativos a dicha transformacién.

El capital social del banco no ha sufrido variacin alguna

durante los ejercicios 1994 y 1893.
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De acuerdo con la autorizacién de la Junta, se han intermediado ac
de asegurar la kquidez en &l mercado. E! movimiento habido en el capitu

situacién consolidados adjuntos durante los sjercicios 1994 y 1993, es ol siguiente:

Saldo al 1 de Enero de 1993

Adquisicidn de acciones

Venta de acciones

Variacién neta del fondo de fluctuacién de valores
Saldo st 31 de diciembre de 1993

Adquisicién de acciones

Venta de acciones

Saldo at 31 de diciembre de 1994

{21) Reservas

ciones de la sociedad matriz con la finalidad
lo «Acciones Propias» de los balances de

Millones de Pasetas

Nominal Resto Total

80 503 489

14 86 100

N {48) {58)

- - 94

87 541 628

5 40 45

{5} {33} (38}

87 548 635

Al 31 de diciembre de 1984 v 1993, la composicién de los capitulos de reservas y pérdidas en Sociedades
Consolidadas incluidos en los balances de situacitn adjuntos, era como sigue:

Millones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
Reservas restringidas:
Resarva legal . 994 994 994 994
Reservas indisponibles 866 866 866 866
Reservas de libre disposicién:
Prevision libertad de amortizacin
Real Decreto-Ley 2/1985 32 42 32 42
Otras reservas 18.111 16.866 18111 16.866
20.003 18.768 20.003 18.768
Primas de emisién 12 12 12 12
Resuttados de ejercicios anteriores o1 1 1 1
Reservas an sociedades consolidadas:
Restringidas - - 454 451
De libre disposicion - - 3.343 2.986
20.016 18.781 23.813 22.218

Durante los ejercicios 1994 v 1993, los movimientos que s@ han producido en estas

sido los siguientes:

cuantas de reservas han

Millones de Pesetas

Banco Herrero, S.A.

Consolidado

1994

1993

1994 1993

Saldo al inicio del ejercicio

18.781 21.185

Beneficio neto del ejercicio anterior 3.082 3.217
Dividendos y prima asistencia Junta General (1.847) {1.846}

Variacién de participacion en sociedades y otros
Diferencias de cambio de consolidacién
Traspaso a fondos de insolvencias

- {3.775)

22.218 25.464
3.597 3.723
(1.82%5) {1.819}

(9} (12)
(168) 537
- {5.675}

20.016 18.781%

23.813 22.218

£1 31 de diciembre de 1993 se realizaron en el Banco y en el Grupa Consolidado los waspasos de3.775y5.675
millones de pesetas, respectivamente, de las «Reservas de Libre disposicién» al «Fondo de Provisién para

tnsolvencias» (ver Notas 2.c y 61
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€1 Banco y algunas de las sociedadas consolidadas, al amparo da lo establecido en las diferentas disposiciones
legales aplicables -Leyes de Actualizacién de Balances-, han regularizado ¥ actualizado el coste y ia amortizacién del
inmovilizado material y, en su €aso, ol coste de los valores de renta variable de su cactera. La vitima actualizacidn
practicada por el Banco ha sido de acuerdo con la «Actualizacién Ley de Presupuestos 1983s. Los iNCrementos
habidos por léa aplicacion de estas disposiciones, asl como su \tilizacién hasta ol 31 de diciembre de 1994, se refleja
a continuacién:

Millones de Pesetas
Banco
Herero, S.A. Consalidado

Plusvalias netas por regularizacitn y actualizacién de:

Inmovilizado material 2,149 3.500
Cartera de valores 865 1.329
3.014 4.829

Incorporacién de reservas de las Sociedades absorbidas 866 -
Menos: Traspasos a:

Capital Social {2.696} {3.079)

Reserva legal {102) {195}

Reservas de libre disposicién {162} (117}

Reservas voluntarias - (464)
Menos: Importes destinados a cubrir pérdidas producidas

en la enajenacién de bienes regutarizados y otros (54} {84)
Menos: Importes destinados a Reservas indisponibles {866) {880)

Recursos propios-

Durants al afo 1993 entrd en vigor la Ley 13/1 992, de 1 de junio, de «Recursos propios y supervision en base
consolidada de las entidades financierass. Esta ley ha sido desarrollada por el Real sto 1343/1992, de 6 de
noviembre, 1a Orden de 30 de diciembra de 1992,y la Circular de Banco de Espaila ndmero 5/1993, de 26 de marzo.
Dicha normativa, que modifica 10 expuesto en el Titulo 1t de ia Lay 13/1985 de 2% de mayo, regula los cosficientas
de solvencia, determinacién y control de los recursas propios minimos y ponderacién de riesgos.

La nueva normativa establece la obligatoriedad de mantenar siempre un volumen suficients de recursos propios
computables para cubxic las exigencias por riesgos de crédito {en funcién del activo que s8 mantenga). COMPFOMISOs
y otras cuentas de orden que presenten ese [i63go, asf como los riesgos de cambio {en funcién de la posicién global
neta en divisas), al igual que ias necasidades por los riesgos derivados de 1a cartera de negociacion. Los activos de
riesgo ajustados- netos de amortizaciones, fondos especificos, deducciones de recursos propios y saldos
compensatotios- 58 ponderan por unos coeficientes que vienen determinados por 1a normativa segin el nivel de riesgo
deeonuapane.Losroquerﬁniemosporpasivosconw‘ entasfvpmanmsdoordonuummdu' con tipos de cambio
y de interés, sa calculan de igual forma, introducisndo unos ¥

en los pasivos contingentes y de fos pluoadudodv.ndmiemooﬁnhllenmmdoordmmhdomdnm
tipos de cambio y de interés), antes de ponderar por los coeficientes de riesgo de la contraparte.

Con el fin de completar la normativa anterior, el Banco de Espafia emiti6 oi 17 de diciembre de 1993 fa Circular
12/1993, ravisando el tratamiento de tos Umites en divisas, sstableciando los requerimientos de recursos propios por
los riesgos ligados & la cartera de negociacién, definiendo los grandes riesgos ¥ concretando los limites de
concentracién de riesgos. Esta normativa, commcm ala Circular 5/1993 de Banco de Espafiaenls se acotan
on relacién a los recursos propios los gra riesgos, ¥ & determinadss modificacionss i alos
requerimiantos de recursos propios mNiMos individuates para las entidades de crédito integradas en uh grupo
consolidable. Al 31 de dicismbre de 1994, tanto el Banco como ! Grupo Consolidado, cumplen con todos los
requisitos expuestos en las citadas circulares. A dicha fecha, los recursas propios consolidados computables de
Grupo Banco Herrero exceden de los requerimientos minimos exigidos por ia normativa vigente en 12.433 millones
de pesetas (10.948 millones de pesetas en 1993).

Asimisima, el Grupe Consolidado Banco Herrero, al 31 de diciembre de 1594, cumple el iimite establscido por
la normativa sobre concentracién de riesgos.

Reserva legal-

La reserva legal es restringida en cuanto a su UsO, Que viene determinado por disposiciones legales. Las
disposiciones aplicables a las sociedades andnimas establecen para las entidades que obtengan beneficics, 1a
obligacién de dotar el 10 por ciento de los mismos 2 «Reserva Legal», hasta alcanzar ol 20 por ciento dei capital.
Dicha reserva podrd capitalizarse en lo que sxceda del 10 por ciento del capital. Saivo para esta finalidad, y mientras
no supere el 20 por ciento del capital, sélo podré destinarse a compensar pérdidas, siempre que no sxigtan otras
reservas disponibles suficientes para tat fin.




Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, Ia reserva legal del Banco superaba el porcantaje minimo sobre el capital
social exigido vy el resto de las Socisdades Dependientes consolidadss hablan cumplido con sus obligaciones.

Resarva para acciones propias ¥ de la sociedad dominante-

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anbnimas, las sociedades del grupo consolidado que
poseian acciones propias o de su sociedad dominarte, tenfan constituida la reserve indisponible, da acueardo con la
norma 3* del articulo 179 de la mencionada Ley.

Previsién libertad de amortizacién Real Decreto-Ley 2/1985 y Reai Decrato-Ley 3/1993-

Banco Harrero. S.A. se acogid a lo establecido en el Real Decreto-Ley 271985 {de 30 de abril) sobre libertad de
amortizacitn a efectos fiscales para determinadas inversiones an activo fijo rusvo, ¥ aplicé 843 millones de pesetas
a dicha prevision concargo a la distribucién de resuitados de los ejercicios 1985 y 1986. En el sjercicio 1994 y como
consecuencia de lo expuesto en el Real Docrato Ley 3/1993 {de 26 de febrero) de medidas urgentes sobre materias
presupuestarias, wibutarias, financieras y de empleo que permite reconocer una amortizacién superior a la técnica
por los activos fijos_materiales nuevos adquiridos desde el 3 de marzo de 1993, st Consejo de Administracién
propone a la Junta General de sefiores accionistas aplicar una previsidn de 54 millones de pesatas con Cargo a Ia
distribucion de resultados del sio 1994, Dado que {a deduccidn fiscal por dicho concepto supone un diferimiento de
impuestos, que daberdn pagarse én sfos posteriores, 1as previsiones dotadas para sl impuesto sobre Sociedades en
este ejercicio, incluyeron ol correspondients impuesto diferido.

Primas de emisién-
El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresarnente la utilizacién del saldo de la prima

de emisién para ampliar capital y no establece rastriccion espacifica slguna en cuanto 3 la disponibilidad de dicho
saldo.

Reservas en sociedades consolidadas-
Esta epligrafe recoge, en los Balances Consolidados, e exceso de ios recursos propios de las sociedades

dependientes consofidades en relacién al valor contable de 1a inversién del Banco {Nota 1).

(22} Cuentas de Orden

Al 31 de diciembre de 1994 vy 1993, las principales operaciones, COmMpromisos Y contingencias contrafdos en
el curso normal de las operaciones bancarias contabilizadas en «Cuentas de Ordens, eran los siguiantes:

Millonves de Pesatas

Banco Herrero, S.A. Consofidado
1994 1983 19954 1993
Pasivos contingentes:
Activos afectos a obligaciones de terceros 10 10 0 10
Avales y cauciones 24.004 19.703 24.004 19.632
Oftros pasivos contingentes 1.037 877 1.037 577
25.051 20.290 25.051 20.218
Compromisos:
Disponibles por terceros 40,345 38.989 46.145  35.002
Menos- Fondo de insotvencias pasivos contingantes {256) {201} {256} {201)

65.140 59.078 70.940 55.020

{23) Sttuscién Fiscal

€l Banco y las sociedades filiales consolidadas presentan individuaimente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables. En los Gitimos aflos, el Ministerio de Economia y Hacienda ha concedido
dos préerogas en la aplicacién del Régimen de Declaracion Consolidada sl Banco come sociedad dominants y como
dominadas aquellas sociedades filiales aspafiolas que cumplan los requisitos exigidos al efecto por la normativa
reguladora de la tributacién sobre el baneficio consolidado de los Grupos de Sociedades, una el 25 de septiembre
de 1991, pars el trienio 1991 a 1994, y otra, el 16 de noviembre de 1994, para el periodo 1994-1996.

De contormidad con la normativa mercantil y las dispasiciones de Banco de Espaiia, ha sido registrado el
impuesto sobre Sociedades como un gasto en la cuenta de resultados del ejercicio, de acuerdo al principio
devengo. Como consecuencia de las diferencias existentes entre las normas caontables y las tributarias, al impussto
correspondiente al resultado contable no coincide con el importe de la liquidacién tributaria que dstermina la cucta
a satisfacer a la Hacienda Pdblica. En este sentido, en el célculo del Impuesto sobre Sociedades correspondiente a
los ejercicios 1994 y 1993, cuya provisién se incluye dentro del Capftulo «Débitos a clientess de los balances de
situacién adjuntos, se han considerado, entre otros, los siguientes aspectos:
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- De acuerdo con lo dispuesto 8n ia legistacion vigente en relacidn con ol régimen de transparencia fiscal, el
Banco integra en sus bases imponibles del impuesto los rasultados obtenidos (generaimente del ejercicio anterior}
por las sociedades participadas a que o¢ de aplicacion dicho régimen.

- El Banco decidié, dentro del plazo establecido por la Ley 8/1987 de Planes ¥ Fondos de Pensiones, no optar
por el régimen prevista en ia citada Ley y, por tanto, se vienen considerando las dotaciones efectuadas al fondo
de pensiones como gastos fiscaiments no deducibles hasta que no 36 sfectien l0s pagos por pansiones. De
acuerdo con las normas fijadas por Banco de Espafia, durante 1994 y 1993, se han contabilizado 136 y 85
millones de pesetas, respectivamente, correspondientes al impuasto anticipado por este concepto, a fecuperar
en los proximos diez afos.

- Los aumentos o disminuciones en 1a base imponible del impuesto son derivados de diferencias temporales
originadas, por el diverso watamiento fiscal de las dotaciones a fondos de insolvencia y 8 otros fondos
espaciales, prevision libertad de amortizacién y Fondos de Fluctuacién de Valores de Renta ;'qc

- Los beneficios fiscales pravistos en ja Ley de! impuesto sobre Sociedadas, en forma de deducciones y
bonificacionas, supanen en el clculo de la provision de los pjercicios 1994y 1993 un importe sstimado de 336
y 124 millones de pesetas, respectivamente.

- En 1994 el Banco ha contabilizade impuestos diferidos por importe de 73 millones de pesotas, que
gt;rrge;gonden pasicamente a la Prevision de libertad de amortizacién, segin lo reguiado en ¢l Real Decreto-Ley
1 .

El Banco y las Sociedades Dependierites consolidadas tienen, en general, abiertos a inspeccién fiscal el ejercicio

1989 y siguientes para todos los Hnpuestos a los que est4 sujeta su actividad.

(24) O eracionas con Sociedades Consolidadas Pussta en Equivalencia

El detalle de los saldos mds significativos mantenidos por el Grupo Financiero Bance Herrero, al cierra de los

ejercicios 1994 y 1993, con aquelias sociedadas en las que participa en un porcentaje igual o superior al 20% (10%
si cotizan en Bolsa), pero que no han sido consolidadas por integracién global, es ol siguiente (Nota 8l

Millones de Pesetas

1994 1993
Balance de siuacion:
Cartera de valorss 366 2687
Acreedores 451 179
Devengos de costes no vencidos 9 -
Cuenta de resultados:
Costes financieros 15 7

Productos financieros - -

{25) Productos de Inversionss Financisras y Comisiones Percibidas

£1 detalie de determinados capftulos de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, atendiendo a ia naturaleza

de las operaciones qus los originan, se indica a continuacion:

Millones de Posetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1954 1993
Intereses y rendimientos asimilados-
De entigades de créditc 7.860 12.224 6.242 10.474
De la cartera de renta fija 5.621 4.468 5.879 4,726
De créditos sobre clientes 16.879 21.769 20.014 25.650
Otros productos 229 273 240 273
30.589 38.734 32,376 41.123
Comisiones percibidas-
Por pasivos contingentes 366 315 362 315
Por servicios de cobros y pagos 1.766 1.860 1.824 1.910
Por servicios de valores 1.213 812 1.888 1.066
Otras comisiones 587 555 467 442
3.922 3.542 4.541 3.733

El volumen patrimonial gestionado directamente por ¢l Banco Herrero, al cierrs de los ejercicios 1994 v 1993.

ascendia a 998 y 1.135 millones de pesetas, respectivamente. Las comisiones obtenidas por la gestién del volumen
patrimonial anteriormente resefado ascienden en 1994 y 1993 a 74 v 54 millones de pesetas, respactivamente.
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{26) Interases y Cargas Asimiladas

El detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas ¥ ganancias adjuntas,

operaciones que los originan, se indica a continuacién:

Intereses y cargas asimiladas-
De Banco de Espaiia
De entidades de crédito
De acreedores
De empréstitos
Costo imputable fondo pensiones
Otros intereses

{27) Beneficios por Operaciones Financieras

Miliones do Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidedo

1994 1933 1994 1993
1.194 1.292 1.194 1.292
645 1.001 646 1.290
14.313 19.235 14,063 18.782
22 47 292 1.366
633 779 633 779
- 1 103 A1
16.807 22.355 16.931 23.510

El detalle de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es el siguiente:

Beneficios {pérdidas) netos por ventas y amortiza
Fondos de fluctuacién de valores {neto}
Productos netos por diferancias de cambio
Resuitados de derivados financieros, neto

{28} Gastos de Personsl

Millones da Pesetas

atendiendo a la naturaleza de las

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1984 1993
ciones 765 894 1.535 1.564
{299} 200 {738} 196
168 234 69 442
2 1 (20) (23)
636 1.329 846 2.179

La composicién del saldo de este aplgrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es la siguienta:

Sueldos y gratificaciones personal activo
Dotaciones netas de los fondos

de pensiones interncs {Nota 17}
Seguros sociales
Otros gastos

El nimero medio de empleados del Banco y d
categorias, es el siguiente:

Millones de Pesetas

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
5.876 5.663 6.087 5.850
272 48 272 48
1.578 1.560 1.612 1.696
296 2682 298 265
8.022 7.437 8.269 7.683

el Grupo Financiero en los ejercicios 1994 y 1993, distribuido por

Miliones de Pesetas

Direccién General

Jefes

Administrativos
Subalternos y oficios varios

Banco Herrero, S.A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
1 12 15 16
692 671 707 688
772 794 786 808
36 42 36 42
1.511 1.519 1.544 1.554
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(29) Retribuciones y Otras Prestaciones al Conssjo de Administracién

Durante los ejercicios 1994 y 1993, los importes devengados por los miembros del Consejo de Administracién
de Banco Herrero, en todas las sociedades que forman ol Grupo, en concepio de atenciones estatutarias y sueldos,
registrados en el epigrafe «0Otros gastos administrativoss ascandieron a 349 y 335 millones de pesatas a nivel
consolidado. Los importes mencionados no incluyen los sualdos percibidos por los directivos que forman parte de
los Consejos de Administracion de las Sociedades Depondientes consolidadas.

Al 31 de diciembre de 1994, los anticipos y créditos concedidos por el Grupo al conjunto de fos mismbros del
Consejo de Administracién del Banco ascendfan a 186 millones de pesetas aproximadamente {258 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 1993). Estos créditos, excluyendo aquellos concedidos al amparo de relaciones
|aborales, devengan en su conjunto un tipo de interds anual superior al preferencial del Banco.

No existen obligaciones contraidas en materis de pensiones y Seguios de vida respecto a los mismbros antiguos
y actuales de los Consejos de Admimstracién de todo el Grupo Financiero, salvo las que se derivan de fas
estipulaciones del Convenio Colectivo para la Banca en aquelios casos en los que ks Consejeros son & ia vez
empleados del Banco {véase Nota 2.h}.
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{30} Cuadro _de Financiacién

A continuacién se muestra el cuadro de financiacién de Banco Herrero, S.A. y del Grupo Financiero corres-

pondiente a los ejercicios 1994 y 1993:

ORIGEN DE FONDOS:

Recursos generados por |as operaciones-
Beneficio del ejercicio
Participacién de minoriterios en los resuitados
Amortizaciones de inmovilizado
Dotacién neta a los fondos de insolvencia

Variacién neta de los fondos de fluctuacién de
valores

Dotacién al fondo interno de pensiones
Saneamiento de inmovilizado financiero y material

Benaficios netos en ventas de acciones propias,
participaciones e inmovilizado

Variacién patrimonial {Notas 20 y 21}-
Difergncias de conversién
Acciones propias
Otras variaciones patrimoniales

Inversién crediticia -disminucién neta-
Titulos de renta fija -disminucién neta-
Titulos de renta variable no permanente -disminucién neta-
Acreedores y empréstitos -incremento neto-
Venta de inversiones permanentes -
Venta de participaciones
Venta de elementos de inmovilizado
Otros conceptos activos menos pasivos -variacién neta-
Total origen de fondos

APLICACION DE FONDOS:

Dividendos y prima de asistencia a junta pagados en el
ejercicio

Intereses minoritarios -disminucién neta-

Inversién crediticia -incremento neto-

Inversién maenos financiacién en Banco de Espafia y
entidades de crédito y ahorro -variacién neta-

Titulos de renta fija -incremento neto-
Titulos de renta variable no permanente -incremento neto-
Adquisicidn de inversiones permanantes:

Compra y suscripcién de participaciones

Compra de elementos de inmovilizado material @ inmaterial
Otros conceptos activos menos pasivos -variacidn neta-
Total aplicacién da fondos

Millones de Pesotas

Banco Herrero, S. A. Consolidado
1994 1993 1994 1993
2.766 3.082 3.290 3.597
- - 428 809
1.0585 1.055 1.078 1.079
1.630 .31 2.126 4,602
299 {200] 738 (196}
208 731 905 731
151 1.292 216 508
{858) {450} {868) {421)
5.848 8.881 7.913 10.709
- - {168} 536
- - N {45}
- - {9} (1)
6.848 8.881 7.729 11.189
868 10.317 - 12,848
13.041 - 16.111 -
2.324 - - 32495
13.178 38.679 2.942 -
1.246 887 1.324 981
195 245 897 385
- 1.663 113 2.042
36.700 60.562 29.116 £59.940
1.847 1.847 1.825 1.819
- - 387 g
- - 4.255 -
32.179 21.450 19.756 23.247
- 26.507 - 26.545
- 2.484 526 4.860
812 6.862 200 227
1.082 1.412 2.167 2.851
780 - . R
36.700 £0.562 29.116 59.940
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{31} Fusién por absorcién de Inmobilieria Interprovincial, S.A.,

inmobiliaria Plaza de Madrid, S.A. e Inmobiliaria Serrano, S.A.

En cumplimianto de lo indicado en la Ley 29/1991, de 16 de diciembrs, de adecuacitn de determinados
conceptos impositivos a las Directivas y Reglamentos de las Comunidades Europeas, y debido la fusién por
absorcion por parte del Banco de las tres Sociedades resefiadas durante 1992 (aprobada por la Junta General
Extracrdinaria de sefiores accionistas celebrada el 24 de octubre de 1992}, y especificamente en resohucién
de cuanto se dispone en ef articulo 14 de dicha Ley, se incluyen, a continuacién, las especificaciones
requeridas:

a) Ejarcicios en que las Entidades transmitentes adquirieron los bienes transmitidos susceptibles de

amortizacién:
Millones de Pesetas
Inmobiliaria Inmobiliaria
e Interprovin- Plaza de Inmobifiacia

Ejercicio cial, S.A . Madrid, S.A. Serranc, S.A.
1869 56 - -
1972 - 72 -
1974 3 82 -
1975 - 207 106
1976 70 10 -
1977 162 51 -
1978 - - 783
1979 - 5 b
679 427 889

b} Los uhimos balances cerrados por las Entidades transmitentes referidos al 30 de junio de 1992,
son los siguientes:
Millones de Pesetas

inmobilieria Inmobiliaria
i Plaza de Inmobiliaria
ACTIVO
INMOVILIZADO:
Inmovilizaciones materiales-
- Terrenos y Construcciones 679 427 889
- Amortizaciones (208) {132) {236}
Inmovilizaciones financieras 9 36 446
—3at T.0699
ACTIVO CIRCULANTE 181 156 196
74 — 487 q.256
PASIVO
FONDOS PROPIOS:
Capital suscrito 207 136 128
Resarvas y Resultados Acumulados 466 315 1.086
673 1.214
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 66 35 70
ACREEDORES A LARGO PLAZO - - 6
ACREEDORES A CORTC PLAZO 5 2 5
—743 —X87 i1

el Los bienes adquiridos se incorporarcn a la contabilidad de la Sociedad adquirente por el mismo
valor con el que figuraban en las Entidades transmitentes.

di No existian beneficios fiscales en las Sociedades transmitentes pendientes del cumplimiento de
requisitos formales.

Por Gltime, indicar que el valor neto contable de los valores entregados ascienden a 673 millones los de
Inmobiiiaria Interprovincial, S.A.; 450 millones los de Inmobiliaria Plaza de Madrid, S.A. ¥y 1.214 los de
Inmobiliaria Serranc, S.A.
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EL EJERCICIO SOCIAL DE 1994

LA ECONOMIA INTERNACIONAL

Durante 1994 se ha consolidado Ia
recuperacién econdmica internacional, iniciada a
finales de 1993, La econom(a norteamericana ha
actuado como motor de este relanzamiento, al
continuar expandiéndose a un ritmo anual del
3,8% impulsado tanto por la fortaleza del
consumo privade, como por la de la inversién.

Este dinamismo de la economfa de los
Estados Unidos ha inducido en Europa un
crecimients  similar, aunque con  ritmos
desiguales segun los diferentes paises.

El Reino Unido, al encontrarse en una
fase mas avanzada de su ciclo econdmico, ha
podido obtener un crecimiento de su Producto
Intetior Bruto similar al de Norteamérica,

La Econcmia Alemana, por su parte, ha
crecido a un ritmo del 2,8% saliendo asf del
ciclo recesivo en {a que estaba sumida, como
consecuencia del proceso de unificacion interior.
El motor de la expansién ha sido el fuerte
desarrolio econémico de la zona oriental, gracias
a la expansion del sector de la construccién, un
avance importante de los niveles de exportacién
y un crecimiento moderado del consumo
privado.

Por lo que respecta al resto de los
paises de la Unién Europea, estos han
experimentado crecimientos de sus economfas
en tormo del 2% al 3%.

£n Japén, la economia seha recuperado
de forma lenta pero gradual, con crecimiento de
su Producto Interior Bruto del 0,7 %, lo cual le ha
permitido mejorar en una décima su tasa de
desempleo, que ha pasado del 2,9% al 2,8% en
los dltimos doce meses.

La recuperacion de la economlia
internacional, ha permitido una reduccion

significativa de los niveles de desempleo en
algunos palses, como es el caso de Estados
Unidos e inglaterra donde la tasa de desempleo
ha caido en 1.3 puntos porcentuales. En
aquellos otros palses desarrollados en los que
no se han logrado resultados tan brillantes, si se
ha abservado una clara inversion del proceso de
deterioro de afios anteriores.

El comercio internacional siguidé
presidido por los desequilibrios ya tradicionales.
Asl, la reanudacién de las conversaciones
bilaterales Estados Unidos-Japén no ha
producido efectos significativos.

El dia 1 de Enero entrd en
funcionamiento el Tratado de Libre Comercio
entre Estados Unidos, Canadd y Méjico
{NAFTA), que configura el mayor mercado dnico
del Munde. Con fecha 1 de Enero de 1995, esté
prevista a su vez, la entrada en funcionamiento
del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), unidn
aduanera entre Brasil, Argentina, Uruguay Y
Paraguay.

Es importante destacar que la
reactivacién de las economias de los palses
desarrollados se estd Hevando a cabo sin
alteracion en el buen comportamiento de los
precios. El crecimiento medio de la inflacién en
Europa se ha situado en torno al 3%, gracias a
una contencitn de los costes de la mano de obra
y ds los precies de las materias pritnas
alimenticias.

No obstante lo anterior, las autoridades
monetarias de todos los paises han mantenido
una actitud vigilante. Resultado de fa cual ha
sido la sucesiva elevacitn de los tipos de interés
a corto plazo en los Estados Unidos.

Esta elevacién, no ha sido sin embargo
suficiente para atajar el progresivo desplome de
1a cotizacién del dolar, que ha llegado a sus
minimos histéricos respecto al Marco Alemén y
al Yen Japonés., En este fenémeno, aparte de
razones coyunturales como puedan ser el fuerte

33



desequilibrio exterior asociado ala recuperacion
econdmica o 1a crisis Mejicana, existen también
razones estructurales asociadas a la progresiva
pérdida por parte del dolar de su condicion de
reserva internacional.

El desplome sin precedentes del valor
de la moneda norteamericana desaté una
tormenta financiera que ha afectada, muy
duramente, a las monedas mas débiles del
sisterna de cambios europeo, en particular a la
peseta que, entrado ya el afic 1995 sufrié su
cuarta devaluacién desde su incorporacién al
sistema de cambios.

Para 1995, se espera gue |a Reserva
Federal contintie subiendo los tipos de interés
para evitar que el crecimiento econdmico real se
mantenga por encima del potencial (2,5%) v
logre, al desacelerar el consumo privado, un
crecimiento mas lento, mas sostenido y menos
inflacionario. En Alemania, se espera que
continde el crecimiento econdmico, que no
parece encontrar obstaculos visibles, a
excepcién de la introduccién en 1995 del
“Impuesto de la solidaridad”™, para financiar los
costes de la reunificacién y que podria provocar
una pequefa contraccién del consumo privado.

LA ECONOMIA NACIONAL

Durante 1994 se ha consolidado
también la recuperacién econémica espafiola,
aunque se ha manifestado con menor intensidad
que en otros palses. Las sucesivas
devaluaciones de la peseta, el descenso de los
tipos de interés, la contenci6n de los costes
interiores y la mejorfa del clima econémico en la
Unién Europea han permitido al pals salir de la
recesién, propiciando un crecimiento del
Producto Interior Bruto del 2%.

Durante la primera mitad del afo, el
crecimiento estuvo alimentado  casi
exclusivamente por el sector exterior para, en la
segunda mitad, pasar a sustentarse en una
recuperacion importante de la inversién (1%},
aunque se observa una todavia baja aceleracién
del consumo interno (0,9%).

El crecimiente de la economfa ha

repercutido favorablemente en la situacién det
mercado del trabajo, al conseguir estabilizar la
tasa de desempleo en el 23,9%, ayudado
también, por las nuevas modalidades de
contratacién y |a moderacién salarial. H
crecimiento de los salarios sigue, sin embargo,
superando al de nuestros principales
competidores.

E! aumento de los precios en un 4,3%
frente a un 4,9% en 1993, supone un avance,
pero no en términos de convergencia, ya que en
tasa anual, la inflacién espafiola en 19984 se
situd en tomo a 2,5 puntos por encima de la de
los mejores paises de la Uni6n, casi el doble del
objetivo de convergencia.

El Déficit Piblico en 1994 se redujo
ligeramente raspecto al afio anteriof, por primera
vez en cinco afos, y se ajusté a las cifras
presupuestadas, hasta situarse en el 6.7% del
PIB, mas del doble de la cifra exigida por las
condiciones de convergencia y convirtiéndose
as{, en el méas grave de los desequilibrios de la
economfa espafiola y en uno de los factores que
mds aleja a nuestra economfa de la posibilidad
de integrarse en la Unién Monetaria.

Por su parte, el Déficit Comercial ha
crecido, debido a ia ralentizacién, en la segunda
mitad del afo, del ritmo de expansién de las
exportaciones, una vez agotados los efectos de
las devaluaciones de 1993, asl como por el
creciente peso de las importaciones de
productos intermedios.

El afianzamiento de la recuperacién
econémica, y lo que este hecho significa en
términos de inflacién, ha agotado el proceso de
bajada de los tipos de interés que habla estado
vigente durante el afio 1993 y, con menor
intensidad durante la primera mitad de 1994.
Asf, al final de dicho afio, los tipos & corto
adquieren una clara tendencia alcista, alimentada
por la inestabilidad de los mercados monetarios
y la creciente desconfianza en la firmeza de la
politica econdmica de nuestro pals.

Lapeseta, nuevamente se ha convertido
en una de las monedas més débiles del Sistema
Monetario Europeo, sufriendo en el dgltimo
periodo del afo una depreciacién continua con
respecto al marco, cerrando el afio con un
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minime histérico en su paridad respectoc a éste,
lo que seria el anticipo de la devaluacién ya
comentada.

A pesar de lo positivo de la
recuperacién econ6mica, persisten en la
economia los ya tradicionales desequilibrios
bésicos: inflacién y déficit, que hacen que
nuestra economia no cumpla, por primera vez,
ninguno de los requisitos de convergencia. Asl,
el futuro de la reactivacitn y de nuestra posible
incorporacién a la Uni6n Monetaria lejos de
acercarse parece alejarse, confirmando la
necesidad de medidas firmes y urgentes.

EL EJERCICIO DE LA BANCA

Para la Banca Espafiola, el ejercicio de
1994 ha sido sin lugar a dudas, uno de los mds
dificiles de los vitimos afios. Los bajos tipos de
interés, la débil demanda de crédito y las
pérdidas en Deuda Publica contabilizadas en la
primera mitad del aiio, han determinado que el
margen ordinario se haya recortado en un
12,31%, y el margen de explotacién lo haya
hecho en un 30,73%. Las mencres dotaciones
para insolvencias y los mayores resultados
extraordinarios respecto a los obtenidos en
1993, explican el descenso de los resultados
antes de impuestos en un 22,64%.

Respecto a 1995, es de esperar que los
resultados de la Banca evolucionen
favorablemente, basdndose en una recuperacion
de la demanda crediticia, el aumento del
volumen de negocio, la disminucitn de la
morosidad y la tendencia al alza de los tipos de
interés, que permita una mejora de los mérgenes
de intermediacidn.




EL EJERCICIO DEL GRUPO BANCO
HERRERO

Como vya se ha reflejado anteriormente,
1994 no ha sido el afio de la recuperacién del
Sistema Financiero. La caida lenta y sostenida
de los mérgenes de intermediacion, la ligera
recuperacién de la morosidad y la tibiedad de la
recuperacién econémica, han hecho que os
resultados de la banca hayan sufrido una nueva
crisis, agravada, por el comportamiento de los
mercados de la Deuda Publica en contraposicion
al ejercicio anterior. Es, en este entormno, dénde
se debe valorar la evolucién de 1a Cuenta de
Resuitados del Grupo Consolidado Banco
Herrero.

Durante 1994, el Grupo Banco Herrero
ha obtenido un beneficio liquido consolidado de
3.290 millones de pesetas, frente a 3.597
millones del afio antericr, lo que supone una
disminucién del 8,53%. Dichos beneficios
representan el 0,88% sobre los activos medios
totales y 428 pesetas por accidn.

El dividendo por accién se ha mantenido
en 220 pesetas, con io que la parte distribuida y
no retenida dei beneficio liquido consolidado,
asciende, segun la propuesta de distribucién, a
1.655 millones de pesetas.

En la obtencién de estos resultados hay
que destacar que la tendencia descendente de
jos tipos de interés ha continuado lastrando el
margen de intermediacién que ha experimentado
una disminucién del 11,87% respecto al
ejercicio anterior.

El margen operativo del afio ha sido
inferior en 1.480 millones de pesetas al del afio
precedente, totalizando 20.065 millones de
pesetas. El estrechamiento del margen de
intermediacién, ha sido parcialmente
contrarrestado por la favorable evolucién de los
ingresos por servicios, que han aumentado 660
millones de pesetas, un 18,81% mdés que en el
anterior ejercicio.

Los costes operativos se han situado en

12.055 millones de pesetas, un 1,52% por
encima de los del afo precedente, tras
experimentar los gastos generales una
disminucién del 3,45%.

La favorable evolucién de ia morosidad
ha permitide dedicar menores recursos a la
provisién y amortizacién de insolvencias. Las
provisiones netas han descendido 2.201
miflones de pesetas, un 48,82%, respecto al
ejercicio anterior. Et grado de cobertura de los
riesgos dudosos se ha elevado hasta el
122,11%, frente al 103,50% del ejercicio
precedente.

Los beneficios netos por operaciones
financieras han experimentado un descenso de
1.333 millones de pesetas, debido al
desfavorable comportamiento de los mercados
de valores, tanto de renta fija como variable.

Al cierre del ejercicio, los recursos
propios consolidados del Grupo han ascendido &
27.025 millones de ptas., un 6,24% superiores
a los del ejercicio precedente. Este incremento
determina un excedente sobre el minimo lega!
del 69,87%.

El aumento de los recursos propios vy el
ligero descenso del resultado, explican la
disminucién de la rentabilidad de los recursos
propios, que se ha situado, en 1994, en el
12,17%.

La cotizacién de las Acciones del Banco
ha experimentado, en los doce meses del
ejercicio, una reduccién del 6,17%, o cual ha
situado su valor bursétil, al 31 de Diciembre, en
3.800 pesetas. Esta reduccién se compara
favorablemente con la general del sector, cuya
cotizacién ha disminuido el 11,83%.

Los activos totales madios en el Balance
del Grupo Consolidado han ascendido a 375.619
millones, con un crecimiento del 1,26%. Los
recursos de clientes han totalizado, al cierre del
ejercicio, 295.380 millones de pesetas, un
1,01% mas que el afio anterior. Por epigrafes,
es resefiable el incremento experimentado por
las imposiciones a plazo {16,24%]). E! conjunto
del crédito a clientes, se ha incrementado en un
2.51%., siendo la modalidad de garantia real la
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EJERCICIO SOCIAL 1994

BANCO HERRERO

GRUPO CONSOLIDADO

MILLONES DE PESETAS  VARIACION MILLONES DE PESETAS  VARIACION
1994 1993 % 1994 1993 %

Capital suscrito 3.847 3.847 0,00% 3.847 3.847 0,00%
Accionistas y acciones en Cartera:

Nominal -87 -87 0.00%

Resto -548 -541 1,29%
Reservas 20.016 18.781 6.58% 23.813 22.218 7.18%
Total recursos propios 23.863 22.628 5.46% 27.025 25.437 6,24%
Intereses minoritarios 3.886 3.464 12,18%
Relacién recursos propios / capital {1} 620% 588% 5,46% 719% 678% 6,24%
Beneficio antes de impuestos 3.997 4.646 -13,97% 5.109 6.028 -15,25%
Participacidn de minoritarios 428 -809 -47,10%
Provisién para impuestos -1.231 -1.564 -21,29% -1.391 -1.622 114,24%
Beneficio liquido del Ejercicio 2.766 3.082 -10,25% 3.290 3.597 -8,53%
Dividendo y Prima de asistencia a Junta 1.693 1.847 -8,34% 1.665 1.810 -8,56%
Beneficio retenido 1.073 1.235 -13,12% 1.635 1.787 -8,51%
Activos medios 362.782 337.082 7.62% 375.619 370.976 1,25%
Rentabilidad de los activos medios 0,76% 0,81% -16,61% 0.88% 0,97% -9,67%
Rentabilidad de los recursos propios 11,59% 13,62% -14,90% 12,7% 14,14% -13,91%
Beneficio liquido por accién (Pts.} 359 401 -10,47% 428 467 -8,35%
Dividendo bruto por accién 220 220 0,00%
Cotizacién acciones al 31-12 {P1s.) 3.800 4.050 -6,17%
Relacién cotizacidn/Beneficio
liquido {PER) 10,58 10,10 4,80% 8,88% 8,67% 2,38%
Acreedores y empréstitos 297934 285.031 4,53% 295.380 292.438 1.01%
Fondos de inversién (2} 66.647 60.618 9,95%
Cartera de efectos 25.321 24,247 4,43% 25.321 24.247 4,43%
Créditos 117.507 119.944 -2,03% 147.819 144.660 2,18%
Oficinas a 31 de diciembre 199 198 0,51% 199 198 0.51%
Empleados a 31 de diciembre 1.519 1.518 0,00% 1.548 1.5564 -0,39%
Recursos de clientes / oficina (3} 1.497.16 1.439,656 4,00% 1.819,23 1.783.11 2,03%
Inversién bancaria / oficina 717,28 728,24 -1,51% 870,05 853,07 1,99%
Recursos de clientes / empteado (3} 196,14 187.64 4,53% 233,87 227,19 2,94%
Coste medic por empleado en -
activo. ( Miles de pts.) 5.127 4.947 3.64% 5179 4.981 3,98%

{1) Esta relacién se obtiene de comparar el total de recursos propios, con el capital minorado en el nominal de las acciones en cartera.
{2) De clientes externos al Grupo Banco Herrero
{3} En el Grupo, incluye el patrimonio de los Fondos de inversidn. R
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que lo ha hecho a mayor ritmo, un 26,01 %.

Respecto a los productos no incluidos
en el balance, el patrimonio de los Fondos de
Inversién, gestionados por el Grupo, al cierre del
ejercicio, totaliza 69.935 millones de pesetas,
tras experimentar, durante el afio, un incremento
de! 10,14%.




EL GRUPO FINANCIERO BANCO
HERRERO EN 1994

Al 31 de Diciembre de 1994, el Grupo
Financiero Banco Herreso estaba constituido por
el Banco Herrero como cabecera del Geupo y por
quince sociedades dependientes, una més que
en el gjercicio precedente, tras la constitucion de
Herrero Pensiones, Sociedad Gestora de Fondos
de Pensiones, S.A.. Llas sociedades
dependientes se detallan en ta nota 1 de 1a
Memoria de las Cuentas Anuales.

BANCO HERRERO S$.A., la matriz del
Grupo Financiero, ha obtenido un beneficio
liquido de 2.766 millones de pesetas, lo que
representa un descenso del 10,25% respecto al
logrado en 1993, como consecuencia del
estrechamiento del margen de intermediacién,
-15,08%, y de los menores beneficios obtenidos
por operaciones financieras, en un afo en el que
los mercados de Renta Fija y Variable han tenido
un comportamiento desfavorable.

HERRERO, SOCIEDAD DE CREDITO
HIPOTECARIO, S.A., se ha visto beneficiada por
e! lugar preponderante gque ha ocupado la
financiacion hipotecaria en ¢ sistema bancario
espafiol. Ei saldo de su cartera de créditos se ha
incrementado en méds de 6.219 miilones de
pesetas, un 39,26%, tras haber formalizado en
el ejercicio operaciones por un importe de
13.568 millones de pesetas.

Se han realizado dotaciones por un
importe de 326 millones de pesetas, 16 millones

mas que el aflo anterior, para provisionar '

créditos con garantfa hipotecaria.

Tras estas dotaciones, su resultado
Uquido ha ascendido a 33 millones de pesetas,
trente a 68 millones de pérdidas en el ejercicio
precedente.

HERRERO GESTION S.A., Sociedad
Gestora de Instituciones de Inversién Colectiva
ha desarrollado su actividad en un escenario
complejo para la gestion de inversiones, debido
a la inestabilidad de los mercados. Al cierre del
gjercicio, tras los flujos de suscripciongs y
reembolsos y la constitucién del nuevo Fondo
Hermero Ahomo Estudios FAM., se ha
incrementado el patrimonio de los fondos en
6.440 millones de pesetas, hasta totalizar
69.935 millones de pesetas, distribuidos entre
18.479 participes.

Su beneficio ifquido ha ascendido a 412
millones de pesetas, 211 millones mas que en
1993.

INVHERLEASING S.A., Sociedad de
Arrendamiento Financiero, tras la ampliacién de
capital realizada en Diciembre de 1983, ha
dedicado, en gran medida, el ejercicio a
consolidar su posicion en el mercado, actuando
con criterios de maxima prudencia, primando 12
rentabilidad y solvencia sobre e crecimiento.

En este sentido, a pesar de gue 13
inversion formalizada en el aio ha sido superior
en un 68% a la del ejercicio anterior, por tercer
afio consecutivo, ha reducido su riesgo vivo en
un 17,51%, después de haberlo hecho en un
27,12% el aflo anteriar.

Su margen de explotacién ha ascendido
a 530 milones de pesetas y, Ccoma
consecuencia de las elevadas dotaciones, 737
miliones de pesetas, que se han realizado para
sanear activos, se ha obtenido un resultado
negativo de 190 millones de pesetas, frente a
los 964 miliones negativos de un afio antes.

La capitalizacion de la sociedad, fa
mejoria de la situacién econémica Y la evolucién
de la normativa que reguia este tipo de
financiacién, que posibilita actividades
complementarias, permiten predecir una
evolucién favorable del negocio.

CORREDURIA DE SEGUROS GRUPO
HERRERO S.A. ha seguido potenciando su
actividad de comercializacién de seguros de vida
y pensiones. Sus ingresos de explotacién han
crecido un 25,37%, hasta totalizar 84 millones
de pesetas.

HERRERQ PENSIONES, SOCIEDAD
GESTORA DE FONDOS DE PENSIONES, S.A. se
ha constituido el dfa 3 de Octubre de 1994, con
¢l abjeto de gestionar los fondos de pensiones
que comercialice el Grupo Banco Herrero.

Esta accidn es consecuente con 13
estrategia de diversificacién y potenciacidn dela
oferta de otros productos, como los de
previsién, complementarios a los de ahorra
tradicionales.

BANCO HERRERO INTERNATIONAL
Limited, cuyo balance estd denominado en
déiares USA, ha obtenido un resultado negativo,
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cuyo contravalor en pesetas {ue de 75 millones,
frente a unos beneficios de 145 miliones en
1993. Dado que el resultado de esta sociedad
proviene bdsicamente del rendimiento de su
cartera de renta fija, el descenso de su beneficio
ha estado propiciado por el desfavorable

comportamiento de las inversiones efectuadas.

El ascensa de los tipos de interés de las
principales divisas ha determinado la
consiguiente bajada en 5us cotizaciones. Al final
del ejercicio se han deshecho las posiciones de
titulos existentes y se han adquirido 2.823.555
galrhicipaciones del Fondo Herrero Internacional,

Las Instituciones de Inversién Cofectiva
dei Grupo han desarrollado su actividad en un
escenarioc mucho mas desfavorable que en
1993. A pesar del descenso de los tipos de
interés, el Indice General de la Bolsa ha
experimentado una disminucion del 11,70%.

VALORES MOBILIARIOS HERRERO
S.A., S.L.LM. cuya cartera se reparte entre renta
fija y variable, se ha posicionado, a lo largo del
aflo mavyoritariamente en renta fija. El resuitado
del ejercicio ha ascendido a 145 millones de
pesetas, 15 millones mas que en el afvo anterior.

INVERSIONES HERRERO S.A., Sociedad
de lInversién Mobiliaria, ha mantenido un
posicionamiento equilibrado entre la renta fija y
variable. Al cierre del ejercicio, en esta dltima ha
adquirido un mayor peso la cartera exterior. 108
menores resultados financieros han determinado
un beneficio liquido de 671 millones de pesetas.

En cuanto a las sociedades
instrumentales, MEBAN S.A. o INMOBILIARIA
TIETAR S.A., cuyo objeto es la adjudicacion y
venta de inmuebles, tras las pérdidas del
ejercicio anterior han evolucionado
favorablemente y presentan beneficios al cierre
del ejercicio, por un importe de 1 y 27 millones
de pesetas, respectivamente.

La creciente actividad de Inmobiliaria
Tiétar S.A., que estd financiada con recursos
propios, ha aconsejado ja realizacion de una
ampliacién de capital, con prima de emisién, por
un importe de 250 millones de pesetas.

Una smpliacién de capital, de igual
importe y por idéntico motivo, se ha realizado en
la sociedad HELS BROKERS, S.A., entidad
dedicada a la mediacién en toda clase de
operaciones mercantiles, que ha desarrollado
una mayor actividad en la compra-venta de
inmovilizado. La desfavorable situacion del
mercado inmobiliasio y la necesidad de realizar
provisiones, ha ccasionado un resultado
negative de 56 millones de pesetas.

De las restantes sociedades del Grupo
Banco Herrero, son relevantes 10s resuitados de
la sociedad INDUSTRIAS HIDROELECTRICAS Y
MINERAS S.A.. que ha obtenido un beneficio de
38 millones de pesetas.
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RECURSOS PROPIOS

Los recursos propios consolidados del
Grupo Banco Herrero, antes de la distribucidén del
resultado correspondiente al ejercicio de 1994,
han alcanzado, al 31 de Diciembre, Ia cifra de
27.660 millones de pesetas. Una vez efectuada
la aplicacién del resultado, de acuerdo con la
propuesta que somete a la Junta General de
accionistas, ascenderdn a2 29.295 millones de
pesetas. Durante el ejercicio, su aumento ha
sido de 1.595 millones de pesetas, un 6,12 %
en términos relativos.

Al cierre del ejercicio, la relacién
recursos propios sobre capital se ha situado en
el 719% y quedara establecida en el 762%, en
el caso de que se apruebe la distribucién de
resultados propuesta por los Consejos de
Administracion.

CAPITAL SOCIAL

En los ejercicios de 1994 y 1993 el
capital social del Banco Herrero ha permanecido
invariable en 3.847.432.000 pesetas,
representado por 7.694.864 acciones
nominativas, de 500 pesetas nominales cada
una, totalmente suscritas, enteramente
desembolsadas y representadas, desde el dia 22
de Febrero de 1993, por medio de anotaciones
en cuenta. La totalidad de las acciones estan
admitidas a cotizacién en las Bolsas oficiales de
comercio y se negocian en el sistema de
contratacidn del mercado continuo.

Las ultimas ampliaciones de capital
fueron realizadas en 1988. Concretamente en el
mes de Septiembre, en la proporcidn de 1 X 2,
por un importe de 1.122.167.5600 pesetas y, en
Noviembre, en proporcién de 1 X 7, por valor de
480.929.000 pesetas, en ambos casos con
cargo [ntegramente a la cuenta de
* Actualizacién Ley de Presupuestos 1983%, yen
consecuencia, sin desembolso alguno por parte
de los sefiores accionistas.

1.994

En la Junta General de accionistas
cefebrada el 26 de Junio de 1993, se aprob6 13
modificacion de los articulos 3°, 6°, 7°, 8° 12°
y 33° y 12 Disposici6n Transitoria Primera de los
Estatutos Sociales, a fin de transformar la
representacién de las acciones de acuerdo con
las exigencias legales, pasando de titulos a
anotaciones en cuents, y se autorizé al Consejo
de Administracién para realizar y formalizar
todos los actos, contratos y documentos
relativos a dicha transformacién, como asl se
hizo.

ACCIONISTAS

Tal como ya se comentaba en el
Informe de Gestién del anterior ejercicia, la
creciente canalizacion del ahorro hacia los
mercados bursatites, a través de as ingtituciones
de inversién colectiva, ha originado una superior
concentracidn en la distribucién de las acciones,
En este sentido, a Jo largo del afo, se ha
reducido ligeramente la participacién en el
capital de os accionistas con menor ndmero de
tirulos. lgualmente, esta tendencia explica la
disminucién, en 156, del nimero de accionistas
del Banco, que ha quedado establecido, al cierre
del ejercicio, en 4.459 .

La estructura del accionariado,
atendiendo al namerc de acciones en poder de
cada accionista, al cierre de los dos Gltimos
ejercicios, aparece recogida en el cuadro
adjunto.

Existen 13 accionistas cuya
participacién, individual o de grupo, supera el
1% del capital del Banco. Las personas gue
componen el Consejo de Administracién y 1a
Direccidn General del Banco acreditan, entre
acciones propias y representadas, un total de
4.902.155 acciones del mismo, que representan
el 63,7 1% del capital social.

1.993

ACCIONISTAS  ACCIONES

ACCIONISTAS ACCIONES

Hasta 100 ... 227 99.635 2.363 102.803
De 101 a 50O.. 1.361 319.87% 1.410 329.127
Mas de 500 ... 827 7.275.354 842 7.262.924
TOTAL ........ 4.459 7.694.864 4.615 7.694.864
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Las acciones del Banco en poder do
sociedades del Grupo Consolidado, a 31 de
Diciembre de 1994, ascendfan a 173.851, el
2,28% del capital social, frente al 2,24% en [a
misma fecha del afio anterior. De ellas, las
155.943 acciones que figuraban en la cartera de
Inversiones Herrero S.A. S.1.M. no tenfan la con-
sideracion de acciones propias, al no tener esta
sociedad la condicién de dominada por el Banco
Herrero.

Al 31 de Diciembre de 1994, la
cotizaci6n de las acciones del Banco ha
ascendido a 3.800 pesetas, frente a las 4.050
pesetas del cierre de 1993, lo que supone, a 1o
largo del afio, un descenso de su valor del
6,17%. En este perfodo, el quebranto
experimentado por el Indice del sector bancario
se ha situado en el 11,83% y el Indice General
de |a Bolsa de Madrid ha disminuido el 11,70%.

€l cambio medio de las acciones, en
1994, ha sido de 4.010 pesetas, un 11,02%
superior al del afio anterior. E! nivel minimo de
cotizacion, 3.600 pesetas por accion, se registrd
el dia 5 de Julio, mientras que el 31 de Enero, se
alcanzo la maxima cotizacién, 4.700 pesetas.

El volumen de las acciones contratadas
de Banco Herrero, durante el ejercicio de 1994,
ha totalizado 704.263 acciones, o que

RECURSOS PROPIOS

: COMPOSICION Y VARIACION ANUAL

representa un 9,15% del capital social del
8anco, frente al 6,30% del ejercicio precedente.

Al cierre del ejercicio, la capitalizacién
bursétil del Banco Herrero ascendfa a 29.240
millones de pesetas.

Al cambio de cierre, la rentabilidad por
dividendo se ha situado en el 5,79% y la
relacién entre la capitalizacién bursatil y el
veneficio liquido (PER} ha sido de 10,58, enlinea
con la del resto del sector.

ACCIONES PROPIAS

Las sociedades dominadas que, al cierre
del ejercicio, mantenfan en cartera acciones del
Banco, eran Industrias Hidroeléctricas y Mineras
S.A. y Herrero Gestién S.A. por un total de
17.908 acciones, con un valor nominal de
8.954.000 pesetas, equivalente al 0,23% del
capital social del Banco.

Con objeto de facilitar a fiquidez de las
acciones del Banco y de conformidad con los
acuerdos de Ia Juntas Generales celebradas el
26 de Junio de 1993 y el 25 de Junio de 1894,
que aprobaron “autorizar la adquisicién
derivativa de acciones propias, directamente 0 a
través de sociedades del Grupo”, las sociedades

millones de pesetas

SALDO
31-12-93 VARIACIONES EN EL EJERCICIO SALDO 31-12-84
Distribucién Variacién Dif. cambio Antes de la Después da la
de participacién de distribucidn diztribucién
resultados on fliales consolidacién dal resultado del resultado
de 1993 y otras

Capital 3.847 3.847 3.847
Reservas:

Legat 994 994 994

Prev. libertad 42 -10 32 86

de amortizacién

Prima emisién 12 12 12

Otras reservas 17.733 1.235 10 18.978 198.997

TOTAL RESERVAS BANCO 18.781 1.23% 20.016 21.089
Reservas en soc.
consolidadas:

Indisponibles 451 14 -11 454 ‘456

Otras reservas 2.986 823 5 -171 3.343 3.903
TOTAL RESERVAS DE 3.437 537 S -182 3.797 4.358
CONSOUDACION
TOTAL REC. PROPIOS 26.065 1.772 5 -182 27.660 29.29%
REC. PROPIOS/CAPITAL 678% 718% 762%
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dominadas han comprado y vendido, en el
ejercicio, 10.723 y 7.964 acciones,
respectivamente.

RESERVAS

Al cierre de! ejercicio, las reservas del
Banco totalizaban 20.016 millones de pesetas,
con un incremento de 1.235 millones de pesetas
respecto al cierre del ejercicio anterior, un
6,58% en términos relativos. Esta variacién es
el resultado de la aplicacidn de la distribucidn del
resultado del afio 1993.

Una vez aplicada la distribucién del
resultado del ultimo ejercicio, las reservas
ascenderan a 21.089 millones de pesetas y los
recursos proplos del Banco totalizardn 24.936
millones.

Las reservas de las sociedades
dependientes han aumentado en 360 millones de
pesetas, resultado de un aumento de 537
millones de pesetas por aplicacién de beneficios
de 1993, 5 millones por variacién de la
participacion en tnversiones Herrero S.A. 5.1.M.,
sociedad en fa que el Banco ha incrementado su
participacién del 37,35 % al 37,91 %, yde una
disminucidn de 182 millones de pesetas, 168 de
las cuales corresponden a diferencias de tipo de
cambio en la consolidacién.

COEFICIENTE DE RECURSOS PROPIOS

RECURSOS PROPIOS MINIMOS Y
GRANDES RIESGOS

E! 1 de Enero de 1993 entrd en vigor la
ley 13/1992, de 1 de Junio, sobre recursos
propios y supervisién en base consolidada, que
deroga la normativa que regfa anteriormente el
célculo de los recursos propios minimos (Real
Decreto 1.370/1985, de 1 de Agosto), e
introduce en el ordenamiento jurfdico las normas
de las directivas comunitarias sobre recursos
propios y coeficiente de solvencia, al mismo
tiempo que recoge los principios generales sobre
los que se asentard el posterior desarrgllo
reglamentario.

La citada ley ha sido desarrollada por el
Real Decreto 1.343/1992, de 6 de Noviembre,
la Orden 30 de Diciembre de 1992 y la Circular
del Banco de Espafa 5/1993, de 26 de Marzo.

La nueva norma cuantifica
detalladamente el nivel minimo de recursos
propios, en funci6n de los distintos riesgos que
asume cada entidad o grupo consolidable, bien
sean riesgos de crédito, de tipo de interés, de
cambio, o por posiciones en divisas. lgualmente,
fia los limites para asumir grandes riesgos.

millones de pesetas

1994 1993 VARIACION %
RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 30.228 28.962 1.267 4,37
Capital Social 3.847 3.847
Reservas del Banco 20.016 18.781 1.235 6,58
Reservas en sociedades consolidadas 3.797 3.437 360 10,4
7
Intereses minoritarios 3.886 3.464 422 12,1
]
Fondos afectos al conjunto de riesgos 539 539
Accionistas y acciones en cartera -635 -628 -7 1,11
Otras deducciones -1.222 -478 -744 155,
6
REQUERIMIENT OS MINIMOS 17.795 18.014 219 1,22
Excedente de Fondos Propios 12.433 10.948 1.485 13,5
7
Excedente Fondos Propios / Requer. minimos {%} 69.87 60.77 8,10
Coeficiente (Tier 1) (%} 13.59 12.86 0,73
Coeficiente minimo requerido {%} 8.00 8.00
Exceso sobre mnimo requerido (%) - 5.59 4.86 0,73
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De acuerdo con esta normativa, los
recursos propios computables del Grupe
Consolidado, al 31 de Diciembre de 1994,
totalizaban 30.228 millones de pesetas, frente
a un minimo necesario de 17.795 miliones de
pesetas, segin se muestra en el cuadro
correspondiente. A esa fecha habla, pues, un
excedente legal de recursos propios de 12.433
millones de pesetas, un 13,67 % mas que en
igual fecha del afio anterior.

Este excedente de fondos propios, en
términos relativos, supone el 69,87% de los
requerimientos minimos legales, situando la
relacién recursos propios sobre fiesgo ponderado
(Tier 1) en el 13,59%, porcentaje muy superior
al 8% legalmente exigido.

€l riesgo en divisas del Grupo Banco
Herrere, al cierre del ejercicio, y de acuerdo con
la normativa, se ha situado por debajo del limite
autorizado en relacién con los recursos propios
computables.

Asimismo, el Grupo, al 31 de Diciembre
de 1994, cumple el imite establecido por la
normativa sobre concentracién de riesgos.
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RECURSOS

Los recursos totales del Grupo
Consolidado, incluidos en balance, han
totalizado, al cierre dei ejercicio, 389.360
millones de pesetas, lo que ha supuesto un
incremento del 0,63%, respecto a igual fecha
del ejercicio precedente. En cuanto a la
composicién de este agregado, por tipo de
moneda, el 93,57% se correspondia con
fecursos en pesetas.

Al 31 de Diciembre, los recursos de
clientes tenfan un peso del 75,86% en los
recursos totales, frente 8 un 6,78% de las
entidades de crédito

RECURSOS AJENOS

La evolucién de este agregado en el
sector bancario, a lo jargo del afio, ha estado
muy influenciado por el estancamiento de la
activided econdémica. Asf, los depésitos de la
banca han experimentado un crecimiento en
tormo al 3,5%.

Los recursos de clientes han ascendido
a 295.380 millones de pesetas. Su incremento,
a lo largo del afio, ha sido de 2.942 millenes de
pesetas, un 1,01% en téminos relativos.

Al cierre del ejercicio, e! peso del sector
privado residente en los recursos de clientes era
el 91,25%, mientras que el sector publico tenfa
un peso del 2,03%, frente al 6,72% restante del
sector no residente.

Aunque en menor medida que en 1993,
los productos de ahotro colectivo del Grupo
Banco Herrero han seguido creciendo, hasta tal
punto, que han sido el componente més
dinadmico de captacién en el primer semestre del
aRo. Su elevada liquidez y favorable tratamiento
fiscal ha posibilitado el incremento de participes
en més de 2.400 personas. El patrimonic, en
poder de participes externos al Grupo Banco
Herrero, de los cinco Fondos de Inversion,
comercializados a través de lared de oficinas del
Banco, ha registrado un incremento relativo del
9,95%, hasta totalizar 66.647 millones de
pesetas, al 31 de Diciembre de 1994,

Los fondos de inversién, segin su
modalidad, han manifestado tendencias
diferanciadas. La asuncién por los mercados de
Bonas de expectativas alcistas de tipos, ha
propiciadc la caida del precio de la Deuda v,
consacuenternenta, del valor patrimonial de los
fondos denominados F..M.. Asl, el Fondo
Herrero Renta Fija F.1.M., ha experimentado una
contraccién de su demanda, disminuyendo su
valor patrimonial en 2.757 millones de pesetas
a lo largo del afio. En igual perfodo, el Fondo
Herrero Monetario F.A.AM.M. ha experimentado
un incremento patrimonial superior a los 6.600
millones de pesetas.

Al cierre del ejercicio, el saldo total de
los recursos gestionados de clientes,
considerando tanto los incluidos en balance
como los de los fondos de inversién y de
pensiones, ha ascendido a 363.628 millones de
pesatas, 1o que ha supuesto un incremento del
2,66%, respecto a la misma fecha del ailo
anterior.

Respecto a los recursos intermediados,
al afic 1994 ha registrado fases Y
comportamientos diferenciados., Asi, en el primer
trimestre ha continuado, al igual que el afio
anterior, la preferencia de la clientela por los
Fondos de Inversion, creciendo estos productos
a un elevado ritmo, mientras que a partir del
mes de Absil, tras ia inestabilidad desatada en
los mercados financieros, los ahomradores han
vuelto su mirada a los productos tradicionaies de
intermediacién, bésicamente productos a plazo,
sobre los cuales se ha desarrollado
preferentemente la batafia competitiva por la
captacién de ahorro, entre lag diferentes
entidades.

Atendiendo a las diversas modalidades
de depésitos, los a plazo han
experimentado un crecimiento de B.814 millones
de pesetas, un 7,37% en términos relativos,
hasta totalizar la cifra de 128.352 millones de
pesetas. Banco Herrero ha apravechado la
existencia de una pendiente positiva de tipos de
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RECURSOS:COMPOSICION Y VARIACION ANUAL

millones de pasetas

BANCO HERRERQ

GR CONSOLIDADO

Cuentas corrientes

Cuentas de ahorro

Plazo, empréstitos y participaciones
Cesién temporal de activos

Otras cuentas

TOTAL SECTOR PRIVADO Y NO RESIOENTE
SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE CLIENTES
en pesetas
en moneda extranjera

ENTIDADES DE CREDITO
en pesetas
en moneda extranjera

Otras cuentas acreedoras
Recursos propios

TOTAL RECURSOS
en pesetas
en moneda extranjera

SALDOS MEDIOS Y COSTE DE LOS RECURSOS

Cuentas corrientes

Cuentas de ahorro

Plazo, empréstitos y participaciones
Cesitn temporal de activos

Otras cuentas

Acreedores en moneda extranjera
TOTAL SECTOR PRIVADO Y NO RESIDENTE
SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE CLIENTES
en pesetas
en moneda extranjera

ENTIDADES DE CREDITO
en peseatas
en moneda extranjera

Otras cuentas acreedoras
Recursos propios

TOTAL RECURSOS
en pesetas
en moneda extranjera

31-12:84 311293 VAR % 31-12-94 31-12:93 VAR -
50.676 56.434 -5.758 -10,20 50.573 56.223 -5.650 -10,05
59.745 53.422 323 054 59.745 55.422 323 054
127.260 110.577 16.883 1509 128.352 119,538 B8.814 7,37
s1.961 50259 1302 339 48208 47811 487 098
2.4 1.978 443 22,40 2.421 2778 -357 -12,8%
292,063 278.670 13.393 481 289389 285.792 3.587  1.26
5.871 g.367 4% -7.70 5931 6.8468 655 -9.86
297.934 285.031 12,903 453 295.380 292.438 2.942 101
280.865 269.734 11131 413 278311 276.416 1.395 0,69
17.089 15287 1.772 11.58 17.069 18022 1.047 653
26.491 34236 -7.745 -22.62 26.410 28.685 -2.275 -7,93
19.058 25.666 -8.608 -25.75 18.977 20.115 -1,138  -5.66
7.433 8.570 -1.137 -13,27 7.433 8570 -1.137 -13,27
30.106 231.080 -984 -3.17 39.910 239.726 184 046
23.863 22.627 1.236 546 27.880 20065 1595 612
378.394 372984 5410 1,45 389.360 388.914 2446 0,63
353.401 348,342 5.059 1,45 364.308 361.029 3.27%9 0.9
24.993 24642 351 142 25052 25885 833 -3.22
millonas de pesstas
BANCO HERRERO . GRUPO CONSOLIDADO

1994 1993 1994 1993
Seido  Coste Saldo  Coste Sakio Coste Seido  Coste
Medic en% Medic on% Megio en% Medic en%
50.757 2,89 55711 520 50.667 289 55517 520
€0.455 2,50 58.843 385 60.455 2,50 58843 3,85
98.500 6,57 98.621 9,73 101.575 666 109.477 9,79
50.802 7,85 33.814 11,00 47.352 782 231439 10,97

1.866 1.863 1.866 2.813
16.431 3,76 13426 364 18481 3,78 13428 384
278.861 5,04 262278 7,23 278.3%6 505 271.315 1.3
4543 1.9 4818 3,51 4543 1,92 £903 345
283.410 4,99 267.096¢ 116 282939 500 276218 7,23
266.929 5,07 283670 7,35 266.458 508 262032 743
16.481 376 13,426 364 $8.481 376 14126 165
23.734 7,60 22.365 10,00 23747 180 24379 10,19
17.403 8,01 15.020 11,53 17.416 800 16834 1164
6331 648 7.345 6,86 6331 648 7.345 6,86

31.775 21.218 41.571 39.708

23.863 26.403 27.362 30.871
362.782 4,40 337.082 634 375818 425 370976 805
339.970 4,39 316312 644 352.807 4,23 349505 6,13
22812 451 20770 478 22812 451 21471 4.7%
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L)

interés en los mercados financieros, para ampliar
su oferta de productos de ahorro a plazo durante
el sequndo semestre del afio, lanzando nuevas
modalidades a mayores plazos, que han
permitido ofrecer a la clientela una superior
remuneracion de su ahorro.

Las cuentas cosrientes han disminuido
sus saldos, al cietre del gjercicio, en un 10,05%,

OTROS RECURSOS GESTIONADOS.

manteniendo la evolucién decreciente
manifestada en los ultimos ejercicios. La
tendencia bajista de los tipos de interés,
manifestada a lo largo de la mayor parte del aito,
ha determinado la pérdida de atractivo de la
rentabilidad de las cuentas remuneradas a ia
vista, un productc ya muy maduro, lo que ha
determinade el trasvase de saldos a otros
productos.

millones de pesetas

PATRIMONIO MEDIO

PATRIMONIC FiN DE ARO

1994 1993 VAR % 1994 1993 VAR, %

FONDOS DE INVERSION 1}

Herrero Renta Fija F.1.M. 41.541 20.874 20.667 99,01 a3.248 36,005 -2.757 -8,29
Herrero Monetario F.LAMM, 19.338 13.292 6.046 45,49 22.513 15.853 6.860 28,58
Herrero Crecimiento F.IL.M. 2.434 925 1.509 163.09 2113 1.387 728 34,36
Herrero Fondo Internacional F..M. 10.9623 873 10.090 115595 8,769  7.373 1,388 15,82
Herrero Ahorro Estudios F.).M. 1] o - - 14 - 14 100,00
TOTAL FONDOS DE INVERSION 74.276 35.964 38312 10863 66.647 ©0.818 6.029 9,96
Fondo de Pensiones 1.248 828 420 50,69 1.60% 1.187 434 21.11
TOTAL 75.6524 36,792 38.732 10637 88248 &1.788 6483 2,47

(1] Du chentas xtemos 8l Grupo.

E! saldo de las cuentas de ahormo
muestra un ligero incremento, 0,54%, al cierre
del ejercicio, hasta alcanzar la cifra de 59.745
millones de pesetas. La Libreta de Ahorro
Familiar, producto a la vista remunerado, al que
se ha prestadoc una especial atencién
promocional en los dltimos afios, es el motor de
sostenimiento, en un mercado altamente
competitivo. En el pasado ejercicio, se han
realizado campaiias especificas paraincrementar
la vinculacion al Banco de los clientes
conseguidos mediante la comercializacién de
este producto.

El volumen de la cesién temporal de
Letras y Deuda ha ascendido al cierre del
ejercicio a 48.298 miliones de pesetas. Esta
ribrica, a lo largo del afc, ha ralentizado su
ritmo de crecimientc hasta el ©,98%, tras el
elevado incremento lograde en 1993, Esta
tendencia se explica, por una parte, por la
desfavorable fiscalidad de las cesiones respecto
a los productos alternativos, hecho que
condiciona la demanda por parte de clientes
particulares y, en segundo lugar, por el creciente
peso que han adquirido las cesiones a término
en las carteras de los Fondos de Inversién del
Grupo.

Del resto de recursos de clientes, los
débitos representados por valores negocisbles
han experimentado, en el ejercicio de 1994, un
descenso de 8.143 miliones de pesetas, debido
a las amortizaciones de los programas de
pagarés de las sociedades filiales Herrero
Sociedad de Crédito Hipotecario e Invherleasing,
S.A.. En el Banco y en lo que respecta al
epigrafe de empréstitos, Uas el vencimiento de
las participaciones hipotecarias, en poder de
Herrero Sociedad de Crédito Hipotecario, al
cierre del ejercicio, no figuraba saldo alguno en
el citado epigrafe.

Como consecuencia de tado lo anterior,
los ratios de productividad, de los recursos
gestionados de clientes, agregado que incluye el
patrimonio de los fondos de inversién y de
pensiones, por oficina y empleado del Grupo
Banco Herrero, han mejorado sustancialmente en
el ditimo ejercicio, hasta posicionarse en 1.827
millones por oficina y 235 millones por
empleado.
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COSTE DE LOS RECURSOS

La evolucidn del coste de los recursos,
a lo largo del afio 1994, ha mostrado un perfil
ligeramente descendente, quebréndose esta
tendencia en la recta final del ejercicio.

Tras la cafda de los tipos de interés
registrada en el aiio 1993, calda sin precedentes
en el panorama econdmico reciente, el Grupo
Banco Herrero, con la finalidad de preservar el
margen o diferencial generado en la actividad
tipica, ha adoptado una politica activa de gestién
de precios que facilite el traslado de las
variaciones de los tipos del mercado a sus
masas patrimoniales. En 1994, en un escenario
caracterizado por la tendencia bajista de los
tipos de interés a corto plazo, se ha aplicado
esta politica, haciéndola compatible con el
sostenimiento de la posicién competitiva de los
productos comercializados.

El coste medio de los recursos totales
del Grupo Consolidado ha disminuide 1,80
puntos, desde el 6,05% del ejercicio anterior,
hasta situarse en el 4,25% en 1994, Este
descenso es el resultado de una disminucién de
1,90 puntos en el tipo de coste de los recursos
en pesetas y de 0,24 puntos del tipo de los
denominados en moneda extranjera.

Por lo que se refiere al coste de los
recursos de clientes se ha situado en el 5,00%,
tras registrar un descenso de 2,23 puntos en el
ejercicio.

El comportamiento de este agregado,
por tipo de moneda, ha sido dispar, ya que
mientras la tasa de coste de los recursos de
clientes en pesetas ha disminuido en 2,35
puntos, hasta posicionarse en el 5,08 %, la de
moneda extranjera ha registrado un
encarecimiento de 11 centésimas, consecuencia
de la evolucién al alza del tipo de interés de la
divisa americana.

Respecto al coste por productos se
observa, que todos los epigrafes de los recursos
en pesetas, han registrado descensos

generalizados. Asl, latasa media de coste de las
cuentas corrientes ha descendido 2,31 puntos,
a lo largo del aflo, tras adaptar la tarifa de las
cuentas remuneradas, ol 76,79% del saido total
del epigrafe, en tres ocasiones, a las nuevas
condiciones del mercado.

Menor ha sido el descenso de la tasa de
coste de las cuentas de ahorro, 1,35 puntos,
hasta situarse en el 2,60%, fruto de dos ajustes
de tarifa, en un producto, la Libreta de Ahorro
Familiar, sobre el que se han realizado campafias
de fidelizacién de clientes. El anélisis de este
descenso se tomna més favorable al considerar
que, por composicién del epligrafe, el 49,76% de
sus saldos, no admite gestién de su precio al ser
cuentas de ahofro ordinarias.

Iguslments, el coste medio de las
imposiciones a plazo y empréstitos se ha inscrito
en |a tendencia descendente durante los nueve
primeros meses del aflo, experimentando un alza
en e} Gltimo trimestre. Su tasa de coste ha
registrado un descenso de 3,1 3 puntos, a pesar
del efecto negativo que la composicién del
agregado ha jugado, por el creciente peso de ias
modalidades de superior plazo, a mayor coste.
La tasa media de coste del capltulo se ha
situado en el 6,66%.

El coste medio anual de los recursos tormados a
entidades de crédito ha ascendido al 7,60 % ,
tipo inferior en 2,59 puntos, al del ejercicio
precedente. Los recursaos en pesetas han
minorado su tasa media en 3,64 puntos, frente
a 38 centésimas de los denominados en moneda
extranjera.
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EMPLEOS

INVERSION LIBRE

Tras la profunda recesién det alio 1993,
a lo largo del pasado ejercicio se ha
materializado el inicio de la recuperacién
econémica, que se ha venido acelerando en fos
Gltimos meses del afio. Asi, el Producto Interior
Bruto, generado por la actividad econémica, ha
crecido a una tasa del 2%, frente a una tasa
negativa del 1% durante el ejercicio anterior.

A pesar del gradual afianzamiento defa
recuperacion econdmica, la demanda craditicia
al sector bancario no se ha visto incrementada
hasta el dltimo trimestre del afio. En este
sentido, la inversién crediticia gestionada por la
banca nacional privada, tras haber
experimentado una contraccion del 2,27% en
los nueve primeros meses del afio, ha registrado
una tasa de cracimiento anual det 2,02 % .

A pesar del estancamiento de la
demanda de crédito, el mejor ciima econémico
ha permitido un significativo descenso del indice
da morosidad crediticia del conjunto de la banca,
que, al cierre del ejercicio, se ha situado en el
5,66% de la inversion viva, frente ai 8,78% de
un aflo antes.

Consecuente con la baja demanda de
financlacién en el ejercicio 1994, la inversién
crediticia del Grupo Banco Herrero ha mostrando

signos de atonfa durante el primer semestre del .

afo, para posteriormente mostrar un moderado
dinamismo, quebrando la tendencia descendente
de los citimos ejercicios. Asl, al cierre del
ejercicio, la Inversién crediticia con clientes o
inversidn libre ha ascendido a 173.140 millones
de pesetas, un 2,51 % mas que en igual fecha
del aho anterior.

La evolucién de la inversién crediticia
del Grupo Consolidado, en los tres dltimos
ejercicios, ha estado condicionada por lalargay
profunda recesién en que ha estado sumida 1a
economia espaiiola. En ese entorno, el Grupo ha
practicado una polltica crediticia muy selectiva,

sacrificande el crecimiento de la inversién en

aras del mantenimiento de ia calidad de los
activos. En este sentido, se ha dado prioridad a
aquellas inversiones que presentan una menor
prima de riesgo, como son el crédito comercial
y la financiacién hipotecaria para la adquisicién
de vivienda. Que son los dos eplgrafes del activo
que presentan un mayor dinamismo.

Al 31 de Diciembre, la inversién libre del
Grupo Banco Herrero representaba el 44,47%
del balance consolidado. En cuanto a su
composicién por 1ipo de moneda, el 95,36% se
correspondla con los saldos en pesetas.

Al cierre del ejercicio, el peso del sector
privado rasidents, en la inversién en clientes,
ascendia al 95,14%, frente al 3,65% del sector
pablico y el 1,31% del sector no residente

Por modalidades, en este dificil entorno,
con unos tipos de interés histéricamente bajos ¥
un comportamients deprimido del gasto en
consuma de las familias, la financiacién
hipotecaria, para adquisicién de vivienda, ha
asumido el protagonismo por segundo afo
consecutive, en la cartera de productos
crediticios de! Grupo Banco Herrero.

La modalidad crediticia de garantia real
ha registrado un crecimiento del 26,01%, hasta
totalizar, al 31 de Diciembre, 66.206 millones de
pesetas, &l 38,24% de la inversién en clientes.
Ello es el fruto de las distintas acciones de
captacidn realizadas en el sector de la vivienda,
tanto entre adquirentes como con promatores,
que se han materializado en formalizaciones por
un importe de 30.073 millones de pesetas. Los
préstamos para adquisicién de vivienda han
supuesto el 80% del total de las
formalizaciones.

£l descusnto de papel comercial, tras
registrar una inflexién en su evolucién, se ha
incrementado ¢l 4,43% a lo largo det afio hasta
totalizar 25.321 millones de pesetas.

B resto de las nribricas wmds
significativas ha experimentado descensos en
sus saldos, afectados por la escasa actividad.
Los saldos de operaciones de arendamientos
financieros han disminuido el 12,74 % vy el
agregado de otros deudores lo ha hecho en un
11,24%.

Por monedas, hay que registrar, por
segundo afo consecutivo, el retrocese de la
inversién en moneda extranjers, -28,77%,
propiciado por el menor atractivo que tiene este
tipo de endeudamiento tras (a subida de tipos de
la divisa americana y la reduccion de éstos en el
mercado interno.
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EMPLEOS:COMPOSICION Y VARIACION ANUAL

millones de pesetas

BANCO HERRERO GRUPO CONSOLIDADO

31-12:94 31-12893 VAR % 31-12-04 31-12-93 VAR %
Crédito comercisl 25.31 24,247 1.074 443 25321 24.247 1.074 4,43
Crédito con garantia real 44,798 368498 0300 1638 66,208 B2.541 13.005 26,01
Otros deudores 72709 91,440 -0.737 -10.73 72968 B2.212 -9.244 -11,24
Arrendamientos financiercs 8,645 9807 -1.262 -12.74
INVERSION EN CLIENTES 142,828 144191 -1.363 0,95 173.140 168,907 4.233 251
on posotas 134800 133491 1.309 .98 165112 157.038 7478 4,74
on moneda extranjera 8.028 10.700 -2.872 -24,97 8028 11.27% 3,243 -28,77
ENTIDADES DE CREDITO 128,559 103.083 23476 2077 102587 05947 16840 18,30
on pasotlas 109.072 $50.423 18,849 20,62 84,749 72590 12.159 16,78
sn moneda axtranjera 17.487 12,8660 4.827 3813 17.838 13357 4481 3355
Carters de valores 76188  91.205 -15.019 -16,47 75.045 $0.924 -15.879 -17.48
Caja y Banco de Espaiia 7.992 7.034 958 13,62 8.038 7.197 841 11,09
Otras cuentas deudoras 24829 27471 -2.042 -9.82 30550 33939 -3.388 -9.99
TOTAL EMPLEOS 378.394 372984 %410 1,45 389.360 388.914 2445 083
on pesatas 352.482 348.850 3.832 1,04 380982 357.020 23862 1.1
sn moneda axtranjers 25912 24134 T8 237 28,378 20.894 -1.518 5,07
SALDOS MEDIOS Y RENDIMIENTO DE LOS EMPLEOS miliones de pesetas

BANCO HERRERO GRUPO CONSOLIDADO
1994 1993 1994 1993

Saida Rendto. Sekio Rendto. Seldo Rendto. Saldo Rendto.

Medic % Medic en % Meic en % Medio en %
Crédito comercial 21.257T 12,34 21910 1586 21.257 12,4 21910 15,88
Crédito con garantia real 41,648 11,39 36861 14,00 sa.878 11,37 51.873 14,14
Ctros dsudores 96.371 11,95 102821 153% 79.293 1280 88528 1576
Arrendamientos financieros 9.383 1345 12454 167
INVERSION EN CLIENTES 181.278 11,85 181.392 1513 168.817 12,28 174763 1529
on pesetas 152,006 12,21 149.727 157% 159.830 12,84 102577 15,94
en moneda extranjers 2981 590 11885 063 9981 580 12188 064
ENTIDADES DE CREDITO 79.253 7,00 B1E55 1109 51329 684 B4.731 1070
an peastas 85.115 7.48 72.424 11,97 86.859 7.20 74538 11,83
on moneda extranjera 14.138 4,77 9.531 4,29 14.470 4,78 10.193 4,39
Cartera de valores 87.393 7,08 85.047 8,58 65.384 1,45 66.477 1.7
Caje y Banco de Espaiia 7.258 9.017 7.342 9.423
Otras cuantas deudoras 27.604 19.011 32.744 35.582
TOTAL EMPLEOS 382.782 8,50 337.082 1168 375.019 8,09 370978 11,08
on peselas 339.463 8,72 315.886 12,07 351.868 8,93 348598 11,40
en monada extranjera 232318 522 21188 5,62 23.651 5,22 22,378 582




ad

Coma consecuencia de todo lo anterior,
ios ratios de productividad del crédito a clientes,
por oficina y empleado, han mejorado
ligeramente en el (ltimo ejercicio, hasta
posicionarse en 870,056 millones por oficina y
111,85 millones por empleado.

Como resultado de la politica de
diversificacin de riesgo mantenida por el Grupo,
al cierre del ejercicio, los dos riesgos mas
significativos, con gQrupos de emprésas de
elevada solvencia, han estado cifrados de
acuerdo con la normativa reguladora en 5,682y
5.626 millones de pesetas, el 18,30% y
18,12%, respectivamente, de los recursos
propios computables a estos efectos.

INVERSION OBLIGADA

A pesar del proceso de Rberalizacién del
sistema financiero nacional, iniciado afios atras,
aun el valumen de empleos afectos a inversiones
reglamentadas es elevado y refleja como la
inversion obligada continda penalizando las
cuentas de resultados de las entidades
financieras.

En el caso del Banco, este importe ha
supuesto, en 1994, el 5,70% del conjunto de
I4os7 ;mpteos medios, con un rendimiento del

75%.

En el Grupo Consolidada, el saldo medio
anual del total empleos reglamentados ascendid
a 21.038 millones de pesetas, 5.184 menos que
en el ejercicio anterior. El rendimiento medio de
dichos activos fue el 4,75% que, comparado

INVERSION OBLIGADA

con el 7,28% obtenido en el renglén de
entidades de crédito en pesetas, representa un
lucro cesante de 532 millones de pesetas.

Respecto a los Certificados del Banco
de Espafa, remunerados al 6% y suscritos en
1980, con motivo de la reforma del coeficiente
de caja, por el Banco y por Herrero Sociedad de
Crédito Hipotecario S.A., hay que resedfiar que
del importe inicial suscrito, que ascendla a
17.910 millones de pesetas, al 31 de Diciembre
de 1994, obraban en poder del Grupo activos,
por un importe de 14.543 millones de pesetas.
En e afo 1994 se han producido dos
amortizaciones, la primera en Marzo por un
importe de 859 miliones de pesetas y otra
posterior en el mes de Septiembre, que ascendid
a 896 millones de pesetas. El volumen de estos
certificadas representa, en el Grupo
Cog:glidadu. un coeficiente implicito que ronda
el .

Tras la desaparicién dei coaficients de
inversién, se han considerado como inversién

obligada, hasta el momento de su vencimiento,

aquellos activos en los que se materiafizaba
inicialmente la cobertura de dicho coeficiente,

Entre estos activos se encuentran las
Cédulas para Inversiones, cuya amortizacién
total, por un importe de 621 millones de
pesetas, se producird en 1935, ldéntica
consideracidn se otorga a las Céduias del Banco
de Crédito Industrial, cuyos vencimientos se
escalonan hasta el aflo 2001, de ellos 72,3
millones en 1995. Su saldo, al 31 de Diciembre,
ascendla a 457 millones de pesetas.

millones de pesetas

BANCO HERRERQ GRUPQ CONSOLIDADO
1994 1893 1994 1983
Saldo % Saldo % Saldo % Saldo %
medic Rdto. medic Rdto. modio Rdtc. medic Rdto.
Coeficiente de caja 4.350 6.118 4.438 s.468
Certificados del Banco de Espaiia 15.158 800 16818 6,00 15.418 6,00 17.104 6,00
Pagarés del Tesoro 64 543 64 5,43
Fondos publicos computables 1.186 6,28 2546 6,74 1.186 6,26 2546 8,74
Operaciones computables - 40 9,37 40 937
TOTAL INVERSION OBLIGADA 20.894 4,75 25.582 4,04 21038 4,75 26222 4.60




CARTERA DE VALORES

Al 31 de Diciembre, el saldo de la
cartera de valores del Grupo Consolidado ha

registrado un valor contable, neto de los
correspondientes fondos de fluctuacién de

valores, de 73.467 millones de pesetas.

CARTERA DE VALORES: COMPOSICION Y VARIACION ANUAL

miliones de pesetas

BANCO HERRERO GRUPO CONSOUIDADO
31-12-94 1-12:93 VAR. % 31-12-94 31-12-93 VAR %
CARTERA DE RENTA FUJA
Deuda del Estado: $0.303 71.451 -11.148 -15.80 $0.74% 71984 -11.23% <1561
Certificados de depésito Banco de Espaila 14.298 16024 -1.726 1077 14.543 16298 -1.7686  -10,77
Letras del Tesoro 24.342 50.057 -25.71% -51,37 24.352 50.095 -25.743 -51,39
Otras Deudas Anotadas 21893 5384 16509 30682 22.007 5.606 16482 29424
Fondo de fluctuacién de valores -230 -4 =218 1.542,88 -243 -14 -229 1.835.71
Otros valores de rents fija: 2087 4261 -L174  BL02 2986 8.132 -5.208 £3.55
Obligacionas y otros valores de renta fija 2.087 4262 -2.175  -E1.04 3.039 L1394 5185 82,01
Fondo de fluctuacién -1 1 100,00 53 -2 51 2.660,00
TOTAL CARTERA DE RENTA FlJA €2.390 78.712 13322 AL60 63738 80.178 -18.44% -20,81
CARTERA DE RENTA VARIABLE
Acciones 353 299 54 18,00 4,750 4.724 0 0,68
Participaciones en Fondos de Inversién s00 2877 -2377 -82.62 3377 28T 800 17,38
Participaciones en empresas del Grupo (1] 9553 .10 443 4,88 - - - -
Otras participaciones (1} 1,859 1.848 -18% -10,23 2184 22396 -232 -9,08
Fondo de fluctuacisn de valotes -113 -102 -1 10,78 559 160 389 249,38
TOTAL CARTERA DE RENTA VARIABLE 11952 14032 2080 482 27T AE¥! 108 4,07
TOTAL CARTERA DE VALORES 74342 89.744 -15.402 47,18 72487 90013 -10.548 -18.38

(1) Neto de fondo de fluctuacién de valores.

A la misma fecha, y con idénticos
criterios, la cartera de renta fija ha totalizado un
saldo de 63.735 milones de pesetas, de los
cuales 15.631 comesponden a inversiones
reglamentadas, comentadas en el apartado
anterior. Del resto de la cartera, 24.352 millones
de pesetas responden al saldo de letras del
Tesoro, siendo el wvolumen restante
principaimente Deuda Publica. Respecto a Ia
misma fecha del aflo anterior, sta dltima rabrica
ha incrementado su saldo en mas de 16.000
millones de pesetas.

Este aumento es el resultado, por una
parte, de la creciente cesidn de estos titulos ala
clientela e instituciones de inversién colectiva y
en segundo lugar, debido a que tras la
modificacién de la normativa contable, mediante
la circular 6/1994, de 26 de Septiembre, de

Banco de Espaiia, en la cudl se otorga un mds
favorable tratamiento a las inversiones no
especulativas en Deuda Publica, el Grupo
Consolidado se ha mostrado més activo en este
mercado, con la finalidad de rentabilizar el
diferencial de tipos entre el corto y largo plazo.

Al cierre del ejercicia, la cartera de renta
variable, del Grupo Consolidada, también neta
de los fondos de fluctuacion, ha ascendido 3
9.732 millones de pesetas, tras haber
disminuido en el afo 105 millones de pesetas.
En el Banco, a la misma fecha, ha totalizado
11.952 millones de pesetas, de los que 9.553
se comesponden con el valor de las
participaciones en las empresas del grupo, los
cuales se eliminan en el proceso de
consolidacion. E! valor de mercado de 1a cartera
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de renta variable det Banca, ascendia, al cierre
del ejercicio, a 21.695 millones de pesetas.

La disminucién de la cartera de renta
variable del Banco, a lo largo de 1994, en 2.080
millones de pesetas ha estado determinada
principalmente  por el traspaso de las
participaciones, por un valor contable de 2.877
millones de pesetas, del Fondo Herrero
Internacional F.l.M. a Banco Herrero
International Limited.

Otras variaciones significativas de la
cartera de renta variable del Banco, son las
asociadas a la constitucidn de Herrero

Pensiones, Sociedad Gestora de Fondos de
Pensiones S.A.. con un capital social de 125
millones de pesetas y a la ampliacién de capital
de las sociedades filiales Hels Brokers SA. &
Inmobiliaria Tietar S.A., por un importe, en
ambas, de 250 millones de pesetas. Por otra
parte, la cartera de participaciones en empresas
del Grupo, ha registrado la inversién de 500
millones de pesetas en las participaciones de
conatitucidn del Fondo Herrero Ahorro Estudios
FlM..

TOTAL INVERSION EN CLIENTES

EVOLUCION DEL TIPO DE RENDIMIENTO
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RENDIMIENTO DEL ACTIVO

El descenso de los tipos de interés a
corto plazo de la peseta, hasta niveles de
minimos histdricos, ha ocasionado un recorte en
1a tasa media de rendimiento de las operaciones
activas. Como muestra de la tendencia de los
tipos de interés, en 1994, baste con decir que el
Banco de Espafia redujo su tasa de interés en
seis ocasiones.

Asi, a lo largo del primer semestre, l0s
tipos de interés han continuada iNscritos en una
senda de paulatino descenso, disminuyendo el
interbancario a tres meses 1,15 puntos. En el
segundo semestre se ha quebrado  esta
tendencia y los tipos han experimentado un
figerc repunte.

Dado el desfase temporal existente
entre la variacién de los tipos de mercado y su

traslacion a las operaciones activas, ha sido en
el tercer trimestre dénde se ha manifestado con
mayor intensidad el recorte en el rendimiento de
los empleos, tal como se refleja en el cuadro
adjunto relativo al rendimiento de la Inversién de
clientes en pesetas del Grupo Banco Herrero.

El rendimiento medio de 1os empleos del
Grupo Consolidado, en 1994, se ha situado en
el 8,69%, tras haber experimentadc una
disminucién de 2,37 puntos respecto al ejercicio
anterior. Esta disminucién es el resultado de un
descenso de 2,47 puntos del rendimiento de los
empleos en pesetas y de 0,40 puntos del tipo de
13 inversién en moneda extranjera.

Este recorte se ha producido a pesar de
que los empleos medios del afio han presentado
una composicidn mas favorable que en el aflo
anterior, por un menor peso de las entidades de
crédito y de la inversion reglamentada.
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Mas acusado adn, ha sido el deterioro
del rendimiento medio de la inversion libre, 3,01
puntos porcentuales, hasta situarse en el
12,28%.

La disminucion de la rentabilidad se ha
producido de forma generalizada en todas las
modalidades crediticias, siendo mas acusada en
el epigrafe de entidades de crédito, dada su
elevada sensibilidad 2 la variacién de 105 tipos de
interés.

POSICION NETA CON EL SISTEMA
CREDITICIO

El Grupo Banco Herrero, en 1994, ante
1a delicada situacién por la que ha atravesado la
actividad econdmica y con la finalidad de
minorar el riesgo bancario inherente a los
perfodos de crisis, ha mantenido como objetivo
estratégico prioritario €l mantenimiento de un
elevado nivel de liguidez.

Al cierre del ejercicio, ia posicién neta
con el sistema crediticio del Banco, entidad que
resume la posicisn tesorera del Grupo
Consoiidado, era prestadora por importe de
100.147 millones, 30.815 mas que el afio

tanto en pesetas como en moneda extranjera,
siendo esta Gltima por un importe de 10.054
millones de pesetas, 5.964 millones mds que la
del affo precedente.

Analizando, mediante los saldos medios
anuales, la posicién neta media del aho 1994, ha
resultado prestadora por un importe de 78.628
millones de pesetas, posicion inferior en 3.503
millones de pesetas a la del aflo anterior. Ello es
¢l resultado del incremento de la posicién
prestadora en moneda extranjesa por un importe
de 5.621 millones y la disminucién de la
posicién en pesetas por un importe de 9.124
millones.

Observando la evolucién de la posicién
a lo largo dei aflo se aprecia una tendencia
descendente en los dos primergs meses del afio,
como consecuencia del trasvase del ahorro hacia
los Fondos de Inversién. Posteriormente, Ia
tendencia se torna ascendente, acentuandose en
el cierre del ejercicio, como consecuencia del
crecimiento de los productos de plazo.

pasado. La posicién prestadora se mantiene

POSICION NETA CON EL SISTEMA CREDITICIO

SALDOAL31:17  _ VARIACION 1994 1993 _ VARACION
1994 1993 WMillones % Sedo  Coste/ Saido Coste/  Miflones %
medio  rdto, medic  rdto.
FONDOS TOMADOS:
EN PESETAS 14.450 16,155 -1.,705 -1055 16.208 8,09 13.322 11,687 2888 21,08
Cuentes de tesorera 450 a7 417 48,10 473 11N 984 12,29 -491 50,93
Cesién tevporsl de activos . 288 .268 -100,00 879 9.04 1.022 14,12 -343 33,56
Banco de Espaita 14.000 15.000 -1.000 -8,87 15.068 7.93 11.338 11,40 3720 3282
EN MONEDA EXTRANJERA 7.433 8570 -1.137 1327 8.331 8,48 7.35 6,86 -1.014 138
TOTAL FONDOS TOMADOS 218983 24725 -2.842 1149 2253 1063 20887 9,96 1.872 9,08
FONDOS CEDIDOS:
EN PESETAS 104.543 81,397 23146 2044 87.029 8,08 93,267 1235 6238 669
Cuentas de tesoreris $5.390 S6.717 12673 2234 £9.730 8,15 68,162 12,67 8432 -12.37
Adquisicidn temporal de actives 8.641 6.700 1.941 28,97 3452 8.4 8.153 10,70 -2.701 43,90
Cuentas mutuas y otres {neto) 26512 17980 8.532 4745 23.847 1,79 18.952 11,73  4.895 29,83
EN MONEDA EXTRANJERA 17.487 12.660 4,827 3813 14138 4,77 9.531 4,38 4807 4834
TOTAL FONDOS CEDIDOS 122.030 94.057 272.973 2074 101.167 7,80 102798 11,81 -1.631 -89
POSICION NETA 100.147 69.332 30.815 44,45 78.628 ea2.aM -3.503 4,27
En pesetiss 90,093 65,242 2485 38,09 70.821% 79.945 0124 11,41
£n moneda extraniers 10.054 4.090 59684 145382 7.207 2180 6.021 257.14




POSICION NETJ: SON EL SISTEMA CREDITICIO
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ACTIVO FlJO
Respecto a las amortizaciones, en el
Grupo se han realizado por un importe de 1.193

El saldo del Inmovifizado, neto de miliones de pesetas, 114 millones mas que enel
amortizaciones, ha ascendido, al 31 de ejercicio anterior. Al 31 de Diciembre, el grado
Diciembre de 1994, a 8.866 millones de pesetas de amortizacién de los bienes muebles,
para el Grupo Consolidado y a 7.636 para el instalaciones y mobiliario, es superior al 67%,
Banco. mientras que los inmuebles se encuentran

amortizados en mias del 24% de su valor
actualizado.

A lo largo dei ejercicio, las inversiones
realizades por el Grupo Consolidado se han
elevado a 2.159 millones de pesetas, de los
cuales 1.092 han correspondido al Banco. Las
inversiones mas significativas se han realizado
en equipos informéticos, por un importe de 500
millones de pesetas, y en el mantenimiento de la
red de Oficinas y las distintas dreas de los
Servicios Centrales por un importe de 383
millones de pesetas.

. Como resultado de la profunda recesion
por la que ha discurrido la actividad econdmica
en los Gltimos tiempos, a lo largo del ejercicio,
se han producido en et Grupo adjudicaciones de
bienes materiales por ejecucion de garantias, por
un importe, cercano a los 1.400 millones de
pesetas. En este campo se ha desarrollado una
politica de gesti6én activa de ventas, en funcion
de ia situacion de los mercados. Al cierre del
ejercicio, el saldo de los activos adjudicados,
antes de provisiones, ha ascendido a 2.136
millones de pesetas.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

€l beneficio liquido de!l Grupo
Consolidado atribuible alos accionistas de Banco
Herrero, correspondiente al ejercicio de 1994, ha
ascendido a 3.290 millones de pesetas, 307
millones menos gue en el aiio anterior, lo que en
términos relativos representa un descenso dei
8,53%. Sobre activos totales medios, el
beneficio liquido ha supuesto el 0,88%. Si se
incluye el beneficio atribuido a minoritarios, el
beneficio liquido del Grupo ha sido de 3.718
millones de pesetas, un 15,62% menos que en
1993, como fesultado de la disminucion del
beneficio en sociedades en las que el Banco no
posee la totalidad del capital.

El margen operativo del Grupo
Consolidado, que recoge los productos netos
recurrentes, ha ascendido a 20.055 millones de
pesetas, un 6,87% inferior al del ejercicic
precedente, como resultado de} estrechamiento
del margen financiero en un 11,87% vy el
aumento de los ingresas por servicios en mas
del 18%, incremento determinado bésicamente
por la favorable evolucién de los ingresos
obtenidos por gestién y custodia del patrimonio
de los Fondos de Inversién comercializados por
et Grupo.

Sobre activos totales medios, el margen
operativo ha representado el 5,34%, cifra
inferior en 0,46 puntos a la de un afio antes, lo
que ha de considerarse satisfactorio en un
ejercicio caracterizado por el descenso de los
tipos de interés a corto plazo y la consecuente
presién sobre el margen financiero.

A pesar del moderado incremento de los
costes operativos, que tan sélo han aumentado

VARIACION DEL RESULTADO ORDINARIO ANTES DE DOTACIONES

un 1,52%, el resultado ordinario antes de
dotaciones ha experimentado una disminucion
del 17,19%, hasta totalizar 8.C00 millones de
pesetas, el 2,13% de los activos totales medios.

Las menores necesidades de dotacién
para saneamiento de activos crediticios ha
posibilitado fa consecucién de un resultado
ordinario de 3.878 millones de pesetas, inferior
en un 0,87% al dsl ejercicio precedente.

Entre los resultados no recutrentes,
aquellos obtenidos por operaciones financieras
han ascendido a 846 miliones de pesetas, frente
a los 2.179 del afo anterior, debido al
desfavorable comportamiento de los mercados
de valores v las pérdidas contabilizadas en la
cartera de deuda publica.

Este descenso y la evolucién
anteriormente comentada han determinado un
beneficio consolidado, antes de impuestos
5.109 miliones de pesetas, inferior en 919
millones, un 15,25%, al del afio anterior.

ANALISIS DEL RESULTADO ORDINARIO

£} resuitado ordinario de la explotacién
tipica antes de dotaciones ha pasado de 9.661
millones de pesetas en 1993 a 8.000 millones
en 1994, con una disminucion de 1.661
millones, variacién que se analiza
cuantitativamente en el cuadro adjunto:

millones de pesstas

Resuitado ordinario antes de dotaciones:
Ejercicio 1994

Ejercicio 1993
Variacién del resultade

ANALISIS DE LA VARIACION:
Por tipos de coste de los recursos

Por composicién de los recursos
Por tipos de rendimiento de los emplecs
Por compasicién de los empleos

Variacién por margen financiero

Variacién por volumen financiero

Variacién del canal financiero

Variacién de las comisiones por servicios
Variacién de los costes operativos
Variacion del resuitado antes de dotaciones

8.000
9.661
-1.661

+7.322
-581
-8.583
-531

-2.373
+233

-2.140
+660
-181

-1.661
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Cuenta de Raesuitados Analitica Banco Hemrero Grupo Consolidado
1994 1993 Diferencia 1994 1893 Diferencia
Millonss en % Millones o % MBones on % MBonse on % MBones -m% MRones e %
Activos med 382782 100,00 337.081 100,00 25.700 7.82 375819 100,00 1370.97¢ 100,00 4,043 125
Prod: e los emph
Banco de Espafia ¢ intermn. financieros...... 8.767 2.42 13.232 3.8 4. 486 -33,76 7.185 1M 11.500 110 -4.338 A1.70
nvarsiones 17.407 4,72 22.042 6.54 -4.93% .22,3% 20.265 5.3% 25913 6.99 5568 -21.88
Fondos pubkcos v titulos de renta fie...... 4718 130 3.459 1.03 1.256 3831 4958 .32 3.700 1.00 1.25% 33,92
A ¥ Dartic 632 0.17 594 0,18 as B840 443 0,12 414 0,11 29 7,00
TOTAL PRODUCTOS DE LOS EMPMLEDS... 3z [ X )] 39.328 11,87 £.107 -20,61 aznne .74 41.537 11.20 £719 -2099
Costes financieros:
A dores y emprésti 14,338 355 19.282 5.72 -4.947 -25,68 14358 an 20.148 5,43 5793 -28,75
Benco de Eapaha & interm_ finenciancs...... 1.839 0,51 2.293 0,868 -A54 -19,80 1942 0.52 2.582 o.70 639 24,75
Otros NTEreses ¥ COMISIONES.......coanrareer 633 0,17 780 0.23 147 -18,85 633 0,17 780 0.21 -147 10,86
TOTAL COSTES FINANGIEROS.......o-soee 16.8307 4,63 22385 8.43 5.548 24,82 16331 4,51 23510 .34 4.57% 2798
MARGEN FINANCIEROD........oc00neer 14414 357 16.973 5,04 2558 -15.08 16.887 423 18.027 4,88 -2.140 11,87
Comisiones de avales y Olrss COUCiOnes... 363 - 010 m 0,09 52 18,72 358 0.10 n 0.08 A8 15,43
Commis por vak 1213 0,33 812 0,24 401 49.38 1.826 049 1.086 0.29 780 N,29
Comisiones por OiTas sefvicios bancanios.. 2040 0,568 2197 0,65 -187 <1145 1.983 053 213 0,57 -148 8,95
INGREEOS POR SERVICIOS ... cecommcacone- 818 1.00 3.320 038 298 2,92 4.188 L 3.508 088 80 1881
MARGEN OPERATIVO {AL....cre-omme 18.030 497 20293 5.02 -2.263 -11.18 20088 5,34 21.538 .80 -1.480 .47
Totsl gastos de parsondl..... 7.750 2.14 7.485 .22 265 3,54 Fe37 2.3 1711 2,08 286 an
G ' 2.905 0,80 2.955 0,88 50 -1,69 3.109 0.83 3.220 0.87 -1 5,45
923 0,25 914 0,27 -1 0,11 49 0.25 943 0,28 [ ] 0,64
11.578 .19 11384 yy 214 188 12.085 an 11.874 320 m 1,52
$.452 1,78 8.929 2,85 -2ATT 2774 $.000 213 2881 2,80 -1.861 -%7.19
1568 0.04 507 0,15 -351 69,23 158 0.04 541 0,15 385 -71,18
1.543 0.43 2.770 082 -1.227 44,30 2.181 057 3.967 1,07 818 45,78
o iGn reta de insoh i - 1.699 047 3.277 0.97 -1.578 48,15 2.307 061 4.508 1,22 -2.201 48,382
Dotacién otros fondos especiakes............ -5 0,00 104 0.03 A0 105,77 aso 0.09 210 0,08 140 68,87
Amort. y saneamiento del act. NMOV....... 1.101 0,30 1.0586 [+ 3} ] 48 4,36 1.193 0,32 1.079 0,29 114 10,57
Dotacién (Recuper.} fondo de pansiones... 272 0,07 -48 0,01 320 -S646.57 272 007 -48 0,0t 320 586,67
TOTAL DOTACIONES Y SANEAMIENTOS. 3.068 <85 4308 1.30 -1.322 <3013 4122 1.10 5.749 158 -1.827 2030
RESULTADO ORDINARID.......cccceemvererrans s o 4.541 135 -1.188 -25.43 3878 1063 anz 108 4 087
Baneficios Netos por operaciones financisrss £36 0,18 1.3123 039 £93 52,14 | ] 0,23 2179 0.58 -1.333 8117
D 108 que: Resultados por Gifer. de cambio 168 0.05 234 0.07 &6 -28,21 [+ 0.02 442 0,12 3713 8439
Resultados venta de movillzedo...........: 12 0.00 4 0.00 -2 -14,29 109 0,03 -14 0,00 123 871357
Recuperacidn gde activos en SUSPENSD...... 452 0,12 m 0.08 181 44,79 483 0.13 am 0,08 202 .89
Otros in 108 0,03 127 0,04 -18 -1417 107 0,03 130 0,04 23 1788
Fondo garantis da Depdsitos.......v-.cemieer -342 0,09 -336 0.10 R ] 1,79 342 0,09 238 0,08 L] 1.79
Otros o 3 -256 0,07 -1.300 .39 1.044 20,21 28 0.0 -124 0,03 -152 -122.58
OTROS RESULTADOS &n 0,17 105 0,03 S0E 481,90 120 033 2.11¢ 0.57 885 4182
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.597 1.10 7 4.646 138 £4% -13.97 5,108 1,38 8.028 182 -819 1526
Provisiones para impuestos -1.2a1 034 -1.564 0,46 3 -21.29 -1.39 0,37 -1.622 0,44 231 -14.24
Resultada HOWDO...eooooiinarrrrmeconeesn PR 2.768 0,76 3.082 0.91% 318 -10,2% 3.118 0,98 4,406 1.19 as8 - 15,82
F G0 de mir A28 0,11 809 £0.22 w470
RESULTADO UGUIDO ATRIBUIBLE A LOS 2.786 0.76 3.082 0 -3 -10.28 3.2% .88 3597 037 -307 4,53

ACCIONISTAS DE BANCO HERRERQ
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Del an4lisis de! cuadro se desprende que
el menor tipo de coste de los recursos ha
contribuido al incremento del resultado en 7.322
millones de pesetas, en tanto que el menor tipo
de la inversién supone una contribucién negativa
al resultado final de 8.583 millones de pesetas.
Por tanto se deduce que la caida de los tipos de
interés y su traslacién alas distintas rabricas de
recursos y empleos del balance ha tenido un
efecto negativo sobre ei resultado de 1.261
millones de pesetas. En términos relativos, esta
contraccién representa el 7,00% del margen
financiero del ejercicio anterior,

Adicionalmente, la distinta composicién
de los recursos y empleos, es decir las
variaciones operadas en la distribucién relativa
de un afo a otro, ha contribuido también
negativamente a la obtencién del margen. El
efecto negativo se ha cifrado en 1.1 12 millones
de pesetas, como consecuencia, por una parte
de una mAas costosa composicién de los
recursos, que minoran su contribucién en 581
mitiones, resultado del mayor dinamismo de los
capitulos de superior retribucién.

También ha empeorado la composicién
de los empleos, lo que ha supuesto una menor
contribucion al margen financiero por un importe
de 531 miliones de pesetas, como
consecuencia, en gran medida, del creciente
peso de la inversién con garantia real.

£n resumen, pues, la contraccién del
margen financiero ha supuesto una reduccién del
resultado de 2.373 millones de pesetas, en
selacién con el de un afo antes, lo que, en
términos porcentuales, supone una disminucién
del margen unitario de 0,63 puntos.

Este estrechamiento de! margen de
intermediacitn se ha compensado parciaimente,
en un importe de 233 millones de pesetas,
mediante un incremento de la actividad. En
suma, el total del canal o actividad financiera
disminuye su contribucién en 2.1 40 millones de
pesetas al resultado.

Los ingresos por sefvicias, tal como ya
se ha comentado, han incrementado  su
aportacién al resultado en 660 miliones de
pesetas. Su incremento ha permitido neutralizar
el 30,84% del estrechamiento del margen de
intermediacién. Como censecuencia de estos
resultados el margen operativo, ha disminuido un
6,87 % en relacién al del afo anterior, cifra que
admite una favorable tectura, dado et escenario
en el que se ha desarrollado el ejercicio.

Los costes de estructura contribuyen
negativamente a la consecucion del resuitado
con un incremento sobre los incurridos en 1993

de 181 millones de pesetas que, en 1érminos
relativos, Tepresentan un crecimiento del 1,52%,
inferior al 2,50% de un afio antes.

El citado incremento se explica
integramente por los gastos de personal, que
han crecido el 3,71 %, con una plantilla, que en
namero al cierre del ejercicio, ha permanecidc
invariable respecte a la de un aiio antes.

Los gastos generales tras |a estabilidad
demostrada en 1993 han experimentado, a lo
targo del afio, una reduccién del 3,45%, como
frutc de la politica de racionalizacién y
optimizacién del gasto tendente a contrarrestar
la disminucién del margen de intermediacién.
Los gastos de inmuebles & instalaciones han
permanecido précticamente estables respecto a
los de un afno antes.

Adicionalmente, la contribucién al
Fondo de Garantia de Depésitos, incluida en el
caplitulo de otros resultados de la adjunta
cascada, ha supuesto una merma de los
resultados del Grupo por un importe de 342
millones de pesetas.
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RIESGO DE CREDITO: DEUDORES
DUDOSOS Y FONDO DE
INSOLVENCIAS

El riesgo crediticio del Grupo Banco
Herrerc ha quebrado la tendencia negativa de los
itimos ejercicios evolucionando de forma
tavorable en el ejercicio de 1994, Elio ha sido
consecuencia directa del inicio de la
recuperacién econémica, asi como de la polftica
crediticia cautelar que se ha venido practicando
durante ios tres Cltimos ejercicios.

El saldo contable consolidado de la
cuenta de deudores dudosos ha ascendido, al 31
de Diciembre de 1994, a 10.814 millones de
pesetas, frente a los 12.386 millones del afio
anteriot, lo cudl ha supuesto una disminucién de
1.572 miliones, un 12,69% en términos
relativos. Para valorar, en su justa medida, el
cambio de tendencia registrado, es necesario
racordar que, desde el ejercicio de 1986, esta
magnitud habifa venido creciendo
ininterrumpidamente  al cierre de cada ejercicio.

Al cierre del ejercicio, los deudores
dudosos del Grupo, en relacién con el riesgo
vivo computable han supuesto el 5,74% frente
al 6,67% en 1993. A las mismas fechas, en el
Banco, estas cifras se han situado en el 4,95%
y el 5,34%.

Durante el afio, las operaciones que han
entrado an mora, en el Grupo Banco Herrero,
han registrado una disminucién sustancial. Asl,
al finalizar el afio, han totalizado 6.539 millones
de pesetas, un 47,07% menos que en el
ejercicio precedente. De esta cifra de entradas,
el 36,23% estd respaldado por garantia
hipotecaria.

Por lo que respecta a las
recuperaciones, pof segundo aiio consecutivo se
han incrementado de forma significativa. En este
sentido, al cierre del ejercicio, se han
contabilizado recuperaciones por un importe de
5.999 millones de paesetas, un 49,49%
superiores a las del afio anterior.

Las operaciones regularizadas, tras
haber sido clasificadas como fallidas o por haber
cumplido los perliodos regulados en ja normativa,
¥ que, por tanto, se han dado de baja en ¢l
balance, han ascendido a 1.771 millones de
pesstas, de los cuales 1.704 millones de pesetas
se han amortizado con cargo a los Fondos de
insolvencia constituidos y el resto con cargo @
los resuitados del ejercicio. Adicionalmente, el
saldo de los deudores dudosos ha descendido en
341 millones de pesetas, como resultado de la
recuperacién de bienes procedentes de
arrendamientos financieros.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE DEUDORES puUDOSOS

millones de pesetas

Banco Herrero

Grupo Consolidado

1994 1993 1994 1993

Saldo al cierre del ejercicio anterior 8.572 6.949 12.386 8.698
Operaciones nuevas del ejercicio 4876 8.250 68.539 12.363
Recuperaciones del ejercicio -4.215 -2.784 -5.999 -4.013
Aumentc neto de operaciones 661 5.466 540 8.340
Operaciones regularizadas y otras -1.424 -3.843 -2.112 - -4.552
Saldo al cierre del ejercicio actual 7.809 8.572 10.814 12.386
Cobertura necesaria para dudosos 3.222 2.358 4,758 3.550
Riesgo computable para cobertura general 157.885 160.502 188.405 185.824
Cobertura general requerida 1.387 1.605 1.609 1.771
" Total cobertura necesaria 4.609 3.963 6.367 5.321
COBERTURA NECESARIA/DUDOSOS 59,02% 46,23% 58,88% 42,96%
DUDOSOS/RIESGOS COMPUTABLES 4,95% 5,34% 5,74% 6,67%

En el caso del Banco, los activos en
mora, al cierre del ejercicio han totalizado 7.809
millones de pesetas, cifra inferior en 763

millones a la del afio anterior. A lo largo del afio,
se ha registrado un aumento de operaciones
morosas por importe de 4.876 millones de




pesetas frente a los 8.250 millones registrados
en el ejercicio precedente. Las recuperaciones
han totalizado 4.215 millones de pesetas, un
51% superiores a las conseguidas en 1983.

Cabe destacar, respecto a las garantfas
de las operaciones en mora del Grupo
Consolidado, que el 54,42% del saldo de
operaciones en mora cuenta con garantia
hipotecaria, lo que ha de traducirse, sin duda, en
un futuro incremento de las recuperaciones.

De acuerdo con la normativa reguladora
del Banco de Espania, al 31 de Diciembre de
1994, la cobertura minima exigida de los fondos
para insolvencias del Grupo Consolidado ha sido
de 4.758 millones de pesetas para el saldo de
dudosos y morosos, y de 1.609 millones para &l
riesgo en curso, lo que ha totatizado 6.367
millones de pesetas, el 58,88% del saldo de
morosos. En el Banco, estas mismas cifras han
ascendido a 4.609 millones de pesetas, el
59,02% del saldo de morosos.

Frente a esta cobertura minima exigida,
los fondos para insolvencias que el Grupo
Consolidado tiene constituidos han ascendido, al
finalizar el ejercicio, a 13.205 millones de
pesetas, de los que 7.530 millones de pesetas
se han dotado con carge a resultados y los
5.675 millones de pesetas restantes se han
provisionado, en el ejercicio de 1993, con cargo
a las reservas de libre disposicién.

En el caso del Banco, al ciefre. del
ejercicio, los fondos para insolvencias han
totalizado 9.271 millones de pesetas, de los que
5.496 miliones de pesetas se han realizado con
cargo a resultados y 3.775 con cargo a la
dotacién extracrdinaria anteriormente
mencionada.

MOVIMIENTO DE LOS FONDOS DE INSOLVENCIAS

A lo largo del afio, y a pesar de la més
favorable evolucién de la morosidad, los fondos
de insclvencia det Grupe consolidado se han
incrementado adicionalmente por un importe
neto de 386 millones de pesetas, resultado de
{os movimientos que se detailan en el cuadro
adjunto. Se han realizado amortizaciones por un
importe de 1.704 miilones de pesetas para
regularizar  las operaciones que Se han
traspasado & activos en suspenso. Este
traspaso, realizado aplicando criterios de méximo
rigor, con la finalidad de preservar la sanidad del
balance, no lieva aparejado, bajo ningan
concepto, el abandono de las gestiones
encaminadas a su recuperacion y prueba de ello
es que, en 1994, se recuperaron activos por un
importe de 483 millones de pesetas.

Las provisiones para Riesgo-Pals, al
estar materializadas en ddlares, han visto
disminuido su contravalor en pasetas an 44
millones, como consecuencia de la depreciacién
de la divisa americana, hasta alcanzar los 381
millones de pesetas, sin que ello signifique que
hayan disminuido los riesgos por este concepto,
que permanecen invariables en uUs$ 5.783.208,
tal como se resefia en la paginas de la actividad
internacional.

Al cierre del ejercicio la cobertura
otorgada por los fondos de insolvencias
constitidos en el Grupo Banco Herrero, ha
supuesto el 122,11% del saldo de deudores
morosos, mientras que en el Banco esta
cobertura ha representado el 118,72%.

pDUDOSOS Y RIESGO EN RIESGO-PAIS TOTAL
MOROSOS CURSO : INSOLVENCIAS
Banco Grupo Banco Grupo Banco Grupo Banco Grupo
Saldo 31-12-32 3.781 4.771 1.594 1.808 331 331 5,706 6.910
Dotaciones netas 3.266 4.545 1 -37 3.277 4.508
Utilizaciones -3.843 -4.368 -3.843 -4.368
Traspasos y otros 3.775 5.675 94 94 3.869 5.769
Saldo 31-12-93 6.979 10.623 1.605 1.771 425 425 9.009 12.819
Dotaciones netas 1.555 2.085 56 1.655 2.151
Utilizaciones -1.268 -1.704 -1.268 -1.704
Traspasos y otros 237 201 -218 -218 _-44 44 -25 -61
Saldo 31-12-94 7.503 11.216 1.387 1.609 381 33 9.271 13.206
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OTRAS DOTACIONES A FONDOS DE
PROVISION

Al cierre del ejercicio, los fondos
constituidos para atender los compromisos
contraidos por pensiones causadas con el
personal jubilado y los riesgos devengados por
pensiones no causadas con el persona! activo
han ascendido, respectivamente, a 4.328 y
2.907 millones de pesetas. Segun los célcutos
realizados por actuarios independientes,
utilizando para ello una tasa de actualizacién del
6%, estas cantidades cubren fntegramente el
valor actual de dichos compromisos.

Al cierre del ejercicio anterior, las
citadas cifras, calculadas con la misma tasa de
actualizacién, ascendlan a 3.651 y 3.077
millones de pesetas, resultando por tanto, un
incremento en el ejercicio de 507 millones de
pesetas.

De acuerdo con la normativa vigente
desde 1992, los pagos directos de las
pensiones, que han ascendido a 398 millones de
pesetas en el ejercicio, se han hecho con cargo
al fondo para pensionistas, por lo que ia
dotacién total realizada a los fondos ha
ascendido a 905 millones de pesetas, frente a
los 731 millones del ejercicio anterior.

Segun la citada normativa contable, se
reflejan como mayores costes financieros los
intereses devengados par el fondo, calculados al
tipo medio de rendimiento del activo financiero.

MOVIMIENTO DE OTROS FONDOS DE PROVISION

Por este concepto, en 1994 se han contabilizado
como coste financiero 633 millones de pesatas.
Dado que esta cifra es inferior en 272 millones
a la dotacién requerida, este déficit se ha
provisionado especificamente con cargo a los
resultados del ejercicio.

B saldo consolidado del fondo de
fluctuacién de valores se ha incrementado, & lo
largo del afio, en 1.479 millones de pesetas,
debido a las necesidades de dotacién generadas,
fundamentaimente, por el capitulo de Deuda dsl
Estado, tras el descenso de sus cotizaciones en
los mercados financieros. Asi, en la primera
parte del afo, y ligadas a la cartera de titulos
publicos, se han hecho provisiones con cargo a
resuitados por importe de 302 miliones de
pesetas. Por otro lado, como consecuencia de la
nueva normativa establecida por la Autoridad
Monetaria, se han regularizade 220 millones de
pesetas y realizado dotaciones adicionales, con
cargo a las cuentas de periodificacién, por un
importe de 813 millones.

En la cartera de Renta Variable
consolidada se han realizado saneamientos por
un importe neto de 399 millones de pesetas.

Bl agregado de Riesgos Generales y
Otros, incluye, entre otras, la provisién
constituida para hacer frente a las potenciales
minusvalias que se pueden generar por la
adjudicacién de activos inmobiliarios en pago de

créditos. A lo largo del afio, para este fin se han

provisionado 350

millones de pesetas

FONDOS DE FLUCTUACION RIESG. GENERALES
PENSIONES DE VALORES Y OTRAS
Banco Grupo Banco Grupo Banco  Grupo

Saldo 31-12-92 6.334 6.334 733 743 544 608
Dotaciones netas 731 73 978 -209 104 444
Utilizaciones -337 -337 -69
Traspasos y otros -250 -250 387 387
Saldo 31-12-93 6.728 6.728 1.461 284 1.035 1.370
Dotaciones netas 9056 905 456 717 -6 350
Utilizaciones -398 -398
Traspasos y otros 748 762 33 152
Saldo 31-12-94 7.235 7.235 2.665 1.763 1.062 1.872
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millones de pesetas, 139 millones més que el
anterior ejercicio. De la cifra mencionada, 296
millones se han aplicade a s sociedad
invherleasing. S.A.

RIESGO DE INTERES

£l Banco Herrero, a través de su Comité
de Activos y Pasivos, analiza la composicién y
estructura de su balance desde el punto da vista
de riesgo de tipo de interés. En funcidn de este
andlisis, sobre los desfases existentes entre las
distintas partidas sensibles de activo y pasivo,

BANCO HERREROQ : ANALISIS DE SENSIBILIDAD

AN I o, T e e

Al 31 DE DICIEMBRE DE 1954

de ias expectativas de los mercados, de la
situacién patrimonial y de los objetivos
establecidos, se adoptan las decisiones de
cobertura de riesgos y politica comercial,

En el cuadro adjunto se detalla, al 31 de
Diciembre de 1994, segun los criterios de
gestion internos, ias brechas de sensibilidad del
balance en pesetas del Banco.

A la citada fecha, ol desfase de
vencimientos acumulados ha ascendido a
59.495 millones de pesetas, el 16,88% del
balance en pesetas, lo que denota un
posicionamiento favorable a una subida de tipos
de interés.

millones de pesetas

TAAMOS TEMPORALES

Hastn Entre Entre Enre Superior
1 mes 1-3 meses 3-8 mases 612 mesas & 12 mases Towad

ACTIVO BUJETO A RIESGO DE INTERES
1.Emidedes de crédto 57.080 22.663 126 129 24.323 104310
2.4rwersitn en chentes 42.408 44,863 10.39% s.zé'r 24.168 131103
A.Carters de valores 5.080 5.620 10.680 6.458 34.734 82.580

Tramo 104.566 73.136 21.204 16.862 23.226 21993

Acumulado 104,568 1. 198,908 214.788 297993

PASIVO SUJETD A RIESGO DE INTERES )
1.8snco de Espafia 14.000 0 [+] o o 14.000
2.-Entidades de crédito 42 o 0 48 362 480
3. Recursos de chentes 134.725 49.332 21.948 9.430 8.614 224.048

Tramo 148.767 49332 21948 9476 8976 232498

Acurralsdc 148.767 198.059 220.048 229522 238498

e

Activo-pasivo {dferencia simpile} “4.201 23.804 744 €387 74.249 59498
% Sobre Active 12,54% 8.75% L.21% 1.81% 21.08% 16.80%
Activo-psivo (diferencis scumulada} 44201 -20.397 214 -14.754 59.495
% Sobwe Activo -12.54% 5.79% £.00% -£,19% 18.88%

PRODUCTOS DERIVADOS

Al cierre del ejercicio, el saldo de estos
productos, en el Grupo Banco Herrero, ha
ascendido a 10.200 millones de pesetas, 3.700
millones méas que un afio antes.

Las operaciones de los productos
derivados se utilizan en el Grupo, con rigurosc
control, como instrumentos de cobertura del
balance respecto a las oscitaciones de los tipos
de interés y de los tipos de cambio, asl como

I

para prestar este servicio a los clientes que lo
demanden.

Las operaciones sobre tipos de interés,
realizadas mediante "swaps”, encaminadas a
prestar cobertura a la cartera crediticia de! Grupo
Consolidado han representado, al 31 de
Diciembre de 1994, el 67,65% del saldo total de
los productos derivados. Por otra parte,
mediante futuros y opciones, el 26,47% del
saldo de derivados, se han reslizado operaciones
de cobertura de la cartera de valores, siendo el
5,88% restante por cuenta de clientes.
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DISTRIBUCION DEL RESULTADO

El resultado del ejercicio, antes de
impuestos, del Banco Herrero, ha ascendido a
3.997.858.193 pesetas. Tras haber deducido la
provisién para impuestos, el resultado liquido se

DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO 1994

ha situado en 2.766.426.230 pesetas, que
sumado al remanente del ejercicio anterior,
976.200 pesetas, sl Consejo de Administracién
propone distribuir segin se recoge en el
siguiente cuadro:

Beneficio antes de impuestos
Provisién para impuestos
Beneficio liquido del ejercicio

Remanente del ejercicio anterior

3.997.858.193
1.231.431.963
2,766.426.230

976.200

TOTAL A DISTRIBUIR

2.767.402.430

Distribucién:

A dividendo

A reserva voluntaria

A previsién libertad de amortizacién

A remanente

1.692.870.080
1.019.793.808
54.154.832
583.710

DIVIDENDO ACTIVO

El dividendo, por importe de
1.692.870.080 pesetas, que el Consejo de
Administracién propone a la Junta General sea
dectarado como definitivo, fue repartide al total
de las 7.694.864 acciones en circulacidn, en
dos dividendos a cuenta, de la forma siguiente:

El 8 de Agosto de 1994 se repartié un
primer dividendo, a cuenta de los resultados del
ejercicio, de 110 pesetas brutas por accién.

El 16 de Enero de 1995 se repartié un
segundo dividendo a cuenta, también de 110
pesetas brutas por accién.

E! Consejo de Administracién propone a
la Junta General declarar el total de 220 pesetas
repartidas con cargo a los resultados de 1994,
como dividendo definitivo del gjercicio.

El importe del resultado que se propone
distribuir al capital asciende a 1.692.870.080
pesetas.

DOTACION A LAS RESERVAS

Superandose el limite establecido para
la Reserva Legal, el Consejo de Administracién
propone llevar a Reserva Voluntaria
1.019.793.808 pesetas y dejar un remanente
de! ejercicic de 583.710 pesetas, tras destinar
54.164.832 pesetas a previsibn para
amortizacién acelerada.
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PROVISION PARA EL PAGO DEL
IMPUESTO DE SOCIEDADES

La provisién para el pago del Impuesto
de Sociedades se ha establecido en 1.231
millones de pesetas, como consecuencia del
caleulo que se resume en el cuadro adjunto.
Asimismo, se recoge la liquidacidon real
practicada en la declaracién correspondiente al
ejercicio de 1993 del citado impuesto.

La base imponible se ha obtenido tras
incrementar el resultado contable con una sefie
de partidas que no tienen el cardcter de gasto
deducible. Las mas significativas han sido las
dotaciones al Fondo de Pensiones y al Fondo de
Fluctuacién de Valores de Renta Fija.

La provisién efectuada, correspondiente
a 1994, es inferior en 333 millones de pesetas
a la del ejercicio anterior. Esta disminucién viene
determinada, en gran medida, por el incremento

de las deducciones, mayoritariamente por
inversiones.
El impuesto anticipado ha

experimentado una vatiacién de 52 millones de
pesetas, determinada bésicamente por los pagos
por prestaciones que se habrén de realizar, con
cargo a las provisiones constituidas de los
Fondos de Pensiones, en los préximos diez aifos.

CALCULO DE LA PROVISION PARA EL IMPUESTO DE SOCIEDADES

millones da pesetas

1994 1993 VARIACION %

RESULTADO CONTABLE 3.997 4.646 -649 -13,97

Variaciones 659 122 8§37 440,16
BASE IMPONIBLE 4,656 4,768 -112 ~2,35
CUOTA ( 35 %) 1.630 1.669 -39 -2,34
DEDUCCIONES: -336 -124 212 170,97

Dividendos 131 76 55 72,37

Empréstitos -

Inversiones ~ 208 48 157 327,08
CUOTA LIQUIDA 1.294 1.545 -251 -16,25

Impuesto diferido 73 73

Impuesto anticipado -136 -84 52 61,90
PROVISION IMPUESTO DEL EJERCICIO 1.231 1.461 -230 -18,74
PROVISION EFECTUADA 1.231 1.564 -333 -2%,29
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ACTIVIDAD INTERNACIONAL

Tal como ya se ha comentado
anteriormente, el ejercicio de 1994 ha
destacado, a nivel internacional, por ser el afio
de consolidacién de la recuperacién econémica.
En este contexto, la evolucidn de la coyuntura
monetaria internacional ha estado caracterizada
por movimientos especulativos en ios mercados
monetarios europeas, tras la percepcion por los
agentes econdmicos del cariz restrictivo que
habrlan de tomar los tipos directores de los
bancos centrales.

En el terreno cambiario, 1a divisa
americana ha mantenido una debilidad
continuada, mientras que las monedas europeas
han gozado de una cierta estabilidad,
capitalizando el marco la debilidad del ddlar. La
divisa espafola se ha mantenido como a
moneda mas débil, deprecidndose respecto al
marco y aprecidndose frente al délar.

£n cuanto a la evolucién del comercio
exterior en 1994, éste ha arrojado un déficit de
2,6 billones de pesetas en la balanza comercial
espafiola, & pesar de un crecimiento porcentual
superior de las exportaciones.

RECURSOS Y EMPLEOS EN MONEDA
EXTRANJERA

tos acreedores en moneda extranjera
han ascendido, al final del ejercicio, a 17.069
millones de pesetas, tras experimentar un
aumento en el afio de 1.772 millones, el
11,58% en términos relativos. En esa fecha,
sobre el conjunto de los recursos de clientes,
han tenido un peso del 5,73%, frente al 6,37%
del afio anterior.

Los recursos tomados de bancos, en la
misma fecha, han totalizado 7.433 millones de
pesetas, con un descenso de 1.137 millones
respecto al cierre del ejercicio anterior. El
retraimiento de la inversién extranjera, por
segundo afic consecutivo, asf como la favorable
evolucisn del epigrafe de acreedores, explica la
disminucién de la financiaciéon bancaria. A lo
largo del afio, ésta ha representado el 26,95%
de los recursos en moneda extranjera.

La tasa media de coste de los recursos
de clientes en moneda extranjera, ha mostrado
a lo iargo del pasado ejercicio una tendencia
ascendente, de tal forma que se ha
incrementado 12 centésimas en relacién ala del
afio anterior, hasta situarse en el 3,76%. Este
moderado incremento ha estado determinado,

basicamente, por la evolucién de los tipos de
interés de la divisa americana, dado el
mavyoritario pesoc de ésta en el saldo de
acreedores.

Los deudores en moneda extranjera han
registrado, al cierre del ejercicio, wuna
disminucién porcentual del 24,97%, la cual
representa 2.672 millones de pesetas. La
debilidad de la paridad de la peseta, manifestada
a lo largo del afio, e ascenso de los tipos de
interés de las principales divisas, asl como la
continua bajada de los tipos de interés en
pesetas, han propiciado esta disminucién. La
inversion en moneda extranjera, financiada
(ntegramente con recursos de clientes en
divisas, al 31 de Diciembre de 1994, representa
el 5,62% de ia inversidn en clientes, frente al
7.42% en la misma fecha del afio anterior.

Su tipo medio de rendimiento se ha
gituado en el 5,81%, tras experimentar una
reduccion de 0,86 puntos, resuitado de una mids
desfavorable composicién de la inversién y del
mayor peso de las divisas fuertes altemativas a
la americana.
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RECURSOS Y EMPLEOS EN MONEDA EXTRANJERA

(Contravaior en millones de pesetas}

SALDOS AL VARIACION

31-12-94 31.12-93 ABSOLUTA EN %
RECURSOS
Acreedores an moneds extranjera 17.069 15.297 1.772 11,58
Bancos ¥ banqueros 7.433 8.570 -1.137 -13,27
Prov. div. rissgo-pals 381 425 -44 -10,35
Posicién en divisa 924 243 681 ‘ 280,25
Fondos da insolvencia 106 107 -2 -1,87
TOTAL RECURSOS 25.912 24.642 1.270 5,16
EMPLEOS
Deudores 8.028 10.700 -2.672 -24,97
Bancos, ctas, tesoraris 16.1356 10.426 5.709 54,76
Bances, ctas. mutuas 1.628 2.446 -918 -37,63
Titulos extranjeros
Posicién en divisas 125 751 -626 -83,36
Activos dudoscs 96 319 -223 -69,91
TOTAL EMPLEOS 25.912 24.642 1.270 ° 5,15

ACTIVIDAD EXTERIOR:COSTE DE LOS RECURSOS Y RENDIMIENTOS DE LOS EMPLEOS

{Conmvllotdobcuummuiﬂmuﬁmm.nnﬁm«vmmmdlmﬂ

1984 1993
Saido Coste/Rendimlento Saldo Coste/Rendimisnto
medio " Mmporte % medic Importe %
RECURSOS
Acresdores an moneds extraniena 16.481 619.217 3,76 13.426 488.170 3,64
Bancos y banqueros 6.231 412.100 6.51 7.345 510,723 6,95
Prov. div. riesgo-pals 495 451
Posicion en divisss 185 173
TOTAL RECURSOS 23.492 1.031.317 4,39 21.395 998.893 4,67
EMPLEOS
Deudores 9.967 578594 581 12.425 804.109 6,47
Bancos, ctas. de tesoraria 12.042 647.126 5,37 7.443 399.111 5,36
Bancos, ctas. mutuss 1.483 4.835 0,33 1.5627 16917 1,13
TOTAL EMPLEQS 23.492 1.230.554 8,24 21.395 1.220.137 5,70
MARGEN 199.237 221.244
COSTE DE LA FINANCIACION EN PESETAS 42.038 94.003
MARGEN FINANCIERO 167.199 127.241
MARGEN POR SERVICIOS 394.069 442,755
Por cambia de divisa 158.676 242.406
Por comisiones 235.393 200.349

TOTAL MARGEN ACTIVIDAD TIPICA 551.268 b69.996
INGRESOS CARTERA DE VALORES 9.214 -8.356

Por intereses de titulos 374 71

Por cambios de divisa titulos 8.840 -8.427

Por minusvailas ventas de titulos
TOTAL MARGEN DE EXPLOTACION ] 560.482 561.640
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La distribucién de la cartera de riesgos
en moneda extranjera por areas econdmicas y

geogréficas, al cierre de los dos dltimos
ejercicios, se recoge en el siguiente cuadro:

31-12-1994 31-12-1993
Palses de U.E. 48,568 65,98
Otros paises de la O.C.D.E. 46,30 26,30
Paises pertenecientes a la O.P.E.P 3,44 4,61
Otros Pafses 1,68 3,11
Total 100,00 100,00

RIESGO - PAIlS

Al igual que en los cuatro Uitimos
ejercicios, al finalizar el afio de 1994, el riesgo
del Banco se limitaba a la participacién en un
préstamo sindicado, a large plazo, por un
importe de US § 5.783.206 a la Repdblica de
Venezuela.

El principal de esta deuda estd
garantizado al vencimiento de la misma, al cien
por cien, por bonos del Tesoro de los Estados
Unidos de América y, adicionalmente, estd
constituida una provision por el 50% de la
deuda, es decir, US $ 2.891.603. Actuaimente,
la cotizacién de este activo en o mercado
secundario 'es muy superior a la provisién
establecida al efecto.

Como resultado de ja depreciacién de la
divisa americana, al contravalor en pesetas de la
citada provisién ha visto disminuido su valor en
44 millones de pesetas.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD
EXTER!OR

La contribucién de la actividad
internacional al margen bruto de explotacién del
Banco ha ascendido, en 1994, a 561 millones de
pesetas, cifra similar a la del afio precedente.

El canal financiero, considerando el
coste de la financiacién interna en pesetas, ha
experimentado un crecimiento de 23,58%, hasta
totalizar 157 millones de pesetas.

La aportacitn de la actividad financiera
es superior en 30 millones de pesetas a la del
ejercicio anterior, y ha estado determinada, en
gran medida, por el més favorable
comportamiento del coste de los recursos, asl
como por la variacibn del coste de 1ia
financiacién en pesetas, que junto al incremento
de volumen, han logrado neutralizar e! menor
rendimiento de los empleos.

Por la actividad de prestacién de
servicios, excluidos los relativos 8 cambio de
divisas, se han ingresado 235 millones de
pesetas, cifra superior en un 17,47% a la det
afio precedente. Por cambio de divisas se han
ingresado 84 millones de pesetas menos que en
1993, si bisn hay que considerar que los
resuitados cbtenidos en ese sjercicio estuvieron
favorecidos por la depreciacién de la peseta.

La cartera de valores ha aportado al
resultado 9 mitlones de pesetas, por el mayor
valor de los titulos en moneda extranjera.

El resuitado de la sctividad tipica ha
ascendido a 551 millones de pesetas, y su
variacién respecto al aflo anterior se explica en
el siguiente cuadro:
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\fARlACION DEL RESULTADO DE LA ACTIVIDAD EXTERIOR

millones de pesetas
Margen de la actividad tipica en 1994 551
Margen de la actividad tipica en 1993 570
Variacién del margen de la actividad tipica -18

ANALISIS DE LA VARIACION:

Por tipos de coste de los recursos

Por tipos de rendimiento de los empleos
Variacién por margen financiero

Variacién por volumen financiero

Variacién por coste de la financiacién en pesetas
Variacién del canal financiero

Variacién por cambio de divisa

Variacién por las comisiones

Variacién del margen de la actividad tipica

65
-109

La actividad financiera incrementé su
contribucién en 30 millones de pesetas, de los
cuales 22 son por el incremento del volumen
financiero, 52 por el menor coste de la
financiacién en pesetas y 44 menos por la
variacién del margen financiero, determinada por
una més desfavorable evolucidn de ios empleos,

" que no ha sido neutralizada por el menor coste

de los recursos.

€1 canal no financiero, ha disminuido su
aportaci6n al resuitado en 49 millones de
pesetas, respecto al aifo anterior, hecho
determinado bésicamente por el comportamiento
de las diferencias de cambio, que en 1993

ACTIVIDAD EN DIVISAS Y
PESETAS DE NO RESIDENTES

recoglan el efecto de la depreciacién de la divisa
espaiiola. A pesar de esta disminucién, el
comportamiento del agregado se puede
considerar como satisfactorio, si se tiene en
cuenta que los ingresos derivados de la
prestaci6n de servicios se han incrementado 35
millones de pesetas, un 17,49%.

£l volumen de actividad, medido por el

contravalor en pesetas de las divisas
negociadas, ha pemmanecida pricticamente
estable, experimentando una contraccién del
0,51% , achacable en gran medida al descenso
de los flujos de no residentes.

millones de pesetas

Variacion %

-713,7 4,26
1.800,7 5,96

1.087,0 2,31

-2.940,4 -16,00
1.432,2 8,82

1.994 1.993

MONEDA EXTRANJERA

Entrada 16.058,6 16.772,3
Salida 32.026,7 30.226,0
Total 48.085,3 46.998.3
PESETAS DE NO RESIDENTES

Entrada ) 15.436.2 18.376,7
Salida 17.674,9 16.242,7
Total 33.111.1 34.619.4

-1.508,3 -4,36
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INFORMACION COMPLEMENTARIA DE ACTIVIDADES

SUCURSALES

Tras el proceso de expansién, ei Banco
ha continuado con la polftica de reforzamiento
de la red en las dreas geogrificas de presencia
tradicionat. Durante este afio, se ha optado por
realizar el mayor esfuerzo inversor en dotar a las
oficinas de mejores medios, que aumenten Y
faciliten el servicio al cliente.

En consonancia con esta politica, se ha
procedido remodelar un gran nimero de
oficinas, entre jas cuales destacan las oficinas
principales de Zaragoza y Valencia, que han sido
reubicadas en inmuebles mias espaciosos e
idéneos. En esta dindmica, se clausurd la oficina
urbana n® 1 de Valencia, con el fin de concentrar

el negocio y de dotar de méas recursos a la
oficina principal de la plaza.

De igual forma, durante el ejercicio
1994, se ha procedido & abrir dos oficinas
nuevas, en las ciudades de Ledn y Zamora.

Para el afio 1995, se prevé continuar en
la misma linea, reforzando las zonas de
presencia tradicional del Banco, aunque sin
descartar las posibies oportunidades de negocio
que se puedan dar en otras éreas geogréficas.

Al final del ejercicio, el Banco contaba
con una red de 199 oficinas repartidas en 26
provingcias.

PROMOCION DE NEGOCIO

Tras un afio de recesién econémica, en
1994 se ha empezado a vislumbrar un proceso
de reactivacién. A pesar de estas buenas
expectativas, el sector bancario nacional se ha
visto inmerso en un ambiente ' todavia
desfavorable para el pleno desarrolio vy
relanzamiento de la actividad financiera.

£l Grupo Financiero Banco Herrero,
consciente desde hace varios ejercicios de esta
coyuntura, ha optado por mantenerse en la
misma linea de prudencia y constancia que
venian definiendo su trayectoria en los dltimos
afios. Asi, se ha continuado buscando un
crecimiento sostenido, tanto de la actividad
como del batance, aunque limitado por la

evolucién de la economfa nacional. El Grupo ha
incidido en su polftica de seleccibn de la
inversién, potenciacion dela actividad comercial,
buscando una rmayor captacién de recursos y
aumentar la actividad de desintermediacion.
iguaimente, ha cptado por continuar con su
politica de aumento selectivo de la red y
contencitn de costes. Todo ello con el objetivo
de profundizar y ampliar los servicios prestados
a la clientela, para aumentar y reforzar la
vinculacién con la entidad.

Aprovechando el dascenso de los tipos
y el mejor clima econdmico, unido a que ha
mejorado sensiblemente 13 situacién de riesgo
crediticio, la competencia se ha trasladado a los
productos de activo, en especial en los
préstamos y créditos hipotecarios. El Banco,
consciente de esta situacién, ha apostado
fuertemente por este tipo de productos. Una
campafia publicitaria eficaz, unida a unos
productos altamente competitivos  han
conseguido aumentar las formalizaciones de
créditos hipotecarios. Ademds, se ha
completado la gama de productos de activo con
préstamos para la adquisicion de automévil y de
anticipo de devolucién IRPF.

En este contexto, fa clientela ha vuelto
sus preferencias hacia fos productos
wadicionales de la banca, como son las
imposiciones a plazo. Para este sector, el Banco
ha creado productos espacificos que han logrado
aumentar ol volumen de los saldes. Ademés, se
ha continuado en la politica de reforzar los
productos tradicionales, como son las libretas de
ahorro vivienda o la Fbreta de ahorro familiar.
Sobre este Gltimo producto se han desarroliado
campaifias puntuales con el objetive de lograr
una creciente fidelizacién de la clientela.

De igual forma, el Grupo ha querido
aumentar su diversificacién selectiva, con el
objeto de ofrecer a la clientela los praductos que
ésta demanda. Esto ha originado que se dé una
amplia difusién en toda la red de los productos
que ofrece la Correduwria de Seguros,
invherleasing vy Herrero Gestién. Dentro de esta
politica, se ha creado la sociedad Herrero
Pensiones, con el objeto de dar cobertura a una
necesidad que se supone imprescindible como
complemento del Sistema Publico de pensiones.

Respecto a los fondos de inversién,
dstos se han visto desfavorecidos por la
coyuntura econémica y la evolucion de los
mercados financieros. Bl fuerte aumento que han
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axperimentado los tipos de interés a largo plazo
han influido decisivaments sobre este tipo de
productos, lo cual ha originado que raienticen su
crecimiento. A pesar de ello, el Grupo ha
continuado realizando un esfuerzo en la
comercializacién de estos productos,
aumentando su base de clientes y el volumen dei
patrimonic gestionado. Con el objetive de
reforzar este tipo de productos, Y buscando
satisfacer una inquietud de la clientela, se ha
creado un quinto fondo de inversién, Herrero
Ahorro Estudios, F. .M., en et cual se aunan las
voluntades del Banco y las empresas dal Grupo
en ofrecer servicio. Asl, en este producto se
unen las ventajas de un fondo de inversién y un
seguro gque garantiza’ ia escolarizacién de los
hijos. Este producto se prevé que tendrd una
gran demanda, y alcanzard su madurez el
préximo ejercicio.

Respecto a los medios de pago, el
Banco tiene emitidas 32.500 tarjetas de crédito
VISA y MASTERCARD, que facturaron 7.040
millones de pesetas, con un crecimiento del
5,7% fespecto al afio anterior. Dentro de este
total, es significativo el avance experimentado
por 1as tarjetas Visa Oro que se incrementaron,
notablemente, a lo largo del afio. Las tarjetas de
débito 4B, aumentaron un 10,8% las
operaciones realizadas, totalizando més de 2,4
millones durante al afio.

En la facturacion descontada a
comercios v los anticipos de efectivo en cajeros,
se ha conseguido un incremento del 7%,
alcanzando la cifra de 6.404 millones de
pesetas. De este volumen, el 90% fue recogido
a través de terminales instatados en el propio
COMErcio.

Al 31 de diciembre de 1994, el nimero
de telebancos 4B instalados ascendia a 61,
mientras que los cajeros de interior se han
sittado en 35 unidades. El nGmero de
operaciones realizadas en ambos tipos de
cajeros, a lo largo del afio, han superado los 2.2
millones.

Continuando con {a planificacién
realizada en el afio 1993, durante el ejercicio
pasado se ha finalizado la implantacién del
Modelo de Actuacién Comercial en toda la red
de oficinas, con lo cual se han sentado las bases
para que en el futuro se logre mejorar la labor
comercial. Este proceso ha ocasionado que se
dote a las oficinas de una serie de herramientas
que le permitan intensificar la accién comercial.
fn esa Optica se va a continuar,
complementando los resortes comerciales que
ahora se tienen, con un Sistema de Gestién
Comercial de Oficinas, con el cual podrén
obtener informacion actualizada de los clientes.

En este contexto, se ha fomentado una
estructura de atencién diferenciada para las
empresas, concentrando la actividad de este
segmento en algunas oficinas y déndoles un
trato més personalizado. Ademds de poner a
punto el sistema Bancofax, que envia por telefax
informacién relativa a movimientos de las
cuentas de los clientes, asl como datos
orientativos de la situacién de los mercados
monetarios y ds divisas. La buena acogida
experimentada por este servicio, ha incentivado
a extenderlo a un mayor nimero de clientes en
el préximo afio.

£n la linea del afo anterior, y gracias al
esfuerzo de toda la entidad, bajo la supervisién
del Gabinete Técnico de la Direccién General, se
ha continuado con el andlisis y correccidn de la
operativa interna, Durante este afio, gran parte
de los recursos del departamento se han
dedicado a mejorar los indicadores autométicos
de riesgo, y su posterior seguimiento.
Igualmente, se ha avanzado muche en la
valoracion correcta de los servicios y la
operatoria administrativa, obteniendo unos
rasultados muy positivos tanto econémica como
organizativamente, incidiendo directamente en
una mejora del trato y servicio que se le
suministra a 1a clientela.

SISTEMAS DE INFORMACION

Tras |a planificacién realizada en el afio
1992, dentro del Plan de Sistemas, el 4rea ha
continuado  esforzéndose para mejorar Y
aumentar los sistemas automaticos, ampliando
1a cobertura informética de algunos productos y
mejorando la de otros. Fruto de este esfuerzo es
ia implantacién total del nuevo aplicativo de
medios de pago, asl como el tratamiento de
afectos financieros y la ampliacién de las
funciones del aplicativo de fondos de inversitn.
igusimente se ha trabajado en coordinacién con
of Gabinete Técnico de Ja Direccion General, al
cual se le han dotado de los medios necesarios
para optimizar su trabajo.

En el afio se ha definido y seleccionado
una nueva plataforma tecnolégica para
terminales de oficinas, que permitird mejorar y
simplificar 1a operativa administrativa vy
comercial. Estos equipos incorporan las ultimas
novedades técnicas que existen en el mercado,
lo cual permitira situarse en la vanguardia de las
modemas oficinas bancarias. La impiantacién se
va a efectuar de forma gradual durante el
préximo afo, instaléndose primero en oficinas
piloto, para extenderse, & lo largo del afio, a
toda la red.

Respecto al nimero de terminales en
oficinas, v a la espera de comenzar su
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sustitucién el afio préximo, se situé en 689, lo
que representa un incremento del 3,3 % respecto
al afio anterior. En cuanto a las transacciones
procesadas alcanzaron la cifra de 44,7 millones,
incrementandose en un 4,9%, respecto al afio
anterior.

CALIDAD DE SERVICIO

Un afic mds, la calidad en el servicio ha
side una de Jas directrices que han guiado |a
estrategia de la Organizacién. Esta conducta de
actuacién se reafirma aflo tras afo, para lo cual
tanto el Banco como el Grupo Financiero
mejoran y aumentan sus controles de calidad
intemos. Ademé&s, para potenciar estos
objetivos, se busca la constante colaboracidn
con entidades externas. En base a esta idea, en
el afio 1990 se cred, junto con otras entidades
financieras, ia figura independiente del Defensor
del Cliente. Esta institucién externa, tiene como
principal funcién atender las reclamaciones
presentadas por los clientes en relacién con el
servicio prestado por el Banco.

Durante 1994, fueron 23 las
reclamaciones presentadas, a las cuales hay que
afadir cuatro que estaban pendientes del aiio
anterior. De todas ellas se resolvieron diez a
" favor del Banco, una en contra, en cinco se
allané el Banco, dos no fueron admitidas a
trémite y nueve quedaron pendientes de
resolucién al finalizar el ejercicio.

El Servicio de Reclamaciones del Banco
de Espana recibié seis reclamaciones durante
1994, que se sumaron a las dos que hablan
quedado pendientes de resolucién en 1993. De
ellas, cinco se resolvieron a favor del Banco, en
una el Banco se allané parcialmente a lo
reclamado por el cliente, una no fue admitida a
trdmite, v la itima restante quedé pendiente de
resolucion.

Este balance es altamente positivo para
{ia Organizacién, sobre todo si se compara el
nimero de reclamaciones con el nimero de
operaciones realizadas, que ve corroborado su
esfuerzo por dar un servicio de calidad a la
clientela.

PERSPECTIVAS FUTURAS DEL GRUPO
FINANCIERO

Tras la caida de los tipos producida en
1994, parece que estos han tocado fondo, ¥ que
a partir de esta fecha, los mercados
experimentardn una tendencia alcista,
condicionados por las presiones inflacionistas.

En esta coyuntura, y con unos Indices de
movosidad descendentes, se espera que el
ejercicio venidero sea positivo, y que los
mercados financieros comiencen a remontar su
actividad.

Ante ests panorama, el Grupo
Financiero va 8 continuar la estrategia de
preservar el margen financiero, potenciar los
ingresos por servicios, contener los costes
operativos y mejorar la eficacia de la
explotacitn.

tas perspectivas para el préximo afo
son més optimistas, ya que as dificil encontrarse
con situaciones mas adversas que las acaecidas,
ademés de que es el momento de comenzar a
recoger los frutos de los esfuerzos realizados en
gjercicios precedentes. El Grupo parte de una
situacién muy saneada, gracias a la aplicacién
de criterios rigidos en el control del crédito y de
su saneamiento. Una vez més, |a estrategia del
Banco se sustentard, bdsicamente, en la
concentracién en las Areas conocidas de negocio
y con una preferencia por el mercado doméstico
al por menor, sunque sin olvidar la banca
corporativa, potenciando las oficinas
especializadas, ofreciendo precios competitivos
y calidad de gestién.

Durante los dos Gitimos aiios el Grupo
se ha esforzado en prepararse para la
potenciacién de Ila actividad comercial,
aumentando los sistemas disponibles para hacer
frente a los nuevos retos que demanda el
mercado. Para ello, durante el afio que viene se
procederé al cambio progresivo de la plataforma
de terminales de las oficinas. igualmente, se ha
comenzado un proyecto denominado "Oficina
del Futuro®, en el cual colaboran diversas éreas
del Banco, y con el que se pretende adecuar las
instaiaciones de la red a las necesidades que
demande en cualquier momento el negocio
bancario. Estos dos proyectos se perfilan como
elementos esenciales en la gestibn de las
sucursales.

Continuande con las acciones
desarrolladas en afios precedentes, para el
préximo ejercicio se va a seguir fomentando la
venta cruzmda de productos, con el objeto de
buscar una mayor fidelizacién de la clientela,
algo que ya es habitual en los mercados
tradicionales de! banco, pero que en otros
lugares demanda un mayor apoyo para poder
conseguirlo. Para ello, el Banco y el Grupo
Financiero van a seguir en su politica de
mantener Jla posicién competitiva de sus
productos y servicios. Dentro de este marco, el
Banco continua, poco a poco, abriendo nuevos
canales de distribucién, basdndose en las
modernas tecnologlas de !a informacién v la

mejor preparacion de la plantilia. Especial -

atencién merece el bancofax, la banca
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telefénica, banca electrénica y la ampliacidn de
prestaciones de los cajeros autornéticos de
efectivo, En esta linea, en el afo préximo se
imptantard el Sistema de gestién de Tesoreria
Multibanco, desarrollado dentro de la red
Sistema 4B y que permitird ampliar el nGmero de
usuarios de los sistemas electrénicos, dotando
de mayores recursos para optimizar la gestién de
tesoreria de las empresas.

Otro aspecto importante, serd la
captacién de recursos, para ello se seguirdn
reforzando los productos tradicionales vy
ampliando la gama segin las necesidades que
demande el mercado. De igual forma, se
continuard la comercializacién de productos
complementarios del sistema financiero, como
los fondos de inversidn y pensiones. Para estos
diltimos, se espera que su demanda aumente
fuertemente en los préximos aftos. Respecto ala
venta de saguros, es un producto que ya ha
calado en nuestra clientela, y que permitird ir
ampliando la gama con las nuevas modalidades
de seguro que comercializa la Corredurla de
Seguros.

En cuanto a los productos de activo, el
Banco se concentrard, preferentemente, en la
concesién de créditos y préstamos con garantia
hipotecaria para la adquisicién de la primera
vivienda. Los resuftados obtenidos con estos
productos durante 1994, demuestran el alto
grade de competitividad de los mismos, que
junto a la experiencia adquirida, van a originar un
aumente de su difusién. Al igual que en el
ejercicio precedente, se continuard completando
la gama de los productos de activo, segin vaya
evolucionando el consumo privado.

Con la concentracién del negocio de
banca de empresas en algunas oficinas, se
conseguird una estructura que fomente un trato
personalizado y especislizado, mediante los
gerentes de cuenta y en la creacién de
productos y servicios especlficos. Siendo el
objetivo de todas estas acciones aumentar la
cuota de mercado en este segmento. A pesar de
ello, e tradicional Descuento Comercial se
perfila como un producto donde se debe de
aumentar el grado de penetracién.

Las nuevas tecnologias y sistemas de
informacién que se implanten, van a ser un
elemento decisivo a la hora de liberar a la red de
operativa administrativa, que permita dedicarse
a tareas que generen mayor valor afiadido. En
este sentido, las funciones encomendadas al
Gabinete Técnico de !a Direccién General, as/
como la actuacién de la red dentro de las pautas
marcadas por el Modelo de Actuacién Comercial,
se conforman como los ejes centrales para
conseguir estos objetivos.
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RECURSOS HUMANOS

Al cerrar un nuevo ejercicio, es preciso
comenzar este capitulo resaltando la importancia
estratégica de los recursas humanos del Grupo,
ya que constituyen su activo més valioso y una
de sus garantias de futuro. Su motivacidn,
esfuerzo, dedicacién y competencia contribuyen
decisivamente a! desarrollo del negocio bancario
y consecuentemente, a la obtencién de los
resultados, que son objeto de comentario en
esta Memoria.

Al mismo tiempo, manifestar el
reconocimiento atodos los que han aicanzado el
momento de su jubilacién, asl como, dedicar un
sentido recuerdo para todos aquellos fallecidos,
en el transcurso del afo.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

La plantilla del personal en activo del
Grupo Banca Herrero, &l ciee de! ejercicio,
totalizaba 1.548 personas, tras haber disminuido
en 6 personas, a lo largo del afo.

En cuanto a fa plantilla del Banco, ala
misma fecha, estaba compuesta por un totai de
1.519 empleados, resultado de igual nimero de
altas y bajas, 66, producidas por todos los
conceptos en el pasado ejercicio.

fas altas incluyen 24 titulados
superiores, lo que da continuidad al programa de
formacién de directivos, iniciado en aiios
anteriores, a través del cual siguen accediendo
un nomero importante de estos empleados a
mayores niveles de responsabilidad.

La estabilidad de 1a plantilla, unida al
incremento de la red en una oficina, produce un
ligero descenso en ef nimero de ernpleados por
oficina, pasando de 7,67 a 7,63.

Como se puede observar en los cuadros
adjuntos, de evolucién de la plantilla, se
mantiene la tendencia creciente del colectivo de
jefes y apoderados, situacidn que reafirma la
progresiva especializacién en fos diferentes
puestos de trabajo.

Fruto de !a politica de promocién
interna, desarrollada por el Banco, han accedido
a categorias superiores, en el pasado afio, un
total de 121 empleados.

FORMACION

En el transcurso de 1994, se ha
continuado consolidando una estructura de
oferta formativa, que progresivamente va
abarcando las crecientes necesidades de
formacidn de! sector bancario. Este esfuerzo se
ha visto recompensado por una mayor y mas

profunda especiaiizacién profesional, requisito
indispensable para prestar un mejor servicio al
cliente, optimizar la eficacia en la gestién y
lograr una mayor eficiencia de la plantilia.

Las acciones formativas desarrolladas a
lo largo del afio se han dirigido bédsicamente a
potenciar las comercisles y de
atencién al cliente, sin olvidar la formacién
gerencial y técnica, tanto en sistemas como en
productos.

En primer lugar, mencionar el
importante esfuerzo formativo realizado por la
plantilla para facilitar a nuestros clientes, a
través de la colaboracién con el Ministerio de
Economla y Hacienda, el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias mediante el programa
informético facilitado por la Administracién.

Un total de 2.392 empleados han
reslizado acciones de formacidn en sus
diferentes modalidades, bien en nuestro Centro
de Formacién o bien, a través de formacién
externa. En los cursos de Formacion Bancaria,
que imparte ef Colegio Universitario de Estudios
Financieros, han estado matriculados 13
empleados. Por otra parte, han asistido a
seminarios extamnos un totsl de 110 empleados.
De igual modo, se han beneficiado de ayudas
para estudios, por distintos conceptos (estudios
universitarios e idiomas), 49 empleados.

Durante e} pasado afio, ha merecido una
especial atencién formativa la implantacion del
Modslo de Accién Comercial,
complementéndose ésta con cursos de Relacidn
Comercial, a los que asistieron 200 directivos de
la Red de Oficinas. En el mismo sentido, se ha
iniciado, dirigida a toda ja plantilla, la formacién
an Desarrollo Comercial y Atencitn al Clisnte,
estando prevista la continuidad del programa
durante el aiio 1995,

Se ha continuado desarroliando sl
programa de formacién tanto en
microinformética, como en operativa de
terminates de oficina. A los cursillos de ia
primera modalidad han asistido 83 personas,
mientras a a segunda el nimero ascendié a 182
empleados. En el apartado de Formacién a
Distancia, han participado 174 personas en los
diferentes cursos impartidos.

Finalmente, resaltar la importancia de la
modalidad de cursos itinerantes sobre distintas
materias: Fondos de Inversién, Seguros,
Mercado Hipotecario y Medios de Pago,
desarrolldindose mayoritariamente en nuestras
aulas polivalentes, situadas en distintas oficinas
de! Banco. Estos cursos han contado con un
total de 1.039 asistentes.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIAS

N* empieados %
GRUPO BANCO GRUPO BANCO
Jefes y Apoderados........vveceresnenicsisessanaenas 721 703 46,58 46,28
ADMINISIIATIVOS .eveeeirvrerisaisersnirsirarssssssnassassses 791 780 51,10 51,35
Subalternos y Oficios Varios .........cccoevvviiiannns 36 36 2,32 2,37
TOTAL PLANTILLA ...cocviiciiniisnneinnnossecacaarsnaane 1.548 1.518 100,00 100,00

ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA POR ANTIGUEDAD

N* empleados %

GRUPO  BANCO GRUFPO BANCO
Hasta 5 AM0S ..ccceeeerericsiencsirsnnrmmnsrsansasnne 308 286 19,70 18,83
De 68 15 AM0S .oieerccrrisinsiasrnssnerarssnsrans 295 287 19,06 18,89
De 16 28 25 aN0S .....ecvsermmsvecraniirmrssrransnses ’ 734 732 47,42 48,19
De 26 3 35 8105 w.vveeeureremrsssranseenssanensrnsss 182 182 11,76 11,98
Més de 35 A0S ..cccevecmerromesrammerasissnansninss 32 32 2,06 2,11
TOTAL .ooeeeemirrrrrrsecsssenssssssanasesnsosnmenness 1.548 1.519 100,00 100,00
ANTIGUEDAD MEDIA 16,62 16,82

ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA POR EDAD
N* de empleados %

GRUPO  BANCO GRUPQ BANCO
175 172 11.31 11,32
426 413 27,52 27,19

De 21 a 30 afios
De 31 a 40 afios

DE 41 3 50 A0S c.evveeerneerecrrreenneeeaserescsss 700 688 45,22 45,30
De 51 8 60 @N0S .ocverrerreressracercesareesrsssinns 225 225 14,53 14,81
MES 48 B0 BR0S ..covernrerrerserressresnrererssssaes 22 21 1,42 1,38
TOTAL aeeeeeeeririeiecsmscinsrsrersssaaescsresssseaes 1.548 1519 100,00 100,00
EDAD MEDIA 42,17 42,22

EVOLUCION DE LA PLANTILLA DEL BANCO

_ Jefes y Administrativos Total Nimerc de  Empleados

ANO Apoderados y Oficios Varios oficinas por oficina
Ndmero % Numero %

1985 488 33,27 979 66,73 1.467 152 9,85
1986 494 34,09 955 65,91 1.449 162 9,53
1987 498 34,61 291 65,39 1.439 152 9,47
1988 515 36,01 915 63,99 1.430 157 9,11
1989 546 37,73 801 62,27 1.447 161 8,99
1990 556 38,13 902 61,87 1.458 161 9,06
1991 634 41,71 886 58,29 1.520 184 8,26
1992 673 44,22 849 55,78 1.522 194 7.85
1993 683 44,96 836 55,04 1.519 198 71.67
1994 703 46,28 816 §3,72 1.519 199 7,63
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RETRIBUCION DEL PERSONAL

Durante el primer semestre del pasado
afio se han desarrollado las reuniones de la
comisién deliberadora del Convenic Colectivo del
sector, que han culminado con la firma del XV!
Convenic Colectivo para la Banca Privada,
publicado en el B.0.E del dia 8 de julio de 1994.

El citado Convenio Colectivo extiende
su vigencia desde el 1 de enero de 1992 hasta
el 31 de diciembre de 1995, y para los afios
1992 y 1993, ha consolidado definitivamente
los incrementos salariales abonados a cuenta por
las empresas del sector, siguiendo las
recomendaciones de la Asociacion Espaiiola para
{a Banca Privada. Para el afio 1994, ha quedado
establecido un incremento salarial de! 2,75%,
sobre los valores retributivos del afio 1993, con
efectos desde el 1° de Enero.

GASTOS DE PERSONAL DEL EJERCICIO

Los gastos de personal del Grupo han
ascendido en 1994 a la cifra de 7.996 millones
de pesetas, lo que supone un incremento del
3,70% respecto al mismo concepto del ejercicio
anterior.

El coste medio por empleado en activo
se ha situado en 5,179 millones de pesetas,
incrementéndose un 3,98% en relacién al del
afio anterior.

Los sueldos del personal en activo y
otros gastos, segun Convenio, han representado
5.164 millones de pesotas, un 4,43% més que
en el ejercicio precedente.

Las cuotas abonadas a la Seguridad
Sociat se han incrementado, respecto a 1983,
un 1,00%, hasta totalizar la cifra de 1.612
mitiones de pesetas.

Las gratificaciones y otras atenciones al
personal, fuera de lo establecido en el Convenio,
han ascendido a 1.220 miliones de pesetas,
frente a los 1.170 del afic anterior,

ATENCIONES SOCIALES

Entre las atenciones scciales que tiene
establecidas el Banco en beneficio del personal
v que no estén sujetas a Convenio, destacan por
su importancia, las 1.41 9 ayudas para estudios
de hijos del personal.

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL

millones de pesetas

1994

1993 VARIACION%

GRUPO BANCO GRUPQ BANCO GRUPO BANCO

Sueldos y otros gastos segin 5.164 5.044 4945 4,848 4,43 4,04

Convenio

Cuotas a la Seguridad Social 1.612 1.678
Gratificaciones voluntarias y  1.220 1.1 27
otras instituciones en

beneficic del personal, fuera

de Convenio

1.696 1.560 1,00 1,15
1.170 1.077 4,27 4,64

* Ayuda de estudios 46 48 46 46 4] (4]

+ Gratificaciones 941 850 914 824 2,95 3.16

voluntarias :

* Otros vanios 233 231 210 207 10,96 11,59
TOTAL GASTOS DE 7996 7.749 7.711 7.485 3,70 3,83
PERSONAL
Personal medio en activo 1.544 1511 1.548 1.613 0,26 -0,13

Coste medio poi empleado  5.179 5.127
en activo (miles}

4.981 4.947 3,98 3,64
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En cuanto, a las ayudas crediticias concedidas
en condiciones preferenciales, orientadas
prioritariamente a la financiacién de la compra
de vivienda y otras necesidades, ascendlan, al
finalizar el ejercicio, a 1.325 millones de

pesetas.

CLASES PASIVAS

Al 31 de Diciembre de 1994, el
colectivo de empleados jubilados que perciblan
el complemento de pensién se elevaba a 280,
tras la jubilacién de 32 personas en el ejercicio
de 1994.

Los haberes devengados a cargo del
Banco, ascendieron a 398 millones de pesetas,
los cuales fueron satisfechos con cargo al fondo
de pensiones constituido al efecto.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

£l Consejo de Administracién de! Banco Herrero estd integrado por las personas que se detallan
a continuacién:

Presidente:
Excmo. Sr. D. ignacio Herrero Garralda

Vicepresidente 1° Ejecutivo:
* D. Ignacio Herrero Alvarez

Vicepresidente 2°:
* D. Eduardo Aznar y Sdinz-Aguirre
Consejeros:
Dita. Marfa Herrero Garralda
D. Juan Maria Urgquiola Permisan
* D, Luis Orejas Canseco
* Excmo. Sr. D. Juan Alvargonzélez Gonzdlez

* D. José Ferndndez Beceiro
en representacion de Titulos v Valores Masaveu S.A.

D. Alejandro Aznar y Sainz-Aguirre
* limo. Sr. D. Martin Gonzélez del Valle y Herrero

D. José Francisco Cosmen Adelaida
en representacién de Holding Masaveu, S.A.

D. Javier de Le6n Herrero
D. Fernando Maria Masaveu Herrero

en representacién de Corporacin Masaveu,S.A.

Consejero-Director General:
* D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta

Consejero-Secretario:
* D. Angel Ruiz Villanueva
en representacién de Inversiones Ligbana S.A.

. Letrado asesor:
limo. Sr. D. Manuel Alvarez-Valdés y Valdés

+ Miembros de la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracién.
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El dia 19 de Mayo de 1994 fallecié en
Madrid el Consejero D. Ricardo Ledn Barea, que
ocupaba, desde el mes de mayo de 1969, el
citado cargo. D. Ricardo, a lo largo de su vida,
supo granjearse muchos amigos y dio sobradas
muestras de una gran caballerosidad. A su
muerte, ha dejado un imborrable recuerdo.

Para cubrir la vacants producida, el
Consejo de Administracién decidié, en su
reunién de 24 de Junio de 1994, nombrar por
cooptacién al Sr. D. Javier de teén Herrero.

La Junta General celebrada el 25 de
Junio de 1994 ratificé el citado nombramiento.
El Sr. de Le6n, natural de Sevilla, cursé la
Licenciatura de Derecho, e ingresé en el Banco
en el aio 1971, dénde desempefic distintos
cargos en la red de oficinas de Madrid, hasta
que en el afio 1983 se incorporé a la sociedad
Serfiban, S.A., hoy denominada Herrero Gestién
S.A., dénde ocupé el cargo de Consejero.

£l dia 22 de Diciembre de 1994, e
Consejo de Administracién, en su reunién
ordinaria, fue informado por D. Eifas Masaveu y
Alonso del Campo, en representacién de
Corporacién Masaveu, S.A., que el Consejo de
Administracién de esta Corporacién acepté la
renuncia presentada por él, debido a sus
mayores cbligaciones, a su cargo de
representante en el Consejo del Banco y
designd, para sustituirle en diche cargo, a D.
Fernando Marfa Masaveu Herrero.

Dicha designacién fue aceptada
undnimemente, por el Consejo de Administracion
del Banco, al tiempo que agradecié a D. Ellas
Masaveu vy Alonso del Campo, la brillante
colaboracién prestada desde su incorporacién al
Consejo de Administracién del Banco Herrero
S.A., perfodo en el que ha dado muestras
permanentes de su calidad humana y eficiencia
profesional.

DIRECCION GENERAL

La Direccién General del Banco Herrero esté formada por las personas que se detallan a

continuacion:

D. Ignacic Herrero Alvarez
D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta

D. Angel Ruiz Villanueva

Vicepresidente 1° Ejecutivo
Consejero Director General

Secretario General y del

Consejo de Administracién

. José Antonio Menéndez Suarez
. Jorge Parellada Socfas
. Luis M* Menéndez Fdez.-Valenciano

. José Manuel Trapiella Colunga

o o o O O

. Ramon Arsenio Fernandez Garcia

Director de Sucursales Zona 1
Director de Sucursales Zona 2
Director de Auditoria y Seguridad
Subdirector de Sucursales Zona 1

Director del Gabinete Técnico de

la Direccién General

. Ignacio Ruiz de Assfn
. Jesus Garcia Sobrino

. José Marla Jove Menéndez

o 0o O O

. Ignacio Alvarez-Buylla Fernandez

Director de Desarrollo de Negocio
Director Servicio Central de Riesgos
Director de Recursos Humanos

Director Departamento Central de

Asesoria Juridica

D. José Ange! Alvarez Gutiérrez

Vicesecretario General
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ACUERDOS QUE SE SOMETEN A LA JUNTA GENERAL

10

20

30

4°

Aprobar, en su caso, [a gestién
del Consejo de Administracion,
ias Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas vy
Ganancias y Memorial y el
Informe de Gestién,
correspondiente todo ello al
Ejercicio 1994, tanto del
Banco c¢omo del Grupo
Consolidado.

Aprobar la distribucién de los
resultados del ejercicio 1994,
conforme a la propuesta
contenida en el Informe de
Gestion.

Reeleccién de Consejeros.

Facultar al Consejo de
Administracién, conforme a lo
dispuesto en el articulo 153 de
la Ley de Sociedades
Anénimas, para efectuar
ampliaciones de capital, incluso
mediante la emisién, en su
caso, de acciones sin voto y
para la consiguiente
modificacién de los Estatutos
Sociales.

50

60

70

Autorizar la adqguisicién
derivativa de acciones propias,
directamente o a través de
Sociedades del Grupo.

Modificar los siguientes
articulos de los Estatutos
Sociales: Articulo 20° (duracion
del cargeo de Consejero,
renovacién Consejo Vv
designacién de Presidente);
Articulo 24°supresién de la
condicién de accionista para
ser Consejero) y Articulo 33°
{supresién de la limitacidn del
derechc de voto) vy la
Disposicién Transitoria
Primera {sometimiento al Real
Decreto 1.144/1988)

Aprobacién del acta de la Junta
General o designacién de
interventores, con arreglo al
articulo 113 de la lLey de
Sociedades Anbnimas.
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INFORMACIONES DE CARACTER GENERAL SOBRE EL
BANCO HERRERO

El Banco Herrero se constituydé por
escritura publica otorgada ante el Notario de
Oviedo D. Cipriano Alvarez Pedrosa y Fanjul, el
dla 16 de agosto de 1911, y se inscribié en el
Registro Mercantil de la Provincia de Asturias,
en el tomo 18, pagina 49, con inscripcién 1* de
la hoja 682.

lgualmente, se halla inscrito en el
Registro Especial de Bancos y Banqueros con el
nimero 4 de la seccién dedicada a la Banca
Regional. Su Cédigo de Identificacidn Fiscal es el
A-33000241.

Segun el articulo 14 de los Estatutos
Sociales, el tiempo de duracién de esta sociedad
serd indefinido. '

El Banco Herrero tiene establecido su
domicilio social en Oviedo, calle de Fruela, 11,y
contaba, el 31 de diciembre de 1994 con 199
oficinas cuyo detalle se incluye en la Memoria
Societaria.

Sin perjuicio de la informacién que
pueda obtenerse en el Registro Mercantil de la
provincia de Asturias, los seflores accionistas
podran examinar, en el domicilio social, calle de
Fruela, 11, de Oviedo, los Estatutos Sociales,
Cuentas Anuales, Informe de Gestién y el texto
integro de la documentacidn que se someterd a
la aprobacion de Junta y pedir la entrega o el
envip gratuito de estos documentos.

El titulo sexto de ios Estatutos Sociales,
articulos 32 al 42, ambos inclusive, recoge todo
lo refativo a las Juntas Generales ordinarias y
extraordinarias del Banco Herrero. De acuerdo
con el artfculo 33 de los Estatutos Sociales
tienen derecho de asistencia a la Junta los
accionistas poseedores de 250 acciones, por lo
menos, inscritas a8 su nombre en el libro de
s0cios con cinco dias 0 méas de anticipacidn a la
fecha de celebracibn de la misma. Los
poseedores de menos de 250 acciones podradn
agruparse hasta reunir ese minimo, a fin de que
asista uno de ellos, o conferir su representacién
a otro accionista con derecho de asistencia. Este
derecho de asistencia es delegable con arreglo a
lo estabiecido sobre la materia en los Estatutos
Sociales y en la Ley de Sociedades Andnimas.

La convocatoria para cada Junta
General se hard por medio de anuncio publicado
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en
uno de los diarios de la ciudad de Qviedo, con
15 dias de antelacién, por 1o menos, al sefalado
para la reunidn.

La préxima Junta General ordinaria de
sefiores accionistas, por acuerdo del Consejo de
Administracién del Banco sera convocada para
el sabado 3 de Junio de 1995, a las 12 horas,
en el domicilio social, calle de Fruela, 11, de
Oviedo, en segunda convocatoria, para el caso
de que, por no haberse alcanzado el qudérum
legalmente necesario, dicha Junta no pueda
celebrarse en la primera, que, asimismo, serd
convocada para la misma hora de la vispera, en
el mismo lugar,

El Banco Herrero pertenece ai Fondo de
Garantfa de Depésitos desde la fundacidn de
este Organismo.

Banco Herrero tiene la calificacién
individual B de IBCA, que segun los criterios
de clasificacién establecidos por dicha firma

- equivale al de un Banco seguro con un sano

perfil de créditos y sin problemas significativos,
cuyo comportamiento ha estado generalmente
en linea o ha sido mejor que el de sus
semejantes.

Desde el afio de 1990, Banco Herrero
cuenta con la figura externa e independiente del
Defensor del Cliente, la cual fue instituida junto
con otras entidades y tiene como funcién la de
atender y resolver las reclamaciones presentadas
por los clientes, que no hayan quedado
satisfechos con los servicios prestados por el
Banco. Este cargo estd actualmente
desempeiiado por D. José Luis Gémez-Dégano,
Apartado de Correos 14019, 28080 Madrid.
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CUENTA DE RESULTADOS: PRESENTACION VERTICAL
DE ACUERDO CON LA DIRECTIVA 86/635 CEE (ARTICULO 27)

Banco Herrero, S. A. Grupo Consolidado

1994 1 Diferencis 1954 1993 Difersivis
Miones En% MBones En% Absoluts En% NBones En % MBones En% Absokna  En %

Activos medios 382.782 100,00 337.082 100,00 25.700 782 375819 100,00 370978 10000 4.043 128
Intersses y rendimientos asimilados: 30589 8.43 38734 11,49 H.145 21,03 32.37% 8.62 41.123 1,09 8748 -,27
de I0E que: cartera de renta fiis 5621 1,55 4.488 133 1483 25,81 5479 1,67 4.7268 .27 1183 24,40
Ir y cargas asi o 16.807 4,83 22.355 863 5548 -24.82 18901 461 23.510 834 6579 -27.98
Rendimientos da ia carters de renta vasiable: 832 0,17 594 0,18 38 8.40 443 0,12 414 0.1t 29 7.00
230w ncc. y otros titulos de renta varisbis 2% 0,00 t 0.00 20 2.000,00 184 Q.04 141 0,04 22 18,1
b} De participaciones 218 0,06 213 0.06 5 2.3% 279 0,03 273 0.07 e 2.20
ci Do participacionss en o grupo 393 o aso 012 3 342 - - - - - -
MARGEN DE INTERMEDIACION 14474 397 16973 5,04 -2.55% -15.08 15.887 4,23 18,027 45 2140 -11,87
Comisiones percibidas 2922 1,08 3.542 1.08 380 10,72 4.541 1,21 % r (Fo ] 21,68
Comisiones pagadus 306 0,08 22 0.07 84 37,84 372 0,10 228 0,08 148 85,78
Banwficios. poe operach . [ =] 18 1329 0,3% 493 5214 846 0,23 2379 059 1333 £1,17
Perdidas por oparaciones financierss - . - - - - - - - - - -
MARGEN ORDINARIO 18.888 515 21.622 841 2958 1287 20801 558 23.713 40 -2012 -11.88
Otros productos de axplotacidn 105 0,03 127 0.04 A8 14,17 108 0.03 154 0.04 A5 29,87
Gaxtos genecaies da administraciin: 41.850 3,27 11318 336 534 4,72 12327 3,28 11828 319 01 4,24
al De personal: 8.022 2,21 7437 .21 585 7.87 4.28% .20 7.663 207 808 7.9
- de los que: susicos vy salarios 5878 162 5.88) 168 213 3,76 £.087 1.821 £.8050 1,58 237 4,08
Ccargas socisies 1.880 0.51 1.580 Q.48 290 18,59 2.182 0,58 1813 049 389 20,38
- de las qua: pentiones 272 0,08 -48 0,01 320 -866.67 272 0,07 48 0,01 320 -858.87
bj Otros gastos adminisirativos 3.828 106 347% 1,18 -B1 LN 4.058 1,08 4.183 1,12 -108 -2.52
Amortizackin y ssneamisntc de activos
materisles ¢ iInmatecisies 1098 Q.30 1159 034 54 552 1.543 0,41 1.290 0.3% 253 19,61
Ouas cargas de axplotacion 429 0,12 444 013 -1% -3,38 430 o.M 507 0,14 -7 -15,19
MARGEN DE EXPLOTACION 5.401 149 L8¥0 242 3429 3883 &.708 .79 10244 278 -3.538 -34.51
Amortizacién y provish pars insobvenci 1.25% 035 J.020 090 1761 580 1.824 0,49 4241 1,14 2417 58,99
Saneamisnto de inmovilizacionss financierss 187 004 178 035 -1.021 86,87 -1 0,01 83 0,02 -102  -125,93
Dowcidn ol 1ondo pars riesgos genersies - - - - - - - . - . - -
Beneficios axrsordinarios 12 0,00 14 0,00 2 1429 261 0,07 142 0,04 1% 23,50
Qusbranos extraordinmios - - - - - - 58 0,02 ] o0 22 1,1
RESULTADC ANTES DE WPUESTOS 1997 110 4848 138 S48 12,97 5.109 138 4.028 143 -9 -18,28
sobra soCieda 1.2 034 1.584 0,48 333 21,29 1.3 0,37 1.822 044 - -14,24
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.708 0,76 3.082 0 2 1028 3718 0.9 4.408 1.19% 488 A5.82.
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BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADO
DE LAS
SOCIEDADES CONSOLIDADAS



BALLERTON CORPORATION, N.V.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1984 1993 PASIVO 1994 1993
TESORERIA Y ENT. DE CREDITO 15 16 FONDOS PROPIOS 1.728 1.865
CARTERA DE TITULOS 1.713 1.849  Capital Social 4 4
Reservas 1.724 1.863
Resultados del ejercicio o {2)
TOTAL 1.728 1.865 TOTAL 1.728 1.865
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1984 1993 HABER 1994 1993
GASTOS GENERALES 0,000 2,000 INGRESOS FINANCIEROS 0,356 0,000
COMISIONES 0,117 0,000
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 0,239 0,000 PERDIDAS Déi. EJERCICIO 0,000 2,000
TOTAL 0,356 2,000 TOTAL 0,368 2,000
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' BANCO HERRERO INTERNATIONAL LIMITED

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
TESORERIA Y ENT. DE CREDITO 118 142 FONDOS PROPIOS 2.680 2.747
CARTERA DE TITULOS 2.753 3.341  Capital Social 659 AR
DEUDORES 0 571  Reserva voluntaria 2.021 2.036
CUENTAS DIVERSAS 1 71 ENTIDADES DE CREDITO 263 488
PERDIDAS DEL EJERCICIO 75 0 ACREEDORES 725
CUENTAS DIVERSAS 20
RESULTADOS (BENEFICIOS} 145
TOTAL 2.947 4.125 TOTAL 2.947 4.125
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 ° 1993 HABER 1994 1993
COSTES FINANCIEROS 21 13 INGRESOS FINANCIEROS 13 6
GASTOS GENERALES 15 14 RENDIMIENTOS CARTERA OE TITULOS 142 155
PERDIDAS POR DIFERENCIAS CAMBIO 54 18 BENEFICIOS POR DIF. CAMBIO 0 29
PERDIDAS POR OP. FINANCIERAS 140 0 PERDIDAS DEL EJERCICIO 75 0
RESULTADO EJERCICIO (BENEFICIOS) 0 145
TOTAL 230 190 TOTAL 230 180

86



g
oo ode

“ CORREDURIA DE SEGUROS GRUPO HERRERO, S.A.

H

BALANCES Al 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
INMOVILIZAC INMATERIALES 2 1 FONDOS PROPIOS 33 49
INMOVILIZAC.MATERIALES 6 B  Capital social 10 10
DEUDORES 32 18  Reservas 21 20
INVERSIONES FIN. TEMPORALES 10 37  Resultado del ejercicio 19 19
TESORERIA 3 7  Dividendo 2 cuenta an 0
PROVIS. PARA RIESGOS Y CARGAS 1 1
ACREEDORES A CORTO PLAZO 19 21
TOTAL 63 71 TOTAL 53 7
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS DE EXPLOTACION 68 46 INGRESOS DE EXPLOTACION 84 &7
Personal 36 27  Importe neto de negocio 63 55
Amortizaciones 3 3 Owos ingresos de expiotacién 21 - 12
Otros gastes de explotacién 19 16 PERDIDAS DE EXPLOTACION —— —
BENEFICIO DE EXPLOTACION 26 21 INGRESOS FINANCIEROS
GASTOS ANANCIEROS 2 1 De inversiones financieras 5 9
Varios 2 1 RESULT. FINANCIEROS NEGATIVOS - —
RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 3 8
BENEFICIC DE ACTIVIDAD ORDINARIA 29 29
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 29 29
Impuesto de sociedades 10 10
RESULTADO DEL EJ.(BENEFICIO) 19 19
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HELS BROKERS, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
ACCIONISTAS DES. NG EXIGIDOS o o0 FONDOS PROPIOS 618 425
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 0 0  Capital social 500 450
INMOVILIZACIONES MATERIALES 663 431 Prima de emisidn 200 )
Terranos y Construcciones 652 443 Reservas 1 2
Amortizaciones (1} {1)  Resultados negativos ej. snteriores 27} (1}
Provigiones (98) (17N Pérdides y ganancias del sjarcicio (56) (28)
DEUDORES 113 25 INGRESOS A DISTRIBUIR EJ.ANT. 9 8
Clisntes por ventas 67 17 ACREEDCRES A CORTO PLAZO 102 200
Administraciones Publicas 1 1 Deudes con ampresas del grupo 94 199
Varios 45 7  Administraciones Piblicas 3 1
INVERSIONES FINAN. TEMP. 1] 70 Ouros acreedores S 0
De smpresas del grupo [«] )
Valores de renta fija 0 70
TESORERIA 63 107
TOTAL 729 633 TOTAL 729 633
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS!
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS DE EXPLOTACION N 74 INGRESQS EXPLOTACION o o
Gastos de Porsonal s 3 PERDIDAS DE EXPLOTACION 3 14
Amortizaciones 6 2 INGRESOS FINANCIEROS 8 3
Otros gastas de explotacién 20 9  Da inversiones financieras ‘ ¢ —
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 8 3  Otros intorsses 2 3
BENEFICIO DE LA ACTIVIDAD ORD. —— —  RTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS — —_
Variacién provisién inmovilizado 80 18 PERDIDAS DE ACTIVIDAD ORDINARIA 23 1"
Pérdids procedente inmovilizedo 37 O  Beneficio enajenacién inmovilizado 48 3
Otros impuastos (35) O  Ingresos extraordinasios 1 0
PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 91 28
PERDIDA DEL EJERCICIO 66 26




" HERRERO GESTION, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
INMOVILIZADO 11 10 FONDOS PROPIOS 881 719
inmaovilizado material 8 9  Capital social 100 100
Inmovilizado inmaterial 3 1 Raservas 519 518
DEUDORES 173 120  Resultado del ejercicio 412 201
Deudores por comisiones 136 102  Dividendo a cuenta : {150} {100}
Administraciones Pablicas 37 18 PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS 23 23
CARTERA DE VALORES 1.082 773 ACREEDORES A CORTO PLAZO 367 164
Participaciones en emp. grupo 1 3 Por prestacién de servicios 108 . 47
Otros activos de renta fija 1.042 765  Administraciones Publicas 233 106
Intereses de la cartera de inversién 9 8  Otros acreedores 16 1
Provision déprec. val. mobiliarios 0 3
TESORERIA 25 3
TOTAL 1.261 906 TOTAL 1.261 906
TOTAL
CUENTAS DE RESULTADOS Al 31 DE DICIEMSRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS DE EXPLOTACION 113 g3 INGRESOS DE EXPLOTACION 1.459 809
Gastos de personal 109 - 86 Prestaciones de servicios en
Dotacidn amortizaciones 4 3  comisibn de gestidén 1.459 609
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 792 335 INGRESOS FINANCIEROS 80 82
Servicios exteriores 791 334  Divid. e intereses cartera valores 75 77
Otros gastos de explotacién 1 1 Intereses bancarios 5 5
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 554 185 BENEFICIOS EN VENTA DE ACTIVOS o 1
Variacion prov. de inversiones 3 {25}
Pérdidas venta de activos financieros 8 6
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 75 102
BENEFICIC ACTIVIDAD ORDINARIA 629 287
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 629 287
impuesto sobre Sociedades 217 86
RESULTADOQ DEL EJ.{BENEFICIOS) 412 20
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- HERRERO PENSIONES, S.A.

SALANCES AL 31 DE DICIEMBRE {(MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1394 1993
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 1 — FONDOS PROPIOS 126 -—
INMOVILIZAC.MATERIALES —_ —  Capital social 125 —
DEUDORES 1 -—  Reservas — —
INVERSIONES FIN. TEMPORALES 121 — Resultado del ejercicio 1 -_—
TESORERIA 3 —  PROVIS. PARA RIESGOS Y CARGAS — —
ACREEDORES A CORTO PLAZO — —
TOTAL 126 — TOTAL 126 —
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS DE EXPLOTACION —  INGRESOS DE EXPLOTACION —— -
Personal —_— —_ Importe neto de negocio —_— —_
Amortizaciones —_ —  Otros ingresos de explotacién — —_
Otros gastos de explotacién — PERDIDAS DE EXPLOTACION 1 —
BENEFICIO DE EXPLOTACION e — INGRESOS FINANCIEROS 2 —_
- — De inversiones financieras 2 —

GASTOS FINANCIEROS

Varios

RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS
BENEFICIO DE ACTIVIDAD ORDINARIA
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

impuesto de sociedades

RESULTADO DEL EJ.{BENEFICIO)

RESULT. FINANCIEROS NEGATIVOS
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HERRERO, SOCIEDAD DE CREDITO HIPOTECARIO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993

CAJA Y DEPOSITOS B.C. 46 142 FONDOS PROPIOS 1.001 1.001

DEUDAS DEL ESTADO 245 274  Capital suscrito 250 250

ENTIDADES DE CREDITO 177 216  Reservas 751 751

CREDITOS SOBRE CLIENTES 22.061 15.842 ENTIDADES DE CREDITQ 20.636 8.269

ACTIVOS MATERIALES o 28 DEBITOS A CLIENTES 59 11

OTROS ACTIVOS 18 44 DEBITOS REP. POR VAL. NEG. 1.073 7.782

CUENTAS DE PERIODIFICACION 269 465 Bonos y Obl. en circulacién 1.073 1.595

PERDIDAS DEL EJERCICIO 0 68  Pagarés y otros valores 0 6.187

PERDIDAS EJ. ANTERIORES €8 0 PROVISION PARA RIESGOS Y CARGAS 4 4
CUENTAS DE PERIODIFICACION 49 1
OTROS PASIVOS 29 11
SENEFICIO DEL EJERCICIO 33 0

TOTAL 22.884 17.079 TOTAL 22.884 17.079

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE - {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 1.541 1.788 INTERESES Y RDTOS ASIMILADOS 2.004 2.032

GASTOS GLES DE ADMINISTRACION 130 41 BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 74 0

De personal 13 14

Otros gastos administrativos 117 27

AMORT. Y PROVISION INSOLVENCIAS 326 310

QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS 6 0

impuesto sobre sociedades L ¥ (39)

RESULTADO EJERCICIO {BENEFICIOS} 33 0 PERDIDA DEL EJERCICIO o 68

TOTAL 2.078 2.1900 TOTAL 2.078 2.100
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INDUSTRIAS HIDROELECTRICAS Y MINERAS, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
DEUDORES — - FONDOS PROPIOS 673 635
Administraciones Publicas — —  Capital social 60 60
INV. FINANCIERAS TEMPORALES 666 633  Reservas 662 662
Participaciones empresas grupo 632 637 Resultados de ejercicios antefiores 87) {146)
Provisiones por depreciacién {8 (4)  Resultado del sjercicio a8 59
TESCORERIA 8 3 PROVIS. PARA RIESGOS Y GASTOS 1 1
TOTAL 674 636 TOTAL 674 636
CUENTAS ORDEN Y ESPECIALES 176 174
CUENTAS DE RESULTADOS Al 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 1 1 INGRESOS
Servicios exteriores 1 1 PERDIDAS DE EXPLOTACION 1 1
GASTOS FINANCIEROS 3 {10) INGRESOS FINANCIEROS 49 57
Variacién provisiones de inversiones 2 {13}  De Participaciones 49 56
Pérdidas en inversiones financieras 1 3 Ouos intereses ' 0 1
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS a7 67 BENEFICIOS POR OP. FINANCIERAS 1 ]
BENEFICIO ACTIVIDAD ORDINARIA 48 €6
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 46 66
Otros impuestos 8 7
RESULTADO DEL EJ.(BENEFICIOS) 38 59
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~ INMOBILIARIA BETOUN, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1983 PASIVO 1994 1993
INVERSIONES FIN. TEMPORALES 52 50 FONDOS PROPIOS &3 51
TESORERIA 1 1 Capital Social 50 50
Reservas 1 -
Resultados del ajercicio 2 1
TOTAL 53 51 TOTAL ' 53 51
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE . (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS DE EXPLOTACION — 1 PERDIDAS DE EXPLOTACION J— 1
Amortizaciones —_ 1 INGRESOS FINANCIEROS 2 3
RESULTADOS FIN. POSITIVOS 3 De inversiones financieras 1 —
BENEFICIO DE LA ACT. ORDINARIA ‘. 2  Otros intereses 1 3
2

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

-

Otros impuestos

NjO M NN

BENEFICIO DEL EJERCICIO
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“ INMOBILIARIA TIETAR, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1983
ACCIONISTAS DES. NO EXIGIDOS - - FONDOS PROPIOS 281 4
INMOVILIZACIONES MATERIALES 225 294  Capsal Social 150 100
Terrenos y Construcciones 289 362  Prima de emision 200 —_
Instalaciones y maquinaria 5 1 Reservas — .
Provisiones (69) (89) Resultado de ej. anteriores (86} ——
DEUDORES 34 64  Resultado del ejercicio 27 (96)
Administracicnes Puablicas 33 57 [INGRESOS A DISTRIBUIR VARIOS EJ. - —
Varios 1 7 ACREEDORES A CORTO PLAZO 49 357
INVERSIONES FIN. TEMPORALES 65 0  Empresas del grupo 0 3556
TESCRERIA 6 3  Administraciones publicas i 1
Otros acreedores 48 1
TOTAL 330 361 TOTAL 330 361
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS DE EXPLOTACION 20 10 PERDIDAS DE EXPLOTACION 20 10
Gastos de Personal 9 7 INGRESOS FINANCIEROS L 2
Amortizaciones 3 1 Otros intereses 1 2
Otros gastos de explotacién 8 2 PERDIDAS DE ACTIV. ORDINARIAS 19 8
RESULTADOS FIN. POSITIVOS 1 2  Beneficio snajenacién inmovilizado 26 1
Var. de la prav. del inmovilizado {20} 89 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS — 96
Pérdidas de enajenacién de inmovil. 1 4]
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 26 —_
impussto de sociedades (1 -_
BENEFICIC DEL EJERCICIO 27 — PERDIDA DEL EJERCICIO —_ 56
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INVERSIONES HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993

DEUDORES 85 101 FONDOS PROPIOS . 7223 8.873
Deudores Adm. Publicas 85 101 Capital 857 714
CARTERA DE INV. FINANCIERAS 6.695 6.874  Prima de emisién 70 70
Cartera interior 4.773 4616  Reservas 5.625 4.765
Cartera exterior 2.277 1.285  Resultado del sjercicio 671 1.467
Intereses de la cartera de inversidn 17 15  Dividendo a cuenta —— {143}
Prov. depreciacién val. mobifiarios {372) (42) PROVISION RIESGOS Y GASTOS 35 50
TESORERIA 406 1.046 ACREEDORES A CORTO PLAZO 69 156
ACCIONES PROPIAS 14% 68 Dividendos a pagar i 2 3
Administraciones Piblicas 7 36

Otros acreedores 60 17

TOTAL 7.327 7.079 TOTAL 7.327 7.078

CUENTAS DE ORDEN

Plusvalias latentes en cartera 614 1.428
Depdsito de valores 1.059 .1.491
1.673 2919
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993

GASTOS 149 168 PERDIDAS DE EXPLOTACION 149 168
Gastos de personal — -— INGRESOS FINANCIEROS

Amortizacionas 5 ~  Dividendos 200 199
Otros gastos de explotacién 144 168 Intereses de inversiones rta. fija 13t 246
GASTOS FINANCIEROS 404 31 Intereses bancarios 37 37
Variacién de las provisiones ' Diferencias positivas de cambio 30 304
de inversiones financieras 330 {(78) Beneficio en vta y amort act.financ. 1.039 893
Diferencias negativas de cambio 74 109 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS — 20
PDA. VTA. Y AMORTIZ. ACT. FINANC. 206 33

RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 827 1.615

BENEFICIO DE ACTIVIDAD ORDINARIA 678 1.447

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 678 1.487
Impuesto sobre sociedades 7 —

RESULTADO EJERCICIO {BENEFICIOS) 671 1.467




INVHERLEASING, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
ACTIVO INMATERIAL 2 g8 TOTAL FONDOS PROPIOS 6.639 6639
ACTIVO MATERIAL 406 468  Capital suscrito 1.100 1100
ENTIDADES DE CREDITO e 5.904  Reservas 139 139
CAJA Y BANCOS CENTRALES 2 21 Prima de amisién 5.400 5.400
Caja — —  ENTIDADES DE CREDITO 3.699 9.922
Banco de Espaiia 2 21 DEBITOS A CLIENTES 91 93
CREDITOS SOBRE CLIENTES 9.366 11.378 DEBIT. REP. POR VAL. NEGOCIABLES 19 1.483
CUENTAS DE PERIODIFICACION 41 116 CUENTAS DE PERIODIFICACION L2 .334
OTROS ACTIVOS 59 64 OTROS PASIVOS 671 482
PERDIDAS DEL EJERCICIO 190 964 BENEFICIO DEL EJERCICIO - —_—
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANT. 964 —
TOTAL 11.030 18.923 TOTAL 11.030 18.923
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE . {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 508 1.764 INTERESES Y RDTOS. ASIMILADOS 1.181 1.942
COMISIONES PAGADAS 24 16 RENDIMIENTO CARTERA R. VARIABLE — —
PERDIDAS POR OPER.FINANCIERAS o 24 COMISIONES RECIBIDAS ’ 19 12
GASTOS GRALES. ADMINISTRACION 140 152 OTROS PDTOS. DE EXPLOTACION 4 28
De personal 75 89 BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 1 1
Otros gastos administrativos 65 63 PERDIDAS DEL EJERCICIO 130 964
AMORT. Y SAN. DE ACTIVOS FAl 12
OTRAS CARGAS EXPLOTACION 6 63
AMORT. Y PROV. INSOLVENCIAS 737 913
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS 3 3

BENEFICIO ANTES IMPUESTQS — —
impuesto sobre sociedades (s4) o

BENEFICIO DEL EJERCICIO - -

TOTAL 1.395 2.947 TOTAL 1.395 2,947
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MEBAN, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
ACTIVO 1994 1993 PASIVO 1994 1993
TOTAL INMOV. INMATERIAL — - TOTAL FONDOS PROPIOS 118 117
Aplicaciones informéticas 4 4  Capital social 28 28
Amortizaciones 4 {4)  Reservas 119 119
TOTAL INMOV. MATERIAL 25 18 Resultados ejercicios anteriores (30} —_
Terrenos y Construcciones 16 16  Resultados del ejercicio 1 (30
Mobiliario, Utillaje y otros 25 16
Amortizaciones {16} {14) TOTAL PROVISION RIESGOS Y CARGAS 4 4
TOTAL DEUDORES 2 4 TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO -—_— 4
Clientes por vtas. y prest. servicios - 2  Administraciones Publicas ' — 4
Deudores varios 2 1 Otros acreedores — o
Administraciones Publicas - 1
INVERSIONES FINANCIERAS TEMP. 89 1
De el:npresas del grupo e —
Valores de renta fija 89 101
TESORERIA 6 2
TOTAL 122 125 TOTAL 122 125
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
GASTOS 1 2 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION — —_
Dot. para amortizacion inmovilizado 1 2 Ingresos accesorios —_— —
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 6 5 PERDIDAS DE EXPLOTACICN 7 7
RTADOS FAINANCIEROS POSITIVOS 7 7 INGRESOS FINANCIEROS 7 7
BENEFICIOS DE ACTIV. ORDINARIA —_ —  Ingresos ds valores 6 5
Pérdidas extraordinarias - 33  Otros intereses 1 2
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 1 -~ BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 1 4
Otros impuestos —_— 1 PERDIDA ANTES DE IMPUESTCS —- 29
RESULTADO EJ. (BENEFICIOS) 1 ——  PERDIDA DEL EJERCICIO — 30
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PROMOCIONES Y FINANCIACIONES HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE (MILLONES DE PESETAS}
ACTIVO 1994 1983 PASIVO 1994 1993

INMOVILIZADO 819 519 FONDOS PROPIOS 608 604
Inmovilizaciones financieras 519 §19  Capital social 575 875
CARTERA DE VALORES 86 85  Reservas 29 22
Valores de renta fija 86 7 B85 Resultado del ejercicio 4 7
TESORERIA 5 2 PROVIS. PARA RIESGOS Y GASTOS 2 2
TOTAL 610 606 TOTAL 610 606

CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS}

DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION — 1 INGRESOS
Servicios exteriores — 1 Pérdidas de explotacién T — 1
RTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 5 10 INGRESOS FINANCIEROS -] 10
BENEFICIO ACTIVIDAD ORDINARIA 5 9  De participaciones en capital 5 6
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 5 9  Otros intersses — —
QOtros impuestos 1 2 B* en inv. fin. temporales - 4
RESULTADO DEL EJ.{BENERCIO) 4 7
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VALORES MOBILIARIOS HERRERO, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE {(MILLONES DE PESETAS)
ACTIVC 1994 1993 PASIVO 1994 1993
DEUDORES 10 g FONDOS PROPIOS 1.479 1.335
Administraciones Publicas 10 9  Capital Social 600 600
CARTERA DE INV. FINANCIERAS 1.486 1.248 Reservas 734 707
Cartera interior 1.833 1.259 Resultado del ejercicio 148 130
Intereses de la cartera de inversién s 3  Dividendo a cuenta - (102}
Provisién depreciacién de valores PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS 12 13
mobiliarios {49 {14} ACREEDORES A CORTO PLAZO 14 83
TESORERIA 9 . 174  Comisiones a pagar — —
Administraciones Publicas 2 25
Otros acreedores 12 58
TOTAL 1.505 1.431 TOTAL 1.506 1.431
CUENTAS DE ORDEN
Plusvalias latentes en cartera 98 195
Depésito de valores 114 225
212 420
CUENTAS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE {MILLONES DE PESETAS)
DEBE 1994 1993 HABER 1994 1993
. GASTOS DE EXPLOTACION 26 25 PERDIDAS DE EXPLOTACION 26 25
Gastos de personal —_— —  INGRESOS FINANCIEROS 103 162
Otros gastos de explotacién 26 25 Dividendos 20 12
GASTOS FINANCIEROS 94 17 Intereses de inversiones rta. fija 78 146
Intereses 1 O Intereses bancarios 5 2
Variacién de las provisiones Diferencias positivas de cambio —— 2
de inversiones financieras 35 14 BENEFICIO EN VENTA DE ACTIVQS 163 5
Pérdidas en venta y amortizacién RESULTADOS EXTRAORDINARIOS — 5
de activos financieros 58 3
RESULT. FINANCIEROS POSITIVOS 172 150
BENEFICIO DE ACTIVIDAD ORDINARIA 146 125
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 146 130
Impuesto sobre sociedades 1 —
RESULTADO EJERCICIO {BENEFICIOS} 145 130







RELACION DE CENTROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1934

COMUNIDAD  CLAVE OFICINA TELEFONOC DOMICILIO ___C.POSTAL TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO § :
ASTURIAS
010  ARRIONDAS a8 5840008/5840494  Arglelies, sin. 33540
025 AVILES, O.P. 98 5569696 La Muralla, 34 33400 556.96.95
026 AVILES, Urbana 1 98 5570591/5615202 N. Balbos, 27-8. La Luz 33400
702  AVILES, Urpana 2 98 $560693/5520156 La Cimars, 58 33400 .
703  AVILES, Urbana 3 98 5550630/5510203 Severo Ochos, 3 {Carbayado} 33400 551.02.03
704  AVILES, Urbama 4 98 5542909/6510438 La Paz, 4 (Versalies) 33400
705  AVILES, Ubana § 98 §577457/5616211  Santa Cecilia, 1 {La Rocica) 33400 §57.74.57
706  AVILES, Urbana 6 98 5560348/5520779 Quirinal, 9 33400 562.07.79
714  AVILES, Urbana 7 98 5569333 José Cueto, 15 33400 556.35.91
381 BARREDOS 98 5601653 Carretera Genecal, s/n. 339870
058  BLIMEA 98 5670258 JoveRanos, & 33860
060 BOAL 98 5620005 Avda. de Asturias, 30 33720
080 CABARAQUINTA 98 5494085 Avda. de la Constitucién, 12 33686 549.40.13
087 CAMPOMANES 98 5456071 Teniente Alcdn, sin. 33620
088 CANDAS 98 5871764 Bemardo Alfageme, 2 33430 587.17.64
100 CANGAS DE ONIS 98 5848021/6848739 Avda. de Covadonga 33550 £84.87.39
090 CANGAS DEL NARCEA 98 5810165/5811083 Calie Mayor, 53 33800 581.01.65
451 CIARO 98 5681868 La Nozaleda, B 33800
130 COLUNGA 98 5856031 Plaza de Espafia 33320 585.60.31
132 COLLOTO 98 5794742 Edificio Colloto, 130 33010
135 CORNELLANA 98 5834029 Carretora Genersl, s/n. 33850
140 CUDILLERO 98 5590524 Susmz incisn, 49-51 33150 559.05.24
147  EL BERRON 98 5740083 Antigua Camoters General, 8/n 33186
150 EL ENTREGO 98 5660811/5662596 Manuel Gonzélez Vigi, 17 33940 $66.25.98
153  FELECHOSA 98 5487484 Ctr. General, 30 - Mediavilla 33688 ‘
253 FIGAREDO 98 5426085 Las Yegas, 45 33683
155 GLION, O.P. - 98 5356640/5358248 Jovellancs, 8 33206 §34.25.35
156 GLION, Urbanas 1 98 SIETE11/6367822 Uria, 45 33202 §36.75.11
157  GLION, Urbama 2 98 5341154/5356788  Plaza del Humedsl, 1 33206 535.67.88
158  GLION, Urbana 3 9f 5385688/5385933 Pérez de Ayala, 22 - Bl Uano 33208 514.77.95
159  GLION, Urbana 4 98 5321412/5321416  Avds, Asgentina, 54-La Calzada 33212 £30.00.89
640 GLION, Urbana § 98 5372578/5330302 Avds. Pablo Iglesias, 13 33205 537.28.44
646 GLION, Urbans 6 98 5140218 Naranjo de Buines, 14 3z2n
647  GLION, Urbana 7 98 5140018 Puerto Ventama, 10 33207
648  GLION, Urbana 8 98 5140103 Rio Naidn, 92 33210
649  GLION, Urbana 9 98 5332508 Feijoo, 57 33204
650 GLJON, Urbana 10 98 5333008 Plaza San Migust, 10 33202
651  GUION, Urbana 11 98 5333121 Dr. Aquilino Hurlé, 35 33202
652 GUON, Urbans 12 98 5333099 Ramon y Cajal, 24 33205
653 GLION, Urbana 13 98 5142392 Avda. de la Constitucion, 43 33208
654 GLION, Urbana 14 98 5333070 Ezcurdia, 180 33203
655  GIJON, tbans 15 98 5356442 Plaza de Nicanor Pificle, 1 33205 $17.05.64
656  GIJON, Urbana 16 98 5151794 Poeta Alfonso Camin, § 33209
657  GIJON, Urbana 17 98 5146767 Gaspar Garcla Laviana, 4 33210
658 GLION, Urbana 18 98 5171786 Avda. de Portugsi, 39 33207
659 GILJON, Urbans 19 98 5300088 Dos de Mayo, 31 33212
160 GRADO 98 5750084/5750408  Disz Mirands, 23 33820 §75.04.08
170 INFIESTO 98 5710084 Martinez Agosti. 5 33530 571.00.84
19¢ LA FELGUERA 98 5692011/5696675 Paseo Pedro Duro, B 33930 569.20.11
192 LADA 98 5692542 Gabino Alonso, 12 33934
195 LAS VEGAS 98 5578602/5516053 Ramdn del Vafle Inclin, 1 33581
212 LIERES 98 5730185 Barrio Quintanal, s/n. 33580
218 “LUANCO 98 $880205 Hnos. Gonzdlez Blanco, sin. 33440 588.09.84
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RELACION DE CENTROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

COMUNIDAD __CLAVE ___OFICINA TELEFONO DOMICILID C.POSTAL __ TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO | ;
ASTURIAS
220 LUARCA 98 5640079/5641457 Pérroce Caming, 1 33700  564.14.57
225  LUGO DE LLANERA 98 5770355 Jos# Manuel Bobes, 9 33680  577.03.55
227  LUGONES 98 5260184/5261079  Avda. de Oviedo, 62 33820  526.01.84
230 LLANES 98 5400115 Nemesio Sobrino, 1 33500  540.01.15
250  MIERES, O.P. 98 5468311/5468450 Manuel Lisnezs, 18 33600  546.63.83
251  MIERES, Urbens 3 98 6461775 Ramon Pérez de Ayala, 40 33600
252  MIERES, Urbana 4 98 5480796 Dr. Fleming, § 33600
260 MOREDA 98 5480053 Avda. de ls Constitucién, 44 33670  548.35.16
270 NAVA 98 5716005 La Vegs, 37 33520  571.80.05
280  NAVIA 98 5630077 Regueral, 15 33710  563.18.19
285 NORENA 98 5740783/5740849  Fldraz Estrada, 14 33180  674.08.49
001 OVIEDO, O.P. 98 5215291/5225041 Fruela, 11 33007  522.83.00
300 OVIEDO, Urbana 2 98 5217411/5204498 Foncalada, 22 33002  520.44.98
310 OVIEDO, Urbans 3 98 $232186/5254215  Avda. de Galicia, 27 33005  525.42.15
320 OVIEDO, Urbana 4 98 6211806/5218052 Fray Caterino, 13 33001
32t OVIEDO, Urbana 5 98 5244571/5244800 Carvantes, 11 (esq. M. de Tevergs) 33004 524.45.71
322 OVIEDO, Urbana 6 98 5223731/5223732 Campomanes, 4 33008
323 OVIEDO, Urbana 7 98 5218898/5203166 General Elorza, 76 {C.C. Salesas) 33002
302 OVIEDO, Urbane 9 98 5201483/5203241 Tenderins Bajs, 149 33010
303 OVIEDO, Urbsna 10 98 5250942/5254960 Avda. del Cristo, 7 33006
311 OVIEDO, Urbana 11 98 5250853/5259187  Silla del Rey, 10 33013
312 OVIEDO, Urbena 12 98 5264454/6275061 Fusrtes Acevedo, 56 33006
313 OVIEDO, Urbana 13 98 5254586/5259387 Mudioz Degrain, 3 33007  525.45.86
314  OVIEDO, Urbana 14 o8 6230810/5256019 Vézquez do Melis, 28 (Vailobin) 33012 527.81.05
315  OVIEDO, Urbsna 15 98 5206355/5294343  Ricardo Montes, 2 33012
316  OVIEDO, Urbang 16 98 5298914/5294346 Bermidez de Castro, 28 33011
317  OVIEDO, Urbana 17 98 5224421/5204486 Sen Jusn, 8 23003
318 OVIEDO, Urbana 18 98 5223331/5203247 San Mateo, B 33008
319 OVIEDO, Urbana 19 98 5223969/5203013 Nueve de Mayo, 2 33002  522.39.69
304 OVIEDO, Urbana 20 98 5224840/5203229 Capitén Almaida, 20 33009
305 OVIEDO, Urbana 22 98 §212411/5203025 Calle Pslayo, 15 33001
306  OVIEDO, Urbana 23 98 5283468/5204133  Avda. de Pumarin, 26 33003  529.41.33
284 OVIEDO, Urbana 25 98 5233100 Conds de Toreno, 4 33004  523.31.08
307 OVIEDO, Urbans 26 98 5298501 Fdez. Ladreda, esquine Angel Cafiedo 33011 629.80.12
308  OVIEDO, Urbana 27 98 5259095 Manus! del Fresno, 2 33012
770  OVIEDO, Benca de Empresss 98 5223548 Cimadevilla, 8 33003 $22.75.18
340 PIEDRAS BLANCAS 98 5530565 Avda. José Femandin, 12 33450  653.28.87
350 POLA DE ALLANDE 98 5807037 Josd Antonia, 2 33880  580.70.37
360 POLA DE LAVIANA 98 5600055 La Libertad, 31 33980  560.05.00
370  POLA DE LENA 98 5490125 Flaza de Alfonso X sl Sabio, 12 33630  549.01.40
380 POLA DE SIERO 98 §720300/5720304 Piaza Cabo Noval, s/n. 33510  572.03.08
290 POSADA DE LLANERA 98 §770415/6770590  Prudencio Gonzélez, 12 33424  577.05.90
400 PRAVIA 98 5820686/5820012  Plaza Guadathorce 23120  £82.00.12
405 PUERTO DE VEGA 98 5648097 Avda. dei Muslia, s/n. 33790
406  RAICES 98 5560649 Hemn#n Cortés, 1 33400
430 RIBADESELLA 98 §B60065/5860597 Plaza de Espafia 33560  585.83.11
254  RIQTURBIO 98 5443025 Pueblo Viejo, 30 33614
430 SALAS 98 5830914 £. Valdés 33860  5B83.09.14
450 SAMA DE LANGREO 9B 5682683/5682240 Constitucion, 24 33900  568.22.40
453  SAN JUAN DE LA ARENA 98 5586200 Plazs Calvo Sotelo, s/n. 33125
480 TINEO 98 5801414 Plazs del Genersilsimo, $/n. 33870  5B80.04.85
505 TRASONA 98 5577852 Bl Cueto, 13 33400
5§10 TRUBIA 98 $784008 Avda. Soto Mayor, § 33100  578.50.01
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RELACION DE CENTROS AL 31 DE DICIEMBRE OE 1994

COMUNIDAD

CLAVE

OFICINA

TELEFONO

e A~ Pt

ZONA DE NEGOCIO | :

A R e e e s

ASTURIAS
511
512
513
514
530
542
548
560

CANTABRIA
460
470
500

CASTILLA-LEON
020
Q30

050
070
085
110
120
180
191

210
21
720
s
722
723
330
i
332
388
410
430
540
550
555
570
571
572

GALICIA
185
186
187
223
290
420
473
545
546

TUILLA
TURON

uso

URBIES
VEGADEO
VENTANUEVA
VILLA
VILLAVICIOSA

SANTANDER, O.P.
SANTANDER, Urbsna 1
TORRELAVEGA

ASTORGA

BEMBIBRE

BENAVENTE
BENAVIDES

BONAR

CACABELOS

CARRIZO DE LA RIBERA
CISTIERNA

LA BANEZA

1.A ROBLA

LEON, O.P.

LEON, Urbana 1

LEON, Urbana 2

LEON, trbana 3

LEON, Urbana 4

LEON, Urbana 5

LEON, Urbana &
PALENCIA, O.P.
PALENCIA, Urbana 1
PALENCIA, Urbana 2
PONFERRADA

RIANO

TORENO

VEGUELLINA DE ORBIGO
VILLAFRANCA DEL BIERZO
VILLAOBISPO
ZAMORA, O.P.
ZAMORA, Urbana 1
ZAMORA, Urbana 2

LA CORUNA, O.P.

LA CORUNA, Urbana 1
LA CORUNA, Urbana 2
LUGO

ORENSE

RIBADEO

SANTIAGO DE COMPOSTELA

viGO, O.P.
VIGQ, Urbana 1

98 5650104
98 5430035
98 5420139
98 5431861
98 5634008
98 5911001
98 5690784
98 5890083/5891558

942 222550/222554
942 238861/235288
942 881616

987 615092/619012
|87 510013
980 631320/631587
987 370102
987 735396
987 546068
987 357095
987 701258
987 640356/641500
987 572515
987 234100/234104
987 241111/233902
987 252503/211230
987 211455/211499
987 243816/235061
987 2481421235617
987 253003
979 748500/748532
979 713572
979 703154
987 414382/411419
987 740630
987 533115
987 376428
987 540117
987 273151
880 514397
980 527411
980 536330

981 223099
981 267100
981 102602
982 227511/2275%0
888 216153/216243
982 110020/110898
81 570100/570198
986 228100
986 211715/211892

DOMICILIO C.POSTAL  TELEFAX
Gaspar Garcls Laviana, s/n. 3393%

Asfasl del Riego, 51 33610

Carreters General, 54 33640

Cawetera General, 12 33810

Alameda, 12 33770 547.64.38
Carratera Genaral, s/n. 3381

Poligens de Riafio - (Langreo} 33920 5§69.07.84
Baibin Busto, 7 33300 589.15.58
Isabel B, 10 39002 21.80.74
San Ferméndo, 72 39010 23.52.88
Boulevard Luciano D. Herrercs, 2 39300 88.23.85
Plaza de Espaiia 24700 61.77.56
Eloy Reigada, 1 24300 51.00.13
Ganeral Mola, 2 43600 63.15.87
Genarslisimo, 57 24280 37.01.02
Avda. de la Constitucién, 54 24850 73.53.96
Plaza Mayor, $ 24540 54.60.68
Avda. del Generalisimo 24270 35.70.95
Generalisimo Franco, 39 24800 70.12.58
F. Diego, 9 24750 64.13.03
Plaza de la Constitucidn, 2 24840 £§7.25.16
Plaza San Marcelo, 4 24002 22.62.97
Piaza del Espoldn, 4 24007

Avds. Repuiblica Argentina, 27 24004

Avda. Reino de Leén, 16 24006

Avda. José Antonio, 11 24001

Avda, 18 de julio, 13 24008

Corredera, 18 24004 25.30.03
Plaza de San Lizaro, 2 34001 74.51.07
Avenida de Valladolid, 29 34004 71.35.6%
Las Acaciss, 8 34003 70.31.64
ta Paz. 2 24400 41.43.82
Calle Resejo, s/n 24900 74.08.30
Avda. de Asturias, 59 24450 53.31.15
Avda. la Estacion, s/n. 24350 37.64.28
Plaze del Generalisimo, 2 24500

Real, 27 24195 27.31.84
Plaza de la Constitucién, 1 49001 53.37.43
Nifiez de Balboa, 1 49003 52.74.36
Avda. de Galicia, 83 49024 53.62.02
Jusna de Vega, & 15003 20.15.04
Ronda de Outsiro, 233 15003 26.75.44
Ramdn y Cajal. 34 15006 10.06.02
Generalisimo Franco, 2 27001 22.78.06
Jusn XX, 26 32003 21.32.84
Plaza de Espsila, 25 27700 10.08.98
Concepcién Arenal, 1 15702 57.38.73
Colén, 21 36201 22.70.59
Avda de las Camelias, 122 36211 20.85.68
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RELACION DE CENTRCS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1954

COMUNIDAD _ CLAVE OFICINA TELEFONO DOMICILIO C.POSTAL TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO 1i:
ANDALUCIA
175  JEREZ DE LA FRONTERA 956 348200 Guadalete, 10 11403 33.62.50
2685 MALAGA 95 2610600 Hilera Esq. Compasitor Lhamberg Ruiz 29007 261.08.01
248  MARBELLA g5 2823392 Avda. de Ricardo Soriano, 63 29600 282.83.11
47% SEVILLA 95 4224865 Rioja, 7 41001 422.96.06
ARAGON
138 CUARTE DE HUERVA 976 503353 Constitucion, 8 50410 50.33.68
580 ZARAGOZA, O.P. 976 200224/200067 Cosc, 87 50001 29.42.91
§90 ZARAGOZA, Urbana 1 976 235700/235707 Arzobispo Domenaech, 2 ssq. Gran Via, 15 50006 21.06.08
BALEARES
333 PALMA DE MALLORCA 971 758887 Via Alemania, 6 07003 75.74.83
CASTILLA-LEON
075 BURGOS 947 277752 Piaza de Espafis, 6 09008 27.78.50
520 VALLADOLID, O.P. 983 309844 Gamszo, 1 47004 39.63.93
521  VALLADOLID, Urbana 1 983 293271/395606 Marcado Cantral 47012
§22  VALLADOULID, Urbana 2 983 392524139.7177 Paseo San Vicents, 10 47013 39.71.77
CATALUNA
027 BARCELONA, O.P. 93 4051500 Avds, Sarrid, 17-19 08029 321.60.08
028 BARCELONA, Urbana 1 93 2015066 Vis Augusts, 128-132 08006 201.94.01
741 BARCELONA, Urbena 2 93 2805665 Avda.Disgonal, 646 Bis 08017 280.64.75
165 HOSPITALET DE LLOBREGAT 93 2610698 Rambla Justo Oliveras, 27 08901 261.20.63
EXTREMADURA
740 BADAJOZ 924 221864 Avda. de Sants Marina, 1 06005 22.11.30
LA RIOJA
215 LOGRORO, O.P. 941 224800 Avda. de Portugal, § 26001 20.18.32
216 LOGRONO, Urbana 1 941 208099 Somosierrs, 35 26002
217  LOGRONO, Urbana 2 941 260578 Cigleda, 19 26004
MADRID
004  ALCOBENDAS 91 6549999 Capitén Francisco Sénchez Lopez, 1" 28100 654.99.97
152 GETAFE 91 6831141 Madrid, 26 28902 683.13.39
240 MADRID, O.P. 91 4315444/4357419 Seranc, 71 28006 4313001/4318842
241 MADRID, Urbana 1 91 5348210/5348218 Raimundo Ferndndez Villaverde, 47 28003 535.04.59
242 MADRID, Urbana 2 91 §716240/5716241 Capitén Haya, 36 28020 §71.83.18
243 MADRID, Ubana 3 91 4358201 D. Ramén de la Cruz, 13-esq. Lagasca 28001 575.88.01
244 MADRID, Urbana 4 91 4164715/4164850 Clara del Rey, 30 28002 415.50.84
245 MADRID, Urbana 5 91 4022181 Alcals, 136 28009 402.05.41
246 MADRID, Urbana 6 91 5226400/5226409 Calls del Carmen, 4 28013 $32.33.21
247 MADRID, Urbana 7 91 5769592 Diego de Ladn, 28 28006 §75.13.73
730 MADRID, Urbana 8 91 3205478 Alcsla, 451 28027 320.23.00
i}l MADRID, Urbana & 91 4082472 Doctor Esquerdo, 167 28007 409.61.92
760 MADRID, Banca de Empresas 91 4358721/4315444 Serrano, 71 28006 577.92.20
263 MOSTOLES 91 6142562 Cristo, 26 28934 618.73.97
452 SAN FERNANDO DE HENARES 91 6763761 E£dif. Indust. 3,Pol. Industrial 5. Fernande | 28850 677.50.51
MURCIA
268 MURCIA 968 201909 Alfonso X «f Sabio, 13 30008 20.18.68
NAVARRA i
335 PAMPLONA 948 234037 Avda. Carlos I, 37 31004 23.00.04
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RELACION DE CENTROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

COMUNIDAD CLAVE QFICINA TELEFONO DOMICILIO C.POSTAL TELEFAX
ZONA DE NEGOCIO U:
PAIS VASCO
055 BILBAD 94 4238700/4236700 Gran Via, 46 48011 423.27.92
145 DURANGO 94 6812358 Fray Juan de Zuméragas, 13 48200 681.57.77
455 SAN SEBASTIAN 943 429952 Urbieta, 8 200086 42.07.78
565 VITORIA 945 232866/232950 Dato, 45 01008 13.62.45
VALENCIA
006 ALICANTE 96 5142693 Avda. Doctor Gadea, 20 03001 514.30.98
052 BENIDORM 96 5866640 Gambé, 3 03500 586.79.49
515 VALENCIA 96 3520571/3520790 Pintor Sorolia, 15 46002 352.10.13
OFICINAS DE REPRESENTACION
CARACAS 9592598/9592698 C.C.C. Tamanaco, 1ra. Etaps - Piso B - 959.24.98
Oficina 634-A
MIAMI ) 6667315 5790 Sunset Drive 33143 666.73.05
SERVICIOS CENTRALES
OVIEDO, Servicios Centrales 98 §215291/5226041 Frueia, 11 33007 5221296/5217648
CENTRO PROCESO DATOS 98 §792400/5792511 Grands-Siero 33518 57942681/5792088
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