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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE
ESPANA, S.A. y las cuentas anuales consolidadas de SOCIEDAD GENERAL
AZUCARERA DE ESPANA, 5.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden los
balances de situacién al 31 de marzo de 1995 y 1994 y las cuentas de pérdidas y ganancias
y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.  Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre Jas citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sociedad
General Azucarera de Espana, S.A. y de Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A. y
Sociedades Dependientes al 31 de marzo de 1995 y 1994 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

3. Elinforme de gestién adjunto del ejercicio anual concluido el 31 de marzo de 1995 contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad y sus sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad y sus sociedades dependientes.

ARTHUR ANDERSEN

ot
Miguel Fiandor Romén

3 de juiio de 1995
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SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 1595 Y AL 31 DE MARZO DE 19%4
(en millones de pesetas)
(Notas 1,2,3y 4)

ACTIVO 1994/95 1993/94 PASIVO 1994/95 1993/94

AT 3

INMOVILIZACIONES INMATERIALES (N-5) 203 254 Capital suscrito 4.119 4,119
Prima de emisién 2.575 2.575
Gastos de investigacién y desarrollo 304 264  RESERVAS 15.448 13.825
Derechos sobre bienes en régimen de Reserva legal 824 324
arrendamiento financiero 85 85 Otras reservas 14.624 13.601
Amortizaciones {186} 95 Pérdides y ganancias {Beneficio) 3.060 2.360
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (824) (412)
INMOVILIZACIONES MATERIALES (N-6) 8.219 8.721
Terrenos y construcciones 4.523 4.393
Instalaciones téenicas y maquinaria 26.828 26.393
Otras instalaciones, utillaje y Subvenciones de capital 645 - 750
mobiliario 443 395 Otros ingresos a distribuir en varios gjercicios 54 141
Inmovilizaciones materjales en curso 366 220 Diferencias positivas en cambio 3 138
Amortizaciones (23.941) (22.680)
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (N-7) 4.151 6.553
Participaciones en empresas del grupo 2.352 4517 Provisiones para pensiones y oblig. similares 1.285 998
Participaciones en empresas asociadas 1.035 1.015 Provisiones para responsabilidades 659 539
Créditos a empresas asociadas (N-9) : 15 Otras provisiones 256 707
Cartera de valores a largo plazo 1.441 1.014
Otros créditos 203 1.551
Depésitos y fianzas a largo plazo 3 1
Provisiones (898) (1.545) Deudas con entidades de crédito 7 7
Deudas con empresas del grupo (N-9) 1.200 1.208
7y ) 3 : ) Otros acreedores 99 107
Otras deudas 99 107
Desembolsos pendieates sobre acciones
de empresas del grupo (N-9) 22 15

EXISTENCLAS 13.171 13.657
Comerciales 613 234 EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES
Materias primas y otros aprovisionamiento 1.261 1.140 NEGOCIABLES 1 1
Productos terminados 11.288 12.282 [atereses de obligaciones y otros 1 1
Residuos 9
Anticipos ] DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 64 3.551
Préstamas y otras deudas {(N-14) 60 3.515
DEUDORES (N-8) 5.555 6.600 Deudas por intereses 4 36
Clientes por ventas y prestaciones DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y
de servicios ‘ 4.868 4.432 ASOCIADAS A CORTO PLAZO (N-9) 1.700 531
Empresas del grupo, deudores (N-9) 211 450 Deudas con empresas del grupo 1.666 506
Empresas asociadas, deudores (N-9) 93 49 Deudas con empresas asociadas 34 25
Deudores varios 344 1.084
Personal : 3 3 ACREZEDORES COMERCIALES 2.068 2.287
Adminjstraciones Piblicas 421 751 Dezudas por compras o prestaciones
Provisiones (385) (169} de servicios 2.068 2.216
: Deudas representadas por efectos a pagar 71
INVERSIONES FINANCIERAS
TEMPORALES (N-7} 3.268 383 QOTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 2.968 3.465
Administraciones publicas 1.146 2.078
Créditos a empresas del grupo (N-9) 49 Crras deudas (N-14) 1.312 900
Créditos a empresas asociadas (N-9) 116 R=muneraciones pendientes de pago 510 437
Cartera de valores a corto plazo (N-10) 2.957 8
Otros créditos ' 302 210 AJUSTES POR PERIODIFICACION i2
Depésitos y fianzas a corto plazo 9
TESORERIA 270 237
AJUSTES POR PERIODIFICACION 576 477
TOTA
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Las notas nimeros 1 al 19 de la Memoria forman parte integrante de estos balapses ,-% . S . s
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SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, 5.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE MARZO DE 1995 Y EL 31 DE MARZO DE 1994

{en millones de pesctas)
{Nows 1,2,3 y 4)

DEBE 1994/95 199394 HABER 1994/95  1993/94
GASTOS (N-1TB INGRESOS (N-17A)
REDUCCION DE LAS EXISTENCIAS DE PRODUCTOS IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 35.925 36.972
TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACION 1.143 Ventas 40.344 37.206
Devoluciones y rappels sobre ventas (415} (2343
APROVISIONAMIENTOS (N-17Ba) 24.703 31.466
Cozsumo de mercaderias 4.231 7.895 AUMENTO DE LAS EXISTENCIAS DE PRODUCTOS
Consumo de materias primas y materiales TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACION 6.568
ceosumibles 20.471 23.571
Otros gastos externcs I TRABAJOS EFECTUADOS POR LA EMPRESA
PARA EL INMOVILIZADO 33 161
GAST0S DE PERSONAL (N-17Bc y Bd)} 4.354 4.464
Sueidos, salarios y asimilados 3.184 3.298 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1.36% 2,225
Carges sociales 1.170 1.166 Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente 1.348 2.223
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES Exceso de provisiones de riesgos y gastos 2
DE INMOVILIZADO 2414 2.797 Subvenciones 21
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 24) 19
Varacién de provisiones y pérdidas de
créiditos incobrables 24y 19
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (N-17Be) 5.236 4.782
Servicios exteriores 5.083 4.659
Tributos 153 123
GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS 275 353  [NGRESO DE PARTICIPACIONES DE CAPITAL 3%0
Por deudas con empresas del grupo 94 En empresas asociadas 390
Por deudas con empresas asociadas
Por deudas con terceros y gastos asimilados 275 259  INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES
Pérdidas inversiones financieras ¥ DE CREDITOS DEL ACTIVO INMOVILIZADOC 73 120
De cmpresas {uera del grupo 63 1l
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INVER- De empresas asociadas al grupe 9 9
SIONES FINANCIERAS 15 333
OTROS INTERESES E INGRESQS ASIMILADOS 584 244
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 5 De empresas del grupo -6
Otros intereses 134 g9
Beneficios en inversiones financieras 4350 149
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 153 168
PERDDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO BENEFICIOS EN ENATENACIO DE INMOVILI-
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 143 ZADO MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 296 315
GASTOS EXTRAORDINARIOS 2 8 BENEFICIOS POR OPERACIONES CON
ACCIONES Y OBLIGACIONES PROPIAS 1
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS
AL RESULTADO DEL EJERCICIO 117 113
INGRESQS EXTRAORDINARIOS 127 36

BENZZICIOS ANTES DE IMPUESTOS 4.477 3.087
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 1.417

fesu

Las —ze2s | al 19 de la Memoria adjunta forman parte integrante de estas cuentas de




SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE MARZO DE 1995 ¥ AL 31 DE MARZO DE 1954
(en mi.lones de pesetas)

ACTIVO

1994/95

(Neas 1,23y 4)

1993/94

PASIVO

1994/95 1993/94

INMOVILIZACIONES INMATERIALES (N-5)

Gastos de investigacion y desarroilo

.Derechos sobre bicnes en régimen de
arrendamiento financiero

Amortizaciones

INMOVILIZACIONES MATERIAL ES (N-6)

Terrenos ¥ construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

lnmovilizaciones materiales en curso
Amortizaciones

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (N-7}

Participaciones en empresas del grupo
no consolidadas

Participaciones puestas en equivalencia

Pearticipacién en empresas asociadas
no consolidadas

Créditos a empresas puestas en
equivalencia (N-9)

Cartera de valores a largo plazo

Otros créditos

Acciones de la sociedad dominante

TRIBUIR ENVARIO

83
{186}

9.401

6.012
28.620

471

366
(26.068)

1.839
39
43
G4
15

1.441
206

264

85
(95)

10.453

6.251
23.897
441

75
£75.361)

2.740
39
38
94

1.016
1.552

EXISTENCIAS
DEUDORES (N-8)

Clientes por ventas y prestaciones

de servicios
Empresas del grupo no consolidables
Empresas puestas en equivalencia (N-9)
Empresas asociadas (N-9)
Ctros deudores
Provisiones

INVERSIONES FINANCIERAS
TEMPORALES

Cartera de valores a corto plazo (N-10)

Créditos a empresas del grupo (N-9)

Créditos a empresas puestas en
equivalencia (N-9)

Otros créditos

TESORERIA

ATUSTES POR PERIODIFICACION

13.171

5.555

4.867
211
63
28
769
(385)

3.268

2.957

311

277

13.906

6.831

3.101
46
2.093
417y

641
307
116
211

360

478

Capital suscrito 4.119 4.119
Prima de emisién 2.575 2.575
Otres reservas de la sociedad dominante 15.448 13.825
Reservas no distribuibles 4.194 4.194
Otras reservas distribuibles 11.254 9.631
Reservas en sociedades consolidadas
por integracién global o proporcional 131 14
Reservas en sociedades puestas en
equivalencia (39) (106}
Pérdidas y ganancias atribuibles a 1a
sociedad dominante (beneficios) 3.272 2.523
Pérdidas y ganancias consolidadas 3.272 2.523
Dividendo a cuenta entregado en ¢l ‘
ejercicio (824) 412)

Subvenciones de capital 645 757
Otros ingresos a distribuir en varios :
ejercicios 57 254

Deudas con entidades de crédito 7 3
Otros acreedores 99 107
Deudas con empresas del grupo (N-9) 9 8
Desembolsos pendientes sobre acciones

de empresas del grupo (N-9) 22 22

EMISION DE OBLIGACIONES Y VALORES
NEGOCIABLES 1 1

DEUDAS CON ENTIDADES DE

CREDITO (N-14) &4 3.551
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUFPO NO
CONSOLIDADAS 1.380
DEUDAS CON SOCIEDADES PUESTAS EN
EQUIVALENCIA (N-9) 34 25
ACREEDORES COMERCIALES 2.072 2.349
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 2.982 3.533
Administracioncs puiblicas 1.146 2111
Otras deudas (N-14) 1.326 916
Remuneraciones pendientes de page 510 506
AJUSTES POR PERIODIFICACION 12




SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIO TERMINADOS

EL 31 DE MARZQ DE 1995 Y EL 31 DE MARZO DE 1994
(en millones de pesetas)
(Notas 1,23y 4)

DEBE 1994/95  1993/94 HABER 1994/95 1993/%4
GASTOS (N-17B) INGRESOS (N-17A)
REDUCCION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 39.925 38.087
TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACION 1.148 681 (N-16A}
CONSUMGS Y OTROS GASTOS EXTERNOS (N-17Ba) 24703 30.941 AUMENTO DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS
. TERMINADOS Y EN CURSC DE FABRICACION 6.568
GASTOS DE PERSONAL (N-17Bc y Bd) 4.354 4.928
Sueldos, salarios y asimilados 3184 3.668 TRABAJOS EFECTUADOS POR EL GRUFO
Cargas sociales 1.170 1.260 PARA EL INMOVILIZADO 38 161
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1.369 1.836
DE INMOVILIZADO 2.472 2.921
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO {24) 19
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (N-17Be) 5.103 4.630
‘GASTOS FINANCIEROS 173 280 INGRESOS POR PARTICIPACIONES EN CAPITAL 9 14
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 5 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 209 234
BENEFICIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS
TEMPORALES 450 172
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 153 180
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADG 143 BENEFICIOS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO 296 315
GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 4 109 BENEFICIOS POR OPERACIONES CON GPERA-
CIONES Y OBLIGACIONES PROPLAS 1
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS
AL RESULTADO DEL EJERCICIO 117 113
INGRESOS O BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 163 48
BENEFICIOS CONSOLIDADOS
ANTES DE IMPUESTOS 4.689 3172
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 1.417 649
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 3.272 2.523
RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS
(BENEFICIO)




MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 PE MARZO DE 1995 Y EL 31 DE MARZO DE 1994

1. ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES CONSQLIDADAS

SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, S A. (en adelante, la Sociedad) es una entidad
mercantil constituida en Madrid el 1 de julio de 1903, sujeta a la normativa de la Ley de Sociedades
Anoénimas espafiola. Su domicilio social se encuentra en Madrid (28014), calle Ruiz de Alarcén, n° 5.

Su principal objeto social es la explotacion de fibricas de azacar, edulcorantes y alcohol, asi como la
comercializacién, fundamentalmente en el mercado nacional, de los productos y subproductos obtenidos
en aquéllas o adquiridos de terceros.

Los centros industriales activos de Ja Socizdad, después de la fusion cuyo detalle se incluye mas adelante
dentro de este mismo capitulo, son los siguientes:

s Produccién de azicar de remolacha:

Fabricas en Jerez de fa Frontera, Benavente, Monzén de Campos, Veguellina de Orbigo y Ciudad Real
(propiedad de la filial Azucarera de Ciudad Real, S.A.y arrendada por la Sociedad a partir de la
campaina 1993/1994).

¢ Produccién de alcohol:

Destilerias en Monzon de Campos v Salobrena.

El detalle de las participaciones en las gue la Sociedad tenia o tiene un porcentaje superior al 20% del
capital de la participada, o del 3% si cot:zan en Bolsa, en los dos altimos ejercicios, es el siguiente:
) T)
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En millones de pesetas

%, Resultado Valor
Participacién Ultimo neto
Entidades Domicilio Actividad  Ejercicio Directa Capital Reservas Ejercicio libros
Unién Alcoholera Espadiola, S.A. Madrid Alcohol 94/95 ABSORBIDA POR LA MATRIZ DESDE 1 DE ABRIL DE 19%4
93/54 99,98 503 749 {130 1.122

Dentro de los resultados del ejercicio estdn incluidos 52 millones de

pesetas de pérdidas extraordinarias.

Sociedsd General Cafiera, 5. A. Motril Alechel 94/95  ABSORBIDA POR LA MATRIZ DESDE | DE ABRIL DE 1994
93/94 100,00 400 (65) (343 301

San Francisco y Compaiiia, S.A. Madrid Licores 94/95  ABSORBIDA POR LA MATRIZ DESDE t DE ABRIL DE 1994
93/%4 100,00 227 9 (44) 105
Azucarera de Ciudad Real, S.A. Madrid Azicar 94/95 100,00 1.275 536 212 2.313
Madrid Azicar 93/94 100,00 1.275 70 467 2.336

Azucarera de El Carpio, S.A. Madrid Azicar 94/95 50,00 100 13 (26) 44
' 93/94 33,28 100 129 (116) 38

Todas las participaciones de la Sociedad son directas, no existiendo participaciones indirectas.

Por su escasa significacién econémica no se han incluido en este detalle cuatro sociedades dependientes, con
un valor neto en libros de 39 millones de pesetas, y tres sociedades asociadas, con un valor neto en libros de
93 millones de pesetas. -




El resultado y la situacion patrimosial que figuran en el cuadro anterior corresponden a los estados
financieros al 31 de marzo de cada 230, salvo Azucarera de Ei Carpio, S.A. que cierra su gjercicio al 31
de diciembre, y han sido los considerados para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de la
Soctedad.

Para las sociedades San Francisco v Compatiia, S.A. y Azucarera de Ciudad Real, S.A. en el gjercicio
1993/1994 se tomaron los estados fnancieros intermedios que incluian el resultado provisional por el
periodo de 12 meses comprendido ente el 1 de abril y ef 31 de marzo del afio siguiente.

Proceso de fusidn

Durante el ejercicio 1994/1995 se produjo la integracion en la matriz, Sociedad General Azucarera de
Espaiia, S.A., del patrimonio univers2l de las filiales Unién Alcoholera Espafiola, S.A., Sociedad General
Caiiera, S.A. y San Francisco y Compaiiia, S.A. mediante un proceso de fusién por absorcion, sometido a
la Ley 29/1991, de 16 de diciembre {que, entre otras materias, regula el régimen fiscal especial de las
fusiones de empresas), en virtud dei cual se disolvieron sin liquidacién las sociedades absorbidas que
transmitieron en bloque sus respectuvos patrimonios a la absorbente, adquiriendo ésta, por sucesién
universal, los derechos y obligaciones de aquéllas.

Conforme a las prescripciones de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, la integracién de Sociedad
General Cafiera, S.A. y de San Francisco y Compaiiia, S.A. se realizé por la via de la denominada fusién
impropia, por ser propietaria Sociedzd General Azucarera de Espana; S.A. de la totalidad del capital de
estas sociedades; por contra, en 2l caso de Unidn Alcoholera Espafiola, S.A. hubo que acudir
necesariamente al proceso de fusica en sentido propio, ampliando Sociedad General Azucarera de
Espaiia, S.A. el capital en 18.500 pesztas, 37 acciones, para proceder al canje de los 74 titulos de 1a filial
que no eran propiedad de la matriz.

Los balances de fusion de las sociedzdes participantes en la misma fueron los cerrados al 31 de marzo de
1994 Todas las operaciones realizacas por las sociedades absorbidas a partir de 1 de abril de 1994, dia
inmediato posterior a la fecha de los balances de fusion, fueron consideradas, a efectos contables,
realizadas por cuenta de la sociedad absorbente; por ello, las cuentas anuales de Sociedad General
Azucarera de Espafia, S.A. correspondientes al ejercicio 1994/1995 incluyen la totalidad de las
operaciones realizadas por las sociedzdes absorbidas asi como su patrimonio.

Después de cumplidos todos fos trzmites legales, los procesos de fusion fueron aprobados por las
respectivas Juntas Generales Ordinaras en las fechas siguientes:

e Sociedad General Azucarera ¢z Espafia, S.A. el 24 de septiembre de 1954

¢ Sociedad General Caficra, S A el 24 de septiembre de 1994
= San Francisco v Compaiia. & & el 24 de septiembre de 1994
e Unién Alcoholera Espafiola, 5 A el 23 de septiembre de 1994




En cumplimiento de las obligaciones formales establecidas en el Articuio 14 de la Ley 29/1991 de 16 de
diciembre, en el que se sefiala la informacion que la entidad adquirente debe incluir en la memona anual,
se detallan a continuacion los ultimos balances cerrados por las entidades transmitentes al 31 de marzo de
1994, expresados en millones de pesetas:

ACTIVO UAE. [ S.G.C.| 5. FCO.
Inmovilizaciones materiales brutas 516 307 228
Amortizaciones (341) (226) (65)
Inmovilizaciones matertales netas 173 281 163
Inmovilizaciones financieras 12 1 -
Existencias 248 - -
Deudores 632 44 11
Inversiones financieras temporales 751 - 35
Tesoreria 37 20 19
Ajustes por periodificacion - 3 -

PASIVO

Capital 503 400 227
Reservas 894 ¢l 87
Resultados negativos de gjercicios anteriores (1435) (126) (121)
Pérdidas y Ganancias (130) (34) )]

Total fondos propios 1.122 301 192
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 23 - -
Provisiones para riesgos y gastos 122 24 36
Acreedores a largo plazo 3 - -
Acreedores a corto plazo 580 26 -

* U.AE.: Union Alcoholera Espafiola, S.A. / 8.G.C.: Sociedad General Cafiera, 8.A /8. FCO.: San Francisco v Compaitia, S.A

Este proceso de integracion dio lugar a la aparicion de una reserva de fusion, de 87 millones de pesetas,
por la diferencia entre el valor neto por ¢l que estaba registrada en los kibros de Sociedad General
Azucarera de Espafia, S.A. su inversion en San Francisco v Compaiiia. S Ay ¢l valor del patnmonio
neto aportado por ésta sociedad (véase nota n® 11},
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A igual efecto de cumplimiento de lo establecido por la Ley 29/1991 en su Articulo 14, se hace constar:

o Socicdad General Azucarera de Espafia, S.A. recibid en bloque los respectivos patrimonios de las
sociedades transmitentes, adquiriendo por sucesion universal todos los derechos y obligaciones de
éstas.

Al 31 de marzo de 1994, la entidad transmitente Union Alcoholera Espafiola, S.A. tenia pendientes de
reinversion en activos fijos en los ejercicios 1994/1995 y 1993/1996 la cantidad -de 159 millones de
pesetas, procedentes de la venta en el ejercicio 1991/1992 de su parte proporcional en los activos de la
Agrupacién de Empresas denominada Compaiiia General de Levaduras, que quedaron fiscalmente
afectos a la obligacién de reinvertir; como consecuencia de la operacion de fusion por absorcion, dicha
obligacion fiscal fue adquirida por la entidad absorbente Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A.

» Los biznes transmitidos susceptibles de amortizacion fueron adquiridos por las entidades transmitentes
en diferentes ejercicios. Las fechas de adquisicion de cada bien por las entidades transmitentes han
sido las mismas consideradas por la absorbente a efecto del calculo de las amortizaciones.

« Todos los bienes transmitidos han sido incorporados en los libros de contabilidad de la absorbente por
el mismo valor con el que figuraban en los de las entidades transmitentes. Los valores netos contables
de los bienes entregados, igual a los valores por los que han sido contabilizados por la absorbente, son
los qus figuran en los correspondientes balances de fusion anteriormente detallados.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales adjuntas, preparadas a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas a las fechas que se indican en la nota nimero 1, se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray de los
resultados de las sociedades consolidadas detalladas en la citada nota 1.

Las cuentas anuales del ejercicio 1994/1995, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se hallan pendientes de aprobacién por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas;
no obstante, las Direcciones de las sociedades no esperan que s¢ produzcan modificaciones - como
consecuzncia de dicha aprobacion.




Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han elaborado mediante la aplicacion de los métodos de
integracion global y puesta en equivalencia, segun el siguiente detalle:

— Integracién global para las empresas del grupo:
» Sociedades absorbidas en el gjercicio 1994/1995:

Unién Alcoholera Espafiola, S.A.  (hasta el ejercicio 1993/1994)
Sociedad General Cafiera, S.A. (hasta el gjercicio 1993/1994)
San Francisco y Cia.,, S.A. (hasta el ejercicio 1993/1994)

* Resto de empresas del grupo:
Azucarera de Ciudad Real, S A.
— Puesta en equivalencia para las empresas asociadas:

Azucarera de El Carpio, S A.

Sociedad General Azucarera de Espana, S.A. participa adicionalmente, en un porcentaje superior al 20%,
en el capital social de siete sociedades que no cotizan en Bolsa y en unu Agrupacidén de Interes

Econdmico, las cuales no se han consolidado por su escaso efecto en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas,

Todos los saldos y transacciones significativos entre sociedades consolidadas han sido eliminados en ¢l
proceso de consolidacién, Como es practica habitual, el balance de situacion consolidado no incluye el
efecto fiscal correspondiente a la incorporacién de las reservas de las sociedades consolidadas en la
contabilidad de la matriz, dado que se estima que dichas reservas serin utilizadas como fuente de
autofinanciacion en cada sociedad consolidada.

Siguiendo Ja nommativa vigente referente a consohidacidn, solo se han considerado como reservas
restringidas las correspondientes a la sociedad dominante (véase nota n® [1).

En el ejercicio 1993/1994 la Sociedad adquirié un 50% de Azucarera de Ciudad Real, S.A. que sumado
al 50% que ya tenia pas6 a suponer una participacion directa del 100% al 31 de marzo de 1994. Esta
participacion fue adquirida a un precio superior en 676 millones de pesetas a su valor teérico contable,
los cuales han sido considerados como mayor valor de los terrenos en los balances de situacion
~ consolidados adjuntce al 31 de marzo de 1995 y 1994 en funcion de la valoracion del inmovilizado hecha
por expertos independientcs.

Las acciones propias en poder de la matriz, con un coste en libros de 0.4 millones de pesetas al 31 de
marzo de 19953, procedentes de la absorcion de Unién Alcoholera Espaiiola, S.A., se presentan en el
epigrafe "Acciones de [a sociedad dominante” del activo del balance consolidado.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 1994/19935 que el Consejo de Admunistracion de la
- Sociedad presentara a la Junta General de Accionistas para su aprobacidn, y la distribucidn del beneficio
del gjercicio 1993/1994 anterior, que la Junta General de Accionistas aprobé en su reunion de 24 de
septiembre de 1994 son las siguientes (en millones de pesetas):

Ejercicio 1994/1995

A DISTRIBUIR

Beneficio del ejercicio después de impuestos
DISTRIBUCION

- A dividendos

40% sobre 4.118.7835.000 Ptas. de Capital Social
dividido en 8.237.570 acciones a 200 Ptas. por
accion (de las que 100 Ptas. fueron pagadas a
cuenta en abril de 1993)

. Pagado a cuenta
. Complementario

- A reservas legal y voluntarias

Total a distribuir

824
824

3.060

1.648

[.648

1.412

3.060

Ejercicio 1993/1994

A DISTRIBUIR
Beneficio del ejercicio después de impuestos

DISTRIBUCION
- A dividendos

20% sobre 4.118.766.500 Ptas. de Capital Social
dividido en 8.237.533 acciones a 100 Ptas. por
accion (de las que 50 Ptas. fueron pagadas a
cuenta en abril de 1994)

. Pagado a cuenta

. Complementario

- A reservas voluntarias

Total a distribuir

412
412

824

324




El Conscjo de Administracion en su reunion de 31 de marzo de 1993 acordé pagar, a partir del 15 de
abril de 1995, a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 1994/1995, una cantidad equivalente al
20% del nominal de las acciones, que figura en el Balance de situacion al 31 de marzo de 1995 como
dividendo a cuenta entregado en ¢l ¢jercicio dentro del epigrafe de Fondos propios.

De aprobarse por la Junta dicho reparto, restaria por abonar en concepte de dividendo una cantidad
complementaria equivalente al 20% del nominal de las acciones, que se haria efectiva a partir del proximo
15 de octubre de 1995 a través de las entidades financieras que fije el Consejo.

Los estados contables provisionales formulados de acuerdo con los requisitos legales (articulo 216 del
Texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas), poniendo de manifiesto la existencia de liquidez

suficiente para la distribucion del dividendo a cuenta, son [os siguientes:

Situacion al 28 de febrero de 1995 v al 28 de marzo de 1994

(en millones de pesetas)

Resultado neto del periodo
Ligquidez

Activo circulante

Pastvo circulante
Circulante neto

Por Memoria

Capital

Fondos propios

Ejercicio Ejercicio
1994/1965 1993/1994
3.175 1.939
25.197 23.645
(7.692) (10.764)
17505 12 881
4119 4119
25317 22 458

Los repartos propuestos cumplen igualmente todos los requisitos establecidos por el citado Texto
refundido de la Ley de Sociedades Andnimas en sus Articulos 194.3 v 213.2.




4. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables aplicados en relacion con las diferentes partidas, son los siguientes:

- Inmovilizaciones inmateriales

Los gastos de investigacion y desarrollo sobre los que la Sociedad tiene motivos fundados de exito
técnico y rentabilidad econémica se contabilizan, individualizados por proyectos, por su precio de
adquisicién o coste de produccidn y se amortizan linealmente en cuatro afios, salvo aquéllos que por su
pequeifia cuantia se amortizan en un solo gjercicio.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir en varios ¢jercicios y se imputa a los
resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

- Inmovilizaciones materiales

Las inmovilizaciones materiales adquiridas con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se hallan
valoradas a precio.de coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones
posteriores se han valorado a coste de adquisicién,

Los costes de ampliacion, modemizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del egjercicio
en que se Incurren.

- Amortizacion de las inmovilizaciones materiales

La amortizacion de las inmovilizaciones materiales se efectia siguiendo el método lineal, excepto para
las inversiones en maquinaria, instalaciones y utillaje que han podido acogerse al método de
amortizacién degresiva, por resultar mas apropiado para reflejar la efectiva depreciacion de estos
bienes.




El coste de los activos se amortiza en funcion de los afios de vida util, calculandose las amortizacion a
partir del ejercicio 1993/1994 de acuerdo con la tabla de coeficientes publicada en el B.O.E. de 12 de
mavyo de 1993, valedera para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 1993, segun el
siguiente detalle:;

Aiios de vida atil
Edificios 33a60
Maquinaria, instalaciones y utillaje 6al2
Mobiliario y enseres Tal3
Elementos de transporte 6ald
Equipos para proceso de informacién Jasd

La Sociedad considerd, en base a sus propios estudios técnicos, que estas nuevas tablas se ajustan mejor
a Ia vida 1til de los elementos, que se ve acoriada, en general, por la celeridad de la evolucion técnica.
El efecto de la aplicacion de las nuevas tablas de coeficientes de amortizacion en el gjercicio 1993/1994,
en que se produjo el cambio, supuso un incremento de las amortizaciones de unos 800 millones de
pesetas.

- Inmovilizaciones financieras

Las inversiones en sociedades participadas se reflejan a su coste de adquisicion, actualizado, en su caso,
de acuerdo con las disposiciones legales aplicables, o al valor de realizacion si este iltimo es inferior.
Dicho valor de realizacion corresponde basicamente al valor tedrico contable obtenido de los balances
de las sociedades participadas o al valor de mercado, segin la cotizacion media en Bolsa del nitimo
trimestre o del dia de cierre del gjercicio, la menor.

- Inversignes financieras temporales

Se valoran a coste o mercado, el menor, entendiendo como valor de mercado, Ja cotizacion media en
Bolsa del ultimo trimestre o det dia de cierre de ejercicio, la menor.

- Existencias

Las existencias de productos terminados se valoran al importe mas bajo entre ¢l precio de coste y el
precio de mercado. Se considera como coste de produccién el coste medio de las fabricas de cada zona
productora.

Las materias primas y materiales consumibles se vaioran al importe mds bajo entre su coste de
adquisicion (basicamente precio medio) o valor de mercado. La valoracion de los productos obsoletos se
reduce a su posible r de realizacion.




- Conversién de saldos en moneda extranjera

Los saldos de las cuentas en moneda extranjera se valoran en pesetas a los tipos de cambio vigentes a la
fecha en que se perfeccionaron las transacciones correspondientes. Al cierre del ejercicio las cuentas a
cobrar y a pagar se actualizan al tipo de cambio de cierre, registrandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas de cambio producidas y siendo diferidos al momento del cobro o pago los
beneficios de cambio, en su caso. La actualizacion al tipo de cambio se realiza por grupos semejantes de
divisas y por periodos homogéncos de vencimiento. El efecto de la actualizacion de los tipos de cambio
al 31 de marzo de 1995 y 1994 es de 0 y 28 millones de pesetas respectivamente, que figuran recogidos
en el epigrafe Ingresos a distribuir en varios ejercicios del balance de situacion

Clasificacién de las deudas entre corto v largo plazo

En los balances de situacién adjuntos las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos contados a
partir de la fecha del balance de situacion, considerando como deudas a corto plazo aquéllas con

vencimiento igual o inferior a 12 meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a 12
meses.

Los intereses derivados de las deudas son recogidos en la cuenta de resultados siguiendo el criterio de
devengo.

- Complementos de jubilacion

Por aplicacién del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios, Suciedad General Azucarera
de Espafia, S.A., que tiene incluido en su plantilla el personal de la fibrica arrendada a Azucarera de
Ciudad Real, S.A., esta obligada a satisfacer complementos anuales de diversa naturaleza al personal
fijo jubilado a Ia edad reglamentaria o anticipadamente.

Al 31 de marzo de 1995 y 1994 el grupo tiene constituida una provision de 1.288 y 1.048 millones de
pesetas respectivamente, que cubre el pasivo por todas sus obligaciones sociales devengadas a la fecha
tanto con el personal en activo como con el ya jubilado. Dicha provisién se ha calculado mediante
estudios actuariales realizados por expertos independientes en los cuales se ha utilizado un tipo de
capitalizacion del 7%.

Adicionalmente, la Sociedad concede determinados premios de jubilacion de caricter voluntario y
cuantia indeterminada a sus trabajadores. Dichos premios, de escasa significacion, se registran como
gasto en el momento que se hacen efectivos.
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- Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las sociedades estan obligadas al pago de
indemnizaciones a los trabajadores con los que, bajo determinadas condictones, rescinda sus relaciones
laborales. El coste de cnalquier despide o rescision laboral se registra como gasto en ¢l momento del
pago, salvo los derivados del proceso de reestructuracién del sector que se aplica contra la provisién
que al efecto la Sociedad efectuo en ejercicios anteriores (véase nota 13).

- Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por ¢l importe concedido y se imputan al
resultado del ejercicio en proporcién a la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos
financiados con dichas subvenciones, que viene a ser de 10 afios.

- Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades que se refleja en la cuenta de pérdidas v ganancias se calcula
en funcién del resvitado econdmico antes de impuestos, aumentado o dismiiuido, segin corresponda,
por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones
v los pagos a cuenta.

- Imputacion de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos figuran imputados en la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicto de acuerdo
con el criterio de fecha de devengo, es decir, en funcién del momento en que se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan y con mdependencia del momento en que se origine la
corriente monetana o financiera derivada de ellos.
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S. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de las inmovilizaciones inmateriales en la Sociedad y el consolidado al 31 de marzo de
1995 v de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, junto cen el movimiento habido en los dos
iltimos ejercicios, es la siguiente (en millones de pesetas).

Investigacion

Investigacion ¥y Arrenda-
y Desarrolle micnto
Desarrollo en curso financiero Total

B
Saldo al 31 de marzo de 1993 5 154 34 243
Ejercicio 1993/1994
Adiciones 103 1 106
Variaciones por traspaso 154 (154)
Saldo al 31 de marzo de 1994 264 85 349

Ejercicio 1994/1995
Adiciones 40 40

Saldo al 31 de marzo de 1993 3 4 9

Ejercicio 1993/1994 .
Adiciones 63 21 86
Saldo al 31 de marzo de 1994 70 25 25

Eiercicio 199471993

Adiciones 70 21 91

Las operaciones de arrendamiento financiero corresponden a la adquisicién de equipos informaticos
(coste 2n origen de 84 millones de pesetas y valor de la opcidn de compra de 0,6 millones de pesetas),
formalizadas en un contrato con una duracién de cuatro afios, siendo su forma de pago en 48
mensuzlidades, de las que 26 va han sido pagadas al cierre del gjercicio 1994/1995. '
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6. INMOVILIZACIONES MATERIALES

La composicién de las inmovilizaciones materiales de la Sociedad al 31 de marzo de 1995 y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, junto con el movimiento habido ea los dos ultimos

gjercicios, es la siguiente:

millones de pesetas
SOCIEDAD GENERAL Terrenos Instalaciones | Otras instala— Inmovilizade
AZUCARERA DE ESPANA, S.A. y bienes |Edificios| técnicasy | ciones, utillaje | Subtotal en Total
naturales maquinaria | y mobiliario CUrIso
Saldo al 31 de marzo de 1993 505 3.725 26.953 408 | 31.595 263 | 31.858
Ejercicio 1993/1994
Adiciones 970 970
Variaciones por transferencia o traspaso IS5 178 785 35 1.013 {1.013)
Bajas (1 (23) (1.345) @8y (1.427) (1.427)
Saldo al 31 de marzo de 1994 509 | 3.884 26.393 395 | 31.181 220 § 31.401
Ejercicio 1994/1995
Adiciones por fusidn 143 325 743 19 1.240 7 1.247
Adiciones 0 1.586 1.586
Variaciones por transferencia o traspaso 110 1.295 42 1.447 (1.447) 0
Bajas (12) 341 (1.608) (13} (2.074) (2.074)

Saldo al 31 de marzo de 1993 1.720 19.281 289 | 21.290 21.250
Ejercicio 1993/1994
Adiciones 125 2.554 33| 2712 2,712
Bajas (8) (1.269) @5 (1.222) (1.322)
Saldo al 31 de marzo de 1994 1.837 20.566 277 | 22.630 22.680
Ejercicio 1994/1995
Adiciones por fusién 108 509 12 629 629
Adiciones 129 2.157 36| 2.322 2.322
(249) (1.428) (13)| (1.650) (1.690)

Bajas

23941

853

Dentro de las adiciones del ejercicio 1993/1994 se incluyen 178 millones de pesetas correspondientes al
inmovilizado recibido por la Sociedad, como parie del reembolso de la reduccion de capital social de

Azucarera de El Carpio, S.A. Syﬁ?n?ﬂ 1) B}
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La composicion de las inmovilizaciones materiales del Grupo consolidado al 31 de marzo de 1995 y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas, junto con ¢l movimiento habido en los dos dltimos
gjercicios, es la siguiente:

millones de pesetas

GRUPOC Terrenos Instalaciones | Otras instala— Inmovilizado
CONSOLIDADO y bienes |Edificios| técnicasy | ciones, utillaje Subtotal en Total
naturales maquinaria | y mebiliario curso

Saldo al 31 de marzo de 1993 599 4.019 27.663 422 1 32.703 262 | 32.965

Ejercicio 1993/1994

Adiciones por integracién global (C. Real} 679 793 1.791 32 3.295 3.285

Adiciones 982 982

Variaciones por transferencia o traspaso 15 180 792 32 1.019 (1.019)

Bajas (12) (22) (1.349) @sy| (1.428) (1.428)
Saldo al 31 de marzo de 1994 1.281| 4.970 28.897 441 | 35.589 225 | 35.814

Ejercicio 1994/1995

Adiciones 1.733 1.733
Variaciones por transferencia o traspaso 104 110 1.331 47 1.592 (1.592) 0
Bajas (12) (44 1) (1.608) (7 (2.078) (2.078)

Saldo al 31 de marzo de 1993 1.818 19.737 304 | 21.859 21.859

Ejercicio 1993/1994

Adiciones por integracién global (C. Real) 349 1.616 23 1.983 1.988
Adiciones 153 2.657 35 2.845 2.845
Bajas 0] (1.278) @6y (1.331) (1.33h)
Saldo al 31 de marzo de 1994 2.313 22.732 316 | 25.361 25.361

Ejercicio 1994/1995
Adiciones 152 2.210 39 2.401 2.401
Bajas (249) (1.428) (7] (1.694) (1.694)




Las bajas del gjercicio 1994/1995, tanto en coste actualizado como en amortizaciones, corresponden,
principalmente, a elementos de fibricas cerradas. Los valores netos mas significativos dados de baja
pertenecian a Vitoria (145 mullones de pesetas) y Malaga (152 millones de pesetas).

La mayor parte de las bajas del ejercicio 1993/1994 corresponden a los elementos retirados de la fabrica
de Vitoria.

Los importes de los bienes totalmente amortizados integrados en el inmovilizado material son los
siguientes:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/95 | 1993/94 | 1994/95 | 1993/94

Edificios 52 70 52 78

Instalaciones técnicas y maquinaria | 11.198 10.306 12.517 11.792

Otras instal., utillaje y mobiliario 200 167 213 193

La Sociedad tiene concedidas subvenciones por inversiones reflejadas en el inmovilizado material, por los
siguientes valores pendientes de distribuir en varios ejercicios, segin el siguiente detalle:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/95 1993/94 | 1994/93 1993/94

Subvenciones de capital 645 750 645 757




7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion de este epigrafe y su movimiento en el balance de la Sociedad en los dos ultimos
gjercicios ha sido el siguiente:

SOCIEDAD Al Al Al
GENERAL 31 de marzo Incorpo 3id Incorpo 314d
AZUJCARERA DE "9 | raciones Bajas © MATZO | raciones Bajas ¢ marzo

ESPANA. S.A. de 1993 93/94 93/94 de 1994 94795 94/95 de 1995
Participacionss en
empresas del gmpo 2.190 2.327 4.517 27 (2.192) 2,352

*] *2
Créditos a empresas del
grupoe 37 37
Particip. en empresas
asociadas al grupo 2292 (1.277) 1.013 20 1.035
*3
Créditos a empresas
asociadas del grupo 99 o9 15 15
Cartera de valores a
largo plazo * 4 792 222 1.014 427 1441
Otros créditos * 3 1.009 1177 (635) 1.551 9 (1.357) 203
Depositos y fianzas a
Iargo plazo 1 1 2 3
Provisiones (1.293) (334) 84 | (1.545) (15) 662 (898)
*2
TOTAL 5125 | 3.392 | (1.964) 6.553 485 | (2.887) 4.151
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La composicién de las mmovilizaciones financieras y su movimiento en el balance consolidado

ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

en los dos

Incorpo 7 Incorpo
raciones Bajas raciones Bajas
Al yajustes | y ajustes Al y ajustes | ¥ ajustes Al
GRUPQO CONSOLIDADO s1de | € puesta depuesta | 3., de puesta de puesta | 31,
marzo | OB EqUIVA | enequiva |0, encquiva | enequiva | 0,
de 1993 lencia lencia de 1994 lencia lencia de 1995
93/94 §3/94 94/95 94/93
Participaciones en empresas
del grupo ‘ 39 39 39
Participacion en sociedades:
* puestas en equivalencia 1277 (1.239) 33 3 43
*6
s asociadas al grupo 94 94 94
Créditos a sociedades:
s puestas en equivalencia 13 15
e asociadas al grupo 929 (99)
Cartera de valores a largo
plazo *4 795 221 1.016 425 1.441
Otros créditos *5 1.084 1.177 (708) 1.533 11 (£.357) 207
TOTAL 3.388 1.398 | (2.046) | 2.740 436 (1.357) | 1.839

*] Incluye principalmente 878 millones de pesetas de Azucarera de Ciudad Real, S.A. por traspaso de
empresa asociada a empresa del grupo, asi como la adquisicién del 30% restante de esta misma Sociedad

por 1.419 millones de pesetas.

*2 Bajas por absorcién de filiales y reversion de provisiones dotadas en ejercicios anteriores sobre las
mismas, en millones de pesetas, segun el siguiente detalle:

UAE. S.G.C 5. FCO. TOTAL
Coste de la participacion 1.390 367 235 2192
Provision (267) (266) (129) (662)
Baja neta 301 106 1,530
[
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*3 Incluye 878 millones de pesetas de Azucarera de Ciudad R
empresa de grupo v 399 millones de pesetas de Azucarera
Esta reduccion de capital se ha reembolsado mediante la ent
por importe de 178 millones de pesetas (ver nota 6)ye
revertido proporcionalmente la provision por depreciaci

inversion.

cal, S.A. por traspaso de empresa asociada a
de El Carpio, S.A. por reduccién de capital.
rega a la Sociedad de inmovilizado matenal
| resto en efectivo; asimismo, la Sociedad ha
6n creada en ejercicios anteriores para esta

*4 De los importes que figuran como incorporaciongs en el epigrafe Cartera de valores a largo plazo de la

Sociedad y del consolidado, 265 y 222 millones de peseta
gjercicios 1994/1995 y 1993/1994, respectivamente, en concepto

s corresponden a los pagos realizados en los
de prima de una poliza de seguro de

rentas diferidas contratada por la Sociedad para garantizar las obligaciones con su personal en concepto
de complemento de pensiones. El saldo fipal de este epigrafe corresponde integramente a este concepto.

La Entidad Aseguradora garantiza un minimo de interes técnico y hace participe a la Sociedad de los
excedentes de rentabilidad obtenidos y de los resultados que se orginen en las desviaciones de

supervivencia los cuales se incluyen contablemente en el mismo epigrafe.

vinculada a la supervivencia del personal integrado en el Grupo asegurado.

La duracion del contrato queda

*5 En los importes que figuran como saldos de fin de gjercicio en el epigrafe de "Otros créditos” se incluyen
el principal de cobros aplazados por ventas de inmovilizado (acciones de Unione Saccarifera Emiliana,
S.p.A. y otros), asi como por operaciones comerciales a largo plazo rcalizadas en el gjercicio 1993/1994
y sus intereses calculados a tipos variables en funcion del mercado. (ver nota n® 12b), cuyos vencimientos

son los siguientes:

Ejercicio 1995/1996
Ejercicio 1996/1997
Vencimientos varios

TOTAL

*6 Incluye 918 millones de pesctas de Azucarera de Ciudad
equivalencia a integracion global y 317 millones de pesetas

reduccion de capital.

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado
1994/95 | 1993/94 | 1994/95 1 1993/94
1.356 1.356
180 180 180 180
23 15 27 17
- 203 1.551 207 1.553

Real, S.A. por traspaso de puesta en
de Azucarera de El Carpio, S.A. por



8. DEUDORES

Dentro de éste epigrafe del balance de la Sociedad y del consolidado estan incluidos
cobro y provisiones sobre los mismos por las cifras siguientes:

saldos d¢ dudoso

Clientes por ventas y
prestacién de servicios

Clientes de dudoso cobro
Provision

Otros deudores
Deudores de dudoso cobro

Provisién

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado
1994795 1 1993/94 | 1994/95 | 1993/94
345 119 345 367
(341) (86) (341) (334)
44 83 44 83
(44) (83) (44) (83)

El incremento en 1994/1995 de los clientes de dudoso cobro y de su correspondiente prowision en la
Sociedad se debe a la absorcidn de las filiales.

Dentro de la partida de Deudores varios del gjercicio 1993/1994 estan incluidos principal ¢ Intereses de
cobros aplazados por ventas de inmovilizado por valor de 513 millones de pesctas para la Sociedad v 399
millones de pesetas para el consolidado. Al 31 de marzo de 1995 no existen saldos por este concepto.




9. SALDOS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Como consecuencia de las operzziones que se realizan con las empresas del grupo y ascciadas, los
balances de sitvacion adjuntos presantan los siguientes saldos:

millones de pesetas

Sociedad Conselidado

1994/1995 1993/1994 1994/1995 1993/1994
Saldos a: Saldos a: Saldos a: Saldos a:

Cobrar Pagar Cobrar Pagar Cobrar Pagar Cobrar Pagar

Unién Alcoholera Espafiola 16

Azucarcra de C. Real 1.200 1.200

Sociedad Generel Caiiera 6

Otros 31 7 23 31 7 30
Saldos deudoresfacreedores 20| 1666 [ a5 [t 506 | 21

Unién Alcoholera Espafiole L 446 467

Azucarcra de C. Real 287 4 28

Unién Azucarera, A.L.E. 214 1.379 211

Otros 11

Créditos | 15 116 15 116
Ponteco Zuccheri

(Obligaciones) " Ii6 116
Azucarera de El Carpio || 15 15
Saldos deudores/acreedores 93 g : 49t .. 25 93 M TS50 25
Azucarera de E| Carpio * | 65 Y] 45 25 65 34 46 25
Sogemel ' 27 27
Otros I 4 ; 4 J

* Saldos correspondientes a |25 sociedzdes que han sido consolidadas por el método de puesta en equivalencia.




Los créditos concedidos a empresas del grupo y asociadas devengan el mismo tipo de interés de mercado
que paga la Sociedad en las polizas que tiene contratadas y no tienen vencimiento explicito.

Durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 1995 y 1994, las principales operaciones realizadas
por la Sociedad con sociedades del grupo y asociadas han sido las siguientes:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/93 1993/94 | 1994/93 1993/94

Ingresos

Ventas 424 1.277 348 403
Otros Ingresos 1 284 g
Ingresos financieros 7 395 14
Gastos

Compras 816 1.589 303 493
Trabajos,suministros y

servicios exteriores 193 4903 28 21
Gastos financieros 102 167

10. CARTERA DE VALORES A CORTO PLAZO

Este epigrafe del balance de la Sociedad y del consolidado del ejercicio 1994/1995 y 1993/1994
corresponde a inversiones financieras temporales en titulos de renta fija, por importe de 2.957 y 8
millones de pesetas respectivamente para la Sociedad y 2.957 y 307 millones de pesetas para el
consolidado y a la provision de intereses devengados a la fecha de cierre del gjercicio.
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11. FONDOS PROPIOS

Los movimientos habidos en los dos ultimos ejercicios en el epigrafe de "Fondos propios” de la
Sociedad han sido los siguientes:

millones de pesetas

Fondos propios

Reservas

no distri-
SOCIEDAD GENERAL Prima bujbles y

AZUCARERA DE ESPANA, S.A. | Capital de Reserva Otras Pérdidas | Dividendo Dividendo .
Social | emisién | Legsl | Reservas |y Ganancias| a cuenta

Complementario

Variaciones eiercicio 1993/1994

Distribucion del beneficio

ejercicio 1992/1993 915 (1.831) 412 504

Dividendo & cuenta ejercicio 1993/1994 (412)

Beneficio del ejercicio 1993/1994

2.360

Vatiaciones ejercicio 1994/1995

Distribucion del beneficio
ejercicio 1593/19%4

1.536 (2.360) 412 412
Procedentes de la fusién (nota n® 1) 87
Dividendo a cuenta ejercicio 15%4/1995 (324)
Beneficio del ejercicio 1994/1995 3.060
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Los movimientos habidos en los dos titimos ejercicios en el epigrafe de "Fondos propios” del Grupo
consolidado han sido los siguientes: ‘

millones de pesctas

Fondos propios

Reservas | Reservas
Sociedades |Sociedades

GRUPO Reservas| Otras | Consolida— | Puestas
CONSOLIDADO Prima no Reservas daes ca en Dividendo
Capital de distri- | Distri- | integrac. equiva— |Pérdidas y: Dividendo | Comple-
Suscrito |[Emision] buibles | buibles Global lencia | Ganancias | a cuenta | mentario

Variaciones ejercicic 199371994

Distribucion del beneficio ejercicio

1992/1993 915 {322} {1.509) 412 504

Traspaso Azucarera de Ciudad Real a
integracién global 41 (41

Otros 5
Dividendo a cuenta ejercicio 1993/1994 (412}

Beneficio del ejercicie 1993/1994 2.523

A0S

Variaciones ejercicio 1994/1995

Distribucion del beneficio ¢jercicio

1993/1994 1.536 96 67 (2.523) 412 412
Procedentes de la fusién (nota n® 1) 87 21
Dividendo a cuenta ejercicio 1994/1995 (824)
Bencficio del ejercicio 1994/1995 3.272

28



Capital social

E! capital social al 31 de marzo de 1993 esta representado por 8.237.570 acciones ordinarias, al portador, de
500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas, desembolsadas y admitidas a cotizacidn en Bolsa
(salvo las 37 acciones de la ultima ampliacién de capital que se encuentran en tramite de admisidn).

Como consecuencia del proceso de fusién del que se ha dado detalle en el apartado 1 de esta memoria, y con el
fin de efectuar el canje de las 74 acciones de Union Alcoholera Espafiola, S.A. que no ¢staban en posesion de
la Sociedad, se procedié a amphiar €l capital social en 18.500 pesetas, mediante la emision de 37 acciones de
500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron canjeadas en la proporcion de una accion de la Sociedad
por cada dos acciones de Union Alcoholera Espafiola, S.A.

Segiin las comunicaciones remitidas a la Sociedad, de conformidad con lo establecido por la Comision
Nacional del Mercado de Valores, al 31 de marzo de 19935 el tnico accionista con una participacién, tanto
directa como indirecta, superior al 10% es el Banco Central Hispanoamericano con un porcentaje del 49,83%
del capital social (fecha comunicacion 5 de abril de 1995); al 31 de marzo de 1994 su participacion era del
47,3%. Talres Development B.V._, que al 31 de marzo de 1994 tenia una participacion del 21,01%, comunico
con fecha 27 de junio de 1994 que su participacion en el capital social habia pasado a ser inferior al 10%.

Reservas restringidas

La disposicion del saldo de las reservas restringidas estd sujeta a Ja normativa legal vigente aplicable a cada
una de ellas:

- Reserva lecal

De acuerdo con el Articulo 214 de la Ley de Sociedades Anénimas (Real Decreto 1.564/1.989 de 22 de
diciembre), las sociedades deberan dotar el 10% del beneficio a la reserva legal hasta que alcance, como
minimo, ¢l 20% del capital desembolsado. Cuando se haga un aumento de capital con cargo a reservas, la
reserva legal podra utilizarse en la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado (Art. n° 157). Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere ¢l 20% del capital social, esta reserva solo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas siempre que no existan otras reservas suficientes para este
fin. La Sociedad tenia totalmente constituida la reserva legal obligatoria al 31 de marzo de 1994, con la
distribucion del beneficio del ejercicio 1994/1995 se hard una dotacion de 3.700 pesetas, 20% de la
ampliacion de capital realizada con ocasién de la absorcion de Union Alcoholera Espafiola, S.A., a fin de
volver a dejar totalmente constituida ia reserva legal obligatoria.

- Otras reservas

Dentro de esta partida del balance de la Sociedad, s¢ encuentran incluidos 3.370 millones de pesetas que
proceden de! saldo no aplicado de la cuenta de "Actualizacién Ley de Presupuestos de 1.983" y que, por lo
tanto, son reservas no distribuibles.

Por este mismo concepto, aparecen incorporados en el balance consolidado, dentro del epigrafe "Reservas no

distribuibles”.
——KT—




Prima de emision de acciones

El Texto refundido de la Lev de Sociedades Andnimas, en su articulo 137, permite expresamente la utilizacién
del saldo de las primas de emision para ampliar ¢l capital y no establece restriccion especifica alguna en

cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de sociedades consolidadas en intesracién global y en puesta en equivalencia

La composicion de estos epigrafes en el balance consolidado es la siguiente:

En integracion global

Unidn Alcoholera Espafiola, S.A.

San Francisco y Cia.,S.A.

Azucarera de Ciudad Real, S.A.
TOTAL

Puestas en equivalencia

Azucarera de El Carpio, S.A.

Corporacion Alimentaria [bérica, S.A.

TOTAL

en millones de pesetas

Ejercicio Ejercicio
199471995 | 1993/1994
Absorbida (26)
Absorbida 03]
151 41
131 14
(39)
Eliminada | {106)
(39 (106)

Resultados consolidados

El detalle por Sociedad, de la composicion del resultado consolidado es el siguiente:

en millones de pesetas

Ejercicio Ejercicio

199471995 1 1993/1994
Sociedad Gral. Azucarera de Espafia, S.A. 3.060 2.220
Unién Alcoholera Espaiiola, S.A. Absorbida (124)
Azucarera de Ciudad Real, S.A 212 467
Azucarera de El Carpio, S.A. (3%
TOTAL 3.272 2.523

% ")/ ’
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12.

Acciones propias

Al 31 de marzo de 1995 Sociedad General Azucarera de Espafia, S_A. tenia en su poder 804 acciones con

un valor zominal de 0,4 millones de pesetas, procedentes de la absorcién de Unton Alcoholera Espafiola,
S.A.

Al 31 de marzo de 1994 no habia acciones de Sociedad General Azucarera de Espaifia, S.A. en poder de

la misma. pero sus sociedades dependientes eran poseedoras de 1.004 acciones, con un valor nommal de
0,5 mullores de pesetas.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

a) Subvenciones de capital

Fl saldo de estas cuentas corresponde a subvenciones pendientes de ser recogidas como ingresos. La
parte de subvencion considerada como ingreso del ejercicio figura dentro del epigrafe "Subvenciones”
de las cuentas de pérdidas y ganancias.

La Scciedad esti cumpliendo todos los requisitos exigidos para la concesion de las citadas
subvenciones.

Las variaciones habidas en este capitulo en los dos ultimos gjercicios han sido las siguientes:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/93 1993/94 | 1994/935 1993/94

Subvenciones obtenidas 12 81 3 88

Traspaso como ingreso del ejercicio 117 113 117 113

b) Otros ingresos a distribuir

El saldo de 54 y 141 millones de pesetas en la Soctedad y de 37y 294 millones de pesetas en el
consolidado que presenta esta cuenta al 31 de marzo de 1993 y 1994 respectivamente, corresponde a
los intereses diferidos originados por el cobro aplazado de las operaciones de venta de inmovilizado
(ver nota 7), incorporando ademds en ¢l cierre del cjercicio 1994/1995 y 1993/1994 del balance
consolidado las diferencias positivas 9:: cambio.

o -
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13. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Los movimientos habidos, en millones de pesetas, han sido los siguientes:

SOCIEDAD GRUPC
Para Para Para Para
Para  [reestructu—| impuestos | TOTAL Para  |reestructu—| impuestos [ TOTAL
pensiones | racién ¥y otros pensiones | racidén y otros

Variacicnes 1993/1994:

. Adiciones {C.Real) 7 7 7 34 41
. Dotaciones 259 33 292 285 168 - 453
. Aplicaciones y

pagos &1 (709) (8) (776} (71) (671) )] (751)

Variaciones 1994/1995:

. Adiciones fusién 46 135 181
. Dotaciones 302 123 425 302 123 425
. Aplicaciones y
pagos (61) (451) (138) (650) (62) (451) (171) (684)|

- Provisién para complemento de pensiones

Segin se ha indicado en el capitulo de esta Memoria dedicado a sefialar los criterios de valoracion, el
saldo de esta cuenta cubre totalmente la estimacién actuarial de las obligaciones devengadas por cste

concepto.

/7 /J -
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- Provisién para costes de reestructuracion

El saldo de esta cuenta corresponde a las dotaciones voluntarias efectuadas por la Sociedad en los
cjercicios 1987/1988, 1988/1989, 1989/1990 y 1990/1991 para cubrir los eventuales costes que
pudieran originarse con motivo de la reestructuracion del sector para adaptarse a las circunstancias
derivadas de la implantacién del Mercado Unico Europeo, que no tuvieron la consideracion de
deducibles fiscalmente.

En el ejercicio 1994/1995 v 1993/1994 han sido cargados contra ¢sta provision 451 y 709 millones
de pesetas, de los cuales 431 y 782 millones de pesetas han tenido la consideracién de fiscalmente
deducibles, que corresponden practicamente en su totalidad a indemnizaciones al personal
devengadas hasta la fecha de cierre de los ejercicios, como consecuencia, en su mayor parte, de los
ajustes realizados en los diferentes centros de la Sociedad, a los acuerdos por el cierre de la fabrica
de Vitoria y de la fabrica de azicar de cafia de Malaga y al cierre de la refineria de azucar de
Alagdn,

Contra el saldo de la provisién al 31 de marzo de 1993, se continuardn cargando los gastos que se
sigan produciendo como consecuencia del proceso de reestructuracion en curso, cuyo coste maximo,
sin deducir del mismo las plusvalias que, en su caso, pudieran originarse con la enajenacion de los
activos liberados ascendera, segiin estimaciones de la Sociedad, al importe de la citada provision.

Provision para responsabilidades

- Provisiones para liticios de caracter fiscal

Las sociedades tiznen como norma provisionar todos los litigios de caracter fiscal desde el momento
en que s¢ producsn, sin esperar la resolucton de los recursos interpuestos. La mayor parte de estas
provisiones han enido la consideracion de gastos no deducibles fiscalmente.

La disminucion de la provision habida en los dos dltimos ejercicios corresponde, basicamente, a los
litigios resueltos a nuestro favor, y el incremento a dotacion de provisiones.

- Otras provisiones

En este apartado se encuentran incluidos compromisos de futuro con terccros, fundamentalmente
cultivadores.




14. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y OTRAS DEUDAS NO
COMERCIALES

- Préstamos y otras deudas

Los saldos que recoge este epigrafe del balance de la Sociedad v del consolidado corresponden,
fundamentalmente, a los importes dispuestos de las pélizas de crédito contratadas para atender los
pagos originados por las camparias agricolas.

Las principales caracteristicas de las citadas polizas somn:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/95 1993/94 | 1994/95 1993/94

Importes dispuestos al cierre del balance 60 3.513 60 3.513
Limite de crédito 5.510 7.610 5510 7.940
Vencimiento < -e——- entre 8 y 12 meses ——-- =

- Otras deudas no comerciafes

Los saldos que aparece en el grupo de acreedores a corto plazo bajo el epigrafe "Otras deudas”, en
los balances de la Sociedad y consolidado respectivamente, estan integrados por los siguientes

saldos:
en millones de pesetas
Sociedad Consolidado
1994/95 | 1993/94 | 1994/95 | 1993/94
Dividendo Activo 824 422 824 422
Provisiones de rappeles por ventas 74 21 74 21
Cuotas leasing 32 30 32 30
Cinon de vertidos y otros 116 80 116 30
Proveedores de inmovilizado 200 133 200 157
Desmontaje fabrica Vitoria . 106 - 106
Otros 66 26 80 100
TOTAL 1.312 900 | 1.326 916

/ / L =
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15. SITUACION FISCAL

Con fecha 13 de octubre de 1594, le fue prorrogado el régimen de declaracion consolidada de Impuesto
sobre sociedades para los gjercicios 1994/1993, 1993/1996 y 1996/1997, que le habia sido concedido el
20 de febrero de 1991 para ios ejercicios 1991/1992, 1992/1993 y 1993/1994, al grupo formado por
Sociedad General Azucarerz ¢z Espafia, S.A., Unién Alcoholera Espafiola, S.A. y Sociedad General
Cafiera, S.A.. Por ello, la decizracion por el Impuesto de Sociedades se hace de forma consolidada para
las tres sociedades antes citacss desde el ejercicio 1991/1992.

Como consecuencia de la operacion de fusién realizada en el ejercicio 1994/1995, que ha afectado a las
sociedades que integran el grupo de declaracién conselidada que acaba de ser citado, en el gjercicio
1994/1995 la declaracion consolidada del grupo es coincidente con la declaracion de la Somedad por lo
que para el futuro no sera preciso acogerse al régimen de declaracion consolidada.

El Impuesto sobre Sociedades individualizado de cada una de las empresas ha sido calculado en base al
resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

Las sociedades consolidadas tienen sujetos a inspeccion los cinco altimos ejercicios para todos los
Impuestos.

Atendiendo al criterio de prudencia, la Sociedad no ha registrado los impuestos anticipados que se
derivan de las diferencias temporales que incrementan la base imponible fiscal.




La conciliacion del resultado contable del ejercicio de la Sociedad y del consolidado con la base
imponible fiscal del Impuesto sobre Sociedades, ¢s como sigue:

en milionés de pesctas
Sociedad Consolidado
1994/95 | 1993/94 | 1994/95 | 1993/94

Resultado contable 1.477 3.087 4.689 3.213
Diferencias permanentes:
Resultados de sociedades en transparencia
fiscal 212 490 490
Ingresos sociedades en transparencia que ya
fueron gravados (B4 GH
Plusvalias por venta de activos deducibles por
reinversion (296) (294) (296) (294)
Gastos no deducibles y reversion provisiones 58 i 58 53
Dotacién no considerada gasto deducible:

Complemento de pensiones 302 239 302 285
Pagos con cargo a la provisién de reestructu-
racton (431) (783) (451) (783)
Provisiones de avales que pagaron impuestos (6) 6)
Pagos con cargo a la dotacion para pensiones,
fiscalmente deducible (61) 39 (61) (7D
Total diferencias permanentes (270) (394) (482) (328)
Diferencias temporales:
Amortizacion acelerada R.D. 3/93 9n (91}
Cobros aplazados de operaciones de venta de
inmovilizado 146 146 146 146
Total diferencias temporales 55 146 55 146
Basc imponible (Resultado fiscal) 4.262 2.839 4.262 3.031
Cuota integra impuesto 1.492 994
Dcducciones:
Desgravacion par inversiones (32) (115}
Sobre dividendos de sociedades dependientes 3 (3
QOtras desgravaciones (93)

Cuota ligquida 1.437 719

7 - = “—"""\r- -
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16. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de marzo de 1995 y 1994, exisi=n las siguientes garantias dadas en forma de avales bancarios:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/95 | 1993/94 | 1994/95 1993/94

e Ante Tribunales y Corporacionss por las
reclamaciones economico admizistrativas

provisionadas como riesgo en ¢l balance 284 368 234 44
« Ante SEN.P.A_, Aduanasy Temeros
como garantia de complimiento de - <
operaciones del trafico normal 1.535 7 1535 1.183
TOTAL 1.819 1.079 1.819 1.727

La Sociedad no tiene otorgadas garantias de caracter real,

Py



17. INGRESOS Y GASTOS

A) INGRESOS

La composicién de los principales capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias es la siguente:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado

1994/93 1993/94 1994/95 1693/94

Importe neto de la cifra de negocios

Ventas netas ' 39.594 36.839 39.594 37.954
Restitucién por exportaciones (*) 1.885 1.426 1.885 1.426

Menos-Cotizacion para almacenamiento(*) {1.554) {1.293}) (1.554) (1.293)

TOTAL 39.925 36.972 39.925 38.087
Ingresos accesorios v otros de gestion
corriente
Reemboiso de almacenaje (*) 1.047 1.371 1L.047 1.371
Otros ingresos 301 852 322 463
Facturacién servicios 61 741 82 317
Transportes, arrendamienitos, etc. 240 ey 240 148

TOTAL 1,348 2.223 1.369 1.836

(") Cotizaciones (gastos) y reembolsos (ingresos), establecidos por la legislacion de la
Unién Europea para el sector azucarero, a traves del organismo regulador de la politica
agricola comunitaria (FEOGA).

Ademas de los conceptos detallados en este apartado de ingresos con signo negativo, la Sociedad
registré dentro del epigrafe "Otros gastos de explotacién” de las cuentas de perdidas y ganancias,
los gastos correspondientes a la cotizacion a la produccion por importe de 968 millones de pesetas
en el ejercicio 1994/1995 y de 879 millones de pesetas en el ejercicio 1993/1994. De estas
cotizaciones, el 60%, aproximadamente, ha sido repercutido a los cultivadores mediante la
correspondiente disminucion del precio de compra de la remolacha.

El saldo neto entre cotizaciones y reembolsos durante el ejercicio 1994/ 1993 ha representado para
la Sociedad y sus cultivadores un ingreso neto de 410 millones de pesetas, frente a 625 millones
ingresados en el ejercicio 1993/1994.




El detalle de la cifra de negocio por activicades es el siguiente:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado
EZercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
1994/93 1993/94 1994/95 1993/94
Azicares 34928 31.926 34.928 31.926
Melazas 413 1.264 415 432
Pulpa 1.936 2.255 1.936 2,257
Alcoholes 2093 2.095 1.908
Otros (semillas, residuos, etc.) 531 1.527 531 1.564
TOTAL 39.925 36972 39.925 38.087
De las cifras anteriores
corresponden a exportaciones 1464 2.546 4 464 2.858
B) GASTOS

a) Aprovisionamientos

El consumo de mercaderias, materias orimas y materiales consumibles incluye los siguientes

conceptos:
en millones de pesetas
Sociedad Consolidado

Tjercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

1994/95 1993/94 1994/93 1993/94

Compras 23.116 31365 25.116 30.689
Vanacion de existencias (413) 0l (413) 252
CONSUMO 24,703 31.466 2.1.703 30.941
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b} Operaciones en divisas

La Sociedad y el Grupo consolidado realizan normalmente sus transacciones en pesetas, con
excepcion de algunas importaciones de productos terminados y materiales de repuestos e
inversiones que se realizan en diferentes divisas (pesetas convertibles, francos, marcos, dolares,
coronas, libras, florines vy liras, principalmente) y que durante los ejercicios 1994/1995 ¥
1993/1994-alcanzaron la cifra de 3.645 y 3.008 millones de pesetas para la Sociedad y en el
consolidado.

¢) Gastos de personal vy plantilla

Sociedad Consolidado

Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
1994/95 1993/94 | 1994/95 | 1993/94

Dentro del epigrafe cargas sociales de la cuenta de pérdidas y ganancias estd incluida la do
tacidn para pensiones que no tiene ¢l cardcter de deducible fiscalmente, por los importes ya
citados con anterioridad:

(en millones de pesetas) 302 239 302 285

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad y el grupo de sociedades consoli-
dadas en integracién global (convirtiendo el mimero de horas de trabajo del personal fijo y
eventual en su equivalente en personas/afio) ha sido el siguiente:

(personas/afnio) 829 915 829 952

La distribucién del personal por categorias, similar en los dos ejercicios, es la sigutente:

Sociedad Consolidado
Obreres 22.9% 22,9%
Especialistas y personal de oficio 41,6% 41,6%
Administrativos 15,9% 13,9%
Mandos técnicos v directivos 19.6% 19,6%




d) Remuneracién del Consejo de administracién

Durante los ejercicios 1994/1995 v 1993/1994, las retribuciones devengadas por los miembros
det Consejo de Administracion de la Sociedad en concepto de sueldos y dietas, ascendieron a 98
y 82 millones de pesetas, respectivamente. Asimismo, por atenciones estatutarias, han percibido
122 y 98 millones de pesetas. Adicionalmente, estos miembros han recibido del resto de
sociedades dependientes consolidadas, en los mismos periodos v por fos conceptos antes

mencionados, 0 y 14 millones de pesetas.

En los anteriormente mencionados ejercicios, se han contraido obligaciones en materia de

pensiones, por importe de 25 millones de pesctas en cada afio.

Ia Sociedad no tiene concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros de los 6rganos de

administracién, ni tiene asumidas obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Otros gastos de explotacion

Esta partida de la cuenta de explotacion estd integrada por los siguientes conceptos:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
1994/93 1993/94 1994/95 1993/94
Trabajos, suministros y servicios 2.838 2.257 2.682 1.913
Transportes y fletes 378 760 878 828
Cotizacion a la praduccion 968 379 968 879
Desmontaje fabrica de Vitoria 17 239 17 238
Otros gastos 382 324 401 361
Total servicios exteriores 5.083 4.639 4.946 4.420
Tributos 153 123 157 210
TOTAL 5.236 4,782 5.103 4.630
\
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C) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS

Los resultados extraordinarios del ejercicio 1994/1995 y 1993/1994 que figuran en las cuentas de
pérdidas y ganancias de la Sociedad y del grupo consolidado corresponden a las partidas siguientes:

en millones de pesetas

Sociedad Consolidado
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
1994/95 1993/94 1994/95 1993794
Plusvalias por:

Venta de inmovilizade material 153 313 133 313
Venta de inmovilizado financiero 1 2 1 2
Ingresos extraordinarios netos 125 30 159 27
Subvenciones de capital 117 113 117 113
Provisiones (88)
TOTAL 396 438 430 367

18. HECHOS DESTACABLES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICTO

Provecto de absorcién de la filial Azucarera de Ciudad Real, S.A.

Con fecha 26 de mayo de 1993, el Consejo de Administracion de Sociedad General Azucarera de
Espaifia, S.A. y el Administrador tnico de Azucarera de Ciudad Real, S.A. suscribieron el proyecto de
fusién de ambas sociedades, mediante la absorcion de la segunda por la primera, adoptando el acuerdo
de proponer a sus respectivas Juntas generales de accionistas, que se celebrardn en septiembre de 1995,
la fusion de dichas entidades. El proyecto de fusién fue presentado al Registro Mercantil con fecha 7 de
junio de 1995, estando en tramite de calificacion.

E! proceso de fusion por absorcion, sometido a la Ley 29/1991 de 16 de diciembre, se realizara
mediante la disolucién sin liquidacién de Azucarera de Ciudad Real, S.A. que transmitird en bloque su
patrimonio a Sociedad General Azucarera de Espaiia, S.A. adquiriendo €sta, por sucesion universal, los
derechos y obligaciones de aquella.

Conforme a las prescripciones de la vigente Ley de Sociedades Andnimas en su articulo 250, la
integracion de Azucarera de Ciudad Real, S.A. sc realizara por la via dc la denominada fusién
impropia, por ser propietaria Sociedad General Azucarera de Espafia, S.A. de la totalidad del capital de

la filial. .
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19.

De acuerdo con el proyecto de fusion, las operaciones realizadas por la Azucarera de Ciudad Real, S A.
a partir del 1 de abril de 1995, que es el dia inmediato posterior a la fecha de los balances de fusion de
las sociedades participantes en la fusion, cerrados al 31 de marzo de 1993, se considerardn realizadas, a
efectos contables, por cuenta de Sociedad General Azucarera de Espafia, S A

CUADROS DE FINANCIACION

A continuacion se muestran los cuadros de financiacion de la Sociedad y grupo consolidado
correspondientes a los ejercicios 1994/1995 y 1993/1994.



A) SOCIEDAD

APLICACIONES 594/95 93/94 ORIGENES : 94/95 93/94

a) Inmovilizaciones inmateriales 40 104
b) Inmovilizaciones materiales 1.594 970
¢} Inmovilizaciones materiales fusién 524
d) Inmovilizaciones financieras 500 2.847
d1) Empresas del grupo 27 1.449
d2) Empresas asociadas 35
d3) Otras inversiones financieras 438 1.398

De proveedores de inmovilizado y otros 1.200

a) Inmovilizaciones materiales

b} Inmovilizaciones financieras 2.707 399
a) De otras deudas 46 b1) Empresas asociadas 399
b2} Empresas del grupo (Fusion) 1.530

b3) Otras inversiones financieras

8) Empresas del grupe
b) Empresas asociadas 99
¢) Otras inversiones financieras 180 635

EXCESO DE ORIGENES SOBRE
APLICACIONES (aumento del
capitz] circulante) 4.512 2.412

DETALLE DE LA VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

94/95 93/94

AUMENTOS DISMINUCION AUMENTOS DISMINUCION
Existencias 486 6.463
Deudores 1.045 432
Acreedores 3.026 4.214
Inversiones financieras temporales 2.385 291
Tesoreria 33 102
Ajustes por periodificacidn _ 99 30

v

VARIACION CAPITAL CIRCULANTE 2.412
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B) GRUPO CONSOLIDADO

APLICACIONES 94/95 93/94 ORIGENES 94/95 93/94

a) Inmovilizaciones inmateriales 40 106
b} Inmovilizaciones materiales 1.625 2.289
c) Inmovilizaciones financieras 456 1.398

a) Inmovilizaciones materiales

b) Inmovilizaciones financieras

EXCESO DE ORIGENES SOERE
APLICACIONES (aumento del
capital circulante) 3.549 2.457

DETALLE DE LA VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

94/95 93/94

AUMENTOS DISMINUCION AUMENTOS DISMINUCION
Existencias 735 6.139
Deudores 1.276 305
Acreedores 2.918 3.740
Inversiones financieras temporales 2.627 322
Tesorerfa 33 154
Ajustes por periodificacidn 93 79

VARIACION CAPITAL CIRCULANTE 3.549 2.457




FIRMAS DE LOS ADMINISTRADORES

Las presentes Cuentas Anuales de SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE
ESPANA,S.A., integradas por la Memoria, el Balance y la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de SOCIEDAD
GENERAL AZUCARERA DE ESPANA,S.A., en su reunion de 23 de junio de 1995.
Dichas Cuentas Anuales carresponden al ejercicio cerrado et 31 de marzo de 1995,
estando extendidas en 45 hojas, todas ellas firmadas por el Presidente y el
Secretario del Consejo, firmando en ésta Gitima hoja todos los Consejeros.

D. Luis Coronel de Palma
Vicepresidente 1°
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INFORME DE GESTTI ON

SOCIEDAD GEMERAL AZUCARERA DE ESPARNA,

Ul
T

1. CAMPARA REMOLACHERA 17741775

For ssgundo ano cansecutivo v tras  varias campanas
defivitarias, el sector azucarerc espanol ha wvueltoc a
alcanzar su cuota de producciaon —-1.000.000 de toneladas— vy
ha generado unos excedentes suplementarios, gue, e parte,
se han reportado s la campana siguiesnte vy, en parte, han
debido ser exportados, al estar practicamente cubiertc el
reporte del 20 por ciento, permitido por la Jegislacidn

comunitaria.

Una ver mas hemos de asefalar gue 1a cambiante
climatologia de nuestro pais, utida a la existencia de wnos
estrictos cupos de produccion, seran siempre determinantes
de estos movimientos pendul ares gque , tan
caracteristicamente, afectan a nuestra produccion

remol acherg—azucatrera.

En la zona Suw, la campana se 1nicilid ©on una  enorme
apetencia de ziembra por parte de los cultivadores, que tuvo
que ser atempsrada para acomodar la demanda a las reales
posibilidades de produccidn de azdcar.

La evolucién del cultivo fue muy favorable hasta el
mes de febrero del 94, haciendoc prever una produccion
superior a los 3.000.000 de toneiadaz. Sin embargo, Ja
segquia, una ver mas, atectd muy negativamante a lo=
remol achares, tanto por To gque respecta a los niveles de
riqueza sacarica, como a la calidad tecnolégica de la railz.

No obstante, se obtuvieron 2.646.000 toneladas de
remolacha —un 7 por ciento mas que en la campama precedente-
gue fueron suficientes para alcanzar la cuota zonal de
azdcar.

En 1a zona Norte, Igs excedentes del ario  anterior
impusisron una politica restrictiva en la contratacion,
dificilmente asimilada por los agricultores, gue demandaban
un  incrementc de la superficie de siambra, dada la
rentabilidad del cultivo.

Al Fimalizar la primavera del 74, la superticie
sembrada v nacida era la correcta para alcanzar los
objetivos de produccién. Fero las generosas |luvias de los
meses de octubre y noviembre hicieron gue los rendimlentos
finales supararan ampliamente las previsiones.

.




Se recolectaron S.190.000 toneladacs de remolacha, on
10 por ciento menos gue el afo anteriaor, pero un 13 oo
ciento supericr a la cuota zonal . Nuevamente, fue precisc
firmar, al finalizar 1a campafa, un Acuerdo Interprofesions’
cen 1os agricultores para regular 1a necesaria  evportaciss
de azucar vy para complementar solidariamente el precic de 1x
remol acha excedentaria.

1l

Finalmente, en 1a zona Centro, hubo también g
restringirse fuertemente la contratacidn de remolacha debid
& los excedentes v al treporte  acumuladosz en  la Caimpan
precedente. (Como consecuencia de elloc, 1 & mupertici
sembirada fue casi un 40 por ciliento interior a la de anc
anterior.

o 0

La produccidén de remolacha fus de D95.000  toneladas,
un 20 por ciento supericr & la cuota roral .

Z., PRODUCCION Y CONSUMO N&CIONALES

La total moltwracion de  1a industria AZUCASrE
nacional , durante la campafa 1994-1995, fue de £.429.000
toneladas de remclacha, 1o que na supuesto una disminucidén
del orden del 8 por ciento respecto a la campafa precedente,
que habia sido significativaments gxcedentaria.

La zatra de cafa, continuando en su ténica roars

no 1legd a alcanzar la cifra de S0.000 toneladas.

1
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La produccidn nacional de arucar, tanto de remclacha
como de cana, ha sido de 1.116.000 taonel adacs, interior en
un 190 por ciento a Ta de 1a campara anterior, pero todavia
superior en 1146.009 toneladas a la cuota que fa U.E. tiers
asignada & Espada.

El comsumo de azdc
cCon un incremento de cas
correspondiente & la p

ar ha sido de 1.135.000 tonelsad
1 un 4 por ciento sobrs la i

4
asada campafa.

i

3. PRODUCCION ¥ WENTAS DE
SO0CIEDAD GENERAL AZUCARERS DE ESPaRA, 5.4,

Durante el ejercicic, el grupo  de  Socisdad  General
Azucarera de Espafa, S.A., =n sus  diversas tabricas, ha
molturado 1.944.000 toreladas de remolacha, 1o gque supone,
un 11 por ciento menos de mel ienda con respecto a la campafa
pirecedente.

La produccidn total de azdcar ha sido de 265,000
tonel adas, 1o gue repre ta, una disminucién de urn 13 nor
ciento con respecto a la extracrdinaria produccidn del anc
anterior, =i bien =110 supene, obtra  vez, haber supsrado
nuestra cucta en 31,000 bonel adas .
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&2 wventas de azdcar de la Sociedad durante el
elercicie totalizaron la cifra de 3 Z.000 toneladas, en 1a
gus se inciuven 24,000 +toneladas gque  hemos  importado  de
ctros pais=ss de la U.E.. Del total de toneladas vendidas,
LT7.000 1 fueron en Ja Feninsula e Islas Baleares v oooe]
resto se csstinarcn a Canarias y terceros palses ajenos a la

U.E..
La produccién  de pulpa  Ffue de 121 .000 toneladas,
inferior =n un 7 por ciento a la de pazada afo, vy o las

eri
ventas alcanzaren Tas 122,000 tonal adas.

Musstro sectaor alcohoiero, ha producide durante esta
campara, Z35.100.000 litros de alcchol rectificado —~un Z1 por
ciento mis gque el afc anterioe- ¥ o S.100.000 de litros de

alcohol de residuos, cifra sensiblements zimilar a la de la

campafia precedente. Las ventas totalizaron 27 L7000 000
titros, incluidos <300 000 litrosz destinado= £ la

exportacion, 1o gque supone una disminucién de 2,800 .000
litros resgecto al pasado ano.

En otro orden de Cosas, es de destacar gue Azucarera
Espafiola para mejorar la productividad v eticiencia
internas, asi como para reforzar AR competitividad,
considerd, on su momento, como factor clave la impiantacion
de un Sistema de Aseguramiento de ia Calidad que respondiera
tantc & los reguisitos establecidos en 1a hNorma 1S90 FOO2,
como & las especificidades de ia industria azucarera Yoa sus
necesidads: strategicas, como paso fundamental en @) Camino
ge i& CaliZad Total. REMOR, una ver auditado nuestro Sistema
de Calidad n ha toncedido, en diciembre de 1974 &l primer

Registro de Empresa de la industria arucarera
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Certificado de
espancia.

3. CAMPATIA REMOLACHERS 199S5/15%4

En =1 momento de redactar ealte informe, 1as
previsiconess gpara la campana 159%5/7% son las siguientes:

Al

En Zona Sur, se inicid 1a campaia del verano dol 9%
Lon unss  garspectivas  realmente =ombrias. La prologanda
Sequia que ha acompadiadc a la raiz durante tedo su ciclo
vegetativo hace oue las mpectativas de cosecha se  reduzcan
2 poco mencs de 1.5300.000 tonel adas fronte a los 2.200.,.000
teneladas cue ez la -cuota de produccidn de esta rona.
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En €1 Norte, la nascencia de la remolacha tuve alzunos
problemas por las heladas v la ausencia de Tluvias. Ng
obstante, &1 agua caida en los meses de abril v mayvo “uveo un
efecto muy beneficioso sobre e] cultive por lo gque ia
cosecha puede rebasar la cuota zonal y estar alredsdor de

D.000 000 de toneladas.

U

For dltimo, en 1a zona Centro, & pesar dz 1as
restricciones en =1 riego impuestas por la Confecsracién
Hidrogrdfica, dada 1a penuria de los recurso
=1

s hidricos en
la regison, la zuperficie sembrada ha ide ligeramente
superior a la de la pasada Campara, esperdndose obtense wha

produccisdn de mas de &%50.000 tonel adas, +frermte 2 una cuocta
de 472.000.

No obstante, los excedentes de estas dos Ultimas zonas
no parece gue sean suficientes para compensar arave
deficit del Sur, por 1o que en la campans —1975
previsiblemente, J1a produccian no  alcanzara cuota
nacional de azdcar, aungue los repartes acumul adoes en sctos
dos udltimos afos permitirdn a las Empresas  azucarsras
completar su  ohjetiva de produccidn, vy disponer de la

cCantidad de aztcar necesaria para atender, con normsiidad,
el mercado.

S. INVERSIONES EN FABRICAS AZUCARERAS

Continuando en la linea de modernizacidn ¥ o puesta al
dia de nuestro centros fabriles, dentro dz ese obligado

proceso de permanente adaptacién a jas  mac avanzadag
tecnologias, comentamos brevemente atgunas de 1as
principales inversiones realizadas en nuestyras  factorias,
tendentes a reducir costes, v  aumentar los  indices  de

productividad v rentabilidad.

Erm la +Fabrica de ignavente, se  han
instal aciones de recepcion de  remolacha com el
acomzdar las mismas a 1os aumentos de sy cap
molturacién. También se hanm introducide dive

oW

= = =5 en
los departamentos de difusion y depuracidn, co obisto  de
minorar 1las pérdidas de sacarosa, reducir la manc de cbra v

perfteccionar el procesg.

En 1a fabrica de Jerer se han efectuado importantes
moditicaciones en el departamento de depuracion, obligadas
2N parte —por la baja calidad de 1a remol acha del SUm— oy
con la finalidad de aumentar 1a capagidad de meliends de 1a
planta.

En 1a fabrica de Monzén de Camp
meJjoras han afectado a Jas  instal acione de recepcidn v
descarga mecariica de 1la rremcl acha, COms & Tovs
departamentos de turbinas y secaderc de azdcar, para
obtener una mejor calidad del producto.

; las  principales
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Finalmente, en 1a Azucarera de Veguellina == han
instalado nuevas torres de refrigeracion Y =) han
reestructurado  los circuitos de aguas de transporte vy
cendensadas, 1o gue ha de determinar una reduccién de los
vertidos de aguas residuales v una mejor calidad de 1os
mismos.,

6. REESTRUCTURACION INDUSTRI®

Con el otorgamiento, en ©1 pasado mes de enero, de la
correspondiente escritura publica, culminé el proceso de la
tusion por absorcién de las Filiales Unian a&lcoholera
Espafola, S.A., Bociedad General Cadera, S.A. Y San
Francisco y Compafia, S.A. por parte de la matriz Socisdad
General Azucarera de Espafa, 5.0., gue fue aprobada  por  la
Junta General de septiembre del pasado afo.

Los efectos contables de 1a fusidn se retrotrajeron al
i de abril de 1994, fecha de inicio de nuestro ejercicio
sarial - Como consecuencia de ello, las cuentas de  Sociedad
General Azucarera de Espaida, 5S.4. carrespondientes al
ejercicic 1994-199% incluyen la totalidad e las operaciones
realizadas por las Sociedades fusionadas.

7. COMSEJO DE ADMIMNISTRACIOM

El pasado mes de enero, vy como consecusncia de  un
tragico accidente de aviacidén, fallecis &1 Consesjero de la
Sociedad M. Bernard Dumon, Fresidente del Grupo Saint  Louis
v de lTa Generale Sucrigre.

Con su desaparicidn la Sccisdad ha perdido a uno de
sus mas valiosos colaboradores. Dediquemos & su mEmoria  un
pladoso recuerdo.

Fara cubrir la vacante producida, ! Consedo -en el
pasado mes de febrero- acordd nombrar Consejero, por
tooptacidan v a reserva de la ulterior ratificacién de la
Junta BGeneral, a M. Guy Lagache, de cuya probada exuperiencia
profesional esperamos una fecunda v eficaz colaboracién.

3. PERSONAL

Como en anos anteriores, gueremos destacar Una ve:r mas
ta lTealtad y eficacia con gue el perscnal de la Sociedad, en
sus distintas categorias, ha desempefado =u cometido  al
servicio de la Empresa.




7. INFORMACION COMFLEMENTARIA

Finalmente v con obietoc de dar cumplimiento a las
exligencias previstas en la wvigente Ley de Sociedades
Andnimas, hacemas & continuac1an las oportunas
puntual iraciones.

(&Y Fn materia de irnvestigacidan v  desarrollo, curante ]
ejercicioco se ha continuwadeo, con rotabl e zxito. Ta
implantacidn en la fabrica de Benavente del sistema  edperto
para 1a gestidn integral dei procesc de fabricacion  de
aztcar. Durante la camparma del veranc de 19730 ze iniciado
también la implantacidn de este sistema en la  tabrica  de
Jersz . For otra parte, se esta colaborando directazmente con
=3 Centrc Technoldgico Azucarero de 1a Universidad de
VYalladolid en la realiracion de Ips siguientes provectos:

— Construccidn de una planta piloto gue pzroita la
investigacidén del proceso de depuracién de juacs, con 2l £in
de determinar los pardmetros mas adecuados de acuscdo con 1a
calidad de la remolacha.

-~  Fuessta en marcha de un programa de ardenador  patra
simulaclidn en  tiempoc  real del  proceso de una  fabrica
azrucarera, incluyendo modelos didacticos para  formacidn vy
entrenamiento del personal en las distintas secciones.

B) For 1o gque respecta a la evolucién previsible de los
negocicss de las enpresas del arupc, estd wvendra, en  todo
cacso, marcada per las directrices gue en cada momento marque
la politica comunitaria, la repercusién de los  acuerdos
alcanzados en &l seno del GATT v por la normativa gue
imponga la U.E. en su regulacidn de loz mercados d=l azdcar.

Cy & 31 de marzo de 1995 Sociedad General Arucaresr
Ecspafa, S.A., tenia en su poder B acciones propias Co
valor nominal de 402,000 pesetas, procedentss de su fusion
con Unidn Alccholera Espasola, 5.0, ‘

JED] £l hecho m&s significativo ocurrida desde 1x +echa de
cierire del edercicic ha sido el acusrdo  adoptado  por- el
Consejo de Administracién del pasado mes de mayo, gue aprobd
gsometer a 1a Junta general de accionistaz la Tusidén por
abzorcién de su filial Azucarera de Ciwdad Keal, 5S$.A. por
parte de la matriz Sociedad General Arucarera de  Espana,
Sah. .

Se culmimna asi el procesc de ractonalizacion v
Fesstructwracion de las  empresas del  grupo, iniciado el
pasacn a”o, v se loara el cbjstivo de unificar las cuctas de

azncar de ambas empresas, a +fin de poder distribuir con
mayors flexibilidad la cuota agiobal entre las diversas
f&bricas de Scciedad General Arucarera de Espana, 3.A.
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

El presente informe de gestién de SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE
ESPANA,S.A. ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su reunion de
23 de junio de 1995. Dicho Informe corresponde al ejercicio cerrado el 31 de marzo
de 1995, estando extendido en & hojas, todas ellas firmadas por el Presidente y el
Secretario del Consejo de Administracién, firmando en la Ultima hoja todos los

Consejeros.
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