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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana 19
28046 Madrid

Lw,mf e

Muy seflores nuestros:
PASCUAL HERMANOS, S.A.

En relacion con su comunicado de fecha 4 de diciembre de 1995 dirigido a PASCUAL
HERMANOS, S.A., en el que se le requiere la aportacién de documentacién adicional con la
finalidad de solucionar las limitaciones al alcance de nuestras auditorias de las Cuentas
Anuales individuales y consolidadas de PASCUAL HERMANOS, S.A. al 30 de junio de
1995, y habiendo transcurrido el plazo méximo otorgado en ese comunicado, debemos
informarles que, no habiendo recibido a esta fecha mas documentacién que la relativa a una
confirmacién bancaria, no nos es posible obviar las limitaciones al alcance de nuestros
trabajos mencionadas en los parrafos3a5y3a 6 de nuestros informes de auditoria individual

y consolidada, respectivamente, de fecha 31 de octubre de 1995.

Atentamente,

cc..  Sr.D.Ramén Vargas, Pascual Hermanos, S.A.

& Inscrita en el RM. n¢ 1 de Madrid, Hoja n.t 87.690, folio 68, Tomo
9,364, General B.130 de la Seccion 3.2, en el Registro Oficiat de Auditores
de Cuentas [ROAC) y en la Seccibdn de Sociedades del REA del Consejo
Genetal de Colegios de Economistas de Espaha. C.5.F. C 78970506
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Madrd, 4 de diciembre de 1995

Con fecha 4 de diciembre de 1995 se ha registrado en esta Comision, en cumplimiento de
lo prevenido en el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores y en el Real Decreto
291/1992 de 27 de marzo, un informe de auditoria relativo a las cuentas anuales
individuales  y consolidadas de la Sociedad PASCUAL HERMANOS, S.A.
correspondientes al ejercicio 1994/1995 y realizado por la firma ERNST & YOUNG,
SA.

De la lectura de los parrafos tercero a quinto del informe de auditoria individual, y
tercero a sexto del informe consclidado, se deduce que las pruebas llevadas a cabo por el
auditor no han incluido todas las verificaciones necesarias para que éste pudiera formarse
una opimién completa sobre la razonabilidad de los estados financieros objeto de su
examen, existiendo, por tanto, una limitacidn al alcance de los trabajos realizados por el
auditor, por lo que consideramos que con el mencionado informe no se han cumphdo
integramente los requisitos legales en materia de auditoria.

En estas circunstancias, entendemos corresponde a la Sociedad aportar la documentacion
y realizar las actuaciones necesanas, asi como al auditor efectuar las pruebas adicionales
pertinentes, a fin de que pueda ser obwviada la citada limitacién o, en caso de no ser
posible obviar la misma, manifestacidn expresa de los auditores en este sentido.

Por consiguiente, en aplicacion de lo dispuesto en los articulos 27, 35, 85 y 92 dela Ley
24/88, de 28 de julio, del Mercado de Valores, se le requiere para que, en el plazo de
tiempo mas breve posible aporte la documentacion mencionada con el objeto de que
finalmente puedan incorporarse al registro publico de auditorias de esta Comision a la
mayor brevedad, que no podra exceder de 30 dias, las conclusiones del auditor
complementarias al informe de auditoria previamente remitido.

El Director de la Divisién de Emisores

)

Rafael Sanchez de 14 Pefia

“ase0 ge la Casieltana, "¢
28526 Maard
e 2l 5657500
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AR alencia

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Pascual Hermanos, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuzles de Pascual Hermanos, S.A. (la
Sociedad), que comprenden el balance de situzcion al 30 de junio de 1995, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al cjercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad del Administrador Unico de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado. Excepto por las salvedades
mencionadas en los parrafos 3 a 5 a continuacion, el trabajo se ha realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y
la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimactones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, el Administrador Unico de la
Sociedad presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias v del cuadro de financiacion, ademas de
las cifras del ejercicio 1994/95, las cormrespondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1994/95. Con
fecha 11 de octubre de 1994 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio 1993/94 en ¢l que expresamos una opinién con salvedades.

3. Aunque como resultado del resto de procedimientos de auditoria aplicados
no se¢ han puesto de manifiesto compromisos o contingencias bancarias no reflejadas en
las cuentas anuales, dado que a la fecha de este informe no hemos recibido respuestas de
dos de los bancos con los que opera la Sociedad a nuestra solicitud respecto a estos
asuntos, desconocemos si existen compromisos o contingencias adicionales que
pudieran afectar a las cuentas anuales adjuntas.

4. - Asimismo, a la fecha de este informe tampoco hemos recibido respuesta a
nuestra solicitud de confirmacion del asesor fiscal externo de la Sociedad, por lo que
desconocemos si existen circunstancias que pudieran generar posibles obligaciones o
contingencias adicionales que pudieran afectar a las cuentas anuales adjuntas.

:2n el KM a1 de Madrid, Hoja n.¢ 87.690, Folio 68, Tomo
Zreaeral 8130 de la Seccion 3.2, en el Registro Oficial de Auditores
=215 {ROAC)y en 13 Seccidn de Sociedades del REA del Consejo
=2 de Colegios de bconomistas de Espafa. C.LF, C 78970506
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5. Dentro del epigrafe “Participaciones en empresas asociadas” del balance de
situacién adjunto se incluyen participaciones en comunidades de regantes por un
importe de 110 millones de pesetas. A la fecha de este informe no hemos recibido
documentacién de la mayor parte de estas comunidades, cuyo valor de coste asciende a
102 millones de pesetas, por lo que no hemos podido verificar su valor tedrico-contable
a dicha fecha. En consecuencia, no es posible evaluar el efecto sobre las cuentas
anuales de las posibles provisiones que pudieran ser necesarias si este valor fuese
inferior al precio de adquisicidn.

6. Como consecuencia principalmente de las pérdidas del ejercicio 1994/93 . los
fondos propios netos de la Sociedad al 30 de junio de 1995 han quedado reducidos 2 una
cantidad inferior a la mitad del capital social. De acuerdo con ¢l articulo 260 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad se halla enmarcada en una
de las causas de disolucion, a no ser que el capital social se aumente o se reduzca en la
medida suficiente. Ademas, tal y como se menciona en la Nota 2 de la memoniz. la
Sociedad esta en situacion legal de Suspensién de Pagos desde el pasado 29 de julio de
1995, con motivo de la dificil situacion financiero-patrimonial que esta atravesando.
Adicionalmente, durante los primeros meses de la nueva campaiia del ejercicio 199596,
como consecuencia de la falta de liquidez, de la disminucién de su actividad, d= la
pérdida de mercados y de clientes y de la reestructuracién que la Direccion esta
efectuando, la Sociedad continila incurriendo en pérdidas significativas.

Segun se indica en las Notas 2, 17 y 18 de la memoria, la Sociedad tene
disefiado un plan de viabilidad y esta en negociaciones con Ia entrada de un nuevo socio
tecnolégico mediante una ampliacién del capital social. A la fecha de este informe estas
negociaciones estdn avanzadas pero sin haberse llegado todavia a ningun acuerdo firme
y definitivo.

Las condiciones anteriores vy las que se mencionan en la Nota 2 de la
memoria son indicativas de una incertidumbre sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar su actividad de forma que pueda realizar sus activos y liquidar sus pasivos por
los importes y segtin la clasificacion con que figuran en las cuentas anuales adjuntas,
que han sido preparadas considerando que tal actividad continuara.

7. Segiin se indica en la Nota 8 de la memora, la Sociedad ha estimado
necesario provisionar la posible pérdida de su inversion financiera en su filial Pascual
France, 5.A, la cual asciende a 206 millones de pesetas, para hacer frente a una posible
liquidacion de esta filial.

El efecto sobre las cuentas anuales adjuntas de la posible liquidacion de
Pascual France, S.A. no se puede determinar a la fecha de este informe, estando
condicionado a las decisiones que tome la Direccién de la Sociedad acerca del futuro de
esta filial.
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Asimismo, la filial inglesa Pascual Fruit Importers, Ltd. se encuentra en
proceso de liqmidacion a la fecha de este informe. De acuerdo con el balance de
liquidacion estimado por la Direccion de esta filial, la Sociedad dejaria de cobrar
aproximadamente 49 millones de pesetas. importe que ha sido provisionado por la
Sociedad en sus cuentas anuales (véase Nota 11 de la memoria).

Las cuentas a cobrar netas que al 30 de junio de 1995 mantiene la Sociedad
con Pascual Fruit Importers, Ltd. ascienden a 221 millones de pesetas (véase Nota 11 de
la memona), de las cuales con posterioridad se han cobrado alrededor de 23 millones de
pesetas. La recuperabilidad del resto del saldo pendiente estard condicionado a la
realizacion de Jos activos segim el balance de liquidacion estimado.

8. El epigrafe de "Concesiones administrativas” del balance de situacién
adjunto, que asciende a 36'9 millones de pesetas, corresponde al valor neto pendiente de
amortizar de la concesion administrativa que posee la Sociedad para operar en un puesto
de Mercamadrid, S.A.. La Sociedad amortiza tal concesion en funcién del periodo de su
duracion, el cual, segin el contrato, finaliza en enero del afio 2020. Sin embargo, en
conformidad con una comunicacion de Mercamadrid, S.A. esta autorizacion a favor de
la Sociedad vence el 31 de diciembre de 1994, con promroga automatica anual. Este
asunto esta en recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal Superior de Justicia
de Madrid y pendiente de resolucion a la fecha de nuestro informe, por lo que el efecto
sobre las cuentas anuales no se puede determinar hasta su resolucién definitiva.

S, Al 30 de punio de 1995 las filiales Pascual Deutschland, GmbH y Pascual
Belgique, S.A. presentan un desequilibrio financiero-patrimonial, que ha sido
provistonado por la Sociedad, por importe de 107 millones de pesetas (véase Nota 11 de
la memoria). Las cuentas a cobrar de estas filiales a esa misma fecha ascienden a un
importe neto no provisionado de 85 millones de pesetas, de los cuales con posterioridad
se han cobrado alrededor de 60 millones de pesetas. La recuperabilidad del resto de los
saldos a cobrar dependera del desarrollo fururo de las actividades de estas filiales.

10. Como se indica en la Nota 15 de la memoria, Ja Sociedad tiene abiertos a
inspeccion fiscal todos los conceptos impositivos a que esta sometida desde el ejercicio
1992, En caso de posibles inspecciones tributarias futuras, en el supuesto de que las
autondades tributarias discreparan de la interpretacion de ciertas transacciones aplicadas
por la Sociedad, podrian derivarse pasivos adicionales cuyo importe no es posible
cuantiticar de manera objetiva.

Asimismo, tal y como se indica en esa misma Nota de la memoria, la
Sociedad tiene constituidas provisiones por actas levantadas por la Seguridad Social.
Dado que la Sociedad esta sometida conunuamente a inspecciones laborales podrian
surgir pasivos adicionales, derivados principalmente del personal eventual, cuyo
imporie no es posible cuantificar de forma objetiva.
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1. En nuestra opinién. excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian
haberse considerado necesarios si: (i) hubiésemos obtenido la totalidad de las
confirmaciones bancarias y del asesor fiscal externo de la Sociedad mencionadas en los
parrafos 3 y 4 anteriores, (ii} hubiéramos podido verificar el valor tedrico-contable de
las participaciones cn las comunidades de regantes mencionado en el parrafo 5 anterior,
y (iif} se conociera ¢l desenlace final de las incertidumbres descritas en los parrafos 6 al
10 anteriores, las cuentas anuales del ejercicio 1994/95 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sttuacién financiera de
Pascual Hermanos, S.A. al 30 de junio de 1993 y de los resultados de sus operaciones y
de los recursos obtenidos y aplicados durante ¢l gjercicio anual terminado en dicha fecha
v contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios v normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en ¢! ejercicio anterior.

12, El informe de gestion adjunte del gjercicio  1994/95 contiene las
explicaciones que el Administrador Unico considera oportunas sobre la situacion de la
Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con fa de las cuentas anuales del gjercicio 1994/95.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

= —
Carlos %‘iafs/endra

Valencia, 31 de octubre de 1995 (excepto por el asunto referido en la Nota 18 de la
memoria y en los parrafos 1F v 18 del informe de gestion, cuya fecha es 7 de noviembre
de 1995).
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PASCUAL HERMANOS, S.A.

MEMORIA

Ejercicio anual terminado al 30 de junio de 1995

I ACTIVIDAD DI LA SOCIEDAD

PASCUAL HERMANOS, S A. (la Soctedad) se -constituyd como socicdad anénima el
50 de junio de 1973. La Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd con fecha
28 de febrero de 1995 modificar el domicilio social de la Sociedad a Cronista Carreres
n° 11 de Valencia. Su objeto social es la realizacién de cultivos de toda clase de
productos vegetales, la prospeccion, explotacién y comercializacion de aguas propias o
ajenas, la industrializacion, comercializacién, exportacién e mmportacién de productos
vegetales, animales, minerales, industriales o elaborados. La prestacion directa o
indirecta y contratacion de toda clase de servicios comerciales, industriales, agricolas y
transporte, la explotacion de todo o parte del patrimonio social en fa forma que cada
caso requiera.

Con fecha 2 de septiembre de 1991 la Sociedad firmé un "Contrato de management"”
con la compafiia Chiquita Brands International, Inc. (EE.UU.), por el cual ésta tltima
asumi6 a partir del 25 de septiembre de 1991 Ia gestion de la Sociedad por un periodo
de cuatro afios, que ha finalizado e} 25 de septiembre de 1995.

En la Junta General Extraordinaria del 19 dc agosto de 1995 se acordo el cambio de
Organo de Administracion de la Sociedad de Consejo de Administracién a
Administrador Unico.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a)  Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia
contable de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y del resultado de las operaciones.

d




b)

Principios contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios
contables generalmente aceptados descritos en la Nota 4 de esiz memoria. No
existe ningin principio contable de aplicacién obligatoria que, teriendo un efecto
significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

Las cifras contenidas en los documentos que integran estas cuentas anuales,
balance de situaciéon, la cuenta de pérdidas y ganancias y esi:a memoria, se
encuentran expresadas en millones de pesetas.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha incurrido en pérdidas sustanciales que
han perjudicado su situacién financiero-patrimonial. Como consecuencia de las
dificultades financieras que araviesa la Sociedad, al 30 de Jjunio de 1995 no pudo
atender a su vencimiento el pago de 500 millones de pesctas correspondiente al
préstamo sindicado, asi como tampoco pudo atender el pago a los proveedores y
acreedores que vencia el 31 de julio de 1995. Consecuentemente. el Consejo de
Administracion de la Sociedad del dia 28 de julio de 1995 acordo promover ante
el Juzgado competente un expediente de Suspension de Pagos, acuerdo que fue
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de agosto de 1995.

El expediente de Suspension de Pagos fue presentado por la Sociedad el 1 de
agosto de 1995 ante el Juzgado de Primera Instancia n° 6 de Valencia, emitiendo
el Juzgado providencia de solicitud de la declaracién legal de Suspensién de
Pagos.

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales se encuenira pendicnte de
realizacion la Junta de Acreedores para proceder a la aprobacion del convenio.

De acuerdo con la memoria explicativa presentada por la Sociedad ante el Juzgado
para la promocién del expediente de solicitud de declaracion Judicial del estado de
Suspension de Pagos, los medios con los que cuenta para hacer frente a las deudas
SE€ resumen en:

- Reduccion de 750 millones de pesetas en los costes fijos mediante la
eliminacion de puestos de trabajo redundantes y eliminacién de otros costes
relacionados.

- Reduccién de 250 millones de pesetas de intereses mediante una lasa
preferencial en negociacion con los bancos del crédito sindicado.




- Alivio en la presion que existe sobre la tesoreria de la Sociedad mediante la
ultimacion de los contactos y negociaciones con los bancos sindicados que
permitan un mejor acomodo de los plazos de pago, carencias e incluso
reducciones.

- Concrecion de un Convenio que satisfaga e incorpore las legitimas
aspiraciones de los acreedores y se acompase al ritmo socictario.

La propuesta del Convenio formulada por la Sociedad, incluida en la memoria
explicativa del expediente de Suspension de Pagos v que debera ser sometida a la
aprobacion de sus acreedores, es la siguiente:

- La totalidad de los créditos contra la Sociedad se satisfaran i ntegramente en
los importes y plazos siguientes:

a) 10% el primer afio

b)  25% el segundo aiio
¢)  35% alos 30 meses
d)  30% alos 36 meses

- Los plazos indicados en la clausula anterior se computaran a partir del dia
siguienie en que gane firmeza el auto aprobatorio de dicho Convenio.

- Las deudas de la Sociedad suspensa no devengaran intereses desde que se
tenga por solicitada la declaracion de aquélla en estado de Suspension de
Pagos.

La Sociedad presenta las cuentas anuales del ejercicio 1994/95 bajo el principio de
empresa cn funcionamiento considerando que para superar las dificultades
econémico-financieras se van a tomar las medidas suficientes para hacer frente a
los compromisos adquiridos y mejorar su situacién econlmica, entre las cuales
esta la posible incorporacion de un nuevo socio tecnoldgico que aporte liquidez a
la Sociedad mediante una ampliacion de capital, sin haber sido determinado el
importe definitivo de la ampliacion. A fecha de la formulacion de las cuentas
anuales, la Sociedad esta en negociaciones avanzadas para la entrada de este
nuevo socto {véasc Notas 17 y 18 de esta memoria).

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La distribucion del resultado del cjercicio 1994/95, que el Administrador Unico de la
Sociedad propondra a la Junta General de Accionistas, sera su traspaso a la cuenta de
"Resultados negativos de ejercicios anteriores”, con objeto de ser absorbidos en los
ejercicios siguientes.
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4.

NORMAS DE VALORACION

Los principios contables y normas de valoracién mas significativos aplicados por la
Sociedad en la elaboracion de las cuentas anuales son los siguientes:

a)

b)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se encuentran valorados a su precio de adquisicion
Y se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectia linealmente en un plazo
de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales se componen en su mayor parte de concesiones
administrativas v aplicaciones informaticas y se encuentran valoradas a su precio
de adquisicion y/o coste de produccion, amortizandose de forma lineal durante el
periodo de fa concesion, las primeras y a un plazo de cinco afios, como maximo, ¢l
resto.

Los bienes afectos a contratos de amrendamiento financiero formalizados con
postertoridad al 1° de julio de 1991 sobre los cuales la Sociedad tiene la intencién
de ejercer la opcion de compra, se contabilizan por su valor al contado en el
inmovilizado inmaterial y se amortizan linealmente en funcion de su vida wtil. Al
término del contrato de arrendamiento financiero se incorporaran al inmovilizado
material por su valor de adquisicién y amortizacion acumulada a dicha fecha.

Los gastos financieros comrespondientes a estos contratos se presentan en el
balance de situacion como "Gastos a distribuir en varios ejerciclos” vy se imputan a
resuliados en funcion de su devengo.

Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en las inmovilizaciones materiales se encuentran
valorados a su precio de adquisicién y/o coste de produccion, que comprende
todos los gastos necesarios hasta su puesta en funcionamiento. El coste de
produccion de los bienes construidos o fabricados por la propia empresa, se
obtiene afiadiendo al precio de adquisicién de las materias primas los demas costes
imputables directamente a dichos bienes e indirectamente en la parte gue
razonablemente corresponda.

Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien,
son capitalizados como mayor valor del mismo.
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d)

La amortizacion de las inmovilizaciones materiales se calcula por el método lineal
constante en funcion de la vida util estimada para las distintas clases de bienes, de
acuerdo al detalle siguiente:

Anos de vida 1l estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas:
- Hidraulicas (subterraneas) 34
- Hidraulicas (pantanos) 20
- Invemaderos 16
- Resto de instalaciones técnicas 20
Magquinaria de taller 8
Magquinaria de almacén y explotaciones agricolas 16
Otras instalaciones 16
Utillaje 7
Mobihario 10
Otro inmovilizado 7alo

Dentro de la cuenta de "Otro inmovilizado™ estan registrados aquellos cultivos
correspondientes al arbolado en proceso de produccién. con periodos promedios
de maduracion superiores a un afio, que estan valorados al coste de adquisicion de
los materiales y productos de consumo incorporados, mas la mano de obra
empleada, tanto en su preparacion y plantacién como en su cuidado posterior.

La amortizacién de los cultivos se contabiliza a partir del momento en que
empiezan a dar Jos frutos, en funcién de su vida productiva estimada.

Inmovilizaciones financieras

La mayor parte de las inmovilizaciones financieras corresponden a la participacién
€n empresas que son una continuacion de las actividades de la Sociedad. Las
inversiones en dichas empresas, clasificadas denwo de los epigrafes
"Participaciones en empresas del grupo” y "Participaciones en empresas
asociadas” del balance de situacién, como valores mobiliarios no admitidos a
cotizacién oficial, se encuentran valoradas por su precio de adquisicion, o por el
valor tedrico-contable que se desprende del tiltimo balance de situacion disponible
de la participada, si éste fuese inferior al precio de adquisicion. mediante la
dotacion de las correspondientes provisiones.

Los créditos no comerciales concedidos a empresas del grupo se registran por el
importe entregado.  Se realizan las correcciones valorativas que procedan,
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dotandose la correspondiente provision, en funcion del riesgo que representen las
posibles insolvencias.

Existencias

Las materias primas y otros aprovisionamientos incluyen las frutas y hortalizas
procedentes del campo, asi como los materiales auxiliares, los materiales de
consumo y reposicion y los envases y embalajes. Las frutas y hortalizas
procedentes del campo se presentan al coste promedio de adquisicion o al valor de
mercado, si €ste fuera menor. Los matertales auxiliares, materiales de consumo y
reposicion y envascs y embalajes se valoran al menor del coste promedio de
adquisicion o valor de reposicion.

Los productos en curso corresponden a explotaciones agricolas y estan valorados
al coste de adquisicion de los materiales incorporados, mas los gastos directos
posteriores incurridos en su cuidado y mantenimiento. Si el valor de realizacion
de los productos terminados correspondicntes, deducidos la totalidad de costes
pendientes de incurrir y los gastos de comercializacion, fuese inferior a su precio
de adquisicion mas los gastos posteriores incurridos en su cuidado, se procedera a
efectuar correcciones valorativas dotando a tal efecto la pertinente provision.

Los productos terminados, que incluyen la mercancia confeccionada, se valoran al
menor entre su valor de mercado y su coste promedio de elaboracion, el cual
comprende las frutas y hortalizas consumidas, los gastos de recoleccion y acarreo,
los materiales utilizados, la mano dc obra empleada y los gastos indirectos de
confeccidn incorporados.

Subvenciones

Las subvenciones de capital recibidas para la adquisicion de elementos de
inmovilizado se reconocen y contabilizan por el importe concedido y sc imputan
al resultado del ¢jercicio a lo largo del periodo de vida til de los inmovilizados
que financian.

Las subvenciones a la explotacion se reconocen como ingresos del mismo
ejercicio que los gastos afectos a dichas subvenciones.

Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos originados en el ejercicio y en ejercicios anteriores
relativos a obligaciones legales, deudas tributarias pendientes y probables, asi
como pérdidas patrimoniales derivadas de la posible liquidacién de sociedades
filiales. Todos ellos indeterminados en cuanto a su importe exacto y en cuanto a
su fecha de realizacion.




h)

Corto y largo plazo

Las deudas a pagar con vencimiento dentro de los proximos doce meses a la fecha
del balance de simacion se presentan como deudas a corto plazo. Los
vencimientos a un plazo superior al mencionado anteriormente se consideran
como deudas a largo plazo.

Dado que a la fecha de formulacion de las cuentas anuales Ia Sociedad se
encuentra en situacion legal de Suspensién de Pagos, la definitiva clasificacién de
las deudas tal y como figuran en el batance de situacion, estara en funcion del
acuerdo que sc alcance en [a Junta de Acreedores.

Transacciones, saldos e inversiones financieras en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente
a la fecha en que éstas tienen lugar, imputandose a resultados la diferencia positiva
0 negativa originada por las fluctuaciones en el tipo de cambio al hacerse efectivo
su cobro o pago.

Al cierre dcl gjercicio los saldos en moneda extranjera de los créditos y débitos, sc
encuentran valorados al tipo de cambio existente a la fecha de cierre del ejerciclo.
Las diferencias de cambio negativas, resultantes de esta valoracion, se imputan a
resultados del ejercicio y las positivas no realizadas se registran en el pasivo del
balance de situacion como "Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

Los saldos de tesoreria en moneda extranjera figuran en el balance de situacién al
tipo de cambio vigente a la fecha de cierre, imputandose a resultados la diferencia
positiva o negativa resultante de esta valoracion.

Los valores de las participaciones en empresas del grupo en moneda extranjera se
encuentran valorados al tipo de cambio vigente en la fecha en que tales valores
mobiliarios se han incorporado al patrimonio. Esta valoracién no excede de la que
resulta de aplicar el tipo de cambio vigente al 30 de junio de 1995.

Impuesto sobre sociedades

Se calcula en funcién del resultado del ejercicio, considerandose las diferencias
existentes entre ¢l resultado contable y el resultado fiscal (base imponible del
impuesto) y distinguiendo en éstas su cardcter de "permanentes” o "temporales”, a
efectos de determinar el impuesto sobre sociedades devengado en el ejercicio.

La diferencia cntre el impuesto sobre sociedades a pagar y el gasto por dicho
impuesto se registra como impuesto sobre sociedades anticipado o diferido, seglin
corresponda.
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5.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos por ventas de bienes o prestacion de servicios se contabilizan sin
incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas
operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion todos los
descuentos, incluidos o no en factura, que no obedezcan a pronto pago, los cuales
son considerados como gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y
demas bienes para su posterior venta, cxcluido ¢l tmpuesto sobre el valor afiadido
(IVA), y los gastos de transporte que les afecten directamente, se contabilizan
como mayor valor de los bienes y servicios adquiridos.

La imputacién de ingresos y gastos se efectiz en funcion de la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan. con independencia del momento en
que sc produzea la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepeidn, en su caso, de la factura
originados por defecto de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas analogas, asi como los descuentos por volumenes se contabilizan
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes ¢ ingresos o
gastos por servicios, respectivamente.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicion de este epigrafe y los movimientos de las diferentes cuentas habidos
durante el ejercicio 1994/95, son los siguientes:

Millones de pesetas

Gastos de ampliacion de

capital
Saldo inicial 47
Adiciones 55
Amortizaciones (27)
Saldo final 75
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6.  INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicidn de este epigrafe y el movimiento de las distintas cuentas que lo
componen durante el ejercicio 1994/95, es el siguiente:
Millones de pesetas

Concesiones  Aplicaciones  Arrendamientos
Coste administrativas  informaticas financieros Otras Total
Saldo inicial 52 204 6 6 268
Adiciones --- 18 1 --- 19
Retiros --- (28) --- --- (28)
Traspasos --- .- 4) - (4)
Saldo final 52 194 3 6 255
Amortizacién acumulada
Saldo inicial (17) (83) (1) (3) (104)
Dotaciones (4} (41} --- --- (45)
Retiros --- 18 --- --- 18
Traspasos --- - 1 --- 1
Regularizaciones 7 --- --- --- 7
Saldo final (14) (106) --- 3) (123
Vailor neto 38 88 3 3 132
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7. INMOVILIZACIONES MATERIALES
. Analisis del movimiento de las cuentas y su amortizaciéon acumulada

La composicion de los saldos de inmovilizaciones materiales al 30 de junio de 1995 y
las variaciones habidas durante el ejercicio 1994/95, se muestran a continuacion:

Millones de pesetas

Saldo Saldo
Coste micial  Adiciones Retiros  Traspasos final
Terrenos y construcciones 3.824 22 () --- 3.841
Instalaciones técnicas y maquinaria ~ 4.725 83 (92) 55 4.771
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliano 1.273 8 (23} 2 1.260
Antictpos e inmovilizado en curso 45 44 27) (57 5
Otro inmovilizado 1.638 18 (102) 4 1.558
11.505 175 (249) 4 11.435
Amortizactén acumulada
Construcciones (431) (33) 1 --- (463)
Instalaciones técnicas y maquinaria (3.224) (115) 94 (3) (3.248)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (660) (88) 12 I (735)
Otro inmovilizado (686) (106) 64 1 (727
(5.001) (342) 171 1y  (5.173)
Valor neto contable
Terrenos y construcciones 3.393 (11) 4) --- 3.378
Instalaciones téenicas v maquinaria ~ 1.501 (32) 2 52 1.523
Otras instalaciones, utiliaje y
mobiliario 613 (80) (1) 3 525
Anticipos e inmovilizado en curso 45 44 27 (57 5
Otro inmovilizado 952 (88) (38) 5 831
6.504 (167) (78) 3 6.262
Provisiones inmovilizado material (15) (17 7 --- (25)
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b)

d)

Informacion adicional sobre las inmovilizaciones materiales

Coeficientes de amortizacion utilizados por grupos de elementos

Las Sociedad amortiza las inmovilizaciones materiales siguiendo el método lineal
basado en la vida Wil estimada de los elementos que componen dichas

inmovilizaciones.

Estas vidas dtiles son las sefialadas en el apartado ¢), de la Nota 4 de esta
memoria, Normas de valoracion.

Elementos totalmente amortizados

Al 30 de junio de 1995 y 1994 existen elementos que se encuentran totalmente
amortizados, aunque estan en funcionamiento en la actualidad.

Su valor de coste es el siguiente:

Elementos de inmeovilizado material Millones de pesetas

1995 1994
Maquinaria 872 809
Instalaciones técnicas 511 534
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 402 490
Otro inmovilizado material 139 157

Total 1.924 1.990

Bienes afectos a garantias

Parte de las inmovilizaciones materiales estan garantizando en primera hipoteca el
préstamo sindicado de 5.806 millones de pesetas detallado en la Nota 10 de esta
memoria.

Asimismo, en segunda hipoteca garantizan lineas de crédito de las empresas
participadas de la Sociedad por importe de 1.100 millones de pesetas. como se
detalla en la Nota 16 de esta memoria.

Bienes no afectos a la explotacion

Todos los elementos integrantes del inmovilizado material de la Sociedad estin
afectos directamente a la explotacion, a excepcion de:

13



* Inmuebles - viviendas unifamiliares situados en Aguilas (Murcia), cuyo

valor en el balance de situacion, neto de provisiones, es de § millones de
pesetas.

€)  Bienes adquiridos a empresas del grupo

Durante el ejercicio 1994/95 ta Sociedad ha adquirido una maquinaria de la filial
Pascual France, S.A. por importe de 33 millones de pesetas.

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicion de este epigrafe al 30 de junio de 1995 y el movimiento de las distintas
cuentas ncluidas en el mismo durante el ejercicio 1994/95 se muestran a continuacion:

Millones dc pesetas

Participacion en Participacion en

empresas del empresas
grupo asociadas Fianzas Total

Saldo inicial 1.198 397 15 1.610
Adiciones --- 46 --- 46
Reiiros --- --- (5) (5)
Saldo final 1.198 443 10 1.651
Provisiones
Saldo inicial (392) (71) - - (463)
Adiciones (566) --- --- (566)

SN --- --- --- ---
Saldo final (958) (71) --- (1.029)

Valor neto 240 372 i0 622

Las empresas del grupo que se detallan a continuacidn, se dedican basicamente a la

importacion y distribucion de productos hortofruticolas adquiridos en su mayor parte a
la Sociedad.




La composicién de las participaciones en empresas del grupo al 30 de junio de 1995 y
1994 es la siguiente:

Millones de pesetas

Empresas grupo % Participacion  Inversion Provision Neto

1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994

Pascual Fruit Importers, Ltd 100 100 634 634 (634) (300) - - 334
Pascual Deutschland, GmbH 100 100 6 6 (6) (6) - - --
Pascual France, S.A. 100 100 484 484 (278) (59 206 425
Pascual Belgique, S.A. 100 100 4 4 (4) (4) - - - -
Pascual Holland, B.V. 160 100 1 1 (H -- - - 1
Pascual Scandinavia, ApS 100 100 1 1 (1) -- .- 1
Campoluz, S.A. 160 100 21 21 (16  (16) 5 5
Frutos Costasol, S.A. 70 70 7 7 - - -- 7 7
Riegos y Comercio Agricola, S A, 60 60 40 40 (18) (7) 22 33

1.198 1.198  (958) (392) 240 806

Estas empresas no cotizan cn Bolsa y 2l 30 de junio de 1995 y 1994 muestran la
siguiente situacion patrimonial obtenida de las cuentas anuales, algunas de ellas
auditadas, surninistradas por las respectivas empresas:

Millones de pesctas

Reservas Resultado
Empresas grupo Capral (Déficit acumulado) gjercicio

1995 1994 1995 1994 1995 1994

Pascual Fruit Importers, [.td 463 463 (128) (26) (132)  (102)
Pascual Deutschland, GmbH 7 7 (84) (25) (7} (48)
Pascual France, S.A. 484 484 (64) (26) (217} (38)
Pascual Belgique, S.A. 33 33 (47 (54) 10 7
Pascual Holland, B.V. 3 3 12 47 (44) (35)
Pascual Scandinavia, ApS 1 1 (D (h) -- - -
Campoluz, S.A. 50 50 (45) (45) - - -~
Frutos Costasol, S.A. 10 10 3 12 15 (9)
Riegos y Comercio Agricola, S.A. 32 32 21 23 2 (2)



Ninguna de elfas ha repartido dividendos en el ejercicio 1994/95.

La valoracion de las inversiones financieras extranjeras no excede de lo que resulta de
aplicar el tipo de cambio vigente al 30 de junio de 1995.

Pascual Fruit Importers, Ltd. se encuentra, desde el 28 de septiembre de 1995, en
proceso de liquidacién. Una estimacién previa de la valoracion de sus activos se ha
cifrado en 1.458 miles de libras (al cambio 283 millones de pesetas), mientras que los
pasivos han sido estimados en 1.926 miles de libras (al cambio 374 millones de
pesetas). Existe un desequilibrio patrimonial estimado entre activos y pasivos de,
aproximadamente, 91 millones de pesetas por lo que la Sociedad ha provisionado la
totalidad de su inversion financiera al 30 de junio de 1995.

Asimismo, la Sociedad ha provisionado 49 millones de pesetas correspondientes a la
estimacion de la no recuperabilidad de los saldos a cobrar con esta filial (véase Nota 11
de esta memoria).

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales y dada la delicada situacion
financiero-patrimonial de la Sociedad, la Direccién estimo necesario provisionar la
posible pérdida de su inversion financiera en su filial Pascual France, S.A., por la
posible liquidacién de ésta, la cual asciende a 206 millones de pesetas y que se
encuentra registrada dentro del epigrafe “Provision para riesgos y gastos” del balance de
situacion.

Durante el ejercicio 1994/95 también ha sido liquidada la filial Pascual Holland, B.V,

Las participaciones en empresas asociadas al 30 de junio de 1995 y 1994, corresponden
a las siguienies:

Millones de pesetas

30 de junio de 1995

%o
Empresas asociadas Participacion  Inversion  Provision Neto
Kiwi de Galicia, S.A. 44 198 (50) 148
Bourgeois Primeurs 10 2 --- 2
Comunidad Regantes de Aguilas 25 133 (21) 12
Otras comunidades de regantes vartas 110 --- 110
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Millones de pesetas

30 de junio de 1994

%
Empresas asociadas Participacton  Inversidon  Provision Neto
Kiwi de Galicia, S.A. 44 198 (50) 148
Bourgeois Primeurs 10 2 - - 2
Comunidad Regantes de Aguilas 25 105 2N 84
Otras comunidades de regantes varias 92 - - 92
397 (71) 326

Estas empresas no cotizan en bolsa y al 30 de junio de 1995 y 1994 presentan
respectivamente la siguiente situacion patrimonial en base a las cuentas anuales, no
auditadas, suministradas por las empresas:

Millones de pesetas

30 de Junio de 1995

Resultado
Capital Reservas gjercicio

Kiwi de Galicia, S.A. 436 (118) 2
Comunidad de Regantes de Aguilas 541 {(74) IT(*)

(*} A la fecha de preparacién de estas cuentas anuales el resultado del que dispone la
Sociedad corresponde al 31 de agosto de 1995, dado que el gjercicio econdémico de la
Comunidad de Regantes de Aguilas coincide con el afio natural.

Millones de pesetas

30 de Junio de 1994

Resultado

Capital Reservas gjercicio

Kiwi de Galicia, S.A. 436 (92) (26)
Comunidad de Regantes de Aguilas 431 (88) (10)




9. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las distintas cuentas que componen este epigrafe durante el ejercicio
1994/95 y su composicion al 30 de junio de 1995 se muestran a continuacion:

Millones de pesetas

Distribucion Resultado
resultado  Ampliacidén del ejercicio
Saldo mmicial ~ 93/94 de capital 94/95 Saldo final

Capital suscrito 2.182 - 991 --- 3.173
Reserva legal 218 --- --- 218
Reservas voluntarias 294 - - --- --- 294
Resultados negativos

de ejercicios anteriores - (341 --- - (541)
Pérdidas del ejercicio (541) 541 - (2.985) (2.985)

2153 --- 991 (2.985) 159

Capital suscrito

Con fecha 30 de septiembre de 1994 se finalizé el proceso de ampliacion de capital
social que se 1nici6 por la Sociedad el 28 de junio de 1994, con la suscripcion y
desembolso en las cuentas bancarias de la Sociedad de la totalidad de las acciones
emitidas a la par (3.966.585 acciones de 230 pesetas de valor nominal cada una) que
asciende a un importe nominal de 991.646.230 pesctas.

Al 30 de junio de 1995 el capital social esta representado por 12.693.077 acciones al
portador de 250 pesetas de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital social confieren a sus tenedores los mismos
derechos politicos y econdémicos, no existiendo bonos de disfrute, partes de fundador, nt
otros titulos de similares caracteristicas, no existiendo restricciones estatutarias a su
transmisibilidad.



Asimismo, la totalidad de las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a
cotizacion en Bolsa, en los mercados de valores de Madrid y Valencia.

Al 30 de junio de 1995 y 1994 1a composicion del accionariado de la Sociedad es la
siguiente (en términos porcentuales de participacion):

1995 1994
Chiquita Brands International, Inc. 1477 20,08
Unién de Bancos Suizos (U.B.S.) 8,55 ---
José Maria Pascual Pascual 6,35 9.23
Republic National Bank of N.Y. 7,27 .-
Ferrier Lullin et Cie 5,65 ---
Alliance Capital [.td. 3,56 5,20
Chase Manhattan Bank, N.A. - 9,30
Fidelity Investments 3,20 6,03
Allied Dunbar 3,94 5,72
Mercado libre 46,71 44 44

100,00 100,00

Reserva legal

De acuerdo con la legislacién mercantil, una cifra tgual al dicz por ciento del beneficio
del ejercicio, cuando lo haya, se debera destinar a dotar la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, ¢l veinte por ciento del capital social desembolsado.

Esta reserva, que no sera distribuible a los accionistas de la Sociedad, salvo en caso de
disolucion o reduccion de capital, podra ser destinada a compensacién de pérdidas o
aumento del capital social, en la parte que su saldo exceda al diez por ciento del capital
social ya aumentado.

Reservas voluntarias

Se han generado con motivo de 1a reduccion del capital social efectuada en el pasado
ejercicio 1993/94, para la cual se aplicaron la prima de emision existente y la totalidad
del remanente y de cuyo resto se generaron estas reservas voluntarias. Dado el caracter
de no disponibilidad de las reservas a partir de las cuales se han constituido, estas
reservas voluntarias no son de libre distribucién mientras la reserva legal no esté
suficientemente dotada.
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) 10.  DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 30 de junio de 1995 y 1994 las deudas con entidades de crédito tenian el siguiente
detalle:

Millones de pesetas

1995 1994

A)  Acreedores a corto plazo

5 Préstamo stndicado 1.000 300

Otros préstamos 92 77

Deudas por intereses 39 77

Riesgo por efectos descontados 14 --.

, 1.145 654
B)  Acreedores a largo plazo

Préstamo sindicado 4.800 3317

, Otros préstamos 538 350

5.344 2.667

D) 1. Préstamo sindicado

Como consecuencia del proceso de reestructuracién financiera que la Sociedad
llevé a cabo en ¢jercicios anteriores, se firmé con una parte de las entidades
bancarias acresdoras un préstamo sindicado el 12 de noviembre de 1991 por un

9 mmporte de 6.551 millones de pesetas, que vino a sustituir a los difersntes créditos
existentes a esa {echa con cada una de estas entidades.

Con fecha 30 de septiembre de 1994 la Sociedad finalizo el proceso de
renegociacion bancaria iniciado en el ejercicio anterior, por el cual se solicitaba a

9 las entidades crediticias una prérroga del vencimiento final del préstamo resefiado
y 1a consiguiente modificacion del cuadro de amortizacidn.

Los acuerdos alcanzados con la entidades crediticias tras esta renegociacion,

respecto al acuerdo inicial del préstamo sindicado firmado el 12 de noviembre de
> 1991, son los siguientes:
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Se acuerda prorrogar el vencimiento del préstamo y sus garantias hasta el 30
de junio del 2005.

La amortizacion Jel principal del préstamo s realizard en doce cuotas
anuales pagaderas ios dias 30 de junio desde el afio 1994 hasta el afio 2005.

El importe de dicho préstamo se distribuye entre las entidades acreedoras con las
cuantias y en la forma siguiente:

Millones de pesetas

1995 1994
Entidad Total Corto Largo Total Corto Largo
Barico de Crédito Agricola 1.094 188 906 1.096 94  1.002
Banco Central-Hispanozmericano 942 162 780 943 81 862
Bancapital 667 114 333 608 57 611
Banco Exterior de Espaiia 607 104 503 608 52 556
General Bank/Banco Beiga 400 68 332 401 34 367
Banco Natwest Espatia 356 62 294 356 31 325
Deutsche Bank 343 60 283 344 30 314
Bancaja 267 46 221 267 23 244
Midland Bank 257 44 213 258 22 236
Banco del Progreso 222 38 184 223 19 204
Bankinter 178 32 146 178 16 162
Morgan Guaranty Trust 171 30 141 172 15 157
Banco di Roma 171 3 141 172 15 157
B.N.P. Espafia 114 20 94 114 10 104
Banco Espafiol de Crédizo 17 2 15 17 1 I6

5806 1.000 1806 5.817 500 5317

La Sociedad no ha atencido el pago de 500 millones de pesetas correspondientes a
la amortizacién de la deuda con vencimiento 30 de junio de 1995. Como
consecuencia de este incumplimiento y de acuerdo con las condiciones
establecidas en el proceso de renegociacion bancaria comentado en parrafos
anteriores, podria exigirse la cancelacion anticipada de este préstamo sindicado.

Previo a este vencimiento y hasta la fecha de cierre del gjercicio 1994/95, la
Sociedad ha mantenido continuas negociaciones con las entidades financieras al
objeto de que éstas no ejercitasen dicha clausula de cancelacién.




Asimismo, la Sociedad ha procedido a Ia venta de una finca, objeto de hipoteca en
el préstamo sindicado, de cuyo precio de venta se ha reembolsado a las entidades
financieras 11 millones de pesetas, amortizando parte de la deuda a largo plazo, al
haberse producido el levantamiento de la garantia hipotecaria que dicha finca
otorgaba.

Al 30 de junio de 1995 la amortizacién del principal del préstamo pendiente de
pago presenta el siguiente calendario:

Millones de pesetas

Vencimiento Importe

Saldo al Saldo al
30.06.94 Venta de fincas 30.06.95

30 junio 1995 500 - 500
30 junio 1996 500 - 500
30 junio 1997 500 .- 500
30 junio 1998 500 - 500
30 junio 1999 500 . 500
30 junio 2000 500 . 500
30 junio 2001 500 . 500
30 junio 2002 500 .- 500
30 junio 2003 500 - 500
30 junio 2004 500 - 500
30 junio 2005 817 (11) 806
Total 5.817 (11) 5.806

El acuerdo de refinanciacién del préstamo sindicado establece asimismo una
nueva definicion del tipo de interés aplicable a éste, tal y como se indica a
continuacion:

Periodo de devengo Tipo de interés aplicable
1 julio 1995 al 30 junio 1996 MIBOR + 0,50%
1 julio 1996 al 30 junio 2005 MIBOR + 1,00%

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 1995, el tipo de interés
aplicado ha sido el tipo MIBOR + 0,25.




Se mantiene la garantia hipotecaria constituida sobre parte de las inmovilizaciones
matenales de la Sociedad (véase Nota 7 de esta memoria).

Asimismo, se mantienen sustancialmente las condiciones establecidas en la
escritura de préstamo sindicado formalizada el 12 de noviembre de 1991 relativas
a vencimiento anticipado, excepto en lo relativo al supuesto de vencimiento
anticipado por incumplimiento de ciertos ratios financieros, el cual queda sin
efecto.

Chiquita Brands International, Inc. ha renunciado a la percepeion de honorarios
por su gestion en la Sociedad, derivada del contrato de management suscrito con
¢sta, vencido el 25 de septiembre de 1995.

Hay una garantia en segunda hipoteca que ha sido destinada a garantizar ante las
cntidades financieras Banco Central Hispano vy Banco Exterior de Espafia las
lineas de crédito de las filiales participadas de la Sociedad por un importe de hasta
1.000 millones de pesetas (véase Nota 16 de esta memoria).

Al 30 de junio de 1995 y con origen en abril de 1993, fecha en que se iniciaron las
negociaciones de dicho préstamo y debido a las dificultades de tesoreria para
atender los vencimientos inicialmente establecidos, le fueron inmovilizados a la
Sociedad fondos por 164 millones de pesetas por parte de Bankinter (60 millones
de pesetas) y Generale Bank, Banco Beiga (104 millones de pesetas). Con fecha
15 de septiembre de 1995 la Intervencion Judicial efectuo requerimientos
notariales a Bankinter y a Generale Bank, Banco Belga dirigidos a lograr la
disponibilidad de estos saldos.

La Sociedad tiene registrados dentro del epigrate de "Otros deudores” 164

millones de pesetas correspondientes 2 los importes inmovilizados por estas
entidades.
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1.

Otros préstamos

Al 30 de junio de 1995 v 1994 la Sociedad tenia otros préstamos con las entidades

siguientes:
Millones de pesetas
1995 1994
Entidad Total Corto Largo Total Corto Largo
(1) Instituto Valenciano de Finanzas 316 72 244 400 73 327
(2) Caja Ahorros Almeria 22 5 17 27 4 23
(3) FOGASA 292 15 277 --- .- ---
630 92 538 427 77 350

(1) Tipo de interés: Variable en base MIBOR a 3 meses + 1%.
(2)  Tipo de interés: 14,5% anual. Ultimo vencimiento en octubre 1997.
(3) Tipo de interés: 10% anual. Cuota variable.

La Sociedad ha procedido a la venta de una finca objeto de hipoteca en el
préstamo concedido por el Instituto Valenciano de Finanzas, de cuyo precio de
venta se ha reembolsado 2 dicha entidad 9 millones de pesetas, amortizando parte
de la deuda a largo plazo al haberse producido el levantamiento de la garantia

hipotecaria que dicha finca otorgaba.

El plazo de amortizacion de dicho préstamo es de seis afios con un aiio de

carencia, mediante amortizaciones semestrales segun el calendario siguiente:

Vencimiento

15 diciembre 1993
15 junio 1996
15 diciembre 1996
15 junio 1997
15 diciembre 1997
15 junio 1998
15 diciembre 1998
15 junio 1999
I5 diciembre 1999

Total

24

Millones de pesetas

36,4
36,4
36.4
36,4
36,4
36,4
36,4
36,4
24.8




Se establece como garantia de dicho préstamo una hipoteca inmobiliaria sobre
determinadas fincas y terrenos del inmovilizado material, asi como la pignoracién
de las marcas Pascual, Kiko y Valsol.

Con motivo de los dos Expedientes de Regulacién de Empleo presentados por la
Sociedad y aprobados por la Conselleria de Trabajo y Asuntos Sociales de la
Generalitat Valenciana y por la Direccion Provincial de Murcia del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social en agosto de 1993, la Sociedad ha suscrito wun
Convenio de Financiacion con ¢l Fondo de Garantia Salarial (FOGASA).

Dicho convenio ticne por objeto ¢l pago parcial de las indemnizaciones
correspondientes a los trabajadores afectados por dichos expedientes y estd
avalado con garantias hipotecarias.

La cuantia inicial financiada por parte del Fondo de Garantia Salarial ascendia a
300 millones de pesetas.

El plazo de amortizacion del principal del préstamo con FOGASA, es de ocho
afios, mediante amortizaciones mensuales, con el siguiente calendario al 30 de
junio de 1995:

Vencimiento Millones de pesetas
Ejercicio 1995/96 15
Ejercicio 1996/97 22
Ejercicio 1997/98 30
Ejercicio 1998/99 38
Ejercicio 1999/00 45
Ejercicio 2000/01 52
Ejercicio 2001/02 60
Ejercicio 2002/03 30

292

25




11.  SALDOS CON EMPRESAS DEL GRUPO

Los saldos existentes con empresas del grupo v asociadas al 30 de junio de 1995 y 1994
corresponden a los importes siguientes:

Millones de pesetas

Empresas del grupo y asociadas 19473 1994

Deudores Acrecdorss Neto Deudores Acreedores Neto

Pascual Deutschland, GmbH 236 b 152 132 14 118
Pascual Belgique, S.A. 43 R 40 54 10 44
Pascual France, S.A. 610 479 151 105 42 63
Pascual Holland, B.V. 13 = 8 42 1 41
Pascual Fruit Importers, Ltd. 1.024 gira 221 284 20 264
Pascual Escandinavia, ApS 1 - ] 1 --- ]
Frutos Costasol, S.A. 56 o 35 31 28 3
Bourgeois Primeurs 20 o 20 23 --- 23
Otras 3 t (3) --- 4 4)
2.006 1.401 605 672 119 553

Dentro de las provisiones incluidas cn el epigrafe de "Deudores” del balance de
situacion se encuentran registradas provisionzs de saldos a cobrar a empresas del grupo
que al 30 de junio de 1995 presentaba ¢l Jewalle siguiente (véase Nota 14 de esta

memoria):
Millones de pesetas
Pascual Deutschland, GmbH 96
Pascual Belgique, S.A. 11
Pascual Holland, B.V. I7
Pascual Fruit Importers, Ltd. 49

173




12, PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 1995 v 1994 de la provision para riesgos y
gastos es el siguiente:

Millones de pesetas

1995 1994
Saldo 1nicial 68 218
Dotaciones 275 45
Aplicaciones y traspasos (68) (195)
Saldo final 275 68

El saldo al 30 de jumio de 1995 corresponde a la provisiéon para cubrir posibles
obligaciones derivadas de ciertas demandas interpuestas contra la Sociedad y del acta
levantada en disconformidad por la Inspeccion Trbutana correspondiente al Impuesto
sobre la Renta de Personas Fisicas del ¢jercicio 1991.

Asimismo, se incluye la posible pérdida de la inversion financiera de la Sociedad en su
filial Pascual France, S.A. (206 millones de pesetas, aproximadamente) con motivo de
la posible liquidacion de esta filial.

13 SITUACION FISCALI

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 30 de junio de 1995 y 1994 es
el siguiente:

Millones de pesetas

1995 1994
A)  Saldos acreedores con Entidades Publicas:

Impuesto sobre el Valor Afiadido 9 3
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 47 60
Seguridad Social 144 263
Seguridad Social acreedor por actas. 231 169
Otras entidades publicas 5 1

436 496
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Millones de pesetas

1995 1994

B)  Saldos deudores con Entidades Publicas:
Retencién ingresos financieros 4 10
SENPA 4047 323
ICEX 34 30
Devolucion del impuesto sobre sociedades 24 -
Generalitat Valenciana - Conselleria d'Fconomia --- 64
Impuesto sobre el Valor Afiadido 180 277
649 704
Saldo neto deudor con Entidades Pablicas 213 208

De acuerdo con ¢l principio de prudencia, la Sociedad no ha procedido a contabilizar los
impuestos anticipados v créditos impositivos en relacién con la realizacion futura de la
carga fiscal.

Al 30 de junio de 1995 la Sociedad tiene bascs imponibles negativas que se podran
deducir, en caso de obtener beneficios suficientes, hasta los ¢jercicios que se indican a

continuacion:

Millones de pesetas

Base Base a
Ejercicio tmponible Ajusics compensar Limite
[990/91 2.140 (111} 2.029 [asta enero 1997
1991/92 1.906 --- 1.906 Hasta enero 1998
1992/93 2.141 --- 2.141 Hasta enero 1999
1993/94 391 .- 391 Hasta enero 2000
1994/95 1.583 --- 1.383 Hasta enero 200]

Los ajusies negativos del ejercicio 1990/91 fueron debidos a la inspeccion realizada por
parte de las autoridades fiscales de las declaraciones y liquidaciones practicadas durante
los ejercicios 1987 a 1991 de la que era objeto la Sociedad para todos los impuestos a
los que s¢ encuentra sujeta.




La conciliacion entre el resultado contable del gjercicio terminado al 30 de junio de
1995 y 1a base imponible del impuesto es la siguiente:

Millones de pesetas

Resultado contable del ejercicio (Pérdidas): (2.985)

Diferencias permanentes:

- Exceso de dotaciones a provisiones 511
- Otros gastos no deducibles 567
- Ajuste del valor de existencias 114
- Resultados negativos de activos financieros 210
Total aumentos sobre ¢l resuitado contable 1.402
Base imponible negativa (1.583)

Asimismo, la sociedad tiene pendientes de aplicacion deducciones por inversién que
podra utilizar, en caso de obtener beneficios, hasta los ejercictos siguientes:

Ejercicio Millones de pesetas Limite

1990/91 33 Hasta enero 1997
1991/92 14 Hasta enero 1998
1992/93 6 Hasta cnero 1999
1993/94 23 ilasta enero 2000
1994/95 9 Hasta enero 2001

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o ha transcumdo ¢l plazo de prescripeién de cinco afios.

En septiembre de 1994 las autondades fiscales levantaron acta de inspeccidon por ¢l
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas correspondiente al ejercicio 1991 por
importe de 24 millones de pesetas, la cual fuc firmada e¢n disconformidad por la
Sociedad, habiéndose recurrido ante el Tribunal Economico Administrativo, y
provistonada en el balance de situacion (véase Nota 12 de esta memoria).
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Estan abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 1992 a 1995 para todos los impuestos a
que esta sometida la Sociedad. El posible pasivo fiscal y laboral que pudiera derivarse
de las diversas interpretaciones que se puedan dar a la normativa zplicable, v con
motivo de potenciales inspecciones, no e¢s susceptible de cuantificacion objetiva.

14, INGRESOS Y GASTOS

Cargas sociales

El detalle de cargas sociales durante ¢l ejercicio 1995 y 1994, es como sigue:

Millones de pesetas

1995 1694
Seguridad Social a cargo de la Sociedad 881 912
Otros gastos sociales 10 10
891 922

Prowvisiones de trafico

Los movimientos de las provisiones de trafico durante los ejercicios 1994/95 y 1993/94
son los que se indican a continuacién:

Millones de pesetas

Proviston para insolvencias 1995 1994
Saldo inicial 267 217
Adiciones 401 25
Retiros N (3)
Saldo final 661 ~67



L

Dentro de las adiciones de ejercicio 1994/95 se incluyen 173 millones de pesetas
correspondientes a cuentas a <obrar con empresas del grupo (véase Nota 11 de esta
memoria).

Millones de pesetas

Provisidn de obsolescencia 1995 1994
Saldo inicial 9 16
Adiciones 113 7
Retiros (1) (14)
Saldo final 123 9

Las dotaciones de obsolescencia del ejercicio 1994/95, corresponden principalmente al
menor valor de realizacion de las explotaciones agricolas de tomate y lechugas afectadas
por plagas de virus y similares acaecidas con posterioridad al cierre del ejercicio y que
han sido motivadas por encontrarse la Sociedad en Suspension de Pagos y no disponer
de la tesoreria suficiente para realizar el completo cuidado y tratamiento de dichas
explotaciones.

Ventas

La cifra de negocio incluve 12.013 millones y 13.604 millones de pesetas
correspondientes a exportaciones realizadas durante los ejercicios 1994/95 y 1993/94,
respectivamente, segun el sicuiente detalle:

Millones de pesetas

1995 1994
Total nacional 2.647 2.639
Reino Unido 3.374 5.172
Francia 2.824 3.822
Alemania 2.698 2.692
Otros paises 3.117 1.918
Total extranjero 12.013 13.604
Total ventas 14.660 16.243




La mayor parte de las ventas por exportacion se realizan en moneda extranjera.

Las transacciones con empresas del grupo en los cjercicios anuales terminados al 30 de
junio de 1995 y 1994 han sido los siguientes:

Millones de pesetas

Ingresos Por ventas Por transporte
1995 1994 1995 1994
Pascual Fruit Importers, Ltd. 2.985 3.378 568 679
Pascual Deutschland, GmbH 606 450 139 38
Pascual France, S.A. 2.657 3.508 175 165
Pascual Belgique, S.A. 127 70 20 8
Pascual Holland, B.V. 2 222 .- - 37
Alrava France, S.A. --- l --- ---
Frutos Costasol, S.A. 21 --- --- “--
6.398 7.629 902 977

Millones de pesetas

Gastos Por compras Por otros servicios
1995 1994 1995 1994
Pascual Fruit Importers, Ltd. 8 17 3 1
Pascual Deutschland, GmbH - - - 2 1 1
Pascual France, S.A. 21 1 32 13
Pascual Belgique, S.A. - - 1 16 12
Pascual Holland, B.V. 1 2 ] 3
Frutos Costasol, S.A. 7 4 1 4
37 27 54 34
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Consumo de materias primas y otros aprovisionamientos

El consumo de materias primas y otros materiales consumibles durante los gjercicios
1994/95 y 1993/94 es el que se muestra a continuacion:

Millones de pesetas

1995 1994
Existencias iniciales 413 362
Compras 7.486 7.891
Existencias finales (368) (413)
7531 7.840

Gastos extraordinarios y de ejercicios anterores

El detalle de estos gastos incurridos por la Sociedad durante los ejercicios 1994/95 y
1993/94 son los que se indican a continuacion:

Millones de pesetas

1995 1994
Dotacién provision indemnizacion del personal (1) 242 --
Dotacién provision para riesgos y gastos (2) 240 45
Dotacién provision actas Seguridad Social 25 - -
Condonacion de deuda a empresas participadas -- 89
Otros gastos extraordinarios 15 3
Gastos extraordinarios 522 137

(1) Véase Nota 17 de esta memoria.

(2) Véase Nota 14 de esta memoria.
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Millones de pesetas

1995 1994

Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores

Provision actas Seguridad Social 131 --

Dotacion provision para resgos y gastos 35 - -

Regularizacion de saldos 64 28

Defecto de provisiones 68 56

Regularizacion de inmovitizado 40 O

Otros 24 19
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 362 109

Durante el ejercicio 1994795, la Tesoreria de la Seguridad Social ha recurrido ante el
Tribunal Supremo actas de infraccion que previamente habian sido anuladas por el
Tribunal Superior de Justicia de Valencia. A la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales dicho recurso se encuentra pendiente de resolucion, por lo que s¢ han
provisionado 131 millones de pesetas correspondientes a estas actas.

Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores

Los ingresos extraordinarios v de ¢jercicios anteriores obtenidos por la Sociedad durante
el ejercicio 1994/95 y 1993/94 se enumeran segin el siguiente detalle:

Millones de pesetas

1995 1994
Indemnizaciones por incumplimiento de contrato 20 10
Recuperacion de deudas - - 39
Inmovilizaciones Financieras -- 14
Otros ingresos extraordinarios 5 1
Ingresos extraordinarios 25 64
Ingresos y beneficios de ejercicio anteriores 90 199



Personal

El namero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 1994/95 y
1993/94. y su distribucion por categorias profesionales, se relaciona como sigue:

Numero de empleados

Categoria 1995 1994

Ingenieros y licenciados 19 23
[ngenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 13 14
Jefes de administracion y de taller 62 68
Encargados y ayudantes no titulados 75 77
Oficiales administrativos 62 77
Subalternos 9 9
Auxiliares administrativos 13 27
Oficiales de 1°y 2° 126 137
Oficiales de 3° y especialistas 52 33
Peones 3.838 4.154

4.269 4.641

15. REMUNERACION A MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Las remuneraciones satisfechas a miembros del Consejo de Administracion durante fos
ejercicios 1994/95 y 1993/94, en concepto de sueldos salarios y otras remuneraciones,

son las siguientes:

Millones de pesetas

1995 1994

Sueldos, salarios y otras remuneraciones 40 15

[V
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16.  COMPROMISOS

Al 30 de junio de 1995 los avales en vigor, constituidos por la Sociedad ante diferentes
entidades bancarias, son los siguientes:

. 35 millones de francos franceses (875 millones de pesetas aproximadamente) de
afianzamiento de operaciones mercantiles acordada por la Socicdad a favor de
Pascual France, S.A. ante el Banco Exterior Internacional. Iista linea de garantia
no ha sido utilizada por la filial.

. 8,9 millones de pesetas de afianzamiento solidario con el resto de accionistas de la
asociada Kiwi de Galicia, S.A. otorgado por la Sociedad ante la Administracion
Trbutaria de Pontevedra.

. 35 millones de pesetas de afianzamiento otorgado por la Sociedad a la Comunidad
de Regantes de Agulas.

La Sociedad otorga afianzamiento personal y solidario y garantias hipotecarias sobre
inmovilizaciones materiales de la Sociedad, en cobertura de préstamos, créditos, lineas
de descuento y lineas de garantias concedidas por las entidades bancarias integrantes del
préstamo sindicado, hasta un importe de 1.000 millones de pesetas, mas 100 millones de
pesetas para costas y gastos, a las filiales siguientes:

Pascual France, S.A.
Pascual Belgique, S.A.
Pascual Holland, S.V.
Pascual Fruit Importers. Ltd.

Estas lineas de garantias no han sido utilizadas (Nota 11 de esta memoria).

Adicionalmente, la Sociedad tiene avales prestados ante organismos publicos por
importe de 120 millones de pesetas aproximadamente en garantia de los expedientes en
curso por actas de inspeccion e infraccion de la Seguridad Social, pasivos éstos que se
encuentran provisionados y registrados en cl epigrafe de "Administraciones Publicas
acreedoras” del balance de situaciéon (Notas 12 y 13 de esta memoria).
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17.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con motivo de la difict situacion financiero-patrimonial que esta atravesando la
Sociedad, la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de agosto de 1995
acordé ratificar el estado legal de Suspensién de Pagos promovido por el Consejo
de Administracién del 28 de julio de 1995 y admitido por el Juzgado de Primera
Instancia n° 6 de Valencia el 1 de agosto de 1995 (véase Nota 2 de esta memoria).

Con motive del inicio del expediente lecal de Suspensidn de Pagos, la Sociedad
efectud el 28 de julio de 1995 un desembolso de 120 millones de pesetas en
concepto de provision de fondos a los abogados, cifra que no esta recogida en las
cuentas anuales.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Direceldn de la Sociedad
tiene diseitado un plan de viabilidad y esta en negociaciones con la entrada de un
nuevo socio-tecnoldgico mediante una ampliacion del capital social, sin haber sido
determinado definitivamente el importe (ver Nota 18 de esta memoria).

Asimismo, como medidas del plan de viabilidad de la Sociedad, durante el mes de
octubre de 1995, la Direccion presentara dos expedientes de Regulacion de
Empizo cuyo coste estimado total es de aproximadamente 241 millones de
pesetas, importe gue se encuentra provisionado en ¢l epigrafe de "Remuneraciones
pendientes de pago”" del balance de situacion; afectando un expediente a 1.201
empleados de personal fijo discontinuo de los centros de trabajo de Almenara,
Sueca. Carcagente y Pego mediante suspension temporal de contratos, con motivo
de no iniciar la actividad de la divisién de citricos v otro expediente con extincton
de 82 puestos de trabajo fijos y conversién de 48 contratos fijos en fijos
discontinuos.

Desde el pasado 28 de septiembre de 1995, la sociedad filial Pascual Fruit
Importers, Ltd. se encuentra en proceso de liquidacion del que se estima resultara
un desequilibrio patrimonial de aproximadamente 91 millones de pesetas, por lo
que la Sociedad ha provisionado la totalidad de su inversién financiera al 30 de
junio de 1995 en esta filial y 49 millones de pesetas por la no recuperabilidad
estimada de los saldos a cobrar con esta filial (véase Notas § y 11 de esta
memorna).

En razon del deterioro sufrido por la faita de liquidez y el hecho de encontrarse en
Suspension de Pagos ha ocasionado que la Sociedad, por prudencia valorativa,
haya provisionado la pérdida de la totalidad de su inversién financiera en su filial
Pascual France, S.A. por 206 millones de pesetas. por la posible liquidacion de
esta filial.
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Asimismo, se han provisionado 46 millones de pesctas correspondientes al menor
valor de realizacion de los cultivos de lechugas y tomates afectados por virus y
similares (véase Notas 8 y 14 de esta memoria).

. A la fecha de la formulacion de estas cuentas anuales se encuentra en curso la
aprobacion definitiva de las subvenciones de capital correspondientes a las
inversiones efectuadas para la modernizacion de los almacenes de Almenara,
Sueca y Carcagente, por un importe de subvencién no reintegrable de 183
millones de pesetas.

Asimismo, se encuentra en tramite de concesion definitiva una subvencién de

capital por importe de 10 millones de pesetas con motivo de las ampliaciones vy
mejoras efectuadas en el almacén de Aguilas.

18. CARTA DE INTENCIONES DE DOLE FOOD

Con fecha 6 de noviembre de 1995 Dole Food remiti¢ a la Sociedad una carta de
intenciones, en la que indica su interés por participar como accionista mayoritario en la
gestion de la Sociedad, siempre y cuando se cumplan una serie de requisitos antes del 1
de diciembre de 1995, fecha limite para decidir su vinculacion con la Sociedad.

Estos requisitos pueden resumirse como sigue:

. Ayudas de la Administracion.

. Crédito bancario puente de 600 millones de pesetas.
. Aprobacion de un expediente de regulacion de empleo.
. Acuerdo de aceptacion por los accionistas mayoritarios.
. Aceptacion del plan por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
. Quita del 70% de las deudas bancarias.
. Aprobacién por la Junta General de Accionistas.
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19, CUADRO DE FINANCIACION

Millones de pesetas

Ejercicio 1995 Ejercicio 1994

Variacion del capital circulante Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

I. Existencias --- 212 162 ---

2. Deudores 977 --- --- 655

3. Acreedores a corto plazo --- 1.875 --- 252

4. Inversiones financieras temporales 15 --- 17 ---

5. Tesoreria --- 196 --- 622

6. Ajustes por periodificacion --- 19 25 ---
992 2302 204 1.529

Variacion del capital circulante 1.310 1.325

Correcciones al resultado de ejercicio

Resultado del ejercicio (pérdidas) (2.985) (541)
Dotaciones a la amortizacion 414 410
Provisiones inmovilizado material 17 ---
Provisidén inmovilizade financiero 566 209
Pérdidas procedentes del inmovilizado 35 20
Beneficios enajenacion del inmovilizado (39) (64)
Regularizaciones practicadas al:

inmovilizados matenal 20

inmovilizado inmateral (7) ---
Subvenciones aplicadas en el ejercicio 3 (3)
Exceso provisiones aplicadas --- (138)
Provision para riesgos v gastos 275 45
Saneamiento gastos a distribuir en varios

gjercicios 25 ---
Regularizacion fondos de amortizacion 21 ---
Resuitado del ejercicio corregido (1.661) (62)

[
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APLICACIONES

Millones de pesetas

1995 1994

Recursos aplicados en las operaciones 1.661 62
Gastos de establecimiento 55 19
Adquisicion de inmovilizaciones materiales 175 407
Adquisicton de inmovilizaciones inmateriales 19 42
Adquisicidén de inmovilizaciones financicras 46 542
Gastos a distribuir en varios gjercicios 2 32
Reclasificacion deudas a corto plazo 500 ---
Cancelacion deuda entidades de crédito 97 519
Cancelacion otras deudas 3 37
Provisiones para riesgos y gastos 68 144
Aplicacién provision inmovihizado 7 ---
Total aplicaciones 2.633 1.804
ORIGENES
Ampliaciones del capital social 991 ---
Enajenacion de inmovilizaciones materiales 50 111
Enajenacion de inmovilizaciones financieras 5 36
Deudas a largo plazo de entidades de crédito 277 327
Reclasificacion a largo plazo - Desembolsos

pendientes --- 5

1.323 479

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTL) (1.310) (1.325)

Valencia, 30 de septiembre de 1995 (excepto por el asunto mencionado en la Nota 18 de
esta memoria, cuya fecha es 6 de noviembre de 1995).
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Con fecha 30 de septiembre de 1.995 (excepto por el asunto mencionado en la Nota 18
de esta memoria, cuya fecha es de 6 de noviembre de 1995}, el Administrador Unico de
Pascual Hermanos, S.A. ha formulado las Cuentas Anuales, correspondientes  al
ejercicio 1994/95, comprendidas entre la hojas niimeros 1 y 41 ambas inclusive.
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PASCUAL HERMANOS, S.A.

INFORME DE GESTION
Ejercicio 1994/1995

Este informe de gestion acompana a las cuentas anuales consolidadas correspondientes
a este mismo ejercicio, de acuerdo con lo previsto en la ley de sociedades anonimas.

El hecho mas trascendente que tenemos que informar a los sefiores Accionistas es la
declaracion de Suspensién de Pagos el 28 de Julio de 1995 y que hayamos logrado sobrevivir
durante varios meses sin liquidez, y que hemos logrado mantener viva a Pascual Hermanos
para que sea reflotada por "Dole Food" que estd dispuesto a convertirse en el socio
tecnologico mayoritario de Pascual Hermanos aportando entre otras cosas:

1. Solidez financiera:  Ampliaciones de capital y reestructuracion de la
Deuda Bancaria

Soporte tecnoldgico: Para la ampliacién y modernizacion de nuestros
centros productivos, mediante inversiones de
capital de 2.500 millones

Gestidn experimentada

Creacion de una OPC para citricos

Creacion de una OPFH para Hortalizas

Potenciacion de la marca Pascual en Espana y Europa

Distribucién de los productos Pascual a través de su gran red de

distribucion

8. Garantias para el mantenimiento de mas de 4.500 puestos de trabajo

2
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Finalizar el acuerdo con Dole ha sido nuestro reto como gestores porque Creemos e€n
el proyecto Pascual Hermanos y lo hemos cumplido en condiciones muy criticas y adversas.

1. ACONTECIMIENTOS . IMPORTANTES ~PARA LA SQCIEDAD
QCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO (HECHOS
POSTERIQORES)

Los impactos financieros de todos los hechos posteriores importantes ocurridos des-
pués del cierre del ejercicio estan recogidos en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

A. NEGATIVA DE LOS BANCOS A CONCEDER UN CREDITO CIRCULAN-
TE DE 1.000 MM/Pts. EN SUSTITUCION DEL DE 486 MM/PTS QUE
HABIAN CONCEDIDO LA CAMPANA ANTERIOR

A la vista de la incidencia que los factores negativos estaban teniendo en el desarrollo
de la campafia, se iniciaron muy pronto las conversaciones con cada uno de los 15
bancos sindicados, individualmente y a través del Banco Agente, para negociar con
ellos:



!. ACONTECIMIENTOS BAPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL ETERCICIO (HECHOS POSTERIORES}

a La sustitucion de los 486 MM/ptas. del capital circulante de la campara
1994/95 por oiro de 1.000 MM/Pts. para la camparia 1995/96.

b. Una quita del 25% de la deuda total.
C. El pago de una parte de la deuda mediante la cesion de una parte de los activos
fijos de la Sociedad.

Las conversaciones parecian ir por muy buen camino cuando de repente el 23 de
Junio, con mis de dos meses de negociaciones el Banco Agente comunicé que no
estaban dispuestos a aceptar las propuestas de PH. Que no aceptaban las garantias
que tenian del afio anterior y que necesitdbamos nuevas garantias que provinjeran de
la Administracion.

Los accionistas mayoritarios se involucraron también en los procesos de negociacion
debido a su gran conocimiento de las operaciones bancarias y se consiguié un primer
acuerdo verbal de un circulante de 750 MM/Pts., que al final fue también
desestimado, con lo que desaparecieron de pronto las posibilidades de conseguir un
crédito para la proxima campana.

Desde ese mismo momento se empezaron los contactos con Jas recién elegidas
Administraciones locales, para conseguir las ayudas necesarias para que no se
perdieran mas de 4.500 puestos de trabajo.

B. AYUDAS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Los apoyos de las Administraciones de las Comunidades Valenciana y Murciana se
debian concretar en la concesién de un aval de 1.000 MM/Pts., pero a la hora de
materializarlo ni la legislacién del IVAF i la legislacién de la UE permiten otorgar
este tipo de avales, por lo que se debia descartar esta alternativa. -

Se planteé entonces la posibilidad de que los accionistas mayoritarios hicieran una
ampliacién de capital de 300 MM/Pts. y a su vez los bancos concedieran el crédito
circulante de 1.000 MM/Ptas, pero de nuevo los bancos se negaron.



1. ACONTECIMIENTOS MPORTANTES PARA LA SOCIEDAD GCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICK) (HECHOS POSTERIORES)

C. ACUERDOQ EXTRAJUDICIAL CON UN COMPETIDOR POR 175
MM/PTS

Para aliviar la fuerte tension de tesoreria y con el propésito de permitir a los
gobiernos autondmicos el seguir ejerciendo como mediadores para convencer a los
bancos, llegamos a un acuerdo extrajudicial con un competidor para desistir del
proceso judicial que se estaba realizando en Francia y que ya habiamos ganado en
primera instancia. De esta manera logramos normalizar dos semanas mds nuestra
campaiia y prolongar las negociaciones de los gobiernos autonomicos con ios bancos.

Sin embargo el esfuerzo fue mfructioso porque los bancos siguieron oponiéndose a
otorgar el crédito de campaiia de 1.000 MM/Pts.

D. DECLARACION DE SUSPENSION DE PAGOS/LA INTERVENCION
JUDICIAL

Para el 28 de Julio de 1995 la simacion de tesoreria se hacia insostenible, ya que por
una parte era imposible efectuar un pago de 500 MM/Pts. a los bancos, y a 30 de
julio de 1995 no ibamos a poder hacer frente a los multiples pagarés librados a favor
de nuestros acreedores por un monto aproximado de 500 MM/Pis.. y emitidos cuando
los bancos nos habian indicado que renovarian el crédito circulante. A partir de ese
momento cualquier acreedor estaria en posibilidad de solicitar la quiebra de Pascual

Hermanos produciendo como consecuencia un caos mayor y la destruccion total de la
Soctedad.

La suspension de pagos aprobada en Consejo de Administracion, el 28 de Julio de
1995, tenia como proposito defender los intereses de nuestros acreedores y
Accionistas evitando la quiebra y asegurando la pervivencia de la empresa. Fue
ratificada en Junta General Extraordinaria el 19 de Agosto del mismo afo.

El 2 de Agosto de 1995 se nombraron los Interventores Judiciales y se comenzd a
trabajar bajo su supervision. Cabe destacar el apoyo que los interventores han dado
para que la Sociedad pueda seguir adelante, pues una empresa de las dimensiones de
Pascual Hermanos se encuentra seriamente limitada por la intervencion judicial.



1. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL FJIERCICIO (HECHOS POSTERIORES)

E. SUSTITUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR UN ADM-
INISTRADOR UNICO

El Consejo de Administracién dej6é de ser operativo el 19 de Agosto de 1995 y se
sustituy por un Administrador Unico, con el propdsito de que todas las decisiones
futuras se facilitaran al méiximo en un periodo en el que la empresa estaria
intervenida judicialmente y el Juez supervisa y autoriza a través de los interventores
todas las decisiones importantes que se adoptan.

Por otra parie el Consejo de Administracion dejé de ser practico porque para tomar
decisiones se requeria reunir a personas que estaban en cinco paises diferentes
(Espaiia, Reino Unido, Estados Unidos, Suiza y Monaco).

E! nombramiento de Administrador Unico recayd en Ibo Meléndez, Director General
de la Sociedad.

El 19 de Agosto de 1995 se ratificé por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas el proceso de Suspensién de Pagos, el nombramiento de un Administrador
Unico en vez del Consejo de Administracion y también aprobd la adaptacion de los
estamtos sociales al nuevo cambio.

F. LA BUSQUEDA DE UN SOCIO TECNOLOGICO

Agotadas las anteriores posibilidades y frustrados los intentos para asegurar liquidez a
la Sociedad, Pascual Hermanos se replanted su situacion. Por este motivo se iniciaron
los contactos oportunos para conseguir la entrada de un socio tecnolégico, como unica
salida a la crisis de la empresa.

Dicho socio contribuiria a facilitar la tesoreria necesaria, cifrada ya en 2.000 millones
de pesetas y participaria en la gestion de la Sociedad, aportando necesariamente
soporte tecnoldgico, soporte financiero y soporte comercial.
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1. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CLERRE DEL ESERCICIO (HECHOS POSTERIORES)

Por otra parte, la entrada de un socio conocedor del negocio hortofruticola aportaba la
suficiente dosis de credibilidad y refuerzo de la imagen de Pascual Hermanos,
deteriorada, principalmente ante agricultores y proveedores, una vez presentada la
Suspensién de Pagos.

A primeros de Agosto de 1995, las conversaciones se estaban realizando con cuatro
grupos, dos ingleses. un americano y otro espaiiol.

Logicamente el proceso de negociacién fue descartando a tres de estos grupos, hasta
que las condiciones ofrecidas por Dole Food, lo convirtieron en el socio tecnolégico
ideal para Pascual Hermanos que por la sinergia que se creaba permitiria funcionar a
las dos Sociedades, como un engranaje perfecto.

De las conversaciones iniciales se llegé a la negociacién formal el 9 de Agosto de
1995 y tras un proceso de analisis profundo y minucioso de todas las operaciones de
Pascual Hermanos, Dole Food remitié a los accionistas de la Sociedad, el 6 de
Noviembre de 1993, su carta de intenciones que convertia en oficial su interés por
participar como socio mayoritario en la gestién de Pascual Hermanos.

Todos los requisitos propuestos por Dole Food en dicho documento de intenciones, se
han ido cumpliendo, paulatinamente, con el esfuerzo de todos los agentes
involucrados.

Por todo ello, hoy, en esta Junta General los accionistas deberan ratificar su interés,
ya explicito por parte de los mayoritarios, en facilitar la entrada de Dole Food que
asegurara la continuidad de Pascual Hermanos.

G. VARIOS LARGOS MESES SIN LIQUIDEZ

Desde el 30 de Junio de 1995, fecha del cierre de la Campaia 94/95, Pascual
Hermanos ha sobrevivido con una alarmante falta de liquidez, que obligé a tomar la
decision de ir vendiendo las cosechas en campo, que aportaran los ingresos necesarios
para afrontar los pagos imprescindibles.

Durante estos meses hemos perdido empleados valiosos y competentes, y clientes
importantes.



1. ACONTECIVMIENTOS IMPORTANTES PARA 14 SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CERRE DEL EJERCICIO (HECHOS POSTERIORES)

Hemos asistido impotentes al cierre de nuestra filial en Reino Unido, Pascual Fruit
Importers, abocada a la liquidacién voluntaria para evitar la solicitud de quiebra
instada por parte de un acreedor.

Se han perdido cuitivos, no se ha podido iniciar la campana de citricos, se ha perdido
la practica totalidad de la campafia de mandarinas y clementinas y esta en peligro Ia
campana de naranjas,

La absoluta falta de liquidez, tras estos meses en los que no se ha recibido ningiin tipo
de ayuda o apoyo econ6mico, ha sitnado a Pascual Hermanos ante una sitacion
limite, sometidos a fuertes presiones y esfuerzos frustrados.

Por todo ello no cabe la menor duda de que el negocio se ha ido deteriorando.

No obstante, los gestores de Pascual Hermanos creen en la viabilidad de la Sociedad,
y en la superacidn de la crisis. Este objetivo se cumplird con la participacion
mayoritaria de Dole Food que garantizari el futuro de la empresa, para que Pascual
Hermanos siga siendo uno de los grupos comerciales mis emblemdticos de las
comunidades valenciana y murciana, como asi lo avalan su posicién como segundo
exportador espafiol de citricos y hortalizas y la labor de mds de 4.500 empleados en
los catorce centros de produccidn.

En otras palabras, todo este sacrificio de los ultimos meses ha logrado mantener viva
a la empresa, en espera de la entrada del mejor socio tecnologico posible.

H. PERDIDA DE EMPLEADOS CLAVES

Es sabido que una empresa es tanto mejor cuanto mejor y mis competentes sean su
empleados. Las dificultades financieras, la incertidumbre anie el inicio de la campaiia
y la presion de algunos de nuestros competidores, han hecho que se perdieran tres o
cuatro empleados clave, la escuela de Pascual Hermanos ha permitido una rdpida y
eficaz sustitucion, de forma que en estos momentos todos los trabajos y controles se
efectian con la misma diligencia que antes, sin que en ninglin caso se haya producido
un deterioro en las actividades.



1. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO (HECHGS POSTERIORES)

L PERDIDA DE CLIENTES CLAVES

También y por razones similares a las expuestas en el punto anterior hemos ido
perdiendo a algunos de nuestros clientes claves, sin embargo creemos que con la
ayuda de la red comercial de Dole Food, y ofreciendo la alta calidad y servicio de
stempre, Pascual Hermanos recobrara a la mayoria de esos clientes.

A la fecha actual todavia existen algunos clientes importantes y leales que esperan
trabajar con Pascual Hermanos en un futro inmediato.

J. LIQUIDACION DE NUESTRA FILIAL EN REINO UNIDO

El 28 de Septiembre de 1995 el Consejo de Administracion de Pascual Fruit Importers
Lid. se vio en la obligacion de acuerdo con la ley Inglesa a declarar la liquidacion
voluntaria de nuestra filial por razones de insolvencia, y para evitar la quiebra
solicitada por un proveedor.

Fue un duro y repentino golpe que tuvimos que soportar de un dia para oo en el
Reino Unido y que dafié atin mas las relaciones con nuestros clientes.

No tuvimos posibilidad de hacer otra cosa pues se requerian aproximadamente 150
MM/Pts. para salvar la filial y no contibamos con ese dinero.

K. CONTRATACION DE "JP FRUIT DISTRIBUTORS" EN EL REINO
UNIDO

Al cerrar puestra filial, hicimos una biisqueda en el Reino Unido para determinar el
distribuidor que mejor podia satisfacer las necesidades de los clientes de Pascual
Hermanos.

Hemos llegado en principio a un acuerdo con JP Fruit Distributors, que cuenta con
instalaciones modernas, versdtiles y funcionales y con un equipo humano de



1. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARS L4 SOCIEDAD OCURRIDGS DESPUES DEIL CIERRE DEL EJERCICIO (HECHOS POSTERIORES)

vendedores perfectamente capacitados, y entrenados para la venta a los
supermercados.

Ya hemos iniciado visitas conjuntas a nuestros clientes mas importantes en el Reino
Unido para comenzar con ellos cuando se normalice la situacion de Pascual
Hermanos.

L. IMPOSIBILIDAD DE COMENZAR IA CAMPANA POR FALTA DE LI-
QUIDEZ

Por falta de liquidez, no hemos podido iniciar plenamente la presente campafa, ya
que por nuestra siuacion de Suspension de Pagos todos nuestros proveedores de
materiales y servicios nos exigen pago al contado y no contamos con dinero suficiente
para ello.

Tampoco podemos seguir el Plan de cultivos porque el dinero no nos alcanza para la
plantacién y el mantenimiento, y semanalmente debemos tomar decisiones
cstratégicas, para ver como gastamos los recursos de que disponemos.

M. LA VENTA DE LAS COSECHAS EN EL CAMPO

Para poder sobrevivir con la actuai crisis de liquidez hemos tenido que vender al
contado y en el campo parte de nuestra produccién propia porque no disponemos de
dinero para poder procesarla, y asi hemos podido atender las necesidades mas
urgentes de {a empresa.

Nos ha favorecido que este ha sido un buen afio agricola por lo cual los precios que
hemos obtenido nos dan un buen margen de contribucién.
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N. CIERRE DEL PUESTO EN MERCA-PUIG

Por falta de recursos econdmicos hemos tenido que dejar el puesto que teniamos en el
MercaPuig basado en dar servicio a los Supermercados.

0. NEGOCIACION DE UN CREDITO PUENTE POR 600 MM/PTS

Con el apoyoe de Dole Food y de los gobiernos Central, de Valencia y de Murcia
estamos negociando con Caja Murcia, Caja de Ahorros del Mediterrdneo y con Ban-
caja para obtener un crédito puente de unos 600 MM/Pts.

Ya todos los trémites se encuentran realizados, con el apoyo de los Interventores v del
sefior Juez y los documentos estin preparados para la firma. Solamente falta que las
Cajas procedan a hacer efectivo el préstamo.

Este dinero es esencial para mantener la Sociedad activa mientras se produce la
entrada de Dole en el accionariado de Pascual Hermanos.

P. EXPEDIENTE DE SUSPENSION TEMPORAL POR 3 MESES

Puesto que Ia campafia de citricos ya debia haberse iniciado, y para salvaguardar los
intereses de la Sociedad, asi como para proteger los derechos de los empleados fijos
discontinuos, Pascual Hermanos ha presentado un expediente de suspension de empleo
de tres meses hasta que logre el dinero necesario para iniciar la campana. Este
expediente ha sido aprobado por la Administracion y nos da el tiempo necesario para

1niciar la camparna.
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Q. EXPEDIENTE DE REGULACION DE EMPLEO

Hemos presentado, condicionado a la entrada de Dole en Pascual Hermanos. un
expediente de regulacion de empleo con el propésito de hacer viable y competitiva a
la Sociedad.

Una vez aprobado, el expediente sélo se aplicard si Dole confirma su ingreso en la
Sociedad Pascual Hermanos, ya que de lo contrario la empresa no serd viable y ios
4.500 trabajadores se encontrardn en idéntica situacion.

Este expediente recomienda la extincién de 75 empleos fijos, el cambio de 43 fijos a
fijos discontinuos, la congelacién de salario durante dos aiios, el pago de horas extas
al 135%, etc.

R. CIERRE DEL PUESTO EN MERCA MADRID

Los empleados de MercaMadrid estin incluidos en el expediente de regulacion de
empleo, ya que en caso de ingresar Dole en Pascual Hermanos ellos ya cuentan con
puestos propios en MercaMadrid.

S. LA CARTA DE INTENCIONES DE DOLE FOOD

El 6 de Noviembre de 1995, después de analizar el negocio durante 3 meses y de
elaborar su propio plan de viabilidad, Dole Food envié una carta oficial de
intenciones a los accionistas de la empresa ofreciendo hacerse cargo de la Sociedad
para reflotaria, siempre y cuando se cumplieran una serie de requisitos antes del 1 de
Diciembre de 1995, fecha limite en que Dole decidird vincularse o no a Pascual
Hermanos.

1. Ayudas de la Administracion

2. Crédito puente de 600 MM/Pts.
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3. Informe de auditoria finalizado a tiempo
4. Aprobacién de un expediente de regulacion de empleo
5. Acuerdo de aceptacion por los accionistas mayoritarios

6. Aceptacion de la CNMV del pian de Dole

7. Quita de los bancos del 70% : Por el momento los bancos han ofrecido
el 50% y continda la necociacion

8. Ratificacion de las condiciones de entrada en la Junta General de
Acclomnistas

Por 1o tanto los requisitos establecidos en la carta de intenciones pricticamente se han
logrado y sélo falta la ratificacion por esta Junta General de Accionisias.

T. INCERTIDUMBRE SOBRE LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Efectivamente existe incertidumbre sobre la continuidad del negocio por cuanto la
viabilidad de Pascual Hermanos pasa por la entrada de un socio tecnoldgico que
aporte solidez financiera.

La carta de intenciones de Dole, los requisitos que ya se han cumplido de la misma, el
apoyo del juez autorizando la obtencién de un préstamo de 600 MM/Pts. son indica-
ciones claras de que la viabilidad de a empresa estd practicamente asegurada, pero es
cierto que hasta que no se ratifique el acuerdo en esta Junta General de Accionistas
existe el riesgo de que Dole no ingrese en Pascual Hermanos v que por lo tanto se
ponga en grave peligro el futuro de la Sociedad.
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2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS.Y SI TUACION LA SOCIEDAD

A continuacién se detallan los principales acontecimientos que han tenido lugar
durante la presente campana:

A. RETIRADA DEL ANTERIOR DIRECTOR GENERAL EL 30 DE ABRIL

DE 1994 Y DEL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS EL 30 DE
JUNIO, 1994

El anterior Director General tomé la decisién de seguir formando parte de Chiquita y
no pasar a la nomina de Pascual , S.A.. Por esto regresé a América al 30 de Abril de
1994,

También el 30 de Junio de 1994 el Director de Recursos Humanos volvié a los

Estados Unidos y fue reemplazado mediante promocién interna. Dicho cambio

obedecio mds bien a la necesidad de ir formando un equipo local que se hiciera cargo

de la administracién de la empresa al finalizar el contrato de Gestién con Chiquita en
/ Septiembre de 1995.

B. NOMBRAMIENTO DE IBO MELENDEZ COMO DIRECTOR GENERAL
EL 1 DE MAYO DE 1994

Ibo Meléndez fue nombrado Director General el 1 de Mayo, 1994 dejando de ser
empleado de Chiquita e incorpordndose con un contrato de tres afios al equipo gestor
de Pascual Hermanos a partir de! 1 de Agosto de 1994

El puesto de Director de Administracién y Finanzas fue cubierto a través de
Promocion interna.

Por su anterior gestion en Administracion y Finanzas, Meléndez recibe la directriz de
dedicarse mds al mercado, v de contratar un experto en marketing para que ayude a
mejorar la red de distribucion que en los Gltimos afios habia sufrido un grave
deterioro.
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C. LA INCORPORACION DE DAVID PEARCE COMO ASESOR DF
MARKETING

Con la ayuda de Chiquita fue posible contratar a David Pearce como asesor de
mercados por un plazo de tres afios a partir del 1 de Julio de 1994.

Pearce, con gran experiencia en el sector hortofruticola, comenzé inmediatamente a
participar en la mejora de los canales de distribucién de Pascual Hermanos.
principalmente en lo que se refiere 2 la contratacién del nuevo equipo de ventas de
nuestra filial en el Reino Unido, incluyendo el Director General v los vendedores.

También participé en la revision detallada de los presupuestos para la campaiia
1994/95, recomend? el cierre de fa filial holandesa, y ayudo en la contratacién de un
director general para Pascual France, S.A..

También se establecid la alternativa de que un poco més adelante David Pearce pasara
a formar parte del Consejo de Administracién de Pascual Hermanos con el proposito
de que tuviera una participacién mayor en la gestion de la Sociedad.

D. EVALUACION DE LA RED COMERCIAL POR LA NUEVA DIRECCION
GENERAL

Desde su toma de posesion en Mayo de 1994 el nuevo Director General, con objeto
de conocer la realidad comercial de Pascual Hermanos, visitd acompanado del
Director Comercial Luis Amor, y en algunas ocasiones también por el Director de
Citricos, Salvador Matoses, a nuestras filiales y a los principales clientes.



2. EyOLUCION DE LOS NEGOCIOS ¥ SITUACION 14 SOCIEDAD

Tras estas visitas qued6 patente la debilidad en la red de filiales, que a continuacién se
describe:

a. Pascual France, S.A.:

Durante dos afios consecutivos no existié un Director General. FEl Director
Comerecial de la Sociedad (Luis Amor) viajaba tres dias de la semana a Pascual
France, §.A., sin que le fuera posible desempeiiar una dedicacién plena ya que
supervisaba ademds toda la red comercial de Pascual Hermanos.

Por otra parte los antiguos directivos de Pascual France, S.A. fundaron una
nueva Sociedad conjuntamente con un exportador espafiol, con lo cual se
perdio un suministro de aproximadamente 20.000 tns de mandarinas de muy
buena calidad, y también los correspondientes clientes.

En el aspecto laboral, los trabajadores de la filial no habian recibido aumento
salarial durante los Gltimos dos afos, v los buenos vendedores se estaban
marchando. El éxodo de vendedores s6lo se pudo detener después de un
cambio drastico en la politica de la Sociedad.

Pascual France, S.A. tenfa ademas una serie de contenciosos y cuentas por
cobrar pendientes, que se tuvieron que solucionar en la presente campaiia.

b. Pascual Fruit Importers Ltd.(Reino Unido):

La situacion de esta filial era cadtica. Inicialmente se habian cesado al
Director General y a su segundo, pero posteriormente se fueron perdiendo
otros vendedores.

Se contraté a un nuevo Gerente y a un Director Comercial a los que se ceso

igualmente porque no lograron ni siquiera mantener el nivel de negocio de la
filial.

Fue necesario que Isidoro Sinchez {Director de Operaciones en Espafia) se
hiciera cargo de la filial durante nueve meses para reestructurarla y recuperar
clientes.
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La situacion de Reino Unido era por lo tanto preocupante; incrementado por el
hecho de que ¢l personal tampoco habia recibido mejoras salariales en los
ultimos dos afios, y estaba abandonando la filial.

Con el trabajo realizado por Isidoro Sidnchez, con las contrataciones de
Jerdnimo Herranz y Steve Jordan, y la posterior contratacion de un Gerente
General (Chris Kersley) la filial comenzé a funcionar de nuevo y el equipo de
ventas se fue completando, aunque el nivel de ventas habia disminuido.

Las instalaciones del Reino Unido eran vigjas y estaban obsoletas a pesar de
los esfuerzos que se hicieron por modernizarlas, instalindoles nuevas cimaras
fnigorificas y nuevas maquinas automadticas de preempaquetado.  Algunos
clientes nuevos habfan rechazado trabajar con Pascual Fruit porque 1o
aceptaban nuestras instalaciones. Por este motivo dentro de los planes futuros
ya existia una alternativa estudiada para cerrar el almacén en Paddock Wood y
hacer la distribuciéon desde otro moderno almacén: CoolChain.
Lamentablemente la Suspensién de Pagos nos impidio 1r adelante con este
proyecto.

c. Pascual Deutschland GmbH y Pascual Belgique, S.A.:

Dado que las ventas se mantenian muy bajas, se tuvo que aplicar un drastico
ajuste de gastos, reduciendo al minimo el equipo humano y centrandonos mds
en clientes claves, con lo que pudimos recuperar una parte de las ventas.

d. Ll cierre de Pascual Holanda:

Disponiamos en Barendrecht de un almacén con su correspondiente staff que
servia como centro de distribucion de productos de Pascual Hermanos y de
terceros de todo el mundo. Poco a poco se fueron perdiendo suministradores
y clientes y se entr¢ en pérdidas. Se intentd durante dos afios reducir los
costos, pero Ia Gerencia de Pascual Holanda no pudo conseguirlo, y se liquidé
para no seguir incurriendo en pérdidas.

Las ventas a los clientes holandeses se continwaron realizando a través de
ventas directas desde Espafia y ventas desde nuestra filial en Bélgica.
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e. La reorganizacion de Francia y Reino Unido:

Podemos resumir que todas nuestras filiales habian perdido en los itimos afios
su capacidad de comercializacién. Se estaban dedicando principalmente a
colocar los productos de Pascual Hermanos (durante los 7/8 meses que se
producen) y se hacia muy poco volumen de terceros por lo cual los gastos fijos
existentes durante todo el ano eran muy dificiles de cubrir en los meses de
campana baja, en que habian gastos con muy pocas ventas. Por ello se puso
en practica una nueva politica de servicio al cliente 365 dias al afio.

Todos estos problemas comerciales detectados al inicio de la campaiia, fueron
enfocados y resueltos rdpidamente para comenzar a operar en Optimas
condiciones y de comiin acuerdo con los clientes.

Inmediatamente se corrigieron los errores salariales, se traté de retener a los
buenos vendedores, se contrataron otros DUEVOS Y NUEVOS gerentes para
Francia y Reino Unido. Todo esto mejoré la situacién de Pascual Hermanos.
Lamentablemente ninguno de los gerentes proporciond nuevos negocios a
Pascual Hermanos, ni pudo en el corto tiempo que disponian aportar ideas o
contactos importantes que mejorara sustancialmente la situacion de estas dos
filiales.

No obstante, ante una campafia atipica, con unos precios de mercado muy
bajos, y unos precios en el campo muy altos, Espafia no pudo seguir
suministrando todo el producto que demandaban Francia v Reino Unido,
porque los precios no cubrian el coste del producto.

Por ello ni Francia ni Reino Unido lograron cubrir su volumen de ventas y por
este motivo en los meses de Mayo y Junio de 1995 se llevo a cabo otro
riguroso ajuste de personal y gastos para adaptar las empresas al reducido
mvel de ingresos que tenian. Las economias estimadas para la siguiente
campana fueron 300 MM/Ptas. en Francia y 75 MM/Ptas. en el Reino Unido.
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E. AMPLIACION DE CAPITAL POR 991 MM/PTS

En esta camparia Pascual Hermanos plante6 una ampliacion de capital que habia sido
aprobada en la Junta de Accionistas de Diciembre de 1993. El proposito de la misma
era aumentar la liquidez (el capital circulante) de Pascual Hermanos para poder
trabajar en una forma mis eficiente v desahogada de o que se venia haciendo en las
dos ultimas camparias.

En el mes de Septiembre de 1994 una serie de fondos de inversién liderados por UBS
suscribieron una buena parte de la ampliacién de capital de 991 millones de pesetas
que por esa fecha realizo la Sociedad.

Lamentablemente la mayor parte de esta liquidez se perdié, a partir del mes de
Noviembre de 1994 cuando comenzaron las pérdidas de las mandarinas.

F. NUEVO CONSEJO DE ADMINISTRACION OPERATIVO

La ampliacion de capital dié origen a que en la Jumta General de Accionistas realizada
el 20 de Diciembre de 1994 se formara un muevo Consejo de Administracion,
conformado de la siguiente manera:

José Maria Pascual Pascual Presidente
Rafael Gasco Sales Vicepresidente
Francisco Vallés Sales Secretario
Rafael Salama Falabelia Consejero
David Pearce Consejero
Chiquita (Hong Kong), Lid. Consejero
Chiquita International Trading, Co. Consejero
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Chiquita continué con el contrato de gestién vigente hasta el 25 de Septiembre de
1995, pero a partir del 19 de enero de 1995 se comenzaron a celebrar reuniones
mensuales del Consejo de Administracion en las que se discutia el progreso de la
campaiia y las dificultades que se iban enfrentando.

G. MEJORAS DE CONTROL INTRODUCIDAS DURANTE LA CAMPANA
1994/95

Para mejorar el control y la gestién de Ia Sociedad ésta se reestructurd de acuerdo con
el siguiente detalle:

- Nombramiento de tres directores con autoridad y responsabilidad para que
cada uno supervisara directamente su drea respectiva:
Satvador Matoses:  Director de Citricos ubicado en Almenara
Abelardo Moliner:  Director de Hortalizas ubicado en Aguilas
Luis Amor: Director Comercial con supervision sobre todo lo

comercial

- Nombramiento dentro de cada division de directores de producto para
aumentar mas ¢l contrel interno sobre la operacidn.

Fernando Pastor: Director de Naranjas
José Valls: Director de Mandarinas
Pascual Mirailes: Director de Limones

Damian Fiores: Director de Tomates
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Antonio Pérez: Director de Lechugas

Vicente Moreno: Director de Otros Productos

Reubicacion det personal de Contabilidad directamente a las Divisiones para
que aumentaran su conocimiento del negocio y su control con base en la pre-
sencia fisica en el lugar donde se desarrolla la actividad.

Del 13 al 15 de Octubre de 1994 celebramos una reunion para revisar todos
los temas financieros con los responsables del 4rea a nivel europeo: Politicas,
procedimientos, informes, presupuestos, anilisis de variaciones, cuadre del
resultado contable, control de gastos, existencias, temas fiscales,
divisionalizacién y otros. Asistieron a este seminario 31 personas. De esta
manera se reforzaba el control interno de todos los centros productivos.

Un mievo sistemna de facturacién y control de cuentas a cobrar fue puesto en
vigencia para garantizar el control de estas actividades.

Se nombrd un administrador de crédito para mejorar esta funcién.

Se instalé un nuevo ordenador en Aguilas para darles mayor capacidad de
proceso con lo cual disponen de mas informacién y mas control.

Mas del 90% de las ndminas se han domiciliado.

Se continuaron mejorando los sistemas informaticos para que algunas
verificaciones fueran hechas automaticamente por el ordenador.

Algunos de los empleados de finanzas han estado recibiendo cursos de
contabilidad para capacitarlos mds en el desempenio de sus funciones.

Se contraté a Ernst & Young para que realizara una verificacién detallada en
el campo del control de compras y stocks.

Se contraté un auditor interno para que verificara y planificara para el futuro
el procedimiento de compras de materiales y el procedimiento de compras de
frutas.
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- Centralizamos toda el drea de administracién, para que tanto Aguilas como
Almenara tengan independencia de opinion, al no reportar directamente a los
directores de division sino a la Directora de Contabilidad de Espaiia.

- A partir del 20 de Diciembre de 1994 el nuevo Consejo de Administracion se
reunid con una base mensual, 1o cual permitié un seguimiento de Ja evolucién
del negocio directamente al mas alto nivel.

- Establecimos una reunion semanal con los mas altos directivos para coordinar
y conocer semana a semana el desarrollo de los distintos negocios, siendo esto
un gran adelanto sobre 1a simacion anterior, y fue lo que nos permitio detectar
y poner remedio a tiempo a las pérdidas de la campaia.

H. UN NUEVO PLAN DE VIABILIDAD DEBIDO A LA MALA CAMPANA

En el mes de Febrero de 1995 ante las perspectivas negativas de la campaiia, Jos
gestores de Pascual Hermanos prepararon un plan de viabilidad que presentaron al
Consejo de Administracion en la sesion del 4 de abril de 1995. Este plan era la Gnica
alternativa que tenia ja empresa para poder reducir las pérdidas y afrontar la proxima
campaiia con €xito, y los gestores fueron autorizados por el Consejo para proceder a
la ejecucion de dicho plan,

Con esta base se preparé la documentacion necesaria, asesorados por especialistas
bancarios para lograr una positiva negociacién con la banca sindicada.

El 23 de Abril de 1995 se presento dicho plan a cada uno de los bancos del crédito
sindicado, explicdndoles todos los detalles de la operacion.

Lamentablemente la negativa de los bancos a financiar la nueva campana, dio al traste
con el Plan que sélo pudo ejecutarse parcialmente.

El respectivo plan de accion consistia en:

1.- Recortar al maximo ¢l tamario de la casa matriz de Valencia.

2.-  Contratar un auditor interno,
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Consolidar las divisiones de produccién bajo un solo director de produccion,
con lo cual ahorramos un director de divisidn, que puede dedicarse al drea
comercial. Esto es posible porque cada uno de los siguientes negocios cuenta
con un responsable del mismo:

Mandarinas
Naranjas

Limones y pomelos
Fresas

Lechugas

Tomates

Arbolado

Esta medida permitird hacer una consolidacion de mandos medios con lo cual
se podra reducir la plantilia de manera importante.

También al aumentar el "Ambito de control” del muevo director de
produccion, se debera eliminar o reorientar negocios que no estén dando
buenos resultados como por ejemplo: el bréculi.

El Director General de P.H. continuarad dedicando un 60% de su tiempo a la
funcién comercial, pero como esta area es la que requiere mayor esfuerzo, se
nombrara al director que queda disponible en la posicién que ha dejado vacan-
te el retiro anticipado del actual director comercial.

Hacer la OPC de citricos para lograr ayudas de la UE.
Hacer la OPFH de hortalizas para lograr ayudas de la UE.
Continuar con todo el proceso de lobbying para lograr el ordenamiento del

sector, para que se dé una concentracion de la oferta, y se pueda ir al mercado
de manera ordenada.
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|

10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

Reestructurar 1a organizacion en Francia, reduciendo el personal a unas 15
personas, pero manteniendo un nivel de ventas que podra cubrir los gastos y
producitr beneficios.

PFI: Abandonar las actuales instataciones v alquilarias. Entonces, PFI se
trasladaria a un almacén alquilado pagando unicamente ¢l servicio. Solamente
se trasladarian unas 10 personas, eliminando ef resto de [a organizacion.

Otra alternativa era intentar vender Pascual UK por unos 1.800 miliones para
contar con capital de trabajo para hacer frente a la préxima campana.

Reducir un 20% la produccién propia de lechugas y de tomates, comprando
esos volimenes a terceros, con lo cual se reduce la necesidad de cash flow y
se reduce el nesgo para Pascual. Asi como la plantilla dedicada a estos
negoclos.

Aumentar las ventas de lechuga a procesadores y reducir las ventas a los clien-
tes no rentables.

Solicitar a los bancos una quita de parte de la deuda. lo que nos permitiria
cubrir parte de las pérdidas de esta campaia, asi como el costo de
reestructuracion. De esa manera Pascual podria mantener su credibilidad ante
la comunidad de negocios.

Pedir a los bancos que nos amplien el crédito de campafia de 486 a 1.000
millones de pesetas.

Pedir al gobierno (FOGASA) que nos ayuden con una subvencion y/o el pago
de las indemnizaciones de los despidos contemplados en ef Plan.

El prestigio de P.H. ha estado muy afectado por la falia de capital de trabajo
para cubrir las dos ultimas campanas. Por este motivo es necesario dotar a
P.H. del cash flow necesario para administrar correctamente la campaiia.

Este plan debe estar acompaiiado por una campana de relaciones piblicas que
en forma coordinada ayude a relanzar positivamente a Pascual Hermanos ante
la opinion publica.

El plan considera la contratacion de los especialistas que se requieran para
llevarlo a efecto.

-2
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3. EVALUACION DE LA CAMPANA 1994/95

La campana 1994/95 la podemos resumir con base a las siguientes situaciones
especiales:
Cambio de Director General y Director de Recursos Humanos
Climatologia aripica y desfavorable (calor y pedrisco)
Campana de mandarinas con sobreoferta puntual a muy bajo precio
Red de ventas incompleta, deteriorada y costosa
Alto nivel de endeudamiento
Estructura en Espana v filiales sobredimensionada
Falta de liquidez sélo temporalmente subsanada con la ampliacion de capital
Sobreproduccion de lechuga con muy bajos precios en el mercado
Hechos posteriores al cierre del ejercicio
Tal y como hemos comentado anteriormente Pascual Hermanos se habia preparado
consclentemente para hacer una buena campana.
Recordemos que cada uno de Jos clientes importantes habia sido visitado una o dos
) veces por los administradores locales. v por los Gestores de la Sociedad. Ellos
’ mismos habian visitado nuestras instalaciones en Espafia. Se habian hecho planes
serios para servir las importantes canddades de fruta que los clientes nos estaban

pidiendo.

3 Para el inicio de la campafia habiamos reforzado nuestros programas de calidad con el
proposito de llegar con una "calidad superior” ai cliente.
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La respuesta de los clientes habia sido muy positiva, y solamente estibamos forzados
a repetir como minimo los mismos vohimenes y precios que la campafia anterior para
lograr el punto de equilibrio y hasta poner la empresa en beneficios.

PRIMER TRIMESTRE: En el primer trimestre (Julio/Septiembre) el resultado del
ejercicio fue de (508) MM/Pts. con un deterioro con respecto al aiio anterior de (11)
MM/Pts. Siendo el negocio de Pascual ciclico las ventas del primer trimestre son las
mas bajas del periodo.

Por contra se ha logrado una mejora en los gastos generales de mis de 250 MM/Pts.,
como resultado de la reestructuracion y ahorros efectuados para esta campafia.

Por dltimo en el primer trimestre de esta campafia no se obtuvieron resultados
extraordinarios positivos por venta de activos fijos, teniendo un resultados menor que
la campania anterior de 67 MM/Pts. por este concepto.

En resumen el primer trimestre se inicié en linea con lo previsto con mejores
resultados que lo esperado para un perfodo que no es fundamental para Pascual
Hermanos.

SEGUNDO TRIMESTRE: En este segundo trimestre (Octubre-Diciembre), se
afronté un inicio de la campafia de citricos, con algunos problemas derivados
principalmente de la prolongacién de las campafias de América del Sur y Sudafrica, lo
cual influyé en peores resultados en las variedades tempranas, dado que la
climatologia ha heche coincidir atipicamente productos de ambos hemisferios, lo que
ha incidido de forma determinante en los resultados ya que provocé una gran oferta de
fruta de mala calidad cuando la demanda estaba muy retraida. Los precios de venta
bajaron hasta un 25% con respecto al afio anterior.

Mientras tanto Pascual Hermanos habia tomado posiciones en la compra de fruta
precoz (mandarinas) para poder satisfacer los programas que habjamos preparado con
los clientes en nuestras visitas. Sin embargo los precios en el mercado son tan bajos
que no permitieron vender la fruta porque el precio de compra aungue similar al de la
campana pasada, fue superior al precio de mercado, lo cual produjo fuertes pérdidas

La pérdida del segundo trimestre fue de (542) MM/Pts. peor en {665) MM/Pts. al
mismo trimestre del afio anterior.

La ampliacién de capital de 991 MM/Pts. que se hizo efectiva en Octubre de 1995,
resolvi6 temporalmente la faita de liquidez de la campaiia, pero ante los resultados

.24 -
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negativos que se vislumbraban a principios de Noviembre, la Direccion de Pascual
Hermanos reacciono con celeridad y procedié a disefiar ¢ implementar un riguroso

plan de ahorro de gastos y costes, con el que se paliaron en alguna medida esas
pérdidas.

Como parte principal de este plan de ahorro, la empresa procedid a presentar dos
expedientes temporales de regulacién de empleo, uno en Valencia y otro en
Almenara, que afectaron a 27 contratos fijos. De la misma forma y con el objeto de
conseguir una mayor reduccién de gastos, la empresa cerr¢ anticipadamente su
almacén en Almenara, debido a la mala campaiia de mandarinas y a que €sta acabd
antes.

En nuestra Filial de Francia, con objeto de consolidar y centrar el negocio base, el
hortofruticola, se procedié a la venta de la linea de conservas y a la cesion del
derecho de alquiler de nuestro almacén en Rungis.

A finales de Octubre de 1994 y tras varios gjercicios con resultados negativos y sin
perspectivas de cambios al no poder aplicar las normas recomendadas por Central
Valencia, se procedié al cierre de la filial de Holanda. Pese a ello, los clientes de este

mercado siguieron atendidos con Ventas Directas desde Pascual Espana v Pascual
Bélgica.

TERCER TRIMESTRE: En el tercer trimestre se experimenté una mejora por cuanto
las naramjas, los limones, los pomelos, las fresas, los tomates y las lechugas
produjeron ganancias. También los planes de mejoras puestos en marcha en el
trimestre anterior dado sus frutos, lamentablemente la campafia de lechugas que
tradicionalmente es muy positiva, en esta oportunidad se enfrentd a bajos precios en el
mercado debido a la sobreproducciéon y a que la climatologia hizo que la fruta
madurase antes de lo esperado, con lo cual llegd al mercado antes de tiempo. Los
resultados en lechugas fueron positivos pero en una proporcion muy mferior a las
campanas anteriores, lo que redujo en unos 500 MM/Pts. los beneficios normales.

Otros factores relativos a la campana de lechugas fueron: las tormentas de granizo en
la zopa sur que danaron cerca de 2 millones de piezas y un cambio brusco en las
temperanras que adelanté su cosecha creando una sobreoferta en toda Europa y
obligindonos a abandonar cerca de 4 millones de piezas.

Los resultados del tercer trimestre fueron 100 MM/Pts. de gamancia o sea 41

MM/Pts. mejor que la campaiia anterior. La pérdida acumulada a Marzo de 1995 tue
de (950) MM/Pts.

S35 .
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CUARTO TRIMESTRE: En el cuarto trimestre la campafia siguié con la misma
tendencia, similar a lo que ocurrié en el tercer trimestre, solo que las lechugas y los
tomates son los que tomaron mayor preponderancia al final de campafia.

Una vez finalizado el cierre contable, los resultados de explotacidn para toda la
campaiia llegaron a 1.073 MM/Pts.. de pérdidas, las cuales se vieron incrementadas
respecto a las previsiones iniciales por hechos tales comor:

- Ahorros en gastos de personal que no se han podido materializar.

- Ingresos de subvenciones que se esperaban obtener anticipadamente al cierre
del ejereicio.

- Mayor rigor en la provisién de insolvencias debido a la situacién legal de
suspension de pagos.

- Provisiones como consecuencia de la falta de liquidez, tales como deterioro en
las existencias.

- Provisiones de insolvencias en las cuentas a cobrar de filiales, dada la
situacién financiera de €stas.

HECHOS POSTERIORES: Finalmente, las pérdidas del ejercicio se han Visto
aumentados grandemente por la incertidumbre en que se encuentra la empresa
originada en la suspension de pagos, la falta de liquidez, la imposibilidad de iniciar la
presente campafia, el clerre de 1a filial en el Reino Unido, la pérdida de clientes
claves, la imposibilidad de mantener los cuitivos cn su plenitud, efc.

Esta situacion ha provocado unos resultados muy conservadores/prudentes al analizar
las posibles contingencias, recomendando la provisién de determinadas partidas y de
ajustes originados en todos los hechos subsecuentes que a esta fecha son numerosos, y
que se podrian resumir de la siguiente forma:

MM/Ptas.
Pérdidas de explotacion (1.073)
Provisiones de inversiones en empresas del Grupo (566)
Otros resultados financieros (271)
Pérdidas de las actividades ordinarias (2.210)
(I  Gastos por reestructuraciones laborales (242)
(2) Cierre de filiales {206)
(3) Otros extraordinarios acaecidos (150)
(4) Otros extraordinarios de ejercicio anteriores {177}
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4. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

4. E IBLE DE E.

Como hemos mencionado anteriormente, la continuidad de la Sociedad depende del
ingreso de Dole Food como socio tecnolégico mayoritario en Pascual Hermanos.

Dado que ya estin cumplidas las solicitudes que hizo Dole Food en su carz de
intenciones, ahora es necesario realizar la Junta General de Accionistas de Pascual Hermanos
para que se ratifiquen los siguientes acuerdos:

1 Aprobacidn de las cuentas anuales y del Informe de Gestion correspondienie.

2. Aprobacion de la gestion del Administrador Unico cwya labor cubre desde la
Suspension de Pagos hasta la presente Junza.

3. Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del 1994/95.

4. Aprobacion de la reduccion de capital para absorber las pérdidas
acumuladas.
5. Aprobacion de la exclusion del derecho de suscripcion preferente para la

siguiente ampliacion de capital.
6. Aprobacion de una nueva ampliacién de capital.

7. Aprobacion del acuerdo de admision a cotizacion en las Bolsas de Madrid y
Valencia de las nuevas acciones.

8. Sustitucion del Administrador Unico por un Consejo de Administracion.
Una vez aceptados todos estos puntos, Dole Food se hara cargo de la administracion
de Pascual Hermanos, con el propésito de contimuar con la ejecucion del Plan de Viabilidad.

Pascual Hermanos debe recibir rdpidamente el dinero de la ampliacién de capital para
normalizar cuanto antes todas sus operaciones.
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4. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Inmediatamente se deben de visitar, comuntamente con ejecutivos de Dole Food, a
todos los clientes de Pascual Hermanos.

Se debe definir en cada uno de los paises donde Pascual Hermamos opera, la
estructura de distribucion que se utlizard, consolidando las organizaciones con las de Dole
Food.

Se debe preparar un programa detallado para ¢l resto de la campana para cada cliente
a quien se le vaya a servir producto.

Se debe iniciar 1a negociacién con los acrzedores. con miras a llegar a un acuerdo y
levantar la Suspension de Pagos.

Se debe ejecutar el Expediente de Regulzcion de Empleo, y se deben de trastadar ias
oficinas de Valencia a Almenara.

En pocas palabras, Dole debe aplicar el pian de viabilidad, para que Pascual
Hermanos, S.A. recobre cuanto antes el prumer lugar en las exportaciones hortofruticolas
espanolas.

Con fecha 30 de septiembre de 1.995 (excepto por ¢l asunto referido en los parrafos 1F y 1S
de este informe de gestion, cuya fecha es 6 de noviembre de 1993), el Administrador Unico
de Pascual Hermanos, S.A. ha formulado ¢i informe de gestion, correspondiente al
ejercicio 1994/95, comprendido entre la hojas numeros 1y 28 ambas inclusive.




