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EJEMPLAH PARA LOS REGISTHUS MERUAN LILED

DATOS GENERALES DE 1DEN 1iriCACION
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA / IDENTIFICACIO DE L'EMPRESA

NIF:

Denominacién Sociat;

Denominacié social: | EBRO AGRICOLAS, CIA.ALIMENTACION

Domicitic Social:
Domicili social: |BALMES 103

Municipio Provincia:
Municipi: [BARCE] ONA Provincia: EA.E(‘FI ONA

Codigo Postal: Taléfono:
Codi postal: Q8008 Teldfon: Qg _ . |

Registro d2 Auditorias
Eivisore

NE | A59199984 Ne 5292

F

ACTIVIDAD / ACTIVITAT
Actividad principal:
Activitat principal: INDUSTRIA DEL AZUCAR )
Cadigo CNAE:
Codi CNAE: s10010 | 1583 {1
PERSONAL / PERSONAL
199_ ) 199_ @)
Rersonal asalariado {cifra mettia det-ejercicio)- e - - : : :
Personal assatariat (xifra mitjana de 'exercic) FIX (4)} 810100 1383 1284 |
NO FLO
NO FiX  (5)| 810110 - 134 732
PRESENTACION DE CUENTAS / PRESENTACIO DE COMPTES
ANO  MES DIA
ANY MES DIA
Fecha da cierre a [a que van referidas las cuentas:
Data de tancament a la qual es refereixen eis comptes: | 810190 19 g il30
Numero de paginas presentadas al depdsito: |
Nombre de pagines presentades al dipbsit: . 810200 0
En caso de no figurar consignadas cifras en algunc da los ejercicios indigue ta-causa:
En el cas de no haver consignat les xifres en aigur dels axeércitis, cal indlcar-ne fa causa:
UNIDADES / UNITATS
Pasetas
Margue con una X 1a unidad en ia que ha etaborade todos Passetas 999021
los documaenitos gue integran sus cuentas anuaies: Miles de pasatas 2022
Cal marcar amb una X 1a unitat en qud I'empresa ha efaborat Milers da pessates . X
tots els documents que integren els seus comptes: aAuals: Millones da pesetas 999023
Miliohs de pessatas Bt o

m

{5)

Segiin las clases {cuatro df }audmNmumﬁm aprobiaia por Rea) Decreto 1560/1992, de wmmqw&aamgm ! Se
mmuum(quamdlxmhcww aproveds pel:Reial decret 15601982, de 18 de desembs (BOE del 22.12.1992).
J las

(2) Ejercicio al qua van retard ‘cuantas anuales. £ Exw ) Compren: S,
© (3 Eperciciownterion / Exercici anierior,
(4} Para caicular of nimero medic de perscnal fijo lenga en. cusnte o8 siquisniss critéries: / Per calcular 8l nombre matjd. de parsonal fix cal terir o corpte ols criters saglanta:
: aj" Sien ei aid no e Nabidd IMpOrtantss moviinentos 0 i-plini. irdidue -unmm--_“mompnmmyunamrﬁwiwmﬁhmm

RIS IMPOFLANTS G PIaNtiE, Cal INGICAr Rgui-is Sermisisma ¢

b} Siha habide movimisntos, caicile la suma de la piantila s
ddsmmsdel‘wim-hpordmu
oo B i i ﬁn.pomndomhmpaaﬂn qua comesponda & e

¢ Slmuormmumdd:’:mgo_a_m,ﬁm 'd' g::mal sl eoraara atovat, pord

que g L
Pusde caicutar &) personal-no fijo medka sumands ol lotal de samines: Gus IWin: tnikmiisdo sus Smpleados no tios v dividendo por 52 semanas. También puads hacer eeta cpere-
cion (equivalents & la anenion): F&wmﬂwmw o fix; i, sumisnt i) 10104 e suimanes que han trebeliat sle amplests 1o Fxos | dividint per 52 setmanes.
També as pot far aquesta operacid (squivalent & Faritandr):

tadas / nre. de don TG He sacanak irahajacas 1ne. i 08 satmanss irebeilades
. de p L ; )

n® de parsonas’
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BALANCE NORMAL
BALANG NORMAL

B1

- ACCIONISTAS [£0C108) POR DESEMROLSOS

ACTHI

::: A59199984 2NIDA‘DIUNITAT (n
eselas | ggg111
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCHAL :1:15:195 : L
EBRO AGRICOLAS, y g Milers 5999112L
CIA.ALIMENTACION ¥ m:m:s 299113
ACTIVO 7 gstRticio 7 EJERCICIOB

EXERCICI 199__(2)

EXERCICI 199__{3)

g N

MOE 7 -
ACCIONISTES (SOCIS) PER DESEMlORSAWo gxiGrrs . . L 110000
B) INMOVILIZADO ’ :
IMMOBILITZAT ..................... .. e 120000 | 104.874.306 | 106.958.749
l. Gastos de establecimiento )
Despeses d'establiment. .. ... . 121000 209 .893 45,435
It. Inmovilizaciones inmateriales
Immobilitzacions immateriats. ........... . . . ... 122000 1.345.548 1.081.677
1. Gastos de investigacién y desarrolio
Despeses de recerca i desenvolupament .. .. ........... .. ...... 122010 0 0
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares
Concessions, patents, licéncies, marqués i sititars ... .. ... 122020 899.788 997.283
3. Fondo de comarcio .
FONS Qe COMEIG . ... ... ..o 122030 0 0
4. Derechos de traspaso
Drets de traspas. .......... e U 122040 0 0
5. Aplicaciones informdticas
Aplicacions informatiques. .. - . . . Vv 122050 1.232.321 728,547
6. Derechos s/bienes en regarnen de arfandammnto ﬁnancnero
Drets sobre béns en régim d'amrendament financer. ... e | 122060 0 0
7. Anticipos :
ACOMPIeS. ... ... . 122070 0] 0
8. Provisiones
Provisions ...................... . 122080 ¥] 0
9. Amortizaciones — -
Amortitzacions .. ... ... e e 122090 ~-786.560 -644.153
. Inmovilizaciones materiales
Immobilitzacions materials ... ... . ... . ... ... ... 123000 71.779.785 68.038.521
1. Terrenos y construccicnes
Temenys i construccions. .. ......... e 123010 28 .56z .127 28.28B4.273
2. Instalaciones técnicas y maquinana
Instal-lacions técniques i maquindnia . .. ... ...l 123020 96.298. 831 96.397.667
3. COtras instaiaciones, utiflaje y mobiliario
Altres instaldacions, utitatgeémobilian . ... ... ... ... 123030 5.809.678 0
4. Anticipos e inmavilizaciones malerialas en curse
Acomptes i immobilitzacions matenals 8nours. . ... ... 123040 5.042.733 3.401.754
5. Qtro inmovilizado
Altre immobilitzat ........... ... ‘ 123050 1.690,507 2.071.39856
6. Provisiones
PrOVISIONS ... ..ot e e e 123060 ~B68.805 ~-74.428
7. Amortizaciones
AMOMIZACIONS .. ... 0 e 123070 -565.555.286 . -62.042.143
IV. Inmovilizaciones financieras ;
Immobilitzacions financeres. .. ... .. L e 124000 31.484.270 37.742.915
1. Participaciones en empresas del grupo :
Participacions en empresaes dei grap ... ... ... ..o i 124010 31.887.394 31.887.372
2. Créditos a empresas del grupo ; '
Créditsa empreses del grup . .. .. ... - oei e 124020 4.260.450 4.264.080
3. Participaciones en empresas ascciadas .
Participacions en empreses associades ... ... ... .. ........... 124030 1.403.892 1.342.405
4. Créditos a empresas asociadas
Crédits a empreses associades. . ..., .. 124040 0 0
5. Cartera de valores a largo plazo
Caneradevalorsa llargtermini. ... . . ... .. ... .. 124050 15.812 1.265.153
6. Otros craditos
Altrescrédits ., ........... ... ...... I 124060 81.463 312.103
7. Depdsitos y fianzas conslituidos a largo plazo
Dipésits | fiances constituits a llarg termini . 124070 7.800 7.858
8. Provisiones
Provisions .. .................... oo 124080 -8.721.018 -3.542.312
9. Adminisiracionas Pablicas a largo ptazo :
Administracions publiques a tlarg termini. 124100 2.588B.377 2.206.286
¥. Acciones propias
Acclons propies . ... ... .. e 125000 44 809 51.201
VIi. Deudores por operaciones de trafico a targe ptaza
Deutors per operacions de trafic a liarg termini . 126060 ¢] ]
(1) Marqua las casilas correspondientes, segun exprass as cifiaa eri unidedos, mies o millones Ha pesetas. Todos ls docuMeNtos que iFtegran 1as cushtas anuales deben eaborar-
5@ en la misma unidad. / Cal marcar la casella corresponent, 5egons 5t s'expressan los xilves on yndals, milers o mikens de pessaetes. Tots els documents qua iNtagren ss comp-
las anuais s'han d'elaborar en ia mateixa unitat.
{2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exeraici af gual es referean ¢is comptas anuals.
(3) Ejercicic antariof. / Exercici antanof,

]
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BALANCE NORMAL
BALANI‘ MOEMAL

NIF
NIF

DENOMINACION SCCIAL / DENOMINACIO SOCIAL

l A59199984

EBRC AGRICOLAS, LR
'/
CIA.ALIMENTACION Eﬁl
ACTIVO EJERCICIO 7 EJERCICIO B |
ACTIY EXERCICI 189_ (1) EXERCICI 199_(2) |
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERGIRIGS - ;
DESPESES A DISTRIBUIR EN DIVERSOS EXERCIGS 130000 227.107 308.197/
D} ACTIVO CIRCULANTE i
ACTIUCIRCULANT ........... ... . .. 140060 49.377.123 37.423,235]
l.  Accionistas por desembolsos exigidos |
Accionistes per desemborsaments exigits = .. .. 141000 0 0l
. Existencias
Existéncies ... ... .. 142000 19.924.644 19.191.955
1. Comercales
Comercials .............. . ... ... ... 142010 1.107.330 3.180.359
2. Materias primas y otros aprovnsmnamrentos
Primeres matéries | altres aprovisionaments . 142020 3.050.020 2.983.415
3. Productos en cursa y semiterminadas :
Productes en curs i semiacabats. ... . . . . ... 142030 260.499 177.320
4. Productos terminados
Productes acabats. . ................ ... ... . 142040 15.508.795 12.849,0861
5. Subproductos residuos ¥ malenales recuperados
Subproductes, residus | matertals recuperats. ... . ... . ... .. 142050 0 0
8. Anticipos
ACOMPEeS. .. ... ... ... ... 142060 0 1.800
7. Provisiones
Provisiors . ... ... ... .. . ... .. ... 142070 O 0
M. Deudores
Deutors........................... ... ... 143000 19.738.556 17.995.993
1. Clientes por vertas y preslacmnes de serwcrors —
Clients per vendes i prestacions de serveis ... ... ... .. ... .. 143010 11.524.996 11.884.622
2. Empresas det grupo, deudores
Empreses delgrup. deutors. . .. ... .. ... .. ... . ... 143020 3.856.742 3.124.329
3. Empresas asociadas, deudores
Empreses associades, deutors . ... . ... ... .. ... 143030 42 .400 10.822
4. Deaudores varios
Deutors diversos ................... . ... ... ... ... 143040 3.783.614 2.069.214
5. Personal
Personal. ... ...... ... ... ... 143650 39.470 0
6. Admunistracignes Publicas
Administracions publigues . 143060 1.323.717 1.808.702
7. Provisicnes
Provisions . ... ... . ......... 143070 -832.383 -901.696
IV. Inversiones financieras temporales !
Inversions financeres temporais . . .. .. 144000 9.421.104] 1.691
1. Parlicipaciones en empresas del grupo ;
Participacions en empreses debgrup ... ... ... ... 144010 9.419.413! 0
2. Creditos a empresas del grupo !
Creédits a empreses del grup . e ....| 144020 oF 0
3. Partictpaciones en empresas asocwdas i
Panticipacions en empresas associades . . 144030 0 0
4. Créditos a empresas asociadas !
Créeqgits a empreses associades. . ... . .. .. . ... .. ... 144040 0 Q:
5. Cartera de valores a corto ptazo ‘
Cartera de valors a curt termni | 134050 Q 0
6. Otros creditos .
Altres credits ... 144060 0 0:
7. Depositos y fianzas cunsmwdos a coro plazo :
Diposits i fiances constiduits a curt termini .. . . .. .. . ... 144070 1.691 1.691!
8. Provisiones !
Provisions ....... ..., ... ... . ... 144080 8] Qi
V. Acciones propias a corto plazo ;
Accions propies a curt termini. . .. ... .. .. ... 145000 0 0
VI. Tesoreria :
Tresoreria. ... ... . ... ... ... ... .. .. . 146000 128.011 233.596.
VIl Ajustes por periodificacién ‘
Ajustaments per perioditzacio . 147000 164.808 0 :
TOTAL GENERAL ‘
TOTALGENERAL(A«8+C+D) ....... ... ... . .. ... ... 106000 154.478.536; 144.691.181 5

(1)
@)

Ejarcicio al que van refendas las cuentas anuales. / Exarcici ai quai 85 relarenan als comptes anuals

Ejercicio antenor. / Exercici antenor.
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DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACICO SOGIAL

A59199984

EBRO AGRICOLAS, i
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de los adn'i(mstzado ]

&Q\V/” W

CIA.ALIMENTACION unatio
Espmpmalas sigratgres o administradars
PASIVO " EJERCICIO T EJERCICIO 6 |
PASSIU EXERCtCI 198, (1) EXERCICI 199__(2} E
A) FONDOS PROPIOS ‘
FONSPROPIS ........ ... .. ... 210000 93.077.949 89.388.244/|
I. Capital suscrito
Capital subscrit. . . ...... .. ... e e e i 211000 4.811.604 4.811.604
II.  Prima de emisién
Prima d'emissié ... ... .. e o 212000 28.025.997 28.025.997
Hl. Reserva de revalorizacién
Reserva de revaloracié........ ... . e e 213000 0 0 i
I¥. Resarvas ¢
Reserves.. ... ... ... ... . 214000 54.433.537 1.732.3531
1. Reserva legal
ReSBIVAIBQAL ... ...t 214010 g962.321 962 .321
2. Reservas para accionas propias
Reserves pera accions propies. . ... ... ... ... ... Cee 214020 44.809 51,201
3. Reservas para acciones de la sociedad dommame
Reserves per a accions de la societat dominant, .. ... .. ...... 214030 0 o
4. Reservas estatutarias
Reserves eStatUtAfBS ... .... ... ... ... ... 214040 o 0
5. Ofras reservas
Altres reservas . . e e 214050 53.426.407 50.718.831
V. Resuitados de eierciclos antertores
Resuitats d'exercicis anteriors, . 215000 0 0
1. Remanente
Romanent . ... ... ....... . .. ... ... .. . ... ... 215010 0 Qi
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores It
Resultats negatius d'exercicis anteriors. . ......._...... . R 215020 0O 0
3. Aportaciones de socios para compensacidn de.pardidas
Aportacions de socis per a compensacié depérdues .. ... . . .....| 215030 0 ¢
V. Pérdidas y Ganancias (beneficio o pérdida)
Pérdues i guanys {bensfici o perdua). ... .. ... .. ... 216000 5.806.811 4.818.290
Vil. Dividendo a cuenta entregado en st sjercicic
Dividend a compte lliurat en 'exereici.... .. . . .. . ... 217000 0 o
VIi. Acciones propias para reduccidn de capital !
Accions propies perareduccié decapital .. .. . ........ . . ... 218000 0 0]
B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS I
INGRESSOS A DISTRIBUIA EN DIVERSOS EXEREICIS . ... ......... .. ... 220000 2.079.108 1.925.972
1. Subvenciones de capital
Subvencionsdecapital ... ........ . . .. .. ... . ... 220010 1.868.618 1.845.284
2. Diferencias positivas de cambio
Diferéncies positivesdecanvi ........ ... ... .. ... ... 220020 0 0
3. Oftros ingresos a distribuir en varios ﬂ]ercmlﬂs
Altres ingressos a distribuir en diversos exergicis. . . . . .. . 220030 210.483 79.688
4. Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios
Ingressos fiscals a distnbuir en diversos exercicis ... . . .. ... .. 220050 0 0
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
PROVISIONS PER A FISCOSIDESPESES . ...................... . ..., 230000 6.984.507 6.243.956
1. Provisiones para pensiones y cbligaciones simiiares
Provisions per a pensions i obligacions simflars .. ..., 230010 6.007.507 5.843.856
2. Provisiones para impuestos -
Provisions per a impostos. ... ... .. e 230020 0 0
3. Otras provisiones
Altresprovisions. ... .. ... . . ... ... ... 230030 977.000 400.000
4. Fondo de reversion
Fonsdereversid. ................. ... ... .. . ... 230040 0 0
D} ACREEDORES A LARGO PLAZO
CREDITORS A LLARG TERMINI. ... .. .. ... 240000 19.330.861 18.841.250
I.  Emigiones de obligaciones y otros valorea negqui;bics
Emissions d'obligacions i altres valors negociables. ... .. ... ... 2410060 0 0
1. Obligaciones no convertibles
Obligacions no canvertibles .. .. ... . ... ... ... ... 241010 0 0
2. Obligaciones convertibias
Obligacions convertibles . . . . . .. . . 241020 0 0
3. Otras deudas represenadas en valmes negﬁclablas
Altres deutes representats en valors negociabies ..... .. ... ... 241030 O 0
{1} Ejercicio al que van refendas las cuentas anuales. / Exarcier al qual e rofereixen ais complas anuais. {
{2} Ejercicio antanor. / Exercicl antanar
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 DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCLAL ..Q ﬂ: <—F T
/J_-P‘—T" - :
EBRO AGRICOLAS, l
ALIMENTACION et fUE L e S~
C I A - L E Eapw oar ales su;n ures admnistradors y
PASIVO L~ EJERCICIO 7 EJERCICIO 6
PASSIU ~ EXERCICI 199 _ (1) EXERCICI 199__{2)
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO (Continuacion)
CREDITORS A LLARG TERMINI (Continuacia)
Il. Deudas con entidades de crédito T
Deutes amb entitats de cradit . . o e 242000 18.325.000 18.100.000
1. Deudas a largo piazo can enudades de credno
Deutes a llarg termint amb entitats de crédit, ... .. e 242010 18.325.000 18.100.000
2. Acreedores por arrendamiento financiero a large plazo j
Creditors per arrendament financer a Hargtarmini . .. e 242020 0 0
Iit. Deudas con empresas del grupo y asociadas
Deutes amb empreses del grup i agsociades. ... .. = ... 243000 (8] 0
1. Deudas con empresas del grupo
Deutes amb empreses del grup. . . S 243010 0 0
2. Deurdas.con empresas asociadas_ ) -
Deutes amb empreses associades e 243020 0 8]
IV. Otros acreedores
Altrescreditors . .. .......... .. ... .. . Celee el 244000 962 .111 697 .500
1. Deudas represeniadas por efectos a pagar
Deutes representats per efectes a pagar .. ] 244010 0 0
2. (fras deudas
Altresdentes ... ... ... ... . ... ... | 244020 0 0
3. Fianzas y depdsitos rectbidos a larac' plgzo
Fiances i diposits rebuts a itarg termim. . e 244030 0 0
4.  Administraciones Publicas a largo plazo :
Administracions pibliques a fargtermini. ... ... ... ... ..., i 244050 962.111 897 .500
V. Dessmboisos pendientes sobre acciones no exigidos "
Desamborsamenis pendents sobre accions noexigits .. .. ....... 245000 43.750 43.750
1. De empresas del grupo ]
Dempresesdelgrup .......... A i 245010 0 O
2. De empresas asociadas
D'empreses associades ....... ... I . ;245020 43 .7580 43.750
3. De otras empresas i
D'altres @Mpreses. .. ................. ... . ...l 245030 0 0
VL. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo
Craditors per operacions de trafic allarg termini. ... . . . | 246000 0 0
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
CREDITORS A CURT TERMINI . L . 250000 33.006.110 28 291.759
. Emisiones de obligaclones y otros valqms nagac{ahles
Emissions d'obligacions i altres valors negociables . . . ...... 251900 4] 0
1. Obligaciones no convertibles :
Obligacions no convertibles .. . . . . T, . 251010 0 0
2. Obligaciones convertibles ’
Obligacions conwertibles ... .. ...... .. . ... .. ... 251020 0 0
3. Otras deudas represantadas en vaiores nagecaables
Altres dautes representats en valors regociables . ... .. . 251030 (8] 0
4. Intereses de obligaciones y otros valares : :
Interessos d'obligacions i aitres valors . ‘ o1 251040 0 0
Ii. Deudas con antidades de crédito ‘
Deutes amb entitats de crédit. . . . L P 252000 11.530.087 9.805.420
1. Préstamos y otras deudas . -
Préstecs 1 altres deutes.. ... ... . T 252010 11,228,954 9.331.723
2. Deudas por intereses
Deutes per intaressos ... ... ... .. S .1 252020 301.133 473.6897
3. Acreedores por arrendamienio financiero a corto ptazo : i
Creditors per arrendament finaneer a curt tarrsinr . L . 252030 | 0 0
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corio plaza f
Oeutes amb empreses del grup i associades a curttermini ..., .| 253000 1.320.544 639.958
1. Deudas con empresas det gnipo [ !
Deutes amb empresas del grup. .. ... ... . L i 253010 | 1.0684,217 423.922
2. Deudas con empresas asociadas B I
Deutes amb empreses associades . o S| 253020 256.327 216.038
(1) Ejercicio al que van relendas 1as cuentas anuaies. / Exercier al quat @s referaixen els comples anuas.
{2) Ejercicic anterior / Exercici antenor.
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DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOGIAL
EBRO AGRICOLAS,
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PASIVO
PASSIU

%/W%

EJERCICIO 7
EXERCICI 199_ (1)

EXERCICI 199__(2}

EJERCICIO B

HEGIS 1HU MEHUANITIL UE GAHVELUNA

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO {Continuacion)
CREDITORS A CURT TERMINI (Continuacic}

V. Acreedores comarcisles

Creditors comercials............ . L 254000 12.358.256 11.666.005
1. Anticipos recibidos por pedidos
Acomptes rebuts per comandes . . 254010 0 D
2. Deudas por compras o prestacaones de semeips
Deutes per compres o prestacions da serveis. . ... ... .. e 254020 12.358.256 1.666.005
3. Deudas representadas por efectos a pagar
Deutes represantats per efectes a pagar. .. 254030 0 0
V. Otras deudas no comerciales
Altres deutes no comercials . . . 2565000 7.780.251 6.147.820
1. Administraciones Publicas
Administracions publiques . . . . ... R 255010 5.801.075 4.645.943
2. Deudas representadas por efectos a pegar
Deutes representats per efectes a pagar . 255020 0 8]
3. Cfras deudas
Aftres dewtes ........... ... .. . ... ... 255030 1.430.627 921,812
4. Remuneraciones pendientes de pago )
Remuneracions pendents de pagament. .. ...... ... . 255040 548,049 580.0865
5. Fianzas y depdsitos recibidos a corte plaze
Fiances i dipdsits rebuts a curt termini .. ... .. T 255050 500 0
VI, ' Provisionas para operaciones de trifico
Provisions per a operacions de trafic. . 256000 0 Q
VIl. Ajustes por periodificacidn
Ajustarnents per perioditzacié ... .. R 257000 - 16.972 32.556
F} PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZD
PROVISIONS PER A RISCOS | DESPESES A CURTYERMINI ... ... ..... | 260000 0 0
TOTAL GENERAL
TOTALGENERAL(A+B+C+D+E«F), .. .. ... .. .......... ... 200000 | 154 .478.5386 | 144.691.181

{1) Ejercicio al que van refendas las cuanlas anuates / Exertwct 3t qual es rgtigrenan els comptes anuals.
(2) Ejarcicio anterior. / Exafeser antenor,




Balance Normal del ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de 1997, formulado
por el Consejo de Administracién en su sesidon de 19 de diciembre de 1997, El
Secretario,

etk

Presidente Vicepresidente
D. Manuel Guasch Molins D. Alfoniso Camner Sufiol
(il b 7T Clineid
Vicepresidente Consejero
D. Salah M.S. Al-Mousharji D. José L. Barrueta Larrinaga
;
/Consegjero Consejero
- D. Guy tuc Lagache D. Jose Maria Echevarria Arteche
Consejero ' Consejero
GRUPO TORRAS, representada por D. Elias Hernandez Barrera

D. Bader S.S. Al-Rashoud

Consejero
D. Alain Meulnart




Conse;ero:/? (,{,%éu e

Garte Zgogeasgd

D. Ricardo Muguruz

S

Consejero
D. José Pérez Pla de Viu

Censejerc-
D. Jaime Sagrista Carner

Consejero
D. Laureano Roldan Aguilar

s

Consejero
D. Luis Vand Martinez
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P1

COMP?EDEPERDUESIGUANYEﬁ&ﬂrBM
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f
o / [ /
- /
::: A59199984 UNIDAD / UNITAT (1}
‘ Pesetas 999211
: . Pessetes
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL | T
EBRO AGRICOLAS, lers | 999212
CIA.ALIMENTACION Miane. | 999213 |
DEBE gERCICIO 7 EJERCICIO 6
DEURE EXERCICI 199__(2) EXERCICI 189__{3)
A GASTOS et e e e - |
DESPESES (A.1aA16). .. .. _ . . ! 380000 101.7556.519 98.697.207
A1, Reduccon de existencias da proguctos lermmadcs y 0 curso
de fabricacion
Reduccio d'existéncies de producies acabats | er: curs :
defabneacio .......... . . i 301000 0 0
A2 Aprovisionamientos E
Aprovisionaments .. ... . | 302000 84.734.016 54.991,469
a) Consumo de mercaderias !
Consum de mercaderies. e i 302010 13.637.007 14.190.4486
b) Consumo de materias primas ¥ otyas matenas ;
consumibles
Consum de pnmeres mateénes 1 altres maténes
consumibles ....... . .. 302020 50.004.260 49 .852.793
¢) Otros gasios externos
Alires despeses externes 302030 1.092.74% 948.230
A3, Gasios de personal '
Despesesdepersonal ... .. .. ... ... ... . 303000 9.806.763 9.952.488
a) Sueldos, salarios y asimilados
Sous, salaris i assimitats. . . . . . .. 303010 6.952.647 7.108.010
b) Cargas sociales
Cameguessocials ... .. .. ... . . ... 303020 2.854.118 2.844.476
A4 Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Datacions per a amortitzacions dimmatitiezat . .. . ... .. 304000 3.857.788 3.583.6824
A5, Variacién de las provisiones de trafice -
Variacié de les provisions de trafic . . ..., ... 305000 23.332 269.486
a) Variacion de provisiones da exislencias
Variacio de provisions d'exsstencies. . ... .. . ... .. 305610 o 0
b)  Variacion de provisiones y pérgidas de créditts
incobrables
Variacic de provisions | pardues de crédils
incobrables ... ... .. .. o 305020 23.332 0
c) Variacion de otras provisiones de irifice
Variacié d'altres provisions de trafic ... .. . . ....... 305030 0 269.486
A6. Otros gastos de explotacion
Altres despeses d'explotacis .. . ... ... .. ....... 306000 10.803.185 11.580.617
a) Servicios exteriores
Serveisexteriors ... . . . ... 306010 7.143.723 6.991.327
o) Tributos
Tributs . ... ... L 306020 3.669.462 4.589.290
c) Otros gastos de gestion cormerie
Altres despeses de gestic corrent 306030 0 0
d) Ootacion al fondo de reversién
Dotacid al fons de reversio. ... . . ... ... ... 306040 0 0
Al BENEFICIOS DE EXPLOTACION |
BENEFICIS D'EXPLOTACIO
(B1+B2+B3+BA-A1-A2-A3-A4-A5-A8).. ... 301900 12.88B7.448 11.873.244
A7.  Gastos financieras y gastes asimilades - b
Despeses financeres | despeses assimilades. . 307000 3.289.414 3.652.441
a) Por deudas con empresas det grupo
Per deutes amb empreses del grup . 307010 1569.072 0
b} Por deudas con empresas asaciadas
Per deutes amb empreses associabes ... .. ... ... 307020 0 0
c) Por deudas con tarcercs y gastos agimilagos |
Per deutas amb lercers | dgspes.esassmlades 307030 | 3.130.342 3.652.441
d} Pérdidas de inversionas financieras . :
Pérdues d'inversions financeres . L 307040 | 0! 0
A 8. Varacion de las provisionas de inversiongs financieras :
Variacid de les provisions d'inversions financares . ........ 308000 67.375 ; 0
A.8. Diferencias negativas de cambio :
Diteréncies nagatives da canvi 309000 : 20.8627 8.318
All.  RESULTADOS FINANCIERQS POSITIVOS ,
RESULTATS FINANCERS POSITIUS ' : .
(B5+B6+B7+H8-AT-AS-A9) .. . . .. ... . ... | 302900 ; 1.355.115 0

(1) Marque las casilas corresponcientas, segun exprasa |as ciras an unidades. miles o melones de pasatas. Todos los qocnmemo! que ntagran las cuentas anuales deben elabarar-
sa en (2 mmisma unidad. / Cal marcar la casella corresponent, sagons si 5 Gxpragsen les xiftes en urifats, mders o milioris de pessetes. Tots els documants que integren els comp-

tes anuais s’han g@'alaborar en (a maieixa uniat.

{2) Ejercicic al que van retendas las cuentas anuales. / Exercicr ai qual es referecen als comptes anuais. (3)

Ejercicio antenor ¢ Exarcicr antenor




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIF
NIF

A59199984

EBRO

: DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL |

AGRICOLAS,

1
¥ daslinado pafa la

}
CIA.ALIMENTACION %

Espai per 4 les signatlires

COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

agg LAl g
S¥ k’as ‘E/li)g aar{ms-lradoras
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DEBE
DEURE

Al

AV,

REGISTRO MERCANTIL UE BAKCELUNA

AV,

AV

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
BENEFICIS DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
(Ad+ AN ~BI-BM)........ .. PR e
A.10. Variacion de las provisiones de infnovilizado inmaterial,
material y cartera de control
Variacio de les provisions d'immobilitzal immateriat,
material i cartera de conteol . o
A.11. Pérdidas procedentes del inmovidzade nmatesial, materiat
y cartera de control
Peérdues procedents de I'mmabiitzat immatenal, matenal

propias
Perdues per operacions amb accions : obligamons
propies. . ................. o
A13. Gaslos extraordinarios
Despases extraordinaries. . .
A.14. Gastos y pérdidas de otros ejercicics
Despeses i pérdues d'altres exercicis . ........,.....

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
RESULTATS EXTRAORDINARIS POSITIUS
(B.9+B.10+B.11+B.12+B.13-A. 10-A. 1 T-A_12-A.13-A.1 L5 I
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS

BENEFICIS ABANS D'IMPOSTOS (AfleAN-BH-BIV) . ... . ...

A13. Impuesto sobre Sociedades
impost sobre societats . ... .
A.16. Otros impuestos
Altres impostes. ............ .. A
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)
RESULTAT DE L'EXERCICI (BENEFICIS) (A V~A.15-A.16). .

R |

EJEATICIO 7
EX#ERCICI 199 _ (1)

EJEACICIOR
EXERCICI 199__(2)

303900

14.242.5863

8.418.128

310000

5.178.707

798.609

311000

32.535

0

312000

0

Q.

313000

2.145.043

1.594.775

314000

0

91.697

0 .

0

305900

"~ 7.511.868

7.083.671

315000

1.705.057

2.265.381

0

0

315000
306900

5.806.811

4.818.290

{1) Ejercicio al que van refendas las cusrias anvales. / Exercici al quat gs relsrBiken is COMPEs aAUATS.
(2) Ejercicio antarior. / Exercici antenor.




REGISTRO MERCANIIL Ut BARCELONA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL
commrs DE PEHDUES I GUANYS N

NIF
NIF

DENOMINAGION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL |
EBRO AGRICOLAS,

A59199984 1

CIA.ALIMENTACION

8}

INGRESOS R

INGRESSOS (B.1aB.13) ... ...
B.1. Importe neto de {a cifra de negocios
Impori net de la xifra de negocis
a) Ventas
Vendes. .
b) Prestaclones de SeMVICIDS
Prastacions de serveis .
c) Devoluciones y «rappeis» sobre ventas
Devolucions i rapels sobre vendes . .
B.2.
curso de fabricacion
Augment d'existéncies de productes acabdts | 8n
curs de fabricacid. . . .

B.3.
Treballs efectuats per 'empresa per a lienmobiitzat
Otros ingresos de explotacicn
Altres ingrassos d'explotacid . .

a) Ingresos accesorios y otros de gesncm comenie
Ingressos accessons  altres de gesud corrept. ..

b} Subvenciones
Subvencions . .

c) Excesode prowsuones de r;ssgos y ga.smss
Excés de provisions de 1scos | despasss .

B.4.

B.. PERDIDAS DE EXPLOTACION
PERDUES D'EXPLOTACIO
(A1+A2+AI+A4+AS+AE-8B1-B2-B3-84)
B8.5.  Ingresos de participaciones en capial
Ingressos de participacions en capitai
a) En empresas del grupo
En empreses del grup.
D) En empresas asociadas
En empreses associades .
¢) Enemprasas fuera del grupe
En empreses fora del grup.
B.6.
del activo inmovilizado
Ingressos en allres valors negociables 1 de crédts
de I'actiu immobiiitzat
a) De empresas del grupo
D'empreses del grup . ..
b) De empresas asociadas
D'empreses associades ..
c} De empresas fuera del grupo
Drempreses lora del grup . ... ... ...
Otros intereses e ingresos asimifados
Altres interessos i ingressos assimilats
a) De empresas del grupo
C'empresges del grup . . ..
b) De empresas asociadas
D'empreses assoctades .
c} Dtros intereses
Altres interessos. .
d) 8eneficios en inversiones flnancleras
Benetficis en inversions financergs
Diferencias positivas de cambio
Diferéncies positives de canvi

B.7.

B.8

BH. ARESULTADOS FINANCIERGS NEGATIVOS
RESULTATS FINANCERS NEGATIUS

(A.7+A8+A9-B5~86-87-B.8)

Aumento de existencias de productos lefmnados y en

Trabajos efectuados por la empresa para el anmm'u:zade

Ingresos de otros valores negucmames y de creduos

EtRcIcio 7

EXERCICI 199 _ (1}

EJERCICIO B !
EXERCIC1199__(2)

103.515.497’

a00o00 | 107 .5862.330
w1000 | 96.462.180| 98.682.044 1
sot010 | 95.964.426| 96.636.093
401020 1.174.971 750.649 |
401030 -677.217 -704 .688 |
. 402000 2.740.812 2.764.746
. 403000 666.068 470.843
| 404000 2.243.352 2.333.293
404010 50,387 2.333.293
404020 2.192.965 0
404030 | 0 0
401900 0 0l
405000 4.665.871 26.050 |
405010 4.648.948 0|
405020 16.923 0
405030 0 26.050
406000 0 82.137
406010 0 0O
406020 0 0
406030 0 82.137
407000 64.872 B86.785 |
407010 9.404 O
407020 0 o)
407030 55.468 86.785
407040 0 4]
408000 1.788 11.871
402900 o 3.454.116:%

T

@

Ciercicio a-Gue van referidaz-las-cuantas aruales/ Exaraicrat Guat sa-rafersen sla-comples-aruals:

Ejercicio anterior. / Exarcici anteriar

7 MeRCANTIL




CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS NORMAL

-

Ne | A59199984

DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL
EBRO AGRICOLAS,

CIA.ALIMENTACION

COMPTEDEPEﬁgﬁESIGUANYSNORMAL

EJE o7
EXERLICI 199 (1)

EJERCICIO 6
EXERCIC! 199__(2)

FIEUIDINWY IR MY i W Al bt S

B.Il. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
PERDUES DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
(BA+BH-AI-AW............. ... ... .

B.9. Benaficios en enajenacién de inmovilizado mmatenai.

material y cartera de controf
Beneficis en alienacid d'immobilitzat immatariat.
material | cartera de control

B.10. Beneficios por operaciones con acciones y obhgactones
propias
Beneficis per opetracions amb accions i obligacions
propies. . .............. ..

B.11. Subvencicnes de capllal lransiendas al resuliadn c:el
ejercicio
Subvencions de capital transfendes ai resultat de
lexarcici....................

8.12. Ingresos extraordinanos
Ingressos extraondinaris . . . . .. .

B.13. Ingresos y beneficios de otros gjercicios
Ingressos i beneficis d'altres exercicis .

B.V. RESULTADOS EXTRACRDINARIOS NEGATIVOS
RESULTATS EXTRAORDINARIS NEGATIUS

(A-10+A.114A.12+A.13+A.14-8.9-B.10-8.11-B.12-B.¥3) ... ... ..

B.V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS

PERDUES ABANS D'IMPOSTOS (B.lll + BV - A~ AW). . .

B.Vl. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
RESULTAT DE L'EXERCIC! (PERDUES) (B.V+A.15+A.16) .

403900 0 0
409000 357.129 519.432
416000 37.427 0
411000 307.224 0
412000 285 538.496
413000 15.222 0l
404900 6.730.685 1.335.457
405900 ” 0 0
4056900 0 Q

() Ejercicio al qua van referidas las cuentas anualas. ! Exercicr al qual 84 referaixgn als comptes anuals.

(2) Ejercicio anteror. / Exercici antarior.




Cuepta de Pérdidas y Ganancias Normal del ejercicio social cerrado a 30 de
septiembre de 1897, formulado por el Consejo de Administracion en su sesién de 19
de diciembre de 1997. E| Secretario.

h@r@p’%@ ",

Presidente Vicepresidente
D. Manuel Guasch Molins D. Alfonso Carner Sufiol

-

[ Lelin Tl
Vicepresidente Consejero
D. Salah M.S. Al-Moushariji D. José L. Barrueta Larrinaga

’

. /f ~
o

!

i

Consejero
D. Guy Lug Lagache

Consejero e -
D. Jose Maria Echevarria Arteche

Consejero nisejero
GRUPQO TORRAS, representada por D. Efias Hernandez Barrera
D. Bader S.S. Al-Rashoud )

e

Consejero Conjygfera
D. Alain.Meulnart D. José Luis Lépez Sanchez



Consejero ’2 Clvftndeg?
D. Ricardo Muguruza Garteizgogeascos

SABD.

Consejero
D. José Pérez Pla de Viu

Consejero
D. Jaime Sagrista Carner

Consejero
D. Laureano Roldan Aguilar

s

Consejero
D. Luis Vanié Martinez
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1996/1997

Ejercicio: ......covine.s ereirere

B R Lt TE T T T P B A R

Transcripcion de acuerdos de Juntas generales, del uitimo o anteriares ejercicios, autorizatarios de negocios sobre acciones propias
realizados en el Gltimo ejercicio cerrado,

Fecha acuerdo Traascripcidn literal del acuerdo

o~ . . . . = . .
27.3.1995 Dejar sin efecto, en cuanto no hubiese sido utilizada, la nu

forizacidén para la adquisicidn de aeciones propias concedida al -

ocicecad el -

wl

Conse jo de Administracidn per la Junta General de la

su sesidn de 22 de llarzo de 1993, y autorizar nuevmriente al Conse-

Jo de Administracidn para que pueda adquirir, mediante comnraventa

acciones de la nronia Sociedad, bien sea directamente o a travds -

de sociedades filiales o participadas, dentro de los limites v re-

quisitos exigidos por la normativa vigente y, on narticular, ‘de --

los siguientes:

«— qQue el valor nominal de las acciones adquiridas, sumado al que

Yo posean la Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda en cacda

momento del cinco por ciento del capital social.

+— que la adquisicidn nermita a la Sociedad dotar la rescive nrese

crita por la norma tercera del art. 79 de la Ley de 5ociedades ang

nimas, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatuta -

riamente indisponibles.

«— que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsa -

das,

«+— Que los precios de adquisicidn no sean superiores en un auince

Por ciento ni inferiores en un quince por ciento, respectivamente,

@ los precios mdximo y minimo resultantes de la cotizacidn en 3ol

sa de las acciones de la Sociedad dentro de los doce meses inmedia

tamente anteriores a In adquisicidén, o los autorizados al efecto -

en cada caso por 1a Comisidn Wacional del flercado de Valores con --




Fecha acuerdo Transcripeion literal del acuerdo

cho meses a contar desde la fecha de celebracidn de la presente Jun

ta General,




g(uj REGISTRQ REGISTRO MERCANTIL. DE BARCELONA
Gran Via, . usel, 274 5¢
0 MERCA . TiL 04384 gar::aefona «'}Hgégtﬁiﬂfcmgr?a

Modelo de documento de informacién sobre acciones propias
{Articule 97 de fa Ley del Mercado de Valores)

Sociedad: =250, Agricolas, Compania de Alimentaci@mdmAe identiicacion Fiscar 759199984
Domicilio sociai: . S211e Balmes neo 1637 " SO eneeneseeaseas ekartmaene s s e s e eA bR enesesensentee s eeee e
Municipio: .......Bar¢elona Provingia; ..23arcelona Ejercicio: ... :.5. 23837 o,

Saldo al cierre del ejercicio precedente: .............. 40,874 o acciones. ....... 0.08...... por 100 de capital social

Saldo al cierre del ejercicio: 8576 ............................................ acciones. ......0..04........... por 100 de! capital sacial

e oo 1] O e | oo | Mo || e | S

Porcentaje
01/10/98 AD 27/03/96 230 23.000 0,0G05 349 600 41.104
02/10/96 EL 27/03/96 13.753 1.375.300 0,0286 20.767.030 27.351
02/10/96 AD 27/03/96 238 23.800 0,0005 359.370 27.589
03/10/96 _ EL 27/03/96 4.000 400.000 0.0083 6.040.000 23.589
03/10/86 AD 27/03/96 260 26.000 0,0005 391.850 23.849
04/10/986 EL 27/03/96 1.000 100.000 | 0,0621 1.510.000 22 849
04/10/96 AD 27/03/96 150 15.0G0 0,0003 228 750 22 9489
07/10/96 EL 27/03/96 5.000 500.000 0,0104 7.750.000 17.999
07/10/96 AD 27/03/96 275 27.500 | 0,0006 426.250 18.274
08/10/96 AD 27/03/98 235 23.500 0.0005 378.350 18.509
09/10/96 | AD 27103/96 235 23.500 0,0005 376.000 18.744

| 10/10/96 AD 27/03/96 285 28.500 0,0006 459.400 19.029 |

| 11/10/96 EL 27i03/98 1.600 160.000 0,0033 2.582.000 17.429

i -

i 11/10/96 AD 27/03/96 230 23.000 0,0005 371.450 17.659
14/10/96 AD 27/03/96 120 12.000 0.0002 194 400 17.779
15/10/96 AD 27/03/96 250 25.000 | 0,0005 402.500 18.029
16/10/96 AD 27/103/96 | 225 22.500 06,0005 3680.000 18.254

;H 17/10/96 AD 27/03/98 | 245 24.500 0,0005 392.000 18.499

| 18/10/96 AD 27103/98 257 25.700 0,0005 411.200 18.756

| 21/10/96 AD 27/03/96 ] 240 24,000 0,0005 384.000 18.996
22/10/96 AD 27/03/96 480 48.000 0,0010 763.200 19.476

(1) AD: Adquigicién anginana de acciones propias o de fa sociedad dominana [ SHICHO 74 08 1a Ley e Sociedades Angnimas).

AD:  Adquisicion defvativa directa; Al Adguisicién defivativa indirecta; AL Adcuisicitines libies (arficuld 77 de ta Ley de Sociedades Anonimas). . .

=a} Fn?on;mgn da acciones G:uqumdas en contravencién de los tras prmatos rquigitos del articyle 75 da la Ley de Sociedades Andnimas; EL: Enajenacion de acciones de ibre adquisician ( articulo 78.1 d
a Ley de Sociedades Andnimas) .

AD: Amortizacion de estas acciones ex articuio 75 do 1a Ley de Sociedades Aronimas: AL Amorizacidn 08 gcoionas dé lbra angquisicion { Articulo 78.2 da |a Ley de Sociedadas Andnimas).

AG:  Aceptacion de acciones propias en garantia { articulo 80 de Ia Lay de Sociedhidds Anomimas),

AF Acciones adquinidas medanta asistencia financiara de ia propa sociadad [ Arveulc 31 8 fa Loy e Socisdaves Ananimasi.

PA: Participaciones raciprocas { Articulo 82 da la Lay de Socredades Anopimas}



et Goneems (0] e | o | Mot [ eia | oo eres
' Parcentaje
27/11/96 AD 27/03/96 125 12.500 0,0003 218.750 203587
28/11/96 AD 27/03/96 1158 11.500 0,0002 209.300 20472
29/11/86 EL 27/03/96 2.000 200.000 0,0042 3.620.000 18.472
29/11/96 AD 27/03/96 120 12.000 00,0002 2156.000 18 5Q2
02/12/96 AD 27/03/96 1.720 172.000 0,00386 3.088.550 20.312
03/12/96 AD 27/03/96 615 61.500 0,0013 1.107.000 20.927
04/12/96 AD 27/03/96 510 51.000 0,0011 907 .800 21.437
05/12/96 AD 27/03/96 608 EQ.S-OO 0,0013 1.090.210 22.045
09/12/96 AD 27/03/96 1.300 130.000 0.0027 2.307.500 23.345
10/12/96 AD 27103/06. 580 58.000- G3;0012 1.005.200 23.905
11/12/986 AD 27/03/96 1.200 120.000 0,0025 2.118.88¢ 25.105
12/12/96 AD 27/03/96 1.760 176.000 0,0037 3.102.380 26.865
13/12/96 AD 27/03/96 225 22.500 0,0EOS 304 875 27.080
16/12/96 AD 27/03/96 225 22.500 0,0005 406.125 27.318
17/12/96 AD 27/03/96 1.235 123.500 0.0026 2.208.845 28.550
18/12/96 AD 27/03/96 1.000 100.000 00,0021 1.780.000 29550
19/12/96 AD 27/03/96 235 23.500 04,0005 418.875 29.785
20/12/96 - AD 27/03/96 310 31.000 00,0006 573100 30.095
23/12/96 EL 27/03/96 8000 800.000 0.0166 15.800.000 22.095
23/12/96 AD 27/03/86 250 25.000 0,0005 491 800 22.345
30/12/96 AD 27/03/96 220 22.000 0.0005 508.200 22.565
31/12/96 AD 27/03/96 200 20.000 0,0004 457 000 22.7858
02/01/97 AD 27/03/96 225 22:.500 00,0005 497.250 22.990
03/01/97 AD 27/03/96 250 25000 0.0005 563 500 23.240
Q7/01/97 AD 27/03/96 120 12.000 0,0002 270.000 23.3860
08/01/97 AD 27/03/96 230 23.000 00,0005 522.100 23580
10/01/97 AD 27/03/86 230 23:.000 0.0005 523.250 23.820
14/01/97 AD 27/03/96 500 50.000 0,0010 1.172.500 24.320
AC: mm g:qmlna 08 accionas progias o de 1a sociedad dominaste | articlis 74 de.1a Lay 08 SOCeaaaes Anormas),

Enapnacion de acciones adquindas en coniravencion de ios tres prmMeTes reqlisos d aVNCU

'a Lay g8 Socisdades Anonmas).

Aceplacion de acciones propias en
Accones agguingas medants a

.
|
)
)
):  AMOruzacion de estas accionas ex
]
4 Paricipacionas rac:procas ( A

(Valva cirecta. Al: AdQuisicion dernvativa indirecta: AL: Adguricionas sy larticulo: 77 de fa Lay dé Sociegaces Anommas),

SISIENCIA NANCIara 08 (2 Dropia SOCILUAs | Artculo 81 do 1 Loy do Socedates Anomr as)
Icuig B2 da la Ley oe Sociadaces Ananimag) .

7% de la Ley de Sociedades Anamimas: EL. Enaenacron ag accionas de iibrg adquisicion | armculo 78 1

articulo 75 de la Ley de Sociedaces Andnimas: RL: Amariizacion de 8cCioNas 8 ibra agquisition ¢ Arheulo 78.2 de la Lev @8 Sociedades Anonimasi,
garanua { articulc 80 de 1a Lay de Socieaages Anommas)



Fecha Concepto (1) ';?::::: :::::r deNjcl:z:es Nominal CG;PT " o cont:::ztacidn ::::1::‘:‘:;2
' Porcentaje

15/01/97 AD 27/03/96 230 23.000 0,0005 552.000 24 580
16/01/97 AD 27/03/96 235 - 23.500 - | 0,0008 . 582.800 . 24.785
17/01/97 7 EL 27/03/96 2.000 200.000 0,0042 5.040.000 22.785
17/01/97 AD 27/03/96 245 24.500 0,0005 636 .400 23.030
20/01/97 AD 27/03/96 2-45 24,500 0,0005 632.100 23.275
21/01/87 AD 27/03/96 1702 1743.200 00035 4.520.040 24 977
22/01/97 EL 27/03/96 4.000 400.000 0,0083 10.480.000 20.977
22/01/97 AD - 27/03/98 2.050 205.000 10,0043 5.359.000 23.027
23/01/97 AD 27/03/96 235 23500 3,0008 611.000 23.282
24/01/97 __AD 27/03/96 914 91.400 0.0019 2.303.390 24178
27/01/97 AD 27/03/97 115 11.500 93,0002 275.425 24 2%
28/01/97 AD 27/03/97 600 7 50.000 0.0012 ~ 1.466.675 ) 24 891
29/01/97 7 AD 7 27/03/97 110 11.000 0,0002 275.000 25.c01
onNeT + AD . 27103/96° 110 - 11.000 0.0002 _ 277.200 - 25111
31/01/97 AD . 27/Q03/96 110 14.000 0,0002 276.100 25.221
04/02/97 AD 27/03/96 110 11.000 0,0002 273.350 253N
05/02/97 AD 27/03/86 425 42.500 0.0009 1.058.250 25758
06/02/97 AD 27/03/96 1.635 163.500 0,0034 4.026.435 27.391
07/02/97 AD 27/03/96 225 22.500 0,0005 550.125 27.616
10/02/97 AD 27/03/96 830 £63.000 0,0013 1.524.600 28.2486
11/02/97 EL 27/03/96 5.000 500.000 0.0104 12.000.000 23.246
11702197 AD 27/03/96 230 23.000 0.0C05 563.500 23475
12/02/97 EL 27/03/96 5.000 500.000 0.0104 12.5060.000 18.476
13/02/97 AD 27/03/96 230 23.,6-00 . 0.,0005 575.000 18.706
14/02/197 | AD 27/03/96 5.000 500 000 60,0104 12.383.615 23.706
14/02/97 AD 27/03/96 230 23000 0,0005 570.400 23.936
17/02/97 AD 27/03/96 880 88.000 0,0018 2.163.950 24.818
78/02/97 AD 27/03/96 230 23.000 0.0005 578.450 25.046

A, AdQUISICION OTQINana a8 acciones propas g a8 [a sociedad dormnanta ( ariiculg.74 de ik Ley de Sociedades Anonimas).
Adquisicion denvativa directa: Al Adauisicion derivaiva ndecta: AL Adguisicionas hpres {aticulo 77 de 13 Ley da Sociedades Anomimas). ; lo 7B.1 ¢
Enajenacion de acciones adawndas an BNCION da 08 tres pnmeros requidtos det Acticlio 75 de 1a Ley dé Socedades Aronimas: EL: Enajenacion de accionas de libre adguisicion { articulo 78.
1a Ley de Sociedades Andrimasy),
AmOrtzacion 96 estas acoiones ex armeylo 75 de ia Lay de Sociedaces Andnimas; AL AMOMIZAtION dB aCEIINes 08 ibre adguisicion { Articulo 78.2 d la Ley 0o Sociedades Anonimas).
ACBDIACION de ACCIONSS propias an garantia | aricuia B0 de la Ley de Socredades Ancnirmas).
Acciones agauiras medianie asistancia tinanciera ae la propia SQCI8dad | AsHcUio 81 06 14 Ley dh Sotiedades AncHimas:
Participaciones raciprocas ( Articuio 42 qa 1a Lav de Hocieqaaes Anonmas)




Fouta | Goncepro ()] T deseuarde | Namaro | L [Coptatsocl sl Bdousme
Porcentaje | :

4/06/97 - AD - 21/03/97 215 21.500 0,0004 591 250 29 388
5/06/97 EL 21/03/97 400 | 49 000 - 0.0008 1.116.000 28.968
5/06/97 AD 21/03/97 400 40.000 00,0008 1.116.000 29 36¢
6/06/97 | AD 21/03/97 215 21.500 0,0004 299.850 29.58¢
9/06/97 AD 21/03/97 120 12.000 0,0002 331.200 29704
10/08/97 AD 21/03/97 140 14.000¢ 0,0003 384.300 29.844
12/06/97 AD 21/03/97 200 | 20.000 0,0004 556.000 30.044
13/06/97 : AD 21/03/97 220 22.000 0,0005 612.700 30.264
16/06/97 AD 21/03/97 h 110 11,000 0.0002 306.350 30,374
18/06/97 EL 21/03/97 1.000 104.000 0,0021 2.830.000 29.374
19/06/97 _ EL 21/03/97 3.000 | 300.000 0,0062 8.535.000 26374
20/06/97 AD 21/03/97 230 | 23000 0.0095 ] £50.900 26.604
23/06/97 AD 21/03/97 2.200 220.000 | 0.0046 6.194 000 28 804
25/06/97 AD 21/03/97 360 35000 0,0007 1.025.200 29.164
26/06/97 ‘ EL 21/03/97 3000 300.000 0,00682 3.585.000 26.164
26/06/97 AD | 21/03/97 153 15300 0,0003 436.815 26317
27/06/97 AD 21/03/97 200 20.000 0,0004 572.000 26.517
30/06/97 AD 21/03/97 183 18.300 0.0004 526.125 26.7C0
3/07/97 EL 21/03/97 1.900 190.000 0.,0039 5.542 500 24.800
3/07/97 AD 21/03/97 270 27.000 0.0006 819.450 25070
4/07/97 EL 21/03/97 6.494 649.400 00135 19.492.000 18.576

Q: Adquisicion originana o9 acsiones prooias o Q8 |2 saciadad dominants ( articisio 74 e 1a Ley o Sociadades ANGHWTIES),
Adquisicion denvativa directa; Al: AdQUIsCIOn dervativa indireeta: AL AdQuisiciones inres Lanictio 77 da la Loy de. Sociedades Angrimas)
Enajanacion de acciones 2douIndas sn contravencion de los rea primaros raquisites 08l atticuld 75 de Ja L&y de Socreqadas Anommas: EL. Enaenacion da acciones de ibre adauisician farueule 78.1 ¢
ta Loy de Sociedades Anormas).
Amaortizacion de estas acciones ex articulo 75 da Ia Lav de Socedadeas Andrmas: RL AMorizacion de §cciones da libre adauisicion « Articulo 78.2 de la Ley de Soeciedades Anonimas)
ACSpACION de ACCIONAS DropIAas &n garantia { articuto 80 de la Lay ge Sociedanes Andammas)
ACL:0nes aQquindas medians Aasistancia hnancigra de ia propra SOCI8aad { Articulo 81 da ia Ley de Sociedades Anorm A5
Panicipaciones raciorocas ¢ Arbcuio 82 de 1a Lay ge Sociedades Ananimas),



Fecha | Goncepto (1) 2"0"::“‘:: ::::‘;::’ de";':;f:“ Nominal ca:'i_w;_s_o_cja‘ Precio Saldo despues
e Porcentaje @ contraprestacion de la operacisén
29/04/97 AD 21/03/97 2882 288.200 0.0060 7.750.250 36.139
30/04/97 AD 21/03/97 1720 172.000 0.0038 4.642.410 37.859
2/05/97 AD 21/03/97 1.747 174,700 0,0038 4717 185 35.608
5/05/97 AD 21/03/97 230 23.000 0,0005 621.000 39.836
6/05/97 AD 21/03/97 315 31.500 0,0007 842 975 40.151
7/05/97 AD 21/03/97 515 51.500 0,0011 1.369.675 40.666
8/05/97 AD 21/03/97 1.150 115.000 0.0024 3.036.600 41.818
9/b5/97 AD 21/03/97 245 24.500. - 0.0085- 638825 42:0687
12/05/97 AD 21/03/97 1.500 150.000 0.0031 3.877.500 43.561
13/05/97 AD 21/03/97 712 77200 0,0016 2.011.850 44333
14/05/97 AD 21/03/97 1,980 198.000 0,0041 5.105.700 46.313
15/05/97 AD 21/03/97 1186 | 116.000 - 0,0024 2:986.185 47473
16/05/97 AD 21/03/97 2.589 258 900 0.0054 5.843.840 50.0862
19/05/97 AD 21/03/97 1.500 150 000 0,0031 3.840.000 31.562
20/05/97 AD 21/03/97 757 75.700 0,0016 1.957.185 52.319
21/05/97 EL 21/03/97 5100 $10.000 0,0106 13.737.000 47.219
21/05/97 AD 21/03/97 100 10.000 0.0002 259.500 47.319
22/05/97 AD 21/03/97 655 65.500 0.0014 1.763.100 47.974
23/05/97 EL 21/03/97 54000 530.000 3.0104 13.490.000 42.974
23/05/97 AD 21/03/97 210 2'1; 000 0.0004 569.100 43.184
26/05/97 EL 21/03/97 5.000 500.000 0,0104 13.500.000 38.184
26/05/97 AD 21/03/97 120 12.000 0,0002 ;524,000 38.304
27/G5/97 EL 21/03/97 9.500 950.000 0.0197 25.807.500 28.804
28/05/97 AD 21/03/97 515 51. 500 0.0011 1.412.175 20.319
30/05/97 AD 21/03/97 500 50.000 4.0010 1.382.500 29.819
2/06/97 EL 21/03/97 1.000 164.000 0.0021 2.730.000 28,319
2/06/97 AD 21/03/97 105 10.500 0,0002 289.800 28.924
3/06/97 AD 21/03/97 230 23.000 0,0005 632.500 29.154

\J: AdquisICIOn OnQinana de acciones piooas 0 0843 seciadad o
Adgursicidn denvauva direc

Enajenacion ae acciones

Participacionas racinrocas | Articulo B2 de la Ley o Soci

adquingas an comravencion de o8 i
la Loy de Sociegades Anommas).

Amorhzacion de estas accrones ex articulo 75 de 1a Lay de Sociadade
ACSIHACION 8 aCCICNes DromMas sn garantra { articuio 80 de (a Lay ¢e

CTANTE | Acalo 73 d4-13 1.9y 09 Sooiedades Anamimas)
12: Al: AdQuisSicion denvatva ingqirecta; AL: Adriisicrongs hbrag tarticuie 77 de 1a Loy da Sociegades Anonimas) .
85 PrIMAr0s requisitds def articulo 75-de la Loy 99 Socedades Angoenas. EL. Enarenacion de acciones de kbre agausiaion { articule 78 1 o

$ Andpimas: AL, AMBIUZacion de accioneas de hire agquisicion ! Articyio 78 2 de
Socmdaaes Anonsnas;

aQ ( Arnco A1 da ke Cev de Soruedades Anorimias,
edaqaas ANONIMag)

13 Ley ae Sociedades Anonenas).



R R ol Pl I iy B o eperacion
Porcentaje _

26/03/97 AD 21/03197 235 23.500 0.0005 628.625 38.886
31/03/97 AD 21/03/97 1.500 150.000 - 0.0031 4.000.260 4039
01/04/97 AD 21/03/97 705 70.500 0,0015 1.854.150 41.101
02/04/97 AD 21/03/97 1.610 161.000 0,0033 4.202.100 42.711
03/04/97 AD 21/03/97 830 83.000 0.0017 2.105.900 43.541
04/04/97 EL 21/03/97 42 4.200 0,0001 107.100 43.499
04/04/97 AD 21/03/97 4120 412.000 0,0086 10.507 080 47619
07/04/97 AD 21/03/87 225 22.500 & 0,0005 599.625 47.844
08/04/97 EL 21/03/97 20.000 2.000.000 0,04186 54.000.000 27 844
08/04/97 AD 21/03/97 230 7 23.000 0,0005 631.350 28.074
©9/04/97 AD 21/03/97 2710 £71.000 0.0056 7.344 100 30.734
10/04/97 AD 21/03/97 510 51.000 0,0011 1.374.450 31.294
11/04/97 AD 21/03/97 2015 201 500 00042 5.411.000 - 33.309
14/04/97 EL 21/03/97 3.000 340000 0,0062 8.105.000 30.309
14/04/97 AD 21/03/97 855 85.500 0,0018 2.326.200 31.164
15/04/97 EL 21/03/97 1.000 100.000 0,0021 2.710.000 30.164
15/04/97 AD 21/03/97 510 51.000 0,0011 1.397.400 30.674
16/04/97 AD 21/03/97 310 31,000 0,00086 852.150 30.984
17/04/97 EL 21/03/97 5.000 500.000 0.0104 13.700.000 25.6084
17/04/97 AD 21/03/97 2720 272.000 0,0057 7.393.000 28.704
18/04/97 AD 21/03/97 430 43.000 0,0009 1.177.200 29.134
21/04/97 AD 21/03/97 817 31 700 0,0017 2.220.165 29 951
22/04/97 AD 21/03/97 215 21.500 0,0004 583.200 30.168
23/04/97 AD 21/03/97 1.139 113.900 0,0024 3.097.905 31.305
24/04/97 EL 21/03/97 600 60.000 0.0012 1.623.000 30.705
24/04/97 AD 21/03/97 1.080 108.000 0,0022 2.913.000 31.785
25/04/97 AD 21/03/97 491 49.100 | 0,0010 1.323.390 32.276
28/04/97 AD 21/03/97 981 9&;00 0,0020 2.639.100 33.257

la Lay de Socreqades

AMmortizacion g4 eslas SCCIONG:
ACEDIACION U9 acciones Dropia:
ACCIONAS ACUINKIAS Medants asist
Particieaciones reciprocas 4 Articul

directa, Ai: Adguisicion oervativa ngirecta: AL
Enasenacion de acciones Adauliridas an contravencion de Ios tras o

Antrimas).

s an
ancia financigra e 1a
0 B2 de 1a Ley g8 Soc

- AGQUISICIONES: liDres 1articulg 77 30 13 Lay da Socievades Ancimag)

Meros réauisHas 0al-arucuio 75. da 1a Loy ae Sociedadas Ancnimas: EL: Enajenacmon de acciones de hbre adquisician [articulo 78.% o

3 8% articuio 75 de [a Lay de Socisdades Anommas, BL. Amor
garanna ( artsculo 80 de 1a Ley ge Sociegatay Anammas)
Dropia socieaad { Articuic HY de ia Ley tie Soxiegades Anoromas,.
180089 Anonimass

ZACIL de ACCIones de hhre Adauisicion ¢ Articula 78 2 de 13 Ley dte Sociedades Anommas).



S A ey Pl IR e e e
Porcentaje '
19/02/97 EL 27/03/96 7.000 700.000 0,0145 18.005.000 . 18.046
20/02/97 AD 27/03/96 230 23000 - {00005 603.200 18.078
21/02/97 AD 27/03/96 240 24.000 0.0005 618.000 18.516
24/02/97 AD 27/03/96 2.880 288.000 0,0060 7.200.550 21396
24/02/97 EL 27/03/96 2.200 220.000 0.0046 5.544.000 19.196
25/02/97 EL 27/03/96 1155 115,500 0.0024 2.968.350 18.041
25/02/97 AD 27/03/96 4240 | 424.000 0,0088 10.749.600 22.281
26/02/97 AD 27/03/96 240 | 24.000 0,0005 608.400 22.521
28/02/97 AD 27/03/96 240 24.000 0,0005 602.400 22.761
03/03/97 AD 27/03/96 1.350 135.000 0,0028 3.407.400 24.111
04/03/97 AD 27/03/96 240 24.000 0.0005 610.800 24.351
05/03/97 AD 27/03/96 | 770 77.000 00016 |  1.954.650 , 25.121
0610307 | EL 27/03/96 6.000 800.000 0.0125 15.635.000 19.121
06/03/97 AD 27/03/96 240 24.000 0,0005 642.000 19,361
07/03/97 EL 27/03/96 1.000 100.000 0,0021 2.700.000 18.361
07/03/97 AD T 2770979 240 | 24000 0,0005 856.620 18.601
10/03/97 AD 27/03/96 240 | 24000 0.0005 662.400 18.841
11/03/97 AD 27/03/96 T 10197900 0.0023 3.066.300 19,951
12/03/97 AD 27/03/96 813 61 000 0.0013 1.699 400 20.561
13/03/97 AD 27/03/96 1300 130,060 0.0027 3660 165 21,861
14703797 AD 27703796 340 74.G00 8,0005 5747800 22,701
17/03/97 AD 27/03/96 240 | 24000 0,0005 681.600 22.341
18/03/97 AD 27/03/96 2.300 230.000 3.0048 646.300 24.641
19/03/97 AD 27/03/96 "3 880 188.000 0,0081 10.670.550 28.521
20/03/97 AD 27/03/96 3820 | 387.000 0,0079 10.196.100 32.341
21/03/97 AD 31/03/97 5120 512.000 0.0106 13.385.800 37.461
25/03/97 AD 21703797 500 T T307600 0,0025 3.195.250 38.661
5

— -
. AJQUISKCION DrgINana da accionas Promias ¢ oe ja sociegan dominante | afticyto 74 da 12 Léy de Sociedades Aronimas).
AdQuisiCian Genvativa airecta; Al AJQUISICION Qarivativa ingirecta: AL Adquisicianes horas ariculn 77 de 1a Loy 98 Socegadss Anorimasg), .
ENamnacion de acciones adaundas en CONravencion de J0s Ires Brimeros redursitos Aed aricuic 73 de 1a Ley de Socedadas Anommas: EL. Eraenacion de 00iones de libra adqusician  articuio 78 1 ¢
1a Ley 08 Sociedades Anonimas).
AMOMIZACION 08 891as aCCIONes ox ariculo 75 da 1a Ley de Sociadadas Ananimas: R Amortizacion de accionas ds vhre agquisicion | Articuta 79 2 ge 12 Ley de Sociagacas ANORIMas)
Acaptacion oe acciones propias en Qarantia ( ariculo 80 da 1a Ley a8 Spcieaaaas Aronmas
ACCi0nes adguindas medqiante ASIS18NCIA NNANCIera e 1a propa socieaad © A P BT 08 0 Lise de Donadagas Aroe e
AArUCIDACICNAS r8CIProcas | Articuio 42 as 1a Ley qe 30C18gades An s Tan;



REGISTRO
J¥ MERCANTIL
ociedad: ...... S -
jercicio:

iegocios que han implicado la aceptacion en
e Sociedades Anédnimas).

REGISTRO MERCANTIL DE BARCEL ONA
Gran Via, 184

08004 Barcelona

1996/1997

.......................... aaun

antnenan

L ALLIEHTACION,

LL L R P,

garantia de acciones propias con las excepciones legaies (articulo 80 de ia Ley

Fecha

Bescripcion del negocio

Nimero de
acciones dadas
en garantia




ICEEIXEIX] REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA
MERCAN

([:}) TIL Gran Via, 184 Tusat, 2074 5%
08004 Barcalona 8006 Bavielona

500iedad: -vveererern IR AGREC OTAS o COMPALTA 1 ALT DHTACION, S, A,

Ao
................... P asesassrrannn

1996/1997

Zjercicio: ... teernnenerenssennn

Relaciéon de acciones adquiridas al amparc det articulo 77 de ia Ley de Sociedades And6nimas
durante el ejercicio.

Porcentaje

Ralacién numerada ’ .

Fecha . Titulo de adquisicion sobre

de las acciones ]
capital

No existe,




ICEEINELX-R REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA
%} MERCANTIL Gean Via. 184 g 224 5
08004 Barcelona s

i elona

Supuestos de infraccion de las normas sobre participaciones reciprocas de capital ( articulos 82 y siguientes de la Ley de Sociedade:

Andnimas). g existen,
Porcentaje
Sociedad icant Fecha participacién Fecha Porcentaje
ociedad comunicante , . i .
comunicacion en su capital reduccién posterior

a esa fecha




Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes en miles de pesetas - PMis)

1.

ACTIVIDAD

La sociedad Ebro Agricolas, Compafiia de Alimentacién, S.A. (en lo sucesivo Ebro
Agricolas) fue constituida en Barcelona el 28 de diciembre de 1890, como resultado dei
proceso de fusion de las sociedades Ebro Compafifa de Azicares y Alimentacién, S.A..
Compafia de Industrias Agricolas, S.A. (C.1.A.) y Sociedad Azucarera Ibérica, S.A.

Su objeto social principal es la fabricacion, comercio, exportacion e importacion de azicar
y productos destinados a la agricultura, fa alimentacidn humana y animal de todas clases.
sus derivados y residuos y Ia explotacién, arrendamiento y compraventa de fincas.

Actualmente la compafiia opera en los mercados nacional e internacional. La
composicién de las ventas se desglosa en la Nota 20.a).

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la sociedad, y se han
formulado siguiendo los principios de contabilidad generaimente aceptados en
Espafa recogidos en la fegislacién en vigor.

b) Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas vy ganancias y la memoria explicativa.
estan expresadas en miles de pesetas (PMis).

c) Para poder realizar las comparaciones correctamente, se han adaptado en el Activo
del Balance a 30/09/96 Ia rdbrica impuesto anticipado a largo plazo que ha pasado a
Inmovilizaciones Financieras.

d) Latoma del 21,8% de las acciones de Sociedad General Azucarera se enmarca en la
politica de conseguir la fusién de ambas sociedades a corto plazo, por cuyo motive
dicha participacion figura como Inversion financiera a corto plazo.



Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuaies del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en miles de pesetas - PMIs) _

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los administradores reatizan la siguiente propuesta de distribucion de resut.ta-dos, en la
que se determina el importe conjunto agignade a dividendo qq-m'plamenta-flp y reserva
voluntaria, de acuerdo conlas bases da reparto que a continuacién se especifican :

- T - IMPORTE |
Bases de reparto i
~_Pérdidas y Ganancias M&&F_
Distribucion I
Dividendo a cuenta (30-X-97) 721.741 [
Dividendo compiementario y reserva voluntaria 5.085.070 |

_TOTAL 5.806.811 |

E!l estado contzkle que pone de manifiesto la existencia d‘e {es.u-{ta-dos y liquidez
suficientes para la distribucion de! dividendo a cuenta, es el siguiente (en millones de

pesetas):

fr— e

Resultado acumulado neto

Liquidez
Active Circulante
Acreedores a corto plazo
CIRCULANTE NETO

Fondos Propios
Capital
Reservas

FONDOS PROPIOS NETOS

30.09.97

5.807

49.377
{33.006)
16.371

4812
82.460 |
87.272




Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacion, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes en miles de pesetas - PMls)

4. NORMAS DE VALORACION

a)

b)

Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se wvaloran por el importe efectivamente
desembolsado y su amortizacidn se realiza de forma sistemdtica en cinco afos.

Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos. en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio
de adquisicion o su coste de produccién. En la dotacién de amortizacion y
provisiones se aplican los criterios establecidos para el inmovilizado inmaterial, sin
perjuicio de lo sefalado a continuacidn.

En particular se aplican fos siguientes criterios:
- Gastos de investigacién y desarrollo

Se consideran gastos dei ejerc:cno en que se reahzan activandose al cierre del
ejercicio aquellos que estan especificamente individualizados por proyectos v
ademds existen motivos fundados de que alcanzardn un éxito técnico y una
rentabilidad econdmico-comercial satistactoria.

- Propiedad industrial

Se recogen bajo este concepto los gastos de investigacion y desarrollo activados
cuando se obtienen la correspendiente patente o similar.

- Aplicaciones informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por et derecho al uso de programas informaticos asi como los
costes incurridos en los programas y elaborados por la propia empresa,
unicamente en los casos en que se prevé gue su utidizacién abarcara varios
gjercicios. Los gastos de mantenimiento de estas aplicacionas informaticas se
imputan directamente como gastos del sjercicio en que se producen.

La amortizacion del inmovilizade inmaterial se realiza, por regla general, en un
periodo de cinco afos desde la finalizacién del proyecto o desde el inicio de la
utilizacion de las apiicaciones informaticas.
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c)

Inmovilizaciones materiaies

Los bienes comprendidos en este epligrate se valoran al precio de adquisicion o al
coste de produccién.

Como consecuencia de fa fusion descrita en la Nota 1 y, de acuerdo con la Ley
76/1980 sobre régimen fiscal de las fusiones de empresas y el Real Decreto 2182/81
que la desarrollaba Ebro Agricolas registré una revalorizacién de su inmovilizado
Material de 21.442.215 PMIs. que, de acuerdo con la Orden de 28 de diciembre de
1990 del Ministeric de Economia y Hacienda, se encuentra aftecta a las siguientes
bonificaciones tributarias:

- Bonificacién del 99% en el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados y en el Incremento del Valor de los terrenos de
naturaleza urbana, como consecuencia de las transmisiones que se realicen de
este caracter a raiz de ia fusién.

- Bonificacién del 70% de la cuota sobre e impuesto sobre Sociedades que grave
los incrementos de patrimonio contabilizados como consecugncia de la
revalorizacion.

En aquel inmovilizado que permansece en curso por periodo superior a un afo, el
coste de produccién incluye los gastos financieros devengados hasta la puesta en
marcha del correspondiente inmovilizado.

Los costes de renovacién, ampliacion o mejora son incorporados al activo como
mayor valor de las inmovilizaciones materiales exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util y siempre que
es posible conccer o estimar el valor neto contable de los elementos que resuitan
dados de baja del inventario par haber sido sustituidos.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la empresa para el
inmovilizado se calculan por adicién al precio de las materias primas y otras materias
consumibles, de los costes directamente imputables a dichos bienes. De acuerdo con
lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los impartes incurridos en el
ejercicio se muestran como un ahono individualizado por el importe total en fa cuenta
de pérdidas y ganancias.

La amortizacién se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de la
vida Util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida
por su funcionamiento, uso y distrute. Ademas, en caso de que se detecten factores
identificativos de obsolescencia a que pudieran estar afectos ios inmovilizados, se
dotan las oportunas provisiones por depreciacion.
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d)

Los coeficientes de amortizacién se encuentran comprendidos entre los siguientes
porcentajes:

Coeficiente de

amortizacion
Edificios 1,5a2,0%
Maquinaria e instalaciones complejas 2ab5,5%
Mobiliaric y equipos praceso de informacion 16,6 a 25,0%
Elementos de transporte 55212,5%

La sociedad decidié en su momento utilizar los beneficios previstos en el Real
Decreto-Ley 2/1985, de 30 de abril, sobre Medidas de Politica Econdmica dotando
una amortizacion aceterada sobre los actives susceptibles de tal tratamiento fiscal.
Como consecuencia de ello al 30 de septiembre de 1997 el importe de la
amortizaciésy acelerada neta del correspondiente impuesto diferido, ascendia a
647.336 PMls.

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal, _de renta fija o
variable, se encuentran valérados a sy precio de adquisicion satisfecho en el
momento de la suscripcitn o compra.

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas se encusntran valoradas al
Coste’ de' adquisicion minorado en su caso por las correspondientes correcciones
valorativas realizadas cuando se estima que las inversiones han sufrido una
disminucién permanente de su valor.

Como consecuencia de Ia fusién deserita en la Nota 1 Yy, de acuerdo con la normativa
descrita en ia Nota 4.0), la sociedad registrd una revalorizacion de las
inmoviiizaciones Financieras de 1.897.481 PMis. segtin lo establecido en la Orden de
28 de diciembre de 1980 del Ministeric de Eccnomia y Macienda: La revalorizacion
descrita se encuentra beneficiada por las bonificaciones descritas en la Nota 4.c).

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Recoge, principalmente, gastos de formalizacion de deudas, que se imputan a

resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas y de
acuerdo con un plan financiero.
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f)

g)

h)

Acciones propias

Se valoran a coste medio de adquisicion registrandose, en su caso, la
correspondiente correccion valorativa cuando resulta inferior al de mercado. Por valor
de mercado se entiende. la cotizacidn bursatii al 30 de Septiembre o la cotizacion
media del trimestre terminado en dicha fecha, si ese Uitimo es inferior. Por el valor de
las acciones propias al cierre del ejercicio se constituye la correspondiente reserva
indisponible segun los términos establecidos legalmente.

Créditos y deudas no comerciales

Los creditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. La diferencia con el valor nominal se considera como ingreso por
intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar
el riesgo de insoivencia.

Las deudas no comerciaies, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento, tanto
en las cuentas de Deudores como en las de Entidades de crédito a corto plazo.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o a su coste de produccion,
aplicandose como método de vaioracién ef del promedio ponderado.

El precio de adquisicién comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el aimacén.

El coste de produccion se determina afadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacion
directamente imputables at producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputabies a los productos de que se trata, en la medida en que tales
costes corresponden al periodo de fabricacidn.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las
existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion.
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i)

i)

k)

m})

Subvenciones de capitai

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido
imputédndose a resuitados del gjercicio, por décimas partes.

Provisiones para pensiones

Representan el valor actual de los compromises de pago futuros contraidos por Ebro
Agricolas con los empleados jubilados y en activo en relacién con el pago de
compiementos de pensionss de ‘jubilacién, viudedad, orfandad e incapacidad
permanente, de acuerdo con las prestaciones acordadas por la entidad.

Asimismo se recogen en las provisiones para pensiones el valor actual de los
compromisos adquiridos por aplicacién del convenio colectivo vigente y por acuerdos
voluntarios, por los que la sociedad esta obligada a satisfacer complementos anuales
de diversa naturaleza a ditectives y empleados fijos jubilados a la edad reglamentaria
O anticipadamente y premios de antigiiedad para aquelios empleados que cumplan
determinados afios de servicio. -

Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo

En el balance de situacién adiunto las deudas se clasifican en funcién de los
vencimientos a partir de la fecha de cierre de las cuentas anuales, considerandose
como deudas a corto plazo aquellas con vencimiento inferior a los doce meses y
como deudas a plazo largo las de vencimiento superior a dicho periodo.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de la empresa, tgnto
deudores como acreedores, a corto o largo plazo, se registran por su valer nominal.
Los intereses incluidos en el valor de las transacciones con vencimiento superior a un
ejercicio econdmico se difieren y periodifican, imputdndose a resuitados segun
criterios financieros.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto de Sociedades se calcula en funcién del resultado del
ejercicio, considerandose las diferencias existentes entre el resultado contabie'y el
resultado fiscal (base imponible degl impuesto), y distinguiendo en éstas su caracter
de “permanentes” o “temporales” a efectos de determinar el impuesto sobre
sociedades devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre la cuota liguida del impuesto sobre sociedades y el ga.o_,to por
dicho impuesto se registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido,
segun corresponda.

Siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad contabiliza los beneficios obtenidos
por ias deducciones fiscales vigentes en el momento de su aplicacion
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n) Diferencias de cambio en moneda extranjera

En funcién de las operaciones a que haga referencia y sus saldos asociados, se
siguen las siguientes normas:

La conversidn de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda nacional
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada operacion.
Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma general, an
los resultados, inciuyéndose en et balance como ingresos a distribuir en varios
ejercicios. Por el contrario las diferencias negativas se imputan directamente a
resultados en el ejercicio.

o) Contabilizacién de ingresas ¥ gastos

l.as ventas de bienes e ingresos por servicios prestados, se registran sin incluir los
importes  correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de ia-operacién todos los descuentos, inciuidos o
no en factura, que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados como
gastos financieros.

Los importes de ios impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y
demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Vaior ARadido
(IVA), y los de los transportes que les afecten directamente se registran como mayor
valor de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcion, en su caso, de la factura
originados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas analogas, asi como Ios descuentos por volumen se registran
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e ingresos o
gastos por servicios, respectivaments.




Ebro Agricolas, Compaiia de Mimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales dei ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
{Importes en miles de pesetas - PMis)

5.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y AMPLIACION DE CAPITAL

Los importes y variaciones expearimentados por las partidas que componen gste epigrafe
Se muestran. a_continuacion;

SALDO AL Amortizacidn SALDO AL
CONCEPTO o 30.09.96 | Incrementos del periodo 30.09.97
Gastos de Constitucion 45.435 239.241 (74.783) 209.83z
TOTAL ‘ 45.435 239.241 (74.783) 209.893

Los incrementos son originados por el proceso de fusidn en el que estd inmersa nuestra
sociedad junto a Sociedad General Azucarera y para lo cual se tomd, al inicio del
sjercicie; una-participacién-sn-dicha societad dei 278%.

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen el
inmoviiizaciones inmateriales, son [os siguientes:

. _ ____VALORES BRUTOS 1

30.09.96 | Aumentos |Disminuciones| Traspasos |  30.09.97

Concesiones, patentes @ I+D T997.281 117073 ' (_20851’66)- 899.788 |
Aplicaciones informaticas 728,548 | 295.207 208.566 1.232.321 !
TOTAL | 1725829 406.280 0 ] 2.132.109 1

, - , . 1

_ AMORTIZACION ACUMULADA !

__30.09.96 | Aumentos |Disminuciones| Traspasos |  30.09.97 i

Concesiones, patentes e (+D 324881 27.673 1 352.554 ‘ll
Aplicaciones informaticas 318.271 114.735 _ 434,006 |
TOTAL I 644.187] 142.408 0 0 786.560 |

TOTAL INMOVILIZACIONES F
INMATERIALES NETAS 1.081.677 263.872 0! 0 1,345,549 |

Dentro det primer concepto se incluyen marcas comerciales por un importe de 560.146
PMis y proyectos de investigacién para la mejora de los procesos de fabricacién por
45.915 PMIs.

Las aplicaciones informaticas corresponden fundamentaimente a la implantacion del
sistema SAP.
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7.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes y variaciones de las inmovilizaciones materiales, son los siguientes:

) VALORES BRUTOS
| 30098 | Aumentos | Diaminuciones] Traspasos | 30.08.97
Terrenos 7 -368:423 ' (35.108)] 9585 7.410.200 .
Edificios 20.847.850 | 303.3771 21.151.227
Maguinaria | 89.289.589 (47.309) 5.202.902| 94.445.182:
Instalaciones compiejas  1.853:649 1.853.649 ¢
Otras instalaciones y utillaje 5.254.429 26.029 5.2B0.488 |
Mobiliario 559.220 529.220 1
Elementos transporte 285680 (10.508) 9.549 284.724 )
Equipos proceso informacién 1.256.496 (101.324) 250.611 1.405.783 4
Inmovilizado en curso . 3401784 | {5.802.053) 5.042.733 !
TOTAL [130.168.090 | 1194.246) __ 0] 137403876
_— AMORTIZACION ACUMULADA I
_30.08.95 T Aumentos |Olsminuciones| Traspascs |  30.09.7
Terrenos 58,0251 = 5849 ' 63.874 4
Edificios 6.647495]  246.324 6.867.819 1
Maquinaria 51.3144021 2.923.114 {47.270) 40.455 | 54.230.701
instalaciones complejas 945.808 §3.482 999.290
Otras instalaciones, utillaje y mobitiatio 2.235.922 241.257 2.477.179
Elementos transporte 226.800 9.230 (5.847) (40.455) 192.828 |
Equipos procesc informacién __618.591 161.321 {74317 703.585
TOTAL [62.047.143 | 3.840.577 {127.434)] 0|  65.555.286
Provisiones 74426 (5.821 68,805 w‘!
TOTAL INMOVILIZACIONES ‘ 0 I
MATERIALES NETAS ] 68.038:521|  3.802.485 (61.491} o 71.779.7851

Es politica de la sociedad contratar todas las pélizas de seguros gque se estiman
necesarias para dar coberiura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos de las inmovilizaciones materiales.

Existen inmovilizaciones materiales por importe de 6.186.430 PMis. correspondientes a
fabricas que se encuentran inactivas, estando pendiente la decisién sobre su posterior
utilizacién, no estimando la direccién de la sociedad que puedan producirse pérdidas
significativas en el futuro.

A 30 de septiembre de 1997 existen inmovilizados totalmente amortizados por importe de
24.402.054 PMis., cotrespondiendo en su mayor parte a elementos incluidos en los
epigrafes de maquinaria e instalaciones complejas.

Las ventas de inmovilizado durante el gjercicio han producido unos beneficios
extraordinarios de 325.594 PMis. tal y como se explica en la Nota 20.b). El importe mas
significativo corresponde a la venta de los terrenos sitos en el término municipal de
Tejares (Salamanca).

10
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8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

8.1, El importe y variaciones experimentadas durante el ejercicio econémico por partidas
que componen las inmovilizaciones financieras de Ebro Agricolas, se muestran a

continuacion:
SALDOAL | SALDO AL _
CONCEPTO | 30,09.96 ‘Disminuciones| Traspasos 30.09.97 |
. : '
Participaciones en empresas del grupo | 31.887.372 31.887.394 |
Créditos a empresas del grupo 4.264.050 (2.600) 4.260.450|
Participaciones en emprasas asociadas 1.342.405 1.403.892 |
Créditos a empresas asociadas 0 Gl
Otros créditos 312.108 (230.640) 81.463
Depésitos y fianzas a largo plazo 7.858 (241} 7.800
Otros valores de ranta fija 1.265.1583 (1.250.000) 15.812!
Provisionas - (3.542.312) 101,199 (8.721.018);
Impusesto anticipado a largo plazo | 2.208.286 (230.769) 2.558.377
Desemboisas pendientes L {43.780)] (43.750M
TOTAL INMGOVILIZAGIONES S ) |
FINANCIERAS 1. 37.689.185 ) 14;534-594) - (-1.51-4.0.5,1:&_ 4 31.450.520 I

La disminucion en valores de renta fija corresponde a ia venta de participaciones en
la explotacion de agua er !5 isla de Tenerife, compradas en el ejercicioc anterior.

El aumento de provisiones es debido a la necesidad de compensar la disminucién del
valor contable de la Sociedad Herba como consecuencia de la distribucion de un
dividendo con cargo parcial a reservas; por aste concepto se dotaron 2.588 millones
de pesetas. Otros 2.159 millones corresponden al deseo de ajustar la cartera a

valores de mercado, aproximando estos vaiores a los dei Consolidado.

11
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Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuates det ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en mites de pesetas - PMis)

8.4 Existen valores mobiliarios, que la sociedad tiene en su cartera, instrumentados en

moneda extranjera. Su detaile, se presenta a continuacion:

Vasco Da Gama 738.750.000 Escudos Portugueses
Pierre Gueragague 5.650.000 Francos Franceses
Gueradis S.A.R.L. 1.850.000 Francos Franceses
S.C.l. Bidassoa 129.000 Francos Franceses

Ebro Agricolas Sudameérica 3.000.000 Ddlares U.S.A.

9. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de los gastos a distribuir en varias ejercicios se muestra a continuacion:

~1 SALDO A Traspaso a | SALDO A
30.09.96 | Incorporac. | Resultado 30.09.97
Gastos formalizacion deudas 308.197 20.619 101.709 227.107

10. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias al 30 de septiembre de 1997 se muestra a continuacion:

CONCEPTQ ~ IMPORTES

Comerciales 1.107.331
Materias primas 602.827
Repuestos 2.264.943
Envases 182.250
Productos en curso 260.499
Productos terminados 15.505.7_94

TOTAL EXISTENCIAS 19.924.644

14



Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales de! ejercicio terminado el 30 d

{(Importes en miles de pesetas - PMis)

e septiembre de 1997

11. CUENTAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las cuentas de Ebro Agricolas con las sociedades del grupo son las siguientes:

Otros ingresos
—_—————e————

EMPRESAS | EMPRESAS |

CONCEPTOS DEL GRUPO | Asoclapas |

Saldos deudores-créditos 4.260.4501- ﬁ!
~ Saidos deudores-cuenta corrients 3.856.742 42.400
Saldos acreedores-cuenta corriente 1.064.217 256.327 ||
Compras de mercaderias 287.471 330.944 |
Otros aprovisionamientos 79.291 |
Gastos financieros 144,202 14.8701
Otros gastos 5.084 67.223 |
Venta productos terminados 38.988 142.337 |
Otras ventas 3.577 2.758 |
Ingresos financieros 13.604 16.823 |
54.491 21.424 |
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Ebro Agricolas, Compa#ia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales dei ejercicio terminado e 30 de septiembre de 1997
(Importes en miles de pesetas - PMls)

12.2. El capitai social esta representado por 48.116.043 acciones al portador de 100

pesetas de vaior nominal cada una, totalmente suscritas y desemboisadas, que
cotizan en el mercado Continuo.

Segun datos que obran en poder de la sociedad la participacion total, tanto directa
como indirecta, de Kokmeeuw Hoidings, B.V. representa el 34,67% del capital
social y la de Générale Sucrigre el 15,34%.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Scciedades Andnimas, la Sociedad ha
destinado beneficios a dotar la Reserva Legal hasta alcanzar ésta el 20% del
capital suscrito, La Reserva Legai no podra distribuirse salvo caso de disolucion
Pero podra utilizarse para compensar perdidas siempre que no existan otras
reservas disponibles y para aumentar el capital por la parte que exceda del 10%
def capital ya aumentado.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 2/85 sobre Prevision
Libertad de Amortizacién, la Sociedad efectud en el ejercicio 1.985 una dotacién
adicional de amortizacidn de determinados elementos del inmovilizado materiai.
Anuaimente se traspasa desde dicha cuenta a la de reservas voluntarias, la
dotacién del ejercicio correspondiente a los elementos afectados por el citado
Reat Decreto, calculada segun la vida util de ios mismos, y una vez deducido el
efecto impositivo corraspondiente. Por este concepto se han traspasado durante
el ejercicio 51 millones de pesetas. A 30 de septiembre de 1.997, quedaban

pendientes de amortizar 596 millones de pesetas, aproximadamente.

Dentro de Otras Reservas no existe ninguna con limitacién en su disponibilidad y
se incluyen las correspondientes a la revalorizacién efectuada en el inmovilizado
material y financiers, segiin se describe en fas notas 4.c) y 4.d).

13. PROVISIONES PARA PENSIONES

Tal y como se sefala en la Nota 4.1}, los empleados de Ebro Agricolas son beneficiarios
de diversos pianes de pensiones gue se constituyen en un fondo interno de la sociedad.

Las hipltesis basicas utilizadas en los ditimos estudios actuariales, realizados con
etecto de 31-12-97, han sido las siguientes:

Mortalidad v supervivencia. Tablas GRM/F-80 de experiencia suiza.

Evolucidn de salarios. Se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 2,5%.
Evolucion del I.P.C. Se ha considerado equivalente al 2,5% anual.

Evolucién de las bases de coti acion de ia Sequridad Social. Se ha considerado.
iguai‘ai .P.C. '

Evolucidn pensién maxima de Seqyric )
de la pensién maxima de Seguridad Social de un 2% anual acumulativo.
Interés del célcuio. 6% anual

yridad Social. Se ha establecido un crecimiento

17



Ebro Agricolas, Compaiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
{Importes en miles de pesetas - PMis)

14,

185.

Los movimientos de la provision durante el gjercicio han sido los siguientes :

| IMPORTE

Saldo al 30 de Septiembre de 1.096 5.843.956 |
Pagos realizados (659.341)
Dotacidn del ejercicio a resultados: 822.892

Cuota anual 119.585

Cuota extraordinaria 340.403

Coste financiero 362.924 |

SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.997 : ‘ 6.007.507

De acuerdo con la Ley 3071895 de 9 de noviembre, de Ordenacidn y Supervision de los
Seguros Privados, la sociedad tendra. que adguirir el compromiso de externalizar el
fondo interno de pensiones en un plazo maximo de dos afos. Dado que las bases
Caiculatorias seran proximamente requladas via reglamento, pudieran presentarse
desviaciones con respecto a las tilizadas por la sociedad que representarian, en su
caso, modificaciones en los compromisas adquiridos.

OTRAS PROVISIONES

Durante este ejercicio se ha procedido a dotar a este concepto con un importe adicional
de 577.000 PMis. para cubrir gastos y pérdidas que se estima se pudieran producirse
como consecuencia del proceso de reestructuracion.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Dentro de ésta rdbrica, el movimiento de la cuenta “subvenciones de capital” en el
ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo a 30 de Septiembre de 1.996 : 1.846.284
Cancelacién subvenciones (46.600)
_Subvenciones recihidas. - 355.210
Traspaso a resultados (286.278)

SALDO A 30 DE SEPEEMBREEABB? i 1.868.616

El importe de la rubrica “cancelacién” cerresponde a las subvenciones que se estima no
seran finaimente abonadas por los Organismaos gue las concedieron.

18




6l

"%S€9'0 + HOBIN A %20 + HOGIIN 19 8)ua ejioso enb sguaju un uebusasp ozeyd obie e sowejseid so7

mC Uuua o ﬂa_ 1S OU 8 m X0 mﬁﬁﬁm OGG.Q@OON Q«C@.EO.E

DU ) dladr L=l o>._mma L= anb e 4 SING .§..QOO.®N B seJdouajuy ou wG_Q.Ou.Q S08IN33) soun ..m:m%.m. ui e ajawoidwos

a8 Sejoy] h@.q 013 OWSIWISY ‘odnib |op sapepaldos sSe| op OWI02 ise erusius IS 2p mo_}ﬂ. OB SO| 9P UQisioss 0 :QQ&.@.@.&Q@ .cﬁ_o_monmmﬁ
LS| :mmﬂ_‘:mm‘_ anb S2UQIDIpUCY sepeuluudlap .___QEJU B m@.__n._o oS pepor: |- ougwy ] ; 1seud | oroeies

1
‘owe;sgid |ap sezipowre ap vjuaipued ojsandsip spodwi 18 JGNO BIseY SBIOUBISIXS UO0D OpBIPUI
ooueq 1o sod epuanbas ewioy e] ue opeznueieb enuenous ds yueqoqey sendod se syuebe osueq oAno opeopuis owejssud 13

jo __jo000s.  [000's259 | 0000059, | 000'005% | 000'SZE 8L ~ viol
000 SZE'E ) 000°S2ZE'E Hueg eyasinaQ
000°00S'E 000'000°E | 000'005'9 Nueqogey Jejndod
0007052 000052t 000°000°E 000005t - 000'005°8 eoually Jo jueg
nga 8iZ00°T | T00°Z/400°C | £00°2I000°T | 000°Z/666'L | 666'L/B66L | (SIND) | OZVid O9DHVIY SOLIGAND
o 3LH0dNI

‘sauaInbis soj uos ozeid obiey e ONPIT Ap SAPEPHUS LD sepnap se| usuodwod anb sepired sep sp ojusiirow A asoifisep 13 191

0110340 30 S3QvAlLN3 NOD Svan3a 9t

(sinNd - m_wsmmma ap sa|iw ud seuoduy)
1661 ap diquiandas ap g |2 opeulwla) oj21213l9 jap SajenNUE SBIUIND SB| Bp BLIOWAWN

V'S ‘ugtoejuawl|y ap ejuedwo? 'sejosiby oiqg



Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio tarminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en miles de pesetas - PMis)

16.2. El desglose de las partidas que componen las deudas con entidades de crédito a

corto plazo es el siguiente:

Las polizas de crédito a corto. plazo para camp
que oscila entre el 5,27% v-el 5,50% anual.

CREDITO A CORTQ PLAZO

IMPORTE | IMPORTE |

CONCEDIDO | DISPUESTO

Pdlizas de crédito 20.500.000 1.175.302
Vencimiento a corto plazo de créditos

formalizados a largo plazo 10.000.000 10.000.000

Otros saldos acreedores en bancos 7.080

Efectos descontados y otros 46.562

TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE
11.228.954

30.500.000

afas devengan un interés anual

El tipo de interés det crédito a largo plazo que vence el proximo ejercicio es
variable v al 30 de Septiembre estaba fijado en el 5,71%.

17. SITUACION FISCAL

17.1. Con fecha 19 de abril de 1995 le fue concedido el régimen de declaracion
consolidada para los ejercicics 1994/1995, 1995/1996 y 1996/1997 al grupo

formado por :

Ebro Agricolas, Compaitia de Alimentacion, S.A.

Agroutrera, S.A.
Fincas e Inversiones Ebro, S.A.
Volckaert Pérez Borras, S.A.

Comparifa Agricola de Tenerife, S.A.




Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en miles de pesetas - PMIis)

17.2. La conciliacién de la diferencia existente entre el resuitado contable del ejercicio
con la base imponible del impuesto sobre Sociedades al 30 de septiembre de

1997, es la siguiente:

i

21

Resultado contable antes de impuestos 7.507.682
Aumentos | Disminuciones l
Diferencias permanentes 2.730.062 34.859| 2.695.203 I
Resultado contabie ajustade 10.202.885 |
Diferencias temporales 1.744.560 2.491.575 (747.01 S)I
Resuiltado fiscal (base imponible) de Ebro-Agricoias 9.455.880 |
Bases imponibles de ias sociadades del grupo fiscal {31.425)|
Eliminaciones intersocietarias 996.956 |
TOTAL BASE IMPONIBLE DEL GRUPO FISCAL 10.421.411 |
| Devengado | A pagar Diferido Anticipado !
impuesto de Sociedades cuota (35%) 3.560.015 3.647.494 264,611 352.090
Deducciones:
- Por doble imposicién 1.554.489 1,554,489
- Por inversiones 345.456 345.456
Cuota liquida positiva 1.660.070 1.747.549 264.611 352.090
Impuesto de Sociedades Ebro-Agricoas 1.70G.881
Impuesto de Sociedades ejerc.anterior 4,176
impuesto total 1.705.087
impto.sociedades resto grupo fiscat {40.811)
TOTAL IMPUESTO DE SOCIEDADES |  1.564.248 | 1.747.543




Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacion, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes en miles de pesetas - Piis)

17.3. El detalle de las diferencias permanentes es el siguiente:

IMPORTE |
Incrementos:
Provisiones no deducibles 2.474.372
Liberalidades, multas, sanciones y otros gastos no deducibles 23.859
Otros 232.131 |

TOTAL 2.730.062 I
_—
Disminuciones:
Correccidon monetaria ventas inmaovilizado 34.8'59
- TOTAL 34.859 |

17.4 El getalle de las diferencias temporales es el siguiente:

_—_—-r“——-—-,— = e = — W

Incrementos:
Por libertad de amortizacién 79.245
Por dotacién Fondos de Pensiones 822.892
Por intereses fiscales 265.423
Por dotacion a otras provisiones 577.000

TOTAL 1.744.560 N
Disminuciones
Por pagos Fondo de Pensiones 659.342
Reinversion plusvalias ventas inmovilizado 292.053
Libertad amortizacion 3/93 1.540.180
TOTAL 2.491.575 |

La empresa haciendo uso de.la facultad que le otorga la Ley 3/93, se ha acogido
a los beneficios fiscales que figuran en dicha disposicion, lo que justifica el ajuste
temporal que figura en el cuadro anterior.

17.5. Permanecen abiertos a inspeccién los siguientes ejercicios de Ebto Agricolas
para los impuestos mencionados a continuacién:

Impuesto EJERCICIOS
Impuesto sobre Sociedades 92/93 - 96/97
Impuesto sobre el Valor Adadido 92/93 - 96/97
Transmisiones Patrimoniales 92/93 - 96/97
Impuesto sobre ia Renta de las Personas Fisicas 92/93 - 96/97
impuestos especiales 92/93 - 96/97
Qtros 92/93 - 96/97

22



Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales det gjercicio terminado ef 30 de septiembre de 1997
(Importes en miles de pesetas - PMis)

Las actas firmadas en disconformidad al final del ejercicio asciende a 797.237
PMis., como consecuencia de diversas inspecciones fiscales llevadas a cabo
sobre la sociedad y las sociedades que forman el grupo fiscal previo a la fusion.
Dichas actas se encuentran totalimente provisionadas.

17.6. El movimiento producido en el ejercicio en el impuesto anticipado y diferido ha

sido el siguiente:

18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

IMPUESTO ANTICIPADO IMPORTE |
Saldo a 30 de Septiembre de 1.996 2.206.286 ]
Dotacion a la provisién para pensiones 288.012!
Dotacién a otras provisiones 201.950 l
Otros conceptos 92.898 |
Pagos realizados en el gjerc, contra la provision para pensiones (230.769)|
L SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.997 2.558.377 |
IMPUESTO DIFERIDO
Saldo a 30 de Septiembre de 1.996 697.500
Dotacion de! ejercicio de elementos acogidos a la Libertad de Amort. (27.736)
Cancelacion eliminaciones intersocietarias (consolidacion fiscal) (348.935)
Aportacion por libertad de amortizacién Ley 3/93 539.063
Reinversion plusvalias ventas de inmovilizado 102.219
SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE 962.111 |

Al 30 de septiembre de 1997 existen las siguientes garantias dadas en forma de avales

bancarios:
B IMPORTE

Ante tribunales y organismos por reclamaciones

economico-administrativas y apiazarniento de impuestos 1.208.711
Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantfa de cumplimiento

de operaciones de trafico normal 1.534.671
Ante Bancos como garantfa de cumptlimiento en operaciones de

trafico normal, 2.680.000

L T_O-Tﬁ_t_. 5.423.382

18. OTRAS DEUDAS

El saldo a 30 de septiembre de 1997 de este epigrafe estd formado por compromisos

no comerciales pendientes de desemboiso y depdsitos personaies.

23




Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacion, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en miles de pesetas - PMis)

20. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las

actividades ordinarias de la Sociedad es ;

=

IMPORTE |
Mercaderias 10.479.645
Productos terminados 85.380.150
Productos en curso y subproductos 72.727
Envases y embalajes 1.008
Materias varias 30.889
Prestacion de servicios 1.174.971
Menos devoluciones (177.472)
Menos "Rappels" B (499.748)
TOTAL VENTAS 96.462.180 |
— LS s s i S L — —4
El desgiose por actividades de a cifra de ventas es el siguiente:
~CONCEPTO T IMPORTE
Azucareras 89.249.650
- Agropecudrias 1.079.770 ||
Oftros 6.132.760
TOTAL IMPORTE gETO _ 96.462.,180
La distribucién del importe neto de a cifra de negocios por mercados geograficos
es:

T “CONCEPTO IMPORTE
Espana (Peninsuia y Baleares) 86.849.581
Resto Comunidad Europea (inctuye Canarias, Ceuta y Melilla) 124.242
Resto del mundo 9.488.357

TOTAL IMPORTE NETQO | 96.462.180 |
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Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes en miles de pesetas - PMis)

b) Ingresos y gastos extraordinarios

Los ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio se detallan a continuacion:

INGRESOS IMPORTE

Beneficio procedente de la venta de inmovilizado material 357.129
Subvenciones de capital 307.224 |

Beneficio en operaciones con accianes propias 37.427

Otros ingresos extraordinarios 15.507
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 717.287 |

____GASTOS | IMPORTE

Pérdida procedente de fa venta de intovilizade material 31.535
Variacion de provisionas de inversiones financieras permanentes 5.178.707 |

Pérdidas en operaciones con acciones propias 1.000

Indemnizaciones al personal 1.100.752

Dotacion a otras provisiones - 577.000

Dotacion extraordinaria Fondo Social 340.403

Otros gastos extraordinarios 218.585

TOTAL GA 7.447.982
RESULTADOS EXT 3 (6’.73_’0'.6_95)'J

¢) Consumo de mercaderias y materias primas
COMPRAS | VARIACION| CONSUMOS
96/97 EXISTENCIAY 96/97
Mercaderias 11.563.979 2.073.028 13.637.007
Materias primas 3%0?0.865 (;62,605)_- 50.004.260

d) Los saldos en moneda extranjera mantenidos al cierre del ejercicio, asi como las
transacciones realizadas durante el ejercicio son las siguientes (en PMis):

COMPRAS | COMPRAS | VENTAS SALDOS SALDOS
DIVISAS MERCADERIAS|INMOVILIZADO] PTO.TERM | DEUDORES | ACREEDOR.
Libras inglesas 85113 ] 7.129
Marcos alemanes 64.314 29.149 22.042
Ddtares USA 4,359 1.198 5.333.724 285.774
Liras italianas 11.380 % 2.642
Francos belgas 20.887 |
Francos franceses 93.537 1 145,727 133.768
(ECUs ' 1.828.341
Otras monedas 3.1931 164
TOTAL 282.783 1 176.238|  7.182.065 | 165.581 285.774
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Ebro Agricolas, Compaiia de Alimentacién, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en miles de pesetas - PMis)

21. OTRA INFORMACION

21.1. La remuneracion global devengada por los miembros del

Consejo de

Administracion de Ebro Agricolas en los ejercicios 95/96 y 96/97 ascendié a
216.015 PMIs. y 238.637 PMIs respectivamente en concepto de salarios, dietas y

participacion estatutaria.

La sociedad no tiene concedido ningln tipo de crédito ni anticipo a miembros del
Consejo de Administracién, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales

0 garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion que desempefian puestos ejecutivos
son beneficiarios dei seguro colectiva de vida suscrito por la empresa para todo el

personai.

21.2. La distribucian. de los. gastos de personal. durante. este. gjercicio. ha. sido. fa.

siguiente:

Sueldos y salarios

Dotacién plan de pensiones

Otras cargas sociales

TOTAL GASTOS PERSONAL

6.952.647
119.566
2.734.551

9.806.763

La plantilla media de Ebro Agricolas durante el ejercicio ha sido la siguiente:

Personal fijo 1.284
Personal eventual/fijo discontinuo 732
| TOTAL 2.016
El desglose de la plantilla media por categorias es:
Mandos titulados 501
Administrativos 236
Otro personal 1.279
TOTAL 2.016
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Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacion, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes en miles de pesetas - PMis)

Recursos procedentes de las operaciones - Detalle

1.997 1.996
Resultado del ejercicio 5.806.811 4.818.290
Mds: Amortizaciones 3.857.768 3.583.624
Provision inmovilizado financiero 5.178.707 798.609
Dotacidn a ia provisidn para pensiones 822.892 529.572
Dotacidn a otras provisionas 577.000 400.000
Perdidas procedentas de l4 venta de inmovilizado 31.538 20.086
Pérdidas en operaciones can acciones propias 0 285
tmpuestos diferidos 641.282 348.935
Gastos financieros diferidos 101.707 138.452
Menos: Subvenciones aplicadas {285 Z78B); (2B2.214)
Beneficios pracedentes de ia venta de inmovilizado (357.129Y) {519.432})|
Beneficio en operaciones con acciones propias (37 427 {72.820)
Ingresos por intereses diferidos - 0] {20.980)
Impuestos anticipados {582.86001 (407.064)
TOTAL 15.754.008 9.335.343 |
Variacion del capital circulante
1,997 1.996
“Aumentos | Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias 732,689 2.879.750
Deudores 1.742.563 1.999.533
inversiones financieras 9.419.413 4.018.355
Tesoreria 105.585 404,294
Ajustes por periodificacion 143224 93.817
Acreedores a corto plazo ) 4. 658,767 6.035.727
12.043.889 4:804.352 8.915.477 6.515.999
Variacién det Capital Circulants , , 7.239.537 ) 2.399.478
12.043,889 | 12.043.889 | 8.915.477 8.915.477
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Memoria del ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de 1997, formulado por el
Consejo de Administracién en su sesién de 19 de diciembre de 1997. El Secretario.
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EBRO AGRICOLAS COMPANIA DE ALIMENTACION, S.A.

INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD

EJERCICIO SOCIAL CERRADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1997

Sefiores Accionistas:

El Consejo de Administracién de la Sociedad. en cumplimiento de lo
establecido en la vigente Ley de Sociedades Andnimas, presenta a la
aprobacidn de la Junta General de Accionistas de la Sociedad el presente
Informe de Gestidn, correspondiente al ejercicio social cerrado ef 30 de
Septiembre de 1997.



CAMPANA AZUCARERA 1996/97

Campaiia Sur

La fuerte sequia que afecté a la época de siembra determiné un descenso en la
superficie sembrada, ante las nulas esperanzas de riego que se ofrecian al agricultor.

Aunque tarde, comenzé-a lover el dia 10-de Noviembre continuando con fuerza durante
todo el invierno, lo que salvando algunos problemas de encharcamientos. fue
extremadamente beneficioso para la remolacha, no sélo para esta campaifia. sino, sobre
todo, por las posibilidades de normalizacién abiertas para el futuro, ya que se ha roto la
inercia de la sequia v restablecido el nivel de reservas hidricas en los pantanos de la
zona.

Se sembrd una superficie total en la Zona de unas 55.000 Has, frente a las 68.000 de la
campana anterior alcanzéndose una produccidn de 1.956.826 Tm con un rendimniento de
35,6 Tm/Ha. frente a las 21.5 del afio anterior. La riqueza media de la campaifia fue de
17°.

Camparfia Norte

Las condiciones climaticas de la primavera 96 determinaron en general una buena
nascencia dei cultivo, si bien con algo de retraso en algunas zonas, ¥a que la abundancia
de lluvias en los meses de invierno mmpidio realizar antes las labores necesarias para la
siembra. Las suaves temiperaturas y faverables condiciones: de humedad del verano
permitieron un excelente desarrollo vegetativo y la recuperacién de aquetla remolacha
que estaba mds atrasada, contribuyendo a las altas riquezas alcanzadas este afio. La
superficie sembrada fue de 87.200 Ha, en el conjunto de ia Zona. Por cuarto aiio
consecutivo la cosecha de remolacha fue francamente buena, alcanzdndose una
produccién de 5.503.392 Tm, que supera incluso las 5.443.956 Tm de la campafa
anterior.

Siguen progresando las producciones, que esta campaia han sido de 63,1 Tm/Ha como
media de la Zona, cifra que sobrepasa el rendimiento medio del resto de los paises de la
Unién Europea. Ha de destacarse sobre todo la excepcional riqueza alcanzada este afio,
que se situd en 17,15° frente a los 16,36 ° de la campaifia precedente.

En la zona Centro, donde no estd presente nuestra Sociedad se produjo también muy
buen desarrollo del cultivo, con una superficie de siembra de [10.500 Has. prdcticamente
tgual que en la campaiia anterior. La produccién de remolacha fue de 706.261 Tm.
también muy similar a las 701.505 obtenidas en la campafia 95/96, lo que supuso unos
rendimientos de 67,3 Tm de remolacha por hectdrea. La riqueza media fue de 16,55 °.



Las cifras de produccién de aztcar procedente de la campana 96/97, fueron las
siguientes expresadas en toneladas:

EBRO AGRICUHIASY T()"I'Zlf;.‘i ACIONATL

Remolacha recibigy T 439025 Al 3 168 450

Azicar producida I 642.490 1.200.944 :

Reporte campafia anterior | 103.766 173.842

Cuota A +B f 540.786 - 1.000.000 :

Reporte 96/97 ] 103.766 173.825
f

Aziicar “C” a exportar 101.704 | 200.961

BALANCE CAMPANA 1996/1997

Enm el curso de Ja campana 1996/97, se recibieron en las fdbricas de la Compaiiia
4.390.252 Tm. de remolacha, de cuya molturacién se obtuvieron 642.490 Tm. de azucar.
La recepcién de remolacha ¥ produccidn de azicar se distribuy6 entre las factorias de la
Sociedad en los términos siguientes:

FABRICA HEMOUACHA. AZUCARE
Guadalcacin (Jerez) T sgs, 19 79772
Jédula 402,132 | 56.150
Guadalquivir (La Rinconada) 367;25:8 | 47.135
Total zona Sur 1.354.609 | 183.057
Castilla (Venta de Bafios) 378.851 I 58.655
Pefiafiel | 324.379 i 49.464
Sanra Victoria (Valladolid) 391.008 [ 59.519
Duero (Toro) _ 610.409 ! 92.740
Salamanca 408.700 | 61.660
La Bafieza 3 343.846 | 51.663
Leopoldo (Miranda de Ebro) [ 578.451 f 85.731
Total zona Norte i 3.035.644 l 459.432
L__TOTAL EBRO AGRICOLAS | 4.393.253 | 642.489




AVANCE CAMPANA 97/98

En la zona Sur, la campafia 97-98 estd va finalizada al formularse el presente informe.
siendo los datos que aqui se consignan definitivos. El otofio de 1996 confirma una
normalizacién del régimen de Huvias. Comenzd a llover con fuerza en la segunda
decena del mes de Noviembre. sigwendo con particular intensidad en el mes de
Diciembre y las dos primeras decenas de Enero, lo que provocé pérdidas de
consideracion en la superficie sembrada. La primavera 97 sin embargo. se puede
calificar de seca, pues no se registraron precipitaciones, hasta los meses de Abri] v
Mayo.

Iniciaimente se sembré una superficie total en la zona de 61.240 Has. Sin embargo las
intensas lluvias caidas destruyeron parte de estas siembras, quedando finalmente
reducida la superficie de la zona a 52.770 Has. La produccidn de remolacha ha sido de
1.983.563 Tm., con un rendimiento por hectdrea de 37,5 Tm. y una riqueza media de
17,15°.

La campafia empezé el dia 3 de Junio en la fdbrica de Jédula y finalizé el 13 de Agosto
en esa misma fébrica. La lluvia caida al comienzo de campafa obligd a suspender la
recepcion en Jédula y a retrasar la apertura de las otras dos fabricas, siendo éste el dnico
incidente a destacar.

En la zona Norte las buenas condiciones climdticas de los meses de Febrero y Marzo
hicieron que las siembras se levasen a cabo en perfectas condiciones y que las
nascencias se produjesen con un adelanto generalizado en toda la Zona de unos quince a
veinte dias. Las copiosas luvias a partir del mes de Mavo y durante todo el verano con
abundancia de tormentas y pedriscos provacaron la destruccién de la superficie foliar en
amplias dreas de la zona y la excesiva humedad motive fuertes ataques de cercospora.
Ambas circunstancias han tenido su consecuente reflejo en la riqueza de [a remolacha,

La produccién total se espera alcance 5.500.000 Tm. de las que a EBRO AGRICOLAS
se estima corresponderén un total de 3.010.000 Tr. A Ia hora de redactarse el presente
Informe, la recoleccién confirma las expectativas existentes con refacion a la produccisn
de remolacha por hectdrea que serd superior a la del pasado afio siendo la calidad similar
y la riqueza inferior, situacién que permitird obtener un aziicar por hectdrea equiparable
a la de la anterior campafia y supertor a la media comunitaria,

En la zona Centro se prevé una produccion de remolacha de en torno a las 700.000 Tr..
aproximadamente igual que en las dos campanas precedentes.



Acuerdos Interprofesionales

Durante el ejercicio, hay que destacar 1a firma el dia 27 de Enero de 1997 de un nuevo
Acuerdo Marco Interprofesional de Ambito Nacional que, por primera vez en la historia
del sector, se establece con una vigencia de cuatro campafias (1997-98/2000-01), en
lugar de la habitual vigencia anual y que introduce algunas novedades como Ia
regulacién de la cesién de opciones de contratacién entre cultivadores. En la misma
fecha se firmaron el Acuerdo sobre la Campafia de Imagen del Azicar. también por
cuatro afios y el Acuerdo de Contratacién para ia Campaidia 97/98 de las zonas Norte v
Centro.

El dia 25 de Julio de 1997, se firmé el Acuerdo Interprofesional de Colaboracién para
Potenciar la Tecnificacion del Caltivo de ta Remolacha Azucarera eq el Sur, que durard
cinco afios, cuyo objetivo es mejorar 1a rentabilidad del cultivo en ésta zona.



VENTAS Y MARKETING

La facturacién neta de la sociedad en el ejercicio ha sobrepasado ligéramente la cifra de
96.000 millones de pesetas. cifra sigmficauvamente igual a la del pasado ejercicio.

Ha habido un crecimiento de la demanda total de azicar a nivel nacional. si bien las
ventas de la produccién nacional se han mantenido mientras que las importaciones
totales aumentaron un 22%.

Las exportaciones de aziicar a terceros paises alcanzaron la cifra de 147 104 toneladas.
lo que supone un incremento de] 72% respecta del ejercicio anterior. De éstos
corresponden a azvicar “C” excedentaria 101.704 Tm.

A 30 de Septiembre de 1997. las existencias de azticar en los almacenes de la Sociedad
ascendian a 169.336 Tm, cantidad muy inferior a la del pasado afo debido al volumen
de exportaciones comentado.

En cuanto al consumo interior, es la primera vez que Espafia ha rebasado las 1.200.000
Tm., lo que representa un ascenso superior al 3%. El consumo per cdpita ha pasado de
29,5 Kg por habitante al afio a 30,4, lo que representa un incremento de un 3%.

Las tensiones agrimonetarias debidas a la fuerte posicién que mantuvo la libra esterlina.
fundamentalmente durante los meses de Abril a Agosto ocasionaron pequefias
devaluaciones de la peseta en relacién al Ecn Verde..

Respecto a los co-productos no hay que destacar ninguna incidencia notable en su
comercializacién. En el caso del alcohol las ventas han sido muy similares tanto en
volumen como en condiciones. La melaza no ha tentdo variaciones resefiables, y sobre
la  pulpa, hay que destacar el incremento del mercado de pulpa prensada, que ha
representado pricticamente el doble que el afio anterior debido a la gran campafa
remolachera.  En lo referente al mercado de pulpa seca no ha habido incidencias
remarcables ni en volumen ni en precio a lo largo del ejercicio.

Ma rketing

Se mantiene la accién de marketing directo “Dulce Cocina Sucrdn”, a través de los
contactos periddicos con nuestros consumidores mediante 10s recetarios. consi guiéndose
un aito grado de venta de articulos.

Durante el mes de Mayo se desarrollé en la Comunidad de Madrid una campafia
publicitaria del producto “Sucran Low" acompafiada de determinadas acciones de
promocion y marketing para incrementar el grado de conocimiento del producto.
habiendo notado incremento en las ventas del citado producto, que no compite con el
azucar sino con los edulcorantes de sintesis,

EBRO AGRICOLAS particips en ia Campania Genérica para promocionar e incentivar
el consumo del azucar, a través del [EDAR que se desarrolld en los meses de Abril y
Mayo.



INSTALACIONES E INVERSIONES

Las fabricas y laboratorios de }a Sociedad que han estado activos en el ejercicio han sido
los siguientes:

Azucarera de la Bafieza La Bafeza (Leén)

Azucarera de Castilla Venta de Bafios {Palencia)
Azucarera del Duero Toro (Zamora)

Azucarera del Guadalcacin Jerez de la Frontera (Cidiz)
Azucarera de] Guadalquivir 3. José de la Rinconada (Sevilla)
Azucarera de Jédula Jédula (Cidiz)

Azucarera Leopoldo Miranda de Ebro ( Burgos)
Azucarera de Pefafie] Pefafiel (Valladolid)

Azucarera de Salamanca Salamanca

Azucarera Santa Vicroria Valladolid

Destileria de Alcohol Venta de Bafios (Palencia)
Destileria de Alcohol S..José de la Rinconada-(Sevilla)
Fabrica de Piensos Compuestos Figueruelas (Zaragoza)

Fdbrica de Piensos Compuestos Lugo

Fébrica de Piensos Compuestos Valladolid

Fibrica de Piensos Compuestos Vera de Bidasoa (Navarra)
Fibrica de Piensos Compuestos Vilafranca del Penedés (Barcelona)
Laboratorio Valladolid

Laboratorio Salamanca

Nuestra Compaiifa, continuando con la trayectoria de los Ultimes afios, ha tenido un
elevado ritmo de inversiones, aplicdndose en el ejercicio una suma cercana a los 7.000

millones de pesetas a esta atencién. Las inversiones mas destacadas por su relevancia
han sido las siguientes:

En la Azucarera de Pefiafiel las inversiones destinadas a la realizacién de diversas
obras, tanto en la fibrica como en otros edificios, superaron- los 4.400 millones de
Pesetas y consistieron fundamentalmente en la terminacicn de Ia construccidn del nuevo
cuarto de azicar, asi como una nueva sala de control v tailer de reparacion centralizados.
tambi€én se invirtié6 en la instalacién de umas prensas nuevas de puipas, molinos
cortarraices y en los procesos de transporte en seco y lavado de remolacha,

Esta primera fase de inversidn para la ampliaci6n hasta una capacidad de 7.500 Tm/dia
incluye el aprovechamiento y reubicacién de maquinaria disponible procedente de
Villarrubia para reforzar los departamentos de pulpa. difusién, molino de cal y taller de
lechada.



En la Azucarera del Guadaiguivir se sobrepasaron los 480 mullones de pesetas de
inversién en reestructuracion de las instalaciones. se automatizaron los secaderos v
prensas de pellets, reforma de la carga y descarga del aziicar a granel y entre otras
reformas se instalaron multiciclones en los secaderos de pulpa.

En la Azucarera de Guadalcacin, con una inversién total de los 480 mullones de
pesetas, se han gasificado las calderas Y secaderos y sustituido los transformadores de
media tensién, centrdndose también e] coste de la inversidn en el control de puntos
criticos del sistema de calidad.

La inversion en la Azucarera de la Bafieza se centrs principalmente en las mejoras en
el circuito de aguas residuales, en la recepcién de remolacha, y en ei control de los
puntos criticos del sistema de calidad.

La Azucarera Leopoldo que continua en proceso de reestructuracion. orients las
inversiones de este ejercicio hacia la adecuacion de los vertederos de espuma e
instalacion de filtros prensa. y también se producjeron reformas en el Centro de
Transformacién de Energia Eléctrica.

En la Azucarera de Jédula se llevé a cabo la inversién mediante la gasificacion de las
calderas y secaderos, mejoras en la carga de azdcar a granel y adquisicidn de aparatos
de laboratorio.

En la Azucarera del Duero sc ha invertido en la mejora en el embolsado de pldstico v
control de puntos criticos de! sistema de calidad.

Por ltimo, en 1a Azucarera de Salamanca la inversion se centrs en el intercambiador
de calor en el almacenamiento de jarabe y otras pequefias inversiones.

En el curso del ejercicio cess su actividad la fdbrica de Valladolid. Su capacidad de
molturacidn ha sido absorbida por oiras azucarera de la Sociedad.

Las inversiones realizadas en la  Fdbrica de Piensos han sido realizadas
fundamentalmente para la mejora de calidad y mantenimiento de las instalaciones.



INVESTIGACION Y DESARROLLO

La I+D en EBRO AGRiC OLAS se encuentra en plena fase de revision de sus
actividades en una triple direccién: agricola, industrial y comercial cuyo objetivo dltimo
es la mejora de la cantidad y calidad del azidcar obtenido en el proceso industrial.

Nuestros Laboratorios de [+D de Valladolid y Salamanca han intensificado sus
actividades en-la direccion resefiada, ademds de continuar su dedicacion al seguimiento
analitico de los procesos agricolas productivos, en colaboracién con instituciones

cientificas nacionales y extranjeras.
En el ejercicio pasado se ha trabajado en las siguientes lineas:

* Mejora del cultivo de ia remolacha de siembra otofial en la Cuenca Mediterrdnea a
través de la seleccidn de variedades Gptimas

* Valor tecnologico-industrial de la remolacha (fase preliminar del proyecto marco)

* Microbiologia de la remolacha y del proceso de difusién

¢ Optimizacién de los procesos de decoloracion de jugos. jarabes y masas

* Balance analitico de materia de los procesos de produccicn de pulpa

* Desarrollo y optimizacién de tnetodologfas analiticas especiales

* Procesos de separacion alternativos g la depuracién calcocarbdnica de Jugos

SISTEMAS

Continta progresando la impiantacién de la adaptacién de los sistemas de gestion de
Ebro Agricolas a 1a aplicacién informdtica SAP/R3. Durante este ejercicio se
implantaron los sistemas de gestidn- del aprovisionamiento (compras. almacenes v
cuentas de proveedores), costes industriales, contabilidad, tesoreria y cuentas de
clientes, cubriéndose el 40% de los procesos de admunistracién de la empresa. Esto ha
permitido obtener importantes mejoras en la rapidez v eficacia en la. gestién- gracias a [
reduccién de los ciclos de procesc y al uso de herramientas que mejoran la toma de
decisiones.

La consolidacién del comeo electrénico ha constituido un hito en los procesos de
transmusién de informacién a nivel intern » que se evidencia en los mds de 140.000
mensajes iniercambiados durante este ejercicio entre los 420 usuarios conectados a la
red. En este mismo sentido la puesta en marcha de “Sucranet”, nuestra red interna. ha
facilitado una nueva herramienta para la distribucion simultdnea de informacion a todos
los usuarios. *“Sucranet” incorpora, en wma primera fase, las documentaciones del
Manual de Calidad, Procedimientos Administrativos. Manuales de Usuario de SAP y
otras informaciones de tipo general.

Durante este ejercicio, la planificacién del proyecto SAP 2000 ha destinado a
inversiones en los sistemas de informacién unos 400 millones de pesetas. Estas
inversiones, ademds, han permutido extender la red a la mayor parte de los puestos de
trabajo administrativos de la Sociedad, con una especial atencién a los usuarios fabriles.
También han servido para adecuar nuestra capacidad de tratamiento de la informacién a
las crecientes necesidades de la empresa y ajustar nuestros sistemas a los cada vez mas
rdpidos cambios tecnoldgicos.



CALIDAD



DIVISION DE PIENSOS COMPUESTOS

ejercicio anterior. Sip embargo el resultado econémico ha sido pricticamente e] mismo
porgue se ha venido con margen superior.

Una vez mis se ha demostrado la influencia de la climatologia en las ventas de nuestros
piensos, dedicadas fundamentalmente a ganado rumiante. EJ primer semesire de]
ejercicio fue muy bueno para los pastos naturales y, en consecuencia.. bajaren nuestras
ventas.. Durante ¢l segundo semestre las ventas mejoraron substancialmente, debido eq
Parte a la captacién clientes industriales en Valladolid. Lugo. Figueruelas v Vilafranca
del Penedas.

del complejo de Ia soja, evolucionaron erriticamente pero al ajza. teniendo en cuenta.
ademds, que el délar se aprecié respecto a la Peseta un 16% durante el ejercicio.



ACTIVIDAD LABORAL

Directivos, técnicos y tituiados 501
Administrativos 236
Resto personal {obrero, profesional’ 1.279

La Sociedad invirtis en formacidn de su personal a lo largo del ejercicio. un total de
49.899 horas, con un coste. total de” 89.636.103 pesetas, de los que 19.176.517 fueron
subvencionados por e] programa FORCEM. A la fecha de cierre del ejercicio se esti en
eSpera de recibir otra subvencign concedida por la Agencia de Desarrollo Econémico
de ia Junta de Castila y Leén en torno a los 3.600.000 pesetas.



AT AL SOCIAL v COMPOSICION DEL ACCIONARIADO
Capital Social

El capital social no mvo madificacion alguna_n {o. large. del. ejercicio que se comenta.
Asciemde a 4.811.604.300 pesetas, dividido en acciones iguales, pertenecientes a una
misma serie y clase, y representadas mediante anotaciones €n cuema de cien pesetas de
valor nominal cada una de ellas. La Hevanza de] registro contable estd encomendada al
Servicio de Compensacisn v Liquidacién, S.A. como es preceptivo respecto de toda
entidad cuyos titulos estdn admitidos a cotizacion oficial en los mercados secundarios de
valores.

Accionariado
atclonariado

" Participacién Participacién Participacicn
. Indirecta % Directa % Total %
i
Kuwait Investment Office 467 [ 34.67
Grupo Torras, S.A 2697 |
Torras Hostench London, Lid. l 7.70 !
1534 | i 15.34-
Géneérale Sucriere, S.A. ' o f »
Fondo Espaiiol de Garantia Agraria 6,92 |J 6.92
Mercados Centrales de Abastecimientos, S.A. 6,14 ;
Alimentos v Aceites. S.A | 0.77 !
f
'g.ja Duero | 3.67 # 3.67

Acciones propias



Dividendo

El Consejo de Administracién propone a la Junta General, una vez cubierta
integramente la reserva legal, destinar el beneficio repartible, que asciende 2 5.806.811
miles de pesetas a distribucién de dividendo y dotacién a la reserva voluntaria en los
términos expuesto en la memoria del ejercicio. Ei 17 de Noviembre, terminado ya el
ejercicio, se hizo un pago a cuenta-de dividendos de quince pesetas por accion, lo que
Supone un total de 721.741 miles de pesetas.



CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE:

Excmo. Sr. D. Manuel Guasch Molins

VICEPRESIDENTES:

D. Alfonso Camer Suiio]
D. Salah M.S. Al-Maousherji

CONSEJEROS:

D. José Luis Barrueta Larrinaga

D. Guy Luc Bernard Lagache

. José M* Echeverrria Arteche

- Elias Hern4ndez Barrera

- José Luis Lépez Sanchez

. Alain Meulnart

- Ricardo Muguruza Garteizgogeascoa

- Félix Pastor Ridruejo

. José Pérez-Pl4 de Viu

. Laureano Rold4n Aguilar -
- Jaime Sagristd Carner

D. Luis Vafio Martinez

Grupo Torras, S.A. (D. Bader $.8. Al-Rashoud)
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SECRETARIO, NO VOCAL
D. Luis Argiieflo Alvarez

El 20 de Diciembre de 1996 presentd su dimisiSn D Rafael Muguiro Sartorius.
nombrando el Consejo por co-aptacién Consejero a D. José Pérez-Pla de Viu. EJ 2l de
marzo de 1997 dimiten los Consejeros D. Rodrigo Echenique Gordillo y D. Carlo C,
Bonomi, nombrando la Junta General de Accionistas, celebrada en la misma fecha. a D.

Gutierrez, Redondo, nombrdndose como suplente en dicho cargo a D. ‘Guy Bernard
Lagache por el periodo pendiente de camplir por Ia persona cuya vacante se cubre.

A todos los sefiores Consejeros salientes, el Consejo de Administracién. les agradecié su-
dedicacién y trabajo para la Sociedad en el tiempo que ostentaron sus cargos.



ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio social, el dieciséis de diciembre de 1997 tuvo
entrada en las oficinas de la Sociedad carta de la empresa ALIMENTOS Y ACEITES,
S.A. (ALYCESA) por la que informaba a nuestra Compaiiia de haber alcanzado con el
accionista GRUPO TORRAS, S.A., un principio de acuerdo referido a la transmision de
la participacién que esta Gltima ostenta en el capital de Ebro Agricolas, Compaiiia de
Alimentacién, S.A. Con la misma fecha se notificé a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores la recepcion v contenido de dicha carta.



Informe de Gestion del ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de 1997,
formulado por el Consejo de Administracion en su sesion de 19 de diciembre de
1997. El Secretario.
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AUDITORES ¢ v a0 f ‘p

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionjstas de
EBRO AGRICOLAS. COMPANIA DE ALIMENTACION. S.A.

[ Hemos auditado las cuentas anuales de Ebro Agricolas. Compaiia de Alimentacion,
S.A. que comprenden el balance de situacién al 30 de septiembre de 1997. la cuenta de
pérdidas y ganancias v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las ciadas cuentas anuales en su conjunto.
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
que requieren el examen. mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su présentacion. de los principios
contables aplicados v de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan. a efectos

comparativos. con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas v ganancias v
del cuadro de financiacion. ademas de las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
giercicio 1997. Con fecha 24 de enero de 1997, emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales del ejercicio fimalizado el 30 de septiembre del996 en el que
expresamos una opinidn con una salvedad.

3. Segun se indica en la Nota 4.d) de la memoria adjunta, las participaciones en empresas
del grupo y asociadas se encuentran valoradas al coste de adquisicion, regularizado v
actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales y minorado, en su caso. por las
correspondientes correccitones valorativas realizadas cuando se estima que se ha producude
una disminucion permanente del valor de las mismas, No se han considerado, sin embargo.
las depreciaciones correspondientes a las diferencias entre el precio de adquisicion de las
participaciones y los valores tedricos contables de las mismas, en los casos en que estos
ultimos son inferiores. El efecto de las diferencias anteriores, después de la provision
constituida en este ejercicto para reducir parcialmente dicho efecto, ascienden a 13.250
millones de pesetas. aproximadamente, no afectando a las cuentas anuales consolidadas de
Ebro Agricolas. Compaiia de Alimentacién, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio
terminado el 30 de septiembre de 1997 las cuales presentan unos fondos propios v un
resultado del gjercicio consolidados de 79.399 y 8.048 muillones de pesetas respectivamente.
Sobre dichas cuentas anuales consolidadas hemos emitido nuestro informe de auditoria sin
salvedades con esta misma fecha.

BoneT s gty N
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4. En nuestra opinion. excepto por los efectos de ia salvedad descrita en el parrato 3
anterior. las cuentas anuales del ejercicio 1997 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos. la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Ebro Agricolas
Compaitia de Alimentacion. S.A. al 30 de septiemnbre de 1997 vy de los resultados de sus
operaciones v de los recursos obtenides v aplicados durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha v contienen la informacion necesaria v suficiente para su interpretacion v
comprension adecuada. de conformidad con principios v normas contables generatmente

-

aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad. la evolucion de sus
NEZOCIOS Yy sobre Oros astntos v a0 forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 1997, Nuestro trabajo como audttores se limita a la
vertticacion del informe d= geston con el alcance mencionado en este misme parrato v no
incluye la revision de informacion distinta de s obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.

ERNST & YOUNG

Madrid. 16 de ¢nero de 1998



CUENTAS ANUALES, INFORME DE GESTION
CONSOLIDADOS E INFORME DE LOS AUDITORES
DE CUENTAS DEL GRUPO DE SOCIEDADES
ENCABEZADO POR EBRO AGRICOLAS,
COMPANIA DE ALIMENTACION, S.A. DEL EJERCICIO
CERRADO A DE SEPTIEMBRE DE 1997




Grupo Consolidado Ebro Agricoias.

Balances de situacion al 30 de Septiembre de 1997 y 1996
(Expresado en miles de pesetas - PMis)

ACTIVO - 1,997 1.996 |
INMOVILIZADO 98.494.595 93.544.362
Gastos de establecimiento 215.171 59.595
Inmovilizaciones inm ateriales 2.417.606 2.350.721
Inmovilizaciones materiales 89.731.458 84.776.555
Terrenos y construcciones 40.439.944 39.082.180
Instalaciones complejas y magquinaria 110.103.025 |  104.508.924
Otro inmovilizado 9.565.874 9.191.748
Provisiones (100.878) (85.556)
Amortizacion (75.713.932)]  (71.755.261 )
Inmovilizado en curso 5.437.425 3.834.520
Inmovilizaciones financieras 6.130.360 6.357 491
Participaciones en empresas del grupo ne consolidadas 346.239 351.240
Créditos a empresas gel grupo no consolidadas 880.214 890.214
Participaciones puestas en equivalencia 1.432.364 1.087.977
Otros créditos 350.156 _ 654,358
Depdsitos y fianzas a largo plazo 17.751 19.718
Otros valores de renta tija 53.756 202.432
Provisiunes {1.425.331) (1.129.391)
Impuesto sobre beneficios anticipado a large plazo 4.425.211 ¢ 4.280.943 )
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 1.394.403 1.594.320
De sociedades consolidables par integracion globa) 1.259.224 1.584.320
De sociedades consolidables Por puesta en equivalencia 135179 0
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 490.691 831.697
ACCIONES PROPIAS EN SITUACION ESPECIAL 44,809 | 51.201
ACTIVO CIRCULANTE 86.572.541 71.289.406
Existencias 33.775.004 30.995.488
Deudores 33.058.522 |  31.161.067
Clientes : 23.052.459 24.545.750
Empresas del grupo no consolidadas deudores 874.901 260.301
Empresas puestas en equivalencia 222550 66.957
Deudores varios 7.380.974 5.382.529
Administraciones Publicas 3.057.852 2.688.955
Provisiones (1.530.214) {1.783.425)
Inversiones financieras temporales 18.409.603 | 7.825.820
Cartera de valores a corto plazo 9.691.532 500.577
Depdsitos y finanzas a corto plazp 213.140 287.374
Otros créditos 8.504.931 7.037.869
Tesoreria 635.152 | 821.028
Ajustes por periodificacién __ 694260 7 _ 486.003
TOTAL ACTIVD 186.997.039| 167.110.988




Grupo Consoiidado Ebro Agricalas.

Balances de sifuacion

(Expresado en miles de pesstas - PMis)

al 30 de Septiembre de 1997 y 1996

PASIVO 1.997 1,996
FONDOS PROPIOS 79.598.945 73.570.419
Capital suscrito 4.811.604 4.811.604
Prima de emisién 28.025.997 28.025.997
Otras reservas de |a sociedad dominante 34.815.435 32.830.096
Reservas distribuibles 33.160.969 31.117.725
Reservas no distribuibles 1.654.466 | 1.712.371
Reservas en sociedades consolidadas por integr.global 3.952.764 2.671.029
Resevas en Sociedades puestas en equivalencia (602.463) (656.543)
Diferencias de conversign 547.108 480.691
De sociedades consolidadas por integracién gtobal 547.108 480.691
Pérdidas y gananciag atribuibles a la sociedad dominante 8.048.500 5407 545
SOCIOS EXTERNOS 8.071.656 9.717.285
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 77.498 70.268
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 2.629.131 2.729.092
Subvenciones en capital 2.418.638 2.449. 869
Otros ingresos 210.493 279.223
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 7.851.827 7.110.927
Provisiones para Pensiones y obligaciones simifares 6.084.973 5.943.078
Otras provisiones 1.766.854 1.167.849
ACREEDORES A LARGO PLAZO 28.714.423 24.987.881
Deudas con entidades de crédito 26.414.890 24.278.580
Otros acreedores 945.760 79.996
impuesto diferido 2.353.973 629.295
ACREEDORES A CORTO PLAZO 59.053.559 48.925.114
Deudas con entidades de credito 28.171.794 | - 22.447 208
Préstamos y otras deudas 27.769.467 21.861.141
Deudas por intereses 402,327 586.067
Deudas con empresas de| grupo 310.376 273.221
Deudas con empresas del grupo no cansolidadas o 42.824
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 310.376 230.397
Acreedores comerciales 18.238.628 17.368. 380
Otras deudas no comerciales 12.138.162 8.154 877
Administracionaes publicas 6.819.051 5.041.031
Remuneraciones pendientes de pago 917.617 961.578
Otras deudas 4.401.494 | 2.152.268
Ajustes por periodificacion 1945809 687.428
TOTAL PASIVO 186.997.039 167.110.986




Balance Consolidado del ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de 1997,
formulado por el Consejo de Administracion en su sesion de 19 de diciembre de
1997. El Secretario.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio social cerrado a 30 de
septiembre de 1997, formulada por el Consejo de Administracion en su sesion de 19
de diciembre de 1997. El Secretario.
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
{(iImportes expresados en miles de pesetas - PMis)

1. ACTIVIDAD

La sociedad matriz Ebro Agricolas, Comparnia de Alimentacién, S.A. (en lo sucesivo
Ebro Agricolas) fue constituida en Barcelona el 29 de diciembre de 1990, como
resultado del proceso de fusién de las sociedades Ebro Compafiia de Azlcares y
Alimentacién, S.A., Compafia de Industrias Agricolas, S.A. (C.LA) y Sociedad
Azucarera |Ibérica, S.A.

Su objeto social principal es la fabricacion, comercio, exportacion e importacion de
azucar y productos destinados a Ia agricuitura, la alimentacion humana y animal de
todas clases, sus derivados y residuos y la explotacién, arrendamiento y compraventa
de fincas. '

Actualmente el grupo opera en los mercados nacional e internacional. La compaosicion
de las ventas se d=sglosa en la Nota 23.a).
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales-del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a)

b)

d)

a)

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad al 30 de septierhbre de 1997 de Ebro Agricolas y las Sociedades
Filiales que conforman el Grupo y en las que Ebro Agricotas tiene directa o
indirectamente la participacion que se indica en la Nota 2, siguiendo los principios
de contabilidad generatménte aceptados en Espafia y recogidos en la legislacién en
vigor.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacion, la cuenta de perdidas y ganancias y esta memoria, estan
expresadas en miles de pesetas (PMiIs).

Comparacién de la informacidn

Las sociedades filiales de CATESA, relacionadas en-la Nota 2, y GRECOM, S.A.
(participada al 50% por Jestis Navarro) han sido excluidas de la consolidacion dada
Su escasa significacion.

No se han producido cambios significativos en el perimetro de consolidacion.

La toma del 21,8% de las acciones de Sociedad General Azucarera se enmarca en
la politica de conseguir la fusién de ambas sociedades a corto plazo, por cuyo
motivo dicha participacién figura como incluida en el epigrafe de Cartera de
Valores a Corto Plazo por un importe de 9.419.413 PMis.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y NORMAS DE VALORACION

Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado por el método de integracion
global para las sociedades dependientes y por el de puesta en equivaiencia para
las sociedades asociadas.



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales dei ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

Los principios basicos utilizados en la consolidacién han sido los siguientes:

1.

voluntarias, para aquellas participaciones existentes con anterioridad a|
proceso de fusion mencionado en ia Nota 1 Y que ya habian sido amortizadas
en los estado financieros consotidados de las sociedades fusionadas. Para ej
resto de las recientes adquisiciones posteriores a dicha fecha la diferencia ha
sido registrada come “Fondo de- Comercio de Consolidacion”, amortizandose
dicho fondo de forma iineal en un periodo de 10 afios, en relacién con los
periodos estimados de recuperacion de las inversiones.

Los saldos, transacciones y beneficios entre sociedades consolidadas por
integracion global se han eliminado en e proceso de consolidacion.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios, tanto en ei
patrimonio neto como en el beneficio del ejercicio de las Sociedades filiales
consolidadas, se présenta en e capituto “socios externcs” del pasivo del
balance de situacion consolidado adjunto,

Los estados financieres de sociedades extranjeras han sido convertidos a
pesetas en el proceso de consolidacion apiicando el tipo de cambio de cierre a
las partidas de los respectivos. balances de situacién y el tipo de cambio medio
a las cuentas de resultados, a excepcion de fa filial extranjera del Grupo Merba,
Riceherba International, inc. para la que se ha aplicado el método monetario -
NO monetario.

b) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se valoran por el impore efectivamente
desemboisado. :

Su amortizacion se realiza de forma sistematica en un periodo de 5 afios.



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales det ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

c)

Inmovilizaciones inmateriales

Los elementos incluidos en las inmovilizaciones inmateriales figuran valorados por
su precio de adquisicion o su coste de produgcion. £n la dotacién de amortizacion y
provisiones se aplican los criterios establecidos para el inmovilizado inmaterial, sin
perjuicio de lo sefalado a continuacion.

En particular se aplican los siguientes criterios:
- Gastos de investigacion y desarrolio

Se consideran gastos del ejercicio en gue se realizan, activandose al cierre del
ejercicio aquellos que estan especificamente individualizados por proyectos y
ademas existen motivos fundados de gue alcanzardn un éxito técnico y una
rentabilidad economico-comercial satisfactoria.

- Propiedad industrial

Se recogen bajo este concepto los gastos de investigacion y desarrolio
activados cuando se obtiene la correspondiente patente o similar.

- Aplicaciones informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a
propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos asi como ios
costes incurridos en los programas elaborados por la propia empresa,
unicamente en los casos en que se prevé que su utilizacion abarcard varios
ejercicios. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se
imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

La amortizacién de las inmovilizaciones inmateriales se realiza, por regla general,
en un periodo de cinco afos desde la finalizacion del proyecto o desde el inicio de
su utitizacion.



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes expresados en miles de pesetas - PMIs)

d)

Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en este epigrafe se valoran al precio de adquisicién o al
coste de produccion,

Como consecuencia de la fusién descrita en la Nota 1 y, de acuerdo con la Ley
76/1980 sobre régimen fiscal de las fusiones de empresas y el Real Decreto
2182/81 que la desarrofiaba, Ebro Agricolas registro una revalorizacidn de su
inmovilizado Material de 21.442.215 PMs. que. de acuerdo con la Orden del 28 de
diciembre de 1990 del Ministerio de Economia y Hacienda, se encuentra afecta a
las siguientes bonificaciones tributarias:

- Bonificacién del 99% en el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados y en el Incremento del Valor de los terrenos de
naturaleza urbana, como consecuencia de las transmisiones gue se realicen de
este caracter a raiz de la fusion.

- Bonificacién del 70% de la cuota sobre el Impuesto de Sociedades que grave
los incrementos de patrimonio contabilizados como consecuencia de la
revalorizacion.

En aquel inmovilizado que permanece en curso por periodo superior a un afo, el
coste de produccidn incluye los gastos financieros devengados hasta la puesta en
marcha del correspondiente inmovitizado.

Los costes de renovacidn, ampfiacion © mejora de los bienes del inmovilizado
material son incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente
cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su
vida util y siempre que es posible conacer o estimar el valor neto contabie de los
elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la empresa para el
inmovilizado material se calcutan por adicién af precio de las materias primas y
otras materias consumibles, de los costes directamente imputables a dichos
bienes. De acuerdo con lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los
importes incurridos en el ejercicio se muestran como un abono individualizado por
el importe total en las cuentas de pérdidas y ganancias.

La amortizacién se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de la
vida dtil de los respectivas bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Ademds, en caso de que se detecten
factores identificativos de obsolescencia que pudieran estar afectos a los
inmovilizados, se dotan las oportunas provisiones por depreciacion.



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuaies del aja;mit;:i;o terminado el 30 de septiembre de 1997
{Importes expresados en miles de pesetas - PMIs)

g)

Los coeficientes de amortizacion utilizados se encuentran comprendidos entre los
siguientes porcentajes:

Coeficiente
Edificios 1.5a2%
Maguinaria e instalaciones comptejas 2a55%
Mobiliario y equipos procese de informacion 16,6 a 25,0 %
Elementos de transporte 55a125%

Ebro Agricolas decidié en su momento utilizar los beneficios previstos en el Real
Decreto-Ley 2/1985, de 30 de abril, sobre Medidas de Politica Econdmica dotando
una amortizacién acelerada sobre los activos susceptibles de tal tratamiento fiscal.
Como consecuencia de ello al 30 de septiembre de 1997 el importe de la
amortizacion acelerada ascendia a 647,336 PMis, neto de! correspondiente
impuesto diferido.

Inmovilizaciones financieras

~ Los valores mobiliarios de inversion, tanto permanente como temporal, de renta fija

O variable, se encuentran valorados a su precio de adquisicion satisfecho en el
momento de la suscripcién o compra, minorado, en su caso, por las
correspondientes correcciones valorativas realizadas cuando se estima que las
inversiones han sufrido disminucién permanente de su valor.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Corresponden, principatmente, a gastos de formalizacion de deudas, que se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes
deudas y de acuerdo con el plan financiero.

Acciones propias

Se valoran a coste medio de adquisicién registrandose, en su caso, la
correspondiente correccién valorativa cuando resulta inferior al de mercado. Por
valor de mercado se entiende la cotizacién bursatii al 30 de Septiembre o la
cotizacion media del trimestre terminado en dicha fecha, si ese Ultimo es inferior,
Por el valor de las acciones propias al cierre del ejercicio se constituye la
correspondiente reserva indisponible segun los términos establecidos legaimente,

10



Grupo consolidado Ebro Agricotas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

h)

i}

Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por ei
importe entregado. La diferencia con el valor neminal se considera como ingreso
por intereses en el ejercitio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el impoerte dispuesto.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento,
tanto en ias cuentas de Deudores como en las de Entidades de crédito a corto
plazo.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o a su coste de produccién,
aplicandose como método de valoracién el del promedio,

El precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

Ei coste de produccion se determina anadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacion
directamente imputables al producto y fa parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trate, en la medida en que
tales costes corresponden al periodo de fabricacién,

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las
existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacian.
Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables se vatoran por el importe concedido

imputdndose a resultados del! ejercigio, por deécimas partes, excepto las de
ganaderia que se imputan por quintas partes.

1



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Iimportes expresados en miles de pesetas - PMis)

k)

)

m)

Provisiones para pensiones

Representa el valor actual de los compromisos de pago futuros contraidos por Ebro
Agricolas con los emplgades jubilados y en activo en relacion con el pago de
complementos de pensiones de jubilacion, viudedad, orfandad e incapacidad
permanente, de acuerdo con {as prestaciones acordadas por la entidad.

Asimismo se recogen en las provisiones para pensiones el valor actual de los
compromisos adquiridos por aplicacién del convenio colectivo vigente y por
acuerdos voluntarios, por los que Ebro Agricolas estd obligada a satisfacer
complementos anuales de diversa naturaleza a directivos y empieados fijos
jubilados a la edad reglamentaria o anticipadamente y premios de antigiiedad para
aquelios empleados que cumplan determinados afios de setvicio.

Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo

En ef balance de situacion adjunto las deudas se clasifican en funcién de los
vencimientos a partir de la facha de cierre de las cuentas anuales, considerandose
como deudas a corto plazo aquellas con vencimiento inferior a doce meses y como
deudas a plazo largo las de vencimiento supetrior a dicho periodo.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originades por las operaciones de trafico de la empresa,
tanto deudores como acreedores, a corto o targo plazo, se registran por su valor
nominal. Los intereses incluidas en el valor de las transacciones ¢on vencimiento
superior a un ejercicio econdmicc se difieren y periodifican, imputiéndose a
resultados segun criterios financieros.

impuesto sobre Sociedades

Ei gasto por el Impuesto de Sociedades se caicula en funcion del resultado del
ejercicio, considerandose las diferencias existentes entre el resultado contable y el
resultado fiscal (base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas su cardcter
de “permanentes” o “temporales” a efectos de determinar el impuestos sobre
sociedades devengado en el ejergicio. '

Las diferencias entre la cuota liquida det impuesto sobre sociedades y el gasto por

dichc-impuesto-sé registrarr como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido,
segun corresponda. '

12



Grupo consolidado Ebro Agricalas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(mportes expresados en miles de pesatas - PMis)

o) Diferencias de cambio en moneda extranjera

La conversion de los créditos y débitos en monedas extranjera a moneda nacional
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada operacidn. Al
cierre del ejercicio se valoran aj tipo de cambio vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma general, en los
resultados, incluyéndose en el balance como ingresos a distribuir en varios
ejercicios. Por el contrario, las diferencias negativas se imputan directamente a
resultados en el ejercicio.

p) Contabilizacién de ingresas y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados, se registran sin inciuir los
importes correspondientes a los iImpuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion todos los descuentos, inciuidos
0 no en factura, que no obedecen a pronto pago, ios cuales son considerados
como gastos financieros.

Los importes de los impuestos gue recaigan sobre las compras de mercaderias y
demas bienes para su posterior reventa, excluido el impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA), y los de los transportes que ies afecten directamente se registran
coma mayor valor de los bienes o setvicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcion, en su caso, de la factura
originados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas analogas, asi como los descuentos por volumen se registran
diterenciadamente de Jos importes de las ventas o ¢ompras de bienes e ingresos o
gastos por servicios, respectivamente.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y AMPLIACION DE CAPITAL

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen este

epigrafe se muestran a continuacion:
IMPORTE l‘

Saldo a 30 de Septiembre de 1996 59.595
Incrementos 239.384
Amortizacion del perfodo (83.808)

SALDO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1997 215171

Los incrementos son originados por ef proceso de fusién en el que estd inmersa nuestra
sociedad junto a Sociedad Generat Azucarera y para lo cual se tomo, al inicio del
ejercicio, una participacién en dicha sociedad del 21,8%.

13
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales d
(Importes expresados en miles de p

el ejercicio terminado e! 30 de septiembre de 1997
QSQI@S - PMis)

7.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los importes y variaciones de las partidas que componen las inmovilizaciones
materiales del grupo consolidado han side ios siguientes:
| VALORES BRUTOS
SAEDO A Dif.conv.y| SALDO A
30:09.96 | Aumentos | Disminuciones| Traspasos 30.08.97
Terrenos 12.199.805| 882.364 | (125.786) (727.290)] 12.220.083
Edificios 26.882.375] 576.755 (336.023} 1.087.743| 28.210.850
Maquinaria 97.974.511 721.385 (458.687) 5.417.414| 103.654.624
Elementos transporte 956.453 59.580 {63.275) 23.743 976.501
Mobiliario y otro inmovilizado 6.687.972] 200.345 (25.394) 35.139 6.907.062
Equipos informaticos 1.547.323 ; 34.657 | (150.699) 251.030 1.682.311
instalacicnes compisjas 6.534.413 49.982 (216.754) 80.761 6.448.402
Inmovilizado en curso 0 ‘ “(8.049)| (6.106.406)]  5.437.425
TOTAL ).251.429 |  (1.384.667)] 62134 ] 165.546.268
- AMORTIZACION ACUMULADA
SALDO A 1 " Toiftconv.y] SALDO A
30.09.96 | Aumentos . .Disminuciones| Traspasos| 30.09.97
Terrenos 580261 5.848'| | 63.874
Edificios 8.423.486 392.892 (204.870)| (165.541) 8.445.977
Maquinaria 55.866.207°] 3.464.779 (135.777) {(67.919)] 59.127.290
Elementos transporte 746.832 | 69.858 (52.005)]  (52.474) 712.121
Mobiliario y otro inmovilizado 2.731.0731 335.133 (18.534) 87.983 3.135.855 |
Equipos informaticos 807.968- 182.353 ; (119.824) 108 880.608
Instalaciones complejas 3.121.8594F 3s8.3271 (72.421) {57.158) 3.348.409
TOTAL 71.755.261] 4.817.190] 603.521)] (254.998)] 75.713.932 1
" Provisiones 85.556 |  20.943] (582 100.878
TOTAL SALDOS NETOS | 84.776.655] 5.413.296 | (775.525)| _ 317.132] 89.731.458

Es politica del grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estiman necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a estos elementos.

Del total de inmovilizaciones materiates §.186.430 PMis. corresponden a fabricas de la
sociedad matriz que se encuentran inactivas, estando pendiente la decisién sobre su
posterior utilizacion, no estimando la direccién de la sociedad que puedan producirse
perdidas significativas en el futuro.

Las ventas de inmovilizado durante el gjercicio han generado unos beneficios
extraordinarios de 1.914.181 PMls., tal Yy como se explica en la Nota 23.b). Las
operaciones mds significativas corresponden a la venta de terrenos en Tejares
(Salamancay), de la participacion en aguas en Tenerife (997 millones de pesetas de
resultado), del 80% de nuestra participacién en Interco y de un molino arrocero en
Hotanda.
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales det ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes expresados en miles de pesetas - -P‘Mis)

A 30 de septiembre de 1997 existen in
sociedad matriz por imperte de 24.402.05
a elementos incluidos en los epigrafes de

El importe y variaciones experimentadas durante
que componen fas inmovilizaciones financieras

continuacion:

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

movilizados totaimente amortizados en la
4 PMis., correspondientes en sy mayor parte
magquinaria e instalaciones complejas.

el ejercicio econémico por las partidas
del grupo consolidado se muestran a

SALDOAL SALDO AL
CONCEPTO 9.96 Aumentos | Disminuciones Traspasos 30.09.97

Participac. empresas grupe no consolid. 240 ' ' (5.001) 345.239
Participaciones pusstas an equivalancia 1.087.977 357.832 {14.241) 796 1.432.364
Créditos a empresas grupo no consalid. 890.214 890.214
Otros craditos 854.358 64.352 {328.593) 28 390.156
Depositos y fianzas a largo piazo 19.718 610 {2.577) 17.751
Otros valores de renta fija 202.432 701 .. (149.377) 53.756
Provisionas (1.120.391)]  {305.000) 4,060 5.000( (1.425.331)
Impuesto sobra beneficios anticipado _ 4,280:943 714,001 (569.733) 4.425.211
TOTAL INMOVILIZADO F INANCIERD 6.357.491 Bl2.506 (1.060.461) 824 6.130.360

Las participaciones y

creditos a Empresas del Grupo no consolidadas corresponden

basicamente a Ebro Agricolas Sudamérica a la que también corresponden a mayoria

de provisiones.

El detalle de las participaciones en sociedades en equivalencia es el siguiente:

Safebro

Ses |bérica

Semillas Seleccionadas de Remaolacha
" Serunién

Otras asociadas de la matriz

Asociadas Herba

Asociadas Vasco de Gama

Otras asociadas

TOTAL

140.608
240.251
171987
194,242

52.457
208.044
320.536

14.289

1.432.364 )

El concepto “otros ciéditos™

pesetas y las condiciones contratadas son las normaies del mercado.

16
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Grupo consoiidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes expresados en miles de pese_tas - PIMI_S)

9. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
El movimiento por conceptos es el siguiente:
[ SALDO A Traspaso a | SALDO A
CONCEPTO | 30.08.96 | incorporaciones | Resultado | 30.09.97
- Matriz T 308197 - 28818 101.768 1 227.707 ¢
Jesus Navarro 260.772 75.096 123.031 212.837
Otros 62,728 | 22122 34.103 50.747
TOTAL 2 sgéj,ss? ' 117,837 |  258.843] 490.691
10. EXISTENCIAS
El desglose de las existencias al 30 de septiembre de 1997 se muestra a continuacion:
o e e
CONGEPTO ) IMPORTES
Comerciales S 1.769.842
Materias primas 3.779.951
Otros aprovisionamientos 2.402.864
Envases 737.222
Productos en curso 3.302.422
Productos terminados 20.425.842 |
Subproductos 1.125.814
Anticipo a proveedores 361.599 "
TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS 33.905.556
Provisiones de existencias (130.552)
TOTAL EXISTENCIAS NETAS 33.775.004
11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El saldo de “otros créditos” al 30 de Septiembre de 1.997 esta representado por fondos
de inversion en valores de renta fija y por depésitos bancarios en diferentes monedas,
casi todo ello correspondiente a empresas filiales. La rentabilidad de estas inversiones
varia en funcién del instrumento financiero, asi como de la moneda en gque se halle
denominado el mismo, desde el 5,10% al 6,25% al cierre del ejercicio.
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memioria de las cuentas anuales dei ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

12.2.

12.3.

El capital social estd representado por 48.118.043 acciones al portador de 100
pesetas de valor nominal cada una, totaimente suscritas y desembolsadas que
cotizan en el mercado continuo.

Segun datos que obran en poder de la sociedad, la participacion total, tanto
directa como indirecta, de Kokmeeuw Holdings, B.V. representa el 34,67% del
capital social y ta de Généraie Sucriere el 15,34%.

De acuerdo con lo dispueste en la Ley de Sociedades Andnimas, la sociedad
matriz ha destinado beneficios a dotar la Reserva Legal hasta aicanzar ésta el
20% del capital suscrito. La Reserva Legal no podra distribuirse salvo caso de
disolucion pero podra utilizarse para compensar pérdidas siempre gue no existan
otras reservas disponibles.y para aumentar el capital por la parte que exceda del
10% def capital ya aumentado.

De acuerdo con los establecido en el Real Dacreto Ley 2/85 sobre Previsién
Libertad de Amortizacién, la sociedad matriz efectué en el ejercicio 1.985 una
dotacidn adicional de amaortizacién de determinados eiementos del inmovifizado
material. Anualmente se traspasa desde dicha cuenta a la de reservas
vaoluntarias,. la- dotacién. del- sjercicic- cortespondiente: a- los- elementos: afectados
por el citado Real Decreto, calculada segun la vida util de los mismos, vy una vez
deducido el efecto impositivo correspondiente. Por este concepto se han
traspasado durante el gjarcicio 51 millones de pesetas. A 30 de septiembre de
1.997, quedan pendisntes de amortizar 596 millones de pesetas,
aproximadamente.

Dentro de Otras Reservas en la Matriz, no existe ninguna timitacion en su
disponibilidad y se incluyen las correspondientes a la revalorizacién efectuada en
el inmovilizado material y financiero, Segun se describe en las notas 4.d) y 4.e),

Formando parte de las reservas consolidadas, se incluyen 5.390 miliones de
pesetas correspondientes a una de las sociedades de! grupo Herba. La
distribucién de dichos beneficios se encuentra condicionada a ia tributacién del
correspondiente impuesto sobre sociedades. A tal efecto se- considera que el
impuesto se devenga en el momento se acuerde dicha distribucion.

El desglose de la reserva en sociedades consolidadas al 30 de septiembre es ol
siguiente:
30.09.97
Arrocerias Herba 5.119.742
Catesa (1.798.001)
Jesus Navarro (804.396)
Grupo Vasco de Gama 144,741
Finebro 1.148.639
Otros 247.935
TOTAL 3.958.660
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del sjercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes expresados en miles de pesetas - F’Mls)

12.4. Ei detalle por sociedades de las diferencias de conversion a 30.09.97 es el

siguiente:

Vasco de Gama, (grupo)

Arrocerias Herba, (grupo)

Pierre Gueragague, S.A.

Gueradis, S.A.

_ 8.C.| Bidassoa, S.A.

TOTAL

IMPORTE |

177.199
304.708
53.001
11.350
850

547.108 ||

L

13. INTERESES SOCIOS EXTERNOS

Corresponden a la participacion minoritaria en el valor patrimonial y resultados de las

siguientes sociedades:

Arrocerias Herba (grupo)
Jesus Navarro

Pierre Gueragague (grupo)
Vasco de Gama (grupo)
Jileca Industriai

Catesa

Finebro

TOTAL

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

e e

FONDOS

PROPIOS RESULTADOS
5.849.807 1.365.451
174.085 44.815
475.916 94.295
19.162 (2.441)
34.863 10.731
4.639 (19)
354 (2)
6.558.826 | 1.512.830

=
e ———

Saldo a 30 de Septiembre 1.996

Participacion en resuftados 96/97

Distribucion de reservas vy resultados de Herba
Variacion participacion en sdades. Grupo Herba

Diferencia de conversion y de. cambio
SALDO A 30 SEP

Variacion participacion sdades. Grupo Vasco de Gama

TIEMBRE 1.987

IMPORTE

9.717.285
1.512.831
(2.800.000)]
(320.717)
(82.508)
44.763

8.071.656
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
{Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

14.

18,

PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Tal y como se sefala en la Nota 4.k) los empleados de Ebro Agricolas, son
beneficiarios de diversos planes de pensiones que se constituyen en un fondo interno
de la sociedad.

Las presunciones bdsicas utilizadas en ios estudios actuariales que sirvieron de base
para el calculo de estas provisiones al 30 de septiembre de 1997 fueron fas siguientes:

a) Mortaiidad v supervivencia. Tablias GRM/F-80 de experiencia suiza.

b) Evolucién de salarios. Se ha supuesto un incremento anual acumutativo del 2,5%.

c¢) Evolucion del |.P.C.. Se ha considerado equivalente al 2,5% anual.

Evolucidn de las Bases de Cotizacién de la Sequridad Social. Se ha considerado

igual al 1.P.C.

e) Evolucion pensién maxima de Sequridad Social. Se ha establecido un incremento
de la pension maxima de Seguridad Social de un 2% anual acumuiativo.

f) Interés del cdlcuio. 6% anual. .

Los movimientos de la provisién durante el ejercicio en la sociedad matriz han sido los
siguientes:

El importe en otras sociedades por este concepto es de 77.466 PMis. '

De acuerdo con la Ley 30/1995 de 9 de noviembre, de Ordenacion y Supervision de los
Seguros Privados, la sociedad matriz tendra que adquirir el compromiso de externalizar
el fondo interno de pensiones en un plazo maximo de dos afos. Dado que las bases
calculatorias seran proximamente reguladas via Reglamento, pudieran presentarse
desviaciones con respecto a las ufilizadas por la sociedad que representarian en su
caso, modificaciones en los compromisas adquiridos.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Durante este ejercicio se ha procedido a dotar a este concepto con un importe adicional

de 599.005 PMIs. para cubrir gastos y pérdidas que se estima pudieran producirse
como consecuencia del proceso de reestructuracién del grupo.

21

IMPORTE |
Saldo al 30 de Septiembre de 1.996 5.843.956
Pagos realizados (659.341)
Dotacidn del ejercicio a resultados 822.892
Cuota anual 119.565
Cuota extracrdinaria 340.403
Coste financiero 362.924
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Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales def sjercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
{Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

16. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El detalle por sociedades del saldo a 30.09.97 de Subvenciones de capital es el

siguiente:
f_h—‘_—_‘_"*‘
Matriz 1.868.616
Vasco de Gama, {grupo) 127.417
Arrocerias Herba, (grupo) 236.288
Pierre Gueragague, S.A. 25.497
Compaiiia Agricola de Tenerife, S.A. 160.820
2.418.638
— —r S =
El movimiento del ejercicio en Ia saciedad matriz ha sido e! siguiente:
Saldo a 30 de Septiembre de 1.996 1.846.284
Cancelacion subvenciones (46.600)
Subvenciones recibidas 355.210
Traspaso a resultados (286.278)
1.868.616 ||

El importe de la “cancelacion subvenciones” corresponde a las subvenciones que se
estima no seran finalmente abonadas por los Organismos que las concedieron,

17. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento del ejercicio y detalle a 30.09.97 del Fondo de Comercio de
Consolidacién es el siguiente:

"SALDO A SALDOS A

- 30.09.96 Variaciones 30.09.97
Fondo - 2.737.337 (113.268) 2.624.071
Amortizacién (1.143.017) (B6.651)] (1.229.668)
NETO _1.594.320] (199,917) 1.394.403

SALDO A

SOCIEDADES 30.09.97
Jesus Navarro 136.424

Catesa 664.472
Filiales de Herba 593.507
TOTAL 1.394.403
o —— ——
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Grupo consolidado Ebro Agricoias

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

19.

El préstamo sindicado cuyo banco agente es Popular Rabobank, se encuentra
garantizado en la forma requerida per ef banco indicado con existencias hasta cubrir e!
importe dispuesto pendiente de amortizar del préstamo.

En relacion con el préstamo del Bank of América, la matriz se obliga a cumplir
determinadas condiciones que resttingen fa disposicién, segregacion o escision de los
activos de si misma asi como de las sociedades del grupo. Asimismo la matriz se
compromete a mantener unos recursos propios no inferiores a 75.000.000 PMIs. v que
el pasivo exigible no supere en ninglin momento 70.000.000 PMIs.

El coste financiero de la deuda a largo plazo referenciada a Mibor o Libor, segun los
casos, oscila entre +0,5 y +1,5 {margen de la entidad financiera),

Las lineas de crédito disponible en la sociedad Matriz ascienden a 30.500 millones de
pesetas.

SITUACION FISCAL

18.1. Con fecha 19 de abril de 1995 le fue concedido el régimen de declaracién
consolidada para los ejercicios 1994/1995, 1995/96 y 1996/97 al grupo formado
por:

Ebro Agricolas, Compafiia de Alimentacién, S.A.
Agroutrera, S.A.

Fincas e Inversiones Ebro, S.A.

Voickaert Pérez Borras, S.A.

Compania Agricola de Tenerife, S.A,

24



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuales de} ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997
(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

19.2. La conciliacion de la diferencia existente entre el resuitado contable del ejercicio
del grupo consolidado y base imponible del Impuesto sobre Sociedades al 30 de
septiembre de 1997 es el siguiente:

Resultado contable antes de impuestos 13.987.279
| Aumentos | Disminuciones
. Diferencias permanentes:; - &247.875% 1 2:974.483 ) 5273396
- Por ajustes de consolidacion 4,339.116 | 2.426.158
- De ias sociedades individuales 3.908.763 548.325
Resultado contable consociidado ajustado 19.260.675
Diferencias temporales: 2.782.589 6.685.827 | (3.903.238)
- Por ajustes de consalidacién 15.500 3.762.719
- De la sociedades individuales
* Con origen en el sjercicio 1.665.315 2.223.176
* Con origen en ejercicios anteriotes 1.101.774 £599.932
Compensacion bases imponibles negativas _ (260.‘{_991
TOTAL BASES IMPONIBLES AJUSTADAS 15.096.737
2 o — =
Impuesto sobre sociedades
Cuota (variable segun el pais) + tipo medio resuitante 35,5% 6.810.133
Deducciones por dobie imposicion y por inversiones (2.406.172)
IMPUESTO DEVENGADO 4.403.961

25



Grupo consolidado Ebro Agricolas

Memoria de las cuentas anuaies del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 1997

(Importes expresados en miles de pesetas - PMis)

19.3. Movimiento de impuestos diferidos/anticipados

MOVIMIENTOS [ ANTICIPADOS | DIFERIDOS |

Saldo a 30 de Septiembre:de 1.996 4.280.943 629.295

Generados en el ejercicio

- De sociedades individuales 714,001 869.743

- De ajustes de consolidacion 1.255.949

Aplicados en el ejercicio

- De sociedades individuales {508.731)] (395.591)

- De ajustes de consolidacién (61.002) (5.423)
L__SALDO A 30 DE SEPTIEMBERE DE 1.997 4.425.211 2.353.973 |

19.4. El movimiento durante el ejercicio de los créditos fiscales que forman parte de la

rdbrica de Impuestos anticipados, ha sido e siguiente:

Saldo a 30 de septiembre de 1.996 -

Pérdidas producidas en el sjercicio

Deducciones pendientes de aplicar generadas en e ejercicio

Compensacioén bases imponibles hegativ. y deduccion. aplicadas
SALDO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 1.997

1.867.680 |
127.846
3.205
(278.001)]

1.720.820

El importe anterior se desglosa de la manera siguiente:

Creéditos fiscales procedentes de bases imponibles negativas
~ Deducciones pendientes de aplicacién
TOTAL

e e

1.407.412
313.408 |

Ei detalle por sociedad es el siguiente:

[Herba (grupo) T 891.644 |
Catesa 349.911
Jesus Navarro 185.027
Vasco de Gama (grupo) 260.004 |
Otros 34.234

_TOTAL 1.720.820
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El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensacion de las
sociedades dependientes mas significativas es el siguiente:

HERBA JESUS ULTIMO EJERCICIO

(GRUPO) |  CATESA NAVARRO DE APLICACION
274.800 315.965 } 49.893 1.998 |
170.815 268.499 2.000
539.576 | 64.080 | 332:705 | 2.001
193.381 619.820 2.002
535.070 2.003
106.920 | 2.004

1.820.562 999865 | 651.097 |

19.5. Permanecen abiertos a inspeccion los siguientes ejercicios del grupo fiscal de
Ebro Agricolas para los impuestos mencionados a continuacion:

impuesto EJERCICIOS
Impuesto sobre Sociedades 92/83 - 96/97
Impuesto sobre et Valor Anadido 92/93 - 96/97
Transmisiones Patrimoniaies 92/93 - 96/97
impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 92/93 - 96/97
Impuestos especiales 92/93 - 96/97
Otros 92/93 - 96/97

En estos momentes existen en Iz Sociedad matriz actas firmadas en
disconformidad por un importe de 797.237 PMIs., como consecuencia de diversas
inspecciones fiscales llevadas a cabo sobre la sociedad y fas sociedades que
forman el grupo fiscatl previo a la fusidn. Dichas actas se encuentran totaimente
provisionadas.

En general, permanecen ablertos a inspeccion todos los impuestos aplicabies

para cada una de las sociedades del Grupe de los cinco Ultimos ejercicios desde
la fecha de su presentacion.
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20. GARANTIAS COMPROMETIDAS

Al 30 de septiembre de 1997 existen las siguientes garantias dadas en forma de avales

bancarios, en la compaiia matriz:

econémico-administrativas
de operaciones de trafico normal

trafico normal

Ante tribunales y corporaciones por reclamaciones
Ante FEGA, aduanas y terceros comogarantia de cumpiimiento

Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operacicnes de

_IMPORTE |

1.208.711

1.534.671

2.380.000

5.123.382

21. OTRAS DEUDAS

i

El saldo a 30 de septiembre de 1.397 de éste epigrafe esta formado por compromisos
no comerciales pendientes de desembolso y depdsitos personales.

22. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El detalle de las operaciones mds significativas con sociedades del grupo no
consolidadas y con empresas puestas en equivalencia es el siguiente:

EMPRESAS | EMPRESAS
CONCEPTOS DEL GRUPO} ASOCIADAS |

Compras de mercaderias 330.944
Otros aprovisionamientos 8.397 167.500
Gastos financieros 14.870
Otros gastos 67.293
Venta productos terminados 149.056 288.565
Oftras ventas 2.758
Ingresos financieros 16.923
|_Otros ingresos . 21.424
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23. INGRESOS Y GASTOS

a) Ei desglose por actividades de la cifra de ventas es el siguiente:

[ CONCEPTO _IMPORTE
Azucareras - 89.249.649
Arrocerias 53.995.206
Conservas de pescado 2.756.442
Agropecuarias 6.991.580
Otros 15.313.696

TOTAL IMPORTE NETO 168.306.573

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos

es:
CONCEPTO IMPORTE ||
Espafa (Peninsula y Baleares) 104.482.925
Resto Comunidad Europea (incluye Canarias, Ceuta y Melilla) 47.963.708
Resto OCDE 318.698
Resto del mundo 15.541.242
TOTAL IMPORTE.NETOQ 168.306.573

b} Ingresos y gastos extraordinarios

Los ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio se detalan a continuacion:

INGRESOS o ~ IMPORTE
Beneficio procedente de la venta de inmovilizado 2.130.364
Subvenciones de capital 569.250
Beneficio en operaciones con actiones propias 37.427
Otros ingresos extraordinarios 320.286

3.057.327

TOTAL INGRESQOS EXTRAORDINAR‘IQS
GASTOS =

IMPORTE

Indemnizaciones al personal '
Peérdidas procedentes del inmovilizado

Dotacion extraordinaria Fondo Social
Dotacion para riesgos y gastos
Otros

TOTAL GASTS EXTRADRDINARIOS

Variacion de las provisiones de inversiones financ. permanentes

1.100.752
216.183
341.315
340.403
599.005
294,415

2.892.073

165.254
kel

|
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24. OTRA INFORMACION

24.1. La remuneracién

global devengada por
Administracion de Ebro Agricolas en los eje
216.015 PMis. y 238.637 P

pesetas - PMis)

los miembros del Consejo de
o feicios 95/36 y 96/97 ascendid a
Mis. respectivamente en concepto de salarios, distas y

participacion estatutaria.

La sociedad no tiene concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros del

Consejo de Administracidn,

0 garantias.

Los miembros del Consejo de Ad
son beneficiarios del seguro cole

personal.

24.2. La distribucién de los

siguiente:

ni ha contraido obfigaciones por su cuenta por avales

ministracién gue desempeiian puestos ejecutivos
ctivo de vida suscrito por la empresa para todo al

gastos de personal durante este ejercicio ha sido Ia

Sueldos y salarios

Dotacién plan de pensiones
Otras cargas sociales
TOTAL G

El nimero medio de em
sido:

ASTOS PERSONAL

11.554.485
137.994
4.194.460
15.886.939

pieados durante el sjercicio en las empresas del grupo ha

Mandos y titulados

——

Administrativos y subalternos
Profesionales de oficio, especialistas, peones y personal eventual

611

506
2.648
3.765

TOTAL
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Memoria Consolidada del ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de 1997,
formulado por el Consejo de Administracion en su sesion de 19 de diciembre de
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Sefiores Accionistas:

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en curnplimiento de o establecido en la
vigente Ley de Sociedades Anénimas, presenta a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad el presente Informe de Gestidn Consolidado de] Grupo de
Sociedades encabezado por Ebro Agricolas, Compafifa de Alimentacién. S.A.
correspondiente al ejercicio social cerrado a 30 de Septiembre de 1997



SECTOR DEL AZUCAR Y DERIVADOS

Dentro del sector del aziicar y sus derivados. las Sociedades del Grupo a 30 de
septiembre de 1997 son las siguientes:

Sociedad

Canarias Aziicar, S.A.

Azucarera El Carpio. S.A. ' 100.000.000 pts 50 | f 50
Compafifa de Melazas. S.A. | 10.000.000 pts 50 | 50
Debromin, S.A. . 10.000.000 pts 50 | i 30
SES Ibérica, S.A. . 340.000.000 pts 40 | 9.99(*) | 4999
Semillas Seleccionadas de f | !
Remolacha, S.A. 117.000.000pts: 3326 | 33.26

(*) A través de la Compaiifa Agricola de Tenerife, S.A..

La Sociedad SES IBERICA, S.A. continua los trabajos de investigacién aplicada con el
objetivo de hallar la solucion, de {a forma que resulte mds satisfactoria para la Industria,
de los principales problemas de cuitivo de remalacha en Espafia: la rizomania en el
Norte y la pureza en las zonas de cultivo otofial. Asimismo. contindan las
investigaciones en el sector biotecnoldgico para proporcionar-al cuitivo las tecnologias
mds avanzadas en el sector.

Por su parte SEMILLAS SELECCIONAS DE REMOLACHA, S.A. ha obtenido unos
resuitados comerciales en el ejercicio altamente satisfactorios, al aumentar e! conjunto
de sus ventas un 20%, incrementando tanto en la campafia de otofio, como en la
campafia norte, en esta dltima gracias a las variedades v a la utilizacién de semilla con
tratamiento especial. Los resultados del ejercicio comentado convierten a esta Sociedad
en la primera compaiifa del sector de venta de semillas de remolacha, con una cuota de
mercado del 28%.

El ejercicio de LA COMPANIA DE MELAZAS. S.A. se desarrollé con entera
normalidad, consolidando la posicién de la empresa como lider en el mercado de
melazas para piensos, si bien que afectada, como consecuencia de la climatologia. por el
incremento de la existencia de pastos y comelativo descenso en el consumo de piensos
preparados.

CANARIAS AZUCAR, S.A. sigue limitando su actuacion a través de escasas ventas en
Gibraltar, Ceuta y Melilla, ante la imposibilidad de actuar en ¢l mercado canario por la
competencia de azicares de otras procedencias.




SECTOR DEL, ARROZ

Ebro Agricolas, Compaiiia de Alimentacidn, S.A. es titular del sesenta por ciento del
capital social de Arrocerfas Herba, S.A., a su vez sociedad cabecera del Grupo de
Sociedades, as{ espaiiol como internacional, que se deseribe en el cuadro adjunto.

Socicdad R favtio i Apricolas

Arrocerfas Herba, S.A. Y.000.000 pts1’ 0 _.
Arrocerias San Martin. S.A. ' 300,241.000-pts 60 5 60
Agrinco, S.A. )  50:000.000:pis | i 60 60
Arrocerias Sevillanas, S.A. 24,000.000 pits | 60 ' 60
Nomen Productos Alimenticios, S.A. |

400.000.000 pts | ! 60 : 60
Riceherba International N.V. 10.000.000 USS$ | : 60 60
Rizzerie Franco Americaine 7.500.000 F¥Fr ! f 60 60
Arrozeiras Muniarroz. .S A. 1.000.600.000 Esc : 60 ; 60
Mundi Riso, R.S.L. | 20.015.000.000 Lit i 60 ; 60
Joseph Heap & Sons Ltd (grupo) ‘ . 60.000 stg ‘ 334 ‘ 534
Interco, S.A. 20:000.000 FFr : 12 : 12
Compaiifa de Transformacion, | ; :
Elaboracidn v Molienda. S.A. $520.775.000 ps 44.85 4485
Productos La Fallera. S.L. ' 1.846.000.000 pts | % 48,47 48.47
Boost Distribution. C.V. 286.238.000 BFr : 3060 3060
Herto, S.A. ' 30.152.000 BFr | 20 20

La venta del 80% de la participacion de INTERCO (Francia) y la adquisicién de un 6,17
% del capital de productos La Fallera. S.L.. en la que Arrrocerias Herba. 5.A. posee el
80,83% resumen toda la inversién y desinversion de la Sociedad matriz del grupo
aITOCEro €n este ejercicio.

En el sector arrocero nacional, la campafia terminada el 31 de agosto de 1997 ha
constituido la vuelta a la normalidad de la actividad del sector y de la Compafifa, tras
cuatro anos consecutivos de severa sequia en la zonas arroceras del Sur de Espafia. Las
abundantes lluvias registradas en invierno de 1995 y primavera de 1996 colmaron los
pantanos de regulacién de las cuencas del Guadiana y Guadalquivir. permitiendo la
siembra de un total de cuarenta y nueve mil hectdreas en Andalucia y Extremadura. La
cosecha consiguiente permitié a Asrocerias Herba, S.A. vy sus filiales la casi plena
utilizacién de la capacidad productiva instalada, tanto en la factoria principal de
Arrocerias Herba en San Juan de Aznalfarache como en los molinas que el grupo
explota en Coria y Villafranco (Sevilla), " Aldea {Tarragona) v Silla (Valencia).

Las inversiones publicitarias realizadas en el ejercicio han dado como resuitado
crecimientos significativos en ventas respecto del ejercicio anterior -- un 27% en el
caso de la empresa matriz y un 16% el grupo-- ¥ cuotas de mercado de las marcas,
“Brillante”, que posee el 26% del mercado, consoliddndose como marca lider del
segmento de arroces vaporizados y “La Cigala” “Nemen” y “La Fallera™ que crecen
entre un 5% y un 10% en un segmento de arroces tradicionales a pesar de la gran
competencia del mismo.



En el curso del ejercicio continu¢ el grupo su fuerte politica inversora, habiendo
materializado inversiones en activos fijos por importe de mil doscientos diez millones
de pesetas. En aras de la racionalizacién en la explotacién de estas inversiones. se
acord6 y formaliz6 la venta de la planta de produccién de Ouderkerk, Holanda. que
carecfa ya de interés estratégico ante la- tiularidad de la sociedad sobre un grupo
industrial de primer orden en Amberes, geogrdficamente muy préximo.

La continuidad de las buenas condiciones climatolégicas para el cultivo del arroz en la
campafia agricola de 1997, as{ como la existencia de reservas bastantes de agua en los
pantanos reguladores, permite awgurar un buen nivel de actividad industrial para el
proximo ejercicio.

En el transcurso del ejercicio, habida cuenta de ios buenos resultados alcanzados en
Herba y la recuperacién de los recursos hidricos que garantizan el futuro. se ha realizado
un andlisis financiero que ha coneluido en la posibilidad de reparto de dividendo.



SECTOR DE ESPECIAS. CONDIMENTOS Y POSTRES PREPARADOS

Sociedad SNTSTET IS Bl i AT ¥ sprrenias
j Pasgad

Jests Navarro.S.A. | 566.000000pts| 50 | 50
Grecom 2.000.000 dir f 25 1 25

En el gjercicio 1996/97, Jesiis Navarro, S.A. ha logrado un considerable aumento de
ventas respecto del ejercicio anterior, gracias a la politica comercial que se ha llevado a
cabo, acomparada de una cuidada inversién en producto y marketing.

Con el objetivo de calidad total, han continuado los esfuerzos para mejorar los procesos
de fabricacidn, lo que unido a la homologacién de los productos de acuerdo con la
norma ISO 9002, esta facilitando e acceso al envasado de marcas de distribucion, sector
en el que Jesds Navarro, S.A. es lider indiscutible.

Con la construccidn de un laboratorio, que ha iniciado su actividad en este ejercicio, se
ha puesto en marcha un departamento de I + D con posibilidades amplias en relacion
con la gran gama de producios ¥ marcas que envasa Jesus Navarro, S.A.

Otro aspecto destacable en el ejercicio es la internacionalizacién que se ha propuesto la
Sociedad abordindose nuevos mercados, tales como Centroamérica ( a través de
Méjico), Norte de Africa ( a través de Marruecos ), Portugal v Francia entre otros. Las
vias de acceso a estos mercados son diferentes, utilizandose indistintamente agentes O
distribuidores.

En el caso de Portugal existe un principio de acuerdo para la compra de la marca
“Mandarin” que en este momento se encuentra cedida por el anterior propietario.



Socicdad : 4 Parvicee s o By e alas

Serunién, S.A. 310, 00 pts | z ! !
Serunién Norte, S.A. 14.500.000 pts | - 25 | 25 j.
Sercosa 139.000.000 pts | : 25 5 25 |
Seunion Castilla, S.A. 10,000.000 pts | 25 | 25 |
Serunién Centro, S.A. 12.300.000 pts | ; 25 25
Serunién Levante, S.1.. 50‘@0&09{'3}; pts ‘ 25 25 J

El Grupo Serunién continia su linea de crecimiento, alcanzando en el gjercicio unas ventas de

7.000 millones de pesetas. El mimero de comudas que se suministraron diariamente fue de
110.000.

En el presente afio se ha realizado una inversion en la cocina central de Zaragoza. que
posibilitard la puesta en marcha de una linea de platos cocinados con una duracién de 21 dias.
sin necesidad de congelacién.

Se ha iniciado una experiencia piloto en otro negocio nuevo-para el Grupo: la gestion integral
de Residencias para la Tercera Edad. El primer centro, ubicado en La Rioja, presenta. hasia la
fecha unos buenos resultados quie animan a proseguir la expansion en este sector.

La linea de negocio tradicional continda su evolucidn pesitiva, incrementando la facturacion en
clientes nuevos como Telefénica o nuevos centros de Radiotelevision Espariola.



SECTOR DE CONSERVAS Y DERIVADOS DEL PATO

Sociedad SRR . S tie N e 1

b aidae

ETS Piore N— ’ LR - l _
Guéracague, S.A. 11.300,000 FFr 50 j 50
SARL Gueradis 3.700.000 FFr 50 50
SCI Bidassoa 258.000 FFr| 50 a 50
Bidassoa | :
Alimentaria, S.A 10.000.000 pts | 75(%) | 75
Comptoir Général :
Alimentaire, S.A. 600.000 FFr . i 45 (*) ‘ 45

(*) A través de la Compaiiia Agricola de Tenerife, S.A. y de ETS Pierre Guéracague,
S.A.

La situacion accionarial de la Sociedad ETS Pierre Guéracague ha cambiado en este
ejercicio. Siguiendo la corriente del sector en Francia, uno de nuestros principales
proveedores de patos, la cooperativa Lur Berri, ha comprado un 34% de la misma a
nuestro socio Pierre Guéragague, quien continuara dingtendo la Sociedad. Esta
operacion le proporciona a la Seciedad seguridad en relacién al suministro de materia
prima a precios de mercado o incluso inferiores, en momentos en los que exista cterta
escasez.

Pese a la comentada escasez, provacada por la aparicién de la Identification Geografigue
de Provenance ( IGP) del suroeste francés, para la crianza de patos vy a la débil situacidn
del mercado en Francia, el grupo Guéracague ha conseguido un crecimiento importante
tanto en ventas como en resultados.



SECTOR DE CONSERVAS DE PESCADO

Soctedad

wermolas
Fatal o

Fébricas Vascoda Gama =~ 1~~~ |
Industrias Transformadoras, S.Al 750.000.000 Es | 98.50 | 98.50

! f l
Imperial Conserveira, S.A. | 115.000.000 Es | | 98.50 98.50
Seciedad de Conservas Aveiro, f | :
S.A. . 50.000.000 Es | J 98.50 98.50
Uniconser Productores y f j i
Exportadores, S.A. . 50.000.000 Es | L 98.50 98.50
Fébrica de Conservas Patria, | | |
S.A. . 110.000.000 Es | | 98.50 98.50
Food Premier. S.A. - 10.000.000 pts ; | 4827 48.27
En este ejercicio ha concluido la reestructuracién industrial del grupo. Se han
concentrado en dos centros todas las actividades -- fabriles, comerciales y
administrativas:

- Fabrica de Patria, Leca de Palmeria, poblacién préxima a Matosinhos
- Fdbrica de Imperconser Vila do Conde

Vasco da Gama acordé con Tabacalera, S.A. la adquisicién del 51 % de Food Premier.
de la que ya posee el 49%. Esta sociedad con domicilio en Espafia no ha tenido
actividad, pero puede ser aprovechada por Vasco d2 Gama para la comercializacidn de
sus productos en nuestro pais.

El buen comportamiento del délar que ha favorecido las exportaciones de caballa a ltalia
y la reduccién del precio del aceijte de oliva, compenente integrante de nuestros
productos, se han visto compensados por los efectos negativos del incremento en el
precio del atiin y un verano climatolégico inestable. Esto ha producido por un lado un
crecimiento del mercado exterior Y por otro, un estancamiento del mercado nacional en
este ejercicio.



SECTOR DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

Sociedad L e e e Fhe voricols-
i ‘H,u..i “"‘H

Agroutrera, S.A. | e T 100

Volcaert Pérez Borrds !

S.A. 39.060.000 pts 100 : ; 160
Otazu. S.A. 10.000.060 pts| 100 _ ; 100
Safebro, S.A. 350.000.000 pts 50 : “ 50
Jiloca Industrial, S.A. 76.000.000 pts 60 | 60

En el ejercicio 96/97, se ha mantenido el contrato entre Agroutrera, S.A. y Ebro Agricolas, paru
la comercializacién y asistencia técnica de los piensos compuestos vendidos en Andalucia v
Extremadura. Las ventas descendieron respecto al anterior ejercicio debido a la buena
climatologia que provocé el descenso de las ventas de pienso para ganado rumiante en
explotacién extensiva, que es tan importante en la zona de influencia de la fibrica.

Z! hecho mds relevante de la Sociedad ha sido que el 29 de Mayo de 1997 se vendieron lag
instalaciones fabriles a la Sociedad Agrovic Sur, S.A. que ejercic la opcién de compra que tenia
sobre las mismas, segtin el contrato que se realizé en 1991. Hasta el ano 2001, podemos seguir
fabricande nuestros piensos a magquila, para mantener aque] mercado.

La Sociedad Jiloca Industrial, S.A. ha aumentado su facturacién por la venta de abonos
orgdnicos en un 14%, sobre el ejercicio anterior; una parte importante de la produccidn se ha
exportado a paises mediterrdneos. Se estd realizando una politica de investigacién de nuevos
productos, con mayor valor afiadido que los abonos organicos tradicionales. En cuanto a las
inversiones realizadas se han dirigido, por una parte, a la implantacién informdtica en la
administracién y comercializacién Y por otra, a la mejora de las naves de fabricacién y los
depdsitos para efaboracién y decantacién de dcidos himicos.

La Sociedad Safebro, S.A.. tras concluir el objeto para el que se cred, acordd su disolucién v
liquidacién con fecha 30 de Junio de 1997, elevandose dicho acuerdo a Escritura Publica, para
la cancelacion de la Sociedad en ef Registro Mercantil el 17 de noviembre de 1997, una vez
transcurrido el plazo legal para la impugnacion de dicho acuerdo desde su publicacién.



SECTOR DE _CONSERVAS VEGETALES. PLATANOS Y  PLANTAS
ORNAMENTALES

Las actividades de fabricacion y venta de conservas y congelados de productos agricolas
(silvestres y cultivados), la explotacién de fincas nisticas, el empaquetado y comercializacion
de plitanos y la produccién ¥y comercializacién de plantas ornamentales, son desarrolladas por
la Compaiija Agricolas de Tenerife. S.A. en sus centros de Tenerife, Navaleno (Sona) v
Monterroso (Lugo).

de Pl

L TT TR T

Sociedad

Compafifa Agricola de ’ ST e , f K

Tenerife, S.A. | 1.821.550.000 prs 93,39 | 6.50 99.89
| Ses Ibérica, S.A. | 340.000.000 pts | 40 | 999 | 49.99
Comptoir General ’ f

Alimentaria, S.A. 600.000 FFr - At o as
| Bidassoa Alimentaria, 5.A] 10.000.000 pts | | 75(1) 75
Fincas e Inversiones |

Ebro, S.A. 300.000.000 prs | 84.17 | 15.83(2) 100
LSAT Tajinaste, S.A. | 660,000 pts | ; 30.81 30.81

(1) A través de La Compaiifa Agricoia de Tenerife. S. A v ETS Pierre Gueragague. S.A.
(2) A través de la Compariia Agricolas de Tenerife, S A

P

tenia en Comunidades de aguas continudngdose con la politica de inversiones en relacién con la
actividad de explotacién de fincas y mds concretamente con la expansion de los cultivos de
pldtanos en invernaderos.

La politica comunitaria en relacién con el platano canario continia en la misma linea
proteccionista iniciada ya hace afios. no percibiéndose cambios en un futuro proximo.

Otra de las inversiones realizadas en el ejercicio tiene que ver con la ampliacién de la fibrica de
Monterroso, con 60 millones de pesetas aproximadamente lo que permitird incrementar
considerablemente el njvel de produccidn de castafias ¥ hongos de la misma.

Las aceptables cosechas de hongos, castafias, trufas Y esparragos, nos han permitido en este
ejercicio consolidar mercados tradicionales de estos productos. tales como Francia. Italia y
Suiza y abrir otros como USA, Alemania, Inglaterra v Espana, este iltimo con gran desarrollo
€n este ejercicio.



Informe de Gestion Consofidado del ejercicio social cerrado a 30 de septiembre de
1997, formulado por el Consejo de Administracién en su sesion de 19 de diciembre

de 1997. El Secretario.
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INFORME DE AUDITORIA

* * * *

EBRO AGRICOLAS,
COMPANIA DE ALIMENTACION, S.A.
Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestién Consolidado
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 30 de septiembre de 1997
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A RIS AT

INFORME DE AUDITOR]A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
EBRO AGRICOLAS, COMPANIA DE ALIMENTACION. S A

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ebro Agricolas. Compaitia de
Alimentacion. S.A. y sociedades dependientes que comprenden el balance de situacion
consolidado al 30 de septiembre de 1997, la cuenta de pérdidas Yy ganancias consolidada y ia

1997 de determinadas sociedades indicadas en la Nota 2, cuyos activos v resultados netos
Tepresentan, respectivamente, el 33% y el 29% de las correspondientes cifras consolidadas,
han sido examinadas POT otros auditores y, por consiguiente, nuestra opinion expresada en
este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Ebro Agricolas, Compaiifa de
Alimentacion, S.A. Y sociedades dependientes se basa en lo relativo a estas participaciones,
Unicamente en el informe emitido por otros auditores.

2. De acuerdo con la legisiacion mercantil, los Administradores de la sociedad
dominante presentan, a efectos comparatives, con cada una de las partidas del balance
consolidado y de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada, ademas. de las cifras de]
ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consotidadas del gjercicio 1997. Con fecha 24 de enero
de 1997, emitimos nuestro informe de auditotia acerca de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio finalizado el 30 de septiembre de[996 en el (qUe expresamos una opinén con una
salvedad.

® IS Young s
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3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores
(ver nota 2), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 adjuntas expresan. en todos
los aspectos significativos. la imagen fiel del patrimonio consolidado vy de la situacion
financiera consolidada de Ebro Agricolas, Compafifa de Alimentacion. S.A. v socledades
dependientes al 30 de septiembre de 1997 y de los resuitados consolidados de sus operaciones
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada. de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las
explicaciones que los Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre
la situacién de Ebro Agricolas. Compadiia de Alimentacién, S.A. v sociedades dependientes,
la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que [a informacion contable que contiene ¢l citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo v no inciuye la
revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros ~ontables de la
sociedad dominante y sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG

Madrid. 16 de enero de 1998



