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INFORME DE AUBDITORIA DELAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Corporacién Bancaria de Espafia, 5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A., que
comprenden los balances de sitiacién al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y las cuentas de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondierites a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulaci6n es responsabilidad: de fos Administradores de Corporacién Banraria de Espafia, 5.A.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anvales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la reatizacién de pryebias selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Z  Segin se indica en Ia Nota 19, Ia préctica totalidad de los saldos de los capitules “Intereses y
Rendimientos Asimilados”, “Intereses y Cargas Asimiladas” y “Rendimientos de Ja Cartera de Renta
Variable” de las cuentas de pérdidas y ganancias de Corporacién Bancaria de Espaiia, $.A. adjuntas,
proceden de operaciones realizydas con sociedades que integran su Grupo. De ecuerdo con la
legislacién vigente, Corporacién Bancaria de Espafis, 5.A., como cabecera de Grupa, esti obligado, al
cumplir determinados requisitos, a formular separedamente cuentas anuales consolidadas sobre las
que hemos emitido nuestro Informe de Auditoria con opinidn favorable con fecha 6 de febrero de
1998. El efecto de la consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un
incremento de las reservas, del resultado del ejercicio 1997 y de los activos de 108.967, 25.076 y
9.734.122 millones de pesetas, respectivamente, (en el ejercicio 1996 el efecto de la consolidacién
supuso un incremento de las reservas de 178.034 millones de pesetas, una disminucién del resultado
de 37.245 millones de pesetasy unincremento de los éctivos de 9.497.905 millones de pesetas).

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todas los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Corporacién Bancaria de Espafia, 5.A., al
31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejerticios anuales terminados en dichas fechas y centienen la informacién
necesaria y suficiente para su interprefacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contabies geseralmente aceptados aplicados uniformemente.

4. Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 1997, contiene las explicacicnes que los Administradores
consideran oportunas sobre la sitacién de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., la evolucién de
sus negocios y sobre otros aswitos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicip 1997, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién con el aleance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Corporacién Bancaria de
Espaiia, S.A.

los Giménez Lambea

6 de febrero de 1998

Framecilio Sl
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CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.

CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1996
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CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1996 (Notas 1, 2y 3)

(Millenes de Pesetas)
Ingresos/(Gastos)
1997 1996
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILAPOS (Nota 20) 65.685 65.799
De los que: cartera de renta fija N 102 553

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (Neta 20) .
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE

(75.994)  (66.672)

De acciones y otros titulos de renta variable 3 19

De participaciones - -

De participaciones en et Grupo 52.468 82.553

_52.502 82.572

MARGEN DE INTERMEDIACION 42,193 81.699

COMISIONES PERCIBIDAS " -

COMISIONES PAGADAS (23) (12)

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (Nota 13). 1.917 (1.928)

MARGEN ORDINARIO 44.087 79.759

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 2.315 2.127
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

De personal (3.284) (2.638)

De los que: Sueldos y salarios ' (2.394) (1.804)

Cargas sociales (250) (224)

De las que: Pensiones (28) (D

Otros gastos administrativos ! (9.033) (9.045)

(2317 (11,683)

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS

MATERIALES E INMATERIALES {Nota 9) (624) " (594)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION . - -
MARGEN DE EXPLOTACION 33.461 69.609
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Nota 6) 5.550 (3.060)

SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (Nota 8) @m (390)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES . -

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 116 1.331
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (350) (246)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ' 38550 67244
TMPUESTO. SOBRE BENEFICIOS (Nota 17).

RESULTADO DEL EJERCICIO

de estas cuentas de pérdidas y gahancias.

- » @ — -
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s CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A,

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1996

(1)  RESENA DE LA SOCIEDAD, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS

ANUALES Y DETERMINACION DEL PA’

Resefia de Corporacién Banearia de Espafia, S.A..-

Corporacién Bancaria de Espafta, S.A. (en adelante, el Banco) se
constituy6 el 27 de mayo de 1991 al amparo de lo previsto en el Real Decreto Ley
3/1991, de 3 de mayo, y en la Ley 25/1991, de 21 de noviembre, per los que se
establece una nueva organizacién de las Entidades de Crédito de Capital Piiblico Estatal.
El Banco es una entidad de derecho privado, sujeta a la normativa y regulaciones de las
entidades bancarias operantes en Espafia.

El Banco es Ja sociedad dominante de un Grupo de entidades cuya
actividad controla directa y/o indirectamente, y que actia en el mercado bajo el nombre
comercial de Argentaria (en adelante, el Grupo). Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el
Banco representaba, aproximadamente, el 77% y el 75%, respectivamente, del
patrimonio neto de su Grupo consolidado.

El Banco realiza a través de sus sociedades dependientes actividades
bancarias, de mercado de capitales, otros servicios financieros, etc., tanto en ¢l ambito
nacional como internacional.

Los dividendos percibidos por el Banco de sus sociedades dependientes
durante los ejercicios 1997 y 1996 han ascendido a 52.468 y 82.553 miilones de
pesetas, respectivamente, que figuran registrados en el epigrafe "Rendimiento de la
Cartera de Renta Variable -De participaciones en el Grupo" de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas.




Bases de presentacién de las cuentas anuales-
a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales del Banco se han preparado a partir de sus registros
de contabilidad y se presentan siguiendo los modelos establecidos por la Circular de
Bz1co de Espafia 4/1991, de 14 de junio, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de sus resultados.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1997, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion del
Banco, se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta General de Accionistas. No
obstante, se estima que dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin cambios.

b) Comparacidn de la informacion-

El 24 de julio de 1997 se emitid la Circular 5/1997 del Banco de Espafia
que establece ciertas modificaciones a la Circular 4/1991, algunas de las cuales han
entrado en vigor el 1 de enero de 1998. El efecto de las disposiciones que entraron en
vigor en el ejercicio 1997 no ha sido significativo.

c¢) Principios contables-

Para la elaboracién de las cuentas anuales se han seguido los principios
contables y los criterios de valoracién generalmente aceptados que se describen en la
Nota 2. No existe ningn principio contable, ni criterjo de valoracién de caracter
obligatorio que, siendo significative su efecto en la elaboracién de las cuentas anuales,
se haya dejado de aplicar.

d) Consolidacién-

De acuerdo con la legislacién vigente, el Banco como cabecera de Grupo,
estd obligado a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. En este sentido,
con fecha 29 de enero de 1998, el Consejo de Administracién del Banco ha formulado
cuentas anuales consolidadas del Grupo, que se presentan separadas de las cuentas
anuales del Banco.

A continuacién, se presentan de forma resumida los balances de situacién
consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y las cuentas de pérdidas y
ganancias y los cuadros de financiacién consolidados del Grupo correspondientes a los
ejercicios anuales terminades el 31 de diciembre de 1997 y 1996, de acuerdo '
modelos establecidos por la Cireular 4/1991 del Banco de Espana:




BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS i{ESUMmos DEL BANCO
Y SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO
CORPORACION BANCARIA DE ESPAF:_A (ARGENTARIA)

Millones de Pesetas

1997 1996
Caja y Depésitos en Bancos Centrales : 92.762 95.578
Deudas del Estado . 1.225.422 1.092.580
Entidades de Crédito - 2.292.879 2.424.395
Créditos sobre clientes 6.362.720 5.942.944
Obligaciones y otros valores de remta fija 449.268 351.362
Participaciones, participaciones en: empresas del '

Grupo y acciones y otros titulos de renta variable ; 378.105 229,015
Activos inmateriales : 0.836 7.892
Fondo de comercio de consolidacién ' 40.946 37.569
Activos materiales . 281.120 314.083
Acciones propias - 63 4.487
Otros activos y cuentas de periodificacion 512.820 483.370
Pérdidas en sociedades consolidadas s 23.063 23.753

11.669.004 11.0607.035
PASIVO : :

Entidades de Crédito : 4.726.277 3.831.080
Débitos a clientes ; 4.121.575 4.393.158
Débitos representados por valores negociables ’ 1.577.966 1.656.435
Otros pasivos y cuentas de periedificacion 215.972 228.166
Provisiones para riesgos y cargas : 116.590 46.669
Diferencia negativa-de consolidacién - . 252 252
Beneficios consolidados del ejercicio 68.555 35.112
Pasivos subordinados 232.024 191.996
Intereses minoritarios - 62086 45.128"
Capital 61.250 61.250

Prima de emisi6n, reservas y reservas en :
sociedades consolidadas 486.457 517.789
11.6692.004 11.007.035

Cuentas de Orden 4.178.666 2.609.2¢4
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CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADAS RESUMIDAS
DEL BANCO Y SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO
CORPORACION BANCARIA DE ESPANA (ARGENTARIA)

Ingresos (Gastos)
Millones de Pesetas
1997 1996
Intereses y rendimientos asimitados 767.827 926.331
Intereses y cargas asimiladas (566.520) (738.198)
Rendimientos de la cartera de renta variable 12,747 8.640
Margen de intermediacion 214.054 196.773
Comisiones percibidas 72.061 59.631
Comisiones pagadas (13.152) (12.384)
Resultados de operaciones financieras 34.139 29.750
Margen ordinario 307.102 273.770
Otros productos de explotacidn 4.555 6.150
Gastos generales de admimistracién (171.962) {162.360)
Amortizacién y saneamiento de activos materiales
e inmateriales (17.078) (17.856)
Otras cargas de explotacién (8.501) (10.128)
Margen de explotacién 114.116 89.576
Resultados netos generados por sociedades puestas en
equivalencia 10.539 4.981
Amortizacién del fondo de comercio de consolidacién {7.591) (7.101)
Beneficios por operaciones Grupo 9.780 2.161
Quebrantos por operaciones Grupo (12) (74)
Amortizacién y provisiongs para insolveacias (1.021) 9.741)
Saneamiento de inmovilizaciones financigras 1.409 (903)
Beneficios extraordinarios 31.062 26.124
Quebrantos extraordinarios 1 (58.959) (62.991)
Resultado antes de impuestos §9.323 42.032
Impuesto sobre beneficios (30.768) {6.920)
Resultado consolidado del ejercicio
Resuttado atribuido a Iz minoria 5.540 3.895
Resultado atribuido al Grupo 63.0135 31.217
68.555 35.112

Ei capitulo "Quebrantos extraordinarios” de los ejercicios 1997 y 1996
incluye 18.514 y 43.01¢ millones de pesetas, respectivamente, e€n concepto de
compensacién por cancelacién o amortizacién anticipada de financiacién recibida del
Instituto de Crédito Oficial y otras entidades de crédito y de valores negociables. Dichos
cargos han tenido por objeto reducir significativamente el coste de los anteriores pasivos
y fortalecer, asi, la posicién del Grupo ante el previsible escenario de tipos de interés.
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CUADROS DE FINANCIACION CONSOLIDADOS RESUMIDOS DEL BANCO
Y SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA (ARGENTARIA)

ORIGEN DE FONDOS
Recursos generados de las operaciones-
Resultado del ejercicio
Amortizaciones
Dotaciones netas a fondos de depreciacion de
activos y fondos genéricos
Beneficios en ventas de ageiones propias,
participaciones e inmovilizado
Efecto del procedimiento de pugsta
en equivalencia

Emisién de acciones preferentes
Venta de acciones propias
Titulos subordinados emitidos

Inversién.menos financiasiém en Banco de Espafia.

y entidades de crédito y ahorro
Inversién crediticia
Titulos de renta fija
Empréstitos
Venta de inversiones permapentes-
Venta de participaciones en empresas del
Grupo y asociadas
Venta de elementos de immovilizado material
e inmaterial
Otros conceplos aciivos menos pasivos

APLICACION DE FONBOS
Reembolso de participaciones en el capital-
Por adquisicion de acciones propias
Amortizacién de acciones preferentes
Inversién menos financiacién en Banco de Espafia
y entidades de crédito y ahorro (variacién netz)
Inversién crediticia
Titulos de renta fija
Titulos de renta variable no permanente
Acreedores
Empréstitos
Adquisicién de inversiones permanentes-
Compra de participaciones en empresas del
Grupo y asociadas
Compra de elementos de inmovilizado
material e inmaterial

Otros conceptos activos menos pasivos

Millones de Pesetas

1.997 1.996
68.555 35.112
27.443 24 .957
78.699 46.519

(13.520) (3.816)
(8.317) (4.981)

152.860 97.791
36.563 -
8.638 )
19.505 43.587
1.029.123 -
- 410.352

. 370.263

- 120.651
12.955 10.961
61.461 70.291
- 17.926
1.321.105 1.141.872
- 12.420
22.350 -
- 737.001
480.927 -
231.168 -
73.093 103.718
271.583 151.736
78.469 -
71.799 105.528
34.623 31.419

57.093

1,321.105




e

b

Determinacién del patrimonio-

Debido a la aplicacién de las normas en vigor para la presentacion de las
cuentas anuales de las entidades de crédito, para efectuar una evaluacién del patrimonio
neto del Banco al 31 de diciembre de 1997 y 1996 hay que considerar los siguientes
capftulos y epigrafes de los balances de situacién adjuntos: '

Mi.llp-nes de Pesetas

1997 1996
Capital suscrito (Nota 15) 61.250  61.250
Reservas-
Primas de emisién (Nota 15) 249.299 249,299
Reservas (Nota 16) 105.128 66.703
415.677  377.252
Mis-

Beneficio neto del ejercicio (Nota 3) 43.479 72.357
Menos-

Dividendos activos a cuenta (Nota 3) (17.885)  (15.680)
Patrimonio neto contable 441271  433.929
Menos-

Dividendos complementario y

a cuenta (Nota 3) (18.253)  (18.253)
Patrimonio neto, después de la
distribucién de resultados 423.018 415.676

Recursos propios-

La Ley 13/1992, de 1 de junio, desarrollada por el Real Decreto
1343/1992, de 6 de noviembre, y la Orden de 30 de diciembre de 1992, junto con la
Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco de Espafia, establecen que el cumplimiento
de recursos propios es de aplicacién tanto a los grupos y subgrupos consolidables de
entidades de crédito (tal y como en efla se definen) como a las entidades de crédito
individuales integradas o no €n uft grupe o subgrupo consolidable. Asimismo, define los
elementos que componen los recursos propios, los grupos de riesgo y ponderaciones de
los activos, las deducciones y los limites en el cémputo de los recursos propios.
Igualmente, establece que en wingln caso los recursos propios computables podrén ser
inferiores al 8% de los saldes de active, compromisos y demés cuentas de orden, netos
de provisiones, amortizaciones y saldes compensatorios y de la posicién neta en divisa,
ponderados atendiendo a la naturaleza de la contraparte y 2 las garantias y
caracteristicas de los activos y riesgos derivados de la cartera de negociacion. DadaJL
consideracién del Banco como matriz de un grupo consolidable de entlg,ades el - \
cumplimiento de estos requerimientos se realiza a nivel de Grupo consolidado/ . _/ '

L]
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Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, los recursos propios computables del
Grupo excedian significativamente de los requerimientos minimos exigidos por la
normativa en vigor.

@)

APLICADOS

A continuacién, se describen los principios de contabilidad y los criterios
de valoracion mas significatives aplicados en la preparacién de las cuentas anuales:

a) Reconocimiento de ingresos y gastos-

Con carédcter general, los ingresos y gastos se reconocen contablemente
en funcién de su periodo de devengo, aplicdndose el método financiero para aquellas
operaciones con plazo de liquidacién superior a doce meses. Segin la prictica bancaria
en Espafia, las transacciones se registran en la fecha en que se producen, que puede no
coincidir con la correspondiente fecha valor, en funcidn de la cual se calculan los
Ingresos y gastos por intereses.

b) Transacciones en moneda extranjera-

Al 31 de diciembre de 1997, los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera ascendfan a 277.816 y 998.797 millones de pesetas de contravalor,
respectivamente  (262.839 y 783.417 millones de pesetas, respectivamente, de
contravalor al cierre del ejercicio 1996). A dichas fechas, el Banco mantenda cubierto su
riesgo de cambio con operaciones de futuro.

Estos saldos se han convertido a pesetas utilizando los tipos de cambio
medics cficiales-del mercade-de divisas de contade-espaficl-al cierre de cada gjercicio.

c) Créditos sobre clientes, otros actives a cobrar vy fondo de insolvencias-

Las cuentas a cobrar, que se reflejan, fundamentalmente, en los saldos de
los capitulos "Créditos sobre Clientes" y "Entidades de Crédito” del activo de los
balances de situacién adjuntos, se¢ contabilizan, generalmente, por el importe efectivo
entregado o dispuesto por los deudores.

El "Fonde de insolvencias” tiene por objeto cubrir las pérdidas que, en su
caso, pudieran producirse en la recuperacién integra de los riesgos crediticios y de-sus

| ~

correspondientes intereses acumulados a cobrar, contraidos por el Bancd-eén el Y
desarrollo de su actividad. Dicha provision satisface lo requerido a este respecto. p'_"or la 7
{.’ 0T oy
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normativa del Banco de Espafia. Adicionalmente, incluye un importe equivalente al 1%
de las inversiones crediticias y riesgos de firma, de cardcter genérico, destinado a cubrir
las pérdidas que, en su caso, pudieran originarse en el faturo e su recuperacion:

El "Fondo de insolvencias” se presenta minorando el saldo del capitulo
"Créditos sobre Clientes”, salvo por lo que se refiere a los fondos constituidos para
cubrir las pérdidas que, en su caso, se puedan derivar de los riesgos de firma
mantenidos que se presentan en el epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas - Otras
provisiones” del pasivo de los balances de situacién adjuntos (véase Nota 13).

El saldo del fondo de insolvencias se incrementa por las dotaciones
registradas con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de cada ejercicio y se minora
por las cancelaciones definitivas por incobrables y, en su caso, por las recuperaciones
que se produzcan (véase Nota 6).

d) Deudas del Estado-

Los valores asignados a la cartera de inversion ordinaria se presentan
valorados, una vez considerado su fondo de fluctuacién de valores (constituido con
cargo a resultados), a su precio de adquisicion corregido por el importe que-resulta- de-

 periodificar financieramente la diferencia positiva o negativa entre el valor de

reembolso y el precio de adquisicién o a su valor de cotizacién del dltimo dia habil de
cada ejercicio, el menor de los dos. FEn caso de enajenacién, las pérdidas que se
producen respecto al precio de adguisicién corregido se registran con cargo a
resultados. Los beneficios (en el caso de que sean superiores a las pérdidas registradas
en el ejercicio con cargo a resultados) dnicamente s¢ registran con abono a resultados
por la parte que, en su Caso, exceda del fondo de fluctyacién de valores necesario al
cierre de cada ejercicio y constituido con cargo a cuentas de periodificacién.

Al 31 de diciembre de 1996, el Banco tenia constituido un fondo de
fluctuacion de valores por importe de 127 millones de pesetas (véase Nota 4). Este
importe figura minorando el saldo del capitulo "Deudas del Estado” del balance de
situacién a dicha fecha adjunto, al corresponder, en su totalidad, a fondos dotados con
cargo a resultados.

El movimiento que se ha producido en estos fondos durante los ejercicios
1997 y 1996 se muestra en la Nota 4.

it
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e) Valores representativos de capital-

Los valores de renta variable se registran por su precio medio de
adquisicién o por su valor de metcado al cierre de cada ejercicio, si este dltimo fuese
menor.

Dado que la cartera estd compuesta por titulos no cotizados y cotizados
con porcentaje de participacion superior al 3%, como valor de mercado se ha
considerado el valor te6rico-contable de la participacion calculado a partir de los
Gltimos balances de situacién disponibles (en algunos casos no auditados) de cada una
de las sociedades participadas.

Las minusvalias que se poren de manifiesto como consecuencia de dichas
comparaciones se encuentran cubiertas con fondos de fluctuacién de valores. El
movimiento que se ha producido en estos fondos durante los ejercicios 1997 y 1996 se
muestra en la Nota 8.

f) Activos materiales-

El inmovilizado material se presenta a su coste de adquisicién, neto de su
correspondiente amortizacién acurnulada.

La amortizacién del inmevilizado material se calcula, de acuerdo con €l
método lineal, en funcidn de los afos estimados de vida util de los diferentes elementos,
por aplicacion de los siguientes porcentajes anuales de amortizacién:

!

Porcentaje Anual
de Amortizacién
Mobiliario ¢ instalaciones 10% al 12%
Equipos de proceso de datos y de oficina 25%

Los gastos de conservacién y rnantenimiento se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

g) Compromisos especiales con €l personal-

Al 31 de diciembre de 1997 el valor actual de los riesgos por pensiones
no causadas devengadas por el personal en activo del Banco estaba integramente
cubierto mediante pélizas de seguros contratadas al efecto con una compaiiia de seguros
vinculada. Al 31 de diciembre de 1996 dichos COmPpromisos se encgnt_rgl_‘lgf;lirt_ﬁ‘j‘j?\

integramente cubiertos con una poliza de seguros y con el fondo de pensiopes njes

constituido en dicho ejercicio por 64 millones de pesetas, queé s€ incluye ey el epigrafe
o/ Secrataria
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“Provisiones para Riesgos y Cargas - Fondo de pensionistas” del balance de situacion a
dicha fecha adjunto (véase Nota 13).

El valor actual de los compromisos expuestos en el péarrafo anterior
ascendia a 159 y 107 millones de pesetas, al cierre de los ejercicios 1997 y 1996,
respectivamente. '

Las dotaciones-y. los pagos. en concepto de prima de las correspondientes
pélizas de seguros efectuados por €stos conceptos con cargo a las cuentas de pérdidas y
ganancias de los ejercicios 1997 y 1996 han ascendido a 223 y 133 millones de pesetas,
respectivamente.

h) Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacidn vigente, existe la obligacién de indemnizar
a aquellos empleados que sean despedidoes sin causa justificada. No existen razones que
hagan necesaria la dotacién de una provision por este concepto.

i)_Impuesto sobre Beneficios-

El gasto por el Impuesto sobre Beneficios de cada ejercicio se calcula en
funcién del resultado econémiico, antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes cen el resultado fiscal, entendiendo éstas
como las producidas entre la base imponible y el resultado contable antes de impuestos
que no revierten en periodos subsiguientes.

1

De acuerdo con lo dispuesto por la normativa vigente, las diferencias
temporales correspondientes a impuestos diferidos y anticipados se registran
contablemente siguiendo un criterio de prudencia y con los limites indicados en dicha
normativa.

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble
imposicién, bonificaciones y deduccién por inversiones, se considera como un menor
importe del Impuesto sobre Beneficies (véase Nota 17). Para que estas deducciones sean
efectivas, deberdn cumplirse los requisitos establecidos en la normativa vigente.

j) Operaciones de Futuro - Productos Derivados

El Banco utiliza estos instrumentos en operaciones de cobertura de sus
posiciones patrimoniales, para cubrir fluctuaciones de tipos de interés, cambio y precio
de valores (véase Nota 18).

13
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De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, las operaciones de
futuro se contabilizan en cuentas de orden, por aquellos saldos que fueran necesarios
para reflejar las operaciones aunque no hubiera ineidencia en el patrimonio del Banco.
Por tanto, el nocional de estos productos (valer tedrico del subyacente de los contratos)
no expresa ni el riesgo de crédite ni el riesgo de mercado asumido por el Banco. Por
otra parte, las primas cobradas y pagadas en la contratacién de opciones se contabilizan,
en los capitulos "Otros Activos” y "Otros Pasivos” de los balances de situacién adjuntos
COmO un activo patrimonial para ¢l comprador y como un pasivo para el emisor.

Estas operaciones de c¢obertura han tenido por objeto y por efecto
eliminar o reducir significativamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado,
existentes en posiciones patrimonjales y en posiciones en operaciones de futuro. Los
resultados correspondientes a estas operaciones se han periedificado de forma simétrica
a los resultados derivados de los elementos patrimoniales cubiertos.

(3)  DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio neto del ejercicio 1997 que el
Consejo de Administracién del Banco prepondra, para su aprobaci6n, a la Junta General
de Accionistas es la siguiente:

Millones
de Pesetas
Beneficio neto del ejercicio 43.479

Distribucién: .

Dividendes (Nota 1) 36.138

Reservas voluntarias 7.341
43.479

De la cantidad total destinada a dividendos, al 31 de diciembre de 1997
habian sido distribuidos dos dividendos a cuenta por importe total de 17.885 millones
de pesetas, que figuran registrados en el capitulo “Otros activos” del balance de
situacién a dicha fecha adjunto. La distribucién de dichos dividendos a cuenta fue
acordada por el Consejo de Administracién del Banco en sus reuniones del 24 de julio y
del 27 de noviembre de 1997.

Los estados contables provisionales formulados por el Banco, de acuerdo
con los requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente
para la distribucién del dividendo, se muestran a continuacion:
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Primer dividendo a cuenta:

Millones
de Pesetas
Beneficio al 30 de junio de 1997, antes de la
provision para el lmpuesto sobre Beneficios 17.773
Estimacién Impuesto sobre Beneficios 3.687
Cantidad maxima de posible distribucién 21.460
e re————

Saldo liquido disponible al 24 de julio de 1997 73.535

Segundo dividendo a cuenta:

Millones
de Pesetas
Beneficio al 31 de octubre de 1997, antes de la
provision para el Impuesto sobre Beneficios 41.088
Estimacién Impuesto sobre Beneficios 2.777
Primer dividendo a cuenta (8.943)
Cantidad mdxima de posible distribucién 34.922

Saldo liquido disponible al 27 de noviembre dé 1997  56.575

(4) DEUDAS DEL ESTADO

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacién
adjuntos es la siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Cartera de inversion ordinaria-
Otras deudas anotadas cotizadas 219 6.162
Menos- _
Fondo de fluctuacion de valores - (127)

219 6.035
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El valor de mercado, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, de la cartera de
inversién ordinaria ascendia a 236 y 6.055 millones de pesetas, respectivamente.

El tipo de interés medio anual de las "Otras deudas anotadas cotizadas"
en los ejercicios 1997 y 1996 ha sido el 8,69% y el 8,94%, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el Banco tenia cedido de estos
activos un importe efectivo de 240 y 6.492 millones de pesetas, respectivamente, a otras
entidades de crédito, que se elasifican en el epigrafe "Entidades de Crédito -A plazo o
con preaviso" de los balances de situacion adjuntos (véase Nota 10).

La cartera de inversién ordinaria existente al cierre del ejercicio 1997,
vence en un plazo residual comprendido entre uro y cinco anos. A su vez, 5.820
millones de pesetas de la cartera de inversidn ordinaria existente al 31 de diciembre de
1996 vencian en los tres meses siguientgs a la fecha de cierre del balance y el importe
restante (215 millones de pesetas) vencia en un plazo residual comprendido entre uno y
cinco afios.

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta "Fondo de
fluctuacién de valores" durante los ejercicios 1997 y 1996 se indica a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996
Saldo al inicio del ejercicio 127 136
Aplicacién neta del ejercicio:
Con abone a resultados - (9
Utilizacién (127)

Saldo al cierre del ejercicio - 127

16
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El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion
adjuntos, atendiendo a su naturaleza y a la moneda de contratacion, es el siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Por naturaleza:
A la vista-
Otras cuentas 215 1.105
Otros créditos-
Depésitos de entidades de
crédito y financieras 1.089.812 956.209
1.050.027 957.314
Por moneda:
En pesetas 934.300 739.046
En moneda extranjera 155.727 218.268
1.090.027 957.314

A continuacién se indica el desglose por plazos de vencimiento, asi como
los tipos de interés medios durante cada ejercicio, del epigrafe "Otros créditos” de este
capitulo:

Miliones de Pesetas
Entre 3 Entre 1 Tipo de
Hasta3 meses aioy Masde interés
meses ylafo 5afos Safnos Medio %

Saldos al 31 de diciembre de 1997-
Depésitos de entidades de crédito y
financieras 64.095 136_.943 602.835 285.939 5,7

Saldos al 31 de diciembre de 1996-
Depésitos de entidades de crédito y
financieras 155.608 110.315 629.337 60.949

]
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La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacion
adjuntos, atendiendo al sector y a la moneda de contratacion que lo origina, es la
siguiente:

M-_illo_nes de Pesetas

1997 1996
Por sectores:
Administracignes Piblicas - -
Otros sectores residentes 131.250 342
No residentes 84.156 28.322
215.406 28.664
Menos-Fondo de insolvencias  (2.156) (287)
213.250 28.377
ey =
Por moneda:
En pesetas 123.527 338
En moneda extranjera 89.723 28.039

213.250 28.377

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, no existian créditos sobre clientes de
duracién indeterminada.

El Banco tiene concedidos préstamos a sus Empleados para la adquisicién
de acciones del Banco en condiciones favorables de tipo de interés. Al 31 de diciembre
de 1997 y 1996, el importe pendiente de vencimiento de los referidos préstamos
ascendfa a 433 y 125 millones de pesetas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 1997
y 1996, el importe de los anticipos y créditos concedidos por el Banco a los miembros
de su Consejo de Administracién ascendia a 49 y 30 millones de pesetas,
respectivamente, cuyo tipo de interés medio anual ha sido el 4% y el 4,5%,
respectivamente. Asimismo, al 31 de diciembre de 1997 y 1996 no existia ningin
compromiso por garantias o avales concedidos por el Banco a los miembros de su
Consejo de Administracién.

El desglose por plazo de vencimiento residual de las operaciones
crediticias concedidas a entidades dependientes del Grupo, sin considerar el fondo de
insolvencias, al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, asi como el tipo de interés medio
de los mismos durante cada ejercicio se presenta a continuacion:

18
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Millones de Pesetas

Entre 3 Entre 1 Tipo de
Hasta3 omeses afoy Misde interés
meses ylaflo Safios 5 afios Medio %

Saldos al 31 de diciembre de 1997
Otros sectores residentes 60.519 31.354 23.700 15.000
No residentes 64.340  4.480 5.818 9.518

Saldos al 31 de diciembre de 1996
No residentes 16.507 - 5.251 6.564

Ee =]

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta "Fondo de
insolvencias” durante los ejercicios 1997 y 1996, se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996
Saldos al inicio del ejetcicio 287 4
Dotacion (disponibilidad) con cargo
(abono) a los resultados del ejercicio (5.550) 3.060
Asignacién (a) de fondos para la cobertura
de riesgos de firma (Nota 13) 7.419 2.777)
Saldos al cierre del ejercicio 2.156 287

1

Durante el gjercicio 1997, ios depédsitus dinerarios existentes-en.el. Banco,.
procedentes de las emisiones de valores negeciables y acciones preferentes realizadas
por determinadas sociedades dependientes han sido asignados como garantia de los
avales prestados por el Banco a dichas emisiones (véanse Notas 10 y 18). Como
consecuencia de esta asignacion, y de acuerdo con lo establecido por la normativa de
Banco de Espafia en vigor, se han liberado los fondos de insolvencia gencricos
constituidos en ejercicios anteriores destinados a cubrir las contingencias que pudieran
originarse en el futuro en relacion con dichos avales.

5,7
3.4

5,8
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« Este capitulo de los balances de situacién adjuntos recoge las acciones y
titules-de scciedades en-las-que la- participacién- del Banco-es-inferior al 20%, al tratarse.
de sociedades no cotizadas. Dichas acciones y titulos estdn asignados a la cartera de
inversién ordinaria y denominados en pesetas.

(8) PARTICIPACIONES ]

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos recoge la inversion en
sociedades del Grupo consolidables o no consolidables por su actividad.

El detalle de estos capitulos de los balances de situacion adjuntos,
atendiendo a su admisién o no a cotizacién y a la moneda de contratacion, es el

siguiente:
Millenes de Pesetas
1997 1996
Por cotizacidn:
Cotizadas 7.800  219.920
No cotizadas 516.446 227.313

524246  447.233
Menos - Fondo de
fluctuacion de valores (1.950) {1.723)
522.296 |, 445.510

Por moneda:
En_pesetas 522.296 445.510
En moneda extranjera - -
522.296 445.510

En los Anexos 1 y H se presenta un detalle de este capitulo del balance de
situacién adjunto al cierre del ejercicio 1997, asi como de determinada informacién
relevante sobre las sociedades participadas, tanto directa como indirectamente.

A continuacién se indica el movimiento que se ha producido en el saldo
de estos capitulos de los balances de situacién adjuntos durante los ejercicios 1997 y
1996, sin considerar el fondo de fluctuacion de valores:
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Millones de Pesetas

1997 1996
Saldo al inicio del ejercicio  447.233 343.137
Compras 77.046 104.096
Otros (33) -

Saldo al cierre del ejercicio  524.246 447233

El significativo incremento experimentado en el saldo de este capitulo al
31 de diciembre de 1997, se debe a la compra a los bancos pertenecientes al Grupo del
92,9% de la participacion en Gesinar, S.L. por 69,830 millones de pesetas (véase Nota
18), al desembolso de la ampliacién de capital realizada en Banco Hipotecario de
Espafia, S.A. por importe de 3.000 millones de pesetas, asi como a la adquisicidn de un
0,44% adicional de Banco Exterior de Espafia, S.A. por un importe de 1.315 millones
de pesetas.

El incremento del saldo de este capitulo en el ejercicio 1996 se debe,
principalmente, al resultado de la Oferta Piiblica de Adquisicién de Acciones formulada
sobre la totalidad de las acciones de Banco Exterior de Espaiia, S.A. (véase el Anexo I)
en poder de terceros (aproximadamente un 26,59% de su capital social) acordada por el
Consejo de Administracién del Banco en su reunién de 13 de noviembre de 1995. Esta
Oferta fue aprobada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 29 de
noviembre de 1995 y fue aceptada por el Consejo de Administracion de Banco Exterior
de-Espafia, S.A. ¢l 30-de noviembre de 1995..

Como resultado de la Oferta, cuya fecha de liquidacion y transmisién de
acciones fue el 15 de enero de 1996, el Banco adquirié 26.508.721 acciones de Banco
Exterior de Espafia, S.A. (un 25,16% de su capital). Adicionalmente, durante el
ejercicio 1996 se realizaron adquisiciones en Bolsa de acciones de Banco Exterior de
Espafia, S.A., alcanzando la participacion total del Banco en dicha entidad al cierre del
ejercicio 1996 el 99 .24%. El coste total de las adquisiciones efectuadas fué de 90.152
millones de pesetas, aproximadamente. Una vez consideradas estas operaciones, el coste
medio contable por el que las acciones de dicha entidad figura registrado en los libros
del Banco al cierre de los ejercicios 1997 y 1996 seguia siendo inferior a su valor
teérico contable a dicha fecha.




El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta "Fondo de
fluctuacién de valores” durante los ejercicios 1997 y 1996, se indica a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 - 1996
Saldo al inicio del ejercicio 1.723 1.333
Dotacién neta del ejercicio 227 390
Saldo al cierre del ejercicio 1.850 1.723

9  ACTIVOS MATERIALES
El movimiento que se ha producido durante los ejercicios 1997 y 1996 en

las cuentas de activos materiales y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas
ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996

Coste-

Saldo al inicio del ejercicio 4.609 3.518

Adiciones 254 1.101

Bajas o reducciones (5) (10)

Saldo al cierre del ejercicio 4.858 4.609
Amortizacién acumulada-

Saldo al inicio del ejercicio (1.562) (950)

Dotaciones (624) (580)

Bajas o reducciones 1 3

Saldo al cierre del ejercicio (2.185) (1.562)

Inmovilizado neto 2.673 3.047

El Banco no dispone de inmuebles propios. El gasto registrado en el
Banco por los alquileres pagados (todos ellos a sociedades del grupo) ha ascendido a 94
y 111 millones de pesetas en los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente.
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(10) ENTIDADES DE CREDITO (PASIVO)

La composicién de este capitulo de los balances de situacién adjuntos,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones y a la moneda de contratacion, se indica a
continuacién:.

Millones de Pesetas

1997 1996
Por naturaleza:
A la vista-
Otras cuentas - -
A plazo o con preaviso-
Cuentas a plazo 1.085.240 711.773
Cesion temporal de activos
(Nota 4) 240 6.492
1.095.480 718.265
Por moneda: ' '
En pesetas 294.240 84.742
En moneda extranjera 801.240 633.523

1,095.480 718.265

Entre otros conceptos, este capitulo incluye los depdsitos tomados a
Argentaria Global Finance Limited (véase el Anexo I) derivados de las emisiones
realizadas por esta sociedad bajo un programa de colocacién de bonos negociables a

medio plazo, garantizadas incondicional e irrevocablemente por el Banco (véase Nota
18).

El desglose por plazoes de vencimiento del saldo que figura registrado en
el epigrafe "Entidades de Crédito - A plazo o con preaviso” de este capitulo, asi como
los tipos de interés medios del ejercicio, es el siguiente:
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Millones de Pesetas

Entre 3 Entrel Tipo de
Hasta3 meses afioy Maisde interés
meses ylafo Safios 5Safios Medio

Saldos al 31 de diciembre de 1997-
Cuentas a plazo
Cesién temporal de activos

175.660 63.182 560.790 295.608 5,0
240 - - - 6,0

e e ———

Saldos al 31 de diciembre de 1996-
Cuentas a plazo
Cesién temporal de activos

175.900  63.182 560.790 295.608

27.001 114422 439.995 130.355 5,4
6.492 - : - 78

33493 114422 439995 130.355

(11) DEBITOS A CLIENTES

El saldo de este capitulo de los balances de situacién adjuntos
corresponde a saldos con Administraciones Piblicas, denominados en pesetas.

(12) DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES

El desglose del epigrafe "Bonos y obligaciones en circulacion” de este
capitulo de los balances de situacién adjuntos es el siguiente: '

Millones de Pesetas Tipo de Fecha de
1997 1996 interés vencimiento

Bonos simples-

Julio, 1993 56.100 56.100 9.7% Diciembre, 1998
Bonos Bolsa - 1.143 Referenciado 1997

a Ibex-35

Obligaciones simples-

Diciembre, 1993 5.000 5.000 7,6% Diciembre, 2001

Octubre, 1994 40.500

40.500 6,5% Julio, 2000

101.600

102.743
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A continuacién se indica, por plazos de vencimiento, el saldo de este
epigrafe del balance de situaciton al 31 de diciembre de 1997 adjunto:

Afio Millones

de Amortizacién de Pesetas
1998 56.100
1959 -
2000 40.500
2001 5.000

101.600

Asimismo, el Banco tiene registrado un programa de emision de Pagarés
a corto plazo. Durante los ejercicios 1997 y 1996 no se realizé emisién alguna de
Pagarés bajo este programa, habiéndose amortizado la totalidad del nominal vivo
durante el ejercicio 1996.

(13) PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

La composicion de este capitulo de los balances de situacién adjuntos es
la siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Fondos para Ia cobertura de riesgos de ‘
firma (Notas 2-c y 18) 464 7.883
Fondo de pensiones interno (Nota 2-g) - 64
Fondo por operaciones de futuro - 1.937
Otros fondos especiales, destinados a la
cobertura de otros riesgos y gastos 58 155
522 10.039

Al 31 de diciembre de 1996, el "Fondo por operaciones de futuro”
correspondia a la minusvalia existente entre el precio de ejercicio del subyacente de las
opciones compradas y vendidas, respectivamente, sobre las participaciones sociales de
Gesinar, S.L. y su valor tedrico comtable a la fecha del balance de situacién (véase Nota
18). La dotacion a este fondo especifico se registré en el saldo del capitulo "Resultados
de Operaciones Financieras” de ]a cuemta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1996
adjunta.
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El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo durante
los ejercicios 1997 y 1996, se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996
Saldos al inicio del ejercicio 10.039. 5.153
DPotacién-(dispenibilidad) neta-con-cargo-

(abono) a los resultados del ejercicio (2.034) 2.109
Utilizaciones (64) -
Asignacién (a) de fondo de

insclvencias (Nota 6)- (7.419) 27971

Saldos al cierre del ejercicio 522 10.039

(14) PASIVOS SUBORDINADOS

El Consejo de Administracion del Banco, en su reunién del 24 de julio de
1997 acordd la emisién de obligaciones subordinadas al portador, por un importe
nominal de 6.000 millones de pesetas, con un tipo de interés del 6,65% y vencimiento
en el ejercicio 2.007.

El Consejo de Administracién del Banco, en su reunién de 27 de enero de
1994, acordé la emisién de obligaciones subordinadas, al portador, por un importe
nominal de 48.169 miflones de pesetas, en titulos de 10.000 pesetas nominales cada
uno, tipo de interés mixto, fijo-variable (serie A) y variable (serie B) y vencimiento en
el ejercicio 2000. '

Adicionalmente, el saldo de este capitulo de los balances de situacion
adjuntos incluye los siguientes depésites subordinados vinculados a las emisiones de
deuda subordinada y a la emisién de acciones preferentes realizadas por Argentaria
Capital Funding Limited (véase ¢! Anexo I) y garantizadas incondicional e
irrevocablemente por el Banco (véase Nota 18):
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Millones de Pesetas Importe Divisa Tipo Fecha de
1997 1996 Divisa  en millones) Interés Vencimiento
Vinculados a emisiones de - )
deuda subordinada: .
Agosto, 1995 41.718 36.100 Dédlar USA 275 variable ago-2005
Agosto, 1995 3.512 3.398 Yen 3,000 3,45% ago-2010
Septiembre, 1995 2.253 2.253 Florin 30 varjable sep-2005
Septiembre, 1995 15.170 13.127 Délar USA 160 variable sep-2007
Octubre, 1995 11,707 11.327 Yen 10.000 5% oct-2015
Octubre, 1995 11,707 11.327 Yen 10.000 5% oct-2015
Febrero, 1996 37.9%7 12.819 Délar USA 250 6,37% feb-2006
Diciembre, 1996 7.583 6.564 Dolar USA 50 variable dic-2006
Febrero, 1997 22755 - Dolar USA 150 variable feb-2007
Marzo, 1997 7.591 - F. Francés 300 variable mar-2007
Vinculados a emisiones de
acciones preferentes:
Abril, 1995 16.931 16.857 Marcos 200 9% Perpetua

178.856  133.772

Los intereses devengados por estas financiaciones durante los ejercicios
1997 y 1996 han ascendido a 13.619 y 11.031 millones de pesetas, respectivamente.

(15) CAPITAL SUSCRITQ Y PRIMAS D EMISION

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el capital social del Banco estaba
formalizado en 122.500.000 acciones nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas y todas éllas con idénticos derechos
econdmicos y politicos.

En el mes de julio de 1996, y en virtud de los acuerdos aprobados por la
Junta General de Accionistas del Banco celebrada el 22 de junio de 1996, el Banco realizd
una reduccién voluntaria de su capital social mediante la amortizacion de 3.000.000 de
acciones propias (1.500 millones de pesetas de valor nominal). Esta amortizacion supuso
una disminucion de las reservas del Grupo de 14.130 millones de pesetas (véase Nota 23).

E!-Censejo.de.Adminiszracién_del Banco, en su reunién del 19 de enero de
1998 acordé proponer a la Junta General de Accionistas el desdoblamiento del valor
nominal de las acciones del Banco de 500 a 250 pesetas per accidn

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, las acciones propias en poder de
entidades del Grupo representaban el 0,01% y el 0,8% del capital social,
respectivamente y totalizaban 13.490 y 970.127 acciones con un valor nominal de 7
485 millones de pesetas y un coste neto contable de 63 y 4.487 millones de
respectivamente.
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Las acciones del Banco cotizan en el mercado continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas, asi como en los mercados de Nueva York y Londres.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, la composicién del accionariado del
Banco era el siguiente:

Porcentaje de

- Participacién
Direccién General de Patrimonio del Estado
y sociedades dependientes 26,75
Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales, S.A. 2,45
Accionistas privados 70,80
100,00

El Consejo de Ministros celebrado el 16 de enero de 1998 autorizé la
venta, mediante Oferta Publica de Venta, de las acciones del Banco propiedad de la
Direccién General de Patrimonio del Estado v sociedades dependientes y de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales, 8.A. Tras la liquidacion efectiva de dicha oferta
publica, que previsiblemente se realizara el 20 de febrero de 1998, el accionariado del
Banco estard compuesto en su totalidad por accionistas privados.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, no existian ampliaciones de capita! en
curso por parte de ninguna entidad del Grupo.

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 24 de junio de
1994, autorizé al Consejo de Administracion, para que pusda ampliar el capital social en
una o varias veces, por un plazo no superior a 5 afios, hasta un importe maximo de
31.375.000.000 millones de pesetas, mediante aportaciones dinerarias con la prevision de
lo dispuesto en el articulo 161.1 de la Ley de Sociedades Andnimas. Adicionalmente, se
facult6 al Consejo de Administracion para poder solicitar en cada momento la cotizacién
oficial de las nuevas acciones que se emitan.

También se delegé en el Consejo de Administracién para que pueda emitir
deuda (obligaciones, bonos, warrants u otros andlogos), de naturaleza subordinada o no,
simple o hipotecaria, canjeables (en su caso), hasta el limite de 500.000 millones de
pesetas nominales o su equivalencia en moneda extranjera y por un plazo méaximo de
cinco afios. Estas emisiones podran hacerse en una o varias veces, con las caracteristicas
que se tengan por convenientes, incluido el posible derecho de canje por acciones (ya en
circulacién o derechos de adquisicidn) del Banco o de otras sociedades.

Adicionalmente, se concedid la delegacién al Consejo de Administraciop
para que pueda emitir deuda, de nawuraleza subordinada o no, convertible en acci ﬁé%tl-’él-é o
propio Banco, con un limite de 75.000 millones de pesetas, en el plazo maximo -q_e:;S 0s,
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y para que acuerde aumentar el capital social en la cuantia necesaria, hasta 86.250
millones de pesetas, emitiendo las acciones precisas para cada opcién de conversidn.

Por ultimo, se autorizé 2l Consejo de Administracién para disponer, en una
o varias veces, de las reservas voluntarias del Banco para su aphcacuﬁn de acuerdo con la
normativa y régimen de autorizaciones al respecto,

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 14 de marzo de
1997, delegé en el Consejo de Administracion, durante el plazo de un afio, la ejecucion
del acuerdo de ampliacién del capital social del Banco por importe de 30.625 millones de
pesetas (el 50% del capital social) autorizada por dicha Junta. Esta autorizacion al
Consejo de Administracién es compaiible con la otorgada por la Junta General de
Accionistas del Banco celebrada el 24 de junio de 1994, pudiendo decidirse por una o por
otra, o por ambas a la vez, en atencion a los intereses y necesidades del Banco, a eleccion
del Consejo de Administracidn.

Adicionalmente, se delegd en el Consejo de Administracion el ejecutar el
acuerdo de la Junta General de Accionistas sobre la emisién de valores de renta fija
convertibles en acciones del propio Banco por importe de 75.000 millones de pesetas, con
derecho de suscripcion preferente a favor de los accionistas de Corporacién Bancaria de
Espafia, S.A., por el plazo comprendido entre el 14 de marzo de 1997 y la fecha de
celebracién de la siguiente Junta General Ordinaria de Accionistas, facultando al Consejo
de Administracion para aumentar el capital social del Banco en la cuantia necesaria para
atender la conversion o conversiones, hasta la cifra maxima de 86.250 millones de
pesetas. Asimismo, se delegd en el Consejo de Administracion del Banco el ejecutar el
acuerdo de la Junta General de Accionistas sobre la emisién de valores de renta fija
convertibles en acciones del propio Banco por importe de 75.000 millones de pesetas con
exclusion del derecho de suseripcion preferente de los acciopistas, dirigida a los mercados
internacionales, por el plazo comprendido entre el 14 de marzo de 1997 y la fecha le
celebracion de la siguiente Junta General Ordinaria de Accionistas, facultando al Consejo
de Administracién para aumentar el capital social del Banco en la cuantia necesaria para
atender la conversidn o conversiones, hasta la cifra maxima de 86.250 millones de
pesetas. Cada uno de estos acuerdos es, a su vez, compatible con la autorizacion

reconocida-al Consejo-de-Administracion por-la Junta General de- Acciomnistas-celebrada el

24 de junio de 1994 para la emisién de valores de renta fija de cualquier clase,
convertibles en accicnes del propio Banco, pudiende decidirse por cualquiera de ellas o
por ambas a la vez.

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 14 de marzo de
1997, acordd autorizar y facultar al Consejo de Administracién, una vez dejado sin efecto
el acuerdo adoptado en el mismo sentide por la Junta General de Accionistas celebrada el
22 de junio de 1996, para adquirir acciones del propio Banco, bajo las modalidades
admitidas por la Ley, autoriziandose, asimismo, a que estas adquisiciones pudieran ser
realizadas por Sociedad de Estudios y Analisis Financieros, S.A., o por otras socie

. .. . . . . -~ r_.. LhS
filiales o participadas, asi como para enajenar posteriormente las mismas. I? UmMELD

maximo de acciones a adgwirir es del 5% del capital social del Banco, el
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adquisicién no podra ser inferior al valor nominal y el plazo de autorizacion se extiende a
18 meses.

Segin disponen los Estatutos Sociales, los accionistas del Banco no podran
ejercitar un nimero de votos superior al 10% del total del capital social con derecho a
voto existente en cada momento, con independencia de que se sea titular de un porcentaje
superior de forma individual o a través de sociedades controladas o del mismo grupo. Esta
limitacién del nimero de votos a emitir por cada accionista quedara fijada en un
porcentaje igual al que ostente en cada momento la Direccién General de Patrimonio en la
Entidad, directa o indirectamente, siempre que ésta exceda del 10%. Del mismoe modo, la
limitacién indicada no resultara aplicable en el supuesto en que el Fondo de Garantia de
Depésitos posea una participacidn supetior al 10% o a la que ostente el Estado en cada
momento.

El Consejo de Ministros celebrado el 16 de enero de 1998 aprobo un Real
Decreto para la aplicacién a Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. de un régimen de
autorizacién administrativa previa a la adopcién de determinados acuerdos
especificamente relevantes, una vez desaparecida la participacion publica en el Banco.
Este Real Decreto contempla el establecimiento del mencionado régimen de autorizacién
administrativa previa por un periodo de tres afios, ampliable a cuatro, caso que asi lo
acordase el Gobiemno en su dfa, tanto para Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. como
para otros bancos de su Grupo (Banco Exterior de Espafia, S.A., Banco Hipotecario, S.A.,
Banco de Crédito Local, 8.A. y Caja Postal, S.A.), habiendo quedado sujetos al citado
régimen los acuerdos sociales de enajenacién o gravamen, en cualquier forma, de
acciones o valores que pudieran dar derecho a la suscripcién o adquisicion de las mismas,
de que sea titular Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. en cualquiera de los bancos

indicados, asi como la adquisicién directa o indirecta de las acciones de cualquiera de los.

citados cinco bancos, o valores que pudieran dar derecho a la suscripcion o adquisicion de
las mismas, cuando tenga por consecuencia la disposicién de, al menos, el 10% de sus
respectivos capitales sociales.

Prima de emisién-
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite

expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no
establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad.
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(16} RESERVAS

)

La composicién de este capitulo de los balances de situacién adjuntos, es

la siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Reservas restringidas: '
Reserva Jegal 12.250 12.250
Reserva por capial
amortizado (Nota 15) 1.500 1.500
Reservas de libre disposicién:
Reservas voluntarias 91.378 52.953
105.128 66.703

El movimiento que se ha producido en el saldo del capitulo "Reservas”

del cuadro anterior durante los ejercicios 1997 y 1996, se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

Reserva Reserva por Reservas
Legal Capital Amortizado Veluntarias Total

Saldo al 1 de enero de 1996 12.550 - 39.257 51.807
Aplicacién a reservas del beneficio neto

del ejercicio anterior - - 29.026 29.026
Reduccién de capital mediante amartizacion

de acciones propias (Nota 15) (300) k 1.300 (15.330) (14.130)
Saldo al 31 de diciembre de 1996 12.250 1.500 52.953 66.703
Aplicacion a reservas del beneficio neto

del ejercicio anterior - - 38.425 38.425
Saldo al 31 de diciembre de 1997 12.250 1.500 91.378 105.128

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de ia Ley de Sociedades Andnimas,
las entidades espafiolas que obtengan en el ejercicio econémico beneficios, deberdn
dotar el 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal. Estas dotaciones deberdn
hacerse hasta que la reserva alcance el 20% del capital social (imite ya alcanzado). La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras

no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra dcstina}sefa 'Im
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles™. .

o

suficientes para este fin.

ot
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Reserva por capital amortizado-

En virtud del articulo 167 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, el importe nominal de las acciones amortizadas con cargo a reservas de libre
disposicion se ha destinado a constituir esta reserva, de la que Unicamente serd posible
disponer con los mismos requisitos que los exigidos por el articulo 164 de dichd Ley
para la reduccion del capital sociai-

(17) SITUACION FISCAL

El importe correspondiente a los pagos a cuenta del Impuesto sobre
Beneficios, los impuestos anticipados resultantes de las diferencias temporales, asi como
las retenciones a cuenta del Impuesto de Beneficios y los ciéditos fiscales
correspondientes a ambos ejercicios (12.639 y 6.729 millones de pesetas al cierre de los
ejercicios 1997 y 1996, respectivamente), figuran registrados en el saldo del capitulo
"Otros Activos” del activo de los balances de situacién adjuntos.

El 16 de diciembre de 1991, el Ministerio de Economia y Hacienda

concedié la aplicacién del Régimen Especial de Grupos de Sociedades del Impuesto

sobre Beneficios a Corporacitn Bancaria de Espana, S.A., como sociedad dominante, y
a las sociedades dependientes espafiolas que cumplian los requisitos exigidos al efecto
por la normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidade de los
Grupos de Sociedades. Dicho Régimen de Tributacién se encuentra actualmente
prorrogado para los ejercicios 1996, 1997 y 1998. Asimigmo, dentro del Grupo existia
otro Grupo sometido al Régimen Especial de Grupos de Sociedades que tenia como

sociedad dominante- al Banco Exterier de Espaia, S:A. En el gjercicio. 1997 se ha

producido la extincién de este segundo Grupo, conforme a la normativa aplicable,
pasando las sociedades integrantes del mismo a incorporarse al Grupo fiscal cuya
sociedad dominante es Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., en la medida en que
estas sociedades reunfan individualmente los preceptivos requisitos legales.

El Banco tiene abierios a inspeccién por parte de las autoridades fiscales
los principales impuestos que le son de aplicacion por las operaciones realizadas durante
los tres ultimos ejercicios.

La conciliacién entre el impuesto tedrico derivado del resultado contable
y el impuesto incluido en estas cuentas anuales es la siguiente:




Millones de Pesetas

1997 1996
Impuesto sobre Beneficios al tipo

impositivo del 35% 13.492 23.535
Efecto derivado de las diferencias permanentes '

y otros (18.417) (28.607)
Deducciones y bonificaciones (4) (41)
Gasto por Impuesto sobre Beneficios (4.929) S (5.113)

e ST

En la anterior conciliacion, el efecto derivado de las diferencias
permanentes y otros, corresponde en su mayor parte a los dividendos percibidos de
sociedades pertenecientes al Grupo de consolidacion fiscal.

Como consecuencia de las diferentes interpretaciones que pueden
realizarse en la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por el sector
bancario, podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente en los ejercicios
sujetos a inspeccion cuyo Impogie no es posible cuantificar objetivamente. No obstante,
en opinién de los Administradores del Banco, la posibilidad de que en futuras
inspecciones se materialicen dichos pasivos contingentes es remota y, €n cualquier ¢aso,
la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no tendria una incidencia significativa
en las cuentas anuales.

(18) CUENTAS DE ORDEN
A

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos incluye la- garantia
prestada por el Banco a las emisiones de valores negociables y acciones preferentes de
las sociedades Argentaria Global Finance Limited, Argentaria Capital Funding Limited,
Argentaria Preferred Capital Limited y Extecapital Limited (ésta en 1996), sociedad
participada al 100% por Banco Exterior de Espafia, S.A., (901.135y 788.333 millones
de pesetas, neto de 429 y 7.883 millones de pesetas de fondo de insolvencias, en los
ejercicios 1997 'y 1996, respectivampente; veanse Notas 10, 14 y el Anexo I).
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, este capitulo del balance de
situacién incluye 45.129 millones de pesetas (netos de 35 millones de pesetas
correspondientes al fondo de insolvencias) y 16.000 millones de pesetas,
respectivamente, correspondientes a garantias prestadas a otras entidades pertenecientes
al Grupo.

Adicionalmente a los pasivos contingentes y compromisos indicados
anteriormente, el Banco tenfa otros compromisos al cierre de los ejercicios 1997 y-1!

situacién adjuntos. El detalle de los mismos es el siguiente: . .“f o
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que, de acuerdo con la normativa vigente, no aparecen reflejados en los b arys.de(\ i
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Millones de Pesetas

1997 1996

Compraventas de divisas no vencidas 1.073.877 770.276
Permutas financieras sobre tipos

de interés 284.547 212.386
Opciones compradas- sobre valores 52.078 71.545
Opciones emitidas-

Sobre valores 52.078 69.830

Sobre tipos de interés 77.449 21.718
Otras operaciones sobre tipos de interés - 6.000

1.540.029  1.151.755

Estas operaciones, que han sido contratadas en su totalidad en mercados
no organizados, se han instrumentado {excepto las opciones sobre valores) para cubrir
fluctuaciones de tipos de interés y tipo de cambio de las emisiones de valores
negociables realizadas por el Banco y de los depésitos tomados por el Banco relativos a
las emisiones de valores de determinadas sociedades participadas (veanse Notas 10, 12
y 14).

El 1 de julio de 1997 y ¢l 31 de diciembre de 1996, el Banco compré a
Banco Exterior de Espadia, S.A., Caja Postal, S.A., Banco Hipotecario de Espafia, S.A.
y Banco de Alicante, S.A., todas ellas entidades pertenecientes a su Grupo (véase el
Anexo I), una opcidén de compra y, simultineamente, vendié a dichas entidades una
opcién de venta sobre la totalidad de sus participaciones sociales en Gesinar, S.L. Las
opciones, tanto de compra como de venta, negociadas el 1 de julio de 1997 (y emitidas,
en total, sobre 534.696 participaciones sociales de GESINAR, S.L.) serdn ejercitables
el 1 de julio de 1998 a un precio de ejercicio de 10.000 pesetas por participacién social,
liquididndose mediante la entrega fisica de los titulos frente a la entrega en metalico del
precio de ejercicio. Las opciones de compra serdn ejercitadas por el Banco si el valor
tedrico contable de la participacién social de Gesinar, S.L., calculado al 1 de julio de
1998, supera el precio de ejercicio establecido; en otro caso, las opciones de venta seran
ejercitadas por las correspondientes entidades del Grupo.

Por su parte, las opciones de venta negociadas el 31 de diciembre de
1996, sobre un total de 7.018.785 participaciones sociales de Gesinar, S.L. han sido
ejercitadas el 31 de diciembre de 1997 por cada uno de los bancos del Grupo que las
habia adquirido, a un precio de ejercicio de 9.949 pesetas por participacién social
(69.830 millones de pesetas, véase Nota 8), al superar dicho precio de ejercicio el valor
tedrico contable de la participacion social de Gesinar, S.I. calculado a dicha fecha.
Estas opciones equivalian a un 92,9% de las participaciones sociales de Gesinar, S.L. a
dicha fecha.
/’.‘}‘“

Las primas pagadas por las opciones compradas y las cobra -g_’é
opciones vendidas indicadas en los parrafos anteriores ascendieron a 7. U7
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millones de pesetas, respectivamente, correspondientes a las opciones negociadas el 31
de diciembre de 1996 y 624 y 354 millones de pesetas, respectivamente,
correspondientes a las negociadas el 1 de julio de 1997. Dichos importes fueron
registrados en los capitutos "Otros Activos” y "Otros Pasivos”, respectivamente, de los
balances de situacién, reconociéndose en resultados en funcién de la vida de las
opciones.

Los saldos de las cuentas "Opciones compradas- sobre valores" vy
"Opciones emitidas- sobre valores” del detalle anterior incluyen 5.347 y 69.830
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1997 y 1996, respectivamente,
correspondientes al precio de ejercicio de las opciones de compra y venta adquiridas y
vendidas, respectivamente, sobre las participaciones sociales de Gesinar, S.L.

(19) OPERACIONES CON SOCIEDADES DEL GRUPQ Y ASOCIADAS

La practica totalidad de los saldos de los capitulos "Entidades de Crédito”
del activo y pasivo de los balances de situacién adjuntos, "Créditos sobre Clientes” y
"Participaciones en Empresas del Grupo" del activo de los balances de situacién
adjuntos e "Intereses y Rendimientos Asimilados”, "Intereses y Cargas Asimiladas” y
"Rendimientos de la Cartera de Renta Variable" de las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntas del Banco corresponden a saldos mantenidos con entidades de su Grupo.

(20) CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

i
En relacién con las cuentas de pérdidas y ganancias, a continuacién se
indica determinada informacién relevante:

A) Distribucion geografica-

Los resultados generados por el Banco se originan en su totalidad en
Espana.
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B) Naturaleza de las operaciones-

El detalle de determinados capitulos de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas, atendiende a la natmraleza de las operaciones que las originan, se
indica a continuacién:

Millones de Pesetas

1997 1996
Intereses y rendimientos asimilados-
De entidades de crédito 58.062 63.919
De la cartera de renta fija 102 553
De créditos sobre clientes 7.521 1.327
Otros productos -
65.685 65.799
Intereses y cargas asimiladas-
De entidades de crédito 46.560 45.740
De empréstitos y otros valores
negociables 11.661 9.901
De financiaciones subordinadas 13.619 11.031
Otros intereses 4.154 -
75.994 66.672

Al 31 de diciembre de 1997, el epigrafe "Otros intereses" del detalle
anterior, recoge, principalmente, los resultados devengados por las operaciones de
futuro contratadas por el Banco sobre las participaciones sociales de Gesinar, S.L.
(véase Nota 18).
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Gastes Generales de Adminisiracién-
De Personal-

El nimero medio de empleados del Banco durante los .ejercicios 1997 y
1996, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Numero Medio

de Empleados

1997 1996
Jefes 152 134
Administrativos 22 19
Resto de personal 5 4
179 157

Retribuciones y otras prestaciones al Censejo de Administracién-

El importe devengado durante los ejercicios 1997 y 1996 por los
miembros del Consejo de Administracién del Banco en concepto de dietas ha ascendido
a 23 y 18 millones de pesetas, respectivamente.

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracién del Banco
han devengado sueldos cuyo imperte, en los ejercicios 1997 y 1996, ha ascendido a 104
y 63 millones de pesetas, respectivamente, que figuran registrados en el epigrafe
"Gastos Generales de Administracion -de personal” de las cuentas de pérdidas y
ganancias adjuntas.

|

Por otra parte, al 31 de diciembre de 1997 y 1996 las obligaciones
contraidas en materia de pensiones y seguros de vida respecto a los miembros anteriores
y actuales del Consejo de Administracién del Banco se hallan incluidas en los
compromisos devengados por la totalidad de la plantilla (véase Nota 2-g). El valor
actual de los riesgos devengados por pensiones no causadas para estos Consejeros
ascendia, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, a 100 y 73 millones de pesetas,
respectivamente.

(21) CUADRO DE FINANCIACIO!

A continuacion se presentan los cuadros de financiacién del Banco
correspondientes a los ejercicios 1997 y 1996:
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Balance, Cuentas de Pérdidas y Ganancias y Memoria del Banco correspondiente al
ejercicio de 1997 que formula €l Cousejo de Administracién de Corporacién Bancaria de
Espaiia, S.A. en su sesijn celebrada el dia 29 de enero de 1998.

D. FRANCISCO GONZALEZRODRIGUE?Z D FRANCISCH GOMEZ ROLDAN

£

D. RAMON BUSTAMANTE Y DE LA MORA D FERNANDO BECKER ZUAZUA
D. JOSE M CASTELLANO RIOS D. FERNANDO DIEZ MORENO

_‘M
D. PEDRO FERRERAS DIEZ / B, JOSE XL i
/ ]

D. GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS D. ANDRE¥'MAS COLELL

Ay

D. m{bmo PATRON PEDRERA

D. JAUME TOMAS SABATE ~




GENCIA: La pongo yo, el Consejero-Secretario del Consejo de Administracion, para
hacer constar que las Cuentas Anuales de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado ef 31 de diciembre de 1997, que se componen de 41
hojas numeradas, escritas solo por el anverso, son las formuladas por su Consejo de
Administracién en la reunién. celebrada el dia 29 de enero de 1998, habiendo sido
firmadas por todos los Consejeres.

En Madnd a 6 de febrero de 1998




CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.

INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE BE 1997

[




L9

Ll

e )

2

Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. (CBE} ¢s el banco matriz del Grupo financiere de entidades que
actia en el mercado bajo el nombre comercial de Argentaria. Tal condicién, definida desde su origen en
1991, determina la particular naturaleza de su actividad y su consiguiente reflejo en las Cuentas Anuales.

El banco realiza a través de sus sociedades dependientes actividades bancarias, de mercado de capita.les
otros servicios financieros, etc., anto en el ambito nacional come en el internacional.

Con esta misma fecha el Conseje de Administracién del banco formula los correspondientes Cuentas
Anuales e Informe de Gestion consolidados, en donde se da cuenta de forma pormenorizada de la evolucién
de los negacios y los resultados obtenidos durante 1997, asi cemo de las restantes informaciones relevantes
para la mejor comprension de 13 sitpacién y evolucion previsible del conjunto de Argentaria. En 1997,
primer afio completo de la nueva gestién, Argentaria ha conseguido avances significativos en ¢l desarrollo
del negocio, y en 1a mejora de 1a eficiencia y de la rentabilidad, de acuerdo con los objetivos establecidos en
la Agenda Estratégica disefiada a finales de 1995,

El Balance de Corporacién Bancaria de Espafia presenta la estructura propia de la funcién que desarrolla en
el Grupo, con un elevado peso de los recursos propios en el pasivo y de la cartera de valores en el activo.

Al 31-12-97 el capital social del Banco se sitia en 61,250 millones de pesetas, formalizado en 122.500.000
acciones nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una. Dicho capital se distribuye entre el
Patrimonio del Estado (26,7%), la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (2,5%) y un totat de
390.504 accionistas privados espafioles y extranjsros, que poseen, respectivamente el 30,2% y el 40,6% del
mismo,

El Consejo de Administracion del Banco, en su.reunién del }9 de enero de 1998, acordd proponer a la Junta
General de Accionistas el desdoblamicnto del valor nominal de las acciones del Banco de 500 2 250 pesetas
PoT accidn.

El Consejo de Ministros celebradoe el 16 de enero de 1998 aprobé un Real Decreto para la aplicacion a
Corporacidn Bancaria de Espafia, S.A. de un régimen de antorizacion administrativa previa a la adopcion
de determinados acuerdos especificamente relevantes, una vez desaparecida la participacion publica en el
Banco. Este Real Decreto contempla el establecimiento del mencionado régimen de autorizacién
administrativa previa por un periodo de tres afios, ampliable a cuatro, caso que asi lo acordase el Gobierno
en su dia, tanto para Corporacién Bancaria de Fspafia, S.A. como para otros bancos de su Grupo (Banco
Exterior de Esparia, S.A., Barco Hipotécanio, 5.A., Banco de Crédito Local, S.A. v Caja Postal, S.A.),
habiendo quedado sujetos al citado régimen fos pcuerdos sociales de enajenacion o gravamen, en cualquier
forma, de acciones o valores que pudieran dar derecho a la suscripcion o adquisicién de Jas mismas, de que
sea titular Corporacion Bancaria d¢ Espafia, S:A. en cualquicra de los bancos indicados, asi como la
adquisicién directa o indirecta de las acciones de cualquiera de los citados cinco bancos, o valores que
pudieran dar derecho a la suscripcitn ¢ adquisicién de las mismas, cuando tenga por consecuencia la
disposicion de, al menos, el 10% de sus respectivos capitales sociales.

En la misma sesién, el Consejo de Ministros autoriz6 asimismo la venta, mediante Oferta Piblica de Venta,
de las acciones de Corporacién Bancaria:de Espafia, S.A. propiedad de 1a Direccién General de Patrimonio
del Estado y de la Sociedad Estatal ‘de Participaciones Industriales, S.A., representativas del 29,2% del
capital social, que supondré la cuarta salida al mercado de acciones Argentaria y su total privatizacion.

Adicionalmente, el balance de CBE refleja su actividad en la captacién de fondos en los mercados de
capitales que canaliza hacia sus filiales bancarias. Asi, el crecimiento que al 31-12-97 muestra el balance en
relacién con igual fecha del cjercicio anterior, responde basicamente al aprovechamiento de su notable
capacidad de captacién de recursos en condiciones ventajosas para Ia diversificacién de Ia financiacion
global del Grupo.

Durante 1997 se ha llevado a cabo en el mercado internacional, a través del programa de Euro
Term Notes, la captacion de fondos en divisa per un contravalor de 178,394 millones de p
enmisiones de titulos a medio y largo plaze han sido realizadas por Argentaria Global Fin
Argentaria Capital Funding Ltd., sociedades 100% filiales, que cuentan con Ia garanua
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Bancaria de Espafia, S.A. Estos recursas captados en 1997 han sido asignados a las distintas entidades del
Grupo en funcién de sus necesidades especificas, actuacién que explica ¢l crecimiento registrado en la
ribrica activa de entidades de crédito det balance. Adicionalmente, Corporacién Bancaria ha realizado una
emisién de obligaciones subordinadas por impoite de 6.060 mitlones de pesetas,

Al igual que las nibricas de Entidades de Crédito del activo y pasivo, el capitulo de créditos sobre clientes
recoge basicamente saldos mantenides por CBE con sociedades filiales del Grupo.

CORPORACION BANCARIA DE ESPARA, $ 4. BALANCE
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variaciéon 1997/96

31.12-57 31-12-96 Absoluta %

ACTIVG-
Caja y depdsitos en bancos centrales 2.578 2.428 150 6,2
Deudas del Estado 219 6.035 (5.816) (96,4)
Entidades de Crédito 1.090.027 957314 132.713 13,9
Créditos sobre Clientes 213.250 28.377 184.873 .
Cartera de Valores 523.510 446.724 76.786 17,2
Activos Materiales 2673 3.047 {374) (12,3)
Otras cuentas 102.625 65.205 37.420 57,4
TOTAL ACTIVQO 1.934.882 1.509.130 425752 28,2
PASIVO
Capital 61.250 61.250 - -
Reservas 354 427 316.002 38.425 12,2
Entidades de Crédito 1.095.480 718265 377.215 52,5
Recursos de Clientes 337.360 285924 51.436 18,0

Débitos a Clientes 2.773% 1.240 1.495 120,6

Valores Negociables 101.600 102.743 (1.143) 1,

Pasivos Subordinados 233025 181.941 51.084 28,1
Beneficio del ejercicio 431,479 72.357 {28.878) (39,9
Otras cuentas 42.886 35332 (12.446) (22,5)
TOTAL PASIVO 1.934.882 1.509.130 425752 28,2

La cuenta de resultados de CBE refleja su condicion de entidad dominante del Grupo. En eila destaca, por
su importancia, el Margen de Intermnediacion, constituido principaimente por los dividendos percibidos de
su cartera de participadas. La reduccion experimentada por estos dividendos en 1997 sitila el Margen de
Intermediacién del ejercicio en 42.193 niillones de pesetas. Los Gastos generales de administracion, 12.317
millones de pesetas, recogen basicamente los correspondientes a publicidad institucional, asesoramiento
estratégico y en tecnologia, asumides en 1a matriz dada su condicién corporativa. El aumento de los Gastos
de personal se debe al incremento de la plantilia media hasta 179 empleados en el ejercicio.

En 1997 se han liberado por innecesarios los fondos de insolvencia genéricos constituidos en ¢jercicios
anteriores para cubrr las contingencias que ledricamente pudieran originarse en relacién con los gy

prestados por el Banco a las emisiones de valores negociables y acciones preferentes reali
sociedades dependientes.




El Resultado antes de impuestos obtenide en 1997 se eleva a 38.550 millones de pesetas. La naturaleza de
los ingresos del banco hace que, por la aplicacién de l3 normativa fiscal encaminada a evitar la doble
imposicion de los mismos, el impuesto sobre sociedades tenga en CBE habitualmente signo acreedor. En
consecuencia, el Resultado neto del ejercicio, se sitda en 43.479 millones de pesetas, de los que el Consejo
de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas la distribucién de 36.138 millones en
concepto de dividendos,

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacidn 1997/96

1997 1996 Absoluta %

Intereses y rendimientos asimiados 65 685 65.799 (114) 0,2
Dividendos 52.502 82.572 (30.070) (36,4)
Intereses y cargas asimiladas 73,954 66.672 9.322 14,0
MARGEN DE INTERMEDIACION 42.193 81.6%9 (39.506) (48.4)
Comisiones netas (23) (12) {1 -
Resuitados por operaciones financieras 1.517 (1.928) 3.845 -
MARGEN ORDINARIO 44 087 79.759 (35.672) 44,7
Gastos generales de administracién 12.317 11.683 634 5.4
De perzonal 3.284 2.638 646 24.5
Otros gastos adrministrativos 9.033 9.045 (12) ()]
Armortizaciones 624 594 30 5,1
Otros resultados de explotacion 2,315 2127 188 8,8
MARGEN DE EXPLOTACION 33.461 69.60% (36.148) 5L9)
Provisién para insolvencias {5.550) 3.060 (8.610) -
Saneamiento inmovilizaciones financieras 227 390 (163) (41,8)
Resultados extraordinarios {234) 1.085 (1.319) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 38.550 | 67.244 (28.694) 42,1
Impuesto sobre beneficios (4.929) (5.113) 184 (3,6)
RESULTADO DEL EJERCICIO 43,479 72.357 (28.878) (35,9

Investigacién v Desarrolle

El banco no lleva a cabo desarrollos tecnolégicos por si mismo, si bien planifica y dirige ¢i del Giupo,
contando con el asesoramicnto gue €n cada caso resulta neeesario,

Adquisicidn de acciones propias

El banco no ha llevado a cabo adquisicion alguna de acciones propias durante 1997. Al 31-12-97 las
sociedades del Grupo, consolidadas y no consolidadas, poseian un total de 13.490 acciones Argentaria, cifra
equivalente al 0,01% del capital social.




Informe de Gestién del Banco correspondiente al ejercicio de 1997 que formula el Consejo
de Administraciég de Corporacién Bancaria de Espaiia, S.A. en su sesién celebrada el dia
29 de enero de 1998.

D. FRANCISCO GONZ%{EZ RODRIGUE; D. FRANCISCO GOMEZ ROLDAN

D. RAMON BUSTAJ\{ANTE ' DE LA MORA

—\

D, JOSE M* CASTELLANQ RIOS D. FERNANDO DIEZ MORENOQ
D. PEDRO FERRERAS DIEZ Dy&ﬁONADO RAMOS
\

D. GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LTS D, ANDREU MAS COLELL

;*3 o ’\ m/\/\
g

D. ENRIQ QF«OYA FRANCES D. ANTONIO PATRON PEDRERA

(I /w/f/

D. JAUME TOMAS SABATE




GENCIA: La pongo yo, el Consejero-Secretario del Consejo de Administracién, para
hacer constar que el Informe de Gestion de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado ¢l 31 de diciembre de 1997, que se compone de 4
hojas numeradas,escritas solo por el anverso, son las formuladas por su Consejo de
Administracién en la reunion celebrada el dia 29 de enero de 1998, habiendo sido
firmadas por todos los Consejeros.

En Madrid a 6 de febrero de 1998,




ARTHUR
3 ANDERSEN

*% Raimundo Fdez. Villaverde, 65
g 78003 Madrid

Tﬁ' ) INFORME DI AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALLS CONSOLIDADAS

o

A los Accionistas de
Corporacién Bancaria de Espaiia, S.A.

1 Hemos auditado las cuentas anuales comsolidadis de CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. y de las
SOCIEDADES que integran, junte con el Banco, <l Grupo CORPORACION BANCARIA DE ESPANA (un
adelanle, el Grupo) - visase Nata 1 -, jjuc compremden fos- balances de sittiacion al 31 de diciembre o 197 y
1996 y las cuentas Je pérdidas y prrancias ¥ fi momoria edfuespopdivnles a lus gercicios anuttles berptiados
en dichas fechas, cuya Rornvalacion. spopspbifidad de fvs Adiministradores Jde Corporacion Dancaria de
Espaiia, S.A. (soviedad dominaiite). Mucste respopsabilidad os expeesas uni opinitn sabee las citadas cuentas
anuales consolidadas cn su. conjurito,. bisada ¢h ol trabaje realizado de acuerdo con las noruas de auditoria
generalmente aceptadas, que 1o Gleren ol expoien, medisite lo realizacidn de pruebas selectivas, de la
cvidencia justificativa de las eyentas aniides vonsulidadas y I evaluacion de su presentacibn, de los principios
contables aplicados y e las estimaciones realizddas.

!

Segan se indica en las Natas 16 y 18, ¢n fos ejeicicios 1997 y 199% algunos Bancos Juel Grupe amortizaron
anticipadamente distintas findrciaéiones.a tavge plazo y valores negeciables por importe de 443.211 y 720444
millones de pesetas, respectivamente;al slijuio de reducir su coste para fortalecer la posicion del Grupo ante la
evalucion previsible de tipos de intereés, Estas operaciones lutieron w coste tota de 18514 y 43.01%9 millones
dde pesctas en Jos ejercicios. 1997 1996, respectivainente, que figura registrado en ¢ capitulo “Quebrantos
Extraordinarios” Je Lis cuetitas dé pérdidas ¥ ganancias consolidadas de Jichios gjercicios adjuntas (véase Nota

&3

Fopea
[5-5

28).
55 a Segun se indica en la Nota 2+, en septiembre de 1997 ¢l Banco Exterior de Espafia, 5.A. y ios Sindicatos
firmaron un Conveniy Colectivo:que establece, eatre otras modificaciones, la posibilidad e que los enapleados

que tengan 53 afios de edad o nidsantes dei 31 de dicientbre de 1999, puedan acceder a la prejubilacion. De
acuerdo con las cstimaciohes efectusdas por ol Banco Exterior de Espafa, SA. el mdmero mndiximo de
empleados que podria acogerse 2 edla posibilidad tasta ¢l cierre del ejercicio 1999 seria e 1500,
aproximadamente, Jo que, en; su €as); supondfia unos compromisos totales de 75.670 milloncs de pesetas,
aproximadamente. En el -¢jercicio- 199%; 932 smpleados han formalizade clechivamente su situacidn de
prejubilacion lo que ha supuesto T coristifucion de fondos por un importe total de 44.754 mitlones de peselas,
aproximadamente, para cubrir losicompromisos contraidos cont diches empleados. Asimismo, olros bancos del
% Grupo han constituide fondos; pot: imiporte v 12.635 millenigs de pesctas para cubrir los compromises

contraidos con aquellos criipleadas yue se han weogido a la projubilscion, no contemplada en sus convenios
colectivos, en el gjercicio 1997, A estos efecios; ¥ de acuerdo con lo dispuesto en ¢l punto 47 de fa Norma
Decimotercera de la Civeular 441993 degl Baricor de Espiia; osta Institucion concedid a cada una de ustas
cntidades autorizacion expresa prara dotar los: menionados fondos con-cargo a reservas o libre dispesicion
(37.394 millones dv pesetas, ana viz considerado cl efecto fisgal Juo tas dolaciones efectuadas).

4. En nuestra opinién, las cuentas anualis consdtidadas adjuntas expresan, en tades los aspectos significativos, fa
imagen fiel del patrimonio y i ki situacion financiera de Cogporacién Bancaria Je Hspaia, 5.A. y de las
Sociedades yue integran, jurio ¢on ¢l Banco, .¢i-Grupa Corporacion Baneatia te Espaan al 31 de dicicmbre de
1997 y 1996 y dc los resuliados de-susoperacians y de los recutsox obtenidos y apticados durante los cjeraicios
anuales terminados en dichas foelias 3 contiehien t informacion necesarin y suficiente para su inlerpretacion y
comprensian adecuada, de confarsiidad confirincipios y noroas comtables generalmente aceplados aplicados
uniformemente.

3

Ll informe de gestion consolidade  adjinto del  jercicie 1997, contivne  Jas  explicaciones  que lus
Administradores de la sociedad dofinants consideran oporiunas sobre la situacion del Crupo, la evoluciin de
sus negocios y sobre otros dsuhios . o Jormwd parte integeante de las cuentas anuales conselidadas. Hemos
verificado que la informaxion céntable qui contigne ol citada informe de gestion conselidado concuerda.con la
de las cuentas anuales cohsol i ik cercicio 1997, Nuestro trabajp como auditores se limita a la
verificacion del informe de gesticn consalidadevon ol alcance mencionagdo en este mismw parato y mo mcluye
la revisién de informacion Jstinta deila obtemtida a partir de los repistres conlabiles de las Sociedadues.
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CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. Y SOCIEDADES
QUE INTEGRAN EL GRUPO
CORPORACION BANCARIA DE ESPANA (CONSOLIDADO)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
i}‘; EL 31 DE DICIEMBRE DE 1957 Y 1996
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BANCARIA DE ESPARA, 5.A, Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN

EL GRUP(HCO! ON BANCARIA:DE ESPANA (CONSQ IDADO)
CUENTAS DE PERDID NCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINAD 3} DE DICIEMBRE DE 1597 Y 1996 (Notss 1,27 3
(Millonies de Peseins)

De los que: canicra de renta fija
INTERESES Y CARGAS ASIVILADAS (Nota 28)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de rents vatishle
De participaciones (Nota 28)
D¢ participaciones en empresas del Grupo (Nota 28)

MARGEN DE INTERMEDIACION
COMISIONES PERCIBIDAS (Nots 28)
COMISIONES PAGADAS
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

MARGEN ORDINARIO
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

De Personal
De los quc: Sucidos y salarios
Cargas sociaics
De'las que: Pensiones
Otros gasios administratives

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES (Notss 11 ¥ 13}
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION
MARGEN DE EXPLOTACION
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Participacién en benelicios de sociedades puestas &0 equiralentln

[

Participacin e pérdidas de sociedaden puestas e erquivalencia

Correcciones de valar por cobro de dividendos s (Nota 28)

AMORTIZACION DEL FONDO! DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION (Nota )

Reversidn de diferenciss aegativas de conslidaciba

QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Nota 6)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
DOTACION Al FONDO PARA RIESGOS GENERALES
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS (Nots 28]
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (Nots 28

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
[MPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Noia 25

OTROS IMPUESTOS {(Nets I3)

RESULTADD CONSGLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido ala minoris
Resultadp-atribuide dl Grupo

Las Notas } & 29 y los Anexos 1y I descritos en
{orman parte integrante de estas cuentis de pirdidas

 IngesosGasen)

Y 1996
767.827 926,331
108.749 121,352

. {566.510) (738.198)

9.292 3.750
2.647 2,406
508 2,484
12,747 8.640
214.054 196.773
12.061 59.631
(13150 __(12.384)
34.139 29.750
WrA02 _ 273IT0
4.555 6.150

(121.538)  (116.453)
(87.801) (85.373)
Q3447 {22.801)

3.209) (3.434)
(004 __(45.99)
(171.967) __ {162.360}
. aros (7836
B8 _(10.128)
134,116 89,576
14.460 9.995
(466) {1240
(3.485) {4.890)
10.599 4.981
7.891) G.101)
38 pl
5.897 1.698
3.595 461
9.780 1.161
an L
{1021 (9.741)
1ADS {203)
31,062
(58.959)
99,323
(0.616)
(152)
5.540
63.015

68.555

1g Mempria adjunts
y ganancias consalidadas.
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CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, 5.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN
EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA (CONSOLIDADO)

MEMORIA
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 Y 1996

(1) RESENA DE CORPOR; CION BANCARIA DE ESPANA, S.A, BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION Y DETERMINACION

DEL PATRIMONIO

Resefia de Corporacién Bancaria de Espafia, 5.A.-

Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. (en adelante, el Banco) se constituyé el 27 de
mayo de 1991 al amparo d¢ lo previstoen el Real Decreto Ley 3/1991, de 3 de mayo, y ¢n la Ley 25/1991,
de 21 de noviembre, por los que se establece una nueva organizacion de las Entidades de Crédito de Capital.
Pablico Estatal. El Banco ©s una entidad de dereche privado sujeta a la normativa y regulaciones de las
entidades bancarias operantes en Espafia.

El Banco es la sociedad dominante de un Grupo de entidades cuya actividad controla
directa */o indirectamente, y que actia en ¢l mercado bajo ¢l nombre comercial de Argentaria (en adelante,
¢l Grupo). Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, ¢l Banco representaba, aproximadament, el 77% y el 75%,
respectivamente, del patrimonio neto de su Grupo consolidado.

A continuacion, se presentan de forma resumida los balances de situacion, las cuentas de
pérdidas y ganancias y los cuadros de financiacion del Banco correspondicntes a 10s ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 1997 y 1996, de acuerdo con los modelos establecidas por la Circular
4/1991 de! Banco de Espafia:



i
H BALANCES DE SITUACION RESUMIDOS DE
CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.

Mnl!mes de Pesetas

1997 1996
ACTIVO

Caja y Depésitos en Bancos Centrales 2.578 2.428
Deudas del Estado 219 6.035
] Entidades de crédito 1.090.027 957.314
Créditos sobre clientes 213.250 28.377

Participaciones, participacioncs en empresas del
Grupo y accioncs y otros titulos de renta variable 523.510 446.724
Activos nateriales 2.673 3.047
§ Otros activos y cuentas de periodificacion 102.625 65.205
1.934.882 1.509.130

%i PASIVO

Entidades de crédito 1.095.480 718.265
Débitos a clientes 2.735 1.240
{E Débitos representados por vajores negociables 101.600 102.743
Otros pasivos y cuentas de perigdificacion 42.364 45.293
Provisiones para riesgos y cargas 522 10.039
I Beneficios del ejercicio 43.479 72.357
Pasivos subordinados 233.025 181.941
Capital 61.250 61.250
% Primas de emisién y reservas 3154.427 316.002
Tosssr LS00
g Cuentas de Orden 1.006.419 796.450

- - -
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CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS RESUMIDAS DE

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.

Tngresos {Gastus)

Millories de Pesetas

1997 1996
Intereses y rendimicnios asimados 65.685 65.799
Intereses y cargas asimitadas (75.994) (66.672)
Rendimiento de 1a cattera de reata variable (*) 52,502 82.572
Margen de Intermediacion 42,193 81.699
Comisiones percibidas - -
Comisiones pagadas (23 12)
Resultados de operaciones financieras 1.917 (1.928)
Margen Ordinario 44.087 79.759
Otros productos de-explotacién 2.315 2.127
Gastos generales de-administracion (12,317 (11.683)

Amortizacién y sapgamiento de activos

materiales ¢ inmateriales (624) (594)
Otras cargas de explotacion - -
Margen de Explotacion- 33.461 69.609
Amortizacién y provisiones para insolvencias 5.550 (3.060)
Saneamiento de inmovilizaciones financieras 227 (390)
Beneficios Extraordinarios 116 1.331
Quebrantos Extraordinarios (350) (246)
Resultados antes de Impuestos 38.550 67.244
Impuesto sobre bepeficios 4.929 5.113
Resultado del Efercicio (Nota 3) ’ 43.479 72.357

(*) Cormesponde, principalmente, a los dividendos complementarios y a cuenta

percibidos por ¢l Banco de sus sociedades dependientes.
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CUADROS DE FINANCIACION RESUMIDOS DE

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S5.A.

ORIGEN DE FONDOS
Recursos generados de Ias operaciones-
Resultado del cjercicio
Amortizaciones
Dotaciones netas a fondos de depreciacion
de activos y fondos genéricos

Inversion menos financiacién en Banco dc Espafia
y Entidades de Crédito y Ahorro (variacion neta)
Titulos de renta fija
Acreedores
Titulos subordinados

Venta de inversiones penuanentes-
Venta de participaciones en empresas del
Grupo y asociadas
Venta de elementos del inmovilizade material
¢ inmaterial

APLICACION DE FONDOS
Reembolso de participaciones en ¢l capital
por adquisicién de acciones propias
Inversién crediticia
Titulos de renta fija
Acreedores
Empréstitos
Adquisicién de inversiones permancintes-
Compra de participaciongs en empresas del
Grupo y asociadas
Compra de elemenios de inmovilizado
malerial ¢ inmaterial

Otros conceptos activos menos pasivos

Millones de Pesetas

1997 199
43.479 72.357
624 594
a3y 5530
36.762 78.501
244.352 99.945
5.800 -
1.495 -
34.505 45.177
44 -
5 2
322.963 223.625
- 15.630
186.742 28.282
- 13
- 56
1.143 23.050
77.046 104.096
254 1.101
57.778 51.397
322.963 223.625
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Para el desammotio de su actividad en el dmbito nacional, el Bance disponc de un Grupo
Financiero que realiza actividades bancarias, de mercado de capitales, otros servicios financicros, etc.
Asimismo, e Banco, principaimente, & través de su participacion en el Banco Exterior de Espafia, S.A.,
dispene, comosoporte adicionat a su actividad internacional, de 25 oficinas operativas en ¢l extranjero, de
12 oficinas de representacién y posec una participacion mayeritaria en el capital social dé 5 entidades’
bancarias extranjeras y de dos Administradoras ‘de Fondos de Pensiones que operan, exclusivamente, fuera
de ia Union Europea.

Bases de presentacion de las cuentas anuales-

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presenian siguiendo los modelos
establecidos por la Circular de Banco de Espafia 471991, de 14 de junio, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.

: Las citadas cuentas apuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad individuales del Bance y de cada una de las sociedades que componen el Grupo € incluyen
ciertos ajustes y reclasificaciones fiecesarios para homogeneizar los criterios de contabilidad y de
presentacion seguidos por \as sociedades dependicntes con los utilizados por ¢l Banco (véase Nota 2).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997, que han sido formuladas por el Consejo de Administracién del Banco, se encuentran
pendientes de aprobacion por ia. Junta General de Accionistas. No obstante, se estima que dichas cuentas
anuales seran aprobadas sin cambios.

b) Principios contabies-

Para la elaboragién de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios
contables y los criterios de valoracion. generalmente aceptados que se describen en 1a Nota 2. No cxiste
ninghn principio contabie ni critesio de valoragién de cardctet obligatorio que, siendo significativo su efecto
en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

c) Comparacion de ia informacién-

En el ejercicio 1997 entraron en vigor determinadas disposiciones de la Circular 5/ 1997,
de 24 de julio, de Banco de Espafia, €n las que se recogen determinadas modificaciones a la Circular 4/1991
en relacién, entre otras, con la deternminacion de los importes a contabilizar como resultados de sociedades
pucstas en cquivalencia, con el tratamiento a dar a los ajustes por inflacién que hayan realizado las
entidades consolidadas y con los criterios de coritabilizacion de los valores negociables adquiridos al
descuento y del gasto por impuesto de sociedades. Sidichas disposiciones hubjesen sido aplicables a las

cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1996, su efecto
no habria sido significativo. )

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes al ¢jercicio terminado el 31
de diciembre de 1996 difieren de las aprobadas en su dia por la Junta General de Accionistas del Banco
celebrada el 14 de marzo de 1997, en que, con objete de hacerlas comparables con las cyentas-anuales
consolidadas del ejercicio 1997, se ha medificado Ja presentacion de las reservas del Goupo que se récogen
en el saldo de los capitulos “Reservas”, “Reservas en Sociedades Consolidadas™ y “Pérdidas en™,
Sociedades Consolidadas™, clasificando en el capitulo “Reservas” ¢l saldo correspondiente a las reservas
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en sociedades consolidadas atribuibles al Bance que resultan del proceso de consolidacion (véanse Notas 23
y 24). Esta reclasificacion no tiene ningin efecto sobre los beneficios consolidados del ejercicio ni sobre ¢l
patrimonio neto del Grupo.
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Principios de consolidacién-

ﬁj La definicién del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y 5/1993,

de Banco de Espaiia, e incluye todas las sociedades dependientes en cuyo capital sacial la participacion

directa y/o indirecta del Banco, sea igual o superior al 20% y cuya actividad esté directamente relacionada

con la del Banco y constituyan, junto cop éste, una unidad de decision, asi come aquellas sociedades que

m sin formar parte del Grupo econbmico mantienen con el mismo una vinculacién duradera, de acuerdo con

el apartado 2 del articuio 185 de Ia Ley de Sociedades Andnimas y con las disposiciones de la Circular
4/1991 del Banco de Espaiia.

ﬁ?l

%Ea En el proceso de conselidacién sc ha aplicado el método de integracion global a las
sociedades dependientes indicadas en el Anexo I, de acuerdo con las normas contenidas en la Circular

5“ 4/1991 de Banco de Espafia. Todas Jas cuentas y transacciones importantes entre estas socicdades y entre
estas sociedades y el Banco han side eliminadas en el procese de consolidacion. La participacion de

terceros en el patrimonio neto consolidado det Grupo se presenia en los capitules "Intereses Minoritarios”
(véase Nota 21) y "Beneficios Consolidados del Ejercicio - De minoritarios” de los balances de situacién
consolidados adjuntos.

i Las inversioncs en e} capital de sociedades dependientes no consolidables, por no estar su
& actividad directamente relacionada con la del Banco, en las que s¢ posea una participacion igual o superior
i al 20%, si no cotizan en Bolsa, yen més de un 3%, si cotizan en Bolsa (véase Anexo 1) sc han incluido en
la consolidacién por la fraccién que dek néto patrimonial de cada sociedad participada representa la
participacién del Grupo, una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras
eliminaciones patrimoniales {procedimiénto de pucsta en equivalencia). A efectos de la aplicacion de este
procedimiento no sc¢ han considerado aquellas participaciones para las que sc han instrumentado
operaciones de futuro de cobertura.

. e e

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 1997 incorporan el efecto
del incremento de los recursos propios de las entidades asociadasque s acogieron a la actualizacion de
balances establecida en el Real Decréto Ley 7/1996, de 7 de junio. El efecto de la citada actualizacién ha
supuesto un incremento de las reservas en sociedades consolidadas de 6.886 millones de pesetas {véase
Nota 23). Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 1996 no incorporan este efecto
por no haber dispuesto de dicha informacion a la fecha de formulacion de las mismas, asi como porque en
esa fecha las cuentas anuales de las entidades asociadas se encontraban, en general, pendientes de ser
aprobadas por su respectivos Organos de Administracion.

Las restantes inversiones de los valores representativos de capital s¢ presentan en los
balances de situacién consolidados adjuntos de acuerdo con los criterios que se indican en la Nota 2-¢.

-

Las variaciones o hechos mds relevantes que se han producido en el Grupo durante los
gjercicios 1997 y 1996, que no tienen, en su conjunto, un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas de dichos ejercicios, son las siguientes:
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,"
x

Ejercicio 1997:

1. Incremento de la participacién del Banco en Banco Exterior de Espafia, S.A. en un 0,44% como
resultado de la Oferta Pblica de exclusién de cotizacién, sobre la totalidad de sus acciones en poder de | -
terceros, asi como a través de operaciones especificas de compra a terceros con posterioridad a la



liquidacién de la referida Oferta Publica. Como consecuencia de estas adquisiciones, que han supuesto
la generacion de un fondo de comercio de 223 millones de pesetas (véase Nota 12), la participacion total
del Banco en Banco Exterior de Espafia, §.A. ha quedado situada en el 99,68% al cierre del ejercicio
1997 (véase Anexo I).

2. Participacion del Grupo en un 37% en la constitucion, en febrero de 1997, de Futuro de Bolivia, S.A.
Administradora de Fondos de Pensiones (véase Anexo 1).

3. Adquisicién, en diciembre de 1997, del 35% de Compapia Colombiana Administradora de Fondos de
Pensiones y Cesantias, Colfondos, por 19.250.000 dolares (véase Ancxe 1). La adquisicién de este
porcentaje (se comparte la gestion), ha supucsto la generacién de un fondo de comercio por importe de
5.645 millones de pesetas (véase Nota 12).

Ejercicio 1996:

l. Incremento de la participacién del Banco en Banco Exterior de Espafia, S.A. en un 25,16%
(26.508.721 acciones, una vez consideradas las acciones compradas a Negocios Bonafé, S.A. que eran
de su propiedad al cierre del ejercicio 1995) como resultado de la Oferta Publica de Adquisicion de
acciones acordada por ¢l Conscjo-de Administracion del Banco en su reunion de 13 de noviembre de
1995 y formulada sobre Ja totalidad de las acciones de Banco Exterior de Espafia, S.A. en poder de
terceros (aproximadamente un 26,59%de su capital social).

La liquidacion y transmision efectiva-de las acciones adquiridas en dicha Oferta Publica (aprobada por
la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 29 de noviembre de 1995) tuvo lugar el 15 de enero
de 1996 y supuso la generacidn de un fondo dt-comercio-par- 20:165-millonss de pesetas. (véase Nota
12).

Adicionalmente, durante el ejercicio 1996 se adquirié un 0,67% adicional de Banco Exterior de
Espafia, S.A. a través de operaciones -en Bolsa. Como consecucncia de e¢stas adquisiciones, que
supusieron la generacion de un fondo de comercio de 1.336 millones de pesetas (véase Nota 12), la
participacion total del Banco cn Banco Exterior de Espafia, S.A. quedo situada en el 99,24% al cierre
de dicho ejercicio,

2. Incremento de la participacién del Grupo en Banco de Alicante, S.A. en un 14,48% como consecuencia
de compras en Bolsa, lo que supuso 1a constitucién de un fondo de comercio de 2.506 millones de

pesetas (véase Nota 12).

Como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal
que corresponderfa a la incorporacién al Banco de las reservas acumuladas y beneficios no distribuides de
las sociedades dependientes consolidadas y de las partigipaciones valoradas por ¢l procedimiento de puesta
en equivalencia, debido a que se estima que o s¢ realjzaran wansferencias de recufsos por considerar que
los mismos serdn utilizados como fsente definanciacion en cada una de dichas sociedades.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, alguna de las sociedades dependientes consolidadas
posefa acciones emitidas por el Banco. E) valor contable de estas acciones s¢ presenta en el capitulo

"Acciones Propias” de los balances de situacién consolidados adjuntos (véase Nota 22). Estas speiedades-..
Andisponible . .

mantienen, de acuerdo con ef articulo 79 de la Ley de Sociedades Anonimas, una reservay
equivalente al valor contable de dichas acciones (véase Nota 4. /" ‘




Determinacion del patrimonio-

Debido a la aplicacion-de las normas en vigor para la presentacion de las cuentas anuales
de las entidades de crédito, para efectuar una evaluacion dei patrimonio neto del Grupo, al 31 de diciembre
de 1997 y 1996, hay que considerar los signientes capitulos y epigrafes de los balances de situacion
consolidados adjuntos:

Millones de Pesetas

1997 1996
Capital suscrito (Nota 22) 61.250 61.250
Reservas-
Primas dc emisidn (Nota 22) 249.299 249,299
Reservas (Nota 23) 146.842 155.693
Reservas en sociedades
consolidadas (Nota 24) 90.316 112.797
Pérdidas en sociedades
consolidadas (Nota 24) (23.063) (23.753)
524.644 555,286
Mis-
Beneficio neto del ejercicio atribuido al Grupo 63,015 31.217
Menos-
Dividendos activos a cuenta distribuidos
(Notas 3 y 14) (17.885) (15.680)
Acciones propias (Nota 22) {63) (4.487)
Patrimonio neto contable 569.711 566.336
Menos-
Dividendos complementatio y-
a cuenta adicionales (Nota 3) (18.253) (18.253)
Patrimonic neto después de la '
distribucién de resultados 551.438 7 548.083

Recursos propios-

La Ley 13/1992, de 1 de junio, desarroliada por ¢l Real Decreto 1343/1992, de 6 de
noviembre, y la Orden de 30-de diciembre de 1992, junto con ia Circular 5/1993, de 26 de marzo, de Banco
de Espafia, establece que el cumplimiento de recursos propios es de aplicacion tanto a los grupos y
subgrupos consolidables de entidades de crédito (tal y como en ella se definen) como a las entidades de
crédito individuales integradas o710 €0 un grupo o st bgrupo consolidable. Asimismo, define los ¢lementos
que componen los recursos propios, los. grupos de riesgoy ponderaciones de los activos, las deducciones y
Jos limites en el computo de los: irsos propios. Igualmente, establece que, en ningln caso, los recursos
propios computables podran ser ifif ores al:8% de los saldos de activo, compromisos y demds cuentas de
orden, netos de provisiones, amorfizaciones y saldos compensatorios y de la posicién neta en divisa,
ponderados atendiendo a la- naturaleza de Ja contraparte y a las garantfas y caracteristicas de los activos ¥

riesgos derivados de la cartera de megociacion. U

,

Al 31 de diciembre de 1997 v 1996, los recursos propios computables del Grupo excedfan
significativamente los requerimientos minimos exigidos por la normativa en vigor. J

11
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2) AD Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

PRINCIPIOS DE CONTABILID

A continuacion, se describen los principios de contabilidad y los criterios de valoracion
mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas:

a) Reconocimiento de ingresos y pastos-

Con caracter general, los ingresos y gastos s¢ reconocen contablemente en funcién de su
periodo de devengo, aplicdndose ¢l método financiero para aquellas operaciones con plazo de liquidacion
superior a doce meses. Segun la practica bancaria en Espafia, las transacciones s¢ registran cn la fecha en
que sc producen, quc puede no coincidir con la correspondicnte fecha valor, en funcién dc la cual se
calculan los ingresos y gastos per intereses. No obstante, siguiendo el principio de prudencia, y de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa del Banco de Espaila, los intereses devengados por los deudores en mora,
litigio o de cobro dudoso, incluidos los derivados del riesgo-pais, as{ como los intereses de demora
correspondientes 2 las indemnizaciones percibidas de C.ES.CE. y las liquidaciones adicionales de
diferencias sobre principal € intereses en operaciones indemnizadas en su dia por C.E.8.C.E. y recobradas
del deudor original se reconocen-¢omo ingreso en el momento en que s materializan. En relacién con este
altimo punto y, en conereto, con Jos créditos a la exportacién concedidos en divisa y cubiertos por
C.E.S.C.E. mediante pélizas en pesetas, el Grupo viene cobrando indemnizaciones cn pesetas calculadas a
los tipos de cambio previstos contractualmente, que dificren del tipo de cambio medio de mercado existente
en la fecha de cierre. El importe en-pesetas cobrado-en concepto de indemnizaciones y no recuperado de los
deudores originales asciende, al 31 de diciembre de 1997, a 228.279 millones de pesetas. En el caso de que
los citados deudores paguen ¥, ¢n ¢se momento, ¢l tipo de cambio sea diferente al aplicado en la
indemnizaci6n, el Grupo tiene derecho 2 cobrar la diferencia neta resultante. En los ejercicios 1997 y 1996
el Grupo ha cobrado por liquidacién de diferencias sobre principal 7.750 y 3.767 millones de pesetas,
respectivamente, que se han registrado como beneficios en las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas.

Las sociedades financieras consolidadas registran los ingresos derivados de sus contratos
de financiacién normales y de arrendamiente financiero ("leasing"), as{ como los correspondientes gastos,
durante su periodo de devengo siguiendo ¢! método financiero. De acuerdo con este método, dichos
ingresos y gastos se registran contablemente a lo largo del periodo de cobro, en funcién del capital
pendiente de vencer en cada momento,

b) Transacciones en moneda extranjera-

Al 3] de diciembre de 1997, los activos y pasivos denominados en moneda extranjera
ascienden a 2.673.596 y 2.962.963 millones de pesetas de contravalor, respectivamente (2.317.417 y
2.564.498 millones de pesetas de contravalor al cierre del ejercicio 1996).

El efecto de aplicar los criterios que se describen en los parrafos siguientes se concreta en
un beneficio por diferencias de cambijo de13.373 y 12.149 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1997
y 1996, respectivamente, gue ﬁgu_ran-rn:gismdos en ¢} capftule "Resultados de Operaciones Financieras” de

las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas. P

"



Los saldos en moneda extranjera se han convertido a pesctas utilizando los tipos de

cambio medios oficiales del mercado de divisas de contado espafiol al cierre de cada ejercicio, a excepcion

de:

1.

La conversion a pesetas de los saldes mantenidos en monedas no cotizadas oficialmente en Espafia se
ha efectuado, basicamente, a través del délar U.S.A., utilizandose el tipo de cambio moneda
local/délar U.S.A. en el pais de emisién de la moneda y convirtiendo posteriormente a peselas el
importe en délares U.S.A., asi obtenido, al tipo de cambio oficial de esta moneda en Espafia al cierre
de cada ejercicio. Si para una determinada moneda en los mercados locales coexistieran mds de un
tipo de cambio con el délar U.S.A., s¢ ha tomado el tipo de catnbio mas conservador.

Las cuentas de ingresos y gastos de las entidades extranjeras consolidadas se han convertido a pesetas
a los tipos de cambio medios de cada ejercicio.

El activo inmovilizado no cubierto (inversiones en inmuebles de uso propio y participaciones de
carécter permanente) y los pasivos no monetarios s¢ han convertido a pesetas a los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se produje cada adquisicion (tipos de cambio histéricos). Los ajustes de
inflacién realizados por las entidades filiales en ef extranjero s¢ han mantenido en las cuentas anuales
consolidadas de! ejercicio 1997, de acuerdo con lo establecido en la Circular 5/1997 de Banco de
Espafia. El efecto, que no es significativo, de mantener dichos ajustes en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1997 ha supuesto un incremento neto de las reservas en sociedades
consolidadas de 1.563 millones de peselas, que se descompone cn un incremento de las Reservas en
sociedades consolidadas por integracion global de 2.834 miliones de pesetas y una disminucién de las
Reservas en socicdades cnnséliﬁh&as por diferencias de conversion de 1271 millones de pesetas
(véase Nota 23) y una pérdida pot correccion monetaria de 1.009 millones de pesetas (véase Nota
28). Adicionalmente, los valores: mobiliarios de Ja cartera de participaciones permanentes figuran
valorados de acuerdo con los criterios expuestos en ¢l apartado ¢} de esta Nota.

En virtud de la normativa emanada del Banco de Espafia en relacion con ¢l tratamiento contable de
los créditos a la exportacién, los saldos con origen en las operaciones de crédito a la exportacion
formalizadas en divisas y financiadas en pesetas figuran registradas de acuerdo con el siguiente
criterio;

« La inversién pendiente de vencer, asl como la inversién vencida no indemnizada por
C.E.S.C.E., se ha convertido & pesetas utilizando los tipos de cambio medios oficiales del
mercado de divisas de-contado espafiol al cierre de cada ¢jercicio.

. La diferencia entre el valor en pesetas del porcentaje del nominal en divisas indemnizado por
C.E.S.C.E. (que. causa baja del activo), calculado al cambio medio del mercado de divisas de
contado del dia de la indemnizacion, y las pesetas recibidas de CES.C.E. se incluye en ¢l
capitulo "Otros Actives™ dé los balances de situacion consolidados adjuntos (véase Nota 14).
Esta valoracitin sélo puede ser objeto de correcciones a la baja, que seran obligatorias cuando
el cambio de la divisa que: 12 origin sea inferior al cambio del dia de la indemnizacién. Las
diferencias que s¢ han puesto de manifiesto por Jas indemnizaciones realizadas se han sancado
con cargo a los resultados consolidados de cada ejercicio.

Los saldos con origen en operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de d}g;sas
contra pesetas, que no son de cobertura, sc han convertido a pesetas a los tipos de cambio de mércado - -

de divisas a plazo de la fecha de los balances de situacion consolidados adjuntos. De acuerdo con la
normativa del Banco de Espafla en vigor, el resultado neto obtenido de la comparac@én de estos
valores con los tipes de cambio de contratacién figura registrado en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.
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6. Las dotaciones de capital no cubiertas a las sucursales en €l extranjero del Banco Exterior de Espafia,
S.A. se han convertido a pesetas a los tipos de cambio historicos. Las diferencias con origen en la
integracion de los balances de-dichas sucursales en ¢l extranjero se producen como consecuencia de
1a variacién del tipo de cambio de la peseta con respecto a la divisa ¢n que se efectué la dotacién de
capital a la sucursal, entre la fecha en que se produjo la dotacion y el cierre de cada ¢jercicio. Estas
diferencias se han registrado en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de cada ejercicio.

7 Las diferencias de cambio con origen ea Ia conversion a pesetas de los balances de situacién de las
entidades consolidadas exiranjeras se registran cn los capitulos "Reservas en Sociedades
Consolidadas” y "Pérdidas en Socicdades Consolidadas”, deducida la parte que de dicha diferencia
corresponde a los intereses mihotitarios, Los importes registrados en dichos capitulos y en ¢l capitulo
"[ntereses Minoritarios" (véase Nofa 21), al cierve del ejercicio 1997, ascienden a 2.614, 2.126 y
1.131 millones de pesetas, respectivamenic (2.371, 966 y 1.977 millones de pesctas, respectivamente,
al cierre del cjercicio 1996).

¢) Créditos sobre clientes y otros.actives a cobrar vy fondo de insolveneias-

Las cuentas a cobrar, que se reflejan fundamentalmente en los saldos de los capituios
»Créditos sobre Clientes” y "Entidades de Crédito" del activo de los balances de situacion consolidados
adjuntos, se contabilizan, generalmente, por ¢l importe efectivo entregado o dispuesto por los deudores,
salvo por lo que se refiere a Jos:actives & descuento con plazo original de vencimiento hasta doce meses que
se reflejan por su importe nominal, contabilizandose Ia diferencia entre dicho imporie Yy el efectivo
dispuesto en cuentas de periodificacién del pasivo de los balances de situaci6én consolidados adjuntos.

El "Fondo de inselvencias” tiene por objeto cubrir las pérdidas que, en su ¢aso, pudieran
producirse en la recuperacion integra de los riesgos crediticios y de sus correspondicntes intereses
acumulados a cobrar, contraidos por ¢l Banco y por sus sociedades dependientes en ¢l desarrolio de su
actividad. Dicho fondo satisface 1o requerido a este. respecto por ia normativa de! Banco de Espafia.
Adicionalmente, incluye un impoite equivaiente al 0,5% de los préstamos con garantia hipotecaria sobre
viviendas, oficinas v locales jpbliva-ie_ntcslcminados y fincas risticas, y al 1% de Ias inversiones crediticias,
titulos de renta fija del sector privado, riesgos de firma y activos dudosos sin cobertura obligatoria, de
caracter genérico, destinado a-cubrir las pérdidas que, en su €aso, pudieran originarse €n ¢l futuro en su
recuperacién y las dotaciones comrespondientes a la cobertura del riesgo-pais, que se han calculado en

funcién de la clasificacion estimada del grado de dificultad financiera de cada pals.

El "Fondo de insolvencias” se presenta minorando ¢l saldo de los capftulos "Entidades de
Crédito”, "Créditos sobre Clientes” y "(bligaciones y otros Valores de Renta Fija" de los balances de
situacion consolidados adjunsos, salvo pot lo que se refiere a las provisiones para cubrir las pérdidas que, en
su caso, se puedan derivar de ios riesgus de- firma- mantenidos por las. entidades consolidadas, que sc¢
presentan en ¢l epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas - Otras provisiones” del pasivo de los balances
de situacién consolidados adjuntos (véase Nota 19).

El saldo del fondo de insolvencias se incrementa por las dotaciones registradas con cargo
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada ejercicio y se minora por las cancelaciones
definitivas por incobrables y, en su ¢aso, por las recuperaciones que se produzcan (véase Nota 6).

o ———
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d) Deudas del Estado, obligaciones

oftros valores de renta fija-

Los valores que constituyen la cartera de renta fija del Grupo se presentan, atendiendo a

su clasificacién, segun los siguientes criterios:

a)

b)

<)

los valores asignados a la cartera de negociacion, que esta integrada por aquetlos valores con los que se
tiene la finalidad de beneficiatse a corto plazo, se presentan valorados a su precio de mercado
(cotizacién) del altimo dia habil:de cada ejercicio. Las diferencias que se producen por las variaciones
de valoracion (exciuido el cupth. corrido) se registran, por su importe neto, en ¢l capitulo "Resultados
de Operaciones Financieras” de las caentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

los valores asignados a la cartera de inversion a vencimiento, que esta integrada por aquellos valores
que ¢l Grupo ha decidido mantener hasta su vencimiento, por tencr, bsicamente, capacidad financicra
para hacerlo o, en otros casos, por conlar con financiacion vinculada o tener coberturas apropiadas
frente a variaciones del tipo de inierés de estos vajores, se presentan valorados a su precio de
adquisicion, corregido por el importe resultante de periodificar financieramerite la diferencia positiva o
negativa entre ¢l valor de reemibolso y el precio de adquisicién durante la vida residual del valor y
minorado, en su caso, por el importe de las minusvalias adeudadas a resultados hasta la fecha de
entrada en vigor de la Circular 6/1994, de Banco de Espafia. Para los valores asignados a esta cartera
no es necesario efectuar dotaciones al fondo de fluctuacion de valores.

Los resultados que pudieren producirse come consecuencia de enajenaciones se registran en las cucntas
de pérdidas y ganancias como. resultados extraordinarios; si bien cuando se trata de beneficios se dota
una provisién especifica por ¢l mismo importe que se abona a resultados lincalmente durante la vida
residual de los valores vendidos.

los valores asignados a la cartera de inversién ordinaria {constituida por los valores no clasificados en
ninguna de las dos carteras anteriormente descritas), s¢ presentan valorados, una vez considerado su
fondo de fluctuacién de valores, a su precio de adquisicion corregido, segin se¢ define en el apartado
b), 0 a su valor de mercado, cl-mgenor, determinado éste, en ¢l caso de titulos cotizados, en funcion de
la cotizacitn del ultimo dia habil de cada ejercicio y, en el caso de titulos no cotizados, por el valor de
reembolso. Las minusvalias correspondientes a los valores cedidos a terceros con compromiso de
recompra s¢ calculan unicamente por la parnte proporcional al periodo comprendido entre la fecha
prevista de recompra y 1a fecha de vencimiento.

En caso de enajenacién, las pérdidas que se producen respecto al precio de adquisicion corregido se
registran con cargo a resuitados. Los beneficios (en el caso de que sean superiores a las pérdidas
registradas en el ejercicio con gargo a resultados), dnicamente se registran con abono a resultados por
la parte que, ¢n su caso, exceda:del fondo de fluctuacion de valores necesario al cierre de cada ejercicio
y constituido con ¢argo a cuentas de periadificacion.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el Grupo tenla constituido un fondo de fluctuacién de

valores dotado con cargo a resultados por importe de 574 y 200 millones de pesetas, respectivamente, que
se presenta minorando los saldos de los capitulos "Deudas del Estado™ y "Obligaciones y Otros Valores de
Renta Fija" de los balances de situacion conselidados adjuntos (véanse Notas 4y 7).

muestra en las Notas 4 y 7.

El movimiento que s¢ ha producido en estos fondos durante los ejercicios 1997 y 1
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Q'FI ¢) Valores representativos de capital-

De acuerdo con lo indicade en la Nota 1, las participaciones del Grupo ¢n entidades no
consolidables, por no estar su actividadidirectamente relacionada con la del Banco, y las participaciones en
5s otras empresas cuyo porcentaje sea superior al 20%, en el caso de valores no cotizados, o al 3%, en el caso
w de valores cotizados, se registran pot:la fraccion que del neto patrimonial de la filial © empresa asociada
representen esas participaciones. A efectos de 1a aplicacién de este procedimiento no se han considerado
aquellas participaciones para las que se han instrumentado operaciones de futuro de cobertura.

Los restantes valores de renta variable se registran, individualmente, por su precio medio
de adquisicion regularizado y actualizado, en su caso (véasc Nota 24), de acuerdo con la normativa legal

g

ép aplicable, o a su valor de mercado al cierre de cada ejercicio, si este ultimo fuese menor.

Dicho valor de mescaddo s¢ ha determinado de acuerdo con los siguientes criterios:

L _  Valores no cotizados con porcentaje de participacion inferior al 20%: valor teérico-contable de la
participacién obtenido a partir de los Gltimos balances de situacion disponibles (en algunos casos

@ no auditados) de cada una de las sociedades participadas.

~  Valores cotizados con porcentaje de participacién igual o inferior al 3%: cotizacion media del
altimo trimestre o cotizacién del iltimo dia hébil.del ejercicio, la que sea menor.

b Las minusvalias gue:se ponen de manifiesto como censecuencia de la aplicacion de estos
criterios se encuentran cubiertas con fondos de fluctuacién de valores. El movimiento que sc ha producido
en estos fondos durante los ejercicios 1997 y 1996 se muestra en la Nota 8.

f) Activos inmateriales-

R LLRA LA

g Los gastos de comstitucién y de primer establecimiento figuran contabilizados por los
costes incurridos, netos de su amortizacion acumulada, Estos costes representan, fundamentalmente, gastos
% incurridos en concepto de honorarivs de abogados, escrituracion y registro, €tc., y se amortizan en un
' periodo maximo de cinco aflos.

Los restantes gastos amortizables corresponden, fundamentalmentc, a gastos de
adquisicion de software informatico gue s¢ amortizan linealmente en un perfodo maximo de tres aflos.

Los cargos efectyados a las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas por estos
conceptos, en los ejercicios 1997 y 1996, han ascendido a 5.040 y 3.492 miliones de pesetas,
respectivamente (véase Nota 11).

d
g) Fondo de comercio de con-_soii:d-ac—iéw

Las diferencias entre ¢} coste de las participaciones adquiridas de las sociedades incluidas
en el perimetro de consolidacitn. {tanto por los métodos de integracioh global ¥ proporcional como por el

procedimiento de puesta en equivalencia) y los respectivos valores tedrico-contables ajustados de”ias
mismas en las fechas de adquisicion correspondientes se imputan, en caso de ser aplicable, directamente 2

los elementos patrimoniales de.las sociedades dependientes, dandole un tratamiento contable similapafdell 3, .

elemento patrimonial correspondiente. En caso de no ser aplicable ia posibilidad anterior pog/la"“\-. )
diferencia subsistente), dichas diferencias se registran como fondes de comercio de consolidaciéy. = 7 o

¥
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ejercicios 1997 y 1996 ha ascendido a 7.591 y 7.101 millones de pesetas, respectivamente, que’se 'm_chgyén Y. '
L\. ) X

"“'-x / S

-h-—-;__-..’“'/ '

ﬂ La dotacion efectuada por este congepto con cargo a los resultades consoli ados" de los




Lt

en ¢l capitulo "Amortizacion del Fondo de Comercio de Consolidacion” de¢ las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas (véase Nota 12).

h) Activos materiales-

1. inmovilizado funcional

El inmovilizado material se presenta a su coste de adquisicién, regularizado y actualizado, en su
caso, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables (véanse Notas 13 y 24), mencs su
correspondiente amortizacion acumuiada.

Hasta. el. 31 do dicicmbre de 1996, inclusive, ¢l inmovilizado material de las entidades
consolidadas cxtranjcras se presentaba a su coste de adquisicién, neto de su amortizacion-
acumulada, puesto que las actualizaciones de valor del inmovilizado (legalmente autorizadas)
practicadas por algunas de estas entidades en paises con altas tasas de inflacién eran revertidas en
¢l proceso de conversion: a peselas de sus estados financieros (véase apartado b de esta Nota). De
acuerdo con lo establegido: eni Ta Circular 571997 de Banco de Espafia, en el ejercicio 1997 se
mantienen los. ajustes de inflacion realizados en aplicacién de cada una de las legistaciones locales.
Este cambio de criterio ne tiene un eftcto significativo.

La amortizacion del inmevilizado material se calcula, de acugrdo con el método lineal, en funcion
de los afios estimados de vida 4ti] de los diferentes elementos, por aplicacion de los siguientes
porcentajes anuales de amortizacion:

Porcentaje Anual
de Amortizacién

Edificios.de uso propio © la2
Mobiliario ¢ instalacioncs 5al2
Equipos de procese de datos y de oficina ga25
Elementos d¢ transporie y otros 7als

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

2. Activos materiales adquiridos por aplicacién de otros activos

Los inmuebles adquiridos por aplicacion de otros activos se presentan por su valor de tasacién o de
la deuda neta aplicada, ¢ menor de los dos. Los activos materiales adquiridos por aplicacién de
otros activos, que no sean inmucbies, se registran por ¢} menor importe entre el valor contable de
los activos aplicados menos. 1as provisiones constituidas para su cobertura {valor ncto) y el valor
que pudiera esperarse obtener en su venta.

Las provisiones que cubrian ¢l activo aplicado se mantienen cuanto menos en un 25% del valor de
principal de los créditos o de la tasacibn, si ésta fuese menor, mas, en su €aso, el 100% de los
intereses registrados.

. . L . et
En el caso de que los inmuebles adquirides por aplicacién de otros activos no seap-énajenados d‘f-,.,\
. "\~

incorporados al inmovilizado funcional en el plazo de dos afos, se dota una provisién en funcidén
de} tiempo transcurrido desde su adquisicion, salvo, y en €l caso de viviendas/ oficinas y locales

= . » . - - s e
polivalentes terminados, que Su valor comable s¢ justifique mediante wasacion  pericial
‘. -
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independiente actualizada. Las provisiones constituidas por este conceplo € incluyen minorando
el saldo del epigrafe “Activos Materiales - Otros inmuebles” de los balances de situacién
consolidados adjuntos (véase Nota 13}

Para los restantes activos materiales adquiridos por aplicacion de otros activos o recuperados de
arrendamientos financieros que no e hayan incerporado al :nmovilizado funcional, se dotara una
provisién especifica de, al menos, un 25% por cada periodo de seis meses gue ranscuira desde su
adquisicion.

i) Acciones Propias-

Al 31 de diciembre de 1997y 1996, ¢l Banco no tenia acciones propias.

El saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos corresponde a
acciones del Banco adguiridas por sociedades del Grupo, que s€ reflgjan a su coste de adquisicion, una vez
efectuadas, en su caso, en los libros contables de estas sociedades, las comrecciones de valor resultantes de la
comparacidn con 5u valor de mergado. Por valor de mercado s¢ entiende €l menor enire valor teérico -
contable y cotizacién (véanse Notas 22 y 24}

Los beneficios obtenidos cn Ia venta de acciones propias en los gjercicios 1997 ¥ 1996
han ascendido a 3.593 ¥ 461 miliones de pesetas, respectivamente, que s¢ incluyen en el capitulo
"Beneficios por Operaciones de Grupo" de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

j).Compromisos especiales con ¢l perso al-

De acucrdo con Jos Convenios Colectivos Laborales vigentes en ¢i Banco y en ¢l Grupo,
algunas entidades consolidadas espafiolas tienen asumido ¢} compromiso de complementar las prestaciones
de la Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, © 8 sus derechohabientes, en €aso de
jubilacién, incapacidad permanente, vindedad u orfandad.  lgualmente, determinadas entidades
consolidadas extranjeras estan sujetas a planes especificos de pensiones para su personal.

En septiembre de 1997 ¢l Banco Exterior de Espafia, S.A. (véasc Anexo ) y los
Sindicatos firmaron el Convenio. Colectivo vigente pam dicho banco que establece, entre otras
modificaciones, la posibilidad de que Jos empleados que tepgan 53 aftes de cdad o mas antes del 31 de
diciembre de 1999, puedan acceder a la prejubilacion. De acuerdo con las estimaciones efectuadas por el
Banco Exterior de Espafia, 8.A,, ¢l namero de empleados que podrian acogerse a esta posibilidad hasta el
cierre del ejercicio 1999 seria de 1.500, aproximaddmenie, lo que, en Su €aso, supondria unos compromisos
totales de 75.670 millones de pesetas, aproximadamente. Los empleados que han formalizado
efectivamente su situacion de prejubilacién en el ejercicio 1997 han ascendido a 932, o que ha supuesto la
constitucién de un fondo para cubrir los: compromisos contrafdos con los mismos por importe de 44.754
millones de pesetas, aproximadamente. A estos efectos, y de acucrdo con lo dispuesto en cl punto 4°dela
Norma Decimotercera de la Circular 471991 del Banco de Espafia, esta Institucion ha autorizado
expresamente al Banco Exterior de Espafia, S.A. pam dotar ¢l mencionado fondo, neto de su
correspondiente efecto fiscal {29090 millones de pesetas) con Cargo a reservas de libre disposicion al cierre

del ejercicio 1997 (véase Nota 23),

Adicionalmente, ¢l Banco de Espada ha autorizado expresamente, de acucr/da/ﬁé'ﬁ’ | P,
Norma indicada en el parmafo anterior, al Banco de Alicante, S.A., Banco Hipotecario de Espafla, $.A. .

Banco de Crédito Local, S.A. Y Caja Postal, S.A. (véase Anexo 1) a cubrir los compromisos Aontrafdos con

18

aquellos empleados que han aceptado formalmente acOgerse a |a prejubilacion hasta el ciefre de! ejercicio *

1997, con cargo a reservas de libre dispasicion (8.304 millones de pesetas una veZ deducido su
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correspondiente efecto fiscal), lo que ha supuesto }a constitucion de fondos por importe de 12.635

de pesetas.

Pensiones no causadas-

19

millones

El valor actual de los riesges ‘por pensiones no causadas devengados por el personal en

activo y prejubilado dej Grupo al 31 de diciembre de 1997 y 1996 (que s¢ encontraban
a dichas fechas) ascendia a 77.847 ¥ 61.720 mitlones de pesctas, respecti
los estudios actuariales cfectuados por actuarjos independientes, en 1os

vamente, segd

pactadas en los convenios calectivos vigentes, sc han considerado las siguientes hipétesis:

Banco y Resto de

Banco Exterior de Espadia, Entidades

S.A del Grupo

1997 1996 1997 y 1996
Tipo de interés técnico 4,50% 6% 6%

Tablas de mortalidad GRM-F/95 | GRM-F/95 GRM-F/80
Crecimiento anual del IPC 2,25% 3% 3% - 4%
Tasa de revision de las pensiones 2,25% % 3% - 4%
Tasa de crecimiento de Jos salarios 2,7% 3,6% 3% - 5%

totalmente cubiertos
n se desprende de
que, ademas de las condiciones

El método de célculo utitizado ha sido el de asignacion de beneficias, de acuerdo con Jo
estipulado en ¢l articuio 5.1. de ia Orden Ministerial de 21 de julio de 1990 sebrc normas actuariales

aplicables a los planes de pensiones.

La cobertura de dichos importes, al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, se hallaba

constituida de acuerdo con e} siguiente detalle:

Millones de Pesetas

1997 1996
Fondos de pensiones externos (*) 81.749 70.718
Fondos de pensiones internos {**) 9.212 860
Deposito de pensiones. interno (**) 395 487
Pélizas de seguros contratadas con una compafiia
de seguros vinculada al Grupo 4.125 2.983
95 481 75.048

(*y El Fondo do Pensioncs cxtermo promsavide por Banco Exterior de Espada, S.A.

inserito en ¢l Registro-Mercantil deMadrid y en <} Regisiro Adnrinistrativo de la Direl
grado en este Fondo periencee 2 1a modalidad de ¢mpleo,
dalidad de Plan mixto, i aazén de las obligaciones
Hispano, 5.A. de’ Seguros y Reascguros y la Entidad

El Plan dc Pensiones anic
constituyentcs, ¥ X184}
Fondo cs Hérculés

liquidativo del Fondo de Périsiohes a dichas fechas,

(**) Estos imparics S¢ incluyen en Ios epigrafes “Provisionss para Fiesgos y ¢arg
=Débitos a Clientes - Otros débitos - A plazo” de los balances de siluacion conso

17y 19)

estipuladas. La Emtidad
Depositaria ¢s Banco Exterior de

Espaha, 5.A. E} importe que figura repistrado al cierre de los cjcrsicios 1997 y 1996 corresponde al valor

e —

ticne carcter coyrado y figura
ceidn Croneral de Segures.
en razon de los sujetos
Gestora del

as -Fondo de pensigni’stas“ Y
lidados adjunios (véansc Notas

———



Pensiones causadas-

De acuerdo com los estudios actuariales encargados por las diferentes entidades
pertenecientes al Grupo, en los gue se han considerado las mismas hipotesis indicadas anteriormente, ¢l
valor actual de las pensiones causadas. por ¢l personal pasivo, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, ascendia
a 53.729 y a 56.166 millones de pesetas, respectivamente.  Del importe correspondiente al ciemre del
gjercicio 1997, 47.479 millones de:pgselas (49.040 millones de pesetas al cierre del ejercicio 1996) estan
cubiertos mediante pélizas contratadas con una compafia de seguros vinculada al Grupo. EIl importe
restante, 6.250 y 7.126 millories d¢ peseias al 31 de diciembre de 1997 y 1996, respectivamente, figura
registrado en el epigrafe "Provisiongs para Riesgos y Cargas -Fondo de Pensionistas” de los balances de
situacidn consolidados a dichas fechas (véase Nota 19).

Personal prejubilado-

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, determinados barncos del Grupo tenian constituidos
fondos por importe de 46.198 ¥ 6.980 millones de pesetas, respectivamente, para atender la cobertura de los
pagos por salarios del personal que s¢ habia acogido a la posibilidad de jubilarse anticipadamente. Dichos
fondos han sido calculados & partir de -estudios actudrales encargados a un actuario independiente en los
que s¢ han considerado las mismas hipbtesis indicadas anteriormente y figuran registrados en el epigrafe
"Provisiones para Riesgos ¥ Cargas- Ofras provisiones” de los balances de situacién consolidados adjuntos
(véase Nota 19). Adicionalmente, compromisos futuros con el personal prejubilado por un valor actual de
887 y 300 millones de pesetas al cierre de Jos cjetsicios 1997 y 1996, respectivamente, se hallaban
cubiertos a dichas fechas mediante polizas contratadas a tal efecto con una compafiia de seguros vinculada
al Grupo.

Otros compromisos-

Adicionalmente a los indicados anteriormente, determinadas entidades del Grupo, asi
como las sucursales en el extranjero de Bango Exterior de Espafia, S.A. tienen otros compromisos con su
personal contemplados en sus Tespectivos Canvenios Colectivos Laborales vigentes, Dichos COmpromisos

se encuentran integramente cubiertos.con polizas contratadas con una compafiia de seguros vinculada al
Grupo y con los fondos constituidos a tal efecto al cierre de los gjercigios 1997 ¥ 1996, que se incluyen en
el epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas .Otras Provisiones" de los balances de situacién

consolidados adjuntos (véase Nota 19).

Dotaciones y pagos-

Las dotaciones efectmadas por todos los compromisos con €l personal descritos en los
apartados anteriores con €argo 2 las cuentas de -didas y ganancias consolidadas de los ejercicios 1997y
1996 han ascendido a 7.952 ¥ 4383 millones de peseias, respectivamente. Adicionalmente, segun se ha
indicado en un apartado anterior, enel ejercicio 1997 se han dotado 37.394 millones de pesetas con cargo a
reservas de libre disposicién. paracubrir jos compromisos con el personal que s¢ ha acogido a la posibilidad
de jubilarse anticipadamente en diche cjercicio. Les pagos totales efectuados por compromisos con ¢l
personal se detalian en la Nota 19.

m—

k) Fondo de Garantia de Depositos-

Las contribuciones al Fondo de Garantla de Depositos establecida§"‘en el Real
Decreto-Ley 4/1980 y en el Real Decreto 567/1980, ambes de 28 de marzo, se imputan a los resultados del
gjercicio en que s¢ satisfacen, de acuerdo con lo dispuesto en ia Circular 4/1991 del Banco de Espafia.

20



21

) Indemnizaciones por despido-

En el gjercicio 1997, los Administradores del Banco Exterior de Espafa, S.A. han
aprobado una reduccién de plantiila a realizar en un plazo de tres afios (incluyendo bajas vegelativas)
adicional a la que, en su caso, s¢ derive del proceso de prejubilacion comentado anteriormente. Al 31 de
diciembre de 1997, el Grupo tenia registrada-una provisién de 4.229 millones de pesetas, dotada con cargo
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 1997 (véase Nota 28), con objeto de cubrir el
coste extraordinario estimado de las indemnizaciones a satisfacer a las bajas no vegetativas. Esta provision
figura registrada en el epigrafe “*Provisiones para Riesgos y Cargas - Otras provisiones” del balance de
situaciéh consolidado a dichir fecha{véase Now-19).

De acucrdo con R legislacién vigente, cxiste la obligacién de indemnizar a aquellos

empleados que scan despedidos 3in cansa justificada. No existen razones que hagan nccesaria la dotacién de
una provision, adicional a la indicada en el parrafo anterior, por este concepto.

m) Impuesto sobre Beneficios-

El gasto por el impuesto sobre Beneficios de cada cjercicio se calcula en funcion del
resultado econémico, antes de imMpuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con €l resultado fiscal, entendiendo éstas como las producidas entre la base imponible y ¢l

resultado contable antes de impuestos que no revierten on periodos subsiguientes.

De acuerdo cen lo dispuesto por la normativa vigente, las diferencias temporales
correspondientes a impuestos diferidos y anticipados se registran contablemente siguiendo un criterio de
prudencia y con los limites indicados en dicha normativa.

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble imposicién,
bonificaciones y deduccién por inversiones, s¢ considera como un menor importe del Impuesto sobre
Beneficios (véase Nota 25). Para que ¢5tas deducciones sean efectivas, deberdn cumplirse los requisitos
establecidos en la normativa vigente.

n) Operaciones de Futurg

Ei Grupo utiliza gstos instrumentos ianto en operaciones de cobertura de sus posiciones
patrimoniales, como en otras operaciones.

Estos instrumentos comprenden, entre ofros, las compraventas de divisas y/o valores no
vencidas, los futuros financieros sobre valores, tipos de interés Y otros instrumentos financieros (asi como,
eh su caso, sobre mercaderfas), las opciones compradas o emitidas sobre instrumentos financieros o

mercaderias, en su caso, los acuerdos sobre tipos de interés futuros, las permutas financieras y los valores
vendidos a crédito en Bolsa pendientes de entrega, diferentes a los entregados en garantia de la operacion.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, las operaciones de futuro se
contabilizan en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener
repercusion patrimonial, bien por aquellos saldos que fucran necesarios para reflejar las operaciones aungue
ne hubiera incidencia en el patrimonio dél Grupo. Por tanto, el nocional de estos preductos (valor tedrico

de los contratos) no expresa ni €l riesgo de crédito ni el riesgo de mercado asumido por ¢l Gmpo:‘?&r otra
parte, las primas cobradas y pagadas por-opciones vendidas y compradas, respectivamente, se ‘contabilizan

en los capitulos "Otros Activos™ y "Otros. Pasivos” de los balances de situacién consolidados‘adjuntos como

un activo patrimonial para ¢l comprador y <omo un pasivo para el emisor.

AN



Las operaciones que han tepido por objete y por efecto eliminar o reducir
significativamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes en posiciones patrimoniales 0
en otras operaciones, s¢ han considerado como de cobertura. En estas operaciones de cobertura, los
beneficios o quebrantos generados se han registrado de forma simétrica a los ingresos o costes del elemento
cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de
negociacion, contratadas en mercados orgamizados, se han valorado de acuerdo con su cotizacion,
habiéndose registrado las variaciones en las cotizaciones kmegramente en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas.

Los resultados de las operaciones de negociacién contratadas fuera de mercados
organizados no s¢ reconocen cn la cucnta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion efectiva. No
obstante, al final de cada cjercicio se han efectsado valoraciones de las posiciones, habiéndose
provisionado-con-cargo a resultados las pérdidas. potenciales netas por cada divisa para cada clase dc riesgo
que, en su caso, han resultado de dichas valoraciones (2.279 y 4.349 millones de pesctas al cieme de fos
ejercicios 1997 y 1996, respectivamenté). Las clases de riesgos que se consideran a estos efectos son el de
tipo de interés, el de precio de las acciones y ¢l de cambio. Asimisme, de las citadas valoraciones s¢ han
puesto de manifiesto plusvalias potenciales.por 3.626 millones de pesetas al ciere del ejercicio 1997 (5.836
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1996), que no se han reconocido en las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjunitas.

6)] DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucién del beneficio neto del ejercicio 1997 de el Banco que ¢l
Consejo de Administracién propondra para su aprobacién a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Millones
de Pesetas

Beneficio neto del ejercicio (Nota 1) 43479

Distribucién:

Dividendos 36.138

Reservas de libre disposicion 7.341
43.479

Del importe total la cantidad total destinado a dividendos, al 31 de diciembre de 1997 se
habian distribuido dos dividendos a cuenta por importe total de 17.885 millones de pesetas, que figuran
registrados en ¢} capitulo “Otrgs, Activos" del balance de sitaacién consolidado a dicha fecha (véase Nota
14). La distribucion de dichos dividendos a cuenta fue acordada por el Consejo de Administracién del
Banco, en sus reuniones de 24 de julio y 27 de noviembre de 1997, respectivamente.

s
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Los estados contables provisionales formulados por el Banco, de acuerdo cofi los

requisitos legales, poniendo de manifiesto 1 existencia de liquidez suficiente para Ta distribucién de ambos
dividendos a cuenta, se muestran a continuacion: ;'
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Primer dividendo a cuenta:

Millones
de Pesetas
Beneficio al 30 de junio de 1997, antes de la o
provision para el lipuesto sobre Beneficios 17.773
Mis-
Estimacion Impuesto sobre Beneficios 3.687
Cantidad maxima de posible distribueion 2 460
Saldo liquido disponible al 24 de julio de 1997 73.535
Segundo dividendo a cuenta:
Millones

de Pesetas
Beneficio al 31 de octubre de 1997, antes de la

provisién para ¢l Impuesto sobre Beneficios 41.088
Mas/(Menos)-
Estimacién Impuesto sobre Beneficios 2.777
Primer dividendo a cuenta (8.943)
Cantidad miixima de posible distribucién 34.922
Saldo liquido disponible al 27 de noviembre de 1997 56.575

4) DEUDAS DEL ESTABO

A oot ot i

La composicién de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos es la

siguiente:
Miliones de Pesetas
1997 1996
Certificados de Banco de Espafa 60.042 76.786
Cartera de renta fija-
De negociacion 200.332 117.810
De inversién ordinaria 634.479 553.070
De inversién a vencimiento 330.569 345.050
Menos-
Fondo de fluciuacion de valores - (127}

1.325.422 1.052.589

p——

et
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En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular 2/1990 de Banco de Espafia, sobre
coeficientes de caja de los intermediarios financieras, el Grupo adquirié en 1990 certificados ‘emitidos por
Banco de Espafia. Dichos activos tienen amortizaciones semestrales hasta septiembre def afio 2000 y

P e ”



t devengan un tipo de interés del 6% anual. Una parte importante de estos actives habla sido cedida
] temporalmente al Banco de Espafta al 31 de diciembre de 1997 y 1996 (véasc Nota 16).

P Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el valor de mercado de los valores asignados a la
ég cartera de inversién ordinaria ascendia a 647.541 y 559.502 millones de pesetas, respectivamente, y el de
A los valores asignados a la cartera de inversién a vencimicnto a 385.167 y 386.907 millones de pesetas,
respectivamente. Por su parte, el coste de adquisicién de la cartera de negociacion ascendia a 193.778 y
g 116.654 millones de pesetas al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente.

Durante los ejercicios 1997 y 1996, el Grupo efectué aspasus de la cartera de-

-ﬁa negociacién a la de inversién ordinaria por importe nominal de 246.309 y 22.151 millones de pesetas,
respectivamente.

Al cierre del cjercicio 1997, el importe nominal de Deudas del Estado afecto a
§§ obligaciones propias y/o de terceros, ascendia a 9.218 millones de pesetas (2.618 millones de pesetas en el
i ejercicio 1996), relativas principalmente a garantias exigidas por MEFF y el Sistema de Compensacién y

Liquidacién de Valores.
1
3;§ La composicién de los-epigrafes "Cartera de renta fija - de negociacion”, "Cartera de renta
fija - de inversién a vencimiento” y "Cartera de renta fija - de inversién ordinaria” del detalle anterior, sin
f@ considerar el fondo de fluctuacién de valores; ¢s la siguiente:
¢ Miliones de Pesctas
197 1996
Letras del Tesoro 106.304 67.557
Otras deudas anotadas cotizadas 94.028 50.2353
% 200.332 117.810
b — —— ]
De inversidn ordinaria-
Letras del Tesoro 290.813 312.906
% Otras deudas anotadas cotizadas 335428 187.046-
Otros titulos 8.238 53.118
634.479 553.070
f—— ] b— ]

De inversién a vencimiento-
Otras deudas anotadas cotizadas 330.569 345.050

!

El tipo de interés medio anual de las Letras del Tesoro y de Otras deudas anotadas
cotizadas durante el ejercicio 1997 ha side del 5,6% y del 7,5%, respectivamente (6,7% y 7,8%,
respectivamente, en ¢l gjercicio 1996).

Al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, ¢ Grupo tenia cedidos unos importes efectivos de
1.531.870 y 1.240.257 millones d¢ pesetas, respectivamente, de estos activos y de los adquiridos
temporalmente (registrados en los capitulos "Caja y Depésitos en Bancos Centrales" y “Entidades de
Crédito” -véase Nota 5- de Jos balances de situacién consolidados adjuntos) a Banco de Espafla, a otras
entidades de crédito y a clientes, que figuran contabilizados en los epigrafes “Entidades de Crédito™ A" -
plazo o con preaviso" (véase Nota 16) y *Débitos a Chentes - Otros débitos" (véase Nota“17) ,d;e,_'}os_
balances de situacion consolidados adjuntos. '
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El desglose de este capitulo, por plazos de vencimiento, al 31 de diciembre dc 1997 y

1996, sin considerar el fonde de fluctuacion de valores, 5 el siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 1997-
Certificados de Banco de Espafia
Cartera de renta fija-

De negociacion

De inversién ordinaria

De inversién a vencimicnto

Saldos al 31 de diciembre de 1996-
Certificados de Banco de Espafia
Cariera de renta fija-

De negociacion

De inversién ordinaria

De inversién a vencimiento

Millones de Pesetas

Entre 3 “Entre 1
Hasta 3 meses afno y Mis de 5
meses ¥ 1 aiio 5 afos afios

8.895 2.418 41.729 -
992 45.729 115.860 37.751
44.602 114.835 406.031 69.011

- 22.628 86.573 221.368
54.489- 192.610- 550.192. 328.130.
8,241 8.527 60.018 -
7.042 64.324 13.024 33.420
24.522 292.767 224.226 11.555
10.993 - 41.362 292.695
50,798 363.618 338.630 337.670
] P ———

El movimiento que se ha producido en ¢l saldo del "Fondo de fluctuacion de valores”,
durante los ¢jercicios 1997 y 1996, s¢ indica a continuacidn:

Saldo al inicio del ejercicio

Liberacién neta del ejereicio:

Con abono a resultados
Con abono a cuentas-de

periodificacion (Nota 2-d)

Cancelacion por utilizacion

€0 ventas, sancamientos y oros

Saldo al cierre del ejercicio

Milio__n@s de Pesetas
127 9.772
- (909)
- (3.467)
(127) (5.273)
- 127
po————



(5)  ENTIDADES DE CREDITO (ACTIVO)

El desglose de este caphulo de los balances de situacion consolidados adjuntos,
atendiendo a la moneda de contratacién y a su naturaleza, es ¢l siguiente:

h./.ﬁl“lnnes' de Pesetas

@ 1957 1996
Por moneda:
En pesetas 953.304 1.042.438
En moneda extranjera 1.340.523 1.382.499
2.293.827 2.424.937
i ey b= ]

Por naturaleza:

A la vista-
Cuentas mutuas 5.926 15.950
Cheques a cargo de entidades de crédito 16.735 12.495
Cimara de compensacitn 15.640 14.793
Otras cuentas 60.319 38.210
Fondo de insolvencias (Nota 6} (63) -
98.557 81.448
Ortros créditos-
Depésitos de entidades de crédizo y financieras 1.912.483 2.182.105
- Adquisicién temporal de agtives (Nota 4) 282.413 160.671
Otras cuentas 311 713
Fondo de insolvencias (Neta 6) {885) (544)

2.194.322.  72.342.945
2292879  2.424.393
b ——] b
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A continuacion, se indica el desglose per plazos de vencimicnto, asl como los tipos de
interés medios anuales, del epigrafe "Otros créditos" (excepto “Otras cuentas”) del cuadro anterior, sin

considerar el fondo de insolvencias:

Saldos al 31 de diciembre de 1997-

Depésitos de entidades de crédito ¥
financieras

Adquisicion temporal dc activos

Saldos al 31 de diciembre de 1996~

Depésitos de entidades de crédito y
financieras

Adquisicién temporal de activos

Millones de Pesetas

Entre 3 Entre 1 Tipo de
Hasta 3 meses afio y Muas de 5 Interés
meses y | a0 5 aiios anos Medio %
1.310.574 525.592 37.127 39.190 5.5
220.803 61.486 124 - 5.1
1.531.377 587.078 37.251 39.1%0
1.140.828 834.817 170.430 36.030 6,8
153.766 3.169 1.941 1.795 6,3
1.294.594  837.986 172.371 37.825

La composicién de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos,
atendiendo a la moneda de contratacién y al sector que lo origina, es la siguiente:

Por moneda:

En pesetas

En moneda extranjera

Por sectores:
Administraciones Piblicas

Otzos sectores residentes

No residentes

Menos-Fondo de insolvencias

Millones de Pesetas
5.555.821 5.387.626
933,934 694.039
6.489.755 6.081.665
1.439.423 1.628.374
4.165.468 3.777.533
884.864 675,758
6.489.755 6.081.665
{127.035) (138.721)
6.362.720 5,942,944
e — o ——— e ——
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) A continuacitn, se indica ¢l desplose de este capftulo de los balances de situacién
o consolidados adjuntos, sin considerar ef saldo-de la cuenta "Fondo de insolvencias”, atendiendo al plazo de
vencimiento y a la modalidad y situacion de las operaciones:
'§§§.‘ Millones de Pesetas
- 1997 1996
- Por plazo de vencimiento: '
Hasta 3 meses 1.248.337 1.152.833
. Entre 3 meses y | aio 809.502 856.733
o Entre 1 afio y 5 afos 1.869.778 1.870.666
Eg Mis de 5 afios 2.562.138 2.201.433
%

6.489.755 6.081.665

Por modalidad y situacién del crédito:

Cartera-comercial- 288.582 248,110
Deudores con garantia real 2.3%4.114 2.198.686
@ Otros deudores a plazo 3.539.736 3.303.459
Deudores a la vista y varios 117.801 126.454
Activos dudosos 149.522 204.956

6.489.755 6.081 665
1 —_————

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, no existian créditos sobre clientes de duracién
indeterminada.

Algunos bancos del Grupe tienen concedidos préstamos a sus empleados para la
adquisicidn de acciones del Banco en condiciones favorables de tipo de interés. Al 31 de diciembre de 1997
y 1996, ¢l importe pendiente de vencimiento de los referidos préstamos asciende a 1.755 y 5.570 millones
de pesetas, respectivamente.
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Riesgos contraidos con no residentes-

A continuacién se muestra ¢l importe total de los saldes deudores mantenidos por el
Grupo con no residentes (incluso entidades financieras), asi como Jos importes sujetos y no sujetos a riesgos
de transferencia:

Miilanes de Pesetas

1997 1996
Saldos totales con no residentes 2.889.868 2.665.908
Menos-
Créditos a la exportacion garantizados
por C.E.8.C.E. {217.479) {209.737)
Otras garantias (661.319) (275.582)
Riesgos con paises de 1a 0.C.D.E. y otros no sujetos
a riesgos de transferencias {1.900.750) (2.057.693)
Riesgos en moneda local manténidos por las entidades
consolidadas operantes en ¢l-extranjero (54.961) (52.614)
Saldo total sujeto a riesgos de transferencia 55.359 34,282

La cobertura de estos fondos sobre los riesgos de transferencia mantenidos con
prestatarios no residentes en pajses con dificultades para haic frente a su deuda externa era,
aproximadamente, del 45,7% y del 59,4% de dichos riesgos al cierre de los ejercicios 1997 y 1996,
respectivamente.

Deudores de dudoso cobro-

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, la inversién crediticia del Grupo en situacién de
cobro dudoso, una vez excluidos los importes sujetos a riesgos de transferencia mantenides con prestatarios
residentes en paises muy dudosos, era Ja siguiente:

“Millones de Pesetas

Riesgos sin necesidad de cobertura- ' '
Garantizados por C.E.S.C.E. 5.652 7.607
Garantia de} sector publice

espaiiol y dineraria 2.376 3.329

Otros riesgos 22.033 33.399
30.061 44.335

Riesgos necesitados de cobertura 101.317 143.889

131.378 188.224
p—— s e
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??9 Fondo de insolvencijas-
- E} detalle de} fonde de insolvencias, atendiendo a su finalidad, se muestra a continuacion:
o
i Millones de Pesetas
- 197 1996
o Cobertura de insolvencias 102.626 118.923
>] Cobertura de riesgos de transferencia 24 409 19.798
i 137.035 138.721
o
!
= El movimiento que s¢ ha preducido en el saldo de la cuenta "Fonde de inselvencias”,
— durante los ejercicios 1997 y 1996, s¢ muestra a continuacion;
Millones de Pesetas
_ 1997 ' 1996
i‘i Saldos al inicio del ejercicio 138.721 T60.598
= Dotaci6n con cargo a los resultados del ejercicio:
Provision para créditos dudosos 33.083 39.424
il Provisién para rigsgo-pais 3.811 1.441
L Fondos disponibles (11.995) (9.845)
Dotacién neta 24.899 31.020
Cancelaciones por traspasos a créditos
en suspenso, venta de activos sujotos
a riesgo de transferencia y otros {36.893) (50.320)
m] Diferencias de cambio en fomdos
constituidos en moneda extranjera 3.475 2.579
Traspaso a fondos especificos de inmovilizade {Nota 13) {(1.643) (4.153)
ﬂﬁ Asignacion a fondos para la cobertura de
riesgos de firma (Nota 19) (1.192) (1.934)
Asignacion de (a) Entidades de Crédito (Nota 5) (404) 1.018

Asignacion de (a) obligaciones y. otros valores de
* Saldos al cierre del ¢jercici

o 87)
138721

iy
i
3
B

El saldo del epigrafe "Amortizacién y Provisiones para Insolvencias” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas se desglosa de ta siguiente forma:

==

Millones de Pesetas

ﬂ 1997 1996
Dotacién neta al fondo de insolvencias 24.899 31.020
Amortizacién de insolvencias 1.254 761
m Aclivos cn suspesso recuperados (25.132) (22.040)
o 1.2 T
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Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el importe de los anticipos y créditos concedidos por
el Grupo al conjunto de los Consejeros del Consejo de Administracién del Banco asciende a 121 y 91
millones de pesetas, respectivamente, que devengan un tipo de interés medio del 3,8% anual. Asimismo, al
31 de diciembre de 1997 y 1996 no existia ninguna otra obligacién por compromisos de cualquier
naturaleza, garantias o avales concedidos por el Grupo a los Consejeros del Consejo de Administracion del
Banco.

7 OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FILJ

La composicion por moneda, scctor que Jo origina, admisién o no a cotizacion, finalidad y
naturaleza del saldo de este capitulo de los balances de situacion conselidades adjuntos, es la siguiente:
Millones de Pesetas

1997 1996
Por moneda:
En pesetas 168.885 174.838
En moneda ¢xtranjera 281.325 177.037
450.210 _ 351.875
Por sectores: '
Administraciones Piblicas 119,240 87.798
De otras entidades de crédite residentes 20.590 30.555
De otros sectores residentes 22.911 33.625
De no residentes 287.403 199.897
450.210 351.875
Menos- Fondo de fluctuacion de valores (574) (73)
Fondo de insolvencias (MNota 6) (368) {440)
(942) _ (513)
449,268 351.362
= oo
Por su finalidad:
Carera de negociacidn 48.194 51.892
Cartera de inversidn ordinaria 298.462 226.844
Cartera de inversién a vencimienio 103.554 73.139
450.210 351.875
——————._J e —— ]
Por cotizacion;
Cotizados 435.620 336.276
No cotizados 14.590 15.599

450.210 351.875

Por naturaleza:

Fondos Publicos 178.391 120.286

Pagarés y efectos 6.573 11.511

Bonos y obligaciones 104.418 89.719

Pagarés de empresa 2.008 5.003 eI
Otros valores 158.820 125.356 .~

450.210 351.875 4
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El valor de mercade, al 31 de diciembre de 1997, de los valores asignados a la cartera de
inversién ordinaria y de inversién a vencimiento ascicnde a 302.300 y 118.155 millones de pesetas,
respectivamente (228.037 y 79,463 millones de pesetas al cierre del ejercicio 1996, respectivamente). Por
su parte, ¢l coste de adquisicién de la cartera de negociacién asciende a 47.618 millones de pesetas (51.782
millones de pesetas al cierre del ejercicio 1996).

Una parte de los fondes publicos en cartera al cierre de los cjercicios 1997 y 1996 habia
sido cedida al Banco de Espaila, a intermediarios financieros y a acreedores del sector pablico y privado y
figura contabilizada en los epigrafes “Entidades de Crédito - A plazo o con preaviso” y "Débitos a clientes -
Otros débitos” de los balances de simacién consolidados adjuntos (véanse Notas 16 y 17).

El tipo de interés medio anual de las obligaciones y otros valores de renta fija propiedad
del Grupo ha ascendido al 6,5% y 8,0%, durante los ejercicios 1997 y 1996, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1997, existia un saldo en cartera de 39.475 millones de pesetas
nominales que venceran durante €l gjercicio 1998 (al cierre del ejercicio 1996, 54.255 millones de pesetas
nominales en cartera vencian durante el gjercicio 1997).

E! movimiento que s¢ ha producide en el saldo de este capitulo de los balances de
situaci6én consolidados adjuntos durante los ejercicios 1997 y 1996, sin considerar el fondo de fluctuacién
de valores ni el fondo de insolvencias, y en funci6n de su consideracién o no como cariera de inversién a
vencimiento, se muestra a confinuacion:

Millones de Pesetas
Inversién a '
Vencimiento Resto Toatal
Saldos al 1 de enero de 1996 30.815 360.510 391.325
Compras 42.324 1.319.705 1.362.029
Ventas - (1.394.457) (1.394.457)
Amortizaciones ¥ otras (1.022) {7.022)
Saldos al 31 de diciembre de 1996 73.139 278.736 351.875
Compras 30.504 1.396.302 1.426.806
Ventas - (1.309.939) (1.309.939)
Amortizaciones y otras (89) (18.443) {18.532)
Saldos al 31 de diciembre de 1997 103.554 346.656 450.210
e e —

Durante el gjercicio 1997, el Grupo efectud traspasos de la cartera de negociacion a la de
inversi6n ordinaria por importe de 45.490 millones de pesetas.
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El movimiento que se ha producido en el saldo del "Fondo de fluctuacion de valores”,

durante los ejercicios 1997 y 1996, se indica a continuacion:

Millones de Pesetas
1997 1996

Saldos al inicio del ejercicio 73 1.687
Liberacion neta con abono a los resultados

del ejercicio - (466)
Liberacién neta con abono a la cuenta

de periodificacién - (Nota 2-d) - (283)
Traspasos del fondo de fluctuacion de valores de

acciones y otros titules de renta variable (Nota 8) 540 -
Cancelacién por utilizacion ¢n ventas,

saneamientos y olros (39 (865)
Saldos al cierre del ejercicio 574 73

(8 ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Este capitulo de: los balances de situacién consolidados adjuntos recoge las acciones y
titulos de sociedades, todas ellas pertenecientes a la cartera de inversién ordinaria, en las que la

participacion del Grupo es inférior al 3%, en-¢l.caso de sociedades con cotizacién o

ficial en Bolsa y al 20%,

en caso de sociedades no cotizadas, asf como las participaciones en fondos de inversion. El desglose del
saldo de este capitulo en funcién de su moneda de contratacion y de su admision © no a cotizacién, se

indica a continuacién:
_Millones de Pesetas.
1997 1996
Por moneda:
En pesetas 188.483 123.741
En moneda extranjera 22.990 14.639
211.473 138.380
P — g e e
Por cotizacién:
Cotizadas 180.922 95.916
No cotizadas 30.551 42 464
Menos - Fondo de fluctuacién de valores (3.446) (3.521)
208.027 134.859
f— ] —
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A continuacién se indica ¢l movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo
de los balances de situacién consolidados adjuntos durante los ejercicios 1997 y 1996, sin considerar el
fondo de fluctuacién de valores:

Millones de Pesetas

Otros Titulos de
Acciones Renta Variable Total
Saldos al 1 de enero de 1996 31,127 2.662 33.789
Compras 344 546 27.248 371.794
Yentas (262.779) (4.424) (267.203)
Saldos al 31 de diciembre de 1996 112.894 25.486 138.380
Compras 584.507 48.914 633.421
Ventas (503.546) (56.782) (560.328)
Saldos al 31 de diciembre de 1997 _ 193.855 17.618 211.473

La. venta. mis. significativa_que s¢ ha producido en el gjercicio 1997 corresponde a la
enajenacion a un tercero ajeno al Grupo de la participacion en Bance Exterior de los Andes y de Espafia,
S.A. (Extebandes). El beneficio obtenido en esta operacién, 4.147 millones de pesetas, figura registrado en
el capitulo *Beneficios extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspendiente
a dicho ejercicio.

Al cierre de los ejercicios 1997 y 1996 ¢l valor de mercado de las acciones y otros titulos
de renta variable no diferfa significativamente de su coste neto en libres.

Al 31 de diciembre de 1997, el importe nominal de las acciones afectas 2 obligaciones
propias y/o de terceros, ascendia a 5.704 millones de pesetas, relativas a garantias aportadas a Banco de
Espafia (véanse Notas 16 y 26).

El movimiento que s¢ ha producido en el saldo de la cuenta "Fondo de fluctuacién de
valores™ del Grupo durante los ejercicios 1997 y 1996, se indica a continuacion;

Millones de Pesetas
1997 1996
Saldos al inicio del ejercicio 3.521 2.226
Dotacién neta con cargo a los
resultados del ejercicio 3.460 423
Traspasos al fondo de fluctuacion de valores
de obligaciones y otros valotes de renta fija {Nota 7) {5400 -
Cancelacién por utilizacién en ventas,
saneamicntos y otros (2.993) 872
Saldos al cierre del cjercicio 3.446 3.521
] e —————
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(&) PARTICIPACIONES

Este capituio de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge los derechos sobre
¢l capital de las sociedades asociadas, es decir, aquellas que, sin formar parte del Grupo ecendmico,
mantiencn con éste una vinculagion duradera, de acuerde con ¢l apartado 2 del asticulo 185 de Ja Ley de

Sociedades Anonimas y de la Circular 4/1991 del Banco de Espaila.

En el Anexo I se indican las sociedades asociadas, incluyéndose los porcentajes de

participacién, directa e indirecta, y otra informacion relevants.

El detalle de este capitulo de los balances de situacidn consolidados adjuntos, atendiendo
a la moneda de contratacién y a su admision o no a cotizacién, es el siguiente:

Miliongs de Pesetas

997 1996
Por moneda: '
En pesetas 146.606 73.044
En moneda extranjera 2 1.163
146.608 74.207
F—
Por cotizacion:
Cotizadas 130.050 61.899
No cotizadas 16.558 12.308

st iviv Y

74.207

39

Al 3] de diciembre de 1997, el importe nominal de las acciones afectas a obligaciones
propias y/o de terceros, ascendia a 24.336 millones de pesetas, relativas a garantias aportadas a Banco de

Espafia (véanse Notas 16 y 26).

El movimi_ur[t_n'ﬂqn,c ‘s¢ ha producido en el saldo- de este capitulo de los balances. de . .. .. ..
situacion consolidados adjuntes, durante los ejercicins 1997 ¥ 1996, se indica a continuacién: R

Miliones de Pesetas

1997 1996
Saldos al inicio del ejercicio 74.207 66.141
Compras 71,107 9.108
Ventas (6.516) (3.070)
Efecto de la aplicacion del método de
puesta en equivalencia (Nota 1) 7.810 2.028
Saldos al cierre del ejercicio 146,608 74.207

el

i ——

En las compras del ejercicio 1997 hay que destacar la adquisicién del 2,13% del capital de

Teleforicu de Espaita; S.4. por-imponte-de-63.631 millones de-pesetas. En-las compras del ejercicio-1996-se
incluyen 9.025 millones de pesetas correspondientes al coste de la adquisicion de un 0,59% del capital de

Telefénica de Espafa, S.A. (véase Nota 12).
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Entre las ventas del ejereicio 1997 se incluyen la del Banco Exterior Misr y la de la
sociedad Ingenieria Urbana, S.A., que han sido vendidas a terceros. Como consecuencia de estas
transacciones, se han obtenido unos beneficios de 4.565 y 1.330 millones de pesetas, respectivamente, que
se han registrado en el epigrafe “Beneficios por Operaciones de Grupo - Por enajenacion de participaciones
puestas en equivalencia”™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a dicho
ejercicio. En las ventas del ejercicio 1996 se incluye la baja del coste de la participacion del Grupo en
Miquel y Costas & Miquel, S:A., que fue vendida a terceros. Como consecuencia de esta transaccion se
obtuvo un beneficio de 1.558 millones de pesetas, que se registrd en el epigrafe "Beneficios por
Operaciones de Grupo - Por enajenacién de participacienes puestas en equivalencia” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 1996.

Al 31 de diciembre de 1997 y- 1996, el Grupo. no tenia. desembolsos pendientes
significativos sobre acciones de entidades asociadas.

{10) PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

_ Este capitula de los balances de situacién consolidados adjuntes recoge la inversion cn
sociedades del Grupo no consolidables por el métode de integracién global por no estar su actividad
directamente relacionada con la de! Grupo.

En el Anexo | s¢ presenta un detalle de las participaciones en empresas del Grupo con
indicacién de su porcentaje de participacion, directa e indirecta, asi como de otra informacidn relevante.

El detalle de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos, atendiendo
a la moneda de contratacién y a su admisién o no a cotizacion, es ¢l siguiente:

Millones de Pesetas
1057 1996
Por moaeda:

En pesetas 23.041 19.816
En meneda extranjera 429 133
23.470 19.949
[P eSS

Por cotizacion:
Cotizadas - -
No cotizadas 23.470 19.949

23470 19.949
e e
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A continuacién se indica el movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo
de los balances de situacion censolidadoes adjuntos durante los ejercicios 1997 y 1996:

Millones de Pesetas

1997 199
Saldo al inicio del ejercicio 19.949 19.761
Compras 692 4.250
Ventas {254) (6.191})

Efecto de la aplicacién del procedimiento

de pucsia en equivalencia (Nota 1) 3.083 2.129
Saldo al cierre del ejercicio 23.470 19.949

Durante el ejercicio 1996, el Grupo ha adquirido directa yio indirectamente
participaciones en empresas cuyos porcentajes nominales v fechas de notificacidn a las mismas (en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley dé Sociedades Anénimas)
son los siguientes:

Porcentaje de Participacién

Fecha de
Adquiride Notificacién
Sociedad en e} Al Cierre del Sociedad
Participada _ Actividad Ejercicio Ejercicio Participada
Banco de Alicante, S.A. Banca 14,7 96,1 31/05/96
14/08/96
Banco Exterior de Espafa, 5.A. Banca 25,8 99,2 12/02/96
Aserlocal, S.A. Asesor. Financiere 5.4 100,0 27/06/96
llustracién, 5.I.M.C.A.V., 5.A. Tavers. Mobil. 18,8 22.9 19/02/96
30/12/96

Durante ¢l ejercicio 1997, el Grupo no ha adquirido participaciones que haya sido
necesario notificar conforme a la citada normativa.

-t



(11) ACTIVOS INMATERIALES

El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 1997 y 1996, en el saldo de
este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Gastos de
Constitucion y
ﬁm Primer
Establecimicento Resto Total
o 19% 1997 19% 1997 1996
Saldos al inicio del cjercicio 241 257 7.651 6.411 7.892 6.668
Adiciones 91 90 6.893 4.626 6.984 4.716
m Amortizaciones con Cargo
a resultados (Nota 2-f) {111} (106) (4.929) (3.386) {5.040) (3.492)
Saldos al cierre del ejercicio 221 241 9.615 7.651 9.836 7.892

I

(12) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle de este capitulo de los balances de situacion cansolidados adjuntos, en funcion
de las participaciones que han originado el fondo de comercio, es el siguiente:

Millones de Pesetas
& 1997 1996
Banco Exterior dc Espafia, S.A. 25.876 - 31.373
Banco de Alicante, 5.A. 2.311 3.168
g Compaiiia Colombiana A.F.P..
' y Cesantfas, Colfondos 5.645 -
Telefénica de Espafia, S.A. 7.114 2.672
Otras - 356
E 40.946 37.569
E El movimiento que se ha producido, durante los ejercicios 1997 y 1996, en ¢l saldo de

este capitulo se indica a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996
Saldo al inicip del ejercicio 37.569 8.855 L ——
Adiciones 10.968 35.815 . :
Amortizacion {Nota 2-g) (7.591) (7.101)
Saldo al cierre del gjercicio 40.946 37.569

s
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Las adiciones del ejercicio 1997 corresponden, bésicamente, al forddo de comercio
generado en la adquisicién de acgiones de Telefonica de Espaila, S.A. (véase Nota 9), Colfondos (véase
Nota 1) y Banco Exterior de Espafia, S:A. (véase Nota 1). Las adicienes del gjercicio 1996 corresponden,
basicamente, al fondo de comercio generado en la adquisicion de las acciones de Banco Exterior de Espaila,
S.A. (véase Nota 1} y, en menor grado, a los producidos en las compras efectuadas en Bolsa de acciones de
Banco de Alicante, S.A. y Telefénica de Espafia, S.A.

Los fondos de comercio de consolidacién correspondientes a las adquisiciones de
acciones de Banco Exterior de Espala, S.A., Telefonica de Espafia, S.A. y Compafiia Colombiana A.F.P. y
Cesantias, Colfondos, se amortiza linealmente desde el momento de la adquisicion en un periodo maximo
de siete (la primera Entidad) y diez afes, respectivamente, periodo minimo en el que dichas inversiones
contribuirdn 2 la obtencién de resultados para el Grupo. El restante fondo de comercio de consolidacion
(Banco de Alicantc, S.A.) s¢ amortiza lincalmente en un periodo de cinco afios.

@
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(13) ACTIVOS MATERIALES

El movimiento que se ha producido, durnte los ejercicios 1997 y 1996, en las cuentas de
activos materiales y de sus correspondientes amortizaciones acumuiadas nia sidu-et-siguiente:

g3

Millones de Pesetas

Tertenos y edificios Otros Mobiliario, instala-
ﬂ% de uso propio inmuebles ciones y gtros Total
b Coste regularizado y actualizado- ' '
Saldos al 1de encro de 1996 144459 196.486 105.580 446.525
/ Adiciones 3,751 72.961 21946 99.604
m Reliros por ventas y bajas (3.872) 65.843) (4.538) (74.253)
Traspasos (3.579) 3.879 - -
Saldos al 31 de diciembre de 1996 140,465 207.483 123.948 471.936
@ Adiciones 2714 33.047 13.897 49.718
Retiros por ventas y bajas {3.715) (67.702) (9.531) (30.948)
Traspasos {6,705) 6.703 - -
ﬁ Saidos al 31 de diciembre de 1997 132.819 179.533 128.354 440.706
Amortizacidn acumulada-
Saidos &l 1 de enero de 1996 (1.750) (2.167) (34.811) (44.728)
Dotacioncs (3.342) (114) {10.908) (14.364)
Retiros por ventas y bajas 1.019 - 2.009 4,028
‘Traspasos 2.023 (2.023) - -
Saldos a} 31 de diciembre de 1996 8.050) (4.304) @2.710) (55.064)
Dotaciones {3.040} (387) (10.885) (14.812)
Retiros por ventas y bajas 1.934 1.191 6,145 9.270
Traspasos 346 (346) - -
E Saldos al 31 de diciembre de 1997 (8.810) (4.346) (47.450) (60.606)
Inmovilizado, neto-
Saldos al 31 de diciembre de 1996 132.415 203,179 81.278 416.872
Saldos al 31 de diciembre de 1957 124,009 175.187 80.904 380.100
Fondos especificos de inmovilizado-
Saldos al 31 de diciembre de 1996 (1.245) (101.471) (73) (102.78%)
Saldos al 31 de dicicmbre de 1997 @340 (96.502) 137 (98.980)
i Saldo de inmovilizado neto de su
ﬁ:’ amortizacién acumulada y de los fondes
= especificos de inmovilizado-
Al 31 de diciembre de 1996 131.170 101,708 81.205 314.083
E Al 31 de diciembre de 1997 _ 121:668 “78.685 $0.767 281.120
g Segun se indica en la Nota 2-h, ¢l coste y la amortizacion acumulada de algunos
inmuebles fueron regularizados ¥ actualizados al amparo de diversas disposiciones legales. La plusvalia

neta aflorada y el destino final de la misma s& indica ¢n la Nota 24. Adicionalmente, eq el ejercicio 1991 se
incorporaron al coste de los activos materiales 64.095 millones de pesetas en concepto de plusvaligs metas—_
afloradas con origen en Ja fusién de Banco Exterior de Espafia, S.A. con el antiguo Banco e Crédito
Industrial, S.A. (véase Nota 24). F

~
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Al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, el Grupo tenfa actives adquiridos por aplicacién
de otros activos por un valor coritable, feto de los correspandientes fondos especificos de inmovilizado, de
59.376 y 82.903 millones de pesetas, respectivamente.

A continuacitn, se indica &l movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta
"Fondos especificos de inmovilizado" durante los ejercicios 1997 y 1996:

Millones de Pesetas

Saldos al inicio del ¢jercicio 102.789 81.826
Dotacién ncta con carge a los resuitados

del ejercicio (Nota 28) 12.982 1.082
Traspaso de fondo. de insolvencias (Nota 6) 1.643 4,153
Actives adjudicados 2.058 26.309
Cancelaciones por venta y/o saneamiento de

activos y otros (20.492) (10,581)
Saldos al cierre del ejercicio 98.980 102.789

Adicionaimente a los inmuebles propios que las entidades consolidadas utilizan para su
actividad, algunas de sus dependencias s encuenfran situadas en locales ocupados en régimen de
arrendamiento. El coste registrado por el Grupo por tos alquileres pagados ascendié a 4.486 y 4.574
millones de pesetas en los.gjercicios 1997 y 1996, respectivamente. Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, los
importes pendientes de pago por Tos contratos de leasing en vigor no eran significativos.

(14 OTROSACTIVOS

El detalle de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos es €l

siguiente:
Millones de Pesetas
Hacienda Piblica (Nota 25): o
Impuesto sobre beneficios anticipado 27.435 19.774
Crédito por pérdidas a compensar 22,126 20.106
Otros conceptos 43.927 37.841
Dividendos activos a-cuenta del Banco (Nota 1) 17.885 15.680
Dividendos activos a cuenta-de minoritarios 4,787 2.976
Operaciones en camine 9.139 2.092
Diferencias de cambic de operaciones de crédito
a la exportacién (Nota 2-b) 1.586 1.742
Opciones adquiridas 9.185 4,733
Otros conceples 85.341 64.429
- 221.411 169.373
— — —— 4
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La composicion de estos capiwulos del activo y del pasivo de los balances de situacién

consolidados adjuntos es la siguiente:

Activo:
Devengo de produgtos no vencidos de
inversiones no tofnadas-a descuento
Costes a-devengarno vencidos de
recursos formados a deseuento
Ouras periodificaciones

Pasivo:
Devengo de cosies no vencidos de
recursos no tomados a descuento
Productos a devengar no vencidos de
inversionés tomadas a descuento
Otras periodificaciones

Millones de Pesetas

1997 1996
108.053 110.144
146.182 163.929

17.174 39.924
391.409 313.997
84.438 89.563
5.581 17.055
33,860 30.265
123.879 136.883

— 1 —

1,
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(16) ENTIDADES DE CREDITO (PASIVO

43

La composicién de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos,
atendiendo a la moneda de contratacién- y- & la- naturaleza- de- las- operaciones, es-la-que se indica_a

continuacion:
__Millones de Pesetas
197 19%
Por moneda: ' '
En pesetas 3.181.567 2.626.682
En moneda extranjera 1.544.710 1.204.398
4.726.211 3.831.080
p=— S e ———
Por naturaleza:
A la vista-
Cuentas mutuas 47.014 12.830
Qtras cuentas 26.071 68.978
A plazo o con preaviso-
Banco de Espaiia:
Préstamo personal B5.643 -
Cesi6n temporal de activos
(Nota 4) 277.515 170.150
Otras cuentas 1.048 1.532
Cuentas a plazo 2.163.680 2.055.741
Recursos recibidos del 1.C.O  1.242.725 1.212.813
Cesi6n temporal de activos-
(Notas 4 y 7) 769.511 237.584
Otras cuentas 113.070 71.452
4.726.271 3.831.080

El préstamo personal en Banco de Espafia registrado- al cierre del ejercicio 1997

corresponde a la instrumentacion de una actuacién de politica
del 4,8% anual. Este préstamo ¢sta garantizado por acciones pignoradas en Bance de Espaila p

(véanse Notas 8 y 9).

monetaria a plazo de un dia y tipo de interés
ara este fin

e, .

uuuu .
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El desglose por plazos de vencimiento del saldo que figura registrado en el cpigrafe
“Entidades de Crédito - A plazo o con preaviso” (excepto "Banco de Espafia - Préstamo personal”, "Banco
de Espafia - Otras cuentas” y "Ofras cuentas"} de este capitio de los balances de situacion consolidades
adjuntos, asf como de los tipos de interés anuajes medios del ejercicio, es el siguiente:

Millones de Pesetas Tipo de
Entre 3 Entre 1 Interés
Hasta 3 meses afio y Mis de 5 Medio del
meses y 1 aho 5 ahos afios Ejercicio (%)
Saldos al 31 de diciembre de 1997- ' '
Banco de Espaiia:

Cesidn temporal de activos 277.515 - - - 4,9
Cuentas a plazo 1.600.725 254,102 287.765 21.088 5,6
Recursos recibidos del 1.C.0O. 276.024 124.679 363.588 478.434 6,1
Cesién temporal de activos 722,106 47.405 - - 4,8

2.876.370 426.186 651,353 499,522
Saldos al 31 de diciembre de 1996-

Banco de Espaiia:

Cesi6n temporal de activos 170.150 - - - 6.7
Cuentas a plazo 1.256.651 319.114 403.941 76,035 7.0
Recursos recibidos det 1.C.Q. T4.986 98.521 365.026 674,280 7.8
Cesi6n temporal de activos 208.217 29367 - - 1.7

St s

1.710.004 a47.002 768,967 750,315
- - - - P

Durante el ¢jercicio 1997, algunos bancos del Grupo cancelaron o pactaron la cancelacion
anticipada en firme de diversos préstamos con diferentes prestatarios por importe de 400.855 millones de
pesetas. Dichas cancelaciones: han supuesto ¢l desembolso de compensaciones dinerarias o la constitucion
de provisiones para el pago-de las:mismas (véase Nota 19) por importe de 14.197 millones de pesetas. Este
importe ha sido registrado en ¢} capitulo “Quebrantos Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de dicho ejercicio adjunta (véase Nota 28).

El 13 de noviembre de 1996 determinados bancos pertenecicntes al Grupo suscribieron
con ¢l Instituto de Crédito Oficial (I€O) diferentes contratos de amortizacidn anticipada, sin coste alguno,
de las dotaciones concedidas: pot dicho Organisme correspondicntes a los ejercicios 1987 a 1990 que no
hubieran sido refinanciadas con:posterioridad. El contenido principal de dichos contratos s¢ concretd en a
amortizacién anticipada de financiacion por importe.de 578.200 mitlones de pesetas con fecha valor 1 de
julio de 1996 y la concesion simultanes de préstamos a las entidades, por el mismo importe amortizado, con
valor y efectos 1 de julio de 1996, a-amortizar en un plazo de diez afios, con cinto de carencia, a un tipo fijo
del 8,5% anual, tipo que sérd sustituido progresivamente por uno variable referenciado al Mibor.

Adicionalmente, ¢l 27 de diciembre de 1996, algunos bances del Grupo suscribieron con
el ICO contratos de amortizacién anticipada de préstamos y dolaciones por 718.544 millones de pesetas.
Los contratos en los que, en su-dia, se formalizaron dichos préstamos ¥ dotaciones nio contemplaban, en
general, la posibilidad de su amortizacion anticipada, por lo que se pagé una compensacion dincraria por

importe de 42.603 millones de pesetas en concepto de cancelacion anticipada. Este importe fue registrado ..

en el capitulo "Quebrantas Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias - ‘consolidada
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1996 (véase Nota 28). En 14 misma fecha,
ambas partes firmaron un acugrdo de financiacion por importe de 678.544 mitlones de pesetas, a un tipo
fijo del 6,63% anual y con vencimientos comprendidos entre ¢l 28 de febrero de 1997 y el 31 de diciembie
del 2005.
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Estas operaciones se han efectwado cen el objeto de reducir el cosie de estas
financiaciones fortaieciendo, asi, la situacion del Grupo ante la evolucidn previsible de los tipos de interés.

(17)  DEBITOS A CLIENTES

La composicion de este capituio de los balances de situacién consolidados adjuntos,
atendiendo a la moneda de contratacién y al sector, se indiea a continuacidn:

Miliones de Pesetas
1997 195
For moneda:
En pesetas 3.749.132  3.976.693
En moneda extranjera 372.443 416,465

4,121.575  4.393.158

Por sectores: '
Administraciones Piblicas 634.617 657.137
Otros sectores residentes 3.023.488  3.193.095

Mo residentes 463.470 542.926
‘ 4.121.575 4.393.158

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el detalle por naturaleza del saldo que figura
registrado en "Otros sectores residentes” del cuadro anterior s¢. indica a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 —19%
Cuentas a la vista 1.383.5%0 1.101.331
Cuentas a plazo 1.107.167 1.252.346
Cesién temporal de activos (Notas 4 y 7) 467.144 763.857
Otras cucntas 65,587 75.561
3.023.488 3.193.095
e
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El desglese por vencimientos de los saldos que figuran registrados en los epigrafes

"Depésitos de ahorro - A plazo” y “Otros débitos - A plazo” de Jos balances de situacidn consolidados
adjuntos se indica a continuacidn:

Millopes.de Pesetas.

Depésitos de ahorre - A plazo- ‘
Hasta 3 meses 820.003 869.218
Entre 3 meses y 1 afio 513.597 594.510
Entre 1 afio y 5 afios 140.953 170.500
Mis de 5 afios 15.789 17.732
1.490.342 1.651.960

Otros débitos - A plazo-

Hasta 3 meses 577.511 898.848
Entre 3 meses y 1 afio 46.872 87.041
Entre 1 afio v 5 afios 154 359
Mis de 5 afios 454 -
986.248

624.991

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, cl desglose del epigrafe "Bonos y obligaciones en

circulacién™ de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos, en funcién del tipo de
empréstitos, es el siguiente:

(*) Determinadoes cmpréstitos dg ¢sias ¢ntidades dan Ja posibilidad al tenedor y, en su casp,

al emisor, de amortizari anticipadamente Jos titules.

Tipo de Interés Medio
Millones de Pesetas Efectivo
En Pesetas - )
Corporacion Bancaria de Espaia-
Bonos simples 56.086 56.210 9,7 9,7
Obligaciones simples 45.500 45.500 6,6 6,6
Caja Postal-
Cédulas Hipetecarias (*) 79.697 88.499 6,4 6,9
Banco Hipotecario de Espafia-
Cédulas Hipotecarias 459.056 554.033 10,3 10,6
Banco de Crédito Local-
Cédulas, Bonos y Obligacienes {*) 46.702 47.109 8.8 8.8
En moneda extranjera- LT
Argeniaria Glabal Finance Lid. - e -
Bonos negociables 658.168 614.356  Referenciado a Libor
LB LT !
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A continuacién se indica, sin considerar ¢l efecto que podria tener la amortizacion
anticipada a que hace refetencia la-nota {*) anterior, e} detalle por plazes de vencimiento del saido de este
epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1997

Millones de
ABo de Amprtizacién _ Pesetas

1998 ' 267.492
1999 261.309

2000 257.855

2001 289.146

2002 71.927

2003 y siguientes 197.480
1.345.209

El nominal en circulacién ¥ los intereses correspondientes a las cédulas hipotecarias estin
especialmente garantizados, sin :necesidad de inseripeién registral, por las hipotecas que, en cualquier

momento, consten inscritas 4 favor de los.bancos emisores, sin perjuicio de la responsabilidad patrimonial
de los mismos.

Durante los ejercicios 1997 y 1996 se amortizaron anticipadamente valores negociables
por importe de 42.356 y 1.900 miliones de pesetas, respectivamente, lo que supuse unos qucbrantos de
4317 y 416 millones de Ppesclas, respectivamente, que fueron registrados con carge a las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas (véase Nota 28).

Durante les ejercicios 1997y 1996, Argentaria Global Finance Ltd, {véase Anexo ) ha
realizado diversas emisiones bajo un programa de emisién de bonos a medio plazo que, a opcidn del

El desglose del epigrafe "Pagarés y otros valores” de los balances de situacién
consolidados adjuntos es el siguiente:

Miliones de Pesetas

En pesetas 93.037 117.684
En mioneda extranjera 139.720 133.044
232.957 250.728

-3
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b A continuacién se indica, por plazos de vencimiento, el detalle de} epigrafe "Pagarés y
m otros valores” de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos:
o Millones de Pesetas

i Hasta 3 meses 119.361 76.744
o Entre 3 meses y 1 afio 37.610 75.857
Enire | afio y 5 afles 70.755 88.394

> Mis de 5 afios 4.531 9.733

232.757 250.728

&3

(19) PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS

BRI Y I N ) i me

ﬁ La compesicién de este capitulo de los balances de situacion conselidados adjuntes ¢s la
siguiente:
e Millones de Pesetas
Fondo de pensionistas. {Nota 2-)) 15.462 7.190
Fondos de prejubilaciones (Nota 2-)) 46.198 6.980
g Fondos para la cobertura de riesgos de
firma (Nota 2-¢} 9.726 8.534
; Fondo para la cancelacion pactada de préstamos
con entidades. de crédito (Nota 16) 9.907 -
. Fondo para bajas incentivadas
{Nota 2-1) 4.229 -
g Otros fondos 31.068 23.965
116.590  46.669
o e
g El saldo de “Otos fondos” corresponde, fundamentaimente, a las provisiones
constituidas por el Grupo para.coregir Ia valoracion de determinados actives y para cubrir posibles pasivos
ﬁ o cargas contingentes (quebrantos. de opg&facioncs de futuro, diferencias de cambio de crédito a la
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El movimiento que se ha producido en el saldo de este capimlo de los balances de
situacién consolidados adjuntes durante los ejercicios 1997 y 1996, se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996

Saldos al inicio del ejercicio '46.669 39.748
Dotacién neta con cargo a los resultados del ejescicio 36.723 14.184
Dotacién por prejubilaciones con ¢argo a Reservas en sociedades

consolidadas e Intereses Mingritarios (Nota 2-j) 57.389 -
Pagos a pensionistas y prejubilados (Nota 2-j) (6.052) (6.429)
Asignacion del fondo de insoivencias (Nota 6) 1.192 1.934
Aportaciones a fondos extemos de pensiones (Nota 2-) (6.312) (550)
Utilizaciones por cancelaciones, diferencias de cambio

y otros (13.019) (2.218)
Saldos al cierre del ejercicio 116.590 46.669

(20) PASIVOS SUBORDINADOS

El detalle de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos es el

siguiente;
Importe Divisa Tipo Fechs de
Entidad emisora N 19 1996 Divisa (en millones) Interés Vencimiento
Extecapital Limited (junio, 1989) B ] 15.929 13784  Ddlar USA 105 Variable Juriio-1999
Exterior International Limited (mzarzo, 1990) (*y - 13,128 Délar USA 100 Variable Perpetua
Corporacién Bancaria de Espafia, §.A.
Marzo; %4- 48169 48165° Péseta 457189 Fijo-variab, mar-2000
Septiembre, 97 6,000 - Pescta 6.000 6,65% dic-2007
Argentaria Capital Funding Lud.-
Agosto, 1995 41.719 36.100 Ddlar USA 275 Variable ago-2005
Agosto, 1995 3.512 3,398 Yen 3.000 345% ago-2010
Septiembre, 1995 2.253 2.253 Flerin 30 Variable sep-2005
Septiembre, 1995 15.170 13,127 Ddlar USA 100 Variable sep-2007
Octubre, 1995 11.707 11.327 Yen 10.000 5% oct-2015
Octubre, 1995 11,707 11.327 Yen 10.000 5% oct-2015
Febrero, 1996 37.927 32.819  Ddlar USA 250 6,37% feb-2006
Diciembre, 1996 7.585 6.564 Délar USA 50 Variable dic-2006
Febrero, 1997 22.755 - Doélar USA 150 Variable feb-2007
Marze, 1997 A9 - Franco Francés 300 Varnable mar-2007

237,024 19159

(*) Esta emisién ha sido cancelsda anticipadamente en ¢l mes de octubre de 1997, sin coste para el Grupo

Las emisiones de-Extecapital Ltd. estdn avaladas, con cardcter subordinado, por ¢t Banco .
Exterior de Espafia, S.A. que es €] depositario de los fondos netos obtenidos. Igualmente, las emisiones de
Argentaria Capital Funding Limited estdn avaladas por el Banco que es, igualmente, ¢l depositario de los

fondos.




ik Los intereses devengados por estas financiaciones durante 1os ejercicios 1997 y 1996 han
i ascendido a 14.987 y 11.053 millones de pesetas, respectivamente,
@ (21)  INTERESES MINORITARIOS

El movimiento que se ha producide, durante los ejercicios 1997 y 1996, en el saldo de
este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

& 1997 1996
Saldos al inicio del ejercicio ~ 45.128 104.266
7 Participacién en resultados del ejercicio amerior 3.895 (588)
Dividendos pagados a minoritarios (3.243) (2.563)
Emisién acciones preferentes 36.563 -
Amortizacién de acciones preferentes (22.350) -
Constitucién del fondo para prejubilades {Nota 2-j) (129) -
Diferencias de cambio por conversién
; {Circular 4/1993) (Nota 2-b) 4.311 768
ﬁ Variacién en el perimetro de consolidacién,
modificacién de porcentajes de participacién y otros (2.089) (56.355)
Saldos al cierre del cjercicio 62.086 45.128

El detalle de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, en funcién
de la sociedad que lo origina, se indica a continuacion:

Millones de Pesetas

Argentaria Preferred Capital, Lid. ' 37.979 -
Argentaria Capital Funding Lid. 16.982 16.909
Argentaria Global Frontier Fund 1.735 1.923
Banco Exterior de Espafia, 5.A. 646 1.713
Banco Exterior Suiza, S.A. 1.228 1.125
Extecapital Limited - 19.767
Otros 3.516 3.691

62.086 45.128

Acciones Preferentes-

El 23 de diciembre de 1992, Extecapital Limited emitié 6.000.000 de acciones preferentes
por importe de 150 millones de ddlares USA, ro acumulativas, sin derecho a voto, garantizadas por Banco
Exterior de Espafia, S.A. y el Banco de forma solidaria, y con un dividendo anual del 9,125%. Ei 23 de_
noviembre de 1997 el Grupo, previo acuerdo del Consejo de Administracién de Extecapita). Limited
celebrado en el propie mes de noviembre, comunico la cancelacién anticipada de esta emision; que se ha -
producido e 23 de diciembre de 1997y supuso un cosie de 6,8 miilones de délares ('i:O?{."F'miiiénes de
pesetas, de contravalor), que se han registrado en e} capitulo “Resultados de Operaciones Financieras” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1997 adjunta. ‘

A
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En el gjercicio 1995 Argentaria Capital Funding Limited efectué una emisidn de 200
millones de marcos alemanes en acciones preferentes no acumulativas, sin derecho a voto, garantizadas por
¢} Banco y con un dividendo fijo annal del 9%.

El 19 de junio de 1997, Asgentaria Preferred Capital Limited efectud una emision de
10.000.000 de acciones preferentes por importe de 250 millones de délares USA, no acumulativas, sin
derecho a voto, garantizadas por el Banco y con un dividendo fijo anual del 7,80%.

Estas emisiones fueron suseritas por terceros ajenos al Grupo y son amortizables

anticipadamente-en determinadas condiciones 3 opcién de las entidades emisoras-a partir-del-quinto-afio-de-
emisién.

(22)  CAPITAL SUSCRITQ Y PRIMAS DE EMISION

Al 31 de diciembre c 997 y 1996, ¢l capital social del Banco estaba formalizado en
122.500.000 acciones nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas y todas ellas con idénticos derechos econdmicos y politicos.

En el mes de julio de 1996, ¥ en virtud de los acuerdos aprobades por Ja Junta General de
Accionistas del Banco celebrada el 22 de junio de 1996, e Banco realizé una reduceién voluntaria de su
capital social mediante la amortizacién de 3.000.000 de acciones propias (1.500 millones de pesetas de
valor nominal). Esta amortizacién supuso una disminucién de las reservas del Grupo de 14.130 millones de
pesetas (véase Nota 23).

El Consejo de Administracion del Barico, en su reunién del 19 de znero de 1998 acordd
proponer a ia Junta General dé Accionistas el desdoblamiento del valor nominal de las acciones del Banco
de 500 a 250 pesetas por accitn.

Las acciories del Banco cotizan en el mercado continuo de Jas Bolsas de Valores
espafiolas, asi como en los mercados de Nueva York y Londres. Asimismo, cotizan en las Bolsas de
Valores espafiolas las acciones de:Bance de Alicante, S.A. ‘

El movimiento gue se ha producido en-los ejercicios 1997 y 1996 en el saldo del capitulo
"Acciones Propias” de los balances de situacion consolidados adjuntos es el siguiente:

Millones de
~ Pesetas
Noininal N° de acciones
Saldos al 1 de enero de 1996 804 1.608.075
Compras 4.570 9.140.648
Ventas (3.389) (6.778.596)
Amortizaciones (1.500) (3.000.000)
Saldos al 31 de diciembre de 1996 _ 485 970.127
Compras 1.508 3.015136 77
Ventas (1.986) (3.971.773) 7
Saldos al 31 de diciembre de 1997 7 7 13.490°

o1
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S Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, la composicién del accionariado del Banco era la
] siguiente:
3 Porcentaje de Participacién
1997 1996
Direccién General de Patrimoenio del Estado
£ y sociedades dependientes 26,75 26,75
Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales, $.A. 2,45 2,45
o Accionistas privados 70,80 70,80
B 100,00 _ 100,00

El Consejo de Ministros celebrado el 16 de enero de 1998 autorizd la venta, mediante
Oferta Publica de Venta, de las acciones de] Banco propiedad de la Direccion General de Patrimonio del
Estado y sociedades dependientes y de Ia Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, S.A. Tras la
A liquidacién efectiva de dicha oferta piblica, que previsiblemente se realizard el 20 de febrero de 1998, el
é accionariado del Banco estard compueste en su totalidad por accionistas privados,

; Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, no existfan ampliaciones de capital en curso por parte
EI de ninguna entidad del Grupo.

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 24 de junio de 1994, autorizé al
Consejo de Administracién, para que pueda amipliar ¢l capitat social en una o varias veees, por un plazo no
superior a 5 afios, hasta un importe maximo-de 31.375.:000.000 millones de pesetas, mediante aportaciones
dinerarias con la previsién de lo dispuesto en el anticulo 161.1 de la Ley de Sociedades Andnimas.
Adicionalmente, se faculté al Comsejo de Administracién para poder solicitar en cada momento la
cotizacién oficial de las nuevas acciones que sé emitan.

También se delegé en el Consejo de Administracién para que pueda emitir deuda
(obligaciones, bonos, warrants u etros andlogos), de naturaleza suberdinada o no, simple o hipotecaria,
canjeables (en su caso), hasta el limite de 500.000 miflones de pesetas nominales ¢ su equivalencia en
moneda extranjera y por un plazo méximo de cinco afios. Estas emisiones podran hacerse en una o varias
veces, con las caracteristicas que se fengan por convenientes, incluido el posible derecho de canje por
acciones (ya en circulacion o derechos de adquisicién) del Banco o de otras sociedades.

g Adicionalmente, se concedi6 la delegacién al Consejo de Administracién, para que pueda
& emitir deuda, de naturaleza subordinada o no, convertible en acciones dei propio Banco, con un limite de
75.000 millones de pesetas, en ¢l plazo méximo-de § afios, y para que acuerde aumentar el capital socizl en
la cuantfa necesaria, hasta 86.250 millones de pesetas, emitiendo las acciones precisas para cada opcién de
conversién.

Por ultimo, se autoriz6 al Consejo de Administracién para disponer, en una o varias veces,
] de las reservas voluntarias de! Banco para su aplicacién de acuerdo con la normativa y régimen de
autorizaciones al respecto.

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 14 de marzo de 1997, A
el Consejo de Administracién, durante el plazo de un afio, Ja ejecucién del acuerdo de a iacién.del 7 -
capital social del Banco por importe de 30:625 millones de pesetas (el 50% del capital socsal) autorizada ™
por dicha Junta. Esta autorizacién al Consejo de Administracién es compatible con la otorgada por la Junta | .\ PR
General de Accionistas del Banco celebrada el 24 de junio de 1994, pudiendo decidirse porl' una o por_'ntra,! P - :-;
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£ o por ambas a la vez, en atencién a los intereses y necesidades del Banco, a eleccidn del Consejo de
il Administracién.

Adicionalmente, se delegd en el Consejo de Administracion el ejecutar el acuerdo de la
Junta General de Accionistas sobre la emisidn de valores de renta fija convertibles en acciones del propio
& Banco por importe de 75.000 miitones de pesetas, con derecho de suscripcion preferente a favor de los
accionistas de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A_, por el plazo comprendido entre ¢! 14 de marzo de
i 1997 y la fecha de celebracién de 1a siguiente Junta General Ordinaria de Accionistas, facultando al
i Consejo de Administracién para awmentar el ¢apital social del Banco en la cuantia necesaria para atender la
conversion o conversiones, hasta:la ¢ifra maxima de 86.250 millones de pesetas. Asimismo, se delegd en el
Consejo de Administracion del Banoo el ejectar el acuerdo de la Junta General de Accionistas sobre la
emision de valores de renta fija convertibles en acciones del propio Banco por imperte de 75.000 millones
de pesetas con exclusion del derecho de suscripcion preferente de los accionistas, dirigida a los mercados
internacionales, por el plazo comprendido entre el 14 de marzo de 1997 y la fecha de celebracion de la
siguiente Junta General Qrdinaria de Accionistas, facultando al Consejo de Administracién para aumentar
el capital social del Banco en la cuantia necesaria para atender la conversion o conversiones, hasta la cifra
méxima de 86.250 millones de pesetas. Cada uno de estes acuerdos es, a su vez, compatible con la
: autorizacién reconocida al Censéjo de Administracion por la Junta General de Aceionistas celebrada el 24
ﬁ de junio de 1994 para la emisitn de valeres de renta fija de cualquier clase, convertibles en acciones del
propio Banco, pudiendo decidirse por cualquiera de ellas o por ambas a la vez

pis
ik
el

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 14 de marzo de 1997, acordd
autorizar y facultar al Consejo de Administracion, una vez dejado sin efecto el acuerdo adoptado en ¢l
mismo sentido por la Junta General dé Accionistas celebtada el 22 de junio de 1996, para adquirir acciones
del propio Banco, bajo las modalidades admitidas por la Ley, autorizindose, asimismo, a que estas
adquisiciones pudieran ser realizadas por Sociedad de Estudios y Anélisis Financieros, 8.A., o por otras
sociedades filiales o participadas, asi:como para enajenar posteriormente las mismas. El némero méximo
de acciones a adquirir es del 5%:del capital social del Banco, el precio de adquisicién no podré ser inferior
al valor nominal y el plazo de sutorizacién seextiende a 18 meses.

Segiin disponen los Estatutos Sociales, los accionistas del Banco no podrin ejercitar un
numero de votos superior al 10% del-total del capital sogial con derecho a voto existente en cada momento,
con independencia de que se sea titular de un porcentaje superior de forma individual o a través de
sociedades controladas o del mismo grupo. Esta limitacidén del nimero de votos a emitir por cada accionista
quedart fijada en un porcentaje igual al que ostente en tada momento fa Direccion General de Patrimonio
en Ja Entidad, directa o mdlrectamesme siempre que ésta exceda del 10%. Del mismo modo, la limitacion
indicada no resultard aplicable en ¢l supuesto en que el Fondo de Garantia de Depésitos posea una
participacion superior al 10% o a la que ostente el Estadc en cada momento.

El Consejo de Ministros celebrado el 16 de enero de 1998 aprobé un Real Decreto para la
aplicacién a Corporacion Bancaria de Espaiia, 5.A. de uri régimen de autorizacién administrativa previa a la
adopcion de determinados acuerdos especificamente relevantes, una vez desaparecida la participacion
publica en el Banco. Este Real Decreto contempla el establecimiento del mencionado régimen de
autorizacion administrativa previa pot un perjodo de tres afios, ampliable a cuatro, caso que asi lo acordase
¢l Gobiemo-enr su-dla; tanto-para- Ecrpomqiﬁn-Bancari_&.—dc-Espaﬁa; S.A. como para oros bancos de-su-
Grupo (Banco Exterior de Espafia, S.A., Banico Hipotecario, S.A., Banco de Crédito Local, S.A. y Caja
Postal, S.A.), habiendo quedado sujetos al citado régimen fos acuerdos sociales de enajenacién o gravamen,
en_cualquier forma, de acciones o valares que pndieran dar derecho 2 la suscripcién o adquisicién detas —-..
mismas, de que sea titular Corporacién Bancaria de Espéfta, S.A. en cualquiera de los bancos md;cados asf
como la adquisicién directa o indirecta de 1as acciones de cuaiqunera de los citades cinco bancos o valores
que pudieran dar derecho a Ia suscripcidn o adguisicidn de las mismas, cuando tenga por consecuencia.la
disposicién de, al menos, el 10% de sus respectivos capitales sociales.

~
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Primas de emision-
El Texto Refundido de ta Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la

utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccidon especifica
alguna en cuanto a su disponibilidad.

(23) RESERYAS

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996 , la composicién de las reservas del Grupo era la
siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Atribuibles al Banco (*)- ' '
Reservas restringidas-

Reserva Legal 12.250 12.250
Reserva por capital amortizado (Nota 22) 1.500 1.500
13,750 13.750
Reservas de libre dispesicion 133.092 141.943
146.842 155.693
Reservas en Sociedades Consolidadas (Nota 24) 90.316 112.797
Pérdidas en Sociedades Consolidadas (Nota 24) (23.063) (23.753)
214.095 244.737

(*) Este epigrafe recoge el saldo de reservas registrado en el balance individual
del Banco, incrementade por el salde correspondiente a las reservas en
sociedades consolidadas atribuibles al Banco que resultan del proceso de
consolidacién.



] 55

El movimicmto que se ha producido en los capitulos de "Reservas”, "Reservas en
Sociedades Consolidadas” ¥ »pérdidas en Seciedades Consolidadas” de los balances de situacién
consolidados adjuntos, durante los ¢jereicios 1697 y 1996, se muesra a continuacion:

Miliones de Pesetas

1997 1996
Saldos al inicio del ejercicio-
Reservas 155.693 109.921
Reservas en Sociedades Consolidadas (Nota 24) 112.797 132.799
Pérdidas en Sociedades Consolidadas (Nota 24) (23.753) (23.870)
Total 244737 218.850
@ Beneficio neto del ejercicio anterior atribuido al Grupo 31.217 74.197
‘ Dividendos pagados (33.933) (33.885)
Reducci6n de capital mediante amontizacién de
ﬁ acciones propias (Nota 22) . (14.130)
wr Constitucién del fondo para prejubilados {Nota 2-}) (37.263) -
Efecto de la actualizacién de balances en entidades consolidadas
5{3 por ¢l procedimiento de puesta en equivalencia (Nota 1) 6.886 -
& Diferencias de cambio por conversién {Nota 2-b) 917) (408)
Ajuste de inflacién realizado en filjales extranjeras (Circular 5/97
g de Banco de Espafia) (Nota 2-b) 2.834 -
Otros 534 (113)
(30.642) 25.661
Saldos al final del ejercicio:
g Reservas 146.842 155.693
Reservas en Sociedades Consolidadas (Nota 24) 90.316 112.797
Pérdidas en Sociedades Consolidadas (Nota 24) (23.063) (23.753)
% Total 214.095 244.737

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundide de la Ley de Sociedades Anénimas, las entidades
consolidadas espafiolas que obtengan en el ejercicio econdmico beneficios, deberin dotar el 10% del
beneficio del ejercicie a la reserva Jegal. Estas dotaciones deberdn hacerse hasta que la reserva alcance el

20% del capital social. La reserva jegal podrd utilizarse. para aumentar el capital social en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere
el 20% de! capital social, esta reserva 5610-podra destinarse 2 Ja compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva por capital amortizado-

Sociedades Anénimas, s¢ ha consiituido una reserva por ¢} importe nominal de las acciones amortizadas N

A\

con cargo a reservas de libre d:iSsticién {véase Nota 22), de la que Unicamente sera posible disponer con
los mismos requisitos que 1os exigidos por ¢l articulo 164 de dicha Ley para la reduccion de capital. }

3
/

I . En virtud de lo establecido en el articulo 167 del Texto Refundido .de ié‘_‘ Ley. de 5
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] (24)  RESERVASY PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
P Al 31 de diciembre de 1997 v 19986, el desglose por sociedades de estos capitulos de los
fi balances de situacién consolidados adjuntos se indica a ¢ontinuacin:
Millones de Pesetas
1997 1996
i Reservas en sociedades consolidadas-
- Por integracidn global:
f%s Banco Exterior de Espafia, S.A, 32.001 59.249
- Banco de Crédito Lecal, §5.A. 22.742 25.109
Banco Hipotecario de Espafia, S.A. - 4.849
@ Caja Postal, S.A. 6.501 7.934
Argentaria Gestién, 5.G.1.1.C., S.A. 2.064 1.624
Argemaria Cariera de Inversidn, SIMCAV 1.357 I
% Otros 3.819 2.154
. 68.484 100.920
Por puesta en equivalencia:
Argentaria Vida, 8.A. 3.332 3.101
Grupo Banco Atldntico 4.160 2.956
Telefénica de Espafia, S.A. 11,150 1.723
Banco Exterior Misr - 1.246
Otros 576 480
19.218 9.506
3-%} Por diferencias de conversién (Nota 2-b): '
i Banco Exterior, $.A. Panami 380 448
Banco Exterior, 5.A. Suiza 1.846 1.763
Otros 388 160
@ 2,614 2,371
Total (Nota 23) - 50316 112.797

MRACZL Ny
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Pérdidas en sociedades consolidadas-
Por integracién global:
Banco Exterior, S.A. Papama
Banco Exterior, §.A. Paraguay
Banco Exterior, $.A. de América
Banco Directo, S.A.
Banco de Alicante, S.A.
Banco de Negocios Argentaria, S.A.
Inversiones Fuencaliente, S.A.
SEAF, Sociedad:de Eswudios y
Anilisis Financieros, S.A.
Gesinar, 5.1L.
Unitaria Inmobitiaria, S.A.
Banco Exterior Suiza, 5 A.
Otros

Por puesta n equivalencia

Por diferencias de conversién (Nota 2-b)

Total (Nota 23)

Millones de Pesetas

1997 1996
706 1.403
2.193 3214
- 2,427
1.898 2.230
6.328 4,953
843 1.010
1.246 949
501 1.147
1.939 955
1.797 619
1.578 1.689
950 1.591
20.579 22.187
358 600
2.126 966
23.063 23,753

De estos saldos corresponden a reservas restringidas los siguientes importes:

Millones de Pesetas
Reserva legal 42.387 28.080
Reservas por autocartera- 63 4.487
Otras 6,886 -

49.336 32.567

Regularizaciones de balances (Notas 2-¢ y 2-h)-

Algunas de las entidades consolidadas se

han acogido a las regularizaciones y

actualizaciones establecidas en diversas disposiciones legales. El detaile del origen de las plusvalias netas
afloradas por aplicacién de estas disposiciones, asi como Ia utilizacién o destino final de las mismas, se

muestra a continuacién:



i
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Millones
de Pesetas
Regularizaciones y actuaciones legales:
Del inmovilizado material (Neta 13) 9.340
De la cartera de valores 11.846
21.186
Aplicaciones efectuadas:
A "Capital” y "Reservas” (19.110)
A "Provisién para riesgos y cargas” (1.209)
A compensacitn de pérdidas (799)
Otras (68)

Saldo al cierre de cada ejercicio -

Durante los ejercicios 1997 y 1996 no se ha realizado ninguna actualizacién de bajances
en ninguna de las entidades consotidables por ¢l método de integracioén global,

Plusvalfas de fusién-

Como consecuencia de la fusién del Banco Exterior de Espafia, 8.A. con ¢l Banco de
Crédito Industrial, S.A. se pusieron de manifiesto plusvalias en determinados inmuebles y en la cartera de
valores de renta variable por impone de 64.095 (véase Nota 13) y 9.562 millones de pesetas,
respectivamente. De estas plusvalias, 44.566 millones de pesetas se destinaron a la cobertura de
compromisos por pensiones del personal en activo del Banco Exterior de Espafia, S.A. y 6.000 millones de
pesetas a la cobertura de riesgos de transferencia. La plusvalia neta resultante {23.091 millones de pesetas)
fue abonada a "Reservas en Sociedades Consolidadas” ¢ "Intereses Minoritarios".

Reservas por autocartera (Notas 2-i, 22 y 23)-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se ha constituido
una reserva indisponible equivatente al importe por el que figuran contabilizadas las acciones del Banco en
sociedades dependientes al cierre de los ‘ejercicios 1997 y 1996 (63 y 4.487 millones de pesetas,

respectivamente),

Esta reserva serd de libre disposicién cuando desaparezcan las circunstancias que han
obligado a su constitucion.

(25) SITUACION FISCAL

El saldo del epigrafe "Débitos a Clientes - Otros débitos” de los balances de situacion
consolidados adjuntos, incluye el pasivo relativo a los diferentes impuestos que son aplicables, entre los que

se incluye la provisién para el pago.del Impuesto sobse Beneficios correspondiente a los resultados de tada 5

ejercicio. El importe cormrespondiente a las retenciones y pagos a cuenta de dicho impuesto, figura
registrado en el capitulo "Otros Activos - Hacienda Priblica - Otros conceptos” del activo de Jos balances de

¥

situacién consolidados adjuntos (véase Nota 14), !

v
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El 16 de diciembre de 1991, el Ministerio de Economia y Hacienda concedi6 la aplicacién

del Régimen Especial de Grupos de Sociedades del Impuesto sobre Beneficios a Corporacién Bancaria de
Espafia, S.A., como sociedad dominante, y a las sociedades dependientes espafiolas que cumplian los
requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladera de la tributacion sobre el beneficio consolidado de
los Grupos de Sociedades. Diche Régimen de Tributacitn se encuentra prorrogade para los ejercicios 1996,

1997 y 1998. Asimismo, existia otra Grupo sometido al Régimen Especial de Grupos de Sociedades que

tenfa como sociedad dominante 3] Banco- Exterior de Espafta, S.A. En el ejercicio 1997 se ha producido la
extincién de este segundo Grupo, conforme 3 [a nommativa aplicable, pasando las sociedades integrantes del
mismo a incorporarse al Grupo fiscal cuya sociedad dominante es Corporacién Bancaria de Espafia, S.A.,
en la medida en que estas sociedades reunian individualmente los preceptives requisitos legales. Ei resto de

los bancos y sociedades del Grupo presentan individualmente sus declaraciones, de acuerdo con las normas
fiscales aplicables.

Como consecuencia de la gotuacién inspectora de las autoridades fiscales, se han incoado
actas de inspeccidn hasta el ejercicio 1994 inclusive, en varias sociedades del Grupo, algunas de ellas
firmadas en disconformidad. No obstante, siguiendo un eriterio de prudencia, las cuetas derivadas de las
mismas se encuentran adecuadamenté provisionadas al cietre de los ejercicios 1997 y 1996 en las cuentas
anuajes consoiidadas adjuntas. El resto dé sociedadés dei Giupo, en generai, tienen pendientes de
prescripcién los cinco tltimos ejercicios-de los principales impuestos que les son de aplicacién.

La conciliacion entre el impuesto tebrico derivado del resultado contable y el impuesto
incluido en estas cuentas anuales consolidadas es la siguiente:

Millones de Pesetas
= Dy 1%
Impuesto sobre Beneficios al tipo ' '
impositive: de] 35% 34.763 14.711
Efecto derivado de las diferencias
permanentes 'y olros (1.909) {5.842)
Deducciones ¥ bopificaciones {2.086) {1.949)
Gasto por Impuesto sobre Beneficios - 30.768 6,920

Algunas sociedades consolidadas se han acegido a diversos incentivos fiscales previstos
en nuestra regulacion fiscal, como las deducciones por inversiones o los beneficios derivados de la
exoneracién o diferimiento de las rentas manifestadas en el Impuesto sobre Beneficios con ocasién de la
transmisién de clementos patrimoniales, asumiéndose los compromisos de permanencia de las inversiones,
de reinversidn y de integracién de la renta exigidos por la normativa de} impuesto.

De acuerdo con la Circular 4/1991 del Banco de Espafia y preceptos concordantes, los
balances de situacién consotidados adjuntos reflejan los impuestos anticipados derivados de las diferencias
temporales entre los criterios de imputacion contables y fiscales de ciertos ingresos y gastos en relacion con
¢l Impuesto sobre Beneficios, entre otros los correspondientes al valor actual de la parte de las dotaciones a
fondos internos de pensiones y otros compromisos con ¢l personal que, habjendo sido consideradas como
partida no deducible, van a servir para cubrir las prestaciones del personal en activo y jubilado de
determinadas entidades consolidadas en los préximos diez afios. Los impuestos anticipados que figuran en _
el capitulo "Otros Activos” del activo de los balances de situacidn consolidados adjuntos asﬁcﬁd?n a
27.435 y 19.774 millones de pesetas, al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, respccti-vameme,f Lyéase Nota-
14). S

Asimisme, las cuentas anuales reflejan los impuestos diferidos (6.216 y 2.907 millones de
pesetas, respectivamente, registrados en el capitulo “Otros pasivos™ de los balances de situacion

.,
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& consolidados adjuntos), por amortizaciones fiscales (Real Decreto Ley 2/1985 y Resl Desretor Ley 371993}

B y por el diferimiento fiscal de beneficios-en venta de elementos patrimoniales, quedando dicho diferimiento
ligado a la reinversién, por parte del Giupo, del importe obtenido en la venta, segdn los plazos y

- condiciones establecidos per 1a normativa aplicable.

]

L:Ef

b Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, algunas entidades consolidadas tenian bases

imponibles negativas susceptibles de ser compensadas a efectos fiscales con las bases imponibles positivas
l? que, en su caso, se obtengan en los siete ejercicios inmediatos siguientes a aquél en que tales pérdidas
tuvieron lugar. Siguiendo un eriterio de prudencia, las cuentas anuales consolidadas adjuntas inicamente
incluyen el efecto fiscal relativo a la compensacitn de dichas pérdidas asf como de los créditos fiscales por
= deducciones pendientes de aplicacién cuando existe eerteza de su futura realizacién (véase Nota 14).

Como consecuencia de las diferentes interpretaciones que pueden realizarse en la
normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por el sector bancario, podrian existir pasivos

[

; fiscales de caracter contingente enfos ejercicios sujetos a inspeccion cuyo importe no es posible cuantificar

& objetivamente. No obstante, en opinién de fos Administradores del Banco y del Grupo, la posibilidad de
que en futuras inspecciones se matériglicen dichos pasives contingentes ¢s remota y, en cualquier caso, ia

H deuda tributaria que de clos pudiera derivarse no tendria una incidencia significativa en las cuentas

L anuales.

(26) CUENTAS DE ORDEN

Este capitulo de los balances de situacidn consolidados adjuntos incluye, entre otros
conceptos, Jos principales compromisos y contingencias contraidos en el curso normal de las operaciones
bancarias, con el siguiente detatle:

Millones de Pesetas
1997 - 199
i |
k Pasivos contingentes-
Redescuentos, sndosos -y aceptaciones - 491
Activos afectos & diversas obligaciones
{Notas 4, 8y %) 39.258 2.618
Fianzas, avales.y cauciones 508.496 407.123
Otros pasivos contingentes 59.856 82.131
g 607.610 492.363
Compromisos-
Disponibles por terceros 1.436.300 1.368.245
Zﬂ Otros compromisos 2.14.756 748.686
3.571.056 2.116.931
ﬁ 4.178.666 2.609.2%4
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Productos financieros derivados-

Adicionalmente a los pasives contingentes y compromisos indicados anteriormente, el
Grupo tenia otras operaciones al cierre de los ejercicios 1997 y 1996, que, de acuerdo con la normativa
vigente no aparecen reflejadas en los balances de situacién eonsolidades adjuntos, excepto el saldo nocional
de opciones emitidas, que se recgge en el epigrafe “Compromisos - otros compromisos” del cuadro
anterior. Un detalle de los mismos se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996
i Compravemas de divisas no vencidas 7.724.172 7.526.681
Compraventas no vencidas de activos
finangieros 168.705 145.371
Furures financieros sobre valores
y tipos de interés 518.212 808.270
Acuerdos sobre tipos de interés futuros 1.094.028 1.807.538
ﬁa Permutas finiancieras sobre valores
y tipos de interés 5.204.063 3.200.110
Opciones 3.416.209 1.140.166

18.525.989 14.628.136
e from—————

El detalle del saldo de estos productos al cierre de Jos ejercicios 1997y 1996 atendiendo a
su clasificacién como operaciones de negociacidn y de cobertura de riesgos, se muesira a continuacion:

@ Millones de Pesetas

_ 1.9%
‘Totsl N:gociiﬁén Cobertura Total
Compraventas de divisas no vencidas (*) 479 807 5.899.099 6.378.906 1.423.138 5.078.928 6.502.066
Compraventas no vercidas de activos
financieros 142.792 25913 168.705 25.881 119,490 145.371
Futuros financieros sobre valores
y tpos de interés 8 5347 52.365 918.212 235.319 572.951 808.270
Acuerdos sobre tipos de interés fuwres 1.060,528 13.500 1.054.028 1.721.302 £6.236 1.807.538
' @ Permutas financieras sobre valores
y-tipos-de interés- 4.731.215. 4T2.848. 5.204.063 2.390.354 809.756. 3.200.110
Permutas financieras de divisa 122 571 1.223.295 1.345.866 27010 747.605 1.024.615
Opciones 3.032.883 382.326 3.416.200 +53.200 986.966 1.140.166
‘ig 10,456,643 8,009.346  18.525.989 6.226.204 £.401.932 14.628.136

(*) Excluidas las permutas financieras de divisa.

Es politica de} Grupo que las operaciones de negociacién, aun cuando no tengan
consideracion de cobertura contable, se contraten de forma que, globalmente, se cierren posiciones, lo que
minimiza los riesgos de tipes de interés o de cambio en que se incurre. -

El detalle de estas operaciones at cierre de los ejercicios 1997 y 1996, a.tendlendo a sy
plazo de vencimiento, se muestra a continuacién :

e g
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1997-

Compraventas de divisas no vencidas (*)

Compraventas no vencidas de activos
financieros

Futuros financieros sobre valores
y Gpos de interés

Acuerdos sobre tipos de interés futuros

Permutas financieras sobre valores y
tipos de interés

Permutas financieras de divisa

Opciones

1996-
Compraventas de divisas no vencidas (*}
Compraventas no vercidas de activos
financieros
Fututos financicros sobre valores
y tipos de interés
Acuerdos sobre tipos de imerés fulros
Permutas financierzs de tipe de interés
Permutas financieras de divisa

Opciones

Millones de Pesetas

62

Entre uno _ Eatre cinco Mis de
Hasta unafio  y cingo ados ¥ diez aiios tiez afos Total
6.233.805 145,101 - 6.378.906
168.705 - 168.705
916.712 1.500 - 918.212
628.267 465,761 1.094.028
2434608 1.350.945 1.235.319 183.191 5.204.063
132127 760.616 453,123 - 1.345.866
2.399.004 54,390 156.666 12,149 3.416.209
12.913.228 3.578.313 1.839.108 195.340 18.525.989
6.476.540 25.526 6.502.066
145,371 . - 145.371
805.470 2.800 - 808.270
1.743.402 64.136 . - 1.807.538
2.644.407 281.16¢ 270.066 4.476 3.200.110
271.010 450.644 159.510 137.451 1.024.615
760.248 379.918 - - 1.140.166
12 552443;_ 1.204.185 429,576 141,927 14.628.135 .

{*) Excluidas las permutas financieras de divisa.

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, ¢l saldo de opciones emitidas por el Grupo, a precios
de mercado, adquiridas por directives ascendia a 67.000 y 195.000, respectivamente, y daban derecho a la
adquisicién de igual nimero de acciones det Banco.  El Grupo tiene cubierta esta posicién al haber

comprado el mismo nimero de opciones con idénticas caracterfsticas:

Algunas sociedades del Grupo gestionan instituciones de inversién colectiva y fondos de
pensiones. Al 31 de diciembre de 1997 y 1996, el patrimonio gestionado por estas sociedades era el

siguiente:

Millones de Pesetas

Fondos de inversidn mobiliaria
Fondos de inversidn inmobiliaria

Fondos de pensiones

1997 1996
1.614.490 I.157.731
1.847 1.758
512.462 305.507
3.128.799 1.464.996
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El detalie de los saldos mds significativos mantenidos por el Grupo, al cierre de los
ejercicios 1997 y 1996, con aquelias sociedades no cotizadas en las que participa en un porcentaje igual o
superior al 20% pero que no han sido consolidadas por ser su actividad diferente a la realizada por el Grupo
o no formar una unidad de decisién con Corperacién Bancaria de Espafia, S.A. (Nota 1), asf como aquéllas
con participacién superior al e} 3% si cotizan en Bolsa, se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

1997 1996
Balances de situacién-
Activo:
Entidades de crédito 240 6.222
Crédilos sobre clientes 23.849 23.092
Obligaciones y otros valores de renta fija 4.720 7.040
Pasivo:
Entidades de crédito 3.502 11.145
Débitos a clientes 44.257 14.172
Cuentas de pérdidas y ganancias-
Intereses y rendimientos asimilados 752 1.612
Intereses y cargas asimiladas (2.070) (940)
Comisiones percibidas 231 152
Otros productos de explotacién 385 646
Otras cargas de expiotacion 92) -
Beneficios extragrdinarios 90 88
Quebrantos extraordinarios - (160)
Cuentas de orden-
Pasivos contingentes 3.266 27.139
Compromisos 7.087 7.000

(28) CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

En relacién con las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas, a continuacién se indica
determinada informacion relevante:

A) Distribucién geografica-
La distribucién geografica, en términos percentuales, de los principales capitulos que

componen las cuentas de pérdidas:y ganancias consplidadas adjuntas, efectuada en funcién del pais en que
estdn localizadas las sucursales y sociedades del Grupo que los originan, es la siguiente:

83
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Intereses y rendimientos asimilados-

Espaiia

Resto de [a Unién Europea
Resto de Eurepa
Norteamérica
Hispanoarmérica

Resto

Intereses y cargas asimiladas-

Espafia

Resto de la Unién Europea
Resto de Europa
Norteamérica
Hispanoameérica

Resto

Comisiones percibidas-

Resultados de operaciones financieras-

Espafia

Resto de la Unién Europea
Resto de Europa
Norteamérica
Hispanoamérica

Resto

Espaifia

Resto de la Unién Europea
Resto de Europa
Norteamérica
Hispanoamérica

Resto

Porcentaje
1997 1996
81,7 85,1
7.1 7.9
0.3 0,3
2,7 5.4
11 0,9
1,1 0,4
100,0 100,0
Porcentaje
1997 1996
80,5 83,8
8.8 9,1
0.3 0,2
2.9 5.8
0,8 0,7
6,7 0,4
100,0 100,0
Porcentaje
1997 1996
95,6 95,6
1,5 .7
0.8 0,7
6,5 0,5
1,3 1
0,3 0,4
100,0 100,0
Porcentaje
1997 1996
92,8 83,6
2,4 11,1
0,9 0,5
0,1 0.4
2,6 4.4
1,2 -
100,0 100,0 .-




) B) Naturaleza de las operaciones-

El detalle de determinados capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas, atendiendo a la naturaleza de las operaciones que las originan, se indica a continuacion:

. Millones de Pesetas

- 1997 1996

Intereses y rendimientos asimilados-

. De Banco de Espafia y otros bancos

B centrales 729 294

gz De entidades de crédito 128.800 179.726

“" De la cartera de rema fija 108.749 121.352
De créditos sobre clientes 516.472 603.473

Otros productos 13.077 21.486

767,827 926.331
= et

e

Intereses y cargas asimiladas-

De Banco de Espafia 17.434 33.778
De entidades de crédiwo 245.090 301.090
i De débitos a clientes 169.946 243.894
& De empréstitos y otros valores
negociables 128.226 125.655
Costo imputable a los fondos de
pensiones constituidos (Nota 2-j) 489 680
Oiros intereses 5.335 33.101

566.520 738198
f— e ————— E———

Comisiones percibidas-
Pasivos contingentes 4.792 4,627
Servicios de cobros y pagos 18.736 20.496
Orras comisiones 48.533 34.508
72.061 59.631
F——— s =

Beneficios extraordinarios-

La composicién de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas es la siguiente:

Millones de Pesetas

1997 1996
Intereses no imputables at ejercicio 16.588 16.187
Bencficios por emajenacion de inmovilizado 6.301 4.748
Otros 8.173 5.189 //"""' e
31.062 26.124 '
/

)

Y



B

Quebrantos extraordinarjos-

La composicién de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas es la siguiente:

gﬂ Millones de Pesetas
1997 1996

Compensaciones por cancelacion anticipada
o pactada de financiacidn recibida de Entidades

? de Crédito (Mota 16) 14.197 42.603
& Coste de amortizacién anticipada

de valores negoeciables {Nota 18) 4,347 416

i 18.514 23.019
Dotacién para fondos especificos de inmovilizado

(Nota 13) 12.982 1.082

% Dotaci6n para bajas incentivadas (Nota 2-1) 4.229 -

- Dotaci6n neta a otros fondos especificos 12.183 7.942

Ajustes por inflacion filiales extranjeras (Nota 2-b) 1.00% -

ﬁﬂ Pérdidas por enajenacién de inmovilizado 2.561 3.093

Otros 7.481 7.855

58.959 62.951

Rendimiento de la cartera de renta variable de sociedades puestas en equivalencia-

54
i
i

De acuerdo com la normativa vigente, los beneficios distribuidos en el ejercicio por
sociedades” depemdientes mo- comsolidables- por su- actividad- y- por sociedades- asociadas. se- presentan.
simultineamente como rendimientos de Ja cartera de renta variable y come correccién de valor por cobro
de dividendos distribuidos.
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El detalle de dichps resultados registrados en las cuentas de pérdidas y ganancias

consolidadas adjuntas es el siguiente;

Millones de Pesetas

1997 1996
Rendimiento de la cartera de renta variable-
De participaciones:
Beneficios generados en el ejercicio - -
Beneficios generados en ejercicios ameriores 2.647 2.406
2.647 2.406
De participaciones en empresas del Grupo:
Beneficios generados en el ejercicio - 1.334
Beneficios generados en ejercieios anteriores 808 1.150
808 2.484
Total resultados netos generados por sociedades puestas
en equivalencia-correccién de valor por cobro de dividendos 3.455 4.890
e

Gastos Generales de Administracién-
De Personal-

El nlimero medio de empleados del Grupo, durante los ejercicios 1997 y 1996, distribuido
por categorfas, ha sido ¢l siguiente:

Niimero Medio de Empleados

1997 1996
Jefes - By 7.891
Administrativos 6.599 7.162
Resto de personal 1.038 1.134
15.886 16.187

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién-

El importe devengado durante los ejercicios 1997 y 1996 por les miembros del Consejo
de Administracién del Banco en concepto de dietas ha ascendido 2 23 y a 18 millones de pesetas,
respectivamente. Adicionatmente, los Consejeros del Banco han percibido en concepto de dietas de
sociedades dependientes 5 y 7 millones de pesetas en cada uno de dichos ejercicios.

Los miembros del Consejo de Administracién del Banco han devengado del Banco y
sociedades dependientes sueldes cuyo importe, en los ejercicios 1997 y 1996, ha ascendido, apro mﬂﬁ\
respectivamente, a 104 y 63 millones de pesetas, registrados en el saldo del epigrafe "Gastos | enerales de- .~
Administracidn -De Personal” de las.cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas. / T ™. N

[~ T v

Por otra parte, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, las obligaciones contraidas en nrateria .. '~ \'
de pensiones respecto a los miembros anteriores y actuales del Consejo de Administracién del Banco ;.e o
hallan incluidas en los compromisos por esta materia devengados por el personal (véase Nota 2-j). El valor
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actual de los riesgos devengados por pensiones no causadas para estos Consejeros ascendia a 100 y 73
millones de pesetas, al 31 de diciembre de 1997 y 1996, respectivamente.

29) CUADRO DE FINANCIACION

A continuacién se presentan los cuadros de financiacion del Grupo correspondientes a los
ejercicios 1997 y 1996:
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Balance, Cuentas de Pérdidas y Ganancias y Memoria del Grupo Consolidado
correspondiente al ejercicio de 1937 que formula el Consejo de Administraciﬂn_ de
Corporacién Bancania de Espafia, S.A. en su sesion celebrada el dia 29 de enero de 1998.

i .
D. FRANCISCO GO ZM.EIK]]’OBRI—GU’EZ

WA )

/ e
D. RAMON EUSTAMANI[? Y DE LA MORA

O

D. JOSE M* CASTELLANO RIOS

D FERNANDO DIEZ MORENO

D. PEDRO FERRERAS DIEZ e

o

"’_'-'.M
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D. JOSE .i=' DONADO RAMOS

.

D. GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS

D. ANDREU MAS COLELL

——

D. JAUME TOMAS SABATE

D. ANTONIC PATRCN REDRERA \
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GENCIA: La pongo yo, el Consejero-Secretario del Consejo de Administracion, para
! hacer constar que las Cuentas Anuales de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. y
¥ Sociedades que integran su Grupo Consolidade, correspondientes al ejercicio cerrado el
o 31 de diciembre de 1997, que se componen de 72 hojas numeradas, escritas solo por el
i anverso, son las formuladas por el Consejo de Administracién de Corporacion Bancaria
de Espafia, S.A. en su reunién celebrada el dia 29 de enero de 1998, habiendo sido
- firmadas por todos los Consejeros.

En Madrid a 6 de febrero de 1598,
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CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. Y SOCIEDADES
QUE INTEGRAN EL GRUPO
CORPORACION BANCARIA DE ESPANA (CONSOLIDADO)

_ INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO ANUAL TERMINADO
K1 31 DE DICIEMBRE DE 1997
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1997: EL DESARROLLO DE LA NUEVA ESTRATEGIA

En su nueva etapa, iniciada a mediados de 1996, Argentaria definié como objetive estratégico su
consolidacién como un grupo financietp independiente, integrado, innovador y tecnolégicamente avanzado,
capaz de crear cotas crecientes de valor para sus accionistas. Esta prioridad debia traducirse en un
significativo incremento de la rentabilidad de los recursos propios, sustentado en el fortalecimiento de la
capacidad de generacién de resultados recujrentes y en la mejora de la eficiencia operativa.

La estrategia discfiada para la consecucion de estas metas quedd plasmada a finales de 1996 en la Agenda
Estratégica del Grupo para los préximos tres afios: un cofijunto de 66 lincas de actwacién y 212 planes
concretos dirigidos al aumento de los ingresos, la optimizacion del uso de los recursos y la mejora de los
sistemas v de la calidad de servicio, alineando los intereses de accionistas, clientes y empleados. Esta
estrategia aspira a situar a Argentaria en condiciones de aprovechar las oportunidades que han de ofrecer la
entrada en vigor de la Unién Monetaria Europea y la aceleracion del proceso de cambio inducido por la
desregulacién y la tecniologia en el comportamiento de competidores y clientes.

Muchos de estos planes han sido desarrollados con éxite en 1997, primer aflo complelo de la nueva gestion,
En efecto, las medidas ya iniciadas:en 1996 y las adoptadas a lo largo de 1997 han impulsado notablemente
la generacién de resultados de Argentaria y sus niveles de rentabilidad. Se han ejecutado con resultados
positivos decisiones dificiles que han supuesto la eliminacién de restricciones al aumento de la rentabilidad
en el corto y medio plazo, se ha dinamizado el desarrollo de los negocios y se ha fortalecido la estructura del
Grupo.

A continuacién se sintetizan los logros mis significativos alcanzados en el ejercicio en el cumplimiento de
los objetivos de gestidén.

Desarrollo del negocio

e En 1997 se han desarroliado planes especificos para aumentar la base de clientela y la relacién
productos/cliente a través de marketing de base de datos y sistemas avanzados de segmentacion,
apoyados por el lanzamienta de nuevos productos y canales de distribucion.

s La expansién del negocio ha sido muy significativa en los segmentos de atencién prioritaria y se ha
acompafiado de mejoras en los sistemas de admisién y seguimiento de riesgos (RORAC) vy en
recuperaciones. La inversion crediticia total experimenta un incremento del 6,7%, que se eleva al 12,1%
en el sector privado, excluidos los dudosos. Por su parte, el agregado constituido por los depositos —sin
cesiones temporales— y los fondos de inversién y pensiones crece un 14,7%. _

e El cambio en el mix de negocios mediante un mayor crecimiento del negocio de banca al por mener es
uno de los retos m4s importantes del Grupo, y a su consecucién se dirigen muchas de las medidas de la
Agenda Estratégica.

En el ejercicio crece por primera vez muy significativamente el volumen de crédito hipotecario,
impulsado especialmente por las nuevas concesiones en el segmento de vivienda libre (+67,6%}), cuyo
saldo supera ya la mitad del contabilizado por el Grupo. En la subasta piblica de financiacién del Plan
de Vivienda de Proteccidn Oficial el Grupo alcanzé una cuota de mercado del 26,7% (24,5% en 1996),
manteniendo su liderazgo en este segmento cn fotal y libre competencia con los restantes agentes del
sistema financiero espaifol. /E, \
El crédito al consumo ha mostrado un gran dinamismo (+23,5%), en tanto que el relanzamiento :
comercial en el segmento de pequedias y medianas empresas s¢ encamina hacia Ja reconstruccion r})c es
franquicia tradicional, centrando en una primera fase ¢l esfuerzo en el aumento de] numero de cligffies
basicos, que se ha elevado ya considerablemente en el ejercicio.
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El Grupo ha incrementado de modo significativo en 1997 el volumen gestionado de recursos de clientes.
Los del sector privado se sitiian —sin cesiones temporales— en 4,5 billones de pesetas al 31-12-97, un
16,8% mas. En un ejercicio caracterizado por la continuidad del trasvase hacia fondos de inversidn,
Argentaria ha incrementado-tanto los depésitos en balance —un 5,2%— como, sobre todo, el patrimonio
gestionado en fondos de inversién y de pensiones en-Espafia —36,0%—.

+ En los negocios mayoristas la prioridad se centra en la obtencion de niveles de rentabilidad adecuados,

tanto por la via de nuevos productes y servicios camo por la tradicional actividad crediticia, aunque ello
pueda conllevar menores ritmos de crecimiento. En banca institucional el Grupe estd implantando
nuevos servicios de valor afiadide y ha incrementado la intermediacién en los flujos de recursos
vinculados con las corporaciones locales. En banca corporativa, se ha reorgamizado la red en Espafia y
en el extranjero, en donde también se han vendido participaciones no estratégicas (Extemisr y
Extebandes).

e En los negocios de tesoreria y mercades de capitales se ha puesto mayor énfasis en 1997 en la

distribucion a clientes, manteniendo posiciones de primera linea en ¢l mercado. En banca de inversiones
se mantiene una fuerte posicion en el mercado doméstico y se estin ampliando las actividades a
Iberoamérica y Portugal y a productos estructurados. En la gestidn de fondos de inversion y de pensiones
Argentaria ha ofrecido a sus participes rentabilidades muy destacadas: en cinco de las siete modalidades
mis representativas, los fondos de inversién del Grupo se sitian entre los cinco de mayor rentabilidad
del mercado. En ¢l ejercicio se han extendido las actividades de gestion de fondos de pensiones 2 Bolivia
y Colombia mediante la adquisicién de participaciones significativas en sendas gestoras, que se sitian
entre los primeros puestos de sus respectivos mercados.

Mejora de la eficiencia

Reforzar las ventajas competitivas del Grupe para conivertitlo en un productor de bajo coste, es clave para
competir con éxito en el nueve entorno. Bajo esta premisa Argentaria persigue dotarse de estructuras de
costes fijos mds ligeras, mediante el uso intensivo de las tecnologias mds avanzadas, una creciente
integracion de funciones y la explotacisn de los canales de distribucién mas eficientes.

En 1997 el ajuste de costes ha sido objeto de especial atenci6n, a fin de lograr una mejor adecuacién de la
estructura de medios a ias actuales caracieristicas del negocio y, por tanto, al objetivo central de
rentabilidad. Se ha avanzado en 13 integracién operativa del Grupo, en la descarga administrativa de la red
de sucursales, y en nuevos sistemas de gestidn que estin consolidande una nueva cultura totalmente volcada
al servicio al cliente. Este nuevo enfoque se basa en 1a adopcion de politicas de compensacién mucho mis
flexibles que priman, ante todo, la consecucién de los objetivos.

« En septiembre de 1997 se acordd con la representacién sindical de Banco Exterior un plan que preve la
convergencia salarial con el sector y la salida de 2,100 empleados en el periodo 1997-99. De ellos, 1.093
han salido ya en 1997, a través basicamente de prejubilaciones y bajas incentivadas. Esta medida
favorece el posicionamiento competitivo del Grupo, incrementa su eficiencia y rentabilidad, e implica en
tltima instancia una ntilizacién eficiente del excedente de capital disponible.

e La racionalizacién de la red llevada 2 cabo con estrictos criterios de rentabilidad se ha traducido en el
cierre de 28 oficinas en Espafia y en la reordenacién de la presencia internacional del Grupo.

e La intensificacién de las actuaciones comerciales en las oficinas se ha visto facilitada por su descarga
operativa. En cajeros autormaticos se efectian ya mas del 50% de las consultas de saldo y al
70% de las retiradas de efectivo, y s¢ ha mas que duplicado el niimero de llamadas recjbifia
la Linea Directa. :

[ L :
« La nueva politica de recursos humanos favorece 1a consolidacién de una cultura empresanal plen amente’
orientada al negocio y a la rentabilidad. Se han revisado los esquemas de remunc'{adéngaﬁmem ngdola o
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componente variable en funcidn d¢ la consecucidn de los objetivos establecidos y se han implantado
nuevos sistemas de compensacidn para directivos.

¢ En 1997 se han incorporado airededor de 550 profesionales y jovenes titulados en un proceso continuade
de creciente cualificacién de los equipos humanos, por el que Argentaria aspira a atraer y retener talento
como palanca estratégica que asegure su.competitividad a futuro,
El conjunto de medidas adoptadas en las distintas Linidades del Grupo en ¢l ejercicio han determinado
una reduccion neta de 1.17¢ empleados 2n a plantilla en Espafia.

Banco multicanal

En el plazo marcado por la Agenda Estraidgica, Argentaria aspira a convertirse en un banco multicanal,
capaz de satisfacer las necesidades de la clientela eficientemente y con estindares de calidad elevados..

+ En 1997 se ha iniciado la transicién hacia-esie nuevo esquema de distribucidon. Se ha creado el Area de
Servicios Financieros Virtualgs, y se ha lanzado la banca transaccional por internet, “Argenvia”
~—premiada en la feria tegnoldigica COMBEX de Francfort—. A partir de enerc de 1998 este servicio
serd accesible también a través de receplores de television —“Argenet TV'—, servicio en el que
Argentaria vuelve a ser pionera en Esparia.

» También en 1997 ha aumentado muy significativamente ¢l niimero de instalaciones de Argentaria Cash
para empresas e instituciones, y s¢ ‘ha intensificado la utilizacién del conjunto de sistemas de
distribucién complementarios a la red de sucursales: la Linea Directa ha recibido un millén de llamadas
y la facturacion con tarjetas crece un 14,0% y un 29,8% en cajeros.

* La nueva adjudicacién de 1a Red Postal bajo un esquema de gestién mds ambicioso y por diez arios,
supone una ampliacién considerable de las capacidades de distribucién del Grupo en banca al por
menor, al dotar de total capilaridad territorial a la red de oficinas gestionada por Argentaria.

Incremento del beneficio y de Ia rentabilidad

* La fortaleza en la generacion de recursos durante ¢l ejercicio evidencia la capacidad de la estrategia
seguida para lograr los objetivos de rentabilidad fijades en la Agenda Estratégica.

s El Margen de Explotacién registra un alza del 27,4% y el Resultado antes de impuestos se sitiia en
99.323 millones de pesetas, después de asignar a reducciones de costes y coberturas varias, importes muy
notables con criterios de-anticipacién y prudencia. Se ha de recordar que el Beneficio de 1996 se situd en
42.032 millones de pesetas, tras destinar 43.019 millonés a la amortizacién anticipada de pasivos caros.
Dicho beneficio habria ascendido 2 85.051 millones de tio haberse llevado a cabo tal cancelacién. Con
los criterios establecidos en Ia Circular 5/97 del Banco de Espafia esta fltima cifra se habria situado en
86.671 millones en términos homogéneos con los 99323 millones alcanzados e 1997,

* El buen comportamiento del negocio con clientes y la gestién global de actives y pasivos, sithan en el
8,8% el crecimiento interanual del Margen de Intermediacién. Las mayores comisiones por gestidn de
fondos, operaciones de valores y medios de pago élevan hasta el 12,2% el incremento del Margen
Ordinario.

» Los Gastos de Explotacion permanccen bajo control por mds que incorporen ¢f coste
incentivadas producidas en 1997 e incrementos significativos en sistemas de informaci
frente a la adaptacion al eure y al “afio 20007, al desarrollo de nuevos canales de di

a5 bajas .
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programa de renovacion techotégica y unificacién informitica del Grupo. A CoT
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§‘: El mayor crecimiento de los ingresos que los costes determina un avance del indice de eficiencia de 3,3
i puntos para situarse en ¢l 56,8%.
5@? * En el gjercicio se han cancelado y refinanciado pasivos mayoristas por importe de 443.211 millones de

a pesetas, operacion que ha supuesto un cargo contra sesultados de 18.514 millones. Adicionalmente, se
han destinado 13.030 millonies a la cobertura de adjudicados y ¢n otras asignaciones relacionadas con el
. inmovilizado, asi como 9.111 millones para cubrir el coste del plan de bajas incentivadas acordado en
? ; Banco Exterior medianie una provisién especifica y diversos compromisos con el personal recogidos en
& los distintos convenios.

F;F * El Resultado atribuido al Grupo se eleva a 63.015 millones de pesetas, destinandose a dividendos 36,138

i millones, con un incremento del 6,5%. Con ello, el dividendo por accién del ejercicio 1997 se
incrementa hasta 295 pesetas brutas. La rentabilidad total para el accionista, computando la

By revalorizacion y el citado dividende, s¢ eleva al 64,6% en el ejercicio.

ﬁ

» La rentabilidad sobre activos —ROA— se sitfia en el 0,60%, mientras que la rentabilidad sobre recursos
propios —ROE— se eleva al 10,91%. Ambas magnitudes superan las proforma del aiio anterior en linea
b con lo establecido en la Agenda Estratégica.

e La solvencia patrimonial de Argentaria se¢ ha visio asimismo notablemente fortalecida en 1997. El
excedente de recursos propios es de 259.753 millones, con un ratio BIS del 12,1%. El indice de
morosidad st sitha en el 2,2% al término dél ejercicio —<con una caida del 27,0% de los saldos
dudosos—, la cobertura de insolvencias se'ha elevado al 88,3% —125,6% con garantias hipotecarias— y
al 58,7% la de los actives adjudicados. El resto de posibles contingencias def Grupo se hallan asimismo
cubiertas con criterios de gran prudencia'y, especificamente, los que hacen referencia a COMPromisos por
pensiones en BEX se encuentran cubiertos a un tipo de interés técnico del 4,5% y tablas de mortalidad
GR-1995,

En suma, Argentaria ha concluido 1997 con una estrategia a medio plazo bien definida que ha rendido ya
frutos importantes en ¢l propio ejercicio. Dispone de planes concretos de actuacion en cada segmento de

negocio. Cuenta con una capacidad renovada de generacién de resultados y una indiscutible fortaleza
@ patrimonial. Argentaria ha demostrado que posee las capacidades financieras y de gestién necesarias para
convertir en oportunidades los retos-a que se.enfrenta ¢l sector bancario, apuesta por ¢l cambio y aborda con
fundada confianza la nueva etapa que abre su:préxima y definitiva privatizacién.

NEGOCIOS

En ¢l muy competido mercado espafiol en ¢l que mayoritariamente desarrolla su actividad, Argentaria ha
alcanzado en 1997 avances significativos en los negocios objetivo, mejorando su pesicionamiento ante los
profundos cambios que se avecinan en un ertorno caracterizado por Iz rapidez y accesibilidad del desarrollo
tecnolégico y por los desafios y las oportunitlades que ha de abrir 1a estabilidad econémica esperable de la
Unién Monetaria.

H . R . L., T
A continuacién se recogen los elementos mas significativos de la evolucién en el ejercicio de s principales ™.
g negocios, distinguiendo los encuadrados en banca al por menor, banca mayorista y mercades. , T ) \
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CREDITOS POR NEGOCIOS
(Cifras absolutas: miles de mil_jlpng:_-g,; pesetas)
. 31-12-97 311296 Variacién 1997/96
‘1 Importe % Importe % Absoluta %
BANCA AL POR MENOR
ij NEGOCIO HIPOTECARIO 23609 364 21475 353 213.4 9.9
i
BANCA COMERCIAL §793 135 8032 132 76,1 9.5
BANCA MAYORISTA
BANCA INSTITUCIONAL 15832 244 16384 269 (52) (3.4
;E BANCA CORPORATIVA 8766 135 8556 14,1 210 25
&
RED INTERNACIONAL S71.6 8.3 3751 62 19,5 524
CREDITOS ORDINARIOS 62716 966 58198 957 4518 7.8
Otros Créditos (v) 2182 34 2618 43 @37 (16,7)
TOTAL 64898 1000 6.081,7 1000 408,1 6,7

(*) Incluye dudosos vy sin clasificar.

BANCA AL POR MENOR

Negocio Hipotecario

En 1997 el crédito hipotecario ¥ més especificamente ¢l dirigido a la adquisicién de vivienda se ha
mantenido como el componente nas dindmicy de la demanda de crédito en el sistemia, en un contexto de
tipos de interés en descenso y de-acusada competencia.

g Por primera vez, en 1997 la cartera registra un crecimierito significativo en sus saldos, que se sitia en el
9,9%, hasta un total de 2.360,9 milés de millones de pesetas, equivalente al 36,4% de Iz inversion crediticia
g del Grupo.
Del importe total de crédito hipotecario, 1.887.6 miles de millones de peselas se destinan a la adquisicién de
@ viviendas y 473,3 miles de millones a la fir i

En efecto, Argentaria alcanzé una cuota del 26,7% (24,5% en 1996) en la subasta piblica de financiacién
del Plan de Vivienda de Proteccitn OF cial para 1997 llevada a cabo en el mes de junio en competencia con
el resto de entidades financieras. Del'total deig85,7 niiles de-millones de pesetas asignado para el gjercicio,
el Grupo obtuvo 236,4 miles de millones, 1a cifra mis-clevada obtenida por cualquiera de las entidades
participaron en la subasta.
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Argentaria se adjudicé los mayores impartes en diez de las diecisiete Comunidades Autonomas én las q’uc N
realizé el concurso, ocupé el segundo pueste en tres de ellas y el tercero en las restantes. ¢ R




NEGOCIO BIPOTECARIO. Inversitn crediticia ™)
(Cifras absolutas; millones de peselas)

% Variacién

31-12-97 31-12-96 1997/96

Adquisicién de Vivienda 1.887.627 1.723.505 9,5

Construccion y Promocién 473.312 423.632 11,7

TOTAL 2.360.939 2.147.537 9.9
Pro memonia:

Libre 1.189.820 933.792 274

VPO 1.171.119 1.213.743 (3,5

(*) Sin dudosos.

Durante el ejercicio s¢ ha iniciado la comercializacién de nuevos productos (crédito casa 2* residencia y con
seguro de proteccién de pagos, entre otros) y ha cobrade especial relevancia la captacion de negocio con
adquirentes en el circuito de prescriptores. Se han creado centros especializados para su mejor gestién
comercial y se ha incorporado plenamentie esta vertiente de negocio tanto en el esquema de segmentacion de

clientes, como en la estructura de la red comercial.

Por otra parte, ¢l aumento del crédito en mas del 50% en zonas de baja cuota, mediantc programas

especificos, se traduce en un mayor equilibrie peografico de la carfera.

Banca Comercial

El ejercicio 1997 se ha caracterizado por una notable recuperacién de la demanda de crédito, tanto por parie
de empresas y negocios come de.los patticulares, y por la marcada preferencia de la clientela por
instrumentos de ahorro intermediados fuera de los balances bancarios (fondos de inversién y de pensiones,
basicamente). En ambas vertientes ¢! Grupo ha lograde avances importantes y ha desplegado un amplio
conjunto de iniciativas de gestion comercial dirigidas a} incremento de la base de clientela y de su grado de

vinculacion.

Para lograr una mayor efectividad en las acciones comerciales se han implantado nuevos métodos de gestion
comercial en ¢! conjunto de la red de oficinas, se ha acometido Ia segmentacién de bases de clientela
(Proyecto Cliente), y puesto ent marcha planes de marketing especificos para cada uno de los segmentos de

banca comercial (particulares, negocios y empresas),

En la captacion de nueves recursos de clientes Arg ntaria ha combinado una estrategia de decidida
comercializacién de fondos de inversidn y de pensiones, con importantes crecimientos en figuras de ahorro
tradicional a la vista. En fondos de inversion se ha consgguide incrementar el patrimonio gestionado en
4568 miles de millones de pesetas, un 39,5% mas que al 1érmino del afio anterior, mientras que en fondos
de pensiones los aumentos han sido de 70,0 miles de millones y del 22,9%. Las rentabilidades medias

ponderadas de los productos coimercializados por Argentaria han superado en ambos casos alas.

correspondientes del sector, situdndose entrelos primeros puestos en sus respectivas categorias.

En 1997 se han creado 47 nuevos fondos de inversion en las diferentes modalidades, con lo ;fue 1a oferta

actual compuesta por un total d¢ 83 fondos cubre las mas variadas preferencias de la’ clientela en

rentabilidad y plazo. La “Libreta Fondos™, lanzada asintismo en el ejercicio,
plazo de sus inversiones y las rentas periédicas a percibir.

permite al cliente seleccionar el
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Para atender la demanda creciente del mercado en productos de ahorro-previsién se inicié durante e}
ejercicio la comercializacién del Plan de Previsién Familiar, servicio que mediante una proyeccién
personalizada de los ingresos futuros del cliente, permite.a las oficinas asesorar sobre los productos idéneos
para lograr las coberturas financieras deseadas a media y largo plazo.

También en el ambito de ta previsién, el Grupo ha incrementado en un 58,7% el volumen captado en el afio
en seguros mixtos. Asimismo, las redes han incrementado en un 25,1% la comercializacion de primas de
scguros tanto vinculados como de venta Hbre,

En cuanto a los recursos de clientes recogidos en balance, los saldos en cuentas a la vista del sector privado
experimentan un notable incremento ~-35.6%— en el eercicio. Especificamente las cuentas de ahorro
registran un crecimiento det 9,7%, superior.al registrado ¢n ¢l sistena y al que ha contribuido el atractivo
comercial de los productos comercializados (libretas “Millonaria” y “Edad de Oro™), asi como 1a mayor
vinculacién de clientes. Por su parte, los depésitos a plazo se reducen un 9,3% por la mayor rentabilidad
financiero-fiscal ofrecida por los fondos de inversion en el gjercicio.

Considerando conjuntamente log depésitos del sector privado y el patrimonio gestionado en fondos de
inversién y de pensiones se alcanza un volumen de recursos de clientes de’4,5 billones de pesetas, con un
crecimiento de 653,9 miles de millones —un 16,8%— cn el gjercicio.

DEPOSITOS SEGI:'QR_ PRIVADO Y FONDOS DE INVERSION Y PENSIONES
(Cifras abvolutas: milles 2e millones de ptr.)

sl e ]

FONDOS * 36,0%

24292 DEPOSITOS 2.556,3 [>- +51%

4

31-12-96 311197

El volumen de crédito ordinario {excluidos los saldes dudosos) gestionado por banca comercial en Espafia al
31-12-97 se eleva a 879,3 miles de miliones de pesetas, con un incremento interanual del 9,5%. El
crecimiento del 23,5% en crédito al consumo, basicamente a través del “Credi-millonario™, se ha visto
favorecido por 1a utilizacién del sistema: de clasificacién: de los propios clientes —aplicado al 39% de estas
operaciones en Caja Postal—, y la utilizacién de téonicas de marketing directo. La oferta de crédito a
particulares se complementa con productos soportados en tarjeta de crédito (“Gran Compra” y “Crédito
Permanente”).

En el segmento de empresas, ¢l Grupo, a través de 67 oficinas especializadas, ha lanzado el Pl mes .

dirigido a sistematizar los programas comerciafes para Ja incorporacién de nuevos clientes y ncremento
de los considerados basicos. Para la finariciacién de proyectos empresariales se han concedidoa través de las
lineas “ICO Pymes™ préstamos a medio y Jargo plazo por importe de 23,5 miles de milfones de pesetas;.con
lo que el saldo acumulado al cierre del ejercicio alcanza 61,8 miles de millones, un 37,3% fnzis."l’ambién se
han potenciado en el ejercicio las funcionalidades de tos productos de banca electrénica e'sp;ciﬁcamen



’?i] dirigidos a empresas, cop 2.274 ifistalaciones de Argentaria Cash en el ejercicio Y nuevos sistemas de
! gestion de pagos a proveedores.

3 Al 31-12-97, la red de banca comercial €std compuesta por un total de 1.674 sucursales. El Grupo opera
:’j también en este segmento con lag 1.708 oficinas de Is Red Postal. La adjudicacién en libre competencia con
otras instituciones financieras espafiolas de dicha red per un periodo de diez afios proporciona a Argentaria,

en el nuevo alcance del proyecto previsto, una poderosa palanca para incrementar fu volumen de negocio en

banca al por menor. Adicionalmente, los canales alternativos de distribucién desarrollados por Argentaria
abren nuevas vias para aumentar I capacidad de prestacion de servicios a la clientela de banca comercial.

I Nuevos Canales de Distribucién

Con el objetivo de convertir en fuente de oportunidades los desafios que el acelerado cambio tecnoldgico
plantea al negocio bancario, el enfoque de distribucién multicanal adoptado por Argentaria trata de
combinar las ventajas de Ja red tradicional de oficinas, los desarrollos mas avanzados en medios de pago
(tarjetas y cajeros automdticos), banca tel¢fénica (Linea Directa), banca directa (Banco Directo) v la oferta
de servicios financieros virtuales { “Argenvia®, “Argenet-TV”, etc.).

A través de “Argenvia”, banca transaccional por internct, los clientes de Argentaria pueden realizar ya
7 hasta 66 distintas Operacianes bancarias que abarcan la prictica totalidad de las necesidades operativas y de
}g informacién habituales, “Argenvia” ha recibido el premio 2 la mejor pagina transaccional en la feria

tecnoldgica COMDEX, celebrada en Francfort, y cuenta al término de 1997, transcurridos tan sélo tres
- meses de su implantacién, con. 1.268 clientes. A partir de enero de 1998 estard_operativo “Argenet-TV",
5] servicio que va a permitir accedar a internet y a los servicios bancarios de Argentaria a través del televisor.

También dirigido a particulares Argentaria participa en el desarrollo de “Efectivo 98", producto de gestién
financiera personal, que ha de posibilitar a los clientes controlar el estado global de sus finanzas accediendo

@ En medios de pago, al cierre de 1997 Argentaria tiene en circulacién 1,9 millones de tarjetas de débito y
crédito, que han generado durante ¢l ejertivio una facturacién en cajeros y comercios de 610,9 miles de
m millones de pesetas, un 14,0% mis. De acuerdo con los tiltimos datos, las cuotas. sobre Visa Espafia son del
12,6% en niimero de tarjetas y del 11,2% en facturacitn. Para incentivar el uso de tatjetas de crédito se han
realizado diferentes campafias, entre lag que destaca el éxito alcanzado con la de “Puntos regalo” por
compras en comercios, dado su amplio catdlogo y la agilidad con que se efectiia el canje de los puntos
E acumulados.

Entre los productos de banca electrénica dirigidos a empresas destacan las mejoras en la operatividad de
tarjetas Business y la renovacion de Argentasia Cash, con 2.405 instalaciones y la actualizacién tecnolégica
de las ya existentes.

y En 1997 se han instalado 112 RUEVOS cajeres autométicos, elevindose su nitmero hasta un total de 1.429 al
' término del ejercicio. Con objeto de descargar de Operaciones rutinarias a las oficinas se han incorporado a

los cajeros nuevas funcionalidades para la utilizacién de libretas de ahorro —retiradas de efectivo y
1 actualizacién de apuntes— Y de tatjetas ‘monedero electrénico, Todos los cajeros del Grupo que
g técnicamente lo permiten, han sido adecuados para eperar con tagjetas monedero electrénico tanto propias

En su scgundo affo de existencia, Ia Linea Directa Argentaria se ha consolidado como un canél de calidad y

creciente gama de servicios. Al término de 1997 dispone de mds de 244.000 clientes que ﬁu@dtn realizar
transacciones bancarias mediante este sisiema. El nimero de llamadas recibidas, préxirrip al millém, h
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tEF experimentado un notable crecimiento, mientras que ¢i mimero de Hamadas de emisién, mediante las que se
i ofrecen productos del Grupo, superd las 115.000.

BANCA ELECTRONICA
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Vanacion 1997/96
31-12-97 31-12-96 Abscluta Yo

TARJETAS (ntmero) . 1.922.938 2.260.229 (337.291) (14,9
Débito 1.552.343 1.842.842 £290.499)  (15,8)
FACTURACION CON TARJETAS PROPIAS 610.860 535.701 75,159 14,0
fé Cajeros 486.249 427654 58.595 13,7
gg Comercios 124.611 108.047 16.564 153
FACTURACION RECOGIDA 495432 3B1.685 113.747 298
Cajeros 453.167 350.411 102.756 293
Comercios 42.265 31.274 10.991 s
H% CAJEROS AUTOMATICOS (numero) 1.429 1.317 112 85
§§ ARGENTARIA CASH (nimero de instalaciones) 2,405 13} 2274 -
it
a LINEA DIRECTA
Clientes (nimero) 244330 25396 218.934 -
g Llamadas (mimero) 997.080 386.550 610.530 -
% Banco Directo, por su parte, ha incrementado hasta 125.029 el nimero de cliertes y ha logrado un

crecimiento interanual del 48,3% en fondes:de inversién, con lo que el volumen total de recursos de clientes
gestionados-se eleva-al-31-12-97 4 219, 7. miles de millones-de pesetas,

BANCA MAYORISTA

j
E Nepocio Institucional

El volumen de inversién dirigido por Argentaria al sector institucional, constituido por las
Administraciones Piblicas y sus sociedadés dependientes, mds las instituciones privadas, se elt?va al cierre
del ejercicio a 1.583,2 miles de millones de:pesetas. Esta cifra representa el 24,4% de la inversion total del
Grupo.

E A la financiacion de las Administraciones Territorigles se han destinado 1.326,2 miles de millones de
pesetas, con una reduccién interanual del 9,5% motivada por el posicionamiento del Grupo hacia la
rentabilidad y la menor demanda de ¢rédifo de estas instituciones, tanto por las exigencias de convergencia

g para el acceso a la Unién Monetaria, come por el mayor protagonismo de las suhven,cignef dg caplta.l .
asociadas a la financiacién de proyectos (Fondos Europeos), YA ' ) ; 4"*.
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El_mencionado importe, que representa un £3,8% del total del negocio institucional del Grapo, supone una
cuota de mercado del 29,2%, segiin los filtimos-dates disponibles, y sitiia a Argentaria en primera posicién
en la financiacion a las Administeacionies Piblicas con unacuota globat de mercado del 25,5%.

NEGOCIO INSTITUCIONAL. Crédito a las Administraciones Piblicas (*)
(Cifras absolutas: millones de peseias)

% Variacion

31-12-97 31-12-96 1997/96

Administracién Central 68.732 109877 (37,4)
Administracion Territorial 1.326.204 1.465.546 (9,5)
Corporaciones Locales 954680 1.061.440 (10,1)
Comunidades Auténomas 371.524 404.106 {8,)
Entidades Gestoras de la Seguridad Secial 315.888 44,428 (19,2)
TOTAL 1.430.824 1.619.851 aynLn

(*) Sin dudosos.

Al volumen de operaciones erediticias ha de afiadirse la adquisicitn a lo largo de 1997 de 30,4 miles de
millones en bonos y obligaciones emitidos por las Administraciones Territoriales que han diversificado su
financiacion mediante ¢! recurso a Ja emision de empréstitos.

El Grupo, a través de BCL, ha seguide desarroliando un activo papel como intermediador de fondos del
Banco Europeo ae inversiones destinados:a financiar obras de infraestructura de las Corporaciones Locales
en las zonas econémicamente menos favorecidas. Con Jas operaciones contratadas en el gjercicio se eieva ya
a 55,2 miles de millones dé pesetas el volizmen total de esta vix ge- financiscibn: La-cleecidn- por las-
autoridades europeas de BCL como entidad distribuidora de determinadas ayudas mediante la férmula de
préstamos globales, ha impulsado su participacién €n proyectos municipales de medio ambiente en estas
Z0nas.

Aparte del propio BCL, el Grupo cuenta con fa red BEX dirigida al segmento, constituida por 34 oficinas de
Banca Institucional distribuidas por todo el pais y una Oficina Central de Instituciones localizada en
Madrid. Durante el gjerciciv, esta estructira ha logrado un crecimicato del 10,2% en inversion crediticia, y
ha participado, con resuliados. satisfactorios, en los concursos convocados por diferentes instituciones
publicas para la gestién de flujos.de tesoreria.

E! Grupo ofrece una completa gama de productos de valor afiadido especificamente dirigidos al sector
institucional, incluyendo servicios de banca de inversiones, intermediacién de flujos y asesoramiento
especializado a través de Aserlocal, cuya capacidad de colaboracién con las Administraciones Territoriales
se ha reforzado notablemente en €l ejercicio.

Segun los ltimos datos disponibles, Ia cuota de mercado de Argentaria en el total de los depésitos de
Administraciones Publicas, exchiidas las cuentas de recavdacién, se sitha en el 24.0%. Al 31-12-97 su

importe se eleva a 506,6 miles de millones de pesetas, con lo que la financiacién neta a las
Administraciones Piiblicas alcanza 924,2 miles de millenes de pesetas.

Banca Corporativa e

En Banca Corporativa, las actuaciones de Argentana, se orientan al logro de una alta especializacién como

via para la mejora de la calidad y gama de los servicios ofrecidos y 1a optimizacién de fairentabilidad glgbal, -

rf‘/

mas que al mero crecimiento de la actividad crediticia tradicional. En esta linea, con el tin de intensifi
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gestién y aproximarla a la clientela objetivo ¢n cada zona geogrifica, ¢l desarrollo global del negocio de la
red periférica, integrada por & oficinas, es atendida desde Ia estructura regional de banca comercial. En
cambio, el negocio con grandes empresas que por I importancia de su negocio con ¢l Grupo se consideran
estratégicas, se ha concentrado en 1997 en 40§ poterites niicleos, situados en Madrid y Barcelona.

Aj 31-12-97 la inversién crediticia gestionada en Banca Corporativa, incluidas las operaciones de crédito de
banca de inversiones y ¢l crédite a la exportacion, se eleva a 876,6 miles de millones de pesetas, con un
aumento del 2,5%,.

Especificamente, en crédito a la exportacién, la cifra total de negocio se sitiia en 250,9 miles de millones de
pesctas, En esta actividad, el Grupo sigue ocupando el fiderazgo en créditos CARI, con una cartera de 152,4
miles de mitiones al 31-12-97, un 9,2% mis que al 1étmino de 1996, y una cuota de mercado en torno al
25%. El elevado volumen de operaciones cositratadis y ain no dispuestas constituyen un favorable punto de
partida para el préximo ejercicio.

Actividad Internacional

En ¢l 4mbito internacional Argentaria estd presente, con intensidades diversas en diferentes negocios y
zonas geograficas, en actividades d¢ banca corporativa, CcOmercio exterior, tesoreria, banca comercial, banca
privada y gestién de actives.

En 1997 la gestién de tal presencia internacional del Grupo se ha orientado en primer lugar a la sistematica
mejora de la rentabilidad, adecuando-en la medida necesaria actividades, presencias y estructuras.

El Grupo ha vendido en el ejercicio sus participaciones minoritarias en Extemisr y en Extebandes. En
Europa se han concentrado las actividades de banca mayorista y tesoreria en las sucursales de Londres y
Bruselas, al tiempo que s¢ han cerrado oficinas sin interés cstratégico ante las nuevas circunstancias del
mercado. Por el contrario, en Tbercamérica se han abierto nuevas oficinas en Panama y Paraguay, mercados
donde se estd impulsando ¢l negocio de banca minorista, simultdneamente al ajuste de estructuras en
Uruguay.

Esta estrategia de- rentabilizacién- de- las implantaciones- tradicionales- resulta. compatible. con.un. actitud
activa en la bisqueda de oportunidades en nuevos nichos de negocio, materializada en 1997 en diversas
operaciones con interesantes perspectivas de desarrolio.

Es el caso de la gestion de activos y fondos de pensiones, en la que s¢ han tomado posiciongs relevantes en
Tberoamérica. En Bolivia se ha adquirido una participacién mayoritaria de la administradora de fondos de
pensiones (AFP), Futuro de Bolivia; §.A., cuyo patrimonio s cleva ya a un equivalente de 123,0 miles de
millones de pesetas al 31-12-97, p;:rtencci'enmé a 186.865 participes. Al término del ejercicio se ha
adquirido el 35% de Colfondos, la tercera AFP de Colombia, con 39,8 miles de millones de pesetas en
fondos gestionados y 403.166 participes.

La red internacional, constituida por 60 oficinas en 20 paises, cuenta al 31-12-97 con un volumen total de
activos de 2.076,9 miles de millones de pesetas, con un crecimiento interanual del 20,5%, y aporta el 17,8%
de los activos totales de Argentaria, La cartera de créditos se eleva a 571,6 miles de millones y los recursos
de clientes en balance a 392,4 miles de millones. En el ¢jercicio, el incremento de 1a inversion crediticia ha
sido del 52,4%, siendo la sucursal de Nueva York —que concentra las operaciones con grandes empresas en
los diferentes paises de América— la que ha registrado un mayor ¢recimiento.
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RED INTERNACIONAL, DATOS BASICOS AL 31-12-97

(Contravalor en miflones de;

Europa LUSA Iberoamérica Asia Africa Total

Total Activos 1.233.783 484.339 241,333 113.463 3.970 2.076.888
Créditos sobre Clientes 227048 229403 62.480 50.315 2,316 571.562
Cartera de Valores 54500 3413 5.347 3.660 761 67.681
Entidades de Crédito:

Activo 916.786 245571 159.721 55.640 558 1.378.276

Pasivo 894 233 430.464 33.169 76248 4 1.434.118
Recursos de Clientes 247.311 40.872 68 827 33.739 1.687 392 436
Recursos Propios 27.312 3164 17.261 1.439 2.147 51.323

MERCADOS

Banca de Inversiones
£240Ca d¢ Inversiones
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Durante 1997 se han contratado derivados OTC sobre tipos de interés y de cambio por un valor nocianal de
1,5 billones de pesetas. En derivados OTC de renta varizble el volumen nocional agregado de Ia cartera se

ha incrementado en 172.6 miles de mittones de pesetas, co

n crecimientos significativos en 1a negociacion de
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derivados en- cl- mercado- doméstico- (MEFF-RV), asi- como- en- operaciones: estructuradas sobre imdices
europeos.

BANCA DE INVERSIONES, INDICADORES DE ACTIVIDAD
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1997 1996 % Variacion
N°op. Voluymen  N°op. Volumen 1997/96
MERCADO DE CAPITALES
Direccién de emisiones de renta fija 48 241119 34 232.264 3.8
Renta Fija Doméstica 14 58.406 15 119.426 (51,1}
Divisa 8 55.880 2 7.005 6977
Matadores 26 126.833 17 105.833 19,8
Préstamos sindicados- I 421249 34 302:94% 391
DERIVADOS OTC
Volumen nocional contratado 1.672.635 1.296.592 290
MERCADOQ BURSATIL
Primario de renta variable (OPV's) 8 194.531 6 50.636 284,2
Secundario de renta fija 317.267 207.790 52,7
Secundario de renta variable 5.427 846 2.568.936 111,3

Por su parte, Argentaria Bolsa, SVB s¢ ha consolidado en el ejercicio como lider en el mercado primario
nacional de renta variable, participando muy activamente en las principales ofertas piiblicas de venta de
acciones (OPV) realizadas en 1997, y ha negociado el 10,14% del volumen total contratado en ¢! mercado
continuo.

Desde 1993 Argentaria Bolsa ha sido coordinador global de 7 de las 12 operaciones de privatizacién
llevadas a cabo en el periodo, convirtidndoss en la sociedad de valores espafiola con mayor penetracién y
experiencia en este tipo de operaciones. En 1997 ha actitado como ceordinador global en las privatizaciones
de Endesa y Telefénica y en la:OPV de ACS, como director en las operaciones de Repsol, Aceralia y
Aldeasa y como asegurador en otras dos OPV's privadas, con un importe total asegurado de 194,5 miles de
millones de pesetas.

El buen comportamiento de los indicadores econdmicos durante 1997, se ha traducido en una expansién sin
precedentes de los volimenes negociados en €] mercado secundario de renta variable doméstico. En este
contexto, Argentaria Bolsa se consolida en 1997 comio una de las principales sociedades de valores en el
mercado bursitil espafiel, con un volumen total intermediado de 5,4 billones de pesetas —un 111,3% mds
que en 1996—, y permanece situada ¢n lag primeras posiciones del ranking.

(estion de Inversiones

En 1997 se han concentrado las capacidades del Grupo en el 4rea de previsién, integrindose en dos 1inicas

14

gestoras Argenlaria -——una para fondos de inversion y otra para planes de pensiones individuales—JaS TIBEE .,

existentes hasta Ia fecha; se han Janzado miuevos servicios como €l Plan de Previsidn Familiar¢ numeroses

fondos de inversion de todo tipo, ¥ se ha extendido e negocio de gestidn de fondos de pcnsgn‘ncs en Botivia ™

y Colombia. : .
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: En el cjercicio se ha acentuado en €l mercade espafiol 1a preferencia de la clientela por los fondos de
’ inversién y de pensiones como instrumentos de ahorro. Las ventajas fiscales, el continuado descenso de los
tipos de interés y la favorable evolucion de los mercados de renta variable, junto con la diversificada oferta y
. elevadas rentabilidades obtenidas, explican este preceso.

Al 31-12-97 Argentaria tenia confiada la gestion de un patrimonio total de 2,1 billones de pesetas en fondos
de inversion, fondos de pensiones y gestién de carteras ¥ patrimonios de terceros, con un incremento
interanual del 34,6%. Considerando el patrimonio administrado por las gestoras de pensiones adquiridas en
el ejercicio, ¢l total se elevaa 2,2 billones de pesetas, un 43,4% mas que en 1996,

7
4

Fondos de inversion

\ El patrimonio total gestionado en fondos de inversion asciende al 31-12-97 a 1.614,5 miles de millones de
3 pesetas, con un incremento en ¢l afio de 456.8 miles de millenes, equivalente al 39,5%. La cuota al cierre

del ejercicio se sitia en €1 6,0%. En-mimero -de-participes; ¢l crecimiento-ha side similar, un 40,8%, hasta
un total de 594.862, que representan una cuota de mercado del 9,5%.

En el ejercicio Argentaria ha puesto en el mercado 47 nuevos fondos de inversion, ampliando hasta 83 el
nimero total de los gestionados, que cubren todos los segmentos y politicas de inversién, a nivel doméstico
e internacional. Con la creacion de 11 nueves fondos garantizados —ligados a distintos mercados de renta
variable, referidos a indices sectoriales, regionales o de caracter mixto—, son ya 30 ios fondos garantizados
ofertados por el Grupo.

555

FONDOS DE INVERSION
(Cifras absolutas: milloncs de pesetas)

]

31.12.97 31.12,96
Pattimonio  Participcs Rentabilidad Patrimonio  Participes Rentabilidad
Administrado (N () (%) Administrado  (N%) () (%)

FIAMM 665668 297.836 4,01 687.376 258.747 7,00
FIM renta fija 219889  93.942 47! 206,183  93.439 8,95
FIM renta fija mixto 140,538  38.287 9,27 15.136 4.016 16,85
FIM renta variable 31.087 14.141 36,35 9714 5.096 4524
FIM renta variable mixto 5.271 22719 40,82 1.033 152 -
Fondos Garantizados 334 503 140.282 6,58 236.450 60.336 12,22
FIM Internacionales 17.688 8.295 44,78 1.839 767 16,32
TOTAL FONDOS DE INVERSION 1414450 594,862 1.157.731 422.553

(*) Media ponderada, anusl.

Han sido, sin embargo, los fondos puros de renta variable los que han ocupado, como lo hicieron ya en
1996, los primeros puestos ¢n ¢l ranking de rentabilidad. Argentaria Bolsa Internacional FIM obtuvo un
52.98%, siendo el 3° en el ranking total de fondos y el 2° en su categoria, mientras que Argentaria Indice
ocupd el 4° puesto, con un 40.82% de rentabilidad. Otros fondos que han destacadp también por la
rentabilidad ofrecida en el egjercicio son, Argentaria Bonos Internacional FDM, fondo de renta fija
internacional, cuya rentabilidad fue del 23,79%, Argentaria Fonhipotecario FIAMM, con un 5,74%, y
Argentaria Fondo 22, fondo de renta fija nacional, con un 13,28% que s¢ sitian cntre los tres primesos—..

puestos en sus respectivas calegorias. ~.
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Fondos de pensiones

El patrimonio en fondos y planes de pensiones ha crecido un 22,9% en el ejercicio, hasta alcanzar un total
de 375,5 miles de millones de pesetas. La cuota de mercado, segun los Wltimos datos de que se dispone, es
del 10,4% en patrimonio gestionadoe y del 9,1% en nimero de participes.

Las altas rentabilidades obtenidas desde su constitucién por los fondos de pensiones Argentaria y la
creciente demanda de csquemas de prevision complementaria estan impulsando de modo especial la
contratacién de planes de pensiones individuales. En este area, Argentaria ha aumentado su cuota hasta el
6,0%, alcanzando al 31-12-97 un patrimenio de.122,7 miles de millones de pesetas. En planes de empleo se
mantiene la posicion de predominio con una cueta del 16,1%, y un patrimonio de 245,2 miles de millones.

La politica de diversificacién de acuvos, nacienales ¢ internacionales, y el horizonte a large plazo de las
inversiones, han permitido ofrecer rentgbilidades muy satisfactorias y superiores a las medias del mercado.
Asl, Ias rentabilidades obtenidas en planes individuales han sido de 14,3% a 1 afio, 16,1% a 3 afios y 12,6%
a 5 afios, mientras que las de los planes de empleo han sido mayores: 15,9% a 1 afio, 19,0% a 3 afios, ¥
i4,7% a 5 aiios.

Argentaria asigna una gran importancia estratégica al negocio de previsién e inversién colectiva y cuenta
para ello con capacidades de gestién susceptibles de aprovechamienio también en otros mercados. En
Bolivia, se ha tomado en 1997 una participacién mayoritaria en Futuro de Bolivia AFP, lider del mercado,
con 186.865 afiliados y 123,0 miles de millones de pesetas admunistrados. En Colombia, Argentaria
participa con un 35% en Colfondes AFP, tercera gestora del pais con una cuota del 16,5%, 403.166
afiliados y 39,8 miles de millones de pesetas en gestién. El Grupo contempla asimismno la posibilidad de
constituir gestoras de pensiones en oftos paises iberoamericanos sobre la base de la experiencia acumulada y
segiin se vayan fijando los marcos reguladores que propicien esta actividad.

FONDOS DE PENSIONES
(Cifras absolutas: millones de pgsetas
31-12:97 31-12-96
Patrimonio  Participes Pamimonio  Participes
Administrado ) Administrado (N°)

En Espaiia 375495 298.344 305.507 248.660
Empleo 245.192 . 55416 Z1G989° 54323
Individual 122.747 226.160 88.831 177.817
Asociado 7.556 16,768 5.687 16.520

En el extranjero 136.967 327.973 - -
Futuro de Bolivia AFP 123.045 186.865 - -
Colfondos AFP (% 13.922 141,108 - -

TOTAL FONDOS DE PENSIONES 512.462 626.317 305.507 248.660

(*) Datos correspondientes al 35% dc plmcqpaclm de Argentaria,

En el dmbito de los sistemas privados de pensiones y con el objetivo de fortalecer su posicién competitiva,
Argentaria ha lanzado en ¢l mercado espafil un innovador sistema de planificacion integral de la
jubilacién. El Plan de Previsién Familiar proporciona asesoramiento personalizade para determinar ¢l plan
de ahorro mas adecuado a las circunstancias de cada cliente —~tanto desde el punto de vista de las
condiciones de jubilacién, coma de la cobertura de seguros—, utilizando para ello Ia gama completa de
productos de previsién de que dispong el Grupo (planes de pensiones, seguros de vida, planes de jubilacidn y
fondos de inversion).

4’/’-'~———.—\\,_ .

-~ .
La reordenacién del negocio asegurador del Grupo llevada a cabo en el ejercicio ha toncentrado sus
capacidades en el area de prevision, facilitando el desarrallo y comercializacién de nucvos servicios. Asi, el
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negocio de previsién de Hércules Hispano —13,1 miles de millones de pesetas al 31.12-97— se ha
integrado funcionaimente en el drea de Gestidn de Inversiones, unificandose de este modo las actuaciones
dirigidas a la prevision social colectiva, Previamente, se habia vendido Ia cartera de seguros generales; cuya-
distribucién a través de las redes det Grupo: intermedia a partir de ahora la nueva Agencia de Seguros
Argentaria. Por su parte, Argentaiia Vida {antes, Postal Vida) sigue especializada en SCgUros de vida
distribuidos a través de la red de oficinas. Estas dos witimas entidades conforman la banca-seguros del
Grupo.

Gestign de careras”

En el area de gestion de carteras ¥ sociedades de inversion el volumen gestionado alcanza los 112,3 miles de
millones de pesetas, cOn un aumento del 14,8% respecto al afio anterior, Argentaria gestiona actualmente
ocho sociedades de inversion (SIM y SIMCAV) y un alio mizmero de carteras institucionales y personales.

BALANCE

La aplicacién continuada de critenos de rentabilidad en los distintos negocios marca la cvolucion del
balance, que alcanza 11,7 billones de pesetas al 31-12-97, con un incremento del 6,0%. El volumen total de
negocio gestionado por Argentaria se eleva a 13,8 billones de pesetas si se consideran los 2,1 billones
administrados fuera de balance ef fondos de inversion y de pensiones.

En la linea de reconduccién del mix de negocios hacia una estructura de mayor rentabilidad, en 1997 s¢ ha
reducido el peso de los actives de menor apottacion, tanto en lo que se refiere a la cartera crediticia, cuya
composicién ¢s més rent: bie y de mayor calidad, como en las restantes ribricas del activo, con avances
también notables en 1a reduccién del inmovilizado adjudicado.

Los Créditos sobre Clientes experimentsn un crecimiento del 6,7% en el gjercicio; con- avances.

significativos en banca al por menor {hipatecario ¥ comercial), en tanto que los Recursos de Clientes se
reducen un 5,0%, por 12 pronunciada disminocion inducida por la nueva politica sobre cesiones temporales
de activos. En cambio, los depdsitostotales —~excluidas estas operaciones— aumentan un 2,1%, equivalente
a 76,1 miles de millones de pe etas, Este crecimiento de los depdsitos en balancs ha sido compatible con la
captacién de 663,7 miles de millones de nuevos recursos en fondos de inversién y de pensiones, cuyo
aumento interanual alcanza el 45 A%. El apregado de depdsitos ¥ fondos registra un incremento total del
14,7% en el ejercicio —739;8 miles-de miliohies de pesetas—.

La cartera de valores alcanza un volumen total de 2,1 billones de pesetas, uil 22.7% mis que al término del
afio anterior. La cartera de deuda piblica se incrementa hasta 1,2 billones, mieniras que la cartera de renta
fija privada experimenta un crecimiento del 27,9%. Las plusvalias latentes en la cartera de renta fija del
Grupo s¢ elevan a 82,0 mites de muilones de pesetas al cierre de 1997, E crecimiento en renta variable
responde al aumento de las participaciones en empresas asociadas y, en menor medida, a las inversiones
llevadas a cabo para la cobertura dé los fondos garantizados comercializados pot el Grupo.
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‘ﬁ? ARGENTARIA. BALANCE
<i§u (Cifras absolutas: millones de pesctas)
L 31-12-97 31-12-96 Va.riaeién 1997/96
Iritj?onc % Tmporte Y% Absoluta %
ACTIVO
- Caja y depdsitos cn bancos centrales 92.762 08 35,578 .9 (2.816) 2.9
§;§ Deudas del Estado 1.225422 10,5 1.092.58% 8.9 132.833 12,2
it Entidades de Crédito 2292879 19,6 2.424.393 22,0 (131.514) (5,4)
Créditos scbre Clientes 6.489.755 356 6.081.665 553 408.090 6,7
- Fondo de Insolvencias (127.0358) (1) (138721)  (3) (IT686y  (54)
Cartera de Valores 837373 7.1 580377 5,3 246.9%6 42,6
Renta Fija 449,268 3,9 351.362 3z 97.906 279
Renta Variable 378.105 32 229.015 2,1 149.090 65,1
%‘m Activos Mateniales 281.120 24 314083 29 {32.963) (10,5
i Otras cuentas 586,728 5.0 557.071 5.1 29657 5.3
p34d
E TOTAL ACTIVO i1.669.004 100,90 11.007.035 100,0 661.969 6,0
PASIVO
g} Capital 61.250 0,5 61250 0.6 - -
5 Reservas 486457 42 511789 47 (31332) (61
Intereses Minoritarios 62.086 0,5 45128 0,4 16.958 37,6
Entidades de Crédito 4726277 40,5 3.831.080 34,8 895.197 234
i Recursos de Clicntes 5.931 565 50,8 6.241.589 56,7 (310.024) (5.0)
Débitos a Clientes 4.121 575 353 4.393.158 399 {271.583) (6.2)
Valores Negociables 1.5771.966 13,5 1.656.435 150 (78.409) (4,77
Pasivos Subordinados 132.024 2.0 191.996 1.7 40.028 20,8
E Fondos para Riesgos 116.590 1,0 46.669 04 69.921 149.8
Beneficio del ejercicio £8.555 0,6 35.112 03 33.443 95,2
Otras cuentas 216224 L9 228418 2.1 {12.194) (5,3)
U TOTAL PASIVO 11.669.004 1000 11.007.035  100,0 661.969 6,0
i"?
Fondos de inversion y pensiones 2.126.952 1.463.238 663.714 454
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS 13.795.956 12.470273 1.325.683 10,6
ACTIVOS TOTALES MEDIOS (ATM) 11.352.707 11.940.137 {582.430) (4,9)
RECURSOS PROPIOS MEDIOS:(RFM) 577.702 585010 (7.308) (1L.2)

9

El balance recoge asimismo en 1997 avances significatives en los pardmetros mas representativos de la
solidez patrimonial y solvencia del Grupo. El indice de morosidad cae al 2,2%, con una notable
disminucién de los saldos dudesos (-27,0%), cuya cobertura alcanza ya el 88,3%. El saldo de inmuebles
adjudicados disminuye un 17,3% y su cobentura asciende al 58,7%. El coeficiente de solvencia —ratio
BIS— se sitia en el 12,1% al 31-12-97 ¥ se mantiene un excedente de recursos propios de 259.753 millones
de pesetas después de haber realizado un cargo total contra reservas por importe de 37.394 millones de
pesetas para cubrir el coste de las prejubilaciones producidas en el gjercicio.

18
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ARGENTARIA. EMPLEQS Y RECURS(OS EN MONEDA EXTRANJERA
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Varacion 1997/96

31-12-97 31-12-96 Absoluta %
EMPLEOS 2.580.124 2.270.936 309.188 136
Entidades de Crédito 1.339.575 1.381.947 42.3712) 3.
Creditos sobre Clientes 933.934 694 039 239.895 346
Cartera de Valores 306615 194,950 111.665 573
RECURSOS 2.897.693 2.514.917 182.776 15,2
Entidades de Crédito 1.544.710 1.204.398 340.312 28,3
Débitos a Clientes 372.443 416.465 (44.022) (10,6)
Valores Negociables 797.888 747.400 50.488 6,8
Pasivos Subordinados 177.855 143.827 34.028 23,7
Fondos para Riesgos 4.797 2.827 1.970 69,7

Créditos sobre Clientes

Los Créditos sobre Clientes se sitian al 31-12-97 en 6,5 billones de pesetas, con un incremento del 6,7%
sobre igual fecha del afio anterior. Excluidos: los saldos dudosos, que experimentan un nuevo descenso del
27,0% en el ejercicio, los créditos ordinarios-muestran un crecimiento total del 7,9%, que se eleva al 12,1%
en los dirigidos especificamente al sector privado residente.

Por negocios, destacan los aumentos em banca al por menor, principalmente en créditos hipotecarios
dirigidos a la adquisicién de vivienda libre, a pesar de los elevados vencimientos de la cartera histérica, y en
crédito a! consumo. Muestra asimisme un notable dinamismo el negocio con empresas, tanto en el ambito
de banca comercial como en banca corporativa en Espafia ¢ Iberoamérica. Como resultado de estas
evoluciones crece hasta el 49,9% la proporcibn que representa el negocio minorista sobre fa inversién total
del Grupo en relacién con ¢! afio anterior.

La inversién en banca mayorista en Espafia representa el 37,9% del total, reduciéndose tanto en banca
institucional como en banca corporativa. Por su parte, el resto de créditos entre los que se incluyen los
dudosos y otros sin clasificar, sigue evolucionando a 1a haja en consonancia con la mejora en la calidad del
crédito.

DISTRIBECION DEL CREDITO POR NEGOCIOS EN 1997

Resto

MINORISTA J—

45.9% / .




d

G G WS

Atendiendo a la clasificacién por sectores, 4,2 billones de pesetas corresponden al término del egjercicio a
créditos concedidos a los denominados Otros Sectores Residentes (sector privado residente en Espafia). Con
un crecimiento interanual del 10,3% incrementan su peso en el total hasta el 64,2% al término del ejercicio.
La cuota de mercado del Grupa en la financiacién de las actividades productivas del sector privado se sitia

en el 7,3%, de acuerdo con los iiitimos. datos disponibles.

Con un volumen de crédito dirigido al sector residente de 5,6 billones de pesetas al cierre de 1997,
Argentaria mantiene la primera posicién entre los grandes grupos financieros del pais por su volumen de
inversion crediticia en Espafia, y eflo, pese al descenso que muestra en el ejercicio el dirigido a las
Administraciones Publicas. Por su parte, los crédilos a no residentes se incrementan un 30,9% hasta un total

de 884,9 miles de millones de pesetas.

ARGENTARIA. CREDITOS SOBRE CLIENTES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacion 1997/96

31-12-97 31-12.96 Absoluta %
Administraciones Publicas 1.439.423 1.628.374 (188.951) (116)
Otros Sectores Residentes 4.165.468 3.777.533 387.935 10,3
Con garantia real 2.457.675 2308179 149.496 6,5
Con otras garantias 1.707.793 1.469.354 238.439 16,2
No Residentes 884,864 675.758 209.106 30,9
Pro memoria:
Créditos ordinarios 6.340.233 5.876.709 463.524 7.9
Créditos dudosos 149.522 204.956 (55.434) (27,0)
En pesetas 5.555.821 5.387.626 168.195 3,1
En moneda extranjera 933.934 694.039 239.895 346
CREDITOS SOBRE CLIENTES (BRUTO) 6.489.755 6.081.665 408.090 6,7
Fondo de Insolvencias 127.035 138.721 (11.686) (8.4)
CREDITOS SOBRE CLIENTES (NETO) 6.362.720 5.942 944 419.776 7.1

Recursos de Clientes

En el ejercicio 1997 el mercado s¢ ha seguido caracterizando por la marcada preferencia de la clientela por
férmulas de ahorro intermediadas fuera dé los balatices bancarios, con ¢l consiguiente desplazamiento de
cuentas a plazo hacia fondos de inversién. En este contexto, Argentaria ha logrado incrementar los
depodsitos y situar el volumen gestionadeo de Recursos de Clientes en balance en 5,9 billones de pesetas al
cierre del affo. A ello han contribuido- tasito Ja politica comercial desarrollada en los distintos segmentos de

negocio para la captacién de depésitos, como 1a actuagién del Grupo en los mercados de capitales.

Los depésitos totales, descontadas las cesiones temporales de activos —cuyo descenso ipté}anual es del
41,8%— registran un crecimicnto del 2,1% en el ejercicio y se sitian en 3,6 billones de pesetas. Agregando

a-este volumen.de depdsitos el patrimonio-gestionado. por. el Grups en-fondos de-inversféon.y. pcnsionc:’; 5.
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alcanza un total de 5,8 billones de pesetas, con un alza del 14.7%, equivalente a 739,8 miles de millones de
peselas.

Es muy notable el comportamiente en el ¢jercicio de los depésitos del sector privado, que-con-un-incremento.
del 5,2% se sitian al 31-12-97 en 2,6 biliories de pesetas, La expansién de las cuentas a la vista, un 36,7%
en cuentas corrientes y un 9,7% en cuentas de ahorro, ha permitido compensar con creces el descenso
experimentado por las cuentas a plazo e incrementar la cuota det Grupo sobre el sistema. Los recursos
totales del sector privado gestionades por Argemtaria al término del ejercicio, inchuidos los fondos de
inversién y pensiones se elevan a 4,5 billones, con un incremento del 16,8%.

ARGENTARIA. RECURSOS DE CLIENTES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacién 1997/96

31-12-57 31-12-96 Absoluta %
DEBITOS A CLIENTES 4.121.575 4393158 (271.583) (6,2)
Administraciones Publicas 634.617 657.137 (22.520) 3.4)
Otros Sectores Residentes 3.023.488 3.193.095 (169.607) 5.3
Cuentas corrientes 887.822 649,549 238.273 36,7
Cuentas de ahorro 495.768 451.782 43,986 9,7
Cuentas a plazo 1.107.167 1.252.346 (145.179) {11,6)
Cesiones temporales de activos 467.144 763.857 (296.713) (38,8)
Otros débitos 65.587 75.561 (5.974) {13,2)
No Residentes 463.470 542.926 (79.456) (14,6)
VALORES NEGOCIABLES 1.577.966 1.656.435 (78.46%) “.n
Titulos Hipotecarios 538.753 642.532 (103.779) (16,2)
Otros Valores Negociables 1.039.213 1.013.903 25.310 2,5
PASIVOS SUBORDINADOS 232.024 191.996 40.028 20,8
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES 5.931.565 6.241.589 {310.024) (5.0
Pro memoria:
En pesetas 4.5831.379 4.933.897 (350.518) a.n
En moneda extranjera 1.348.186 1.307.692 40.4%94 3]
OTROS RECURSOS DE CLIENTES 2.126.952 1.463.238 663,714 454
Fondos de inversién 1.614.4%0 1.157.731 456,759 39,5
Fondos de pensiones 512.462 305.507 206.955 67,7
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS
DE CLIENTES 8.058.517 7.704.827 353:690- 4.6-

Por otra parte, en el gjercicio €l Grupo ha realizado diferentes emisiones de empréstitos —dos de ellos de
caracter subordinado per 150 millones de délares y 200 millones de francos franceses— a 1raves del Euro
Medium Term Note Frogramme, COR un contravalor total de 178,4 miles de millones dt;,p\.s/et’as:?sl‘co_mo
diversas emisiones de cédulas hipotecarias. Asimismo, s¢ han emitido cn ¢l mcrt;zd’o'doméslicc) 6.000
millones de pesctas en pasivos subordinados. Con todo ello, al 31-12-97, s¢ alcftr; un volumen de. 1,6

billones de pesetas de valores negociables y de 232,0 miles de millones d¢ pasivos su rdinados.*"
‘ : 4
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Fondos para Riespos

Al 31-12-97 los fondos para riesgos constituidos en balance ascienden a un total de 348.399 millones de
pesetas, de los que 127.035 millones se destinan al riesgo crediticio y ¢l resto a la cobertura de otras
contingencias con criterios de gran prudencia.

Los riesgos contraidos por todos los conceptos con paises en dificultades (Grupos 3, 4 y 5) se encuentran
cubiertos al 45,2%, mediante ¢l cerrespondiente fondo de riesgo pais —25.553 millones—. Al 31-12-97 el
riesgo neto se limita a 31.007 millones de pesetas.

Por su parte, el fondo para minusvatias en adjudicaciones se eleva a 84.513 millones de pesetas al cierre del
ejercicio, proporcionando una cebertura del 58,7% de los activos adjudicades, 6,3 puntos mis que al
término del anterior ejercicio.

La evolucién de los mercados de renta fija y variable ¢n el ejercicio permite situar la cuantia del fondo de
fluctuacién de valores ¢n niveles reducidos e inferiores a los del ejercicio precedente.

Los compromisos por pensiones causados por el personal pasivo y los devengados por ¢l personal activo
estan cubiertos, asimismo, en su totalidad, aplicando criterios actuariales y financieros muy prudentes. Los
fondos de pensiones constituidos en balance junto con ¢} fondo externo de pensiones de BEX (tipo de interés
técnico del 4,5% y tablas de mortalidad GR-95), se elevan 2 196.295 millones de pesetas. Al 31-12-97 el
Grupo tenia constituido ademds un fondo espeeifico de-4.229 millones de pesetas destinado a la cobertura
del programa de bajas incentivadas en los dos préximos afios previsto en Banco Exterior,

Recursos Propios

El elevado nivel de capitalizacién de Argentaria y su favorable estructura, con una alta proporcién de
recursos de primera categoria (Tier 1), ha permitido adoptar en 1997 medidas de optimizacién del uso del
excedente de capital y reducir el:coste global de los recursos propies, manteniendo en todo momento niveles
de capitalizacién muy superiores a los requeridos por la normativa més exigente.

Entre las operaciones realizadas en ¢l afio con incidencia sobre el capital de base o Tier 1, se encuentran los
cargos realizados contra reservas de 1ibre dlsposm:bn en diferentes bancos del Grupo, per un importe total
de 37.394 millones de pesetas destinados a cubrir el coste de las jubilaciones anticipadas producidas en el
ejercicio. De ellos, 29.090 millones corresponden a la cobertura de las prejubilaciones llevadas a cabo en
Banco Exterior de acuerdo con ¢l plan de futuro puesto en marcha en el dltimo trimestre del ejercicio.

Por otra parte, en el mes de junio se emitieron 250 millones de délares en acciones preferentes a un tipo del
7,80% y se ha procedido, al términe del ejercicio, a la amortizacién anticipada de la emision realizada en
1992 por Extecapital Limited por importe de 150 millones de délares y un dividendo anual del 9,125%,

En ¢l mes de febrero Banco Exterior lanzo una OPA de exclusion de colizacién de sus propias acciones, que
dejaron de cotizar el 17 de abril de 1997. Una vez transmitidas las acciones, Corporacion Bancaria de
Espaila, elevo su participacién en dicho Banco al 99,62%.

En lo que se refiere a los recursos propios complementarios o Tier 2, en el gjercicio se han realizado tres
emisiones de pasivos subordinados por un importe total de 36,347 millones de pesetas.

Al 31-12-97 los Recursos Propios Computables de Argentaria se sitian, segin la norma del Banco de
Espaila, en 719.674 millones de pesetas, importe que determina un excedente de 214.3 mllloncs un\
42,4% sobre el nivel minimo requerido y un:coeficiente de capitalizacién del 11,4%. K ' -

Aplicando criterios del Banco de Pagos Internacionales (BIS) los Recursos Propios de Argcmana se ?evan
a 768.886 millones de pesetas, cifra que comporta un excedente de 259,753 millones de pesclas (un | 0/
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del minimo requerido), y un ratio del 12,1%. E1 capital de base o Tier 1 representa, por si solo, el 8,8% de
los activos de riesgo.

ARGENTARIA. RECURSOS PROPIOS
(Cifras absolutas: millenes de pesetas)

31-12-97 31-12-96
Capital 61.250 61.250
Reservas 463.394 494.036
Beneficio atribuido al Grupe - 63015 31.217
Dividendo activo a cuenta distribuido (17.885) (15.680)
Acciones propias {63) (4.487)
PATRIMONIOQ NETO 569.711 566.336
COEFICIENTE BANCO DE ESPANA
Recursos Propios Computables 719.674 691.266
Excedente 214,303 241.443
Coeficiente (%) 11,4 12,3
Bisicos 8,7 9.7
Complementarios 2,7 2,6
RATIG BIS
Recursos Propios Coenputables 768.886 734.269
Excedente 259.753 281.164
Ratio (>4} 12,1 130
Tier 1 88 9.8
Tier 2 33 32

Acciones v accionistas

Al 31-12-97, el capital social de Argentaria asciende a 61.250 millones de pesetas, formalizado en 122,5
millones de acciones nominativas, f¢ 500 pesetas de valor nominal cada una.

Al cierre del ejercicio el capital social se distribuye entre el Patrimonio del Estado 26,7%, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industrisles —SEPI— (2,5%), otros inversores ecspafioles —el 21,9%
individuales y el 8,3% institucionales—, e inversores extranjeros (40,6%), bisicamente institucionales. A
excepcién del Patrimonio del Estado, no-existen participaciones individuales que alcancen el 5% del capital
lotal.

El 16 de enero de 1998 el accionista mayoritario aprobd una Oferta Piblica de Venta de Acciones de
Corporacién Bancaria por el 29,2%. de propiedad piblica, que supondra la cuaria salida al mercado de
acciones de Argentaria y su {otal privatizacién.

Al 31-12-97 las sociedades del Grupo, conselidadas y no consolidadas, poseian un total de 13.490 acciones
Argentaria, cifra equivalente al 0,01% del capital social. En el ejercicio se compraron 6.408.629 acciones y
se vendieron 7.365.266.

P e
El capital social de Argentaria pertenecia al término de 1997 a un total de 390 50’2r acc:om%k,\
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constituyendo a la fecha la mayor base accionarial de la banca espaiiola, por nfés que la creciente

preferencia a canalizar la panticipacién en los mercados bursétiles a través de msmuc.lones de mvers:bn
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colectiva, suponga una progresiva reduccién del nimero de accionistas individuales en favor de la inversién

institucional.

ARGENTARIA. DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL 31-12-97

Acciones Accionistas
Nirniero % Nimero %

Patrimonio del Estado 32.764.129 26,7 2

SEPI 3.000.000 2,5 i

Accionistas privados 86.735.871 70,8 390.504

TOTAL 122.500.600 1000 390.507

Distribucién de los accionistas privados:

Mis de 10.000 acciones 1 289 807 70,6 404 0,1
De 5.001 a 10.000 acciones 1.199.777 1,4 168 0.0
De 1.001 a 5.000 acciones 2.882.561 33 1.500 0.4
De 501 a 1.000 acciones 2315227 2.7 3,338 0,9
Hasta 500 acciones 19.048.499 220 385.094 98,6
TOTAL 86.735.871 100,0 390.504 100,0

La accion Argentaria se negocia €n mercado continno en las cuatro Bolsas Espafiolas, asi como en el New
York Stock Exchange (NYSE) bajo 1a forma de American Depositary Shares (ADS’s) representados por

American Depositary Receipts (ADR’s).

Al cierre del ejercicio la couzaclén de la accibn Argentaria se situaba en 9.270 pesetas, con una
revalorizacion anual del 59,6%. La cgpim!;iz’acién barsatil supera 1,1 billones de pesetas al 31-12-97, 423,8
miles de millones mads que en igual fecha del afio anterior,

ARGENTARIA. EVOLUCION DE LA COTIZACION
175 T {Comparacién con Indices en base 100}
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Durante ¢l ejercicio se han negociado en el mercado continuo 131,9 millones de acciones Argentaria, con
un incremento del 12,5% respecto del gjercicio anterior, y una rotacién del 147%. El valor efectivo
contratado rebasa el bﬂlén de pesetas y représenta un 3,8% del total del mercado continue. La contratacién
media diaria se ha elevado 2 523 592 acciones y 4.025 millones de pesetas efectivas, con aumentos del
13,0% y del 64,5% sobre ¢l ejercicio anterior, respectivamente. Considerando los 3,8 millones de acciones
negociadas en el mercado internacional, el volamen total de acciones Argentaria intermediado en ¢l afio se
sitha en 135,7 millones.

La positiva trayectoria de la cotizacitn, sitia el PER en 18,02 y la relacion entre Ia cotizacion y el valor
contable en 1,99, con aumentos significativos en ambos casos respecto de los correspondientes al ejercicio
1996, aunque en niveles ain infériotes a los restantes grandes grupos bancarios espafloles.

El dividendo total correspondiente al sjercicio 1997, cuya aprobacién se propondra a la Junta General de
Accionistas, asciende a 295 pesetas brutas por accién, con un alza del 6,5% respecto de las 277 pesetas de
1996. A cuenta de este dividendo. se han reafizado dos pagos de 73 pesetas por accion cada uno en los meses
de septiembre y diciembre, estando previsio abonar el fercer dividendo a cuenta en marzo de 1998 y un
complementario del ejercicie tras la celebracién de la Junta General de Accionistas.

Considerando el dividendo total correspendicnte a 1997, 1a rentabilidad por dividendo, calculada sobre la
cotizacidén de cierre, se sitiia en el 3,1%%%, en tanto que !a rentabilidad total para el accienista, incluida la
revalorizacién experimentada por fa accidn, desde el comienzo del ejercicio asciende al 64,6%.

ARGENTARIA. RATIOS BURSATH.ES

1997 1996

Cotizacidn (pesetas) 9.270 5.310
Acciones contratadas {millones) 131,9 1172
Cotizacién/Valor contable 1,99 1,26
PER 18,02 12,03 (%
Datos por accidén

Beneficio (pesetas) i 514 483 v
Valor contable (pesetas) 4.651 4.623
Dividendo (pesetas) 295 27
Rentabilidad por dividendo (%) 3,18 4,77

(*) Proforma. Calculados agregando al Resultado atribuido al Grupo, el adendo extraordinario
de 43.019 millones de pesetas, neto de impuesios.

Gestién del riesgo

El modelo organizativo de 1a gestién del riesgo implaniado en Argentaria se basa en cuatro principios
basicos: involucracién de la dlta direceién del Grypo, independencia de funciones, definicién de
atribuciones y asignacién de responsabilidades. La estructura organizativa se fundamenta en que cada
instancia involucrada desarrolle sélo nna de las tres finciones basicas del proceso (definicién de politicas,
asuncién de riesgos y control).

El Comité de Inversiones, Riesgos y Recuperaciones corporativo —al que reportan los comités de riesgos de
las Unidades— es el maximo responsable en materia de riesgo de crédito en el Grupo. El comité de maximo
nivel de responsabilidad en la gestién global del riesgo financiero es ¢l Comité de Activos y Pasives
(COAP). Ademis, la actividad desarrollada en el Area de Tesoreria y Mercado de Capit‘gl_eseslﬂ controlada
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por el Comité de Riesgos de Areas de Mercado (CRAM) que sc encarga de establecer las politicas y el
marco de limites a los riesgos de crédito y de mercado especificos de la misma.

Este conjunto de estructuras de seguimiento y control de los riesgos converge en los Comités de Control
integrados por miembros de los Consgjos de Administracién de las respectivas Unidades, a quienes reporta
la Auditoria Interna del Grupo.

Riesgo crediticio

Para la gestién del riesgo crediticic Argemtaria cuenta cor un Comité de Inversiones, Riesgos y
Recuperaciones, que define las politicas globales en este 4mbito, integrando tanto las posiciones de balance
como los riesgos fuera del mismo. Este: Comité controla la exposicién at riesgo crediticio de las carteras de
las Unidades y de los distintos negocios —incluido. el riesgo-de crédito de tesoreria y mercado de capitales-,
atendiendo a criterios sectoriales y de distribucion espacial —con especial atencién al riesgo pais—. Define,
asimismo, el marco global de limiites y la politica con los grandes clientes del Grupo, aprueba 1os sistemas
de valoracién y admisién de riesgos crediticios y de contraparte, y hace un seguimiento de la cahidad
crediticia; aci-come de la-aetividad recuperatoria:

ARGENTARIA. GESTION DEL RIESGO
{Cifras absolutas: millones de pesetad)

Variacién 1997/56

31-12-97 31-12-96 Absoluta %
Créditos sobre Clientes 6.489.7155 6.081.665 408.090 6,7
De los que: Sector residente 5.604.891 5.405.907 198.984 37
Tdosos 149.522 204.956 (55.434) (27,.0)
Dudosos, excluidos con garantia CESCE 143.8370 197.349 (53.47%) 27.1)
De los que: Sector residente 109.207 160.295 (51.088) GLY
De los que: Sujetos a coberturs 85377 124,008 (38.631) (31,2)
Fondo de Insolvencias 127.035 138.721 {11.686) (8.4)
Del que: Sector residente 92.14} 110.198 (18.057y (16,4)
Del que: Riesgo pais 24.409 19.798 4611 233
Medidas de calidad del riesgo (%) (v
Morosidad 2.2 32 (1,0)
Morosidad Sector residente 1.9 30 (L)
Cobertura 88,3 70,3 18,0
Cobertura (con garantias hipotecarias) 1256 1122 134
Pro memonia:
Cobertura Riesgo pais (%) 452 59,1 (13,9)
Dudosos amortizados 34.400 44.379 (9.979) (22,5)
Activos adjudicados en pago de deudas 144.010 174.143 (30.133) (17,3}
Fondos para adjudicaciones 84.513 91.240 (6.727y (74
Cobertura (%) 587 52,4 6,3
(*} Dudosos, excluidos con garantia CESCE. - -
\ ’
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reduccion del volumen de entradas en mora junte con ¢l mantenimiento de una sistemdtica actividad
recuperatoria han permitido.que al 31-12-97 dicho saldo se sitdie un 27,0% por debajo del de igual fecha del
afio anterior. Esta caida de fos dudosos se ha traducido en una nueva reduccién del indice global de
morosidad hasta el 2,2%, frente al 3,2% alcanzado al término de 1996, El indice correspondiente a la
inversién con residentes en Espaita se sinia en tan sélo el 1,9% (3,0% un afio antes),

Por su parte, 1a cobertura global de los saldes dudosos se ha incrementado en 1997 en 1§ puntos, situindose
en cl 88,3% al 31-12-97. La cobertura patrimonial de los dudosos se eleva al 125,6% si se considera que el
37,3% de los mismos cuents con garantias hipotecarias. '

Rentabilidad 2justada al Riesgo fRORAC)

Argentaria ha creado en 1997 una nueva Unidad que, encuadrada en Ja Direccibn de Inversiones ¥ Riesgos
del Grupo, centra su actividad en el. desarrollo de metodologias y herramientas para la medicidn de la
rentabilidad ajustada al riesgo y el capital econdmico necesario para las distintas actividades,

independencia de su oﬁgé-n. Sulmplantacaén tiene efectos en las fases de admisién, control y seguimiento
del riesgo, y determina mejoras-en la refacién rentabilidad/riesgo a nivel de cliente, transaccién y linea de
negocio.

Los analisis que realiza la Unidad RORAC son utilizados en Argentaria en tres niveles diferentes:

* Porla alta direccién: para establecer politicas de maximizacién del valor basicamente asignando capital
y Tecursos a los negocios creadores de valor y drenando recursos de aquellos otros que puedan destruirlo.

* Por las 4reas de Inversiones y-Riesgos: para-la-aceptacion o nio de los riesgos propuestos por las dreas de
negocio.

* Por las dreas de negocio: para ia determinacion del precio de las operaciones, tanto desde el punto de
vista de operacion individual como desde ¢l punto de vista de cliente.

La metodologia RORAC se aplica ¥a en el negocio hipotecario y esta prevista su aplicacion a los restantes
negocios del Grupo en el transcurso de 1998,

Gestién Global de Activos ¥ Pasivos

La gestion global de los activos ¥ pastvos del Grupo y de los riesgos implicitos, en especial, de los riesgos de
liquidez y de interds, se asegura en Ajgenfaria mediante ¢l Comité de Activos y Pasivos (COAP),
constituido por la alta direcciéa del Grupo. Este Comité establece. las paliticas.de gectién-de las masas-de-

baiance, fija limiies especificos sobre las posiciones y estrategias de cobertura, y politicas de precio” ¥

vencimiento de la cartera crediticia y de la financiacién, al tiempo que mpewisafmensualmente s
desarrollo. ' e
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Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez de las posiciones en balance hace referencia al riesgo de no poder llevar a cabo los
planes de inversién/financiacién por la existencia de desfases en los flujos de caja. Argentaria mide y
controla el riesgo de liquidez mediante el andlisis de las diferencias de flujos de activos y pasivos a los
distintos plazos (método de gap), y a través del método de coeficientes, estableciendo un coeficiente minimo
que asegura el cumplimiento de los compremisos a corto plazo, en funcion del volumen de pasivos
computables y del ratio de liquidez activos/pasivos.

La flexibilidad en plazos y divisas que ofrece ¢l programa de emisiones de EMTN asegura la financiacion
necesaria a medio y largo plazo en condiciones favorables, sin que surjan en ningin momento tensiones de
liquidez. La apelacion del Grupo a los mercados mayoristas se mantiene en volimenes notablemente
estables en el tiempo.

A

Ei i

Riesgo de interés

El riesgo de interés hace referencia al impacto en los resultados de variaciones en los tipos de interés de
mercado. Su gestion tiene por objeto minimizar la pérdida potencial inducida sobre el balance por cambios
en los tipos, mediante un adecuado posicionamiento y cobertura en funcién de sus perspectivas de
evolucién, dentro de los limites de ri¢sge previamente adoptados. EI COAP controla permanentemente la
exposicién del Grupo al riesgo de interés y los desfases o gaps entre activos y pasivos sujetos al mismo,
tratando de optimizar la gestitn global.

ARGENTARIA. ACTIVOS Y PASIVOS SUJETOS A RIESGO DE INTERES (%)
(Cifras absolutas: millones de pescias)

d

Plazos de modificacion ds tipos

Hasta Dela Deda De6a Mis de
| mes 3 meses Smeses 12 meses 1 afio Total
ACTIVOS 1.928.397 975.154 665.817 934,170 3.2193591 7.724.129
% Mercedo monctario 794,338 234.127 118.888 155360 1.146.569 2.449.282
Créditos sobre clientes 1.134.029 T39.742 546 859 778312  2.066.499 5.265.441
Cartera de titulos 30 2.285 70 498 6.523 9.406
fﬁ PASIVOS 3006021 1675280 324,776 422950 1472187 6901214
Mercado monetario 2.256.798 453.116 146.345 46.765 688302 31.591.326
Débitos a clientes 495.869 609,276 157.389 261.719 78.035 1.603.288
Valores negociables y empréstitos 252,354 612,888 21.042 114 466 705.850 1.706.600
Diferencia Activo - Pasivo (1.U077.624)  (699.126) 341.041 511.220 1747404 822915
Q OPERACIONES FUERA DE BALANCE {F18.063) (147.146) 122.421 165.226 77.562 -
Diferencia (1.395.687) (R4A DT 463.462 676,446 1.824.960 822515
% sobre total activo {16,8) (1,0} 6,0 E3 23,6 10,7
Relacidn activos / pasivos (%) 64,2 58,3 205,0 2209 218.7 11,9
Diferencia acumulada (L.295.687) (2.141.959) (1.678.497) (1.002.051) 822915 -

b % sobre total activo {16,8) (22N (21,7 (13,0} 10,7
Relacidn activos / pasivos (%) 64,2 52,0 713 83,0 1119 -

(*) Dalos correspondicntes al Girupe Banvario Nicionsl, en pesctas.

En el cuadro se indican los volamenes de los distintos activos y pasivos sensibles, y el plaz en ¢l que sus
tipos pueden experimentar modificaciones, asi como las operaciones fuera de balance tealizadas para

gestionar cste riesgo. La sensibilidad tedrica se refieja mediante ia diferencia a cada plazo entre !? S
voliimenes de activos y pasivos sensibles. . ¢
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pi Los activos sensibles presentan yn mayor plazo de vencimiento que los pasivos, y a partir de tres meses
superan a ¢stos en importe. Esta mayor sensibilizacién del pasivo a plazo corto responde a la politica de
) refinanciacion de Jos pasives a largo y al posicionamiento para affontar la convergencia de tipos de interés
: en e} marco de la Unién Monetaria.

El desfase de vencimientos acumulados entre activos y pasivos al término del ejercicio representa un 10,7%
del activo total sujeto a riesgo de intesés. En plazos superiores a un afio, ¢l desfase activo es cubierto en su
totalidad con pasivos estructurales no sensibles.

J Riesgos de Ias Actividades de Mercados

Bajo esta denominacion genérica se recogen una serie de nesgos que surgen de la actividad llevada a cabo
por el Grupo en los mercados monetarios y de capitales, destacando los denominados riesgo de mercado y
riesgo de crédito asociados a estas operaciones.

FETER

La Unidad de Ricsgos de Mercado y de Crédito de la actividad de Tesoreria y Mercados de Capitales
(URMCO), que es independiente de las dreas operativas, se ocupa del seguimiento de los consumos frente a
los limites de riesgo establecidos y def desarrollo e implantacion de las metodologias mas adecuadas para la
correcta medicidn y control de ¢stos riesgos.

Esta Unidad de la Direccién de Inversiones y Riesgos del Grupo, informa al Comité de Riesgos de Areas de
Mercado (CRAM), quien define el marco global de limites de la actividad de Tesoreria y Mercados de
Capitales, evaliia su grado de cumplimiento y aprueba la operativa en nuevos productos y mercados, todo
ello como paso técnico previo, en su caso, al COAP. Per su parte ¢l Comité de Ihversiones, Riesgos y
Recuperaciones define el limite maximo que puede aprobar el CRAM y siguc la expasicién global al riesgo
de crédito de las actividades de mercados.

Riesgo de Mercado

Por riesgo de mercado s¢ entiende el cambio potencial cn el valor de las posiciones mantenidas en
instramentos financieros, derivado de oscilaciones de tos mercados, ya sea cn los tipos de interds, en los
tipos de cambio, en los precios de las acciones, 0 en las corredaciones y volatilidades.

La actividad desarrollada por cada una de las dos salas de mercado principales del Grupo situadas en
Madrid, atiende a criterios de especializacion. La Sala Integrada de Mercados destaca por su papel como
“creador de mercado™ en deuda piiblica y privada denominada en pesetas y en trading de otros instrumentos
de riesgo de interés, asi como en los mercados de cambio, mientras gue la Sala de Banca de Inversiones
gestiona la actividad propia de un banco de negocios, y las opciones sobre acciones.

e
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En 1997 han cobrado un peso significativamente mayor que en 1996 los riesgos provenientes del cierre de
operaciones con clientes a través de estructuras que incorporan opciones, tal comc s¢ observa en los
voliimenes nocionales al cierre del cjercicio

Ei" conirol y seguimdento de-los niesgos de-mercads-en- Asgentaria; de cada una de las Salas y a nivel
agregado, lo realiza la URMC El proceso de gestion del riesgo de mercado se concreta en:

. La seleccion de las metodologias de medicién de los riesgos.

. El establecimiento de la estructura de limates.

. El establecimiento de los niveles de autoridad. S

. El control de los riesgos de mercado. L

 Informacion a la Direccién General v a los diferentes Comités de Riesgo (CRAM y (;.OAP). ~
4
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La modernizacién continuada de {as plataformas tecnelogicas, que permitan un control mas preciso de los Y
ricsgos implicitos a las actividades de las das Salas, ¢s un objetivo prioritario de Argentaria. Para elloj se ha
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configurado un grupo de trabajo “ad hoc” encargado del impulse y seguimiento de los proyectos en marcha,
del cual forman parte miembros de {3 Direccién General de Argentaria, asi como los responsables de las
Unidades de Front, Middle-Office, URMC, Back-Office ¢ Informética de Mercados; en el dltimo afio han
sido objetivos prioritarios ¢l desarrollo de Planes de Contingencia, la calidad de los inputs, el
perfeccionamiento de los proesos y 1a mejora de la informacién con fines externos.

Como metodologia de evaluacion de los riesgos de mercado, Argentaria utiliza pnincipalmente ¢l método de
Valor en Riesgo (“VaR”) que se define como la mixima pérdida potencial en el valor de mercado de un
determinado producto o cartera de productos, estimada con un intervalo de confianza (95%) y para un
periodo de tiempo de un dia. '

Ademais del uso de la metodologia VaR en base diaria, siguiendo métodos estadisticos que tienen en cuenta
la volatilidad de los precios de los instrumentos financieros, asi como las correlaciones que pueden existir
entre ellos, Argentaria utiliza otras medidas tales como matrices de riesgo para las gpciones y otros métodos
mas (radicionales (posiciones abiertds netas equivalentes en un punto de la curva de tipos de interés,
sensibilidad, concentracién de posiciones) y limites a las pérdidas.

Durante 1997 el Valor en Riesgo diario de las 4reas de trading de Argentaria se ha comportado segin
muestra el siguiente grafico.

EVOLUCION DEL VaR DIARIO DE TRADING
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VaR en millones de pesetas
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Ao 1997

El Valor en Riesgo medio diaric ha sido de 810 millones de pesetas en 1997, con un maximo de 1.304
millones y un minimo de 504 millones. Su incremento respecto del gjercicio anterior se debe al
posicionamiento ante un escenario de descenso de los 1ipos a corto y a 1a mayor operativa en opciones,

En el grifico de frecuencias adjunto se pone de manifiesto la concentracién del VaR del trading en el
ejercicio en torno a su valor medio. En éi s¢ aprecia 1a existencia de un grupo de dias en que las cifras de
VaR son sensiblemente superiores a la media como consecuencia del sibite incremento de las volatilidades
del mercado registrado a comienzos del gjercicio,

DISTRIBUCION DEL VaR DE TRADING POR DIAS
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Riesgo de Crédito de la actividad de mercades

El riesgo crediticio que se origina en e} drea de mercados, ante el eventual incumplimiento contractual por
cambios en la capacidad o disponibilidad de la contraparte para atender sus obligaciones, s mide de forma
diferente segin se trate de operaciones de balance o de fuera de balance. En el primer caso el riesgo de
crédito es igual al nominal de la transaccién. En el segundo caso, referido a los derivados, el riesgo
crediticio viene determinado por el valor de mercado de la transaccidn en cada momento.

Para analizar y controlar el ricsgo de crédito en las operaciones de derivados Argentaria utiliza el sistema de
medicién basado en el valor de mercado (Mark-to-Market) al que se afiade el riesgo potencial (Add-On).

El valor de mercado refleja el coste de reposicién de una operacién en los mercados, mientras que el ricsgo
potencial recoge las posibles fluctuaciones futuras de} valor de mercado desde la fecha de calculo hasta el
vencimiento de la operacidn, es decir, durante todo el perindo residual de la operacion, dependiendo
principalmente de la volatilidad, del plazo y del tipo del producto de que se tratc, y s evaluado a través de
diferentes algoritmos de consumo ¢ en base a} analisis estadistico de series historicas.

La distribucion del riesgo de crédito de las actividades en los mercados de Argentaria con entidades
financieras, referido al valor de mercado, se muestra a continuacion.

ARGENTARIA. RIESGO DE CREDITO SEGUN CALIDAD DE LAS CONTRAPARTIDAS

Rating AAA  AA+ AA AA- At A A- BBB*‘ BBB BEB-

Porcentaje (%) 405 91 244 125 11,5 28 1,0 0,2 0,9 0,2

Argentaria tiene establecida una calificacién interna refativa a la calidad crediticia de las contrapartes con
las que realiza operaciones, siendo €l significado de la calificacién coincidente con los criterios aplicados
por las agencias de rating. La medicién del riesgo es muy comservadera, tanto por la forma de
determinacién como por el importante consumo de las operaciones a corto plazo en la operativa de
compraventa de divisas.

Derivados

Los productos derivados son instrumentos financieros cuyo precio depende de la evolucién de la cotizacion
de otros activos, denominados subyacéntes.

Argentaria utiliza derivados para la gestién global de activos y pasivos, con objeto de mejorar su propia
cobertura de riesgos, en operaciones de “trading” y como parte del servicio que presta a sus clientes.

Argentaria tiene posiciones en instnumentos financicros derivados tamto over-the-counter (OTC) como
negociados en mercados organizados, sobre tipos de interés, cambio o renta variable.

El importe nocional (no el ricsgo) de productes denivados al término del ejercicio se clevaba en Argentaria a
18,5 billones de pesetas, registréndose un incremento muy significativo con respecto al afio anterior como
consecuencia de la entrada en funcionamiento de una nueva mesa de opciones en la Sa!g,{nfe’g’xﬁt;rd.c\

Mercados, si bien gran parie de los nominales registrados en opciones s& corresponden cofi operaciones en

mercados organizados. Las compraventas de divisas iencn, en su mayor parte, vencimiento inferior a tres
meses. ' .
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ARGENTARIA. NOCIONALES DE PRODUCT 0S DERIVADOS
(Cifras absolutas: millones de pesctas)

Vencimiento r_csid-ual_ desde 31-12-97

Hasta Dels DeSa Miis de

1 afio 5 aflos 10 afios 10 afios Total
Compraventa de divisas 6.233.805 145.101 - - 6.378.506
Compraventa de valores 168.705 - - - 168.705
Futuros financieros 916.712 1.500 - - 918.212
Permutas financieras 2.434.608 1.350.945 1.235319 183.191 5.204.063
FRAs £28.267 465.761 - - 1.094.028
Currency Swaps 132:127 760,616 453.123 1.345.866
Cpciones 2.399 004 834390 150.666 12.149 3.416.209
TOTAL 12913228 3.578.313 1.839.108 195340 18.525.989

En el cuadro siguiente se recoge ¢l riesgo de crédito al 31-12-97 de las carteras de derivados del Grupo
desglosados también en furicién del vencimiento residual de las operaciones.

ARGENTARIA. RIESGO DE CREDITO DE DERIVADOS
(Cifras sbsolutas: millones de;pesetas)

Vencimiento residual desde 31-12-97

Hasta Dela DeSa Mas de

1 afio 5 afios 10 afios 10 afios Total
Compraventa de divisas 58.977 1.926 - - 60.903
Compraventa de valores 4327 - - - 4.327
Futuros financieros - - - - -
Permutas financieras 49.627 41.591 35.702 3,288 50.208
FRAs 2.096 59 - - 2.155
Cuftency Swaps 3041 8.931 8.630 - 20.602
Opciones 209 3.988 1.746 - 5.943
TOTAL 78.277 56.495 46.078 3.288 184.138

Para la medicion del riesgo de mercado de las carteras de opciones se utiliza 1a metodologia de 1as “ma‘ln'ces
de riesgos”, que permite evaluar ¢} efecto adverso e resultados de variaciones simultineas del precio del

.

subyacente y de 1a volatilidad implicita, ¢ligiendo el escenaric menos favorable.
Deacuerdo con esta metodologia, €l ‘Valor en Riesgo medio diario de las carteras de opciones s¢ ha situado

en ¢l gjercicio en 186 millones de pesetas, con un maxiino de 286 millones, }l-un-mim'madc_% millones._ En
el 85% de los dias el VaR oscilt entre 100 y 250 millones.
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RESULTADOS

El rasgo que mejor define la cuenta de resultados de Argentaria en 1997 es la fortaleza en la generacion de
recursos recurrentes. Ello ha permitido lograr incrementos muy notables en todos los mairgenes de la
cascada, que alcanza el 27,4% en ¢l Margen de Explotacién, mejorar el indice de eficiencia, y obtener un
Resultado antes de impuestos de 99.323 millones de pesetas, despuds de asignar importes significativos a
reducciones de costes y coberturas varias, con criterios de anticipacion y prudencia.

ARGENTARIA. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Proforma Vanacién 1997/96

1997 1954 1996 (*) Absoluta %%

Intereses y rendimientos asimilados 767.827 926.331 926.331 {158.504) (7.1
Dividendos 12,747 B.640 8.640 4.107 4758
Intereses y cargas ssimiladas 566.520 738.198 738.158 (171.678) (23,3)
MARGEN DE INTERMEDIACION 214,054 196.773 196.773 17.281 8.8
Comisiones netas 58.909 47.247 47.247 11.662 24,7
Resultados de operaciones financieras 34.139 29.750 29.750 4.389 14,8
MARGEN ORDINARIO 307,102 273.770 273710 33332 122
Gastos generales de administracién 171.962 162.360 162.360 9.602 5.9
De personal 121.538 116.453 116.453 5.085 44
Otros gastos administrati vos 50424 45.907 45.907 4517 9.8
Amortizaciones 17078 17.856 17.856 778) (4,4}
Otros resultados de explotacién (3.946) (3.978) (3.978) 32 0,8
MARGEN DE EXPLOTACION 114,116 89.576 89.576 24.540 274
Resultados netos por puesta en equivalencia 10.539 4.981 6.601 3038 59.7
Amortizacién fondo de comercio de eonsolidacisn 71.591 7.10% 7.101 450 6.9
Resultados por operaciones grupo 9.768 2.087 2087 7.681 -
Provisién para insolvencias 1.021 9.741 9.741 (8.720) (89,5)
Dotacién neta 25.153 31781 31.781 (5.628) (7.7
Recuperacién de principales 25132 22.040 22.040 3.092 14,0
Sancemiento inmovilizaciones financicras (140%) 903 903 (2.312) -
Resultados extraordinarios (27.897) (36.86T) 6.152 (34,049 -
Recuperacion de intereses 16.588 16.187 16.187 401 2.5
Otros resultados (44.485) (53.054) (10.035) (34.450) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 99323 42,032 85.671 12.652 14,6
Impuesta sobre beneficios 30.76% 6.920 23.597 7171 30,4
RESULTADO DEL EJERCICIO 68 555 35112 63.074 5.4381 8.7
Resultado atribuido a la minoria 5.540 3.895 3,895 1.645 422
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 63.015 31217 59,179 3836 6.5

("} - En Resultados netos por puasa e equivaencia, Ir parbcipacion en'beneficins d sociedides del grupo figurs antes de
impuesios {Circular /1997 del Barco de Expatie}
+ En Otros resultados, sc excluye el sdeuds extracardinesio de 43.049 milfones de pesctas.

Dada Ia singularidad de la cuenta de resuliados de 1996 por el cargo extraordinario de 43.019 millones de
pesetas realizado para amortizar anticipadamente pasivos mayoristas, junto a la Cuenta Anual de 1996 se
presenta una cventa proforma de dicho ejercicio, analiticamente comparable, en érminos homogéneos, con
la de 1997. T
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En csta cuenta proforma de 1996 se aplica el criterio establecido en la Circular 5/97 qe’l Banco de Espaia,
por el que se contabiliza antes de impuestos la participacién cn beneficios de sociedadés del grupo, y;supone
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un incremento de 1.620 millones —hasta 6,601 millones— ¢n el capitulo de Resultados por puesta en
equivalencia. De otra parte, en Otros Tesultados no se incluye el referido adendo de 43.019 millones. Con
cilo, el Beneficio bruto de 1996 se sitiia en términos de gestion en $6.671 mitlones, homogéneo con los
99.323 millones obtenidos en 1997.

Tras incorporar ¢l impuesto correspondiente a la mencionada participacién en beneficios de sociedades del
grupo, el impuesto sobre beneficios se sitia en la cuenta proforma de 1996 en 23.597 millones, dando lugar
a un Resultado neto de 63.074 miilones de pesetas en dicho ejercicio.

En relacidn con Jos datos homogénens profosma de 1996, en- 1997 el Resnltado antes de impuestos crece un
14,6%, mientras que ¢l Resultade neto del gjercicio, 68.555 millones de pesetas muestra un incremento del
8,7%. Por ultimo, cl Resultado atribuide al Grupe, 63.015 millones, experimenta un aumento del 6,5%,
destinindose a dividendos 36.138 millones. El dividendo por accion aleanza 295 pesetas brutas, un 6,5%
mas que en 1996.

Los ratios de rentabilidad, ROA y ROE, 0,60% y 10,91%, respectivamente, superan cn 1997 los proforma
del afio anterior de acuerdo con los objetivos establecidos.

Margen de Intermediacidn

El Margen de Intermediacién obtenido por Argentaria en 1997 se incrementa un 8,8% en relacién al del
ejercicio precedente y s¢ eleva a 214,054 millones.de pesetas. La ajustada gestién de activos y pasivos se ha
traducido en mejoras significativas en Ia relacién entre el rendimiento de los empleos y ¢l coste de los
recursos, y en una estructura mas rentable del balance. En éste, cobran mayor peso las nibricas de créditos y
débitos, que a su vez muestran una composicién interna més favorable, con efectos positivos sobre el
margen.

ARGENTARIA. MARGEN DE INFERMEDIACION
(Cifras absolutas: millones de:peseias)

Variacién 1997/96

1997 1996 Absoluta %
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 767.827 926.331 (158.504) CYAN
de entidades de crédito 129.529 180.620 (50.491) (28,0)
de créditos sobre clientes 516472 603.473 (37.001) (14,4)
de cartera de renta fija 108.749 121.352 (12.603) (10,4}
de otras financiaciones 13.077 21.486 {8.409) (39,1)
DIVIDENDOS 12.747 8.640 4.107 47,5
de acciones y otros titulos de renta variable 9292 3.750 5.542 147,83
de participaciones 2647 2.406 241 10,0
de participaciones en €l grupo 808 2.484 (1.676) (67,5
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 566.520 738.198 (171.678) (23,3)
de entidades de crédito 262.524 334.868 (72.344) (21,6)
de débitos a clientes 169.946 243.394 (73.948) {30,3)
de valores negociables 128.226 125.655 257 2,0
de otros recursos 5824 33.781 (27.957) (82,8)
MARGEN DE INTERMEDIACION 114.058° 196,773 /Jﬁ.’ | .

[.

-
En cfecto, el proceso de recomposicion de la cartera crediticia, con mayores crecimientos en las lipeas de
mayor rendimicnto en banca al por menor, junto con ¢l enfoque hacia la rentabilidad en banca mayqfisid, ha
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permitido limitar el descenso del rendimicnto global de la inversién crediticia, afectada en ¢l mercado
doméstico por la continuada reducci6n de los-tipos de interés.

Asimismo, e! mayor crecimiento logrado por el Grupo em cuentas a la vista del sector privado, que
aumentan un 25,6% en términos interapuales, 1a disminucion de las coentas a plazo, de mayor coste, por su
trasvase a fondos de inversién, y Ja reduccion en un 41,8% de las cesiones temporales de activos, sen
factores que han contribuido al recorte del coste de los recursos en mayor medida que la gue se hubiera
derivado de la mera traslacién det descenso experimentado por Jos tipos del mercado monetario.

En consecuencia, e! diferencial rentable en €l negocio con la clientela —medido como diferencia entre el
rendimiento de los créditos y ¢l cosie de los depdsitos— se sitia en 4,54 puntos para el conjunto del
ejercicio, superando al correspondiente de 1996. En peselas, este diferencial —4,69 puntos— es también
mas clevado que en el anterior ejercicie.

Con todo ello y en un contexto de tipos de interés mas reducidos, los intereses y rendimientos asimilados y
los dividendos descienden en 1997 un 16,5%, situindose su relacién con los Activos Totales Medios (ATM)
en el 6,87%. Por su parte, los intereses y cargas asimiladas, favorecidos por la contratacién de financiacion
mayorista a menor coste se reducen en mayer medida —un 23,3%—, y representan el 4,99% de los ATM.
Con ello, el Margen de Intermediacién sobre ATM crece sustancialmente en 1997, elevandose hasta el
1,88%, frente al 1,65% de 1996.

ARGENTARIA. ESTRUCTURA (SALDOS MEDIOS ANUALES), RENDIMIENTOS Y COSTES
(%)

1997 1996 Diferencia
fstuctura Tipo Estructura _Tipo __Estructura Tipo
EMPLEOS 100,0 6,87 100,0 783 - (0,96)
Tesoreria y entidades de crédito 219 5,75 258 6,55 {4,0) (0.80)
- Pesetas 3.2 6,39 13,7 1,79 (5,6) (140)
- Moneda extranjera 137 5,38 12,1 5,14 1,6 024
Créditos sobre clientes 550 826 538 9,40 12 {1,14)
- Pesctas- 415 237 48,1 9,61 0,5 (1.24)
- Moneda extranjera T4 1,57 57 761 1,7 (0,04)
Cartera de valores 16,7 639 14,0 7.1 2,7 (138)
Deudas del Estado 10,2 7.00 9.8 g,19 04 {1,I9)
Cartera de renta fija 15 6,99 2.7 1,75 0.8 0,76)
- Pesctas 1.5 7.34 ‘ 1.2 943 03 (.59
- Moneda extranjera 2.0 6,34 1,5 635 0,5 0.0N
Cartera de renta varisble 30 3.68 1.4 499 16 (1.31)
Otros activos 54 . 6,4 - . -
RECURSOS 100,80 4,99 100,0 6,18 - (1.1%)
Entidades de crédiio 35,7 6,44 38,6 8,00 (1,9) (1,56)
- Pesetas 233 6,74 278 9,00 (4.5) (2.26)
- Moneda extranjera 134 502 10,8 5,42 2,6 0,50
Recursos de clientes 54,5 4,81 529 5,85 1.6 (1,04)
Débitos & clientes 378 396 378 541 0,0 (145
- Pesctas 339 3,95 34,5 552 (0,6) (1,57
Depésitos 288 368 259 527 29 (1,59)
Cesiones temporales 5.1 548 £6 6,27 3,5) (0,79)
- Moneda extranjera 3,9 4.4 32 424 0,7 (0,20)
Valores negociables 15,8 6,74 5,1 6,95 1,7 (0,21)
- Pesetas £,0 8,37 87 823 0.7 ¥
- Moneda cxtranjera 8.7 5,24 6.5 $.23 /%,2'/4?)‘;‘;\
Otros pasivos 83 - 8,5 - /0.3 T
!
MARGEN DE INTERMEDIACION 1,88 1,65 0/43//
. . /
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Los productos procedentes de la inversién ctediticia, 516,5 miles de millones, representan el 66,2% de los
ingresos financieros totales. El vigoroso crecimento del crédito en el ejercicio y el menor volumen que
alcanzan en términos medios las ribricas monetarias ¢ interbancarias, sitia en el 55,0% la proporcién de
los Créditos sobre Clientes en jos ATM, frente al 53,8% en 1996,

El coste de los Recursos de Clientes se sitia, por su pare, ¢n 298.2 miles de millones de pesetas en ¢l
ejercicio, aumentando su proporcién sobre los gastos financieros hasta el 52,6%. El ajuste llevado a cabo en
entidades de crédito, cuyo saldo medio muestra una disminucién del 9,7%, determina un incremento del
peso de los recursos de clientes hastz e} 54,5% del ATM.

Margen Ordinario

Al positivo comportamiente del Margen de Intermediacion se une ¢l notable crecimiento experimentado por
las Comisiones y los Resultades por operaciones financieras, determinando conjuntamente un Margen
Ordinario de 307.102 millones de pesetas en 1997, cifta que rebasa en un 12,2% la obtenida en el gjercicio
precedente.

Las Comisiones netas se incrementan un 24,7%, situindose en 58.909 millones de pesetas. Su peso sobre el
Margen Ordinario aumenta en ¢er¢a de 2 puntos en ¢l ejercicio. El notable crecimiento del patrimonio
gestionado en fondos de inversidn ha situado las comisiones por gestion de fondos en 25377 millones, con
un crecimiento interanual del 47,3%. Los ingresos por valores aumentan un 68,3% por la importante
actividad desarrollada por ¢l Grupo en los mercados de capitales y en intermediacién bursitil, mientras que
en el conjunto de comisiones por otros servicios bancarios ganan importancia los ingresos por medios de
pago.

Los Resultados por operaciones financieras registran un alza del 14,3% hasta 34.139 millones de pesetas.
Su comportamiento en un ejercicio ¢n el que los mercados, en particular de renta variable, han evolucionado
—con la excepcién de episodios aisiados— muy favorablemente, es consecuencia de la positiva actividad
desarrollada por el Grupo en los mismos. En 1997 se han incrementado los volimenes de las carteras de
renta fija y variable que incorporan unas plusvalias latentes de 152.132 millones de pesetas al cierre del
ejercicio.

ARGENTARIA. MARGEN ORDINARIO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacion 1997/96

1997 1996 Absoluta %
COMISIONES NETAS 58.909 47.247 11.662 247
Cobros y pagos 18.227 18.557 (330} (1,8)
Valores 12.056 7163 4.893 683
Gestidn de fondos 25.377 17224 8.153 473
Riesgos de firma y otras 3.249 4.303 (1.054) 24,5)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 34.139 29.750 4389 14,8
Cartera de inversion de renta fija 3275 9.572 (6.297) (65,8)
Diferencias de cambio 15.373 12.149 3224 26,5

Resto de operaciones 15.491 8.029 71462 92

’;’ . .. )
MARGEN ORDINARIO 307.102 273.770 33.332 12,2
! e
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Margen de Explotacién

Los Gastos generales de administracién se sithan en 171 962 millones de pesetas, con un incremento del
5.9% respecto del anterior cjercicio, como consecuencia del aumento del 4,4% que registran los Gastos de
personal vy del.9,8% anotado por has Qtros gastos administiativos,

Dado que el incremento del Margen Ordinario en 1997 supera con creces al de los Gastos (de personal y
generales) el indice de eficiencia mejora significativamente, situdndose en el 56,0%, frente al 59,3% de
1996.

En el capitulo de Gastos de Persenal hay que subrayar que mientras que los sueldos y salarios y cargas
sociales registran un crecimiento de sélo el 2,8%, los otros gastos rclacionados con el personal se
incrementan un 24,3% al incluir el coste de las bajas incentivadas producidas en el ejercicio y otros
conceptos de caracter no recurrente.

Ei crecimiento registrado por los Gastos generales se ve influido por los mayores gastos en sistemnas de
informacion por los requerimientos de adaptacion al euro y al “afio 2000”, el desarrollo de nuevos canales
de distribucién y los programas de rengvacion tecnolégica y de integracidn informatica del Grupo. Las
restantes ribricas alcanzan un importe agregado similar al del afio anterior lo que deja patente, una vez
mis, el estricto control al que se hallan sujetos.

Las Amortizaciones de inmovilizado sé sitian en 17.078 millones de pesetas, un 4,4% menos, mientras que
los Otros resultados de explotacitn se mantienen en términos absolutos en un nivel similar al de 1996, ya
que frente a la reduccién experimentada en la aportacién al Fondo de Garantia de Depésitos —cuyo tipo de
contribucién disminuye del 0,2% al 0,1%—, ¢l neto de otros productos y cargas de explotacién
correspondientes al ¢jercicio pasa a ser negativo en 1997,

ARGENTARIA. MARGEN DE EXPLOTACION
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacién 1997/96
1997 1996 Absoluta Yo
GASTOS GENERALES DE ADMEVSTRACION 171.962 162.360 9.602 59
DE PERSONAL 121.538 116.453 5.085 4,4
Sueldos y salarios 87.801 85.373 2.428 2.8
Cargas sociales 23.447 22.801 646 28
de los que: pensiones 3.203 3.434 (231) 6.7
Otros gastos 10.290 8.27% 2.0n 243
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 50.424 45,907 4.517 9.8
Promocién y publicidad 6.961 6.240 721 11,6
Sistemas de Informacién 12.007 7.536 4471 59,3
Comunicaciones 4343 4.453 (110 (2,5
Alquileres e instalaciones 11.271 10.711 560 5.2
Contribuciones e impuestos 1.995 1.807 188 10,4
Otros gastos 13.847 15.160 (1.313) (8,7)
AMORTIZACIONES 17.078 17.856 (778) (4,4)
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION (3.946) (3.978) 32 /——D,B\
Otros productos de explotacién 4.555 6.150 (1.595) (25,9
Otras cargas de explotacién 8.501 10.128 (1}827) (16,1)
;
MARGEN DE EXPLOTACION 114.116 89.576 24.540 yfr,g./
~ [ £
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Como consecuencia de todo ello €] Margen de Explotacién, se eleva en el ejercicio a 114.116 millones de
pesetas, con un alza del 27,4% respecto del afio anterjor y una alta calidad en su compesicién, Sobre los
activos totales medios dicho Margen representa un 1,0%, frente al 0,75% de 1996.

Resultado antes de Impuestos

El conjunto de capitulos de operaciones grups muestra un saldo neto de 12.716 millones de pesetas, frente a
1.587 millones obtenidos, también en érminos netos en 1996.

Los Resultados netos por puesia ¢n equivalencia alcanzan 10.539 millones de pesetas en el ejercicio, un
59,7% mas respecto del importe correspondiente a 1996 en términos homogéneos. Esta ribrica incorpora en
1997 el resultado de la cesidn de la cartera de seguros generales de Hércules Hispano ¢ importes mas
elevados por la participacién en resultados de las sociedades consolidadas por este método.

Los Resultados por operaciones grupo se elevan a 9,768 millones de pesetas, con un imporiante crecimiento
en el afio al que ha contribuido la venta de las participaciones en Extemisr ¢ Inusa.

Por Gltimo, la amortizacién de fondos de comercio detrae 7591 millones de pesetas, con un incremento del
6,9% en relacién con el ejercicio anterior.

A Dotaciones para insolvencias.se han destinado 26.153 millones de pesetas en el ejercicio. Este importe,
aunque inferior al del ejercicio precedente por la mejora de 1a calidad del riesgo crediticio, cleva hasta el
88,3% la cobertura global de los saldos dudosos. La prima bruta de riesgo equivale al 0,42% de la inversién
crediticia media gestionada en ¢l afio. Las recuperaciones de principales de riesgos amortizados, con una
evolucién muy positiva, se sittian en 25.132 millones, un 14,0% mas.

El conjunto de Resultados extraordinarios presenta un saldo neto negativo de 27.897 millones de pesetas en
el ejercicio. Las recuperaciones de intereses experimentan un crecimiento del 2,5% para situarse en 16,588
millones, mientras que los restantes conceptos detracn 44.485 millones en términos netos.

ARGENTARIA. RESULTADO ANTES DE IMFUESTOS
(Ciffas absoiinas: miifones Ge prsetas);

Proforma Variacién 1997/96

1997 1996 1996  Absoluia %
RESULTADOS NETOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 10.539 4581 6.601 3938 59,7
AMORTIZACION FONDO DE COMERCIO DE
CONSOLIDACION 7591 7.101 7.101 450 69
RESULTADOS POR OPERACIONES GRUPO 9768 2.087 2.087 7.681 .
PROVISION PARA INSOLVENCIAS 1.021 9.741 9.741 (@.T20) (89,5
Dotacién neta 26153 31781 31,781 (5.628) (117
Recuperacion de activos en suspense 25,132 22.040 22.040 3.092 14,0
SANEAMIENTO INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (1.409) 903 903 (.312) .
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (Q7897)  (36.867) 6152 (34.049) .
Recuperaciones de intereses de ejercicios anteriores 16.588 16.187 16,187 40— 25
Otros resultados (44.485)  (53.054)  (10.035) /mfso) N
/ :
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 00373 42032 86671 12652 14,6
- [
s
/
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El vigoroso crecimiento registrado por el Margen de Explotacion en el cjercicio ha permitido destinar a
reducciones de costes y coberturas varias, importes may significativos, con criterios muy conservadores. A
la cancelacién de 443.211 millonies de pesetas de pasivos mayoristas a tipo fijo y a largo plazo —sustituidos
por financiacién en condiciones mas favorables— s¢ han destinado 18.514 millones de pesetas en 1997.
Esta medida forma parte del proceso de ajuste del coste de! pasive a las condiciones del crédito iniciado por
la nueva gestién en 1996.

Adicionalmente, y como conceptos de mayor relevancia figuran 9.111 miliones destinados a la constitucién
de una provisién especifica para cubrir el coste del plan de bajas incentivadas para los dos proximos afios
acordado en Banco Exterior y para la cobertura de diversos compromisos con el personal recogidos en los
distintos convenios; y 13.030 mitlones asignados a la cobertura de adjndicados —que alcanza el 58,7%— vy
puesta a mercado de edificios desafectados de uso. A la reestracturacion de la red internacional se dirigen
4,060 millones mas, mientras que, por contra, se ha obtenido una plusvalia de 4.147 millones de pesetas en
la venta de la participacion del Grupo en Extebandes.

Pese a la elevada cuantia estos importes, el Resultado antes de Impuestos se eleva a 99.323 millones de
pesetas, frente a los 86.671 millones proforma obtenidos en 1996, con un aumento del 14,6%.

Resultade atribuide al Grupo

Una vez deducido el impuesto sobre beneficios —30.768 millones—, que representa una presién fiscal del
31,0%, el Resultado neto del gjetcicio se eleva a 68.555 millones de pesetas, con un incremento del 8,7%
sobre el importe correspondiente al ejercicio anterior. La rentabilidad sobre activos (ROA) que esta cifra de
beneficio determina, se eleva hasta el 0,60%, frente al 0,53% correspondiente a 1996.

ARGENTARIA. RESULTADO ATRIBUIDG AL GRUPO
(Cifras absolutas: millones de pescias)

Proforma Variacién 1997/96
1997 1996 1996 Absoluta %
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 99323 42.032 86,671 12.652 14,6
Impuesto sobre beneficios 30.768 6.920 23,597 7.171 304
RESULTADO DEL EJERCICIO 68.555 35112 63.074 5.481 87
Resultado atribuido a la minoria 5.540 3895 3.895 1.645 422
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRLIPO 63.015 31.217 59.179 3.836 6,5

El Resultado atribuido al Grupo akcanza 63.015 millones de pesetas en 1997 y supone un incremento del
6,5%, tras descontar el beneficio corregpondiente a minoritarios, basicamente en concepto de dividendos de
las acciones preferentes cuyo incremento interanual se debe a la nueva emisién realizada en el ejercicio.
Este resultado sitda la rentabilidad sobre recursos propios (ROE) en el 10,91%, ¢n comparacién con el
10,02% de 1996.

MEDIOS SN

Recursos Humanos

La Agenda Estratégica disefiada a finales de 1996 contemplaba como principal objetivo .de
incremento de los ratios de rentabilidad y eficiencia del Grupo. En cumplimiento de este objeti
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con la adopcién de un amplio comjunte de medidas de relanzamiento comercial, se firmé con la
representacién  sindical de Banco Exterior un acuerdo que supone la aplicacién de ua plan de
prejubilaciones que afectard a 1.500: empleados aproximadamente en ¢l periodo 1997-99. Paralelamente, se
ha puesto en marcha un plan de bajas que afectard en torno a 600 empleados en tres afios, para completar
asi 1a cifra de 2.100 personas prevista.

Asimismo, se ha firmado en BEX un nueve convenio colectivo para el periodo 1996-98 en el que se
establece un esquema de conveigencia con el sector, en base a la aplicacién de las tablas salanales de la
banca privada.

La reestructuracién de la plantilla se ha acompafiado en Banco Exterior de la revision de los circuitos
operativos basicos y de una profunda reprganizacién interna de aqueltas 4reas donde se ha concentrado el
ajuste —servicios centrales, estructuras administrativas ¢ intermedias— y de la red de oficinas. La
a unificacion de ciertas funciones a nivel Grupo (operaciones, compras € inmuebles, entre otras) ha
bt
i

contribuido al éxito del proceso.

El ajuste de plantilla realizado en ¢l ejercicio en BEX y, en menor medida, en otras unidades del Grupo,
combinado con la incorporacién de 547 titulados universiarios y profesionales ~—908 en los (ltimos dos
itk aflos— destinados a impulsar determinadas dreas, s¢ estd traduciendo en un incremento sustancial de la

cualificacién de la plantilla y en su rejuvenecimiento.

%% DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
E“j 31.12-97 31-12-96
£ : GRUPOQ CONSOLIDADO
(INTEGRACION GLOBAL)
S EN ESPARA . 14.300 15.251
Banco Exterior 5.671 6.607
Caja Postal 5.359 5279
: Banco Hipotecario 1.027 1119
i Banco de Crédito Local 210 224
Banco de Alicante 625 661
] Banco de Negocios Argentaria %1 83
Banco Directo 84 64
: Otras sociedades 1233 1214
@ EN EL EXTRANJERO 1.054 916
Red bancaria internacional 805 899
Otras sociedades () 249 ' 17
i\\
TOTAL 15.354 16.167

Pro memoria:

PLANTILLA TOTAL 15.972 16.522
; En Espafia 14.436 15.606
a En el extranjero (=) 1.536 916
(*) Incluye en 1997 In gestors &c'ﬁﬁfﬁ&ies'mﬂquiﬁdi cn Bolivin,
H (**) Incluye en 1997, ademis de Ja gostora de pensiones en Bolivin, la adquirida ¢n
Colombia (35%).
: : //
7-‘ a La plantilla del Grupo en Espafia ha experimentado en 1997 una reduccién neta de 1.170 empleadps, de
ellos, 936 en Banco Exterior. Se ha incrementado, por el contrario, pese al ajuste realizado en red
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internacional, el nimero de empleados que prestan sus servicios en ¢l extranjero como consecuencia de la
incorporacién al Grupo de las gestoras de pensiones en Bolivia y Colombia adguiridas en el gjercicio.

La constante mejora de los niveles de cualificacién de los equipos humanos de Argentaria constituye
asimismo un objetivo permanente. En 1997 se han impartido 1.707 cursos —con un total d¢ 20.312
asistentes— entre los que han destacado Jos dedicados a la Unién Monetaria y las consecuencias de la
implantacién del euro.

La nueva politica de retribuciones implantada en el ejercicio se orienta al establecimiento de esquemas de
compensacion ligados a la mejora de. productividad y al cumplimiento de objetivos, incrementandose 1a
componente variable en ¢l total. Para ¢l personal comercial se ha creado um incentivo especifico
condicionado a la superacion del objetiva de beneficio antes de impuestos de cada Unidad.

Redes

Argentaria cuenta en Espaifia con una red de 1.734 sucursales. Como resultado del programa de adecuacidn
y rentabilizacién de 1a red de banca comercial llevado a cabo en el ejercicio se han cerrado 28 oficinas,
abriéndose por el contrario 19 nuevas, 4 de ellas en centros comerciales.

La distribucién por segmentos de la red al 31.12-97 es 1a siguiente: 1.674 oficinas se prientan al segmento
de banca comercial, de las que 67 prestan sarvicios especializados a empresas y 21 especificamente al sector
agroalimentario; €l negocio con instituciones es atendide a través de las 14 oficinas de BCL y por 35
asignadas al segmento en Banco Exterior, Por titimo, 10 oficinas prestan servicios a grandes empresas.

DISTRIBUCION DE LAS OFICINAS EN ESPANA

31-12-97 31-12-96

BEX 638 654
Banco Exterior 532 548
Banco de Alicante 103 103
Banco Directo 3 3
Caja Postal 1.016 1.006
Banco Hipotecario 65 68
Banco de Crédito Local 14 14
Banco de Negocios Argentans 1 1
RED PROPIA 1.734 1.743
RED POSTAL 1.708 1.691
TOTAL OFICINAS. 3.442 3434

La red del Grupo en Espafia se gomplementa con 1.708 oficinas de la Red Postal —oficinas técnicas de

41

comunicaciones del Organismo Autépomo de Correos y Telégrafos, integradas en el /acncrdo__fie

colaboracién entre dicho Organismo y Caja Postal-—, 17 mas que al cierre del gjercicio antegiof.
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DISTRIBUCION DE LA RED DE OFICINAS POR COMUNIDADES AUTONOMAS AL 31-12.97

PROPIAS
Total por % s/ Sistema

Comunidsd N° al 30-9-97 RED POSTAL
Andalucia 589 2758 6,1 314
Aragon 121 52 4,1 69
Asturias g4 36 43 50
Baleares 62 38 39 54
Canarias 140 70 7.9 70
Cantabria 42 19 32 23
Castilla- La Mancha 16% 69 4.9 100
Casuilla y Leon 213 90 14 123
Catalufia 438 220 3,1 218
Extremadura 115 42 472 73
Galicia 212 96 39 116
L.a Rioja il 18 4,3 i3
Madrid 448 308 7.3 140
Murcia 108 &0 7.7 48
Navarra 44 16 2.7 28
Pais Vasco 166 68 47 92
Valencia 434 257 7.4 177
TOTAL 3.442 1.734 5,0 1.708

En 1997 el Grupo ha lograde avances significativos hacia la distribucién multicanal de sus productos y
servicios, y ¢n la utilizacién de los cajeros automdtices, de los servicios telefénicos proporcionados por
Linea Directa y de los terminales Argentaria-Cash.

La red internacional comprende al finalizar 1997 un total de 60 oficinas distribuidas en 20 paises. De ellas,
22 en Eutopa y 34 en América —2 en Estados Unddes—, Ante los cambios previstos por Ja entrada en
vigor de 1a UME se ha reordenado la presencia del Grupo en Furopa, concentrindose las actividades de
banca mayorista y tesoreria en las sucursales de Londres y Bruselas. En América, el impulso de las
actividades de banca comercial se ha traducido ¢n la apertura de 4 nuevas oficinas en Panama y Paraguay.

RED INTERNACIONAL DE ARGENTARIA AL 31-12-97

Sucursales de
Total Sucursales de los B. Filiales Oficinas de

Arca geoprafica Paises Oficinas B.Nacionales en ¢l Extranjero Representacion
Europa 5 22 21 i -

UsA 1 2 2 - -

Iberoamérica 12 32 1 21 10

Asia 1 b 1 - 1

Africa 1 pi - 1 1

T
T \\

TOTAL 20 60 25 23 / 5V IR
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g"‘i Tecnologia

Argentania ha puesto en marcha en 1997 medidas conducentes a mejorar y avanzar en la integracion de los
i sistemas y a dar adecuada respuesta a los requerimientos derivados del euro y del “afio 20007,

El importante progreso en la unificacion de los sistemas de tramitacién y administracién de préstamos
logrado en ¢l ejercicio, va a posibilitar la culminacién de la plena integracién de la operativa de activo del
Grupo en la primera mitad de 1998. También se han integrado durante 1997 las operaciones de activos
financieros.

fii Por otra parte, se han desarrollade nuevas aplicaciones de soporte en consomancia con los nuevos
: requerimientos del negocio, que junio con la creacién y mejora de las infraestructuras técnicas s han
traducido en avances importantes en la aceesibilidad de la clientela a los productos det Grupo. En 1997 se
- ha lanzado “Argenvia”, la banca transaceional de Argentaria en internct y ha entrado en funcionamiento la
’] plataforma de integracion telefonfa-ordenador de Banco Directo.

Los nuevos proyectos de informacion de gestion, segmentacion avanzada de clientela y gestién del resgo
(Rorac), se apoyan asimismo en tecnologias de Gltima generacién, que amplian y optimizan las capacidades
de procesamiento instaladas en un marco de notable flexibilidad.
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Informe de Gestién del Grupoe Consolidade correspondiente al ejercicio de 1997 que
formula el Consejo de Administracién de Corporacién Bancaria de Espaiia, S.A. en su
sesién celebrada el dia 29 de enero de 1998,
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GENCIA: La pongo yo, €l Consejero-Secretario del Consejo de Administracién, para
hacer constar que el Informe de Gestion de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. y
Sociedades que integran su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 1997, que se compone de 43 hojas numeradas, escritas solo por el
anverso, son las formuladas por el Consejo de Administracion de Corporacién Bancaria
de Espafia, S.A. en su reumidn celebrada el dia 29 de enero de 1998, habiendo sido
firmadas por todos los Consejeros.

En Madrid a 6 de febrero de 1998,
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