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ARTHUR
NDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65

28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Aldeasa, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de ALDEASA, S.A., que comprenden los balances
de situaci6n al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y las cuentas de pérdidas y ganancias y
la memoria correspondientes a Ios ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad como cabecera de grupo est4
obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas sobre las que, con esta misma fecha, emitimos un informe de
auditoria sin salvedades. En la Nota 4-f se describe el efecto de la consolidacién sobre
los activos, fondos propios y resultados de la Sociedad para los ejercicios 1998 y 1997,
realizada en base a los registros contables de las sociedades que componen el Grupo
Aldeasa.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Aldeasa,
S.A. al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los

- recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas

fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

Arthur Andersen y Cia,, S. Com. Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro 0, Folio 1, Cuentas (ROAC)
Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1° Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Cédigo de Identificacion Fiscal D-79104459



"

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion

de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas

anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién de los informes de gestion con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informaci6n distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Juan José Roque

25 de marzo de 1999
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ALDEASA, S.A.

CUENTAS ANUALES _
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
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ALDEASA, S.A.

MEMORIA

CORRESPONDIENTE A LOS E[ERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

(1) RESENA HISTORICA Y ACTIVIDADES
PRINCIPALES DE LA SOCIEDAD

La Sociedad se constituy6é en 1974 con un capital social de 50 millones de pesetas.
Hasta el 29 de septiembre de 1997, fecha en que las acciones de la Sociedad fueron
objeto de una Oferta Publica de Venta de Acciones (véase Nota 11), la Sociedad ha
contado con el Estado Espafiol como principal accionista, el cual ejercfa su control a
través de la Direccién General del Patrimonio del Estado.

Los Estatutos de la Sociedad exponen como objeto social las siguientes actividades:

1.

La promocién, instalacién, montaje y explotacién de toda clase de almacenes
generales de dep6sitos, centros de agregacién y desagregacién de cargas, dep6sitos
francos, aduaneros, almacenes y recintos de despacho aduanero y, en general,
todos los que tengan por objeto la custodia, carga, descarga y embalaje de
mercancias.

La construccion, explotacién y gestién por cuenta propia o ajena, de tiendas que
tengan por objeto la venta al por menor de toda clase de articulos libres o
desgravados de impuestos, asi como sujetos al régimen fiscal normal.

La compra-venta e intermediacién de toda clase de articulos y mercancias libres o
desgravadas de impuestos o en condiciones normales de fiscalidad.

La participacién en toda clase de entidades juridicas que tengan por objeto la
promoci6n, construccién, instalacién, gestion y explotacién de aeropuertos y
puertos y toda clase de centros logfsticos.

El ejercicio de las actividades propias de una empresa editorial, entendido en su
mas amplio sentido, asi como todas las relacionadas con las artes graficas,
impresién, encuadernaci6n, distribucién y venta de toda clase de libros, folletos,
peri6dicos, revistas y publicaciones.

El desarrollo de toda clase de programas y actividades de cardcter cultural,
recreativo o de ocio, incluida la organizacién de viajes, el desarrollo de
espectdculos y representaciones de esta naturaleza y, singularmente, la gestion y
explotacion integral de centros o recintos de caracter histérico, artistico o, en
cualquier manera, relacionado con la cultura y el ocio.
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_ Las actividades integrantes del objeto social podréan ser desarrolladas por la Sociedad,

] total o parcialmente, mediante la creacién y participacién en sociedades con objeto
social idéntico o anélogo.

ﬁ Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 la Sociedad cuenta con diversas Tiendas Libres de
Impuestos y-de régimen fiscal ordinario (Duty Paid) ubicadas en diversos aeropuertos

esparioles y extranjeros, tal y como se muestra en el siguiente detalle:

Establecimientos situados dentro del
territorio espaiiol-

Tiendas | Tiendas Total Total
Libresde | Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto Impuestos| Paid 31-12-1998 | 31-12-1997

Madrid 38 8 46 33

Barcelona 12 - 12 10

Valencia 2 - 2 2

Sevilla 1 - : 1 i

Santiago de Compostela 1 - 1 1

Bilbao 1 - 1 1

Milaga 3 9 12 12

i Palma de Mallorca 11 1 12 13
Alicante 1 1 2 2
Ibiza 1 - 1 1

Gerona 1 - 1 1

Mahén 1 - 1 1
' Salou 1 - 1 1
Almeria 1 - 1 1

Las Palmas de Gran Canaria - 6 6 5

Tenerife - : 4 4 5

Fuerteventura - 1 1 1

Jerez 1 - 1 -
" Total 76 30 106 91
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Establecimientos situados en el

extranjero-

Tiendas | Tiendas Total Total
~ | Libresde | Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto Pais Impuestos] Paid 31-12-1998 | 31-12-1997

Lisboa (b) Portugal 1 1 2 2
Oporto (b) Portugal 1 - 1 1
Faro (b) Portugal 1 - 1 1
Madeira (b) Portugal 2 - 2 1
Lima (b) Perd 2 1 3 3
Iquitos (b) Pert - 1 1 1
Cuzco (b) Peri - 1 1 1
Santiago de Chile (a) Chile 2 - 2 2
Maiquetia {b) Venezuela 2 - 2 3
Total 11 4 15 15

(a) Propiedad de la filial Aldeasa Chile, S.A..

(b) Estos establecimientos pertenecen a las sucursales abiertas por la Sociedad en el extranjero.
Los estados financieros de dichas sucursales estin incorporados en los de Aldeasa, S.A. y
forman parte de las presentes cuentas anuales al 31 de diciembre de 1998 y 1997.

Desde 1990 la Sociedad ha obtenido diversas concesiones para la explotacién de
tiendas de regalos y objetos culturales en distintos palacios, museos, catedrales,
parques tematicos y tiene abiertas desde 1995 tiendas urbanas en las que se
comercializan este tipo de productos. Al 31 de diciembre de 1998 el ntimero de tiendas
ubicadas en diecisiete recintos culturales es de 34,

El 30 de diciembre de 1998 se ha renovado el Contrato de Concesién con Patrimonio
Nacional por el que esta entidad adjudica a la Sociedad la actividad de edicién y
comercializacién de reproducciones y productos inspirados en palacios y patronatos
reales del Patrimonio Nacional, denominados "Reales Sitios". El plazo de la concesién
es de cinco afios a partir del 1 de enero de 1999 con cldusula de prérroga técita del
mismo.

Aldeasa, S.A. conjuntamente con Ogden Sky Cargo Ltd. obtuvo en 1995 las
concesiones del servicio de asistencia en tierra a las mercancias y correo (handling de
carga) para los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona como segundo operador.
Con este motivo ambas sociedades constituyeron dos Uniones Temporales de
Empresas (UTE's) bajo las denominaciones “Aldeasa, 5.A. / Ogden Sky Care Cargo
Ltd., Unién Temporal de Empresas”, Ley 18/1982 de 26 de Mayo numeros 1 y 2
respectivamente. Las cuotas de participacién de Aldeasa, S.A. en estas UTEs son del
70% en ambos casos. Dichas UTEs comenzaron sus operaciones en el primer semestre
del ejercicio 1996 (véase Nota 4-0).
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Las Autoridades Comunitarias acordaron en su Directiva 91/680/EEC de 16 de
diciembre de 1991 facultar a los Estados miembros para que prorroguen hasta el 30 de
junio de 1999 el plazo durante el cual los viajeros de rutas europeas podran seguir
comprando articulos libres de impuestos en aeropuertos internacionales, entre otros.
Ello ha proporcionado a la Sociedad un plazo suficiente para afrontar las posibles
consecuencias desfavorables que pudieran derivarse. En todo caso, la Sociedad, como
se describe en los pérrafos anteriores y en el Informe de Gesti6n adjunto, ha acometido
un proceso de diversificacién de sus actividades, de expansién internacional, de
robustecimiento de su estructura organizativa y desarrollo de sus sistemas de
informacién y gestién.

Con fecha 14 de marzo de 1997 el Ente Pdblico Aeropuertos Espafioles y Navegacién
Aérea (en adelante, AENA) ha concedido a la Sociedad una prérroga del contrato de
concesién de las instalaciones y locales cedidos por este organismo en diversos
aeropuertos espafioles, extendiendo la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de
2006.

Dicho acuerdo prevé expresamente que, en caso de desaparecer el régimen de ventas
libres de impuestos en vuelos intraeuropeos, las correspondientes concesiones podran
ser destinadas a la instalacién de tiendas en régimen fiscal ordinario (Duty Paid), en
cuyo caso se aplicarfa un sistema de cédnones que representase una incidencia sobre
beneficios igual a los establecidos en la actualidad.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

a) Imagen fiel~

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad, y se presentan bésicamente de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad. Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1997 fueron
aprobadas, en el plazo legalmente establecido, por la Junta General de Accionistas.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1998, que han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, se someterén a la aprobacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimindose que serdn aprobadas sin
modificacién alguna.
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(3} DISTRIBUCION DE RESULTADOS

~ La propuesta de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de la
Sociedad para el ejercicio 1998 es la siguiente;

Miles de
Pesetas
Base de reparto:
Beneficio del ejercicio 8.295.166
Distribucion:
A reserva para inversiones en Canarias 200.000
A reservas voluntarias 3.895.166
A dividendos 4.200.000
8.295.166

Con fecha 11 de septiembre de 1998 el Consejo de Administracién de la Sociedad
aprob6 la entrega de un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 1998 por
importe de 600.000.000 pesetas, cuyo estado provisional de liquidez es el siguiente:

Millones
Estado de Liquidez de Pesetas
Recursos financieros liquidos al 31-08-1998 15.401
Cobros del perfodo 01-09-1998 ai 28-02-1999 37.817
Pagos del periodo 01-09-1998 al 28-02-1999 (*) (38.192)
Recursos financieros liquidos finales al 28-02-1999 15.026

(*) Incluye el propio dividendo a cuenta.

El 21 de diciembre de 1998, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprob6 la
entrega de un segundo dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 1998 por importe
de 1.200.000.000 pesetas, cuyo estado provisional de liquidez es el siguiente:

Millones
Estado de Liguidez de Pesetas
Recursos financieros liquidos al 30-11-1998 16.878
Cobros del perfodo 01-12-1998 al 31-05-1999 35.750
Pagos del periode 01-12-1998 al 31-05-1999 (*) (34.326)
Recursos financieros liquidos finales al 31-05-1999 18.302

(*) Incluye el propio dividendo a cuenta.
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Dicho importe quedé pendiente de pago al 31 de diciembre de 1998 y est4 registrado
en la cuenta “Otras deudas” del epigrafe “Otras deudas no comerciales” del balance de
situacién a dicha fecha.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboracién de
sus cuentas anuales, de acuerdo basicamente con las establecidas por el Plan General
de Contabilidad, han sido las siguientes:

a)

b)

c)

Métodos de conversion (Método del tipo
de camnbio de cierre)-

En la conversién de los estados financieros de las sucursales que la Sociedad tiene
en Portugal, Peri y Venezuela se han utilizado los tipos de cambio en vigor a la
fecha de cierre de los ejercicios (31 de diciembre de 1998 y 1997), a excepcién de:

1. Capital, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del ejercicio correspondiente.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacién de este
criterio en caso de ser positivas se incluyen en el capitulo “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” del balance de situacién adjunto.

Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento estdn formados basicamente por los gastos de puesta
en marcha de los centros de nueva apertura y estdn contabilizados por los costes
incurridos netos de su amortizacién (véase Nota 5). Asimismo esta cuenta recoge
los gastos incurridos con motivo de las sucesivas ampliaciones de capital (véase
Nota 11).

La Sociedad sigue el criteric de amortizar estos gastos a razén del 20% anual en
funcion de la fecha efectiva de inicio de la actividad del centro correspondiente.

Immovilizaciones inmateriales-

Este epigrafe recoge en su mayor parte los importes satisfechos por la adquisicién
de las licencias de uso de diversos programas informéaticos (véase Nota 6). La
Sociedad sigue el criterio de amortizar dichos elementos a razén del 20% anual en
funcién de su fecha de adquisicion.
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Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mds el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

Imnovilizaciones imnateriales-

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio (véanse Notas 7 y 11). Los gastos de
conservacién y mantenimiento incurridos en cada ejercicio se cargan a la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizade material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los aiios de vida til estimada, segtin el
siguiente detalle (véase Nota 7):

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones | 25y50
Magquinaria e instalaciones 10-12,5
Mobiliario y enseres 55-10
Equipos para procesos de informacién 4-5
Elementos de transporte y otros 6,6

Por prudencia valorativa, la Sociedad sigue el criterio de contabilizar en cada
ejercicio las pérdidas ya conocidas correspondientes a las bajas de elementos de
inmovilizado del ejercicio siguiente, registrdndose dichos importes en la cuenta de
“# Amortizaciones y Provisiones” del epigrafe “Inmovilizaciones materiales” de los
balances de situaci6n al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos. '
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e) Fondo de reversion-

n

El fondo de reversién correspondiente a las instalaciones de la Sociedad, ubicadas
en espacios cedidos por AENA en diversos aeropuertos espafioles, se dota
anualmente desde 1997 de forma lineal para cubrir a la fecha de extincién de las
concesiones el valor neto de los activos reversibles cuyo periodo de amortizacién
técnica es superior al perfodo de la correspondiente concesién (véase Nota 7).

Imnovilizaciones financieras-

La Sociedad valora sus inmovilizaciones financieras a su coste de adquisici6n
minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacién por el
exceso del coste sobre su valor de mercado o valor razonable al cierre del ejercicio
entendiendo por tal el valor tedrico-contable de las mismas a la fecha de cierre del
ejercicio corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento
de la adquisicién y que subsistan a la fecha de cierre del ejercicio. Asimismo, de
acuerdo con la normativa emitida por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, en el caso de que la plusvalia ticita de la Sociedad participada se
identifique con el fondo de comercio de la misma y entendiendo que el mismo esté
incluido en el precio de adquisicién, dicha plusvalia se deprecia al menos en el
importe que como minimo se debe amortizar el fondo de comercio. Las
minusvalias resultantes se presentan en la cuenta “Provisiones para el
inmovilizado financiero” (véase Nota 8).

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades y
tiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras (véase
Nota 8). Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos del valor de las
participaciones de la Sociedad en dichas sociedades que resultarian de aplicar
criterios de consolidaciébn para las participaciones mayoritarias, y de
contabilizacién segiin el método de puesta en equivalencia para las participaciones
en empresas asociadas, las cuales se reflejan en las cuentas anuales consolidadas

Los principales epigrafes del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y
ganancias se deducen de las cuentas anuales consolidadas son los siguientes:
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Balance de situacién-
Millones de Pesetas Millones de Pesetas
p Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
1998 1997 1998 1997
Activo: : Pasivo:
- Inmovilizado y otros 12.89 13.581 |Capital y reservas 18.253 15.268
' Activo circulante 27.986 20431 |Resultado del ejercicio £.383 6.885
" Patrimonio neto 26.636 22153
Pasivo a largo plazo 1.637 1.640
3 Pasivo circulante 12.608 10.219
i Total active 40.881 34.012 {Total pasive 40.881 34.012
Cuenta de Pérdidas y ganancias—
Millones de Pesetas
N 1998 1997
Ingresos 72923 | 63.250
Gastos {64.540) | (56.365)
Resultado del ejercicio 8.383 6.885

8 Existencias-

. Las existencias se encuentran valoradas al importe més bajo entre el coste
promedio ponderado de adquisicién y el precio de mercado. El precio de mercado
de las existencias est4 representado por el valor neto de realizacién de las mismas.
La Sociedad tributa por los derechos arancelarios e impuestos correspondientes a
: las mermas de existencias que se ponen de manifiesto como consecuencia de la
toma del inventario fisico realizada a la fecha de cierre del ejercicio o en fecha
alternativa autorizada por el Departamento de Aduanas de la Agencia Estatal de la
Administracién Tributaria.

h) Inversiones financieras temporales-

La Sociedad contabiliza sus inversiones financieras a corto plazo
(fundamentalmente pagarés de empresas publicas y titulos de deuda publica) por
el importe efectivo desembolsado y los intereses devengados y no vencidos al
s cierre del ejercicio que generan dichas adquisiciones.

Los ingresos financieros registrados en los ejercicios 1998 y 1997 por este concepto
ascendieron a 591.337.000 y 189.404.000 pesetas, respectivamente.
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Provisiones para pensiones y
obligaciones similares-

~ En ejercicios anteriores la Sociedad ha acordado para una parte de sus trabajadores

en activo ciertas gratificaciones a satisfacer en el momento en que se jubilen.

En los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 la Sociedad
encargo a un asesor independiente un estudio actuarial con objeto de determinar el
valor actual al 31 de diciembre de 1998 y 1997 de los compromisos contraidos por
este concepto. Dicho estudio actuarial, que se ha realizado aplicando el sistema de
capitalizacién individual, emplea las siguientes hip6tesis:

1998 1997
Edad de jubilacién 65 aftos | 65 afios
Crecimiento esperado de los salarios 3% 3%
Interés técnico _ 4% 4%

La parte anual devengada en 1998 y 1997, segun dichos estudios actuariales,
ascendi6 a 29.992.000 y 28.443.000 pesetas, respectivamente, y ha sido registrada
por la Sociedad en el epigrafe “Cargas sociales” de las cuentas de pérdidas y
ganancias de 1998 y 1997 adjuntas.

La provisi6n total registrada por la Sociedad en base al valor actual devengado de
estos compromisos segiin el estudio realizado se recoge en el epigrafe “Provisién
para pensiones y obligaciones similares y otras” de los balances de situacién
adjuntos (véase Nota 12).

Criterio de clasificacién-

En los balances de situacién adjuntos las cuentas se clasifican como a corto o largo
plazo en funcién de que su vencimiento a la fecha de los mismos sea,
respectivamente, anterior o posterior a 12 meses.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible a declarar por el citado impuesto (véase Nota 15).
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Transacciones en moneda extranjera-

Salvo por lo indicado en el apartado a) anterior, la conversién en moneda nacional
de los créditos y deudas nominados en moneda extranjera se realiza aplicando el

tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacién.

Sin embargo, de haber registrado la Sociedad las diferencias de cambio
correspondientes considerando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, su
efecto no habria sido significativo.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tunicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

Indemnnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

Basandose en estimaciones de los posibles despidos que puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades necesarias a pagar por dichos ‘despidos, la
Direccién de la Sociedad considera que los pasivos devengados en concepto de
indemnizaciones no son significativos. Por consiguiente, no se ha efectuado
provisién alguna por este concepto en los balances de situacién adjuntos.

Uniones Temporales de Empresas-

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad desarrolla en los aeropuertos de
Madrid-Barajas y Barcelona desde el ejercicio 1996 el servicio de asistencia en
tierra de mercancias y correo (handling de carga) a través de dos UTE's.

Para la incorporacién en las cuentas anuales de las operaciones realizadas durante
los ejercicios 1998 y 1997 por las Uniones Temporales en las que participa la
Sociedad, tanto en el balance de situacién como en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se ha seguido el método de integracién proporcional, de acuerdo con
las “Normas de adaptacién” del Plan General de Contabilidad a las empresas
constructoras, aplicable al resto cle sectores de actividad. '
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Los fondos propios y resultados de los ejercicios 1998 y 1997 correspondientes a
dichas UTE's son los siguientes:

1998 1997
% de Resultado Resultado
Parti- Capital del Capital del
Nombre cipacién | Suscrito | Ejercicio | Suscrito | Ejercicio
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE1 70% 400.000 (8.241) | 400.000 43.066
Aldeasa, 5.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE2 70% 414.286 11.479 | 414.286 11.583

(5) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de esta cuenta durante los ejercicios 1998 y 1997 ha sido el siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1996 167.106
Adiciones 227.275
Retiros (17.148)
Amortizaciones (75.659)
Saldo al 31-12-1997 301.574
Adiciones 26,284
Retiros (12.903)
Amortizaciones {86.648
Saldo al 31-12-1998 228.307

(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento de esta cuenta durante los ejercicios 1998 y 1997 ha sido el siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1996 - 440.966
Adiciones 326.624
Amortizaciones (83.702)
Retiros (13.979)
Saldo al 31-12-1997 669.909
Adiciones 172.050
Amortizaciones (93.686)
Retiros (85)
Saldo al 31-12-1998 748.188
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La Sociedad esta utilizando en régimen de arrendamiento financiero, entre otros, los
siguientes elementos:

Duraci6én _ Cuotas Pendientes Valor
del Afios Costeen | Cuotas Vencimiento Opcién de
Descripcién| Contrato | Transcurridos| Origen |Satisfechas| 1999 Posterior | Compra
Local 10 1 300.000 41.895 38.672 309.686 3.223

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Conforme se indica en la Nota 4-d, la Sociedad procedi6 al 31 de diciembre de 199 a la
actualizacién de los valores de su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-
Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/ 1-996, de
7 de junio, y su efecto sobre las amortizaciones de los ejercicios 1998 y 1997 ha sido:

Miles de Pesetas

Actualiza- | Amortiza- Amortza-
ciénal - cién Efecto al cién Efecto al
31-12-1996 1997 31-12-1997 1998 31-12-1998

Terrenos y construcciones 360.063 (38.773) 321.200 ) (25.827) 295.463
Maquinaria e instalaciones 70.009 (16.880) 53.129 (9.809) 43,320
Mopbiliario y enseres 103.618 (28.401) 75.217 | (24.050) 51.167
Equipos para proceso de _

informacién 16.694 (8.192) 8.502 (3.400) 5.102
Elementos de transporte y otro

inmovilizado material 3.949 {1.585) 2364 (828) 1.536

554.333 (93.831) 460502 | (63.914) 396.588

Durante los ejercicios 1998 y 1997 se han producido bajas de elementos del

inmovilizado actualizados cuyo valor, neto de amortizacién en el momento de Ia baja
ascendia a 450.000 y 160.240.000 pesetas, respectivamente y aproximadamente.

El' movimiento de las diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones durante los ejercicios 1998
y 1997 ha sido el siguiente:
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La Sociedad tenia constituida al 31 de diciembre de 1997 una provisién por importe de
68 millones de pesetas, aproximadamente, con objeto de hacer frente a las pérdidas
correspondientes a las bajas de elementos del inmovilizado a realizar durante 1998.
Dichas bajas se llevaron a cabo en el ¢jercicio 1998 por importe de 30 millones de
pesetas, produciéndose la correspondiente aplicacién de la provisién por dicho
importe. :

Por otra parte, durante el ejercicio 1998 la Sociedad tiene constituida una provisién por
importe de 82 millones de pesetas, aproximadamente, con objeto de hacer frente a las
pérdidas que se estima se producirdn como consecuencia de las reformas y bajas de
elementos del inmovilizado a realizar durante el ejercicio 1999.

Del inmovilizado material de la Sociedad se encuentran totalmente amortizados, al 31
de diciembre de 1998 y 1997, algunos elementos cuyos valores de activo y
correspondiente amortizacién acumulada son los siguientes:

Miles de Pesetas
31-12-1998 { 31-12-1997

Magquinaria e instalaciones 45.334 35.242
Mobiliario y enseres 65.636 41.012
Equipos para proceso de informacién 130.882 60.494
Elementos de transporte y otros 69.628 32.582

311.480 169.330

El 11 de marzo de 1997 Aldeasa, S.A. procedi6 a la compra de un inmueble con motivo
del traslado de su sede social. El coste de dicho inmueble ascendi6 a 2.200 millones de
pesetas, que inclufa los costes de remodelacién del mismo. Por otra parte, se produjo
la venta del edificio correspondiente a la anterior sede social de la Sociedad, cuyo valor
neto ascendia a 598.393.000 pesetas, generandose un beneficio por enajenacién de
inmovilizado de 801.617.000 pesetas, que se encuentra recogido en el epigrafe
“Ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1997
(véase Nota 17).

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estan expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material.

Fondo de reversién-

Con ocasién de la dltima renovacién del contrato de concesion de AENA (véase
Nota 1), que extiende la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de 2006, la
Sociedad ha comenzado a constituir, ademés de la correspondiente amortizacién
técnica, un fondo de reversién que se dota anualmente de forma lineal en funcién de
los afios de duracién de las diversas concesiones obtenidas y el coste de los activos a
revertir.
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No obstante, dado que el periodo de amortizacién de la mayoria de estos activos es
inferior al periodo de las concesiones, en el momento en que dichos activos reviertan

estarian totalmente amortizados.

Por ello, el fondo de reversién complementa

tinicamente la amortizacién de aquellos activos cuya vida util estimada es mayor que
el perfodo de duracién de la concesién.

El movimiento habido en el ejercicio 1998 en el fondo de reversién, ha sido el

siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1996 -
Dotacién 45.944
Saldo al 31-12-1997 45944
Dotacién 86.112
Aplicacién (14.788)
Saldo al 31-12-1998 117.268

(8) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1998 y 1997 en las principales cuentas
de “Inmovilizaciones financieras” han sido los siguientes:

Miles de Pesetas
Otras Otros
Participacion | Participacién| Inversiones | Valoresy Total
" | en Empresas | en Empresas | Financieras | Fianzasa Inversiones | lmporte no
del Grupo | Asociadas |Permanentes| Largo Plazo | Provisién | Financieras |desembolsado

Saldo al 31-12-96 4.268.032 2.055.913 885.065 61.554 {533.596) 6.736.970 (861.438)
Entradas o dotaciones 29.483 . 999.575 175 {290.077) 739.156 -
Retiros {1.000.000) - (39.250) {5.282) 59.521 (985.011) 121.249
Traspasos - 1.051.383 (1.051.383) - - - -
Saldos al 31-12-97 3.297.515 3.107.298 794.007 56.447 {761.152) 6.491.115 (740.189)
Entradas o dotaciones 41338 - 42235 481 (349.631) (262.557) (4.450)
Retiros - (1.917.204) (49.937) (5.350) 378.902 {1.593.589) 65.204
Saldo al 31-12-98 3.341.873 1.190.094 786.305 51.578 (734.881) 4.634.969 {679.435)*

(*) Elimporte pendiente de desembolso en la Sociedad Aldeasa Internacional, S.A.
es de 674.985.000 pesetas.

En el epigrafe “Participacién en Empresas del Grupo” figuran en el ejercicio 1997
retiros por importe de 1.000 millones de pesetas correspondientes a la reduccién de
capital de la filial 100% Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. por este mismo
importe, realizada en 1997.
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En el epigrafe "Participacién en Empresas Asociadas” figuran, durante el ejercicio 1998,
retiros por importe de 1.917.204.000 pesetas, aproximadamente correspondiente a la
enajenacién de ciertas participaciones. El beneficio obtenido por la venta de dichas
participaciones asciende a 412 millones de pesetas, y figura registrado en el epigrafe
"Ingresos extraordinarios" de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véase
Nota 17).

El epigrafe “Otras inversiones financieras permanentes” recogfa, principalmente,
durante el ejercicio 1997 el coste de Ia participacién de Aldeasa, S.A. en el capital social
de Parque Isla Mégica, S.A. El importe de dicha participacién ha sido traspasado por
la sociedad al cierre de ese ejercicio a la cuenta “Participaciones en empresas
asociadas”. :

Durante el ejercicio 1996 se formalizé un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Migica, S.A. y esta sociedad segtin el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation, accionistas principales de la Sociedad, se comprometian a cubrir
todas las desviaciones al alza que se produjeran sobre el presupuesto de inversién del
proyecto mediante suscripcion de ampliaciones de capital o mediante concesién de
financiacion a Parque Isla Mégica, S.A. Estas sociedades se comprometian,
adicionalmente, a financiar los costes incurridos atribuibles a retrasos en la fecha de
apertura. La cuenta “Otras inversiones financieras permanentes” al 31 de diciembre de
1998 y 1997, incluye préstamos subordinados por importe de 729 millones de pesetas,
aproximadamente, concedidos por Aldeasa, S.A. a la citada sociedad como.
consecuencia del retraso de un mes, aproximadamente, en la fecha de apertura del
parque temético “Isla Magica” y en cumplimiento de los compromisos adquiridos en
relacién con la financiacién de los sobre costes de construccién (véase Nota 16).

El detalle del principal e intereses de los préstamos subordinados mencionados al 31
de diciembre de 1997 es el siguiente:

Miles de
Fecha de Concesidn Pesetas
06/06/1997 ' 97.587
14/10/1997 425,204
27/11/1997 152.830

30/12/1997 53.588"
Intereses no cobrados 9.006
Total 738.215
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El plan de amortizacién de estos préstamos se basa en:

1. Amortizaciones de cardcter anual de cuantias diferentes en funcién de la
generacién de cash flow durante el gjercicio.

2. Tipo de interés pactado: fijo en funcion del MIBOR y variable calculado como un
porcentaje del cash flow generado.

Durante el ejercicio 1998 se han amortizado 22.752.000 pesetas correspondientes al
principal de estos préstamos. Asimismo, el importe de los intereses devengados
durante el ejercicio ha ascendido a 31.529.000 pesetas, aproximadamente, de cuyo
importe al cierre del ejercicio 1998 se han cobrado 648.000 pesetas, aproximadamente.
La cuenta a cobrar por estos ingresos financieros, neta de su correspondiente retencién,
se ha incluido como mayor importe de los préstamos subordinados.

Las empresas del Grupo y asociadas y la informacién més relevante relacionada con
las mismas al 31 de diciembre de 1998 y 1997, segiin sus Gltimos estados financieros
disponibles no auditados, excepto en lo relativo a Aldeasa Almacenaje y Distribucion,

S.A., Distribucién Climatizada, S.A. y Aldeasa Chile, S.A., a la fecha de formulacién de

estas cuentas anuales, son las siguientes:
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(9) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es

. la siguiente: , _ -
Miles de Pesetas
1998 1997
@ Existencias comerciales 7.117.944 | 6.051.080
: Provisiones para depreciacién de
existencias : (9.954) (19.498)
7.107.990 | 6.031.582
B La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que

estan expuestas sus existencias.

(10) SALDOS Y TRANSACCIONES CON
EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

A continuacién se indican los saldos al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y las

transacciones mas importantes correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas que la Sociedad ha mantenido con empresas del Grupo y asociadas:

Datos al 31-12-1998-

Miles de Pesetas
Acreedores
a Corto Servicivs | Servicios | Ingresos
Deudores Plazo Ventas | Prestados | Recibidos |Financieros
Aldeasa, Almacenaje y Distribucion, S.A. 246.145 11.861 - - 21 122633 4194
Distribucién Climatizada, 5.A. 170.469 49 1.315 1.342 12.160 8.858
Souk al Mouhaijir, 5.A. 3.109 - 19.906 - - -
Aldeasa Intemnacional, S.A. 7.643 - - - - -
Aldeasa Chile, 5.A. 50.127 23333 139.662 - - -
Royal Palaces and Museums, Inc 22202 - 9.083 - - 286
Parque Isla Magica, S.A.- 11.480 - - 98.393 - 31.529
511175 |  35.263 169.966 101.879 134.793 44.867
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Datos al 31-12-1997-
Miles de Peselas
Acreedores
a Corto Servicios | Servicios | Ingresos Gastos
Deudores Plazo Ventas Prestados | Recibidos |Financieros|Financieros]
Aldeasa, Almacenaje y Distribucion, 5.A. 57341 65.211 - 95.392 123.417 - 13.407
Distribucién Climatizada, S.A. 199.450 - 1.185 12319 3855 7.808 -
Souk al Mouhajir, S.A. 9.765 - 21.636 523 - - -
Aldeasa Internacional, 5.A. 4426 - - - . - 3.579
Aldeasa Chile, S.A. 325908 - 223,953 - - - -
Royal Palaces and Museums, Inc 7371 - 25,505 - - - -
Parque Ista Mégica, S.A. 55.002 - 1.570 115.523 - - -
659.263 65.211 273.869 223.757 127.272 7.808 16.986
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Capital suscrito-

La composicién del accionariado de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es la

siguiente.

Porcentaje
31-12-1998 1 31-12-1997

Tabacalera, S.A. 31,82 31,82
Sociedad Estatal de Participaciones

Patrimoniales (SEPPa) 4,96 4,73
Otros (participaciones inferiores al 5%) 63,22 63,45

100,00 100,00

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 1996 estaba representado por
1.875.000 acciones al portador de 1.000 pesetas de valor nominal cada una totalmente
suscritas y desembolsadas.

La Junta Universal de Accionistas de la Sociedad celebrada el 16 de julio de 1997 tomé
los siguientes acuerdos:

1.

Ampliaci6én de capital social con cargo a reservas en la cantidad de 1.875 millones
de pesetas en la proporci6n de una accién nueva por cada accién antigua,
mediante la entrega liberada de una accién por cada accién en circulacion.

" Modificacién por reduccién del valor nominal de las acciones de 1.000 a 200

pesetas ampliando el niimero de acciones en circulacién de 3.750.000 a 18.750.000.

Ampliacién de capital de 535.714.200 pesetas mediante la emisién de 2.678.571
acciones de 200 pesetas cada una con una prima por accién coincidente con el
precio de venta institucional que quedé fijado en la Oferta Piblica de Venta de
Acciones, menos el valor nominal por accién.

Tabacalera, S.A., en la misma Junta, se comprometi6é a suscribir integramente la
citada ampliacién del dia de fijacién del precio de venta institucional en la Oferta
Piblica de Venta Acciones.

Transformacién de la forma de representacién de las acciones de la Sociedad en
anotaciones en cuenta.

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 estd representado por
21.428.571 acciones de 200 pesetas de valor nominal cada una totalmente suscritas y
desembolsadas.
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Reservas de revalorizacion-

A partir de la fecha en que la Administraci6n tributaria haya comprobado y aceptado
el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio” (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobaci6n), dicho saldo podra
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 (transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en
el que se reflejaron las operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de
libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacion provenga de elementos
patrimoniales en régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podré
tener lugar antes del momento en que se ejercite la opcién de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasarfa a estar sujeto a tributacién.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensaciéon de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

PROVISION PARA PENSIONES Y
OBLIGACIONES SIMILARES Y OTRAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1998 y 1997 en las principales cuentas
del epigrafe “Provisién para pensiones y obligaciones similares y otras” han sido los
siguientes:
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-
Miles de Pesetas
Provisién
para
) Pensiones y
L Obligaciones| Otras
Similares |Provisiones | Total
e
| Saldo al 31-12-96 205.737 59.004 264.741
Dotaciones 28.443 23.770 52213
" Bajas - {26.670) {26.670)
F Saldo al 31-12-97 234.180 56.104 290.284
| Dotaciones 29.992 - 29.992
" Bajas - {6.489) (6.489)
F Saldo al 31-12-98 264.172 49.615 313.787

(13) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito que a
continuacién se indican, con los limites e importes disponibles que asimismo se

detallan:
Miliones de Pesetas
Saldo
Banco Vencimiento| Limite | Dispuesto
Banco Exterior de Espafia, S.A. 26-02-99 () | 2.000 -
The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. | 22-01-99(*) | 2.000 -

(*) Estas pélizas fueron renovadas a su vencimiento por un periodo
adicional de un afio, por un importe de 2.000 millones de pesetas.

Dentro del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” de los balances de situacién, al
31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos, se incluye el préstamo concedido por Banco
Exterior de Espafia, S.A. a Aldeasa, 5.A./Ogden Sky Care Cargo Ltd. UTE n° 1, por la
parte correspondiente a la participacién de la Sociedad en dicha UTE (70%). Las
caracteristicas principales de dicho préstamo son las siguientes: '

» Miles de Pesetas
Importe )
Total de Vencimiento Ultimo
Entidad Financiacién 1999 Posterior | Vencimiento
Banco Exterior de Espafia, 5.A. 250.000 41.667 208.333 | 03-07-2004
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Este préstamo fue concedido el 3 de julio de 1997. El tipo de interés aplicable a dicho
préstamo ha sido del 5,46% hasta enero de 1998 y a partir de esta fecha el tipo de
interés es variable y se renueva semestralmente, siendo el tipo de interés vigente al
cierre del ejercicio 1998 del 4,51%. -

La amortizacién del préstamo se llevard a cabo mediante el pago de doce cuotas
semestrales con un primer vencimiento el 3 de enero de 1999.

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito a largo plazo” del balance de situacién
adjunto al 31 de diciembre de 1998 incluye, adicionalmente, 312.909.000 pesetas
correspondientes a las cuotas de leasing con vencimiento posterior a 1999 (véase
Nota 6).

ACREEDORES NO COMERCIALES

Desde el inicio de sus operaciones la Sociedad ha venido realizando una parte
significativa de sus actividades en locales cedidos por AENA.

El contrato de concesi6n de estos locales, en su renovacién de fecha 7 de Noviembre de
1996 y cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2006 (véase Nota 1),
establece, entre otras, las siguientes cldusulas:

Las instalaciones que Aldeasa, S.A. sitie en los locales cedidos por el Ente Publico
revertirdn a éste al finalizar la vigencia del contrato de concesién a favor de la
Sociedad. Para aquellos en los cuales el periodo de vigencia de la concesién es
superior al plazo de amortizacién de sus elementos, la Sociedad estd dotando el
correspondiente fondo de reversion (véase Nota 7).

La Sociedad se obliga a abonar a AENA ciertos c4nones por distintos conceptos
referentes al desarrollo de la actividad de las tiendas libres de impuestos en los
aeropuertos nacionales abiertos al trafico internacional. Los cdnones que se obliga a
abonar son los siguientes:

1. Canon por ocupacién.

Este canon se calcula en funci6n de las superficies destinadas a tiendas, almacenes
0 locales de todo tipo. Su importe se determina aplicando a las superficies
ocupadas las tarifas vigentes en cada ejercicio.

2. Canon por actividad.,

Este canon se calcula aplicando un porcentaje sobre las ventas brutas totales
efectuadas en las tiendas libres de impuestos. Este porcentaje puede variar, entre
las diversas tiendas, en funcién del nimero anual de pasajeros de salidas
internacionales y la naturaleza de los articulos vendidos.

R
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Asimismo, la Sociedad debe pagar a AENA los suministros y servicios que éste facilita
a las tiendas. |

En este sentido, al 31 de diciembre de 1998 y 1997 la cuenta “Acreedores no
comerciales” inclufa un saldo a pagar por importe de 1.334 y 1.309 millones de pesetas,
aproximada y respectivamente, que corresponde, fundamentalmente, a los canones
pendientes de pago a dicho Ente Piiblico.

Por otra parte, el 14 de marzo de 1997 Aldeasa, S.A. y AENA firmaron un nuevo
acuerdo en relaci6én con la prérroga de las concesiones que ostenta la primera. Dicho
acuerdo ha tenido efecto retroactivo desde el 1 de enero de 1997.

Las principales cldusulas incluidas en dicho acuerdo son las siguientes:

a.

Los recintos concedidos por el Organismo Auténomo para la implantacién y
explotacion de tiendas libres de impuestos podran ser destinados al
establecimiento de tiendas en régimen fiscal normal en razén a que, durante la
vigencia de las concesiones para tiendas duty-free, haya desaparecido el régimen
de ventas libres de impuestos para los pasajeros con destino a paises de la Uni6n
Europea.

El plazo de duracién de las concesiones abarcar4 hasta el dia 31 de diciembre de
2006.

Se podran acordar modificaciones y extensiones de las concesiones iniciales a
instancias de la Sociedad, asf como nuevas concesiones.

AENA se compromete a no otorgar concesiones para la explotacién de'tiendas
libres de impuestos a favor de persona distinta del actual concesionario en
aquellos aeropuertos en los que sea titular de concesiones para las finalidades
antedichas.

AENA podra, por razones de interés general, remodelacién o reestructuracién de
los aeropuertos, ampliar o modificar el emplazamiento y extensién de los locales
concedidos, siendo por cuenta de AENA los costes efectivos de traslado.

El Ente Publico AENA podr4, de conformidad con lo previsto en su Estatuto,
explotar directamente las tiendas libres de impuestos aeroportuarias. En este caso,
podra acordar unilateralmente la resolucién de las concesiones objeto del acuerdo,
abonando al concesionario los dafios y perjuicios producidos, asi como el beneficio
futuro.

En caso de que la Sociedad perdiera el carécter piblico que a la fecha del acuerdo
ostentaba, estar4 obligada a constituir una fianza por importe de 1.000 millones de
pesetas, en cumplimiento de fas obligaciones que asume en virtud de este contrato.



{15)

-32.

Debido al cambio en el accionariado motivado por la Oferta Piblica de Venta de
acciones de la Sociedad (véase Nota 11), ésta ha perdido el caracter pablico que
ostentaba, por lo que, en cumplimiento de la cldusula g) anterior ha prestado aval a
AENA ante la entidad financiera Cariplo por un importe de 1.000 millones de pesetas.

Aldeasa, S.A. ha sido informada de que The Tie Gallery Espafia, S.A. present6 en 1997
una peticién de anulacién en via administrativa del acuerdo concesional de AENA a
favor de Aldeasa, S.A. Esta peticion fue rechazada por resolucién de AENA dictada en
diciembre de 1997 contra la que los recurrentes han interpuesto recurso contencioso
administrativo. Asimismo, la querella presentada contra los Presidentes de Aldeasa,
S.A.y AENA por The Tie Gallery Esparia, S.A., por supuestos delitos de prevaricacién,
falsedad en documento ptblico, malversacién de caudales piiblicos, estafa en grado de
tentativa y delito cometido por funcionarios ha sido archivada mediante resolucion del
Juzgado de Instruccién de fecha 16 de junio de 1998.

Asimismo, la misma sociedad, The Tie Gallery Espafia, S5.A., ha formulado denuncia
ante el Servicio de Defensa de la Competencia por supuesta lesién de libre
competencia en el acuerdo concesional duty free de AENA a Aldeasa, 5.A. La
denuncia ha sido archivada por acuerdo del mencionado servicio de fecha 20 de
febrero de 1998, resolucién contra la cual los denunciantes han interpuesto recurso
ante el Tribunal de Defensa de la Competencia. Este recurso ha sido estimado
parcialmente por dicho Tribunal lo que ha supuesto la apertura de una nueva fase de
instruccién por parte del Servicio de Defensa de la Competencia. Adicionalmente, la
resolucién del Tribunal ha sido recurrida por la Sociedad ante la Audiencia Nacional.

SITUACION FISCAL

Los epigrafes » Administraciones Pablicas” del activo y del pasivo de los balances de
situacién al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos presentan la siguiente
composicion:
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Miles de Pesetas
31-12-98 | 31-12-97
Administraciones Piblicas deudoras-
Hacienda Piiblica por retenciones y pagos
a cuenta ' 51.263 1.595
Hacienda Piblica deudora por IVA 519.805| 690.651
Impuesto sobre beneficios anticipado 1353021 15279
706370 | 845.040
Administraciones Pablicas acreedoras-
Impuesto sobre Sociedades 1.286.269 | 1.158.453
Impuesto sobre beneficios diferido 378572 769335
Organismos de la Seguridad Social 103.627 90.361
Otros conceptos 183.715| 181.010
1.952.183 | 2.199.159
Administraciones Pablicas acreedoras
a largo plazo- '
Impuesto diferido 274961 | 276.718
' 274961 | 276.718

Aldeasa, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades en las que posee una
participacién igual o superior al 90%, acogiéndose a la normativa establecida en el
Capftulo VII del Titulo VIII de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre -
Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

La conciliaci6n del resultado contable de los ejercicios 1998 y 1997 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
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Miles de Peselas
1998 1997
A Pagar Gasto A Pagar Gasto
Beneficic antes de impuestos 12.503.442 | 4.376.205 |10.904.510 |3.816.579
Diferencias permanentes: ‘
Aumentos 130.277 45567 | 119969 | 41990
Disminuciones (385.129)] (134.795)| (216.963) (75.937)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio-
Aumentos - - 163.080 -
Disminuciones (206.912) - (864.692) -
Con origen en ejercicios anteriores-
Aumentos 142,933 - 83.479 -
Disminuciones - - (663.226) -
Base imponible 12.184.611 | 4.286.977 | 9.526.157 |3.782.632
Deducciones _ - (120.745) - (111.922)
Materializacién de Reserva Canaria - (75.311)
Gasto del ejercicio - 4.090.921 - 3.670.710

Adicionalmente al gasto indicado en el cuadro anterior, la Sociedad ha registrado un
gasto por Impuesto de Sociedades por importe de 117.355.000 y 51.775.000 pesetas
correspondiente al gasto devengado por este concepto en los ejercicios 1998 y 1997 por
las sucursales que la Sociedad tiene en Perti y Venezuela.

La legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones.

En este sentido, la Sociedad ha seguido aplicando en los ejercicios 1998 y 1997 el
beneficio fiscal correspondiente a la amortizacién acelerada prevista en el Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero, de medidas urgentes sobre materias
presupuestarias, tributarias, financieras y de empleo. Se recupera, asimismo, el efecto
derivado de la aplicacién del Real Decreto-Ley 7/1994, de 20 de junio, de libertad de
amortizacién para las inversiones generadoras de empleo, asf como el Real Decreto
Ley 2/1995, de 17 de febrero.

La Sociedad se ha acogido durante los ejercicios 1998, 1996 y 1995 a los beneficios
fiscales previstos en la Ley 19/1994, de 6 de julio, de Modificacién del Régimen
Econdmico y Fiscal de Canarias, habiéndose reducido la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades de dichos ejercicios en 200, 200 y 478 millones de pesetas,
b respectivamente, en concepto de Reserva para Inversiones en Canarias, asumiendo el
compromiso legal de destinar esas dotaciones a la adquisicion de bienes de inversién
en el territorio canario en los tres afios posteriores al 31 de diciembre del ejercicio en
que se produjo la dotacién (véase Nota 11). La materializacién de este compromiso
hasta el 31 de diciembre de 1998 ha ascendido a 215.174.000 de pesetas
aproximadamente, lo que ha generado una reduccién en el ejercicio 1998 por importe
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de 75.311.000 pesetas, aproximadamente. Los elementos en los que se ha materializado
este compromiso deber4n permanecer en el activo de la Sociedad durante cinco afios o
la vida 1itil de los mismos si esta fuese menor.

Adicionalmente, durante el ejercicio 1997, la sociedad enajené el inmueble en que se
ubicaba la antigua sede social, en la ¢/ Ruiz de Alarcén, 23. El importe de la plusvalia
obtenida, una vez corregida Ia inflacién, de acuerdo con las previsiones de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades ascendié a 790 millones de pesetas. Los beneficios
extraordinarios obtenidos por importe de 801.617.000 pesetas, aproximadamente se
han acogido al beneficio fiscal del diferimiento por reinversién, adquiriendo la
Sociedad por ello el compromiso de reinvertir el importe integro de la venta entre el
afo anterior y los tres siguientes a la fecha de transmisién del inmueble.

Como consecuencia de la adquisicién de la nueva sede Social, sita en la c/ Ayala, 42,
durante el ejercicio 1997, ese compromiso ya ha sido cumplido. Por otro lado, la
plusvalia se imputara proporcionalmente a la amortizacién del nuevo inmueble objeto

de la reinversién (50 afios). Asf, la parte de la plusvalia integrada en la base imponible

del Tmpuesto sobre sociedades del ejercicio 1998 asciende a 16.020.000 pesetas y la
plusvalfa diferida pendiente de ser compensada asciende a 785.597.000 pesetas,
aproximadamente.

La Sociedad est4 actualmente siendo inspeccionada por los ejercicios 1993 a 1997 y
para todos los impuestos que le son de aplicacién. La Direccién estima que los
posibles pasivos devengados como consecuencia de dicha inspeccibn no son
significativos.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Durante el ejercicio 1996 se formalizé un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Mégica, S.A. y esta sociedad segin el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation se comprometen a cubrir en funcién de su participacion en el
capital social de Parque Isla Magica, S.A., todas las desviaciones al alza que se
produjesen sobre el presupuesto de inversion del proyecto mediante préstamos
subordinados a Parque Isla Mégica, S.A. En virtud de estos compromisos Aldeasa,
S.A. mantiene préstamos subordinados por importe de 729 millones de pesetas,
aproximadamente, durante el ejercicio 1997 (véase Nota 8).

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, inicamente quedan garantias
sobre posibles inversiones mancomunadas por importe de 500 millones de pesetas que
podrian materializarse en el afio 2001.




.

-36-

(17) INGRESOS Y GASTOS

Importe neto de la cifra de negocios-

El desglose del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad

ordinaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es el siguiente:

Miles de Pesetas
1998 1997

Ventas en tiendas libres de impuestos 50.544.184 44.073.187
Otras ventas libres de impuestos 1.559.229 1.345.889
Ventas en tiendas con fiscalidad y otras ventas 10.973.237 8.998.827
63.076.650 54.417.903

Ingresos por publicidad y accesorios 1.233.382 1.130.480
Otras prestaciones de servicios 581.894 500.597
: 1.815.276 1.631.077
Devoluciones y rappels sobre ventas | (2.236) {591)
Total importe neto de Ia cifra de negocios 64.889.690 56.048.389

La distribucién aproximada, por 4reas geogréficas, del importe neto de la cifra de

negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad es como sigue:

: Porcentaje

Areas Geogréficas 1998 1997
Centro-Norte 28 30
Baleares 19 20
Catalufia-Levante 23 22
Andalucfa-Canarias 23 22
Extranjero 7 6
100 100

Compras en moneda extranjera-

Durante los ejercicios 1998 y 1997 la Sociedad ha efectuado bésicamente las siguientes

compras en moneda extranjera:
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2 Miles de Moneda
b Extranjera
Moneda 1998 1997
gy
E .
3 Marco Alemén 40.140 31.709
Franco Belga 17.052 18.005
™ Corona Danesa 6.028 5.248
Franco Francés 223.798 192.99
Florin Holandés 3.709 3.753
Lira Italiana 3.196.930 2.782.609
Corona Sueca 850 669
Franco Suizo 7.247 6.602
Libra Esterlina 9.250 11.840
Libra Irlandesa 105 38
Délar Estadounidense 7.849 8.200
Chelin Austriaco 711 630
E Escudo Portugués 392.772 270.618
F

Personal-

El niimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 1998 y 1997
distribuido por categorias ha sido el siguiente:

Nuamero Medio
de Empleados
Categorfa Profesional 1998 1997
Directivos 14 12
Técnicos 140 139
Administratives y otro personal 1.235 1.118
ﬂ 1.389 1.269

Servicios Exteriores-

El detalle de la cuenta “Servicios Exteriores” al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es como
sigue: '

RN
—=
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-? Miles de Pesetas
»i 1998 1997
"': Arrendamientos y cdnones 17.447.466{15.224.157
o Reparaciones y conservacién 249.637 162366}
Transportes ' 299.989| 294.516
Servicios bancarios y similares 379.587| 330.699
Publicidad, propaganda y relaciones
publicas 210.148| 287.279
Suministros 170.260| 147.863
Otros servicios 1.619.129| 1.481.266
20.376.216 }17.931.146

Resultados Extraordinarios-

El detalle de los epigrafes “Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios” de las
cuentas de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntas es el

siguiente:
Miles de Pesetas
1998 1997
Pérdidas y variacién de provisiones del
p inmovilizado financiero (Nota 8) 349.631 | 230.556
Pérdidas y variacién de provisiones del .
inmovilizado material 120.379 | 68.488
Otros gastos extraordinarios 111.795 -
Total gastos extraordinarios 581.805 | 299.044
Beneficios y variacién de provisiones del
E inmovilizado financiero 411.525 -
Beneficios y variacién de provisiones del
inmovilizado material 38.516 | 839.835
Qtros ingresos extraordinarios 250.096 33.479
Total ingresos extraordinarios 700.137 | 873.314
(18) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Durante los ejercicios 1998 y 1997, la Sociedad ha registrado un importe total de
172.570.000 y 74.268.000 pesetas, aproximada y respectivamente, por retribuciones

devengadas por los miembros de su Consejo de Administracién, en concepto de
sueldos y dietas.
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Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 no existen importes pendientes de reembolso
correspondientes a anticipos y préstamos concedidos.a miembros del Consejo de
Administracién. Estos préstamos y anticipos se regulan de acuerdo con la normativa
de régimen interno de la Sociedad y su periodo de devolucién no es superior a doce
meses.

EFECTO “ANO 2000”

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad ha valorado el impacto del problema del afio
2000 en sus sistemas informéticos y estima que no se van a adquirir compromisos
futuros significativos como consecuencia de la plena adaptacién de sus sistemas a
dicho problema, la cual se finalizar4 a lo largo del ejercicio 1999.

La Sociedad estima que el importe de los gastos derivados de la adecuacién de las
aplicaciones informéticas o de otras instalaciones no serdn significativos.

HECHOS POSTERIORES

Con fecha 25 de enero de 1999, la Junta General de Accionistas de la sociedad
participada Parque Isla Mégica, S5.A. acordé una ampliacién de capital por importe de
800 millones de pesetas, comprometiéndose la Sociedad a suscribir la parte que le
corresponde de dicha ampliacién.

La Sociedad, a través de una filial 100% denominada Studio-Stores, S.A. y creada el 28
de enero de 1999, ha firmado un contrato con Warner Entertainment Company por el
que esta otorga una licencia de explotacién en exclusiva de las tiendas Warner Bros. en
Espafia y Portugal hasta el 31 de enero del 2002, asf como el derecho preferente en la
apertura de nuevas tiendas hasta el 31 de enero del 2009. De acuerdo con el contrato la
exclusividad de la explotacién estd sujeta al cumplimiento por parte de Studio Store,
S.A. de un calendario que prevé la apertura de 9 tiendas hasta el 31 de diciembre de
2001.

Con fecha 24 de marzo de 1999, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprob6 la
entrega de un tercer dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 1998, por
importe de 1.457.143.000 pesetas.

CUADRO DE FINANCIACION

A continuacién se presenta el cuadro de financiacion de la Sociedad correspondiente a
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997:
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ALDEASA, S.A.

'~ INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

Evolucién de los negocios y de la situacién
de la Sociedad

Durante 1998 la cifra de negocios consolidada del ALDEASA, S.A. ha ascendido a 64.890
millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 15,8% sobre el mismo periodo del afio
anterior. El resultado de explotacién ha alcanzado los 11.477 millones de pesetas, superando
los obtenidos en el ejercicio anterior en un 22,3%. El beneficio neto mejoré un 15,5%
alcanzando los 8.295 millones de pesetas. -

Todas las unidades de negocio de la Sociedad han experimentado crecimientos de la cifra de
negocios por encima del 10% con respecto al afio anterior. Las ventas en el &mbito
aeroportuario en Espaiia aumentaron un 14,4%, dentro de ellas destaca la evolucion del negocio
Duty Paid, que crecié a un ritmo préximo al 28%. Asi mismo, cabe destacar, la consolidacién
del negocio internacional (incluye la filial Aldeasa Chile, S.A.), que ha alcanzado un peso del
10% sobre la cifra de negocios de la Sociedad, consiguiendo un aumento sobre la facturacidn
del afio anterior superior al 35%. La division de Palacios y Museos creci6 a una tasa préxima al
20%, mientras que la actividad de carga aérea lo hizo ligeramente por encima del 18%.

Este ejercicio ha sido el primero completo como empresa cotizada. La cotizacién de la accién
ha presentando una evolucién muy positiva con respecto a la del mercado, revalorizandose a lo
largo del ejercicio un 72,8%; ello supone un diferencial positivo de 36 puntos porcentuales
respecto del IBEX 35.

La Sociedad considera, siguiendo un criterio de prudencia, como gastos corrientes del ejercicio,
registrandolos segin su naturaleza, los destinados al desarrollo de su actividad, tanto en el
ambito geografico como en cuanto a la biisqueda de nuevas lineas de negocio. Por otra parte,
no ha realizado ninguna operacion de autocartera.

Negocio aeroportuario

La cifra de negocios correspondiente al negocio aeroportuario ha experimentado un
crecimiento del 16,4% en 1998, respecto del ejercicio anterior. Durante el ejercicio de 1998 y
dentro de un contexto general de mejora en la eficiencia productiva, se ha producido un
significativo aumento de los mdrgenes de los centros establecidos en el archipiélago de
Canarias, principalmente de las tiendas generales Duty Paid, al que ha contribuido
significativamente el aumento en los volimenes de venta. Asi mismo, el resultado operativo de
las tiendas ubicadas fuera de nuestras fronteras se ha multiplicado por cinco, lo que, sin olvidar
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la modestia del punto de partida, ha sido consecuencia de los cambios introducidos en sus
sistemas de gestién y control. Durante el afio se ha obtenido mediante publica licitacién la
concesi6n para explotar las tiendas del aeropuerto de Arica en Chile, que han comenzado sus
operaciones en el mes de marzo del afio 1999. De otro lado, el consorcio del que formaba parte
ALDEASA ha resultado ganador del concurso para operar la terminal maritima de la isla de
Malta.

El nimero de pasajeros dentro de los aeropuertos donde ALDEASA estd presente ha
aumentado en aquellos situados en la Peninsula y Baleares por encima de un 8% respecto de
1.997. En el archipiélago Canario el aumento en bases homogéneas fue del 10%. Por lo que
afecta a la actividad desarroliada en el extranjero esta cifra se sitha en el 9%.

Pese a la buena evolucion del volumen de actividad y resultados, 1998 no ha estado exento de
dificultades. En sintesis, los principales aeropuertos, por ntimero de pasajeros, que opera la
Sociedad, los de Madrid y Palma de Mallorca, han efectuado cambios en sus infraestructuras
que han modificado la distribucién de sus flujos de pasajeros. ALDEASA ha aprovechado estos
cambios, que obligaban a un importante esfuerzo inversor, para reorientar su oferta comercial,
con ¢l objeto de adecuarse a las variaciones requendas por las nuevas tendencias dentro del

. marco de su principal actividad.

En este contexto, de forma gradual desde el tercer trimestre del aflo, ALDEASA ha ido
conformando una avanzada érea comercial dentro de la nueva Terminal 3 del aeropuerto de
Madrid-Barajas, bajo el nombre comercial de Milenium.

En dicho centro, de una superficie superior a los 1.400 metros cuadrados de sala de venta, se ha
concentrado una parte significativa de los nuevos conceptos comerciales que ha desarrollado la
Compaiiia en el Gltimo afio, al tiempo que se incorporaban, cuidando su integracién en el
conjunto, nuevas marcas. Destaca, dentro de estos nuevos conceptos, con unos resultados
superiores a las expectativas, el obtenido por la linea de cigarros puros “La Cava del Cigarro”.

Palacios y museos

La cifra de facturacién aument6 cerca de un 20% durante 1998, al tiempo que mejoraba el
margen operacional. Dentro del buen comportamiento general, cabe destacar la evolucién de
las tiendas Duty Free situadas en aeropuertos que aportan cerca de un 10% de la facturacién
global de la Divisién, asi como de las tiendas del Centro de Arte Reina Sofia que
experimentaron durante este afio un crecimiento superior al 20% respecto de 1.997. Asi mismo,
tuvo un efecto muy positivo sobre el nivel de actividad del ejercicio, la Exposicién temporal
conmemorativa del Cuarto Centenario del fallecimiento de Felipe I1. Estos hechos han venido a
compensar la discreta evolucién de la actividad de las tiendas en el principal Museo que opera
la Divisién, El Prado, que se ha visto afectado en el nimero de visitas que recibe por las
importantes obras de remodelacién que se llevan a cabo en el edificio.

La Divisi6n ha iniciado durante este afio, o reiniciado con cambio de orientacién, su expansioén
en dos terrenos diferentes y de gran importancia dentro de su estrategia: la expansién
internacional y la apertura de tiendas urbanas. En cuanto al primer punto, en el mes de febrero
abrié la primera tienda de Palacios y Museos en el exterior, en concreto en Miami;
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posteriormente se instal6 una tienda de la Divisién dentro del Pabellén de Espafia en la Expo de
Lisboa, que debido a la buena acogida recibida, operé de forma sostenida al limite de su
capacidad. Con respecto al segundo objetivo, a finales de afio se inaugur6 una tienda urbana de
443 metros cuadrados situada en la calle Veldzquez de Madrid, que se convzerte en la
referencia del estilo comercial que desarrolla la Divisién

Actividad de carga aérea

La actividad de carga aérea, que desarrolla la Sociedad a través de las UTE’s constituidas con
el operador norteamericano OGDEN, ha crecido durante 1998 cerca de un 18%, habiéndose
inaugurado en dicho ejercicio el almacén definitivo para carga en las instalaciones de la
empresa filial de AENA, Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. (CLLASA), en el aeropuerto
de Madrid-Barajas. Durante 1998, asi mismo, se ha procedido a integrar en las UTE's persona!l
procedente de la plantilla del primer operador de carga aérea nacional, la compafifa IBERIA, en
los términos definidos por los pliegos de condiciones de las concesiones.

- Perspectivas para 1999

El principal hito que tendré lugar durante ejercicio 1999 es la posible extincién de la prorroga,
establecida por la Comisién Europea hasta el 1 de Julio de 1999, para la actividad de venta en
régimen Duty Free dentro de la Unidn Europea. La cifra de ventas generada en el citado
régimen, durante 1998, con destino al trifico de pasajeros intracomunitarios es del 55,0% del
total de las ventas de la Sociedad. De este porcentaje, un 41,4% corresponde a articulos sujetos
a Impuestos Especiales (tabacos y bebidas alcohélicas de alta graduacién). La posible
reduccion de ventas derivada de la abolicién de la venta Duty Free intracomunitaria debe verse
parcialmente compensada por la supresion de las franquicias, que actualmente rigen para este
tipo de ventas, y por la posibilidad de acceso a los pasajeros con destino nacional.

El sistema de ventas que permitird acceder a este nuevo conjunto de pasajeros,
compatibilizando dos regimenes fiscales diferentes, es el denominado “Dual Price”, que ya se
viene operando de forma piloto desde hace afio y medio en el aeropuerto de Valencia. Estd
planeado extender este método a la mayoria de los aeropuertos espaiioles afectados por la
abolicién, durante 1999. En todo caso, el atractivo comercial del entorno aeroportuario, debe
superar las consecuencias de la posible abolicién del régimen Duty Free, cualquiera que sea el
momento en que ésta se lleve a cabo, pues en la base de dicho atractivo se encuentran motivos
de oportunidad y localizacién que no resultan afectados por el cambio.
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Las cuentas anuales y el informe de gestién correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 1998 de ALDEASA, S.A. fueron formulados por el
Consejo de Administracién de la Sociedad el 24 de marzo de 1999, y se identifican por
ir extendidos en hojas de papel ordinario firmadas por mi como Secretario del Consejo.
Los consejeros de la Sociedad son:

Consejero Firma

D. José Ferndndez Olano ' ! ; W

D. José Manuel Fernandez Norniella

\ .
. ; " )
D. Miguel Calvillo Urabayen [I
v

D. Fernando Labad Sasiain

D. Antonio Vézquez Romero

D. José Manuel Bermejo Casado

D. Juan Dominguez Hocking

D. Juan Rizo Escosa '
D. José Riva Francos \_/\"V

D. Alfredo Nicolas Ens
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D. Manuel Gil de Santivaties

El Secretario del Consejo de Ad

]

ministracion:

D. Fernando de Lemus Chéavarri

Madrid, 24 de marzo de 1999.
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS‘
B A los Accionistas de Aldeasa, S.A.:

| Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ALDEASA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de
1998 y 1997 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Aldeasa, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones
que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUK ANDERSEN

-
J oque
25 de marzo de 1999
Arthur Andersen y Cia., 5. Com, Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro 0, Folio 1, Cuentas (ROAC)
Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1. Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Codigo de ldentificacién Fiscal D-79104469
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ALDEASA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

- MEMORIA CONSOLIDADA

DE LOS EJERCICIOS 1998 Y 1997

(1) RESENA HISTORICA Y ACTIVIDADES
PRINCIPALES DE LAS SOCIEDADES
CONSOLIDADAS

Aldeasa, S.A. se constituy6 en 1974 con un capital social de 50 millones de pesetas.
Hasta el 29 de septiembre de 1997, fecha en que las acciones de esta sociedad fueron
objeto de una Oferta Piiblica de Venta de Acciones (véase Nota 12), Aldeasa, 5.A. ha
contado con el Estado Espafiol como principal accionista, el cual ejercia su control a
través de la Direccién General del Patrimonio del Estado.

' Los Estatutos de Aldeasa, S.A. exponien como objeto social las siguientes actividades:

1. La promoci6n, instalacién, montaje y explotacién de toda clase de almacenes
generales de dep6sitos, centros de agregacién y desagregacion de cargas, dep6sitos
francos, aduaneros, almacenes y recintos de despacho aduanero y, en general,
todos los que tengan por objeto la custodia, carga, descarga y embalaje de
mercancias.

2. La construccién, explotacién y gestién, por cuenta propia o ajena, de tiendas que
tengan por objeto la venta al por menor de toda clase de articulos libres o
desgravados de impuestos, asi como sujetos al régimen fiscal normal.

3. Lacompra-venta e intermediacién de toda clase de articulos y mercancfas libres o
desgravadas de impuestos o en condiciones normales de fiscalidad.

4. La participacién en toda clase de entidades juridicas que tengan por objeto la
promoci6n, construccién, instalacién, gestion y explotacion de aeropuertos y
puertos y toda clase de centros logisticos.

5. El ejercicio de las actividades propias de una empresa editorial, entendido en su
més amplio sentido, asi como todas las relacionadas con las artes gréficas,
impresion, encuadernacién, distribucién y venta de toda clase de libros, folletos,
periédicos, revistas y publicaciones. '

6. El desarrollo de toda clase de programas y actividades de caracter cultural,
recreativo o de ocio, incluida la organizacién de viajes, el desarrollo de
espectaculos y representaciones de esta naturaleza y, singularmente, la gestién y
explotacion integral de centros o recintos de caracter histérico, artistico o, en
cualquier manera, relacionado con la cultura y el ocio.




ﬂ
5.

pry

- Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad,
' total o parcialmente, mediante la creacién y participacién en sociedades con objeto
' social idéntico o andlogo.

Py

‘ Las sociedades consolidadas realizan actividades de almacenaje y distribucién en
) instalaciones sitas en puertos, aeropuertos y otras localizaciones del territorio espatiol

hasta alcanzar un namero de diecinueve,

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 las sociedades consolidadas cuentan con Tiendas
Libres de Impuestos y de régimen fiscal ordinario (Duty Paid) ubicadas en diversos
aeropuertos espafioles y extranjeros, tal y como se muestra en el siguiente detalle:

Establecimientos situados dentro del
territorio espafiol-

Tiendas | Tiendas Total Total
i o Libresde | Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto _{Impuestos} Paid 31-12-1998 .| 31-12-1997
Madrid 38 8 46 33
Barcelona 12 - 12 10
Valencia 2 - .2 2
E Sevilla ‘ 1 - 1 1
Santiago de Compostela 1 - 1 1
Bilbao 1 - 1 1
Milaga 3 9 12 12
Palma de Mallorca 11 1 12 13
Alicante 1 1 2 2
Ibiza 1 - 1 1
Gerona 1 - 1 1
Mahén 1 - 1 1
Salou 1 - 1 1
Almerfa 1 - 1 1
Las Palmas de Gran Canaria - 6 6 5
Tenerife - 4 4 5
g Fuerteventura - 1 1 1
L Jerez - 1 -
Total 76 30 106 g1

\.\N\
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Establecimientos situados en el
extranjero-
Tiendas | Tiendas Total Total
Libresde | Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto Pafs Impuestos!  Paid 31-12-1998 | 31-12-1997
Lisboa (b) Portugal 1 1 2 2
Oporto {b} Portugal 1 - 1 1
Faro (b) Portugal 1 - 1 1
Madeira (b} Portugal 2 - 2 1
Lima (b) Perd 2 1 3 3
Iquitos {b) ‘ Perti - 1 1 1
Cuzco (b) Perti - 1 1 1
Santiago de Chile (a) Chile 2 - 2 2
Maiquetia (b) Venezuela 2 - 2 3
Total 11 4 15 15

(a) Estos centros pertenecen a la sociedad consolidada Aldeasa Chile, SA.

(b) Estos establecimientos pertenecen a las sucursales que la Sociedad Dominante tiene
en el pafs indicado. Los estados financieros de dichas sucursales estdn
incorporados en los de Aldeasa, S.A. y Sociedades Dependientes y forman parte de
los balances de situacién y de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas al
31 de diciembre de 1998 y 1997.

Desde 1990 la Sociedad Dominante ha obtenido diversas concesiones para la
explotacién de tiendas de regalos y objetos culturales en distintos palacios, museos,
catedrales y parques temsticos. Asimismo las Sociedades Consolidadas tienen
abiertas, desde 1995, diversas tiendas urbanas en las que se comercializan este tipo de
productos. Al 31 de diciembre de 1998 el ntamero de tiendas ubicadas en diecisiete
recintos culturales es de 34. Adicionalmente, se explotan cuatro tiendas urbanas, una
de las cuales se encuentra ubicada en Miami (EE.UU.). Este centro pertenece a la
sociedad consolidada Royal Palaces & Museums, Inc.

El 30 de diciembre de 1998 se ha renovado el Contrato de Cesidén con Patrimonio
Nacional por el que esta entidad adjudica a la Sociedad la actividad de edicién y
comercializacién de reproducciones y productos inspirados en palacios y patronatos
reales del Patrimonio Nacional, denominados “Reales Sitios”. El plazo de la concesién
es de cinco afios a partir del 1 de enero de 1999 con clausula de prérroga ticita del
mismo. - -

Aldeasa, S.A. conjuntamente con Ogden Sky Cargo Ltd. obtuvo en 1995 las
concesiones del servicio de asistencia en tierra a las mercancias y correo (handling de
carga) para los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona como segundo operador.
Con este motivo ambas sociedades constituyen dos Uniones Temporales de Empresas
(UTEs) bajo las denominaciones “Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care Cargo Ltd., Unién
Temporal de Empresas” niimeros 1y 2 respectivamente. Las cuotas de participacién
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de las sociedades consolidadas en estas UTEs son del 70% en ambos casos. Dichas
UTEs comenzaron sus operaciones en el primer semestre del ejercicio 1996 (véase
Nota 4-p). '

Las Autoridades Comunitarias acordaron en su Directiva 91/680/EEC de 16 de
diciembre de 1991 facultar a los Estados miembros para que prorroguen hasta el 30 de
junio de 1999 el plazo durante el cual los viajeros de rutas europeas podran seguir
comprando articulos libres de impuestos en aeropuertos internacionales, entre otros.
Ello ha proporcionado a las sociedades consolidadas un plazo suficiente para afrontar
las posibles consecuencias desfavorables que pudieran derivarse. En todo caso las
sociedades consolidadas, como se describe en los pérrafos anteriores, han acometido
un proceso de diversificacién de sus actividades, de expansién internacional, de
robustecimiento de s estructura organizativa y desarrollo de sus sistemas de
informacién y gestion.

Con fecha 14 de marzo de 1997 el Ente Piblico Aeropuertos Espaiioles y Navegacioén
Aérea (en adelante, AENA) concedi6 a la Sociedad Dominante la prérroga del contrato
de concesién de las instalaciones y locales cedidos por este organismo en diversos
aeropuertos espafioles, extendiendo la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de
2006.

Dicho acuerdo prevé expresamente que, en caso de desaparecer el régimen de ventas
libres de impuestos en vuelos intraeuropeos, las correspondientes concesiones podran
ser destinadas a la instalacién de tiendas en régimen fiscal ordinario (Duty Paid), en
cuyo caso se aplicaria un sistema de c4nones que representase una incidencia sobre
beneficios igual a los establecidos en la actualidad.

Sociedades Dependientes-

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 1998 y
1997 son:

Nombre: Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, 5.A.
Domicilio: Ayala, 42 - Madrid
Actividad: Almacenaje de mercancias en depésitos francos,

depésitos fiscales, almacenes generales de
comercio y otras actividades logfsticas

Participacién de Aldeasa,S.A.:  100%
Fecha de los estados financieros: 31 de diciembre de 1998 y 1997




Nombre:

Domicilio:

Actividad:

Participaci6én de Aldeasa, S5.A.

Fecha de los estados financieros:

Distribucién Climatizada, S.A.

Mercamadrid, parcela H-1.
Ctra. Villaverde - Vallecas. Km. 3,8

Distribucion fisica y servicios de
almacenaje

100%

31 de diciembre de 1998 y 1997

Nombre;
Domicilio:

Actividad:

Participacion de Aldeasa, S.A.:

Fecha de los estados financieros:

Aldeasa Internacional, S.A.
Ayala, 42 - Madrid
Esta sociedad no tiene actividad comercial al
31 de diciembre de 1998 y 1997, limitdndose sus

operaciones a la tenencia y realizacién de
Activos financieros

100%

31 de diciembre de 1998 y 1997

Nombre:
Dormicilio:

Actividad:

Participacién de Aldeasa, 5.A.:

Fecha de los estados financieros:

Aldeasa Chile, S.A.
Diego Barros Ortiz, s/n - Santiago de Chile

Explotacién de tiendas de venta al por menor.
de toda clase de articulos

99,55%

31 de diciembre de 1998 y 1997
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Nombre: _ Royal Palaces and Museums, Inc.

Domicilio: 3390 Mary Street, # 136 - Miami - Florida
Actividad: . Explotacion de tiendas de venta al por menor

de toda clase de articulos
Participacion de Aldeasa, S.A.:  100%

Fecha de los estados financieros: 31 de diciembre de 1998 (a)

(a) Constituida a finales del ejercicio 1997.

Las sociedades dependientes Aldeasa Canarias, S.A. y Lanzarote de Cultura y Ocio,
S.A., constituidas a finales del ejercicio 1998 y propiedad de Aldeasa, S.A. en un 100%
y un 30%, de su capital social respectivamente, no se han consolidado por ser su peso
especifico no significativo al no haber iniciado su actividad al 31 de diciembre de 1998.
La participacién en estas sociedades se incluye en el epigrafe “Otras inversiones
financieras permanentes” del balance de situacion adjunto, valoradas a su coste de
adquisicién.
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(2) BASESDE PRESENTAC!ON DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel-

b)

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas al 31 de diciembre de 1998 y 1997 han
sido obtenidas de los registros de contabilidad de Aldeasa, S.A. y de sus
Sociedades Dependientes y Asociadas (que se detallan en la Nota 1).

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los
Administradores de Aldeasa, S.A. y las cuentas anuales individuales de Aldeasa,
S.A. y las de sus sociedades dependientes se someterdn a la aprobacién de las
Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimdndose que seran aprobadas
sin ninguna modificacién. Las respectivas cuentas anuales de Aldeasa, S.A. y de
sus Sociedades Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 1997 fueron
aprobadas, en el plazo legalmente establecido, por sus respectivas juntas -
Generales de Accionistas.

Bases de consolidacién-

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para las
sociedades Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A., Distribucién Climatizada,
S.A., Aldeasa Internacional, S.A., Royal Palaces and Museums, Inc. y Aldeasa
Chile, S.A. sobre las que Aldeasa, S.A. tiene un dominio efectivo por tener mayorfa
de votos en sus 6rganos de representacién y decisién; por el método de integracién
proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con
terceros o, en los casos que procede, cuando se posee una influencia significativa
pero no se tiene la mayorfa de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros,
mediante la aplicacion del procedimiento de puesta en equivalencia (véase Nota
8).

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacién.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal
correspondiente a la incorporacién de las reservas de las sociedades dependientes
consolidadas en la contabilidad de la matriz, debido a que se estima que no se
realizarén transferencias de reservas no sujetas a tributacién en origen, por
considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente de
autofinanciacién en cada filial consolidada.
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(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de la
Sociedad Dominante para el ejercicio 1998 es la siguiente: :

Miles de
Pesetas

Base de reparto:
Beneficio neto del ejercicio de Aldeasa, S.A. | 8.295.166

B.295.166
Distribucién:
A reserva para inversiones en comercios 200.000
A reservas voluntarias 3.895.166
A dividendos 4.200.000
8.295.166

() NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de estas cuentas
anuales consolidadas han sido las siguientes:

a) Moétodos de conversién (Método del tipo
de camnbio de cierre)-

En la conversién de los estados financieros de las sociedades dependientes y
asociadas extranjeras puestas en equivalencia, asi como en la de los estados
financieros de las sucursales que la Sociedad tiene en el extranjero se han utilizado
los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre de los ejercicios (31 de diciembre
de 1998 y 1997), a excepcioén de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del periodo correspondiente.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacién de este
criterio, en caso de ser positivas, se incluyen en el epigrafe “Diferencias de
conversién” bajo el capitulo Fondos Propios del balance de situacién consolidado
adjunto (véanse Notas 7 y 12). El valor de la participacién de la Sociedad
Dominante se verad incrementado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias de conversion.
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Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento estan formados basicamente por los gastos de puesta
en marcha de los centros de nueva apertura y estédn contabilizados por los costes
incurridos netos de su amortizacién (véase Nota 5). Asimismo esta cuenta recoge
los gastos incurridos con motivo de las sucesivas ampliaciones de capital y de la
salida a Bolsa realizada en el ejercicio 1997 (véase Nota 12).

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de amortizar estos gastos a razoén
del 20% anual en funcién de la fecha efectiva de inicio de la actividad del centro
correspondiente.

Inmovilizaciones inmateriales-

Este epigrafe recoge, en su mayor parte, los importes satisfechos por la adquisicién
de las licencias de uso de diversos programas informéticos (véase Nota 6). Las
Sociedades Consolidadas siguen el criterio de amortizar dicho inmovilizado
inmaterial a razén del 20% anual en funcién de la fecha de su adquisicién.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejaindose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el importe de Ia opci6on
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizaci6n de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales-

Fl inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio (véanse Notas 7 y 12). Los gastos de
conservacién y mantenimiento incurridos en cada ejercicio se cargan a la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida atil -
estimada, segin el siguiente detalle (véase Nota 7): :
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Afos de

Vida Util

Estimada
Construcciones (*) 25y 50
Maquinaria e instalaciones 10-12,5
Mobiliario 55-10
Equipos para procesos de informacién 4-5
Elementos de transporte y otro 6,6

inmovilizado material

(*) Las construcciones de Depésitos Francos y Almacenes Generales de
Comercio, excepto la nave edificada sobre la parcela H-1 de la Unidad
Alimentaria de Madrid, cuyo correspondiente contrato de concesién
administrativa se extingue el 29-01-2032 (véase Nota 7) se amortizan
segun una vida titil estimada de 25 afios.

Por prudencia valorativa, las sociedades. consolidadas siguen el criterio de
contabilizar en cada ejercicio las pérdidas ya conocidas correspondientes a las
bajas de elementos de inmovilizado del ejercicio siguiente, registrandose dichos
importes en la cuenta de “Amortizaciones y provisiones” del epfgrafe
“Inmovilizaciones materiales” de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 1998 y 1997 adjuntos.

Fondo de reversién-

El fondo de reversién correspondiente a los edificios e instalaciones de las
sociedades consolidadas, ubicados en terrenos de dominio piblico cedidos
mediante concesiones administrativas, asi como en espacios cedidos por AENA en
diversos aeropuertos espafioles, se dota anualmente de forma lineal para cubrir a
]a fecha de extincién de las concesiones el valor neto de los activos revertibles cuyo
periodo de amortizacién técnica es superior al perfodo de la correspondiente
concesi6n (véase Nota 7).

Inmovilizaciones financieras-

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas reflejan los aumentos o disminuciones
del valor de las participaciones de las sociedades consolidadas que resultan de
aplicar criterios de contabilizacién segtn el método de puesta en equivalencia para
aquellas sociedades en las que se tiene influencia significativa (véase Nota 8).

Las Sociedades Consolidadas valoran el resto de las inmovilizaciones financieras a
su coste de adquisicién minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacién por el exceso del coste sobre su valor de mercado o valor razonable al
cierre del ejercicio, entendiendo por tal el valor te6rico-contable de las mismas a la
fecha de cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvalfas técitas
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existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan a la fecha de cierre del
ejercicio. Las minusvalias resultantes se presentan en la cuenta “Provisiones para
el inmovilizado financiero” (véase Nota 8).

Fondo de comercio de consolidacién de
sociedades puestas en equivalencia- -

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva
entre la inversién en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos
valores tedrico - contables resultantes de los balances de situacién disponibles més
cercanos a la fecha de compra.

El fondo de comercio neto de amortizaciones que presentan los balances de
situacién consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 corresponde al importe
restante, no asignable a elementos patrimoniales, y se amortiza linealmente en un
méximo de cinco afios. La Direccién del Grupo ha establecido dicho periodo de
amortizacién dado que es el plazo previsto durante el que dicho fondo se estima
contribuir4 a la obtencién de beneficios en el Grupo (véase Nota 9).

Existencias-

Las existencias se encuentran valoradas al importe mas bajo entre el coste
promedio ponderado de adquisicién y el precio de mercado. El precio de mercado
de las existencias estd representado por el valor neto de realizacién de las mismas.

Las Sociedades Consolidadas tributan por los derechos arancelarios e impuestos
correspondientes a las mermas de existencias, libres o desgravadas de impuestos,
que se ponen de manifiesto como consecuencia de la toma del inventario fisico
realizada a la fecha de cierre del ejercicio o en fecha alternativa autorizada por el
Departamento de Aduanas de la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria.

Inversiones financieras temporales-

Las Sociedades Consolidadas contabilizan sus inversiones financieras a corto plazo
(fundamentalmente pagarés de empresa y titulos de deuda piblica) por el importe
efectivo desembolsado y los intereses devengados y no vencidos al cierre del
ejercicio que generan dichas adquisiciones.

Los ingresos financieros registrados en los ejercicios 1998 y 1997 por este concepto
ascendieron a 607.299.000 pesetas y 218.460.000 pesetas, respectivamente.
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Provisiones para pensiones y
obligaciones similares-

En ejercicios anteriores las Sociedades Consolidadas han acordado para una parte
de sus trabajadores en activo ciertas gratificaciones a satisfacer en el momento en
que se jubilen. ' '

En los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 las
Sociedades Consolidadas encargaron a un asesor independiente un estudio
actuarial con objeto de determinar el valor actual al 31 de diciembre de 1998 y 1997
de los compromisos contraidos por este concepto. Dicho estudio actuarial, que se
ha realizado aplicando el sistema de capitalizacién individual, emplea las
siguientes hipdtesis:

1998 1997
Edad de jubilacién ‘ 65 afios | 65 afios
Crecimiento esperado de los salarios 3% 3%
Interés técnico 4% 4%

La parte devengada en 1998 y 1997 ascendié a 37.395.000 pesetas y 29.074.000
pesetas, respectivamente, y han sido registradas en el epigrafe “Cargas sociales” de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1997.

La provisién total registrada por las Sociedades Consolidadas en base al valor
actual devengado de estos compromisos se recoge dentro del epigrafe “Provisién
para pensiones y obligaciones similares y otras” de los balances de situacién
consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos (véase Nota 13).

Criterio de clasificacion-

En los balances de situaci6n consolidados adjuntos las cuentas se clasifican como a
corto o largo plazo en funcién de que su vencimiento a la fecha de los mismos sea,
respectivamente, anterior o posterior a doce meses.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1998 y 1997, se calcula en
funcién del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido,
segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible a declarar por el citado impuesto (véase
Nota 16).
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m) Transacciones en inoneda extranjera-

n

o)

p)

Salvo por lo indicado en el apartado a) anterior, la conversién en moneda nacional
de los créditos y deudas nominados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operaci6n.
Sin embargo, de haber registrado las Sociedades Consolidadas-las diferencias de
cambio correspondientes considerando el tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio, su efecto no habria sido significativo.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades Consolidadas
tinicamente contabilizan los beneficios realizados a Ia fecha del cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las Sociedades Consolidadas
estin obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

Basandose en estimaciones de los posibles despidos que puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades necesarias a pagar por dichos despidos, la
Direccién de las Sociedades Consolidadas considera que los pasivos devengados
en concepto de indemnizaciones no son significativos. Por consiguiente, no se ha
efectuado provision alguna por este concepto en los balances de situacién
consolidados adjuntos.

Uniones Temporales de Empresas-

Tal y como se indica en la Nota 1, las sociedades consolidadas desarrollan en los
aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona desde el ejercicio 1996 el servicio de
asistencia en tierra de mercancias y correo (handling de carga) a través de dos
UTEs.

Para la incorporacién en las cuentas anuales de las operaciones realizadas durante
los ejercicios 1998 y 1997 por las Uniones Temporales en las que participa la
Sociedad, tanto en los balances de situacién consolidados como en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas se ha seguido el método de integracién
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proporcional, de acuerdo con las “Normas de adaptacién” del Plan General de
Contabilidad a las empresas constructoras, aplicable al resto de sectores de

actividad.

Los fondos propios y resultados de los ejercicios 1998 y 1997 correspondientes a

dichas UTE's son los siguientes:

1998 1997
Beneficio/ Beneficio/
% de (Pérdida) (Pérdida)
Parti- Capital del Capital del
Nombre cipacién | Suscrito | Ejercicio | Suscrito | Ejercicio
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE1 70% 400.000 (8.241) | 400.000 43.066
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE2 70% 414286 | 11479 | 414.286 11.583

(5) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de esta cuenta durante los ejercicios 1998 y 1997 ha sido el siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1996 185.733
Adiciones 229.062
Retiros (17.754)
Amortizaciones {82.354)
Saldo al 31-12-1997 314.687
Adiciones 45493
Retiros (14.413)
Amortizaciones (92.923)
Saldo al 31-12-1998 252.844

(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento de esta cuenta durante los ejercicios 1998 y 1997 ha sido el siguiente:
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Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1996 236.110
Adiciones 323.846
Retiros {1.612)
Amortizaciones (71.679)
Saldo al 31-12-1997 486.665
Adiciones 175.757
Retiros (3.679)
Amortizaciones (82.387)
Saldo al 31-12-1998 576.356

La Sociedad es titular en régimen de arrendamiento financiero de los siguientes

elementos:
Duracién Cuotas Pendientes Valor
del Afos Costeen | Cuotas | Ejercicio | Ejercicios | Opcién de
Descripcién| Contrato | Transcurridos| Origen |Satisfechas| 1999 jPosteriores| Compra
Local 10 afios 1 300000 | 41895 | 38672 | 309.686 3.223

(7) INMOVILIZACIONES MATERIALES

Conforme se indica en la Nota 4-d, 1a Sociedad Dominante, Aldeasa, S.A. y la Sociedad
consolidada Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. procedieron al 31 de diciembre
de 1996 a la actualizacién de los valores de su inmovilizado material al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, su efecto sobre las amortizaciones de los ejercicios 1998 y 1997 ha sido:

Miles de Pesetas
Actualiza- | Amorti- Amorti-

cién zacién | Efectoal zacibén Efecto al

31-12-1996 | 1997 |31-12-1997 | 1998 31-12-1998
Terrenos y construcciones 905422| (70.516) 834.906 | (53.702y| 781.204
Maquinaria e instalaciones 147.682 | (49.226) 98456 | (27.424) 71.032
Mobiliario y enseres 117.273 | (32.854) 84419 | (26.741) 57.678
Equipos para proceso de informacién 18.532 (9.272) 9.260 (3.921) 5.339
Elementos de transporte y otro 3.949 (1.585) 2364 (828) 1536

inmovilizado material

1.192.858 | {163.453)| 1.029.405| (112.616)| 916.789
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Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 se han producido bajas de elementos del
inmovilizado material actualizados por un importe de actualizacion neto de
amortizaciones de 2.713.000 y 166.048.000 pesetas, aproximada y respectivamente.

El movimiento de las diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones durante los ejercicios 1998
y 1997 ha sido el siguiente:

i
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Las Sociedades Consolidadas tenfan constituidas al 31 de diciembre de 1997 una
provisién por importe de 68 millones de pesetas, aproximadamente, con objeto de
hacer frente a las pérdidas ya cuantificadas correspondientes a las bajas de elementos
de inmovilizado a realizar durante 1998. Dichas bajas se llevaron a cabo en el ejercicio
1998 por importe de 30 millones de pesetas, produciéndose la correspondiente
aplicacién de dichas provisiones.

Por otra parte, durante el ejercicio 1998, las Sociedades Consolidadas tienen
constituida una provisién por importe de 82 millones de pesetas, aproximadamente,
con objeto de hacer frente a las pérdidas que se estima se producirdn como
consecuencia de las reformas y bajas de elementos del inmovilizado a realizar durante
el ejercicio 1999.

Del inmovilizado material de las Sociedades Consolidadas se encuentran totalmente
amortizados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 algunos elementos cuyos valores de
activo y correspondiente amortizacién acumulada son los siguientes:

Miles de Pesetas
31-12-1998 | 31-12-1997

Maquinaria e instalaciones 148.229 62.975
Mobiliario y enseres 103.874 73491
Equipos para proceso de informaci6n 160.996 80.661
Elementos de transporte y otro inmovilizado 83.248 44.532

496.347 261.659

E111 de marzo de 1997 Aldeasa, S.A. procedié a la compra de un inmueble con motivo
del traslado de su sede social. El coste de dicho inmueble ascendi6 a 2.200 millones de
pesetas, que inclufa los costes de remodelacion del mismo. Por otra parte se produjo la
venta del edificio correspondiente a la anterior sede social de la Sociedad Dominante,
cuyo valor neto ascendia a 598.393.000 pesetas, generandose un beneficio por
enajenacién de inmovilizado de 801.617.00 pesetas, que se encuentra recogido en el
epigrafe “Ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 1997 adjunta (véase Nota 18).

Las Sociedades Consolidadas tienen formalizadas pélizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estdn expuestos los diversos elementos de su inmovilizado
material.

El saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1998 y 1997 incluye un
edificio y el terreno sobre el que se ha construido, propiedad de la sociedad
consolidada Distribucién Climatizada, S.A. por un coste total de 610 millones de
pesetas, aproximadamente, los cuales se encuentran hipotecados en garantia de los
préstamos sindicados con garantia hipotecaria de 504 millones de pesetas, concedidos
por dos entidades financieras, cuyo dltimo vencimiento se producird el 18 de
noviembre del 2006 (véase Nota 14).
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Fondo de reversion-

Los edificios correspondientes a los dep6sitos francos de Barcelona, Madrid - Barajas,
Puerto de Valencia, Algeciras y Burgos (este tltimo vendido en 1997) han sido
construidos sobre terrenos cedidos por Organismos Oficiales. Tales edificios asf como
sus instalaciones, habran de revertir, al finalizar el periodo de cada concesiédn, a dichos
Organismos. Por este motivo y también por la tdltima renovacién del contrato de
concesion de AENA (véase Nota 1), que extiende la vigencia del mismo hasta el 31 de
diciembre del 2006, las sociedades consolidadas han comenzado a constituir, ademés
de la correspondiente amortizacién técnica, un fondo de reversién que se dota
anualmente de forma lineal en funcién de los afios de duracion de las diversas
concesiones obtenidas y el coste de los activos a revertir.

No obstante, dado que el periodo de amortizacién de la mayoria de estos activos es
inferior al periodo de las concesiones, en el momento en que dichos activos reviertan
estardn, ademds, totalmente amortizados. Por ello, el fondo de reversién complementa
tnicamente la amortizacién de aquellos activos cuya vida til estimada es superior al -
periodo de duraci6n de la concesi6n. '

Asimismo, el saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1998 y 1997
incluye un importe de 550.000.000 de pesetas satisfechos a Mercados en Origen, S.A. el
21 de julio de 1992 por la adquisicién del derecho de utilizacién y disfrute con caracter
exclusivo sobre la parcela H-1 de la Unidad Alimentaria de Madrid, arrendada a
Mercamadrid, S.A. Dicha parcela incorporaba a la fecha de compra una nave
edificada. La nave revertird el 29 de enero del afio 2032 al Ayuntamiento de Madrid,
fecha en que se extingue el correspondiente contrato de concesién administrativa.

El saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1998 y 1997 incluye un
importe de 870.553.000 pesetas, correspondiente a las edificaciones realizadas en
terrenos del denominado poligono MM-PE, sito en el Km. 3,800 de la Carretera de
Villaverde a Vallecas (Madrid), cuya posesién fue adquirida a la sociedad Centro de
Transportes de Madrid, S.A. mediante contratos de subarriendo formalizados durante
el afio 1989. Dichos contratos establecen que el plazo del subarriendo durar4 hasta el
25 de enero del afio 2032,

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 y 1997 en el Fondo de Reversién ha
sido el siguiente:
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Miles de

Pesetas
Saido al 31-12-199% 11.680
Dotacién 1997 49482
Saldo al 31-12-1997 61,162
Dotacién 1998 86.112
Aplicacién 1998 {26.494)
Saldo al 31-12-1998 120.780

(8) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1998 y 1997 en las principales cuentas

de “Inmovilizaciones financieras” han sido los siguientes:

Participaciones en sociedades puestas en
equivalencia-

1. Datos correspondientes a 1998:

Miles de Pesetas
Saldo Saldo
Sociedad y Porcentaje de Participacién Inicial Final
Centro de Transportes de Vitoria, S.A. 743.555 -
Estacién Aduanera de Zaragoza, S.A. (31,26%) 73.059{ 70.822
Sociedad de Inversién y Gestién de
Mercancias, S.A.(50%) 27.335| 40.600
Explotaciones Hosteleras Valencianas, S.A. 87.868 -
Osesa Aeropuertos, S.A. 38.049 -
Souk al Mouhajir, 5.A. (35,85%) 28.877 | 28.877
Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. 788.848 -
Parque Isla Mégica, S.A. (16,42%) 708.576 | 399.520
2.496.167 | 539.819
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- 2. Datos correspondientes a 1997:
Miles de Pesetas
- Saldo Saldo
‘. Sociedad y Porcentaje de Participacién Inicial Final
Centro de Transportes de Vitoria, S.A. (45,27%) 598.234 [ 743.555
'§ Estacién Aduanera de Zaragoza, S.A. (31,26%) 75019  73.039
: Sociedad de Inversién y Gestién de
Mercancias, S.A.(50%) 24.873 27.335
Explotaciones Hosteleras Valencianas, S.A. (33,25%) 159.792 87.868
; Osesa Aeropuertos, S.A. (25%) : 33.191 38.049
Souk al Mouhajir, S.A. (35,85%) 26.419 28.877
" Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. (20%) 787.764| 788.848
ﬁ Parque Isla Mégica, S.A. (16,42%) (a) - 708.576
1.705.292 | 2.496.167
S . ,

(a) Al 31 de diciembre de 1996 la participacién de las sociedades consolidadas
en Parque Isla Mégica, 5.A., ascendia al 12,74% de su capital y se encontraba
registrada en la cuenta “Otras inversiones financieras permanentes”, por un
importe de 794 millones de pesetas.

3. Movimiento de los ejercicios 1998 y 1997:

Miles de
Pesetas

Saldo al 31-12-1996 1.705.292
Adgquisiciones y retiros (neto) (14.240)

Traspasos (a) 852100
Participaci6n en los resultados del ejercicio (Nota 18} (52.673)

Diferencias de conversién 5.688

m Saldo al 31-12-1997 2.496.167
. Adquisiciones y retiros (neto) (1.658.320)
Participacién en los resultados del ejercicio (Nota 18) (298.028)

Saldo al 31-12-1998 539.819

(a) Este importe corresponde basicamente al coste neto de provisién al
31 de diciembre de 1996 de la participacién que las sociedades
consolidadas tenian en Parque Isla Mdgica, S5.A., que ascendia a
595 millones de pesetas, més las adiciones del ejercicio 1997.
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Otras inversiones financieras

permanentes-
Miles de Pesetas
Coste de Importe no Valor
Adquisicién | Provisién | Desembolsado Neto
Saldo al 31-12-1996 885.065 | (172.555) (31.249) 681.261
Entradas o dotaciones 1.029.058 (77.4566) - 951.592
Traspasos (1.051.383) | 199.283 - (852.100)
Salidas o reducciones {39.250) 19.510 31.249 11.509
Saldo al 31-12-1997 823.490 (31.228) - 792.262
Entradas o dotaciones 108.869 - (4.450) 104.419
Traspasos (29.483) - - {29.483)
Salidas o reducciones (49.937) 26.249 - (23.688)
Saldo al 31-12-1998 852.939 (4.979) (4.450) 843.510

El epigrafe “Otras inversiones financieras permanentes” recogia, principalmente,
durante el ejercicio 1997, el coste de la participacién de la Sociedad Dominante en el
capital social de Parque Isla Mégica, S.A. El importe de dicha participacion ha sido
traspasado por las sociedades consolidadas al cierre del ejercicio 1997 a la cuenta
“Participaciones en sociedades puestas en equivalencia”.

Durante el ejercicio 1996 se formalizé un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Mégica, S.A. y esta sociedad segin el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation, accionistas principales de la Sociedad, se comprometian a cubrir
todas las desviaciones al alza que se produjeran sobre el presupuesto de inversién del
proyecto mediante suscripcién de ampliaciones de capital 0 mediante concesién de
financiacién 'a Parque Isla Mégica, S.A. Estas Sociedades se comprometian,
adicionalmente, a financiar los costes incurridos atribuibles a retrasos en la fecha de
apertura. La cuenta “Otras inversiones financieras permanentes” al 31 de diciembre de
1998 y 1997, incluye préstamos subordinados por importe de 729 millones de pesetas,
aproximadamente, concedidos por la Sociedad Dominante a la citada sociedad como
consecuencia del retraso de un mes aproximadamente en la fecha de apertura del
parque temético “Isla Magica” y en cumplimiento de los compromisos adquiridos en
relacién con la financiacién de los sobrecostes de construccion (véase Nota 17).

El detalle del principal e intereses de los préstamos subordinados mencionados al 31
de diciembre de 1997 es el siguiente:
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Miles de
Fecha de Concesién Pesetas

06-06-1997 97.587
14-10-1997 _ 423.204
27-11-1997 152.830
30-12-1997 53.588
Intereses no cobrados 9.006
Total 738.215

El plan de amortizacién de estos préstamos se basa en:

1. Amortizaciones de cardcter anual de cuantias diferentes en funcién de la
generacién de cash flow durante el ejercicio.

2. Tipo de interés pactado: fijo en funcién del MIBOR y variable calculado como un
porcentaje del cash flow generado. ’

Durante el ejercicio 1998 se han amortizado 22.752.000 pesetas correspondientes al
principal de estos préstamos. Asimismo, el importe de los intereses devengados
durante el ejercicio ha ascendido a 31.529.000 pesetas, aproximadamente, de cuyo
importe al cierre del ejercicio 1998 se han cobrado 648.000 pesetas, aproximadamente.
La cuenta a cobrar por estos ingresos financieros, neta de su correspondiente retencién,
se ha incluido como mayor importe de los préstamos subordinados.

FONDO DE COMERCIO DE
CONSOLIDACION DE SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento habido durante los ejercicios 1998 y 1997 en este capitulo de los
balances de situacién consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 1998 y 1997 ha sido
el siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1996 77.963
Adiciones ‘ 91.017
Amortizaciones (77.963)
Saldo al 31-12-1997 91.017
Amortizaciones (30.340)
Saldo al 31-12-1998 60.677
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(10) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de las Sociedades Consolidadas al 31 de diciembre

de 1998 y 1997 era la siguiente:
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Miles de Pesetas
1998 1997
Existencias comerciales 7.576.6201 6.515.393
Provisiones para depreciacién de
existencias (9.954)  (19.498)
7.566.666 | 6.495.895

Las Sociedades Consolidadas tienen formalizadas poélizas de seguro para cubrir los

posibles riesgos a que estdn expuestas sus existencias.

_SALDOS Y TRANSACCIONES CON

EMPRESAS ASOCIADAS

A continuacién se indican los saldos al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y las
transacciones mé4s importantes correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas que las sociedades consolidadas han mantenido con empresas asociadas:

Saldos al 31-12-1998-
Miles de Pesetas
Ingresos | Servicios
Deudores | Ventas |Financieros| Prestados
Souk al Mouhajir, S.A. 3.108 19.906 - -
Parque Isla Mégica, S.A. 11.480 - 31.529 98.393
Total 14.588 19.906 31.529 98.393
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Saldos al 31-12-1997-
Miles de Pesetas
Servicios | Servicios

Deudores | Acreedores| Ventas | Recibidos | Prestados
Souk al Mouhajir, S.A. 9.765 - 21.656 - 523
Osesa, S.A. - 3.189 - 36.733 -
Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. - 4.206 - 50.344 -
Centro de Transportes e Vitoria, 5.A. - 359 - 7.555 -
Parque Isla M4gica, 5.A. 55.002 - 1.570 - 115.523
Royal Palaces and Museums, Inc. 7.371 - 25.505 - -
Total 72.138 7.754 48.731 94.632 | 116.046

112) FONDOS PROPIOS

" El resumen de transacciones en las cuentas de “Fondos Propios” durante los ejercicios 1998 y

1997 es el siguiente:
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Capital suscrito-

La composicién del accionariado de Aldeasa, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es
la siguiente:

Porcentaje
31-12-1998 | 31-12-1997

Tabacalera, 5.A. 31,82 31,82
Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimoniales (SEPPA) 4,96 4,73

Otros (Participaciones inferiores al 5%)| 63,22 63,45
| 100,00 | 100,00

El capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 1996 estaba
representado por 1.875.000 acciones al portador de 1.000 pesetas de valor nominal cada
una totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta Universal de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 16 de julio de
1997 tomsé los siguientes acuerdos:

1.

Ampliacién de capital social con cargo a reservas en la cantidad de 1.875 millones
de pesetas en la proporcién de una accién nueva por cada accién antigua,
mediante la entrega liberada de una accién por cada accién en circulacién.

Modificacién por reduccién del valor nominal de las acciones de 1.000 a 200
pesetas ampliando el niimero de acciones en circulacién de 3.750.000 a 18.750.000.

Ampliacién de capital de 535.714.200 pesetas mediante la emision de 2.678.571
acciones de 200 pesetas cada una con una prima por accién coincidente con el
precio de venta institucional que quedara fijado en la Oferta Pdblica de Venta de
Acciones, menos el valor nominal por accién.

Tabacalera, S.A., en la misma Junta, se comprometi6 a suscribir integramente la
citada ampliaci6n el dia de fijacidn del precio de venta institucional en la Oferta
Piablica de Venta Acciones.

Transformacién de la forma de representacién de las acciones de la Sociedad en
anotaciones en cuenta.

El capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 1998 esta
representado por 21.428.571 acciones de 200 pesetas de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.
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Reservas de revalorizaci6on-

A partir de Ja fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado
el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio” (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacién), dicho saldo podra
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultaclos contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 {transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en
el que se reflejaron las operaciones de actualizacién) podrd destinarse a reservas de
libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacién provenga de elementos
patrimoniales en régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podra
tener lugar antes del momento en que se ejercite la opcién de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podr4 destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrafes
incluidos en el capitulo de “Fondos propios” de los balances de situacién consolidados
adjuntos:
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Reservas en Sociedades Consolidadas
por integracién global-

Miles de Pesetas
1998 1997
Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. 420.000 465.238
Distribucién Climatizada, S.A. 142,512 108.728
Aldeasa Internacional, S.A. 58.539 50.321
Aldeasa Chile S.A. (22.853) (74.584)
Total 598.198 549.703
Reservas en sociedades puestas en
equivalencia-
Miles de Pesetas
1998 1997
Centro de Transportes de Vitoria, S.A. - 13.234
Estacién Aduanera de Zaragoza, S.A. (13.821) | (11.861)
Sociedad de Inversién y Gestion de Mercancias, S.A. | 22.335 19.873
Osesa Aeropuertos, S.A. - (33.257)
Souk Al Mouhajir, S.A. (23.643) | (20.413)
Explotaciones Hosteleras Valencianas, S.A. - 5.900
Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. - 21.364
Parque Isla Mégica, S.A. (52.508) -
(67.637) {5.160)
Diferencias de conversién-
Miles de Pesetas
1998 1997
Souk Al Mouhajir, S.A. 5.688 5.688
Aldeasa Chile, 5.A. 37.794 51.160
{Aldeasa, S.A. - Sucursal del Perd (1.742) | 16.503
Aldeasa, S.A.- Sucursal de Venezuela _ 630 11.644
Aldeasa, S.A. - Representacion permanente en Portugal 782 599
Royal Palaces & Museums, Inc. (681) -
42471 85.594
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(13) PROVISION PARA PENSIONES Y
] OBLIGACIONES SIMILARES Y OTRAS
Los movimientos habidos durante los ejercicios de 1998 y 1997 en las principales cuentas
ﬂ de “Provisién para pensiones y obligaciones similares y otras” han sido los siguientes:
Miles de Pesetas
Provisién para
Pensiones y

Obligaciones Ofras
Similares Provisiones{ Total

Saldo al 31-12-1996 230.870 63.796 294.666
Dotaciones ' 29.074 23.770 52.844
g Bajas {3.086) {26.671) (29.757)
Saldo al 31-12-1997 256.858 60.895 317.753
Dotaciones 37.395 - 37.395
Bajas - (6.487) (6.487)

Saldo al 31-12-1998 294.253 54.408 348.661

(14) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 1998, las Sociedades Consolidadas tienen concedidas las lineas
de crédito que a continuacién se indican, con los limites e importes disponibles que
asimismo se detallan:

Miles de Pesetas
Saldo
Entidad ~ Vencimiento Limite Dispuesto
Banco Exterior de Espafia, S.A. 26-02-1999 (*) | 2.000.000 -
The Bank of Tokyo- Mitsubishi, Ltd. 22-01-1999 (*) | 2.000.000 -

(*) Estas pélizas fueron renovadas a su vencimiento por un periodo adicional de un
afio, por un importe de 2.000 millones de pesetas cada una.

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito” que figura en el pasivo de los balances
de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 incluye, principalmente
los siguientes préstamos:

U\N\
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- Importe
ﬂ Total de Importe Concedido al
Financiacién 31-12-1998 y 31-12-1997
Totalal [ Vencimiento [ Vencimiento] Posterioral |  Ultimo
ﬂ Entidad 1998 1998 1999 1999 |Vencimiento
Prestamos Hipotecarios (a)-
Banco Espirito Santo, S.A. 254.000 14.531 16124 197.260 | 18-11-2006
Madrid Hipotecaria, Sociedad de :
Crédito Hipotecario, 5.A. 250.000 14.156 15.870 191.153 18-11-2006
Otros préstamos-
Banco Exterior de Espaiia, S5.A. (b) 250.000 - - 41.667 208.333 3-07-2004

E

(2) Corresponde a los préstamos sindicados con garantia hipotecaria suscritos por la sociedad
dependiente Distribucién Climatizada, S.A. para la financiacién de la adquisicién de un
terreno y la construccién de una nave industrial sobre el mismo. Segun la ultima revision el
tipo de interés vigente al cierre del ejercicio 1998 es del 4,95%.

s |

La duracién méxima del préstamo es de ciento cuarenta y cuatro meses de los cuales los
ocho primeros son de carencia y los ciento treinta y seis Gltimos de amortizacién. La
amortizacién del préstamo se llevard a cabo mediante el pago de dos series de 136 cuotas de
amortizacién de periodicidad mensual correspondiendo cada una de ellas a cada una de las
entidacdes prestamistas, y comenzando a pagarse la primera de estas cuotas en el mes
siguiente al iltimo desembolso del préstamo por parte de las entidades prestamistas.

(b) Se trata de un préstamo concedido a Aldeasa, S5.A./Ogden Sky Care Cargo Ltd. UTE n° 1 que
_figura dentro del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del capitulo “Acreedores a
largo plazo” que figura en el pasivo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 1998 por la parte proporcional correspondiente a la participacién de la Sociedad en dicha
UTE (70%). Este préstamo fue concedido el 3 de julio de 1997. El tipo de interés aplicable a
dicho préstamo ha sido del 5.,46% hasta enero de 1998 y a partir de esta fecha el tipo de
interés es variable y se renueva semestralmente, siendo el tipo de interés vigente al cierre del
ejercicio 1998 del 4,51%. La amortizacién del préstamo se lleva a cabo mediante el pago de
doce cuotas semestrales con un primer vencimiento €l 3 de enero de 1999,

(15) ACREEDORES NO COMERCIALES

Desde el inicio de sus operaciones la Sociedad Dominante ha venido realizando una
parte significativa de sus actividades en locales cedidos por AENA.

g

El contrato de concesién de estos locales, en su renovacién de fecha 7 de noviembre de
1996 y cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2006 (véase Nota 1),
establece, entre otras, las siguientes cldusulas:
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Las instalaciones que la Sociedad Dominante sittie en los locales cedidos por el Ente
Pablico revertiran a éste al finalizar la vigencia del contrato de concesién a favor de
Aldeasa, S.A. Para aquellos en los cuales el periodo de vigencia de la concesi6n es
superior al plazo de amortizacién de sus elementos, las Sociedades consolidadas estan
dotando el correspondiente fondo de reversion (véase Nota 7).

La Sociedad Dominante se obliga a abonar al Ente Pablico ciertos canones por distintos
conceptos referentes al desarrolio de la actividad de las tiendas situadas en los
aeropuertos nacionales abiertos al trafico internacional. Los canones que se obliga a
abonar son los siguientes:

1. Canon por ocupacién.

Este canon se calcula en funcién de las superficies destinadas a tiendas, almacenes
o locales de todo tipo. Su importe se determina aplicando a las superficies
ocupadas las tarifas vigentes en cada ejercicio.

2. Canon por actividad.

Este canon se calcula aplicando un porcentaje sobre las ventas brutas totales
efectuadas en las tiendas. Este porcentaje puede variar, entre las diversas tiendas,
en funcién del nimero anual de pasajeros de salidas internacionales y la
naturaleza de los articulos vendidos.

Asimismo, la Sociedad Dominante debe pagar al Ente Piblico los suministros y
servicios facilitados por éste a las tiendas.

En este sentido, al 31 de diciembre de 1998 y 1997 la cuenta “Acreedores no
comerciales” inclufa un saldo a pagar por importe de 1.334 y 1.309 millones de pesetas,
aproximada y respectivamente, que corresponde, fundamentalmente, a los cdnones
pendientes de pago a dicho Ente Piblico.

Por otra parte, el 14 de marzo de 1997 Aldeasa, S.A. y AENA firmaron un nuevo
acuerdo en relacién con la prérroga de las concesiones que ostenta la primera. Dicho
acuerdo ha tenido efecto retroactivo desde el 1 de enero de 1997.

Las principales clausulas incluidas en dicho acuerdo son las siguientes:

a. Los recintos concedidos por el Organismo Auténomo para la implantacién y |
explotacion de tiendas libres de impuestos podran ser destinados al
establecimiento de tiendas en régimen fiscal normal en razén a que, durante la
vigencia de las concesiones para tiendas duty-free, haya desaparecido el régimen
de ventas libres de impuestos para los pasajeros con destino a paises de la Unién
Europea.

b. El plazo de duracién de las concesiones abarcar4 hasta el dia 31 de diciembre de
20006. '
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c. Se podran acordar modificaciones y extensiones de las concesiones iniciales a
instancias de la Sociedad, asi como nuevas concesiones.

d. AENA se compromete a no otorgar concesiones para la explotacién de tiendas
libres de impuestos a favor de persona distinta del actual concesionario en
aquellos aeropuertos en los que sea titular de concesiones para las finalidades
antedichas.

e. AENA podré, por razones de interés general, remodelacién o reestructuracién de
los aeropuertos, ampliar o modificar el emplazamiento y extensién de los locales
concedidos, siendo por cuenta de AENA los costes efectivos de traslado.

f. El Ente Pablico AENA podr4, de conformidad con lo previsto en su Estatuto,
explotar directamente las tiendas libres de impuestos aeroportuarias. En este caso,
podr4 acordar unilateralmente la resolucién de las concesiones objeto del acuerdo,
abonando al concesionario los dafios y perjuicios producidos, asi como el beneficio
futuro.

g En caso de que Aldeasa, S.A. perdiera el carécter piblico que a la fecha del
acuerdo ostentaba, estard obligada a constituir una fianza por importe de 1.000
millones de pesetas, en cumplimiento de las obligaciones que asume en virtud de
este contrato.

Debido al cambio en el accionariado motivado por la Oferta Piblica de Venta de
acciones de la Sociedad Dominante (véase Nota 12), ésta ha perdido el cardcter ptablico
que ostentaba, por lo que, en cumplimiento de la cldusula g) anterior ha prestado aval
a AENA ante la entidad financiera Cariplo por un importe de 1.000 millones de
pesetas.

Aldeasa, S.A. ha sido informada de que The Tie Gallery Espaiia, S5.A. ha presentado en
1997 una peticién de anulacién en via administrativa del acuerdo concesional de
AENA a favor de Aldeasa, S.A. Esta peticion fue rechazada por resolucién de AENA
dictada en diciembre de 1997 contra la que los recurrentes han interpuesto recurso
contencioso administrativo. Asimismo, la querella presentada contra los Presidentes
de Aldeasa, S.A. y AENA por The Tie Gallery Esparia, S.A., por supuestos delitos de
prevaricacién, falsedad en documento publico, malversacién de caudales prblicos,
estafa en grado de tentativa y delito cometido por funcionarios, ha sido archivada
mediante resolcion del Juzgado de Instruccién de fecha 16 de junio de 1998.

Asimismo, la misma sociedad The Tie Gallery Espafia, S.A. ha formulado denuncia
ante el Servicio de Defensa de la Competencia por supuesta lesiébn de libre
competencia en el acuerdo concesional duty free de AENA a Aldeasa, S.A. La
denuncia ha sido archivada por acuerdo del mencionado Servicio de fecha 20 de
febrero de 1998, resolucion contra la cual los denunciantes han interpuesto recurso
ante el Tribunal de Defensa de la Competencia. Este recurso ha sido estimado
parcialmente por dicho Tribunal lo que ha supuesto la apertura de una nueva fase de
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instruccién por parte del Servicio de Defensa de la competencia. Adicionalmente, la
resolucién del Tribunal ha sido recurrida por la Sociedad Dominante ante la Audiencia

Nacional.

SITUACION FISCAL

Los epigrafes “Administraciones Piblicas” del activo y del pasive de los balances de
situacién consolidados al 31 de diciembre de 1998 y 1997 adjuntos presentan la

siguiente composicion:
Miles de Pesetas
1998 1997
Administraciones Pablicas deudoras-
Hacienda Piiblica deudora por retenciones y
pagos a cuenta 51.267 6.331
Hacienda Piblica deudora por IVA 545578 | 698.662
Impuesto sobre beneficios anticipado 137.377 | 152794
' 734.222 1 857.787
Administraciones Pitblicas acreedoras-
Impuesto sobre Sociedades 1.158.453 | 1.158.453
Impuesto sobre beneficios diferido 612.722 | 1.135.574
Organismos de Ia Seguridad Social 130.213 | 111.137
Otros conceptos 610.451 | 609.969
2.511.839 | 3.015.133
Administraciones Piblicas, acreedores a largo plazo-
Impuesto diferido por reinversién de plusvalias 281.802] 276.718

Desde el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1995, Aldeasa, S.A. consolida
fiscalmente con todas las sociedades en las que posee una participacién superior al
90%, debido a la incorporacién al grupo fiscal de Aldeasa Internacional, S.A., en ese
preciso ejercicio, acogiéndose a la normativa establecida en el Capitulo VII del Titulo
VIII de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto. S :

La conciliacién del resultado contable consolidado con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:
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Miles de Pesetas
1998 1997
Disminu- Disminu-
Aumentos| ciones Total Aumentos ciones Total
Beneficio consolidado antes de intpuestos - - 12632272 - - 10.610.998
Diferencias permanentes-
| De los ajustes por consolidacién 314.354 - 314354 191.998 - 191,998

De las sociedades individuales 138.960 | (385129) | (246.69)| 177933 | (458.174) | (280.241)
Diferencias temporales
Con origen en el ejercicio - (209.312) {209.312) 163.080 (86-.692) (701.612)
Con origen en ejercicios anteriores 180.417 - 180.417 96.961 (667.357) (370.396)
Base Imponible (resultado fiscal) - ' 12.671.562 ° B 9.250.747

Adicionalmente a los ajustes indicados en el cuadro anterior las Sociedades
Consolidadas han registrado unas deducciones por Impuesto sobre Sociedades por
importe de 120.745.000 pesetas y una reduccién por materializacién de inversiones de
acuerdo con beneficios fiscales establecidos en la Ley 19/1994 por importe de
75.311.000 pesetas, aproximadamente. .

La legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones.

En este sentido, las sociedades han aplicado durante los ejercicios de referencia 1997 y
1998, la amortizacién acelerada prevista en el Real Decreto-Ley 3/1993, de 26 de
febrero, de medidas urgentes sobre materias presupuestarias, tributarias, financieras y
de empleo, y el Real Decreto-Ley 7/1994, de 20 de junio, de libertad de amortizacién
para las inversiones generadoras de empleo, asi como el Real Decreto-Ley 2/1995, de
17 de febrero.

Las Sociedades Consolidadas se han acogido durante los ejercicios 1998, 1996 y 1995 a
los beneficios fiscales previstos en la Ley 19/1994, de 6 de julio, de Modificacién del
Régimen Econémico y Fiscal de Canarias, habiéndose reducido las bases imponibles
del Impuesto sobre Sociedades de dichos ejercicios en 200, 200 y 478 millones de
pesetas, respectivamente, en concepto de Reserva para Inversiones en Canarias,
asurmiendo el compromiso legal de destinar esas dotaciones a la adquisicién de bienes
de inversién en el territorio canario en los tres afios posteriores al ejercicio en que se
produjo la dotacién. La materializacién de este compromiso hasta el 31 de diciembre
de 1998 ha ascendido a 215.174.000 de pesetas aproximadamente, lo que ha generado
una reducciébn en el egjercicio 1998 por importe de 75.311.000 pesetas,
aproximadamente. Los elementos en los que se ha materializado este compromiso
deberan permanecer en el activo de la Sociedad durante cinco afios o la vida 1til de los
mismos si esta fuese menor.

Adicionalmente, durante el ejercicio 1997 se enajené el inmueble en que se encontraba
la antigua sede social, en la C/ Ruiz de Alarcon, 23. El importe de la plusvalia
obtenida una vez corregida la inflacién, de acuerdo con las previsiones de la Ley del
impuesto sobre Sociedades ascendi6 a 790 millones de pesetas. Los beneficios
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extraordinarios resefiados en la Nota 18 por importe de 801 millones de pesetas,
aproximadamente, se han acogido al beneficio fiscal del diferimiento por la inversién,
adquiriendo la Sociedad por ello el compromiso de reinvertir el importe integro de la
venta entre el afio anterior y los tres siguientes, a 1997.

Como consecuencia de la adquisicion de la nueva sede Social, sita en la C/ Ayala, 42,
durante el ejercicio 1997 por importe de 2.200 millones de pesetas, aproximadamente,
ese compromiso ha sido cumplido durante el propio ejercicio. Por otro lado, la
plusvalia se imputard proporcionalmente a la amortizacién del nuevo inmueble objeto
de la reinversién (50 afios). Asi, la parte de Ia plusvalia integrada en la base imponible
del Impuesto sobre sociedades del ejercicio 1998 asciende a 16.020.000 pesetas y la
plusvalia diferida pendiente de ser compensada asciende a 785.597.000 pesetas,
aproximadamente.

Aldeasa, S.A., Distribucién Climatizada, S.A., Aldeasa, Almacenaje y distribucién S.A.,
y Aldeasa Internacional, S.A. estdn siendo inspeccionados por los ejercicios 1993 a 1997
y para todos los impuestos que le son de aplicacién. La Direccién de las sociedades
estiman que los pasivos devengados como consecuencia de dicha inspeccién no son
significativos.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Durante el ejercicio 1996 se formaliz6 un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Mégica, S.A. y esta sociedad segiin el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation se comprometen a cubrir, en funcién de su participacién en el
capital social de Parque Isla Mdgica, S.A., todas las desviaciones al alza que se
produjesen sobre el presupuesto de inversién del proyecto mediante préstamos
subordinados a Parque Isla Magica, S.A. En virtud de estos compromisos Aldeasa,
S.A. ha concedido préstamos subordinados por importe de 729 millones de pesetas,
aproximadamente, durante el ejercicio 1997 (véase Nota 8).

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, iinicamente quedan garantias
sobre posibles inversiones mancomunadas por importe de 500 millones de pesetas que
podrian materializarse en el afio 2001.

INGRESOS Y GASTOS

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacién a los
resultados consolidados del ejercicio 1998 y 1997 ha sido la siguiente: '
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Beneficio (Pérdida)
Consolidado
Miles de Pesetas
Sociedad 1998 1997

Centro de Transportes de Vitoria, S.A. - 55.321
Osesa Aeropuertos, S.A. : - 4.858
Sociedad de Inversién y Gestién de Mercancias, S.A. 13.265 2462
Estacién Aduanera de Zaragoza, S.A. (2.237) {1.960)
Explotaciones Hosteleras Valencianas, S.A. - (58.701)
Souk Al Mouhajir, S.A. - (3.230)
Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. - 1.085
Parque Isla Mégica, S.A. (309.056) (52.508)
Resultado en sociedades puestas en equivalencia {298.028) (52.673)
Distribucién Climatizada, S.A. 38.533 33.784
Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. 35.297 (45.238)
Aldeasa Chile, S.A. _ 1556.355 '51.731
Aldeasa Internacional, S.A. 5.973 - 8.218
Royal Palaces & Museums, Ltd. (39.183) -
Aldeasa, S.A. 8.187.193 | 6.836.292
Beneficio consolidado B.383.168 | 6.884.787

Importe neto de la cifra de negocios-

El desglose del importe neto de la cifra de negocios correspbndiente a la actividad
ordinaria de las Sociedades Consolidadas al 31 de diciembre de 1998 y 1997 es el

siguiente:
Miles de Pesetas
1998 1997

Ventas en tiendas libres de impuestos 52.600.183 | 45.781.032
Otras ventas libres de impuestos 1.388.556 1.120.751
Ventas en tiendas con fiscalidad y otras 11.320.118 8.998.827
65.308.857 | 55.900.610
Ingresos por almacenaje y distribucién 4917.733 4.458.870
Ingresos por publicidad y accesorios 1.163.545 | . 1.061.381
_ 6.081.278 | 5.520.251

Devoluciones y rappels sobre ventas (2.236) (3.090)
71.387.899 | 61.417.771

La distribucién aproximada, por 4reas geograficas, del importe neto de la cifra de
negocios correspondiente a la actividad ordinaria de las Sociedades Consolidadas es

come sigue:

V\"\
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Porcentaje

Areas Geogréficas 1998 1997
Espaiia:

Centro - Norte 29 31

Baleares 17 18

Catalufia - Levante 22 22

Andalucia - Canarias 23 21

91 92

Extranjero 9 8

100 100

Compras en moneda extranjera-

Durante el ejercicio 1998 y 1997 las Sociedades Consolidadas han efecl-uado

basicamente las siguientes compras en moneda extranjera:

Personal-

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 1998 y 1997,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Miles de Moneda
Extranjera

Moneda 1998 1997
Marco Alemén 40.140 31.726
Franco Belga 17.052 18.005
Corona Danesa 6.028 5.248
Franco Francés 223.798 193.443
Florin Holandés 3.709 3.753
Lira Italiana 3.196.930 | 2.813.422
Corona Sueca 850 669
Franco Suizo 7.363 6.644
Libra Esterlina 9273 11.841
Libra Irlandesa 105 38
Délar Estadounidense 12444 11.059
Chelin Austriaco 711 806
Escudo Portugués 3927721 270.618
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Niimero Medio
| _ de Empleados
! Categoria Profesional 1998 1997
i ﬂ Directivos 16 14
Técnicos 171 . 168
Administrativos y otro personal 1.578 1.441
ﬂ 1.765 1.623

Servicios exteriores-

El detalle de “Servicios exteriores”, al 31 de diciembre de 1998 y 1997, es como sigue:

Miles cle Pesetas

1998 1997
Arrendamientos y cAnones 18.804.89616.205.213
Reparaciones y conservacién 325.907| 220.685
Transportes 2.327.546| 2.229.935
Servicios bancarios y similares 450.001| 389.081

Publicidad, propaganda y relaciones

ptiblicas 222487 290.637
Suministros 247.586| 220.213
Otros servicios 2.105.406| 1.851.868
24.483.829| 21.407.632

Resultados extraordinarios-

El detalle de los epigrafes “Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consoiidadas al 31 de diciembre de 1998 y 1997
adjuntas es el siguiente:
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- Miles de Pesetas
1998 1997
- Beneficios y variacién de provisiones del inmovilizado
g material 38.516 839.835
Beneficios y variacion de provisiones del inmovilizado '
financiero 317.936 -
Otros ingresos extraordinarios 260.159 -
Total ingresos extraordinarios 616.611 | 839.835
Pérdidas en enajenacién de inmovilizado 82223 32133
Pérdidas y variacién provisiones del inmovilizado
material y financiero 44.202 68.488
Otros gastos extraordinarios 116.186 | 101.803
Total gastos extraordinarios 242,611 | 202.424

(19) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 1998 y 1997, la Sociedad Dominante ha registrado un importe
total de 172570.000 y 74.268.166 pesetas, aproximada y respectivamente, por
retribuciones devengadas por los miembros de su Consejo de Administracién, en
concepto de sueldos y dietas.

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997 no existen importes pendientes de reembolso
correspondientes a anticipos y préstamos concedidos a miembros del Consejo de
Administracién de Aldeasa, S.A.

(20) EFECTO “ANO 2000”

Al 31 de diciembre de 1998, las sociedades del grupo han valorado el impacto del
problema del afio 2000 en sus sistemas informéticos y estiman que no se van a adquirir
compromisos futuros significativos como consecuencia de la plena adaptacién de sus
sistemas a dicho problema, la cual se finalizara a lo largo del ejercicio 1999.

Las sociedades del grupo estiman que el importe de los gastos derivados de la
adecuacién de- las aplicaciones informéticas o de otras instalaciones no serdn

significativos.
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HECHOS POSTERIORES

Con fecha 25 de enero de 1999, la Junta General de Accionistas de la sociedad
participada Parque Isla Mégica, S.A. acord$ una ampliacién de capital por importe de
800 millones de pesetas, comprometiéndose la Sociedad a suscribir la parte que le
corresponde de dicha ampliacién.

La Sociedad, a través de un filial 100% denominada Studio Stores, S.A. y creada el 28
de enero de 1999, ha firmado un contrato con Warner Entertaiment Company por el
que esta otorga una licencia de explotacién en exclusiva de los tiendas Warner Bros. en
Espafia y Portugal hasta el 31 de enero del 2002, asi como el derecho preferente en la
apertura de nuevas tiendas hasta el 31 de enero del 2009. De acuerdo con el contrato,
la exclusividad de la explotacién estd sujeta al cumplimiento por parte de Studio
Stores, S.A. de un calendario que prevé la apertura de 9 tiendas hasta el 31 de
diciembre del 2001.

Con fecha 24 de marzo de 1999, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé la
entrega de un tercer dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 1998, por
importe de 1.457.143.000 pesetas.

CUADRO DE FINANCIACION

A continuacién se presenta el cuadro de financiacién de las sociedades consolidadas
correspondiente a los ejercicios 1998 y 1997:
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ALDEASA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

Evolucién de los negocios y de la situacién
del Grupo

Durante 1998 la cifra de negocios consolidada del Grupo Aldeasa ha ascendido a 71.388
millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 16,2% sobre el mismo periodo del afio
anterior. El resultado de explotacion ha alcanzado los 11.701 millones de pesetas, superando
los obtenidos en el ejercicio anterior en un 23,7%.El beneficio -neto consolldado mejord un
21, 8% alcanzando los 8.383 millones de pesetas. -

Todas las unidades de negocio del Grupo han experimentado crecimientos de la cifra de
negocios por encima del 10% con respecto al afio anterior. Las ventas en el &mbito
aeroportuario en Espafia aumentaron un 14,4%, dentro de ellas destaca la evolucién del negocio
Duty Paid, que creci6 a un ritmo préximo al 28%. Asi mismo, cabe destacar, la consolidacién
del negocio internacional, que ha alcanzado un peso del 9% sobre la cifra consolidada del
Grupo, consiguiendo un aumento sobre la facturacién del afio anterior superior al 35%. La
divisién de Palacios y Museos crecié a una tasa préxima al 20%, mientras que el Grupo
Logistico lo hizo ligeramente por encima del 10%.

Este ejercicio ha sido el primero completo como empresa cotizada, La cotizacién de la accién
de la compafiia matriz del Grupo, Aldeasa, S.A. ha presentando una evolucién muy positiva
con respecto a la del mercado, revalorizdndose a lo largo del ejercicio un 72,8%; ello supone un
diferencial positivo de 36 puntos porcentuales respecto del IBEX 35.

Negocio aeroportuario

La cifra de negocios correspondiente al negocio aeroportuario ha experimentado un
crecimiento del 16,5% en 1998, respecto del ejercicio anterior. Durante el ejercicio de 1998 y
dentro de un contexto general de mejora en la eficiencia productiva, se¢ ha producido un
significativo aumento de los margenes de los centros establecidos en el archipiélago de
Canarias, principalmente de ‘las tiendas generales Duty Paid, al que ha contribuido
significativamente el aumento en los volimenes de venta. Asi mismo, el resultado operatlvo de
las tiendas ubicadas fuera de nuestras fronteras se ha muitiplicado por cinco, lo que, sin olvidar
la modestia del punto de partida, ha sido consecuencia de los cambios introducidos en sus
sistemas de gestion y control. Durante el afio se ha obtenido mediante pablica licitacién la
concesién para explotar las tiendas del aeropuerto de Arica en Chile, que han comenzado sus
operaciones en el mes de marzo del afio 1999. De otro lado, el consorcio del que formaba parte
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ALDEASA ha resultado ganador del concurso para operar la terminal maritima de la isla de
Malita.

El nimero de pasajeros dentro de los aeropuertos donde ALDEASA esta presente ha
aumentado en aquellos situados en la Peninsula y Baleares por encima de un 8% respecto de
1.997. En el archipiélago Canario el aumento en bases homogéneas fue del 10%. Por lo que
afecta a la actividad desarrollada en el extranjero esta cifra se sit(ia en el 9%.

Pese a la buena evolucién del volumen de actividad y resultados, 1998 no ha estado exento de
dificultades. En sintesis, los principales aeropuertos, por niimero de pasajeros, que opera la
Sociedad, los de Madrid y Palma de Mallorca, han efectuado cambios en sus infraestructuras
que han modificado la distribucién de sus flujos de pasajeros. ALDEASA ha aprovechado estos
cambios, que obligaban a un importante esfuerzo inversor, para reorientar su oferta comercial,
con el objeto de adecuarse a las variaciones requeridas por las nuevas tendencias dentro del
marco de su principal actividad.

En este contexto, de forma gradual desde el tercer trimestre del afio, ALDEASA ha ido
conformando una avanzada drea comercial dentro de la nueva Terminal 3 del aeropuerto de
Madrid-Barajas, bajo el nombre comercial de Milenium.

En dicho centro, de una superficie cercana a los 1.400 metros cuadrados de sala de venta, se ha
concentrado una parte significativa de los nuevos conceptos comerciales que ha desarrollado la
Compaiifa en el Gltimo afio, al tiempo que se incorporaban, cuidando su integracion en el
conjunto, nuevas marcas. Destaca, dentro de estos nuevos conceptos, con unos resultados
superiores a las expectativas, el obtenido por la linea de cigarros puros “La Cava del Cigarro”.

Palacios y Museos

La cifra de facturacién aument6 cerca de un 20% durante 1998, al tiempo que mejoraba el
margen operacional. Dentro del buen comportamiento global, cabe destacar la evolucién de las
tiendas Duty Free situadas en aeropuertos que aportan cerca de un 10% de la facturacién
general de la Divisién; asi como de las tiendas del Centro de Arte Reina Sofia que
experimentaron durante este afio un crecimiento superior al 20% respecto de 1.997. Asf mismo,
tuvo un efecto muy positivo sobre el nivel de actividad del ejercicio, la Exposicién temporal
conmemorativa del Cuarto Centenario del fallecimiento de Felipe II. Estos hechos han venido a
compensar la discreta evolucién de la actividad de las tiendas en el principal Museo que opera
la Divisién, El Prado, que se ha visto afectado en el niimero de visitas que recibe por las
importantes obras de remodelacién que se llevan a cabo en el edificio.

La Division ha iniciado durante este afio, o reiniciado con cambio de orientacién, su expansion
en dos terrenos diferentes y de gran importancia dentro de su estrategia: la expansidn
internacional y la apertura de tiendas urbanas. En cuanto al primer punto, en el mes de febrero
abrié la primera tienda de Palacios y Museos en el exterior, en concreto en Miami;
posteriormente se instald una tienda de la Divisidn dentro del Pabellén de Espaiia en la Expo de
Lisboa, que debido a la buena acogida recibida, operé de forma sostenida al limite de su
capacidad. Con respecto al segundo objetivo, a finales de afio se inauguré una tienda urbana de
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443 metros cuadrados situada en la calle Velizquez de Madrid, que se convierte en la
referencia del estilo comercial que desarrolla la Division.

Grupo logistico Aldeasa

La cifra de facturacién del Grupo Logistico durante 1998 ha crecido un 10,3% frente al mismo
periodo del afio anterior, situdndose en 4.918 millones de pesetas. Durante este ejercicio se han
potenciado significativamente las dos lineas de negocio principales de las sociedades, junto con
la carga aérea; una vez que las actividades aduaneras, habiendo tocado suelo en el ejercicio
precedente, representan menos del 10% del negocio del Grupo Logistico. Nos referimos a los
segmentos de distribucién dedicada y capilar.

Dentro de la estrategia de fortalecimiento de la distribucién dedicada, la incorporacién de
nuevos clientes, como la cadena de tiendas de descuento Dfa o de supermercados Caprabo, ha
permitido alcanzar una mayor cobertura geografica, contribuyendo a una significativa
reduccion de los costes de transporte.

En lo referido al negocio de distribucién capilar, para el que también se han captado clientes
importantes, el hecho més significativo del ejercicio 1998, lo constituye la apertura de un
nuevo centro en Valdemoro (Madrid), con una capacidad de 21.750 metros cuadrados, que
permite prestar servicios de manipulacién, almacenaje y distribucién por toda la zona Centro,
Norte y Noroeste de la peninsula.

La carga aérea que el Grupo desarrolla mediante las UTE’s constituidas con el operador
norteamericano OGDEN, ha crecido durante 1998 cerca de un 18%, habiéndose inaugurado en
dicho ejercicio el almacén definitivo para carga en las instalaciones de la empresa filial de
AENA, Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A . (CLASA), en el aeropuerto de Madrid-
Barajas. Durante 1998, asi mismo, se ha procedido a integrar en las UTE’s personal procedente
de la plantilla del primer operador de carga aérea nacional, la compafiia IBERIA, en los
términos definidos por los pliegos de condiciones de las concesiones.
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Perspectivas para 1999

El principal hito que tendra lugar durante gjercicio 1999 es la posible extincién de la prérroga,
establecida por la Comisién Europea hasta el 1 de Julio de 1999, para la actividad de venta en
régimen Duty Free dentro de la Unién Europea. La cifra de ventas generada en el citado
régimen, durante 1998, con destino al trafico de pasajeros intracomunitarios es del 49,7% del
total de las ventas del Grupo. De este porcentaje, un 41,4% corresponde a articulos sujetos a
Impuestos Especiales (tabacos y bebidas alcohélicas de alta graduacién). La posible reduccion
de ventas derivada de la abolicién de la venta Duty Free intracomunitaria debe verse
parcialmente compensada por la supresién de las franquicias, que actualmente rigen para este
tipo de ventas, y por la posibilidad de acceso a los pasajeros con destino nacional.

El sistema de ventas que permitird acceder a este nuevo conjunto de pasajeros,
compatibilizando dos regimenes fiscales diferentes, es el denominado “Dual Price”, que ya se
viene operando de forma piloto desde hace afio y medio en el aeropuerto de Valencia. Esta
planeado extender este método a la mayoria de los aeropuertos espafioles afectados por la
abolici6n, durante 1999. En todo caso, el atractivo comercial del entorno aeroportuario, debe
superar las consecuencias de la posible abolicién del régimen Duty Free, cualquiera que sea el
momento en que ésta se lleve a cabo, pues en la base de dicho atractivo se encuentran motivos
de oportunidad y localizacién que no resultan afectados por el cambio.




Las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 1998 y 1997 de ALDEASA, S.A. y Sociedades
Dependientes fueron formulados por el Consejo de Administracién de Aldeasa, S.A. el
24 de marzo de 1999, y se identifican por ir extendidos en hojas de papel ordinario
firmadas por mi como Secretario del Consejo. Los consejeros de la Sociedad son:

Consejero )\ Firma

D. juan Dominguez Hocking

D. josé Fernandez Olano

D. José Manuel Fern4dndez Norniella

D. Miguel Calvillo Urabayen

D. Fernando Labad Sasiain

D. Antonio Vazquez Romero

D. José Manuel Bermejo Casado

D. Juan Rizo Escosa

D. José Riva Francos

D. Alfredo Nicolds Ens




D. Manuel Gil de Santivafies

El Secretario del Consejo de Administracién:
D. Fernando de Lemus Chavarri

Madrid, 24 de marzo de 1999




