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A los Accionistas de C N M V

Grucycsa, S.A.: Registro de Auditorias
' | Emisores

1. Hemos auditado las cuentas anuales de GRUCY A 'C,Q??
balance de situacién al 31 de diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulaciéon es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la

evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 14 de abril de 1998 emitimos
nuestro informe de auditorfa sobre las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que
expresamos una opinién favorable.

3. Grucycsa, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que presenta
cuentas anuales consolidadas de forma separada de las cuentas anuales adjuntas,
no recogiendo estas Gltimas el efecto que resultarfa de aplicar criterios de
consolidacién. Con esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de auditoria
sobre las cuentas anuales consolidadas de Grucycsa, S.A. y Sociedades
Dependientes con una opinién favorable. Tomando como base la informacién de
las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 1998, la consolidacion
habria representado unos incrementos en torno a 14.501 millones de pesetas en el
volumen de activos, de 534 millones de pesetas en las reservas de la Sociedad y de
220 millones de pesetas en el resultado del ejercicio.

4. En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Grucycsa, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
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contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestién del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anued®EdRl ejercicio 1998.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacigfi del inforyne de gestion
con el alcance mencionado en este mismo parrafo # no incluye Ja revisién de

informacién distinta de la obtenida a partir de fos registros cpntables de la
Sociedad.

N!!

CNMYV

Registro de Auditorias
Emisores
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1998 Y 1997 (Notas 1, 2, 3, 4 y 5)

Miles de pesetas

ACTIVO Ejercicio Ejercicio
1998 1997
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
(Nota 11) 4.675.440 6.335.120
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento (Nota 6) 129.641 216.545
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 13.451 35.894
»Qtras instalaciones, utitlaje y mobiliario 217.205 217.205
*{Otro inmovilizado 5.575 4.973
* Amortizaciones {209.329) (186.284)
Inmovilizaciones financieras 7.926.815 4.767.535
sParticipaciones en empresas del grupo y asociadas (Nota 8) 9.318.286 6.104.007
Depésitos y finanzas constituidos a largo plazo 3.168 5.119
*Provisiones (Nota 8) {1.396.639) (1.341.591)
Acciones propias 26 26
Total immovilizado 8.069.933 3.020.000
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
{Nota 12) 11.607 14.283
ACTIVO CIRCULANTE
Deudores 117.241 174.164
*Empresas del grupo y asociadas, deudores (Nota 15) 65.739 8.914
sDeudores varios 8.368 8.452
*Personal 11 ~
» Administraciones Pablicas (Nota 13) 43.123 156.798
Inversiones financieras temporsles 10.910.883 12.656.733
*Créditos a empresas del grapo (Nota 9) 6.299.224 6.157.104
oCartera de valores a corto plazo (Nota 10) 4.611.659 6.499.629
Tesoreria 123.677 172.400
Total active circulante 11.151.80% 13.003.297
TOTAL ACTIVO 23.908.781 24.372.700

Las notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance

de situacién al 31 de diciembre de 1998.
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Miles de pesetas

PASIVO Ejercicio Ejercicio
1998 1997
FONDOS PROPIOS (Nota 11)
Capital suscrito 22.600.000 22.,600.000
Prima de emisién 206.650 206.650
Reservas 694.690 623.398
*Reserva legal 401.298 335615
*Reserva para acciones propias 26 26
*Reserva voluntaria 293.366 281.757
Beneficio del ejercicio segiin cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta 863.769 656.826
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (757.003) -
Total fondos propios 23.608.106 24.086.874
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas representadas por efectos a pagar (Nota 12) 41.044 41.044
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Dendas con empresas del grupo y asociadas (Nota 15) 97.763 158.862
Acreedores comerciales 11.696 3.039
Otras deudas noe comerciales 150.172 82.881
*Administraciones piblicas (Nota 13} 104.918 71.145
*Remuneraciones pendientes de pago 45.254 11.736
Total acrecdores a corte plazo 259.631 244.782
TOTAL PASIVO 23.908.781 24,372,700
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

DE 1998 Y 1997 (Notas 1, 2, 3, 4 y 5)

Miles de pesetas

DEBE Ejercicio Ejercicio
1998 1997
GASTOS
Gastos de personal (Nota 16} 236.554 214.208
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (Nota 6 y 7) 109.949 112.478
Otros gastos de explotacién 246,417 233.678
Gastos financieros y asimilados 2,676 2.433
Beneficio de las actividades ordinarias 602,676 755.123
Variacién de la provisién de inmovilizaciones
financieras (Nota 8) 55.048 53.085
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - 3.463
Gastos extraordinarios - 447
Resultados extraordinarios positivos 424,433 -
Beneficios antes de impuestos 1.027.109 703.330
Impuesto sobre Sociedades (Nota 13} 163.340 46.504
Beneficio del ejercicio 863.769 056.826

Las notas ! a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta

de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998.




Miles de pesetas’

HABER Ejercicio Ejercicio
1998 1997
INGRESOS

Otros ingresos de explotacién ' 30.772 23.628
Ingresos de participaciones en capital (Notas 8 y 15) 618.943 628.426

Ingresos de otros valores negociables y de créditos del
activo inmovilizado (Notas 9 y 10) 547.713 663.466
Otros intereses e ingresos asimilados 844 2490
Pérdidas de las actividades ordinarias - -

Beneficios en enajenacién de inmovilizado material y

financiero (Nota 8) 479.275 650
Ingresos extraordinarios 206 9.552
Resuliados extraordinarios negativos - 51.793

Pérdida del ejereicio - -
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Memoria,
A 31 de diciembre de 1998
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Grucycsa, S.A.







(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida el 16 de noviembre de 1987 como sociedad de inver-
sion mobiliaria con la denominacién de Castellana 89, S.A. SIM.

En diciembre de 1988 la Junta General de Accionistas acordé modificar el obje-
to social, pasando a ser éste el de una sociedad de cartera.

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de marzo de 1989 acordé la
modificacion de la denominacion de la Sociedad por la de «Grucycsa, S.A.».

Siendo sociedad de cartera, que cotiza en todas las Bolsas de valores espaiiolas,
su ohjeto social consiste en la suscripcion, adqmisicién, posesion y enajenacion
de cualesquiera valores mobiliarios de renta fija o variable y de participaciones
en sociedades. Asimismo, el objeto social también incluye la adquisicién, explo-
tacién, administracion y enajenacién de toda clase de bienes inmuebles y de
derechos inmobiliarios y especialmente los derivados de la propiedad intelectual
¢ industrial, todo ello por cuenta propia.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales, que han sido formula-
das por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la
Junta General de Accionistas, estimindose que serdn aprobadas sin ninguna
modificacién.

La Sociedad, adicionalmente a las cuentas anuales individuales, ha preparado
las cuentas anuales consolidadas, las cuales se presentan de forma separada. El
efecto de la consolidacion se indica en la Nota 5-c.

(3) ASPECTOS DERIVADOS DEL. EFECTO 2000

El denominado «Efecto 2000» no afectara a la estructura general de Grucycsa,
S.A. y sociedades dependientes, puesto que se han adoptado las medidas nece-
sarias para corregir sus efectos y los gastos producidos en las aplicaciones infor-
maticas y otras instalaciones como consecuencia del mismo no son significativos.
No ha habido inmovilizaciones destacables por dicho concepto y la incidencia en
la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es irrelevante.

(4) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién someterd a la Junta General de Accionistas la
siguiente propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 1998,




Miles de pesetas

BASE DEL REPARTO
Pérdidas y ganancias 863.769
Total 863.769

DISTRIBUCION

A reserva legal 86.377
A reservas voluntarias 20.389
A dividendos 757.003
Total 863.769

(5) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién
de las cuentas anuales del ejercicio 1998, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Estan constituides por los gastos de ampliacién de capital incurridos en las
ampliaciones efectuadas por la Sociedad. Los conceptos que incluye, princi-
palmente, son: Impuesto de Transmisiones Patrimoniales, escrituracion, regis-
tro e intermediacion.

Estos gastos estan valorados a coste de adquisicién y se presentan netos de la
amortizaciéon acumulada. Se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones materiales

Los bienes se encuentran valorados a su coste de adquisicién, sin incluir gastos
financieros.

Los costes de reparaciones y mantenimiento son considerados gastos del ejercicio.

La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método lineal, en funcién
de la vida iitil estimada para cada clase de bienes, segin el siguiente detalle:

Afios de vida 1til

Descripcién estimada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4-7

' 2
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¢) Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas

La Sociedad sigue el criterio de contabilizar sus inversiones en valores mobilia-
rios a coste de adquisicion o a su valor de mercado, el menor. Como valor de H
mercado se considera: :

1. Titulos con cotizacion oficial:

La cotizacion oficial media del altimo trimestre del ejercicio o la cotizacion
al cierre, la que resulte inferior.

2. Titulos sin cotizacién oficial:

Valor tedrico-contable obtenido de los tltimos estados financieros dis-
ponibles corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes en
el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracién
posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se
registran en la cuenta «Provisiones para el inmovilizado financiero».

La Sociedad participa en el capital social de ciertas sociedades y tiene parti-
cipaciones significativas en el capital social de otras. Estas cuentas anuales no
reflejan los aumentos o disminuciones de valor de las participaciones de la
Sociedad en dichas sociedades que resultaria de aplicar criterios de consoli-
dacién para las participaciones mayoritarias, y de contabilizacién, segin el
método de puesta en equivalencia, para las otras participaciones. El efecto de
haber reflejado dichas vartaciones de valor sobre el balance de situacién y la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 supondria un incremento de
los activos y de las reservas de 14.501 y 534 millones de pesetas, respectiva-
mente y un aumento de los resultados del ejercicio de 220 millones de pesetas,
aproximadamente.

d) Acciones propius

Se consignan en el activo a su precio de adquisicién, que coincide con el valor de
mercado.

e) Créditos a empresas del Grupo

Los créditos concedidos figuran registrados por el importe efectivo mas los inte-
reses devengados y no cobrados desde el momento de la operacion.

Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en que se devengan,
siguiendo un criterio financiero.

21




f) Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valer nomi-
nal y la diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se contabiliza
en el activo del balance como gastos a distribuir en varios ejercicios, imputandose
a resultados por los devengados en el ejercicio calculados siguiendo un método
financiero.

g) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del periodo se calcula en funcion del resul-
tado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda,
por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la
base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deduc-
ciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, esto es, cuan-
do se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tinicamente conta-
hiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre del periodo, en tanto que los
riesgos previsibles y las pérdidas, aiin las eventuales, se reconocen tan pronto
€omo son conocidas.

i) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condi-
ciones, rescinda sus relaciones laborales. La Direccién de la Sociedad estima que
por los posibles despidos del personal que en circunstancias normales puedan
tener lugar en el futuro y por las cantidades a pagar por los mismos, el pasivo
devengado en concepto de indemnizaciones no es importante, por lo que el balan-
ce de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias adjuntos no recogen provisién
alguna por este concepto.

{6) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La totalidad de los gastos de establecimiento corresponden a gastos de ampliacién
de capital. El movimiento durante el ejereicio 1998 ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo intcial 216.545
Adiciones 0
Amortizacién {86.904)

Saldo final 129.0¢1




(7) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el periodo en las diferentes cuentas del inmovili-
zado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el
siguiente:

Miles de pesetas

Saldo Entradas 0 Salidas o Saldo
final

inicial dotaciones bajas

Coste:
(Otras instalaciones, utillaje

y mobiliario _ 217.205 - - 217.205
Otro inmovilizado 4.973 602 - 5.575
Totales ' 222.178 602 - 222.780
Amortizacién acumulada:
Otras instalaciones, utillaje

y mobiliario (183.904) (21.836) - (205.740)
Otro tnmovilizado (2.380) {1.209) - (3.589)
Totales (186.284) (23.045) - (209.329)

El epigrafe «Otras instalaciones, utillaje y mobiliario» incluye el coste de acondicio-
namiento de las dos oficinas de Madrid en las que la Sociedad desarrolla su activi-
dad, las cuales se encuentran en régimen de alquiler. La oficina situada en la «Torre
Picasso», esta arrendada a una sociedad vinculada, filial de Portland Valderrivas,
S.A., y la oficina de la calle de Maria de Molina, 40; a la sociedad Hermanos Revilla,
S.A., asociada a FCC, S.A.

Las principales caracteristicas de estos contratos son:

Alquileres
Oficina pagados en 1998  Fecha de vencimiento  Fecha de  Revisién de
(Miles de pesetas) del eontrato la firma precios
Torre Picasso 25.788 31 de enero de 1999 2/96 IPC anual

(prorrogable anualmente
de forma tacita)

M* Molina, 40 16.339 31 de diciembre de 2001 10/97 IPC anual




(8) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El desglose y movimiento de la cuenta «Participaciones en Empresas del Grupoy
Asociadas», y de su correspondiente provisién por depreciacién durante el ejerci-

cio 1998 es el siguiente:
Miles de pesetas
Sociedad : Coste Provisién

Falcon Coniratas y Seguridad, S.A. 35.000 -
Linausa, S.A. 100.000 -
Sistemas y Vehfculos de Alta Tecnologfa, S.A. 29.998 -
Jerénimo de Mesa, S.A. JEDEMESA) 393.278 364.754
Técnicas de Administracién y Mantenimiento

Inmobiliario, S.A. (TMI) 202.801 117.172
Especialidades Eléctricas, S.A, (ESPELSA) 721.392 677.392
Logfstica Navarra, S.A. 799.074 47.050
Internacional Tecair, S.A. 554.735 190.271
TACK Inversiones, S.1. Unipersonal 1.000 -
OMSA Alimentacién, S.A. 1.287.029 -
Inversiones y Estudios Financieros, S.A. (SAFEI) 1.239.479 -
S.A. de Proyectos Industriales Conjuntos (SAPIC) 250.000 -
GRUBARGES Inversién Hotelera, S.L. 3.700.000 -
GRUBARGES Gestién Hotelera Integral, S.A. 4,000 -
GRUBAR Hoteles, S.L. 500 -

Totales 9.318.286 1.396.639
Miles de pesetas
Coste Provision
Saldo inicial 6.104.007 1.341.591
Entradas-Dotaciones
[nversiones y Estudios Financieros, S.A. (SAFEI) 173.936 -
Logistica Navarra, S.A. 200.000 -
GRUBARGES Inversién Hotelera, S.L. 3.700.000 -
GRUBARGES Gestién Hotelera Integral, S.A. 4.000 -
GRUBAR Hoteles, S.L. 500 -
Internacional Tecair, S.A. - 29.405
Jerénimo de Mesa, S.A. (JEDEMESA) - 5.197
Técnicas de Administracién y Mantenimiento
Inmobtliario, S.A. (TMI) - 20.446
Salidas-Aplicaciones
OMSA Alimentacién, S.A. 864.128 -
Inversiones y Estudios Financieros, S.A. (SAFEI) 29 -
Salde final 9.318.286 1.396.639




Durante el ejercicio 1998, la Sociedad ha realizado las siguientes operaciones en
relacién con sus participaciones en empresas del Grupo y asociadas:

1.

Adquisicién de 9.076 acciones de la sociedad Inversiones y Estudios
Financieros, S.A. (SAFEI), con un coste de 173.936 miles de pesetas, lo que
ha supuesto un incremento en la participacién en dicha sociedad hasta alcan-
zar el 30,39%.

. Suscripeion del 100% de las acciones de la ampliacion de capital de Logistica

Navarra, S.A. por importe total de 200.000 miles de pesetas, que fueron
desembolsados totalmente.

A su vez, Logistica Navarra, S.A. adquirié el 40% restante de la sociedad
Logistic Activities, 5.A. por un total de 627 millones de pesetas, incluyendo un
Fondo de Comercio de 309 millones de pesetas. La financiacion de esta adqui-
sicién se realizé mediante la ampliacion de capital en Logistica Navarra, S.A.
mencionada anteriormente, y el resto mediante un crédito bancario.

. Enajenacién del 10% de la participacién en OMSA Alimentacién, S.A. por un
total de 1.343.403 miles de pesetas, quedando nuestra participacion en el

14,90%. El beneficio resultante de la operacion ascendio a 479.275 miles de
pesetas.

. Constitucion de tres sociedades: GRUBARGES Gestion Hotelera Integral,

S.A.; GRUBARGES Inversion Hotelera, S.L. y GRUBAR Hoteles, S.L. para
canalizar las inversiones en el sector hotelero junto con los grupos Barcel6 y
Argentaria. Grucyesa, S.A. participa en un 33,33% en las dos primeras socie-
dades, con una inversion inicial de 4.000 miles de pesetas en cada una de ellas
y posee el 50% de la tercera, que inicialmente se ha constituido con un capi-
tal de 1.000 miles de pesetas. Posteriormente, la sociedad GRUBARGES
Inversion Hotelera, S.L., realiz6 una ampliacion de su capital social por
importe de 7.392.000 miles de pesetas, aportando Grucycsa, S.A. 3.696.000
miles de pesetas.




La informacién financiera relacionada con las empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre
de 1998 es la siguiente:

Porcentaje
de capital
que se
Sociedad Direccién Actividad posee

Falcon Contratas y Seguridad, S.A. (a) Renda de Peniente, 2 Tres Cantos (Madrid) Seguridad y vigilancia 70,00%
Linausa, S.A. (a) Madrid & Irin, Km. 244,8 (Burgos) Legfstica sector de sulomocién 50,00%
Sistemas y Vehfculos de Alta Tecnolagia, S.A. (a) Conde de Pefialver, 45 (Madrid) Comerciglizacion de vehiculos 100,00%
Jerdnimo de Mesa, 5.A (JEDEMESA) (a) Cir, Jarama, Km. 8.8 (Toledo) Instalaciones eléctricas 100,00%
Técnicas de Admén. y Mantenimiento

Inmabiliacio, S.A. (TM1) (a) Federico Salmén, 13 (Madrid} Manienimiento de edificios 100,00%
Especialidades Eléctricas, S.A. (ESPELSA) (a) Acanlo, 22 (Madrid) Instalaciones eléctricas 100,00%
Logistica Navarra, 5.A.(a) Pulig, Ind. Landaben, calle E (Pamplona) Lagistica secior de sutomocion 100,00%
Internacional Tecair, S.A. (a) Valentin Beato, 24-26 (Madrid) Instalaciones aire seondicionado 10,0056
TACK Inversiones, S.L. Unipersonal (c) Marfa de Molina, 40 {Madrid) Tenencia de acciones 100,000
Inversiones y Estudios Financiers, S.A, (SAFEl) Conde de Aranda, 13-15 (Madrid) Mediacion bursatil 30.39%

-consolidado- (a)
OMSA Alimentacidn, S.A., -consolidado- (b} Avda. Aragon, B (Valencis) Alimentacidn 14,90%
S.A. de Proyectos Industriales Conjunios

(SAPIC) (c} Gran Via, | (Bilbao) Participacienes industriales 50,00%
GRUBARGES Inversién Hoslelers, 5.1. {¢) P2. Pablo Rufz Picasso, 1 (Madrid) Inversién sector hotelero 49.97%
GRUBARGES Gestion Hustelers Inlegral, S.A. {¢) Pz. Pablo Rufz Picusso, 1 {Muddid) Gestitn sector holelern 33.33%
GRUBAR Hoteles, S.L. (¢) Pz. Pablo Rufz Picusso, ¥ {Madrid) Tenencia de acciones 50,00%

TOTALES

{a) De acuerdo con las Cuenlas anuales auditadas al 31 de diciembre de 1998,
{b} De acuerdo con las Cuentas anuales auditadas al 30 de noviembre de 1998

(c) De acuerdo con las Cuentas anuales ne auditadus al 31 de diciembre de 1998,
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Datos del ejercicio 1998 (Miles de pesetas)

Beneficio (pérdida)

ltimo periodo Coste Feto Dividendo

Segun Dividendo  a cuenta

Capital Extra- Libros de la  Resultados Resultados
suscrito Reservas Ordinarios ordinarios participacién 1997 1998
50.000 80.334 97.167 (99) 35.000 - 50.190
200,000 35.527 5.576 25.450 100.000 70.000 -
30.000 121.812 | 1348 420} 20.993 - 59.006
15.750 17.997 (8.048) 2.833 28.524 - -
40,000 21.598 (15.888) 1.442 85.629 - -
150.000 (7.322) 20.948 @32.761) 44.000 - -
630.000 158.967 308.433 - 152.024 - 263.025
70.000 189.278 (34.691) - seaa6t . - -
1.060 2.060 2.210 - 1.000 . - -
274499 3.126.000 1.050.000 - 1.239.479 83.420 -
3.130.805 5.220.110 722.559 112.738 1.287.029 27.985 65.298
500,000 131 13.388 - 252.000 - -
7.404.000 - - - 3.700.000 - -
12.000 - - - 4.000 - -
1.000 - - - 500 - -

7921647 181,105 437.519




(9) CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO

A 31 de diciembre de 1998 la Sociedad tiene vigentes los siguientes créditos a
empresas del Grupo:

Miles de Tipo de

Concepto Empresa pesetas interés Vencimiento
Pagaré FCC, S.A. 6.213.102  295% 11 de junio de 1999
Intereses

devengados,

no vencidos FCC, S.A. 10.545
Créditos por efecto

impuesto de sociedades

consolidado y otros 75.577
Total 6.299,224

El ingreso financiero reconocido por los pagarés vigentes durante el ejercicio 1998
ha ascendido a 260.114 miles de pesetas, importe que se encuentra registrado den-
tro del epigrafe «Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo
inmovilizado» de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta.

(10) CARTERA DE VALORES A CORTO PLAZO

La composicién de la cartera de valores a corto plazo al 31 de diciembre de 1998
es la siguiente:

Miles de pesetas

Coste de  Créditos por Tipo de

Titulos adquisicién intereses interés Vencimiento
Deuda piblica (REPOS) 4.603.997 6.320 3,27% Enero de 1999
Participaciones en capital 1.342

Totales 4.605.339 6.320




El ingreso financiero reconocide durante el ejercicio 1998 por inversiones en
deuda piiblica ha ascendido a 287.599 miles de pesetas, que se encuentran regis-
tradas dentro del epigrafe «Ingresos de otros valores negociables y de créditos
de activo inmovilizado» de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998
adjunta.

La participacion en capital corresponde al valor neto de 132 acciones de
Portland Valderrivas, S.A.

(11) FONDOS PROPIOS
El movimiento habido en las cuentas de «Fondos propios» durante el ejercicio
1998 ha sido el siguiente:
Miles de pesetas
Reserva
Prima mmﬂ"llol{ll

Capital de  Heserva vohm  acciones gopvo g del

Saldos al 1 de enero de 1998 22600000 206.650 335615  287.757 26 - 656.826
Distribucion de beneficios

*Reserva legal - - 65.683 - - - (65.683)
sReservas voluntarias - - - 5.009 - - {5.609)
#Dividendo anice 1997 - - - - - - {585.534)
+Dividendo a cuenta 1998 - - - - - (757.003) -
Benelicio del ejercicio 1998

segln cuenta adjunta - - - - - - 863.769

Saldos ul 31 de diciembre
de 1998 22 O00LIMN) 20665400 401.208 203 366 26 {757.003) 863.769

Capital suscrito

El capital social al 31 de diciembre de 1998 esta compuesto por 22.600.000
acciones ordinarias al portador de 1.000 pesetas de valor nominal cada una,
estando totalmente suscritas y quedando pendiente de desembolsar el 46,2% de
la ampliacién de capital del ejercicio 1995, por importe de 10.120 millones de
pesetas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos,
no existiendo restricciones estatutarias que limiten su transmision.
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La totalidad de las acciones emitidas estan admitidas a cotizacién oficial en las
cuatro Bolsas de valores espaiiolas.

La cotizacion media en Bolsa de valores de Madrid, durante el ltimo trimestre del
ejercicio 1998, se realizé al cambio de 1.050 pesetas por accién.

Al 31 de diciembre de 1998 los accionistas de la Sociedad eran los siguientes:

Accionista * " Porcentaje
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) 44,58%
Portland Valderrivas, S.A. (¥) 11.24%
Rothschild Espaiia, S.A. 20,13%
Otros (participacién inferior al 10%) 24,05%

(*) Sociedad participada directa o indirectamente en el 48,22% por Fomento de
Construcciones y Contratas, 5.A. (FCC).

Prima de emision

El saldo de la cuenta «Prima de emisién» se originé como consecuencia del aumento
del capital social llevado a cabo en julio de 1995 con una prima de emisién del 2,04%.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe des-
tinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdi-
das y siempre que no existan otras reservas disponibles para este fin,

Acciones propias

La Sociedad posee 24 acciones propias a un coste de 1.063 pesetas por accién.
Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas, se
doté la reserva para acciones propias.




Dividendo active

Durante el mes de julio de 1998 se pag6 un dividendo inico por importe total de
585.534 miles de pesetas, de acuerdo con la propuesta de distribucion de resul-
tados del ejereicio 1997 aprobada por la Junta General de Accionistas.

El 16 de noviembre de 1998 el Consejo de Administracién acordé la distribucién
de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 1998 por importe total
de 757.003 miles de pesetas. El pago se realizé a partir del dia 18 de ese mes.

El informe del Consejo de Administracién para poner de manifiesto la existen-
cia de liquidez suficiente, para la distribucién del dividendo a cuenta citado
anteriormente, se incorpora como Anexo II.

Dividendos Pasivos

En el mes de noviembre de 1998 se desembolsaron 1.659.680 miles de i)esetas,
que representan el 16,4% de la ampliacién de capital de julio de 1995. Al 31 de
diciembre de 1998 quedan pendiente de desembolsar 4.675.440 miles de pesetas.

Otros

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento no hayan sido totalmente
amortizadas estd prohibida toda distribucién de beneficios, a menos que el
importe de las reservas disponibles sea, como minimo, ignal al importe de los
saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de las reservas de libre dis-
posicion, 129.641 miles de pesetas son indisponibles.

(12) DEUDAS NO COMERCIALES

La cuenta «Deudas representadas por efectos a pagar» a largo plazo, recoge el
principal e intereses del pagaré emitido por el importe aplazado en la compra de
inmovilizado financiero, con el siguiente detalle al 31 de diciembre de 1998:

_y Miles de . . Tipo de
Dcscrlpcmn venl!ll‘lllelltﬂ . .
pesetas mteres
Pagarés por la compra de acciones 1 de septiembre
de Eurofinanzas, S.V.B., S.A. 41.044 del 2002 10%

‘otal 41.044

Al 31 de diciembre de 1998 el importe de los intereses pendientes de devengar
incorporados a estos pagarés asciende a 11.607 miles de pesetas y se encuentra
registrado dentro del epigrafe «Gastos a distribuir en varios ejercicios» del
balance adjunto.




(13) ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El detalle de las cuentas relacionadas con las Administraciones Piblicas al 31 de
diciembre de 1998 es el siguiente:

Miles de pesetas

Hacienda Piblica deudora f'r
*Impuesto sobre Valor Afadido 78 "
*Devolucién Impuesto sobre Sociedades 1998 43.045 5

Total 43.123

Hacienda Piiblica acreedora |
*Retenciones a cuenta LR.PF. 12,817
*Retenciones a cuenta Impuesio sobre Sociedades 44.011
*Qtros impuestos a pagar 46.469
*(Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.621

Total 104.918

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad matriz tiene abiertos a inspeccion los cinco
tiltimos ejercicios para todos impuestos que le son de aplicacion. No obstante, con
la entrada en vigor de la Ley 1/1998 de 26 de febrero, de derechos y garantias de
los contribuyentes, a partir del 1 de enero de 1999 el plazo de prescripcion es de
cuatro afios para todos los impuestos.

Del criterio que puedan adoptar las autoridades fiscales en la interpretacion de
diversas disposiciones legales, podrian derivarse contingencias que, en opinién de
los Administradores de la Sociedad no afectarian de forma significativa a las cuen-
tas anuales del ejercicio 1998 adjuntas.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula basandose en el resultado econémico o
contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendi-
do éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades y con el Impuesto sobre Sociedades devengado en el
ejercicio es como sigue:

Miles de pesetas

Disminu-

Aumentos ciones Total

Resultado contable del ejercicio

(antes de impuestos) 1.027.109
Diferencias permanentes 58.511 322.031 (263.520)
Base imponible (resultado fiscal) 763.589
Cuota del Impuesto sobre Sociedades (35%) 267.256
Deducciones por dividendos, inversiones y

doble imposicién (103.916)

Impuesto sobre Sociedades devengado 163.310




Las retenciones y pagos a cuenta efectuados durante el éjercicio 1998 han ascen-
dido a 69.812 miles de pesetas y 148.394 miles de pesetas, respectivamente.

Grucycsa, S.A. esté acogida al régimen de declaracion consolidada del Impuesto
sobre Sociedades, integrandose en dicho régimen todas las Sociedades del Grupo
que cumplen los requisitos de la legislacién fiscal. '

(14) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

La Sociedad al 31 de diciembre de 1998 tiene prestados avales y garantias a
Empresas del Grupo ante entidades financieras, por un importe de 4.060.000
miles de pesetas.

Grucycsa, S.A., avala el contrato de asistencia técnica de Oscar Mayer Foods
Corporation a OMSA Alimentacién, S.A., por importe de 39.862 miles de pese-
tas, en garantia de lo cual tiene pignoradas 814.010 acciones de OMSA
Alimentacion, S.A.

Adicionalmente, Grucyesa, S.A. tiene concedido un aval por importe de
1.277.186 miles de pesetas por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
accionista mayoritario de la Sociedad, garantizando el incremento de participa-
cion en determinadas sociedades.

La Sociedad estima que los pasives no previstos al 31 de diciembre de 1998, que
pudieran originarse en relacién con los avales y garantias anteriormente indica-
dos, si los hubiera, no serian significativos.

(15) SALDOS Y TRANSACCIONES CON SOCIEDADES DEL GRUPO,
ASOCIADAS Y RELACIONADAS

Adicionalmente a las operaciones descritas anteriormente, los saldos al 31 de
diciembre de 1998 y las transacciones efectuadas durante el ejercicio con
Empresas del Grupo y Asociadas son las siguientes:

Miles de pesetas

Empresas Deudas con  Ingresos por
del grupo y empresns  prestaciin Otros
asociadas  del grupo y  de servicios  gastos de

deudoras asociadas diversos  explotacion
Fomente de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) - (27.321) (10.985) 46,619
Empresas det grupo FCC - {(354) - 27.106
Empresas asociadas a FCC - - - 16.338
Empresas del grupo y multigrupo GRUCYCSA (338) (11.782) {15.151) 1.055
Empresas asociadas a GRUCYCSA 66.077 (58.106) (4.636) 57.992
Totales 65.739 (927.763) (30.772) 149.110
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Los dividendos recibidos durante el ejercicio de Portland Valderrivas, S.A. han
ascendido a 19 miles de pesetas, que se encuentran recogidas en el epigrafe

«Ingresos de participaciones en capital» de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 1998 adjunta.

(16) INGRESOS Y GASTOS

Personal

El niimero medio de empleados durante el ejercicio de 1998, distribuidos por cate-
gorias profesionales es el siguiente:

Nimero de

Categoria empleados
Alta direccién 3
Licenciados y asimilados 4
Administrativos y asimilados 8
Total 15

El detalle de los gastos de personal incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 1998 adjunta es el siguiente:

Concepto Miles de pesetas
Sueldos y salarios 160.427
Indemnizaciones 55.381
Seguridad Social 18.480
Otros gastos sociales 2.266

Total 236.554




(17) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Las retribuciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracién duran-
te el ejercicio de 1998 han sido las siguientes:

Concepto Miles de peseus _'
Retribuciones dinerarias 69.397
Seguros de vida 1.365
Total _ 70.762

No se han satisfecho dietas, ni otro tipo de remuneraciones. Asimismo, la
Sociedad no ha concedido préstamo o crédito alguno, ni se han contraido obli-
gaciones en materia de pensiones a favor de los miembros del Consejo de
Administracion.




(18) CUADRO DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 1998 y 1997

Miles de pesetas

APLICACIONES
Ejereicio 1998 Ejercicio 1997
Adquisiciones de inmovilizado
sInmovilizado financiero 4.078.485 269.320
sInmovilizado material 602 836
Dividendos 1.342.537 268.664
TOTAL APLICACIONES 5.421.624 538.820

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 312.068

Miles de pesetas

VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 1998 1997
Aumento Disminucion Aumento Disminucién

?“
‘»}ki}p
R

Deudores - 56.923 - 243.981
Inversiones financieras temporales - 1.745.850 442467 -
Tesoreria - 48.723  131.021 -
Acreedores a corto plaze - 14.849 - 17.439
TOTAL - L866.345 573488  261.420

VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE

1.866.345  312.068 - W




Miles de pesetas

ORIGENES
Ejercicio 1998 Ejercicio 1997
Recursos procedentes de las operaciones 552,167 832.635
Enajenacién de inmovilizado
*Inmovilizado material - 650
*Inmovilizado financiero ' 1.343.432 17.603
Aportacién de accionistas 1.659.680 -
TOTAL ORIGENES 3.555.279 850.888
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) 1.866.345 -
Recursos procedentes de las operaciones
Miles de pesetas
Ejercicio Ejercicio
1998 1997
Beneficio neto del ejercicio 863.769 656.826
Mas:
*Dotacién a la amortizacién del inmovilizado 109.949 112478
*Dotacién a la provisién por depreciacidn de
valores mobiliarios 55.048 58.085
*Gastos derivados de intereses diferidos 2,676 2.433
*Pérdidas en enajenacién de inmovilizade financiero - 3.463
Menos:
*Beneficios en enajenacién de inmovilizado 479.275 650

Recursos procedentes de las operaciones 552.167 832.635
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ANEXO 1

A efectos de lo previsto en el articulo 107 de la Ley 43/1.995, de 27 de diciem-
bre del Impuesto de Seciedades

La Sociedad Grucyesa, S.A. absorbié en el ejercicio 1994 a la Sociedad Fomento
Industrial FOCSA, S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14, apartado 2, de la Ley 29/1991
(actualmente derogada y sustituido por el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de
diciembre) se hace constar expresamente que las menciones a que hace referen-
cia el apartado 1 del citado articulo figuran recogidas en la memoria anual del
ejercicio 1994, aprobada en Junta general de Accionistas celebrada con fecha 4
de abril de 1995 y que se halla deposltada en el Registro Mercantil de Madrid y
en la Sociedad para su custodia.







ANEXO I
ESTADO DE LIQUIDEZ

Informe del Consejo de Administracion sobre el reparto de un Dividendo a cuenta

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 216 del Texto Refundido de Ia Ley de
Sociedades Anénimas, por el que se establece la obligacién de los
Administradores de la Sociedad de presentar un estado contable en el que se
ponga de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de
un dividendo a cuenta, cabe seiialar:

1. - Que el resultado neto de impuestos generado por Grucyesa, S.A. a 31 de
octubre de 1998, una vez dotada la reserva legal, es de 757.877.033,- pesetas,
que es superior al dividendo a cuenta propuesto de 757.003.000,- pesetas.

2.- El cash-flow neto de impuestos, generado por la Sociedad en los diez prime-
ros meses del ejercicio 1998 ha sido de 902.191.271,- pesetas.

3.- La tesoreria de la Sociedad al 31 de octubre de 1998 es de 7.104.145.381,-
pesetas, lo que pone de manifiesto la existencia de liquidez, es decir, de fondos
disponibles suficientes para la distribucion del dividendo a cuenta.

Por todo ello, el Consejo de Administracién considera que existe la suficiente
hquldez para la distribucion de unos dividendos a cuenta del resultado del ejer-
cicio 1998 por importe de 757.003.000,- pesetas.

El acuerdo ha sido adoptado por escrito y sin sesion, de conformidad con lo esta-
blecido en el articulo 140 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Anénimas.

Madrid, 16 de noviembre de 1998







Informe de Gestion de Grucycsa, S.A.
A 31 de diciembre de 1998
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Evolucion de 1a sociedad

En el ejercicio 1998 Grucycsa, S.A. ha continuado con la politica inversora esta-
blecida en su Plan Estratégico, que esta basada en invertir en sectores ajenos a las
actividades basicas del Grupo FCC.

- Destaca por su importancia la inversion efectuada en el sector hotelero, en el
cual Grucycsa, S5.A. junto con otros dos grupos de empresas de primera linea,
en sus respectivos sectores de actividad, como son Barceld y Argentaria, esta
altima a través de su filial inmobiliaria Gesinar, alcanzaron un acuerdo para
iniciar un ambicioso y nuevo proyecto hotelero, cuyo objetivo es constituir en
3 0 4 afios una importante cadena de hoteles en Europa y América, en un
momento en que se espera un significative crecimiento del sector turistico,
tanto por la globalizacién econdémica, como por la concepcion del ocio en la
cultura europea.

A tal fin se han constituido dos sociedades, una inversora (Grubarges Inversién
Hotelera, S.L.) que incorpora la titularidad de los hoteles y una gestora (Grubarges
Gestion Hotelera Integral, S.A.) que seri la encargada de gestionar los hoteles. La
participacion es a tres partes iguales, canalizando Grucycsa, S.A. su inversidn con-
juntamente con Barcelé a través de la sociedad Grubar Hoteles, S.L.

Los tres accionistas se han marcado el objetive de ser uno de los grupos lideres
del sector hotelero en Europa, con una cifra de inversion prevista de 100.000
millones de pesetas y con la estimacion de llegar a tener en propiedad 40 hoteles
cuya ubicacion y caracteristicas permitan alcanzar la rentabilidad prevista del
proyecio.

Posteriormente en noviembre de 1998 se realiza una ampliacion de Capital en
Grubarges Inversion Hotelera, S.L. de 7.392 millones de pesetas, suscrita por
Gesinar, mediante aportacion no dineraria de activos, 4 hoteles, valorades en 3.696
millones de pesetas y por Grucycsa, S.A., mediante aportacién dineraria de 3.696
millones de pesetas.

Simultdneamente a la ampliacion de capital, se adquieren a Gesinar otros cinco
hoteles por un importe de 9.700 millones de pesetas, por lo cual esta sociedad inver-
sora acude al endeudamiento bancario.

Por tanto, una vez realizadas estas operaciones, Grubarges Inversion Hotelera,
S.L. es titular de los siguientes hoteles: La Galea, Al-Andalus, Pyr Marbella, La
Almadraba, Varadero, V Centenario, Gran Hotel Renacimiento, La Bobadilla y
Bahia Sur.

En marzo de 1999 se realizara una nueva ampliacion de capital en Grubarges
Inversion Hotelera, S.L. de 3.696 millones de pesetas, que sera suscrita por
Barcelo mediante aportacion no dineraria de activos, 2 hoteles,

- Se ha incrementado la participacion en Safei hasta el 30,39%, lo que ha supuesto
una inversion de 174 millones de pesetas.

- En el ejercicio 1998 se ha realizado una enajenacion de acciones de OMSA
Alimentacion, S.A., quedando la participacion en 14,9%. obteniéndose en esta ope-
racion unas plusvalias por importe de 479 millones de pesetas.




10

- Grucycsa, S.A. ha realizado una ampliacién de capital en su filial Logistica
Navarra, S.A. por importe de 200 millones de pesetas, destinandose este importe a la
compra del 40% restante de Logistic Activities, S.A.

Inversiones financieras temporales

Los excedentes de tesoreria del Grupo se han seguido invirtiendo a corto plazo en
Deuda Piblica o en Pagarés de la empresa matriz Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., y los rendimientos obtenidos en este ejercicio han sido de 547 millo-
nes de pesetas.

Recursos propios

En el mes de junio de 1998 y previa aprobacién de la Junta General de Accionistas,
se procedia a la distribucién del resultado del ejercicio 1997 de Grucycesa, S.A., des-
tinandose a Reserva Legal 66 millones de pesetas, a Reserva Voluntaria 5 millones de
pesetas y 585 millones de pesetas al pago de dividendos.

Resultados

Los resultados después de impuestos de Grucycsa, S.A. han sido en este ejercicio
1998 de 864 millones de pesetas, una vez efectuada la dotacion del impuesto por 163
millones de pesetas.

Otros factores

Con posterioridad al cierre del ejercicio en marzo de 1999, se ha efectuado la apor-
tacién de capital en Gubarges Inversién Hotelera, S.L. por 3.696 millones de pesetas,
que ha sido suserita en su totalidad por Barcelé mediante la aportacién no dineraria
de activos, 2 hoteles.

Durante el ejercicio 1998 y dada la propia actividad de la Sociedad, no se han inver-
tido en gastos de desarrollo.

A 31 de diciembre de 1998 Grucycsa, S.A. poseia 24 acciones propias en autocartera
por un importe de 26 miles de pesetas.




ST TSR T D A At

ARTHUR
ANDERSEN

Ra.tmundoFdez Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Grucycsa, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de GRUCYCSA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacién cansolidaden al 31 de
diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas
anuales del ejercicio 1998 de determinadas sociedades dependientes y asociadas,
cuyos activos y resultados netos agregados representan, respectivamente, un 26% y

- un 12% de los correspondientes totales consolidados. Las cuentas anuales de dichas
sociedades han sido auditadas por otros auditores (véanse Notas 1 y 2). Nuestra
opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de
Grucycsa, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a dichas
sociedades, en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, y de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidados, ademdas de las cifras del ejercicic 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 14 de abril de 1998 emitimos
nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1997 en el que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en el informe de los otros
auditores (véanse Notas 1 y 2), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Grucycsa, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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4, El! informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las
explicaciones que los Administradores de la Sociedad dominante consideran
oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye 13, de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contgiles de las spciedades que
componen el Grupo.

12 de abril de 1999




I Grucycsa, S.A.

y sociedades dependientes.
(Grupo consolidado)

'

Grucycsa, S.A.
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Cuentas Anuales de Grucycsa, S.A.
-y sociedades dependientes (Grupo consolidado)
Ejercicio 1998

Grucycsa, S.A.
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997 (Notas 1, 2, 3,4, 5 y 6)

Millones de pesetas

ACTIVO Ejercicio Ejercicio
1998 1997
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSO0S
NO EXIGIDOS (Nota 15) 4.675 6.335
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento (Nota 10) 140 229
Inmovilizade inmaterial (Nota 11) 784 729
*(astos de investigacién y desarrollo 75 75
*Concesién de patentes, licencias y marcas 3 3
* Aplicacienes informéticas 192 202
#Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 814 692
*Amortizaciones &300) (1243}
Inmovilizado material (Nota 12) 1.992 1.783
#Terrenos y construcciones 202 201
*Instalaciones técnicas y maquinaria 1.169 688
*Otras instalaciones, utﬁlaje y mobiliario 2413 2278
*Otro inmovilizado 670 702
* Amortizaciones é2.4-62) §2086)
Inmovilizado financiero 862 D272
*Créditos a empresas del grupo y asociadas 11 12
*Participaciones puestas en equivalencia (Nota 9) 6.626 3373
*(artera de valores a largo plazo y otros 25 72
*Depdsitos y finanzas 200 1135
Total immovilizado 9.778 6.313
FONDO DE COMERCIO (Nota 7)
De sociedades consolidadas por integracién global 9317 H3
De sociedades pucstas en equivalencia 185 165
1.122 918
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS (Nota 17) 61 126
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 503 271
*Comerciales 418 206
*Materias primas y otros aprovisionamientos 114 75
* Anticipos 4 7
*Provisiones (33) 0%7)
Deudores 10.747 10.096
*Clientes por ventas o prestaciones de servicios 8.040 7.051
sEmpresas del grupo y asociadas (Nota 20) 2.529 20618
sDeudores varios 282 419
#Personal 6 2
¢ Administraciones Piblicas (Nota 18) 265 316
*Provisiones 375) gl%}
Inversiones financieras temporales 11.089 12.82
*Crédilos a empresas del gmf)o (Nota 13) 6.290 6.030
*Carlera de va(}())res a corto plazo (Nota 14) 4.714 6.502
*(tros créditos 85 294
Tesoreria 396 475
Ajustes por periodifieacion 39 41
Total activo cirenlante 22,771 23.709
TOTAL ACTIVO 38.410 37.401

Las notas 1 a 22 de la Memoria Consolidada ag;bl.énta forman parte integrante del halance de

situacién consolidado al 31 de diciembre de 1
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Millones de pesetas

PASIVO

Ejercicio Ejercicio
1998 1997
FONDOS PROPIOS (Nota 15)
Capital suscrito 22,600 22.600
Prima de emision 207 207
Reservas de la Sociedad dominante 694 624
.. *Beserva legal 401 336
" #Reservas voluntarias 293 288
Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global 623 577
‘Reservas en sociedades puestas en equivalencis (97) (100)
Diferencias de conversion 8 9
érdi cias atributbles a la Sociedad dominante 1.084 706
*Pérdidas y ganancias consolidadas _ 1.113 789
*Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos %29 83)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (757 -
Total fondos propios 24.362 24.623
SOCIOS EXTERNOS (Nota 16) 36 366
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
De sociedades por integracién globhal (Nota 8) 53 64
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 906 1.279
Otros acreedores (Nota 17) 72 51
Total acreedores a largo plazo 978 1.330
ACREEDORES A CORTO PLAZO
B:ll:iias con enlidades:lc:le crédito (l‘h:lt::;i lT()N 2 ﬁ?gg 44{;3
a8 con empresas y asociadas (Nota 20)
Acreedores comerciales & 5.081 5.173
Otras deudas no comerciales 1.177 1.036
¢ Administraciones Piiblicas (rNota 18) 679 706
*Deudas representadas por efectos a pagar 4 1
*Remuneraciones pendientes de pago 395 262
*Otras deudas P 61
Provisiones para operaciones de trifico 274 215
Total acrecdores a corto plaze [2.961 11.018
TOTAL PASIVO 38.410 37.401
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
(Notas 1, 2, 3, 4,5 y 6)

Millones de pesetas

DEBE Ejercicio Ejercicio
1998 1997

GASTOS

Aprovisionamientos 9.853 9.523
Gastos de personal (Nota 21) 1375 6.298
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 567 917
Variaci6n provisiones de circelante 139 60
Otros gastos de explotacién 3.568 3.036
Beneficios de explotacion 439 233
Gastos financieros y asimilados 357 409
Diferencias negativas de cambio 9 26
Resultados financieros positivos 242 277
Amortizacién del fondo de comercio de consolidacién 157 122
(Nota 7)

Beneficio de las actividades ordinarias 1.014 965
Pérdidas procedentes del inmovilizado material 32 -
Gastos extraordinarios 58 49
Resuliados extraordinarios positivos 458 118
Beneficio consolidado antes de impuestos 1.472 1.083
Impuesto sobre Sociedades (Nota 18) 359 294
Beneficio consolidado del ejercicio 1.113 789
Resultado atribuido a socios externos (Nota 16) 29 83
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 1.084 706

Las notas 1 a 22 de la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1998.




HABER

Millones de pesetas

Ejercicio Ejercicio
1998 1997
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 21) 21640 19.670
Trabajos realizados para el inmovilizado 1 23
Otros ingresos de explotacién 300 274
Pérdidas de explotacién - -
Ingresos de otros valores negociables y de créditos del
active inmovilizado (Notas 13 y 14) 554 664
Otros intereses e ingresos asimilados 35 38
Diferencias positivas de cambio 19 10
Resultados financieros negativos - -
Participacién en beneficios de sociedades puestas en
equivalencia (Nota 9) 479 277
Reversién diferencias negativas de consolidacién (Nota 8) 11 -
Pérdida de las actividades ordinarias - -
Beneficios procedentes del inmovilizado material y financiero 472 105
Ingresos extraordinarios 76 62

Resultados extraordinarios negativos
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Memoria consolidada
A 31 de diciembre de 1998
(Grupo consolidado)
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Grucycsa, S.A.
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(1) ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES
Y ESTRUCTURA DEL GRUPO CONSOLIDADO

Grucycsa, S.A. fue constituida el 16 de noviembre de 1987 como sociedad de
inversion mobiliaria con la denominacién de Castellana 89, S.A. SIM. En
diciembre de 1988 la Junta General de Accionistas acordé modificar el objeto
social, pasando a ser éste el de una sociedad de cartera.

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de marzo de 1989 acordé la |
modificacion de la denominacion de la Sociedad por la de «Grucyesa, S.A.».

Siendo sociedad de cartera, que cotiza en todas las Bolsas de valores espafiolas,
su objeto social congiste en la suscripcién, adquisicién, posesién y enajenacién ‘
de cualesquiera valores mobiliarios de renta fija o variable y de participaciones |
en sociedades. Asimismo, el objeto social también incluye 1z adquisicion, explo- |
tacion, administracion y enajenacion de toda clase de bienes inmuebles y de ‘
derechos inmobiliarios y especialmente los derivados de la propiedad intelectual |
o industrial, todo ello por cuenta propia. L

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion y la informacién relacio-
nada con las mismas son las siguientes:

Participacion de

I
|
Saciedad Domicilio Actividad sociedades del grupo 1
Tenedora % Uotieneto ; ‘
Falcon Contratas Ronds de Poniente, 2 Seguridad y vigihncia  Directa 0 35 !
Seguridad, S.A.(cf Tres Cantos (Madrid) g
Formweitn y Contratas, S.A.(e) Ronda de Poniente, 2 Formacion vigilantes Directa - - B
Tres Cantos (Madnid} F-icm Cmtrllus %9 10 ]
v TR VI i
Falcon Contratas y Ronda de Poniente, 2 Control de Oficinas y Falcon Contratas y i i
Servicios Almlmu. S.A.(e) Tres Cantos (Madnd) Locales comerciales ridad, S.A. 9.9 10 ‘
TACK, boversiones, S.L [1X] - |
Sistemas y Vehfculos C/ Conde de Pedalver, 45 Comercializacion de Directa 100 30 L
de Aa Tocnologla, SA. (b (Madridh vohiculos indusiriates i
%mpos Procesos, S.A. C/ Conde de Penalver, 45 Diseno y montaje - - i
(Madrid) de plantas mduslmles Smlemas y Vehiculos i
de Alia Tecnologfa, SA. 8073 25 i
High Technology Vehicles, 1.013 Center Road Comercializagién de Direc - ‘
Incle) Willminglon-Belaware vehiculos indusiriales Sislemas y Vehiculos 100 6 i
de Alta Tecnologfa, S.A. !
Intemacional Tecair, S.A. () {/ Valentin Beato, 24-26 Instalaciones de aire Directa 10 365 i
{Madrud) acondiei !
Eurman, S.A. (e) C/ ¥alentin Beato, 24-26 {nstalaciones de aire Directa - - i i
(Madrid) acondici Tntermeciond Tecar, SA. 100 20 t !
ialidades Eléciricas, C/ Acanto, 22 (Madnd) Instalaciones eléctricas Directa 100 H“
’Twﬁspdsa (4] ) |
Jeronimo de Mesa, S.A. Clra. farama, Km. 8.8 Instaluciones eléctricas Directa 100 28 J
(Jedemesa) (b) (Toleak)
Logfstica N S.A. PI |Iu| trial Eandabe: | oglsti tor de 1Virect, 100 752
Logistics Navarrs, S.A. (n) i :s ::lpl« m':z (N“r;m ' a::ls m:)c:l &ec o irecla
Logistic: Activities, S.A. {a} Avila. de la Industria, 18 Logfati Directa — :
Coslada (Madrid) | afedicn Navarm, SA. 100 1.423 '
Aitena, S.A. Inmohiliaria Avda. de Fuentemar, 19-21 Logistica Directa - - '
y de Transportes (u) Coslacla (Maclruel) |ogistic Activities, SA. 100 85 !‘
Abtens Portugal, S.A. {d) Est. Nacional | Km. 33,4 lLogfstica Directs o - - ;
Alenquer (Portugal} Akers, SA. Inonclslienia ‘
¥ de Transportes 100 292
Técnicas de Administracion Cf Federico Salmon, 13 Munienimiento de Directa 100 8
Manienimienit {Mabrdd) ifeios
i’ mobitiario, S.A. (TMI) (¢}
TACK Inversiones, 8.1, C/ Mariu de Moding, 40 Tenencia de seviones Directa 100 1

Unipersinal (e}

(Madrid)

{u} Coentas anuabes awditacdas of 31 de diciembee de 1998 por Asthue Andersen.

{h) Cuentas anuales winliladas ol 31 de diciendsee e 1998 por Price Watedioose Coopers.

tr} Cuentas anuabes auditaclos al 31 de diciembee de 1998 por Vabn y Cla.
() Coentas amuules suditadas al 3§ de diciembre de 1998 por Baptista da Costa & Associads,
i) Cuentas unuates oo guditadas ab 31 de diciembre e 1998

67




(2) SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Las empresas asociadas y multigrupo incluidas en la consolidacién y la informa-
cion relacionada con las mismas son las siguientes:

Participacion de Sociedades
Nombre Domicilio Actividad __8sociadas y mutigrupo
Sociedad %  Coicneto
Inversiones y Estudios C/ Conde de Aranda, Mediacién Directa 30,39 1.239
Financieros, S.A. 13-15 (Madrid) bursstil
(SAFE}) (b)
Linausa, S.A. (a)}(¥) Cira, Madrid alrin,  Logfstica Directa 50 100
Km. 244.8 (Burgos) del automévil
OMSA Avda. Aragén, 8 Alimentacién  Directa 14,90 1.287
Alimentacién, S.A. (c) (Valencia)
$.A. de Proyectos Gran Via, 1 Tenenciade  Directa 50 250
Industriales Conjuntos (Bilbao} acclones
(SAPIC) (d)
GRUBARGES Inversién  Pz. Pablo Ruiz Inversién Directa 49,97 3.700
Hotelera, S.L. {a) Picasso,] (Madrid) sector hotelero
GRUBARGES Gestién Pz. Pablo Ruiz Gestién Directa 33,33 4
Hotelera Integral, S.L. (d) Picasso,]1 (Madrid) sector hotelero
GRUBAR Pz. Pablo Ruiz Tenencia Directa 50 1

Hoteles, S.L. (d) Picasso,]1 (Madrid) de acciones

{a) Cuentas anuales auditadas al 31 de diciembre de 1998 por Arthur Andersen.

{b) Cuentas anuales auditadas al 31 de diciembre de 1998 por Price Waterhouse Coopers.
{c) Cuentas anuales auditadas al 30 de noviembre de 1998 por Deloitte & Touche.

(d) Cuentas anuales no auditadas al 31 de diciembre de 1998.

(*) Sociedad consolidada por el método de integracién proporcional.

{3) ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000

El denominado «Efecto 2000» no afectara a la estructura general de Grucycsa,
S.A. y sociedades dependientes, puesto que se han adoptado las medidas necesa-
rias para corregir sus efectos y los gastos producidos en las aplicaciones informa-
ticas y otras instalaciones como consecuencia del mismo no son significativos. No
ha habido inmovilizaciones destacables por dicho concepto y la incidencia en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta es irrelevante.
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(4) DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio 1998 formulada por los
Administradores de la Sociedad dominante es la siguiente:

Millones de pesetas

BASE DEL REPARTO
Pérdidas y ganancias 864
Total 864

DISTRIBUCION -

A reserva legal 86
A reservas voluntarias 21
A dividendos 757
Total 364

(5) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

«) Imagen fiel y principios de consolidacién i

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas a partir de
los registros contables al 31 de diciembre de 1998 de Grucycsa, S.A. y de sus
sociedades dependientes, formuladas de acuerdo con las disposiciones legales
en vigor y expresadas en millones de pesetas, con objeto de mostrar la ima-
gen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
grupo consolidado.

Las cuentas anuales individuales de Grucycsa, S.A. y las de sus sociedades
dependientes que se consolidan han sido formuladas por los Administradores
de cada Sociedad. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido for-
muladas por los Administradores de Grucycsa, S.A. Estas cuentas anuales
se someteran a la aprobacion por las correspondientes Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna
modificacion,

La consolidacion se ha realizado por el método de integracién global para
aquellas sociedades sobre las que tiene un dominio efectivo por tener mayo-
ria de votos en sus érganos de representacion y decisién, y mediante la apli-
cacion def procedimiento de puesta en equivalencia, cuando se posee una
influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona con-
juntamente con terceros. El valor de la participacién de los accionistas mino-
ritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes
consolidadas se presentan en los capitulos «Socios Externos» del pasivo del
halance de situacion consolidado y «Resultado atribuido a los socios exter-
nos» de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.




Las sociedades del Grupe Grucyesa que participan en Uniones Temporales de
Empresas (Anexo I) han integrado en sus respectivas cuentas anuales la parte
proporcional, en funcién del porcentaje de participacion, de los activos y pasi-
vos y operaciones realizadas por las mismas, atendiendo a las eliminaciones
necesarias de activos y pasivos e ingresos y gastos reciprocos.

b} Comparacion de la informacion y cambios en el perimetro de consolidacion

Durante el ejereicio 1998, Grueyesa, S.A. ha realizado las siguientes operacio-
nes en relacion con sus participaciones en empresas del Grupo y asociadas:

1. Adquisicion de 9.076 acciones de la sociedad Inversiones y Estudios Financieros,
S.A. (SAFEI), con un coste de 174 millones de pesetas, lo que ha supuesto un
incremento en la participacion en dicha sociedad hasta alcanzar el 30,39%.

2. Suscripcion del 100% de las acciones de la ampliacion de capital de Logistica
Navarra, S.A. por importe total de 200 millones de pesetas, que fueron
desembolsados totalmente.

A su vez, Logistica Navarra, S.A. adquiri6 el 40% restante de la sociedad
Logistic Activities, 5.A. por un total de 627 millones de pesetas, incluyendo un
Fondo de Comercio de 309 millones de pesetas. La financiacion de esta adqui-
sicion se realizd mediante la ampliacién de capital en Logistica Navarra, S.A.
mencionada anteriormente, y el resto mediante un crédito bancario.

3. Enajenacion del 10% de la participacion en OMSA Alimentacion, S.A. por un
total de 1.343 millones de pesetas, quedando nuestra participacion en el
14,90%. El beneficio resultante de la operacion ascendio a 479 millones de
pesetas en Grucycsa, S.A. y 468 millones de pesetas en el grupo consolidado.

4. Constitucién de tres sociedades: GRUBARGES Gestion Hotelera Integral, S. A_;
GRUBARGES Inversion Hotelera, S. L. y GRUBAR Hoteles, S. L. para cana-
lizar las inversiones en el sector hotelero junto con los grupos Barcelo y

‘ Argentaria. Grucyesa, S. A. participa en un 33,33% en las dos primeras socie-

i dades, con una inversion inicial de 4 millones de pesetas en cada una de ellas y

posee el 50% de la tercera, que inicialmente se ha constituido con un capital de

un millon de pesetas. Posteriormente la sociedad GRUBARGES Inversion

Hotelera, S. L., realizé una ampliacién de su capital social por importe de 7.392

millones de pesetas, aportando Grucycsa, S. A. 3.696 millones de pesetas.

! Asimismo, se constituyé la sociedad Falcon Contratas y Servicios Auxiliares,
3 S.A., siendo Falcon Contratas y Seguridad, S.A. su principal accionista.

En el ejercicio 1994 Grucyesa, S.A. absorbié a la sociedad Fomento Industrial
FOCSA, S.A. incorporando la cartera de inversiones que ésta poseia. En el
Anexo 11 se incluye la informacién de la sociedad trasmitente de acuerdo con el
articulo 14 de la ley 29/1.991 de 16 de diciembre (actualmente derogada y sus-

tituida por el articulo 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto
de Sociedades) a la que se acogieron las sociedades en la fusion.




(6) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas
anuales consclidadas para el ejercicio 1998, de acuerdo con las establecidas por
el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion y la diferencia negativa de consolida-
cidn que se presentan en el balance consolidado adjunto se han calculado por
la diferencia existente entre el valor contable de la participacion, directa o
indirecta, de la Sociedad dominante en el capital de la sociedad dependien-
te y el valor de los fondos propios de la mencionada sociedad dependiente,
afectado por el porcentaje de participacion, a la fecha de adquisicion.

Los fondos de comercio de consolidacion se amortizan linealmente en el plazo
de diez afios.

La diferencia negativa de consolidacion se mantiene en el correspondiente
capitulo del pasivo del balance de situacion consolidado y su imputacion a
resultados tendra lugar en la medida en que se realice la prevision de resul-
tados desfavorables de las sociedades correspondientes.

b) Transacciones entre sociedades consolidadas

En los estados financieros consolidados se han eliminado los créditos y débi-
tos entre las sociedades comprendidas en el conjunto consolidable, asi como
los ingresos y gastos internos en dicho conjunto.

¢) Homogeneizacion

No ha sido necesario aplicar criterios de homogeneizacion a las sociedades del
grupo, ya que, en general, existen en el mismo normas internas uniformes.

La fecha de cierre de los estados finanecieros en todas las sociedades consoli-
dadas es el 31 de diciembre de 1998, excepto OMSA Alimentacion, S.A., cuya
fecha de cierre es el 30 de noviembre de 1998,

d) Conversion de cuentas anuales de Sociedades extranjeras

La conversién a pesetas de las cuentas anuales de sociedades extranjeras se
ha realizado segiin el tipo de cambio de cierre a excepcién de:

d.1) Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéri-
cos.

d.2) Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades
extranjeras, se han convertido aplicando los tipos de cambio medios del peri-
odo.

Las diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de
la consolidacion se muestran en el epigrafe «Diferencias de conversion» de los
fondos propios del balance consolidado adjunto.




e) Gastos de establecimiento

Estan constituidos, basicamente, por los gastos de ampliacién de capital incu-
rridos en las diferentes ampliaciones de capital efectuadas. Los conceptos que
incluye, principalmente, son: Impuesto de Transmisiones Patrimoniales, escri-
turacién, registro e intermediacion.

Estos gastos estan valorados a coste de adquisicién y se presentan netos de la amor-
tizacion acumulada. Se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.

f) Inmovilizado inmaieriel

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados
por proyectos y su coste esta claramente establecido para que pueda ser distri-
buido en el tiempo. Asimismo, se tienen motivos fundados del éxito técnico y
de la rentabilidad éconémico - comercial de dichos proyectos.

Los gastos de investigacién y desarrollo se contabilizan cuando se incurren por
su precio de adquisicién o coste de produccion. Estos gastos se vienen amorti-
zando a razon del 20% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se conta-
bilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, refle-
jandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mis el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un eri-
terio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efectiia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

&) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de
1983 se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de
adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de
la vida dtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspon-
dientes bienes. L

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se refle-
jan al coste acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes
internos determinados en funcion de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de fabricacion aplicados segin tasas horarias de absorciéon
similares a las usadas para la valoracién de existencias.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explota-
cion del ejercicio en que se incurren.
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La dotacion anual a 1a amortizacion se calcula por el método lineal, en fun-

cion de la vida atil estimada para cada clase de hienes, segiin el siguiente
detalle:

Afios de vida til

Drescripeion estimada
Edificios y otras construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7-10
Equipos para proceso de informacién 3- 4
Otro inmovilizado - 5-10

h) Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas

La Sociedad sigue el criterio de contabilizar sus inversiones, no incluidas en
el perimetro de la consolidacion, en valores mobiliarios a coste de adquisi-
cion o a valor de mercado el menor. Comeo valor de mercado se considera:

1. Titulos con cotizacién oficial.

La cotizacion oficial media del iltimo trimestre del ejercicio o la cotizacidn
al cierre, la que resulte inferior.

2. Titulos sin cotizacion oficial

Valor tedrico-contable obtenido de los dltimos estados financieros disponi-
bles corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién posterior.

i) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicién o al coste medio de
produccién, aplicindose las correcciones valorativas necesarias para situar
dichos valores a los de mereado si éstos fuesen inferiores.

) Creéditos « empresas del Grupo

Los créditos concedidos figuran registrados por el importe efectivo mas los
intereses devengados desde el momento de la operacion.

Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en que se devengan,
sigaiendo un criterio financiero.

k) Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor
nominal y la diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se
contabiliza en el activo del balance como gastos por intereses diferidos, impu-
tandose a resultados por los devengados en el ejercicio calculados siguiendo
un método financiero.




I) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdémice antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, enten-
diendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos
a cuenta.

m) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, esto es,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos repre-
senten, con independencia del momento en que se produzca la corriente mone-
taria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades tinicamente
contabilizan los beneficios realizades a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, atin las eventuales, se reconocen tan
pronto como son conocidos.

Aquellas sociedades del Grupo que llevan a cabo actividades relacionadas con
la construccién siguen adicionalmente el procedimiento de reconocer en cada
ejercicio como resultado de sus obras la diferencia entre la produccién {valor
a precio de venta de la obra ejecutada durante dicho periodo, que se encuen-
tra amparada en el contrato principal firmado con la propiedad o en modifi-
caciones ¢ en adicionales ¢ en revisiones al mismo aprobados por ésta, o aque-
llas que, atin no estando aprobados, existen certeza en cuanto a su recupera-
cion) y los costes incurridos durante el ejercicio, ya que en estos sectores de
actividad los ingresos y los costes de las obras pueden sufrir importantes modi-
ficaciones durante el periodo de ejecucién, que son de dificil anticipacién y
cuantificacién objetiva,

La diferencia entre el importe de la produccién de cada una de las obras y el
importe facturado para cada una de ellas hasta la fecha de las cuentas anuales
se recoge como «Produccion ejecutada pendiente de facturar», dentro del epi-
grafe «Clientes por ventas y prestaciones de servicios».

Los costes incurridos para la realizacién de la obra, incluyendo los de estudio
y proyecto de obras, se imputan a medida que se van produciende. Los costes
estimados para retirada de obra y los gastos que se puedan producir desde la
terminacion de la obra hasta la liquidacién definitiva de la misma, se imputan
a medida que se produce el gasto, dada su escasa significacién.

n} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, las sociedades estan obli-
gadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determi-
nadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales. La Direccion del Grupo
estima que por los posibles despidos del personal que en circunstancias nor-
males puedan tener lugar en el futuro y por las cantidades a pagar por los mis-
mos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones no es importante,
por lo que no se han efectuado provisiones significativas por este concepto en

. las cuentas anuales consolidadas adjuntas.




(7) FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situa-
cion consolidado adjunte ha side el siguiente:

Millones de pesetas

Integracion  Puesta en
global equivalencia  Total

Saldo inicial 753 165 918
Adiciones 309 52 361
Reducciones - - -
Amortizacién (125) (32) (157)
- Salde final 937 185 1.122

El saldo final del fondo de comercio y su amortizacién acumulada se desglosan
en las siguientes participaciones:

Millones de pesetas

Sociedad Fondo de  Amortiza- Saldo neto
comercio ciones final

Inversiones y Estudios Financieros, S.A. 321 136 185
Internacional Tecair, S.A. 124 53 71
Logfstica Navarra, S.A. 46 22 24
Logistic Activities, S.A. 803 178 625
Aitena, $.A. Inmobiliaria y de Transportes 223 44 179
Técnicas de Administracién y Mantenimiento

Inmobiliario, S.A. 63 25 38
Totales 1.580 458 1.122

(8) DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio 1998 y el detalle del saldo de la dife-
rencia negativa de consolidacion al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

Porcentaje Millones de pesetas
Sociedad Fecha de de Saldo Imputaciéon Saldo
octeda adquisicion paticipacién jnicial a resultados final
Especialidades Eléctricas, S.A.  28-07-94 100% 64 11 53




(9) PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacién consclidado
adjunto durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Millonies de pesetas
Participacién
Seciedad enlos  Distribucién
Saldo resultados del de Ohros Saldo
Inicial Adquisiciones  ejercicio dividendos conceptos  final
OMSA Alimentacién, S.A.  2.127 - 132 (93)” 854 1312
Inversiones y Estudios
Financieros, S.A. (SAFED) 996 122 319 {83) 2 1.352
3.A. de Proyecios Industriales
Conjuntos {SAPIC) 230 - 7 - - 257
GRUBARGES Inversién
Hotelera, S.L., - 3.700 - - - 3.700
GRUBARGES Gestién
Hotelera Integral, S.A. - 4 - - - 4
GRUBAR Hoteles, S.1.. - 1 - - - 1
Totales 3.373 3.827 458 (176) (856) 6.626
La informacién relativa a las sociedades es la siguiente:
Millones de pesetas
Valor
Sociedad Porcentaje Capital inversion
participacién desembol- puesta en
sado Regervas Resullados equivalencia
{OMSA Alimentacitn, S.A.
{consolidade} (b) 14,90% 3.131 4,787 883 1312
Inversiones y Estudios
Financieros, S.A.
(SAFEI) (consolidado) {c) 30,39% 274 3.126 1.050 1.352
S.A. de Proyectos Industriales
Conjuntos (SAPIC) (d) 50,00% 500 - 14 257
GRUBARGES Inversién
Hotelera, S.L. (a) 49,97% 7.404 - - 3.700
GRUBARGES Gestion
Hotelera Integral, S.A.(d) 33,33% 12 - - 4
GRUBAR Hoteles, S.L. (d) 50,00% 1 - - 1
Tolal 6.626

() De acuerdo con las Cuentas anuales auditadas al 31 de diciembre de 1998 por Arthur Andersen.
(b) De acuerdo con las Cuentas anuales consolidadas auditadas a! 30 de noviembre de 1998 per Deloitte & Touche,
{c) De acuerdn con las Cuentas anuales consolidadas auditadas al 31 de diciembre de 1998 por Price Waterhouse Coopers.

(d) De acuerdo con las Cuentas anuales no auditadas al 31 de diciembre de 1998,




(10) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de los gastos de establecimiento durante el ejercicio 1998 ha sido
el siguiente:

Millones de pesetas

Saldo inicial 229
Adiciones 8
Incorporacién sociedades al Grupo -
Amortizacién 97
Saldo final 140

(11) INMOVILIZADO INMATERIAL

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de inmovili-
zado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provi-
siones ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Descrincid Aumento |
eseripeion Adiciones Bajas (disminueion) {
Salde o o por lraspasos Saldo
inicial dotaciones reducciomes entre cuentas final
Gastos de investigacion y desarrollo 75 - - - 75
Concesi6n de patentes, licencias 3 - - - 3 1l
Aplicaciones informéticas 202 - (10} - 192
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 692 133 - (11 814
Amortizaciones (243) (81) 10 14 (300)
Neto 729 52 - 3 784
Las sociedades utilizan los siguientes bienes en régimen de arrendamiento

financiero:
Millones de pesetas
Duracién Cuolas satisfechas
Pescripeiin Contrato
(afios) (.ns.le €N Afos Presente Cm.ilas
Origen  teriores ejercicio pendientes

Terrenos y Edificios 10 534 362 56 44
Equipos procesos

de tnformacitn 3-4 12 3 4 6
Instalaciones técnicas 3 77 5 22 56
Maquinaria 3 191 13 37 146
Totales 314 383 119 608




(12) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha

sido el siguiente:
Millones de pesetas
Descripeid Aumento
escripeion Entradas  Salidas (disminucién) _
o ) por traspasos Saldo
Saldo inicial dotaciones hajas  entre cuentas final
Coste
Terrenos y construcciones 201 1 - - 202
Instalaciones técnicas y
maquinaria 688 334 (10) 107 1.169
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 2278 162 (27) - 2413
Otro inmovilizado 702 104 (40) 96) 670
Totales 3.869 651 (77) 11 4.454
Amortizacién acomulada (2.086) (389) 27 (14) (2.462)

Existen elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados, por impor-
te de 835 millones de pesetas.

Es politica de las sociedades del Grupo el contratar las pélizas de SEEUro que se
estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afec-
tar a los elementos del inmovilizado material.

(13) CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO

A 31 de diciembre la Sociedad tiene vigentes los siguientes créditos a empresas

del Grupo:
Millones de Tipo de

Conceplo Sociedad Pesetas Interdés Yencimiento
Pagaré FCC, S.A. 6.213 2,95% 11 de junio de 1999
Intereses devengados, FCC, S.A. 11
no vencidos

Depésito cuenta
valores EUROSAFEI 66 11 de enero de 1999
Totul 0.290

El ingreso financiero reconocido por los pagarés vigentes durante el ejercicio
1998 ha ascendido a 260 millones de pesetas, importe que se encuentra registra-
do dentro del epigrafe «Ingresos de otros valores negociables y de créditos del
activo inmovilizado» de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejer-
cicio 1998 adjunta.




(14) CARTERA DE VALORES A CORTO PLAZO

La composicion de la cartera de valores a corto plazo al 31 de diciembre de

1998 es la siguiente:
Millones de pesetas
Créditos Tipo de
; Coste de por interés
Titulos adquisicién intereses medio Vencimiento
Deuda Piblica (REPOS) 4.706 6 3.27% Enero de 1999
Participaciones en capital 2
Totales 4.708 6

El ingreso financiero reconocido durante el ejercicio 1998 por inversiones en
deuda piiblica ha ascendido a 294 millones de pesetas, que se encuentran
registradas dentro del epigrafe «Ingresos de otros valores negociables y de cré-
ditos del activo inmovilizado» de la cuenta de pérdidas y ganancias consolida-
da del ejercicio 1998 adjunta.

La participacién en capital corresponde al valor neto de 132 acciones de
Portland Valderrivas, S.A.

(15) FONDOS PROPIOS

El movimiento habido en las cuentas de «Fondos propios» durante el ejercicio

1998, ha sido el siguiente:
Millones de pesetnz
Revervis  Reservas
en pocieda-  en socie-
des conso-  dades
Prims Reservas lidadas por  puesins  Diferencias Resubtados
Capital de  Reserva voheia- inlegracidn  on equi- de Dividendo  del
smerite embion  legal v global  valencia  conversion acuenta  ejericic  Total
Saldos al 31
de diciembre
de 1997 22.600 207 336 288 577 (100} 9 - 706 24.623
Distribucién
de beneficios
del ejercicio 1997 - - 65 5 (198) 249 - - (121} -
Traspasos - - - - 244 (244} - - - -
Otras vanaciones - - - - - (2) {1) - - {3)
Dividendo a cuenta
entregado en el ejercicio - - - - - - - (797) - (757)
Dividendos - - - - - - - - (585) (585)
Beneficio del ejercicio
1998 segiin cuenta
adjunta - - - - - - - - 1084 1.084
Sulde al 31
de diciembre
de 1998 22,000 207 113 203 023 (97) 4 (737) LO81 21362




Capital social

El capital social de la sociedad dominante al 31 de diciembre de 1998 esta com-
puesto por 22.600.000 acciones ordinarias al portador de 1.000 pesetas de valor
nominal cada una, estando totalmente suscritas y quedando pendiente de desem-
bolsar el 46,2% de la ampliacion de capital del mes de julio de 1995, por importe
de 10.120 millones de pesetas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos,
no existiendo restricciones estatutarias que limiten su transmisién.

La totalidad de las acciones emitidas estin admitidas a cotizacién oficial en las
cuatro bolsas de valores espaiiolas.

La cotizacién media, durante el dltimo trimestre del ejercicio 1998, se realizé al
cambio de 1.050 pesetas por accién.

Al 31 de diciembre de 1998 los accionistas de la sociedad matriz eran los siguientes:

Aeccionista Porcentaje
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) 44,58%
Portland Valderrivas, S.A. (*) 11,24%
Rothschild Espaiia, S.A. 20,13%
Otros 24,05%

(*) Sociedad participada directa o indirectamente en el 48,22% por Fomento de Construceiones y
Contratas, S.A. (FCC).

Prima de emision

El saldo de la cuenta «Prima de emisién» se origin6 come consecuencia de los aumentos
del capital social Hevados a cabo en julio de 1995 eon una prima de emision del 2,04%.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Anénimas, debe des-
tinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdi-
das y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.




Dividendo activo

Durante el mes de julio de 1998 se pagd un dividendo Gnico por importe total de
585 millones de pesetas, de acuerdo con la propuesta de distribucién de resulta-
dos del ejercicio 1997 aprobada por la Junta General de Accionistas.

El 16 de noviembre de 1998 el Consejo de Administracién acordé la distribucién
de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 1998 por importe total
de 757 millones de pesetas. El pago se realizé a partir del dia 18 de ese mes.

El informe del Consejo de Administracion para poner de manifiesto la existen-
cia de liquidez suficiente, para la distribucién del dividende a cuenta citado
anteriormente, se incorpora como Anexo III.

Dividendos Pasivos

En el mes de noviembre de 1998 se desembolsaron 1.660 millones de pesetas, que
representan el 16,4% de la ampliacién de capital de julio de 1995, Al 31 de
diciembre de 1998 quedan pendiente de desembolsar 4.675 millones de pesetas.

Otros

Hasta que las partidas de gastos de establecimiento no havan sido totalmente
amortizadas esta prohibida toda distribucién de beneficios, a menos que el
importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los
saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de las reservas de libre dis-
posicion, 140 millones de pesetas son indisponibles.

Reservas en sociedades consolidadus por integracion global

La composicion del saldo al cierre del ejercicio de 1998 es la siguiente:

Sociedad Millones de pesetas
Falcon Contratas y Seguridad, S.A. 6
High Technology Vehicles, Inc 20
Jerénimo de Mesa, S.A. 1

Técnicas de Administracién
y Mantentmiento Inmobiliario, S.A. -

Eurman, S.A. 24
Internacional Tecair, S.A. (52)
Especialidades Eléctricas, S.A. 34
Logistica Navarra, S.A. 91)
Logistic Activities, S.A. (58)
Ailena Portugal, S.A. 29
Equipos y Procesos, S.A. 19
Sistemas y Vehfculos de Alta Tecnologfa, S.A. 63
TACK TInversiones, S.L. Unipersonal 2
Linausa, S.A. 18
Grucycsa, S.A. (Por dividendos recibidos) 608

Todal 623




Reservas en sociedades puestas en equivalencia

La composicién del saldo al cierre del ejercicio de 1998 es la siguiente:

Saciedad _ Millones de pesetas
Inversiones y Estudios Financieros, S.A,
y sociedades dependientes 10
OMSA Alimentacién, S.A. y Soc. dependientes (107)
Total {97)
(16) SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado adjunto
recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las socieda-
des consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta en el capitulo «Resultado atribuido a socios

externos» representa la participacion de los accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio.

El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Salde al 31 de diciembre de 1997 366
Incorporacién de sociedades del Grupo -
Ampliaciones de capital -

Altas -
Distribucién de dividendos (22)
Bajas (*) ‘ (317)
Resultado del ejercicio 29

Saldo al 31 de diciembre de 1998 56

(¥) Se debe a la incorporacién al Grupo del 40% restante de Logistic Activities, S.A.

La composicién del saldo al cierr: del ejercicio por conceptos, es la siguiente:

Millones de pesetas

Sociedad

Capital Reservas  Resultado Total
Falcon Contratas y Seguridad, S.A. 15 1 29 45
Equipos y Procesos, S.A. 6 5 - 11

Totales 21 6 249 56
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(17) DEUDAS NO COMERCIALES

La cuenta «Otros acreedores» del epigrafe «Acreedores a largo plazo» del
balance de situacién consolidado adjunto, recoge el principal e intereses de los
pagarés emitidos por los importes aplazados en la compra de inmovilizado

financiero y las fianzas y depésitos a largo plazo, con el signiente detalle al 31
de diciembre de 1998:

. Millones de . . Tipo de
Deseripeion pesetas Vencimiento inte rés
Pagarés por la compra de acciones 1 de septiembre g
de Eurofinanzas S.V.B., S.A. 41 de 2002 10%
Finanzas y Depésitos a Largo Plazo 31
72

Al 31 de diciembre de 1998 el importe de los intereses pendientes de devengar
incorporados a estos pagarés asciende a 12 millones de pesetas y se encuentra
registrado dentro del epigrafe «Gastos a distribuir en varios ejercicios» del
balance de situacién consolidado adjunto. '

Las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 1998 se desglosan en:

Millones de pesetas

Deseripeion
Largo plazo Corto plaze
Préstamos 447 -
Créditos - 5.520
Lineas de descuento - 607
Deudas por intereses - 27
Acreedores por arrendamiento financiero 459 149
Totales 906 6.303

El limite concedido para los créditos y lineas de descuento asciende a 7.120 y
1.000 millones de pesetas, respectivamente, siendo el tipo de interés medio
aproximado del 4,2%.

Al 31 de diciembre de 1998 el importe de los intereses pendientes de devengar
incorporados a los acreedores por arrendamiento financiero asciende a 46
millones de pesetas y se encuentra registrado dentro del epigrafe «Gastos a dis-
tribuir en varios ejercicios» del balance de situacién consolidacién adjunto.




(18) ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El detalle d.: las cuentas relacionadas con las Administraciones Piblicas al 31 de
diciembre de 1998 es el siguiente:

Concepto Millones de pesetas
Hacienda Piiblica deundora
Impuesto sobre Valor Afiadido 40
L.G.1.C. a compensar 3
Créditos por pérdidas a compensar 88
Devolucién de Impuesto sobre Sociedades 78
Impuesto sobre Beneficios anticipados 55
Retenciones 1
Total 265
Hacienda Piblica acreedora
Retenciones a cuenta del LR.PF. 111
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 45
Impuesto sobre Sociedades acreedor 55
Impuesto sobre Beneficios diferido 146
Impuesto sobre Valor Afiadido 141
Otros impuestos a pagar 11
Organismos de la Seguridad Social acreedores 170
Total 679

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad matriz tiene abiertos a inspeccién los cinco dltimos
ejercicios para todos impuestos que le son de aplicacién, No obstante, con la entrada en
vigor de la Ley 1/1998 de 26 de febrero, de derechos y garantias de los contribuyentes, a
partir del 1 de enero de 1999 el plazo de prescripcion es de cuatro afios para todos los
tmpuestos. Lo expuesto, en general, también es aplicable a sus sociedades dependientes.

Del criterio que puedan adoptar las autoridades fiscales en la interpretacién de
diversas disposiciones legales, podrian derivarse contingencias que, en opinién
de la Direccion del Grupo no afectarian de forma significativa a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre la base del resultado econémico o
contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, enten-
dido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de pesetas

Aumentos Disminuciones  Total
Resultado contable del ejercicio 1.472
Diferencias permanentes 184 625 (441)
Resultado contable ajustado 1.031
Diferencias temporales 309 111 193
Base imponible (resultado fiseal) 1.229
Resultado contable ajustado 1.031
Cuola del Impuesto sobre sociedades (35%) 36l

Deducciones por dividendos, inversiones y
doble imposicién 2

lmpuesto sobre sociedudes devengado 359




Estan acogidas al régimen de declaracién consolidada del Impuesto sobre
Sociedades para el ejercicio 1998 en el Grupo Grucycsa, las siguientes
sociedades:

- Grucycsa, 5.A.

- Logistica Navarra, S.A.

- Especialidades Eléctricas, S.A.

- Jeromimo de Mesa, S.A.

- Internacional Tecair, S.A.

- Eurman, S.A.

- Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A.

- Técnicas de Administracién y Mantenimiento Inmobiliario, S.A.
- TACK Inversiones, S.L. Unipersonal

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pue-
den compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los diez ejercicios
siguientes. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fis-
cales, puede ser modificado como consecuencia de la comprobacién por parte
de las autoridades fiscales de los ejercicios en que éstas se produjeron. Dicha
compensacién habra de realizarse individualmente por las propias sociedades
dado que corresponden a pérdidas anteriores a la declaracién de grupo fiscal
consolidado o bien pertenecen a sociedades que no consolidan fiscalmente al
no camplir los requisitos establecidos.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, junto al
correspondiente afio de origen y periodo méximo en que podran ser compen-
sadas es el siguiente:

Plazo mdximo para

Ejercicio Millones de pesetas compensar
1992 130 2002
1993 238 2003
1994 653 2004
1995 740 2005
1996 47 2006
1997 202 2007
1998 171 2008
Total 2.181

(19) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Grueyesa, S.A. al 31 de diciembre de 1998 tiene prestados avales y garantias
a Empresas del Grupo ante entidades financieras, por un importe total 4.060
millones de pesetas.

Grucycesa, S.A. avala el contrato de asistencia técnica de Oscar Mayer Foods
Corporation a OMSA Alimentaeion, S.A. por importe de 40 millones de pese-
tas, en garantia de lo cual tiene pignoradas 814.010 acciones de OMSA
Alimentacién, S.A.

. Adicionalmente, las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién tie-
nen presentados avales ante terceros por importe de 550 millones de pesetas.




La Sociedad matriz tiene concedido un aval por importe de 1.277 millones de
pesetas por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., accionista de la
Sociedad, garantizando el incremento de participacion en determinadas socie-

dades.

El Grupo estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 1998, que
pudieran originarse por los avales y garantias, si los hubiera, no serian signi-

ficativos.

(20) SALDOS Y TRANSACCIONES CON SOCIEDADES DEL GRUPO, ASOCIADAS

Y RELACIONADAS

Adicionalmente a las operaciones descritas anteriormente, los saldos al 31 de
diciembre de 1998 y las transacciones efectuadas durante el ejercicio con empre-
sas del Grupo y asociadas son los siguientes:

Millones de pesetas

Empresas  Empresas  Vemas Otros
del gruso y del grupo y e ingresos gastos de
asociadas  asociadas’ acceso- explota-
deudoras  acreedoras rios cién
Fomento de Construcciones
¥ Contratas, S.A. (FCC) 333 59 1.158 47
FCC Construccién, S.A, 1.728 6 1.879 2
Otros 268 61 928 152
Totales 2.529 126 3.965 201
(21) INGRESOS Y GASTOS

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por actividades y locali-
zacidn geografica de los mercados es la siguiente:

Actividad Millones de pesetas
Instalaciones eléctricas 4.379
Instalaciones de climatizacién 2.423
Mantenimiento y conservacién

de edificios y obras 730
Venta de camiones, autobuses y similares 1.625
Manipulacién, depésito y transporte

de mercancias (Logistica) 10.260
Actividades informdticas 601
Vigilancia, seguridad, proteccién,

custodia y actividades anexas 1.622

Total

21.640




Localizacién Geogrifica Millones de pesetas

Andalucfa 1.696
Catalufa 4.694
Madrid 8.479
Castilla-Ledn 218
Valencia 429
Pafs Vasco 538
Castilla-La Mancha 356
Aragén 168
Navarra 1.784
Canarias 1.148
Baleares 408
Resto Nacional . 246
Exterior 1.476
Total ' 21.640
Personal

El niimero medio de empleados del Grupo durante el ejercicio 1998, distribuido
por categorias profesionales es el siguiente:

Categoria Nimero de empleados
Directivos y titulados superiores 102
Téenicos y titulados medios 118
Administratives y auxiliares 259
Resto personal asalariado 1.563
Total 2.042

El detalle de los gastos de personal incluidos en la cuenta de pérdidas Y ganan-
cias consolidada adjunta es el siguiente:

Concepto Millones de pesetas
Sueldos y salarios 5.672
Cargas sociales 1.575
Otros gastos sociales 128
Total 7.395




Resultados de consolidacion

El detalle de la aportacién al resultado consolidado de las sociedades integran-
tes del Grupo consolidado es el siguiente:

Seciedad Millones de pesetas
Grucyesa, S.A. 289
Logfstica Navarra, S.A. 19
Logistic Activities, S.A. 221
Aitena, S.A. Inmobiliaria y de Transportes (169)
Aitena Portugal, S.A. 4
Internacional Tecair, S.A. (46)
Eurman, S.A. 3
Falcon Contratas y Seguridad, S.A. 97
Formacién y Contratas, S.A, 1
Falcon Contratas y Servicios Auxiliares, S.A. th
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologfa, S.A. 75
Linausa, S.A. - 15
Equipos y Procesos, S.A. (3)
High Technology Vehicles, Inc. 5
Jerénimo de Mesa, S.A. {4)
Especialidades Eléctricas, S.A. -
OMSA Alimentacién, S.A. y sociedades dependientes 153
Inversiones y Estudios Financieros, S.A.

y sociedades dependientes 287
S.A. de Proyectos Industriales Conjuntos 7
TACK Inversiones, S.L. Unipersonal 2
Técnicas de Administracién y Mantenimiento Inmobiliario, S.A. (19)
Total 1.113

(22) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Durante el presente ejercicio las retribuciones pagadas a los miembros del
Consejo de Administracién de Grucycsa, S.A., satisfechas por la misma o cual-
quiera de las sociedades del Grupo, han ascendido a 70 millones de pesetas, no
habiendo percibido dietas, ni otro tipo de remuneraciones distintas de las espe-
cificadas. Las primas de seguro de vida a favor de los mismos satisfechas por
Grucycsa, S.A. han ascendido a 1 millon de pesetas.

No se ha concedido por el Grupo préstamo o crédito alguno ni se han contraido
obligaciones en materia de pensiones a favor de los citados miembros del
Consejo de Administracién.




ANEXO I
UNIONES TEMPORALES DE EMPRESA

% Participacién nominal y Sociedad

Denominacién : cogestora titular del Grupo
UTE ESPELSA-BEDASA 65% Especialidades Eléctricas, S.A.
UTE ESPELSA-ELMI 15% Especialidades Eléctricas, S.A.
UTE PALAU NACIONAL 11% Especialidades Eléctricas, S.A.
UTE ESPELSA-OCESA 75% Especialidades Eléctricas, S.A.




ANEXO II

A efectos de lo previsto en el articulo 107 de la Ley 43/1.995, de 27 de diciembre
del Impuesto de Sociedades

La Sociedad Grucycsa, S.A. absorbié en el ejercicio 1994 a la Sociedad Fomento
Industrial FOCSA, S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14, apartado 2, de la Ley 29/1991
(actualmente derogada y sustituido por el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de
diciembre) se hace constar expresamente que las menciones a que hace referencia
el apartado 1 del citado articulo figuran recogidas en la memoria anual del ejerci-
cio 1994, aprobada en Junta general de Accionistas celebrada con fecha 4 de abril
de 1995 y que se halla depositada en el Registro Mercantil de Madrid y enla
Sociedad para su custodia.




ANEXO 111
ESTADO DE LIQUIDEZ

Informe del Consejo de Administracién sobre el reparto de un Dividendo a cuenta

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Seciedades Anénimas, por el que se establece la obligacién de los Administradores
de la Sociedad de presentar un estado contable en el que se ponga de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucién de un dividendo a cuenta, cabe
sefialar:

L.- Que el resultado neto de impuestos generado por Grucycsa, S.A. a 31 de octu-
bre de 1998, una vez dotada la reserva legal, es de 757.877.033,- pesetas, que es
superior al dividendo a cuenta propuesto de 757.003.000,- pesetas. '

2.- EI cash-flow neto de impuestos, generado por la Sociedad en los diez primeros
meses del ejercicio 1998 ha sido de 902.191.271,- pesetas.

3.- La tesoreria de la Sociedad al 31 de octubre de 1998 s de 7.104.145.381,- pese-
tas, lo que pone de manifiesto la existencia de liquidez, es decir, de fondos dis-
ponibles suficientes para la distribucién del dividendo a cuenta.

Por tedo ello, ¢l Consejo de Administracién considera que existe la suficiente liqui-
dez para la distribucién de unos dividendos a cuenta del resultado del ejercicio
1998 por importe de 757.003.000,- pesetas.

El acuerdo ha sido adoptado por escrito y sin sesién, de conformidad con lo esta-
blecido en el articulo 140 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Madrid, 16 de noviembre ;1e 1998




Informe de Gestion de Grucycsa, S.A.
y sociedades dependientes (Grupo consolidado)
A 31 de diciembre de 1998

(el

Grucyc¢sa, S.A.




Evolucién del Negocio
A continuacién se detalla la evolucién del negocio del Grupo Grucyesa en 1998 por
sectores de actividad. '

——
LOGISTICA

Actividades desarrolladas.

Prestacién de servicios logisticos a los sectores de automocidon, informético y de
consumo, mediante centros operativos que estan situados en las proximidades
de los clientes. Gestién integral del flujo de materiales.

Empresas del Grupe que operan en este sector:

- Logistica Navarra, S.A.

- Linausa, S.A.

- Logistic Activities, 5.A. (LOACSA)

- Aitena, S.A. Inmobiliaria y de Transportes
- Aitena Portngal, S.A.

Hechos més destacados del ejercicio 1998:

Q LOGISTICA NAVARRA, S.A.

Ha incrementade su nivel de actividad con nuevos servicios y preyectos.
Destacan las primeras contrataciones de consultoria técnica y formacién en
aspectos de logistica integral efectuados tanto en Navarra como en el Pais
Vasco, asi como la puesta en marcha de nuevos servicios para la industria de
automocién en Zaragoza. La empresa ha renovado su certificacién AENOR,
ampliandola a los nuevos centros de actividad.

(Y LINAUSA, S.A.

Ha mantenido sus niveles de actividad en el Centro de Vitoria para el cliente
MERCEDES BENZ, para el que ha comenzado a prestar algunos servicios
complementarios en la linea de montaje, asi como asesoramiento técnico a las
areas de produccién y logistica de planta. Obtuvo la calificacién AENOR en
este ejercicio,

O LOGISTIC ACTIVITIES, S.A.

Inicio de la Operacién de Aprovisionamiento a las lineas de produccion de la
fabrica de Hewlett Packard Espaiiola realizada por personal de Loacsa en las
instalaciones del cliente en Sant Cugat del Vallés (Barcelona).

Implantacién y puesta en marcha del Sistema de Informacién KSM (Kaban
Supply Manager) que, desarrollado integramente por Loacsa, gestiona la
logistica de aprovisionamiento a los nodos productives de la red de fabrica-
cién de Hewlett Packard en Espaiia.




Inauguracién en agosto 98 de nuestro segundo almacén en la zona de actuacio-
nes logisticas (ZAL) del Puerto de Barcelona, tercero de esta provincia. En este
nuevo almacén se consolidan nuestras operaciones desarrolladas para las
Divisiones Profesional y Cosmética de nuestro cliente Revlon, en un entorno de
automatizacion selectiva en el ue el picking intensivo se soporta sobre la asis-
tencia de carruseles horizontales.

Inicio de Operaciones de gestion de repuestos para NCR, en sus propias instalaciones.

Inicio de Operacion Logistica para Lucent Technologies para las Divisiones de
Transmisién, Radio y Fuerza.

U AITENA, S.A. Inmobiliaria y de Transportes

La contratacion obtenida durante el periodo ha permitido un crecimiento de un
12°5% en 1998 respecto a 1997, siendo éste superior al 34% en proyeccién anual.

Nuevas Contrataciones:

- Kimberly - Clark (divisién Industrial)

- Gallina Blanca Purina

- Grupo Candy (Otsein, Candy, Ibema, Hoover)
- Merloni Electrodomésticos (Ariston, Indesit)

- Ceadesa (Grupo Pikolin)
Ampliacién de Contratos:

- Gallina Blanca Purina
- Ceramicas del Foix (Roca)
- Arbora & Ausonia

- Procter & Gamble
enovacién de Contralos:
- Todos los contratos vencidos en el periodo

Continuando con la mejora de infraestructuras (mejora del centro regulador de
Coslada, nuevo centre de distribucion en La Coruiia, nuevo centro regulador
en Lisboa, adecuacion de la flota de distribucién, ...) en junio de 1998 empeza-
mos la construccion de un nuevo centro regulador en Alovera (Guadalajara).

Nuevo Centro Regulador de Algvera - Guadalajara

- Operativo en marzo de 1999

- 30.000 m? iniciales ampliables hasta 80.000 m?
- Apartadero privado de ferrocarril

- Radiofrecuencia

Durante 1998 hemos disefiado e implantado segiin los requerimientos de nues-
tros clientes nuevos servicios de distribucién:

- Distribucion a la carta en canales especializados
- Entregas domiciliarias.

O




QO AITENA PORTUGAL, S.A.

Nuevo almacén de Maia a funcionar desde el 1 de eﬁero 1998 con 5.000 m2,
Nueva plataforma en el sur de Portugal, Algarve desde el 1 julio 1998.

Nuevas miquinas de transpalets para cumplir las exigencias de nuestros
clientes principalmente de linea blanca. '

Renovacién de sistemas informaticos en nuestros almacenes entre los que des-
tacan la adquisicion de los nuevos sistemas para los almacenes.

Instalacion e implementacién de nuevo sistema de facturacién.

INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS ELECTRICOS,Y SISTEMAS
INFORMATICOS AVANZADOS DE TELECOMUNICACION Y CONTROL

Actividades desarrolladas.

Instalaciones y mantenimiento de equipos y sistemas eléctricos en alta, media y
baja tension.

Ingenieria y desarrollo de sistemas informaticos avanzados de simulacién y
mando y control.

Empresas del Grupo que operan en este sector

- Especialidades Eléctricas, S.A. (Espelsa)
- Jerénimo de Mesa, S.A. (Jedemesa)

Hechos mas destaeados del ejercicio 1998:

0 ESPECIALIDADES ELECTRICAS, S.A.

En el campo de las instalaciones y mantenimientos eléctricos, ESPELSA ha
resultado adjudicataria de la construccién y mantenimiento de redes y centros
de transformacion de las Cias. Eléctricas FECSA-ENHER (Grupo ENDESA),
en Catalufia, e IBERDROLA, en Castilla-La Mancha, hasta el afio 2001.

En el campo de los sistemas informaticos avanzados, ESPELSA lidera el
Consorcio Europeo, constituido por las empresas DORNIER (Alemania), ALE-
NIA (Italia) y RACAL (Inglaterra), que participa en el concurso que promueve
EUROFIGHTER, para el desarrollo del proyecto MISSION PLANNING and
BRIEFING del Avion de Combate EFA-2000.

Asimismo, ESPELSA, que ha resultado adjudicataria de diversos simuladores,
ba disefiado y desarrollado una UNIDAD DE MEMORIA a incorporar en ¢l

Avién de Combate EF-18, para la captacién de los datos precisos para el
DEBRIEFING de la misién.

Adjudicaciones mas significativas

- LE. Hospital Palma II. (Palma de Mallorea)

- LE. Estaciones linea 9 de metro. (Madrid)

- LE. Museo de las Ciencias y la Tecnologia. (Valencia)

- LE. Urbanizacién Valderribas. (Madrid)

- LE. Facultad de Ciencias Juridicas. (Tarifa - Las Palmas)

h—-—-——




- LE. Museo «Elder» de la Ciencia y la Tecnologia. (Las Palmas)
- LE. Complejo Tecnologico de Malaga. (Malaga)
- LE. Nueva Consejeria de Industria y Trabajo. (Toledo)

- Mantenimiento eléctrico Museo Reina Sofia. (Madrid)
- Mantenimiento eléctrico Teatro Real. (Madrid)
- Mantenimiento eléctrico Biblioteca Nacional. (Madrid)

- Construccién, mantenimiento y trabajos de tension de las redes de distribu-
cion de Iberdrola, S.A. en Castilla-La Mancha,

- Debriefing EF-18 para Ministerio de Defensa, E.A. (Madrid)

- Mission Planning transporte para el Ministerio de Defensa, E.A. (Madrid)
- Simulador helicdpteros para la Direccién General de Traifico. (Madrid)

- Unidad de Memoria EF-18 para el Ministerio de Defensa, E.A. (Madrid)

- Proyecto Piter para el Ministerio de Asuntos Sociales. (Madrid)

CLIMATIZACION

Actividades desarrvolladas

Proyecto, construccién e instalacién de equipos y sistemas de climatizacién en
tode tipo de edificios.

Empresas del Grupo que operan en este sector:
- Internacional Tecair, S.A.

Hechos mis destacados del ejercicio 1998:

O INTERNCIONAL TECAIR, S.A.

Durante el presente ejercicio, se han obtenido contratos en todos los sectores
propios de nuestra actividad y hemos conseguido situar a Internacional Tecair,
S.A., como empresa lider en la Comunidad Canaria.

Se ha creado un Departamento de Instalaciones Mecanicas para abordar una acti-
vidad del Sector donde nuestros clientes reclaman empresas de mayor solvencia.

Notable incremento de participacion en los sectores de oficinas y hoteles, asi
como en el ambito internacional.

Adjudicaciones mas destacadas:

- Universidad Politécnica de Cartagena. (Murcia)

- Centro Universidad Biologicas CSIC. (Madrid)

- Centro de Ocio y Plaza de Toros Anoeta. (San Sebastian)
- Edificio de oficinas Atica. (Pozuelo - Madrid)

- Hotel Tamaimo Tropical. (Tenerife)

- Hospital Ntra. Sra. de Sonsoles. (Avila)

- Edificio Grupos Parlamento Asamblea de Madrid.
- Linea 5 de metro. (Valencia)

- Estadio Olimpice Son Moix. (Palma de Mallorca)
- Biblioteca Esplugues. (Barcelona)

- Urbanizacién viviendas lujo La Finca. (Madrid)

- Complejo deportivo Blancadonna. (Ibiza)




MANTENIMIENTO

Actividades desarrolladas
Mantenimiento integral de edificios, instalaciones industriales.
Empresas del Grupo que operan en este sector:

- Técnicas de Administracion y Mantenimiento Inmobiliario, S.A (T.M.L., S.A.)
- Eurman, S.A.

Hechos mas destacados del ejercicio 1998:

U T.M.I, S.A.

En el mes de febrero de 1998, T.M.L., S.A., obtuvo los certificados de regis-
tro de empresa IQNet y AENOR de acuerdo con la norma UNE-EN ISO
9002:1994. Sistemas de Calidad.

Renovacién de la mayoria de los contratos existentes y por otra los nuevos contra-
tos logrados: Mantenimiento de la Delegacién en el Pais Vasco del Ministerio de
Medio Ambiente, edificio Villa Etxaide-Borde en San Sebastian, Centro
Penitenciario «La Roca» y Club Social de la Caixa d’Estalvis i Pensiones en
Barcelona, Centro de Salud «Arroyo de la Media Legua» del INSALUD en Madrid.

En cuanto a la actividad tradicional de la empresa, pero como actuacién
diversificadora hemos incorporado un nuevo campo de trabajo: Organizacién
de Eventos Especiales.

En esta nueva faceta T.M.1., S.A. ha abierto un 4rea de negocio consistente en la
realizacién de actos de cierta importancia, tanto lidicos como de trabajo, en los
que asume la responsabilidad de la organizacién y de la produccién del evento.

EQUIPOS INDUSTRIALES

Actividades desarrolladas

Comercializacion de maquinaria, sistemas y vehiculos de alta tecnologia para medio
ambiente, saneamiento urbano, industria, puertos, aeropuertos, usos militares y defensa.

Empresas del Grupo que operan en este sector:

- Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A (S.V.A.T.)

Hechos mis destacados del ejercicio 1998:

O S.VAT, S.A.

En el sector de Defensa, se ha puesto en marcha durante este ejercicio el programa de
modernizacién de los 19 vehiculos LVT para la Armada Espafiola. Los trabajos, que
suponen la completa transformacion de los anfibios a una configuracion méas moderna se
desarrollan a buen ritmo, con el objetivo de entregar las primeras 12 unidades en 1999.

Dentro de los equipos de Medio Ambiente, merece destacarse el fuerte incre-
mento de ventas de barredoras de viales, linea a la que se han incorporado nue-
vos modelos, y el desarrollo de un minirrecolector de residuos de 7 m3 y 1’8 m

de ancho que ha contribuido de forma decisiva en la obtencidn de la contrata de
Madrid por parte de FCC-Medio Ambiente.

_—_—




Las inversiones realizadas en nuestras instalaciones del Almacén de Repuestos
y Taller sititan a nuestro Servicio de Asistencia Técnica en condiciones 6ptimas
de prestar este importante servicio a nuestros clientes, que a su vez constituye
un objetivo estratégico en nuestra empresa.

La incorporacion de nuevos equipos y miquinas como embareaciones de lim-
pieza maritima, equipos de nieve, equipos de pista para aeropuertos y otras,
han completado las diferentes lineas de negocios.

SECTOR ALIMENTACION

La presencia de Grucycsa, S.A. en este sector es a través de OMSA Alimentacién,
S.A., empresa dedicada a la adquisicién, manipulacion, fabricacion, distribucion y
venta de productos carnicos, frescos y elaborados. Esta sociedad cuenta con cuatro
mataderos propios, que le garantiza la materia prima necesaria para la elaboracién
de sus productos, asi como dos fibricas de elaborados carnicos situadas en la
Comunidad Valenciana. Tiene, asimismo, una empresa filial en Lisboa (Portugal) y
otra en Lyon (Francia), que se dedican a la comercializacion de productos bajo la
marca OSCAR MAYER. Esta empresa tiene suscrito un convenio de asistencia téeni-
ca con Oscar Mayer Food, Inc., de Wisconsin (EE.UU.), que le permite la utilizacién
de la tecnologia mas avanzada.

La participacién actual de Grucycsa, S.A. es del 14,9%. La cifra de negocios del

afio 98 se ha incrementado en un 7°2% respecto al afio anterior, con un aumento
del Beneficio Neto del 34°9%.

SECTOR FINANCIERO

La presencia de Grucycsa, S.A. se materializa a través de Inversiones y Estudios
Financieros, 5.A. (SAFEI), sociedad matriz del grupo, compuesta por las siguientes
sociedades, que en su conjunto manejan un volumen de 283.000 millones de pesetas.

U INVERSIONES Y ESTUDIOS FINANCIEROS, S.A. (SAFEI): Sociedad

matriz del Grupo.
0 EUROSAFEI Sociedad de Valores y Bolsa: Gestion de Patrimonios ¢ inversiones.
Q) INVERSAFEI SGIIC: Promocién y gestién de institueiones de inversion colectiva.
0 GESPENSION INTERNACIONAL EGFP: Constitucién y participacion en el

capital de sociedades gestoras de fondos de pensiones.

0 SAFEI GESTION S.G.C.: Gestion de la cartera de valores y otros activos

financieros.

U SAFEINVEST CONSEILL: Sociedad gestora de Safei Invest-SICAY. Sociedad

de inversion de capital variable en Luxemburgo.
1 EUROACTIVOS: Agencia de valores.
O GESINDEX: Gestora de fondos de inversion.

Cuenta con sucursales en todo el territorio nacional,




SECTOR HOTELERO

Grucycesa, S.A. junto con otros dos grupos de empresas de primera linea, en sus
respectivos sectores de actividad, como son Barcelé Y Argentaria, esta dltima a
través de su filial inmobiliaria Gesinar, alcanzaron un acuerdeo para iniciar un
ambicioso y nuevo proyecto hotelero, cuyo objetivo es constituir en 3 4 4 afios
una importante cadena de hoteles en Europa y América, en un momento en que
8¢ espera un significativo crecimiento del sector turistico, tanto por la globaliza-
¢ién econdrmica, como por la concepcién del ocio en la cultura europea.

A tal fin se han constituido dos sociedades, una inversora (Grubarges Inversién
Hotelera, S.L.) que incorpora la titularidad de los hoteles y una gestora
(Grubarges Gestién Hotelera Integral, S.A.) que seré la encargada de gestionar los
hoteles. La participacién es a tres partes iguales, canalizando Grucycsa, S.A. su
inversién conjuntamente con Barcels a través de la sociedad Grubar Hoteles, S.L.

Los tres accionistas se han marcado el objetivo de ser uno de los grupos lideres del
sector hotelero en Europa, con una cifra de inversién prevista de 100.000 millones
de pesetas y con la estimacién de llegar a tener en propiedad 40 hoteles cuya ubi-
cacién y caracteristicas permitan alcanzar la rentabilidad prevista del proyecto.

Posteriormente en noviembre de 1998 se realiza una ampliacién de Capital en
Grubarges Inversién Hotelera, S.L. de 7.392 millones de pesetas, suscrita por
Gesinar, mediante aportacion no dineraria de activos, 4 hoteles, valorados en
3.696 millones de pesetas y por Grucycsa, S.A., mediante aportacién dineraria
de 3.696 millones de pesetas.

Simultaneamente a la ampliacién de capital, se adquieren a Gesinar otros cinco
hoteles por un importe de 9.700 millones de pesetas, por lo cual esta sociedad
inversora acude al endeudamiento bancario.

Por tanto, una vez realizadas estas operaciones, Grubarges Inversion Hotelera,
S.L. es titular de los siguientes hoteles: La Galea, Al-Andalus, Pyr Marbella, La
Almadraba, Varadero, V Centenario, Gran Hotel Renacimiento, La Bobadilla y
Bahia Sur.

En marzo de 1999 se realizard una nueva ampliacion de capital en Grubarges
Inversién Hotelera, S.L. de 3.696 millones de pesetas, que serd suscrita por
Barcelé mediante aportacién no dineraria de activos, 2 hoteles.




[nversiones financieras temporales

Los excedentes de tesoreria del Grupo se siguen invirtiendo a corto plazo en Deuda
Piblica o en Pigares de la empresa matriz Fomento de Construcciones y

' Contratas, S.A. (FCC). Los rendimientos obtenidos en este ejercicio han sido de
547 millones de pesetas. '

Recursos propios

En el mes de junio de 1998, y previa aprobacién de la Junta General de Accionistas,
se procedi6 a la aplicacion del resultado del ejercicio 1997 de Grucycsa, S.A., dotin-
dose la Reserva Legal por 66 millones de pesetas; 5 millones de pesetas en Reservas
Voluntaria y destinandose 585 millones de pesetas al pago de dividendos.

Resultados

El resultado consolidado antes de impuestos del afio 1998 de} Grupo Grucycsa, ha
sido de 1.472 millones de pesetas, y el resultado después de impuestos de 1.113
millones de pesetas.

Perspectiva del grupo consolidado

Grucycsa, S.A. continuara con la politica establecida en su Plan Estratégico basa-
da en inversiones en sectores ajenos a las actividades bésicas del Grupe FCC e
invirtiendo en compaiiias que estdn o tienen capacidad de cotizar en bolsa o en
sociedades que estén en posicion de liderazgo en los sectores en los que operen y
que puedan beneficiarse de la contribucién de Grucycsa, S.A.

Otros factores

Con posterioridad al cierre del ejercicio en marzo de 1999, se ha efectuado la
aportacién de capital en Gubarges Inversién Hotelera, S.L. por 3.696 millones de
pesetas, que ha sido suscrita en su totalidad por Barcelé mediante la aportacion
no dineraria de activos, 2 hoteles.

Durante el ejercicio 1998 y dada la prepia actividad de la sociedad, no se han
invertido en gastos de desarrollo.

A 31 de diciembre de 1998 Grucycsa, S.A. poseia 24 acciones propias en autocar-
tera, por un importe de 25.524 pesetas.




