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Hemos auditado las cuentas anuales de Puleva, S.A. (PULEVA) que comprenden el
balance de situacidn al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones

realizadas.
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De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
1997. Con fecha 6 de febrero de 1998, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
PULEVA al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacidén necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de PULEVA, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye Ia revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registfos contables de la
Sociedad.

ERN}T & YOUNG
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Rdfael Paez Martinez
Malaga, 29 de marzo 1999
& Ernst & Young, S.L.
2 Doemicitio Soc il Plaza Pablo Ruiz Picasse, s/ 28020 Madrid,
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PULEVA, S.A.

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 1998
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PULEVA, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
(Millones de Pesetas)

ACTIVO 1998 1997 PASIVO 1998 1997
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS:
(Gastos de Establecimiento - 3M 64 | Capital suscrito 8.489 5.093
Prima de emisién 1675 5071
Inmaterial- Reserva legal 866 569
Gastos de investigacion y desamrollo 3 43 | Reserva por acciones propias 1383 1.008
Aplicaciones Informiticas 648 600 | Orras reservas 925 1360
Menos - Amortizacién acumulada {601} {568)| Resultados negativos de ejercicios
178 75 anteriores (5.293) (7963)]
Material - Pérdidas y ganancias del ejercicio 3131 2.967
Tetrenos y construcciones 5.487 5395 11.176 8.045
Instalaciones técnicas y maquinaria 8425 7528
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 854 897
Otro inmovilizado 500 481
Inmovilizado en curso - 39
15.266 14.540
Menos- Amortizacion Acurmulada {6.542) (6.760)
Provision por depreciacidn {289) (542)' INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
8.435 7.238 | EIBRCICIOS 2438 3.062
Financiero-
Participaciones en empresas del grupo
y asocladas 2452 4201
Créditos a empresas del Grupo - 1.225 { PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS as0 349
Cartera de Valores a largo plazo 50 48
Oftros créditos 17 20
Depdsitos y fianzas constituidas a largo
plazo _6 5
2525 5499
Menos - Provisiones (777) {2831
1.748 2.668
Administraciones Pablicas deudoras a
largo plazo 664 664 | ACREEDORES A LARGO PLAZO
Acreedores ordinarios de la suspensién
Total inmovilizado, neto 11.419 10.709 de pagos 5.821 8.435
5.821 8435
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias -
Materias primas y otros aprovis. 814 951
Productos en curso - 54
Productas terminados 701 607
Provisiones {26) {50)] ACREEDORES A CORTO PLAZO:
1.489 1.562 | Acreedores ordinarios de la suspension
de pagos 1.930 1.606
Deudores-
Empresas del grupo kR k)| 1159 | Acreedores comerciales-
Clientes y efectos a cobrar 4.755 4014 Deudas representadas por efectos a
Administraciones Phblicas 345 303 pagar 172 120
Deudores varios 1.022 985 Deudas por compras o prestacion de
Provisiones (605) (532) servicios 2.386 1.526
8.948 5.929 3.058 1.646
Inversiones Financieras Temporales Otras deudas no comerciales-
Créditos a empresas del grupo - 714 Administraciones Pablicas 145 141
Otros créditos 514 4.363 Otras deudas 119 92
514 5077 Remuneraciones pendientes de pago 209 178
473 411
Acciones propias a corto plazo-
Acciones propias 1.483 -
Provisiones (100} -
1.383 -
Tesorerfa 2197 822
Deudas con empresas del Grupo 704 538
Ajustes por periedificacién 65 2
Ajustes por periodificacion 15 9
Totat activo circulante 14.5% 13.392 Total pasivo circulante 6.180 4.210
TOTAL ACTIVO 26.015 24.101 TQTAL PASIVO 26.015 24.101
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DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A., en su
reunién del 26 de marzo de 1999, han formulado el balance de situacién adjunto de
PULEVA correspondiente al ejercicio 1998.

avier Tallada Garcia de la Fuente GuillermgMesonero-Romands Aguilar

~ Presidente Vicepresidente

/.
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Caja General de Ahorros de Granada Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Representada por Sevilla
Fernando Rodriguez Moreno Representada por
Vocal Enrique Garcia Ledesma
Vocal
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Arturo Moreno Garceran Miguel Angel Martinez Pintefio
Vocal Vocal

o

Enrique Lahuerta Traver
Secretario
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PULEVA, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

(Milfones de Pesetas)

Lo

Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
DEBE 1998 1997 HABER 1998 1997
GASTOS: INGRESOS:
Aprovisionamientos- Importe neto de la cifra de negocios-
Consumo de mercaderias - 18 Ventas 34297 30207
Consumo de materias primas y otras Devoluciones y rappels sobre ventas (5.769) {5.125)
materias consumibles 19.930 17.883 28528 25.082
Otros gastos externos 179 87
Gastos de personal-
Sueldos, salarios y asimilados 1.980 1.753
Cargas sociales 525 474
Aumento de existencias de productos
Dotacién para amortizaciones del terminados y en curso de fabricacién 46 163
inmovilizado 763 913
Variaci6n de las provisiones de trifico-
Variacién de las provisiones y pérdidas Otros ingresos de explotacién
de créditos incobrables 26 10 Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente 388 385
Otros gastos de explotacién- Subvenciones 1 3
Servicios exteriores 3493 2.846 389 388
Tributos 53 46
26949 24.030 28.963 25.633
Beneficio de explotacién 2014 1.603 | Pérdidas de explotacién - -
Gastos financieros y asimilados 227 199 | ingresas de otros valores negociables y de
créditos del inmovilizado 577 788
Otros intereses e ingresos asimilados 83 43
Resultados financieros positivos 433 632 | Resultados financieros negativos - -
Beneficios de las actividades ordinarias 2.447 2.235 | Pérdiclas de las actividades ordinatias - -
Variacion de las provisiones de inmovi- Beneficio en enajenacion del inmoviliza-
lizado material, inmaterial y cartera de do material, inmaterial y cartera de
control 30 20 control 506 251
Pérdidas procedentes del inmovilizado
material, inmaterial y cartera de controf 11 12
Ingresos extraordinarios 706 783
Gastos extraordinarios 487 312
Resuitados extraordinarios positivos 684 690 | Resultados extraordinarios negativos - -
Beneficios antes de impuestos 3.131 2.925 | Pérdidas antes de impuestos - -
{mpuesto sobre sociedades - 12)
Beneficios del ejercicio 3131 2967 | Pérdidas del ejercicio - -
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DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A, en su
¥ reunién del 26 de marzo de 1999, han formulado la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
' de PULEVA correspondiente al ejercicio 1998.

Javier Tallada Garcia de la Fuente Guillermo ¥esonero-Romanos pguilar
Presidente Vicepresidgnte
:
%
I ke
Caja General de Ahorros de Granada Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Representada por Sevilla
& Fernando Rodriguez Moreno Representada por
Vocal Enrique Garcia Ledesma
Vocal

=

Arturo Moreno Garceran Miguel Angel Martinez Pintefio
Vocal Vocal
; Enrique Lahuerta Traver
Secretario




PULEVA, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1998

ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Puleva, S.A. se constituyé el 29 de abril de 1910, bajo la denominacién de Unién
Vinicola Industrial, S.A. Posteriormente, con fecha 4 de diciembre de 1954
cambi6é su denominaci6n social por fa de Uni6n Industrial y Agro-Ganadera,
S.A. El 29 de julio de 1992, cambié nuevamente su denominacién por la de
Puleva Unién Industrial y Agro-ganadera, S.A. Finalmente, con fecha 23 de
mayo de 1997 cambi6 su denominacién por la actual. Su domicilio social, segan
consta en los estatutos, se encuentra en Granada en el Camino de Purchil, 66.

La actividad desarrollada por la Sociedad consiste basicamente en la elaboraci6n,
fabricacién y comercializacién de productos nutricionales que utilizan como base
la leche liquida y que llevan aparejada una funcién especifica que cubre
necesidades de los consumidores. Por lo tanto, una parte muy significativa de las
ventas de la sociedad lo constituyen las leches enriquecidas. Para el desarrollo de
esta actividad dispone de fabricas en Granada y en Jerez de la Frontera (Cadiz).

En 1996 la Sociedad puso en marcha un nuevo plan industrial basado en la
racionalizacién de los costes productivos y en la orientacién de su negocio hacia
productos nutricionales de base lactea de alto valor afiadido.

Con fecha 26 de marzo de 1996 y tras el acuerdo alcanzado con sus acreedores, la
Sociedad levants el expediente de suspension de pagos que fue admitido a
tramite el dia 20 de abrif de 1994 por el Juzgado n® 7 de Granada.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido preparadas de conformidad con las
disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de ia situacion financiera y de los resultados de
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la Sociedad asi como de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1998.

La Sociedad se acogié a la actualizacién de valores de los elementos
patrimoniales de su inmovilizado contemplada en el Real Decreto-Ley
7/199, de 7 de junio y, en consecuencia, incorporé en el balance de
situaci6n integrante de las cuentas anuales del ejercicio 1996 las
operaciones de actualizacién que se mencionan en los apartados 7 y 12 de
la memoria. Se espera que las cuentas anuales del ejercicio sean aprobadas
sin modificaciones por la Junta General de Accionistas.

Comparacién y presentacién de la informacién-

Los administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de resultados y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras de 1998, las correspondientes al ejercicio
anterior.

Cuentas anuales consolidadas-

Las presentes cuentas anuales se refieren exclusivamente a las de PULEVA,
no mostrando, por lo tanto, el efecto de consolidar las sociedades filiales.
Con esta misma fecha se han formulado las correspondientes cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998, en las que se muestran unos fondos
propios de 11.430 millones de pesetas y unos beneficios consolidados de
3.232 millones de pesetas.

3.  DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La aplicacién del beneficio neto del ejercicio 1998, que asciende a 3.131 millones
de pesetas, que el Consejo de Administracion propondré a la Junta General de

Accionistas es la siguiente:

Millones de
Pesetas

Reserva Legal 313
Reservas voluntarias 1.500
Compensacién de resultados negativos de

ejercicios anteriores 1.318
Beneficio del ejercicio 3.131

."-/
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NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables significativos aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales del ejercicio han sido los siguientes:

a)

b)

Gastos de establecimiento-

Corresponden fundamentalmente a gastos de ampliacion de capital y a los
gastos de puesta en marcha incurridos por la Sociedad en el ejercicio 1998
con motivo de la instalacién de nuevos equipos y nuevas tecnologfas para
su proceso industrial.

Figuran registrados por su importe efectivamente desembolsado, neto de la
amortizacién practicada, la cual se calcula por el método lineal en un plazo
de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales-

Los elementos incluidos en este apartado se encuentran valorados al precio
de adquisicién o al coste de produccién. Particularmente, se aplican los
siguientes criterios:

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién y desarrollo representan fundamentalmente,
gastos incurridos en el ejercicio dirigidos a la explotacién y
experimentacién cientifica y tecnoldgica que permite descubrir primero y
explotar después, nuevas tecnologias, productos y procesos, o bien mejorar
substancialmente los existentes. Estos gastos estan especificamente
individualizados por proyectos y su coste esta claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, se tienen motivos
fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de
dichos proyectos.

Los gastos de investigacion y desarrollo se contabilizan cuando se incurren
por su precio de adquisicion o coste de produccién. Estos gastos se
amortizan a razén del 20% anual

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el
derecho al uso de programas y aplicaciones informaticas adquiridos a
terceros, asi como los costes de produccién de los desarrollados por la
propia Bociedad, siempre y cuando se prevea su utilizacién durante varios
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ejercicios. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones se imputan
como gasto del ejercicio en que se incurren. Las amortizaciones se calculan
por el método lineal en un periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones materiales-

Los bienes comprendidos bajo este epigrafe se encuentran valorados al
precio de adquisicion o al coste de produccién. Formando parte del precio
de adquisicién se incluyen las revalorizaciones, fundamentalmente de
terrenos y edificios, que se pusieron de manifiesto como consecuencia de la
fusién por absorci6n, materializada en el ejercicio 1990, de determinadas
sociedades filiales integramente participadas por PULEVA, asi como la
revalorizacién legal practicada de acuerdo con lo establecido en el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio ( ver los apartados 7 y 12 de la
Memoria).

El importe de la revalorizacién realizada en el ejercicio 1996 fue
determinado aplicando a los valores de adquisicién o de produccién y a
las correspondientes dotaciones anuales de amortizacién que se consideran
como gasto deducible a efectos fiscales, unos coeficientes en funcién del
afio de compra y de amortizacién de los elementos respectivamente, que
han sido publicados en la normativa que regula las operaciones de
actualizacion. La revalorizacién neta obtenida fue reducida en el 40% a los
efectos de considerar las circunstancias de financiacién de los elementos,
segiin establece dicha normativa.

Los costes de renovacion, ampliacion ¢ mejora de los bienes del
inmovilizado material se capitalizan como mayor valor del mismo en la
medida que suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida dtil y siempre y cuando se conozca, o de otro
modo se estime de una manera razonable, el valor neto contable de los
elementos sustituidos.

La amortizacién se calcula por el método lineal en funcién de la vida util
de los diferentes elementos, atendiendo a la depreciacién efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Los coeficientes utilizados,
los cuales estan de acuerdo con los margenes establecidos legalmente, se
encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes:

Construcciones 2%-3%
Instalaciones técnicas y maquinaria 7%-8%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7%-8%
Otro inmovilizado 7%-20%

Aquellos elementos del inmovilizado que no se encuentran afectos a la
explotacion de la Sociedad han sido valorados de acuerdo con su valor de
realizacién estimado.

Lo
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Inmovilizaciones financieras-

Las participaciones en empresas del grupo se encuentran valoradas a su
coste de adquisicién, minorado por las provisiones necesarias, cuando se
produce una disminucién permanente del valor de las inversiones.

Existencias-

Las existencias se encuentran valoradas al precio de coste o al valor neto de
realizacién, si éste es inferior.

Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al precio de
adquisici6n, que incorpora todos los costes adicionales incurridos hasta su
recepci6n y tratamiento en los almacenes, mediante la aplicacién de costes
estindar, ajustados globalmente al coste promedio. A los productos
fabricados por la Sociedad se incorpora el coste de fabricacién,
incluyéndose en el mismo las materias primas y auxiliares, la mano de obra
directa e indirecta de fabricacién, las amortizaciones de los elementos
productivos y otros gastos directos e indirectos de produccién.

Provisién para insolvencias-

La provisién para insolvencias se calcula en base al andlisis individual de
{os saldos de los clientes que presentan dificultades de cobro, aplicandose
sobre los mismos los porcentajes que establece la Direccién de la Sociedad,
en base a la evaluacién realizada sobre las posibilidades de cobro de las
deudas, segun las condiciones particulares de cada deudor y teniendo en
cuenta la cobertura del segurc de Crédito y Cauci6n contratado.

Inversiones Financieras Temporales-

Bajo este epigrafe se incluyen las inversiones realizadas en activos
financieros a corto plazo contratados con entidades financieras
materializadas, en su mayor parte, en fondos de inversién. Las inversiones
tienen su vencimiento en 1999 y devengan un interés medio anual que
oscila entre el 3% y el 4%.

La Sociedad tiene asumido el compromiso de mantener en depdsito en
determinadas entidades bancarias la cantidad de 158 millones de pesetas
en garantia de pago de determinadas operaciones con pago aplazado.
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El movimiento habido en el ejercicio 1998 en las distintas cuentas que
integran este epigrafe del activo del balance de situacién adjunto es el

siguiente:
Millones de Pesetas

Créditos a

empresas

del prupo Otros créditos Total
Saldo inicial 714 4.363 5.077
Adiciones - 99 99
Retiros (714) (3.948) (4.662)
Traspasos - - -
Saldo final - 514 514

Acciones propias a corto plazo-

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion. Cuando el
precio de mercado es inferior a aquél se registra la correspondiente
provision para depreciacién por la diferencia entre ambos importes. Por
valor de mercado se considera el inferior de la cotizacién al cierre del
ejercicio 0 la media del dltimo trimestre.

Durante el ejercicio la Sociedad ha realizado determinadas operaciones con
acciones propias las cuales, autorizadas por la Junta General de
Accionistas, han dado un beneficio neto de 497 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad mantenfa un saldo de autocartera
equivalente al 1,90% del capital social con un coste neto de 1.383 millones
de pesetas. De acuerdo con la normativa vigente, Puleva, S.A. ha
constituido la correspondiente reserva indisponible por el mencionado
importe al 31 de diciembre de 1998.

Provision para riesgos y gastos-

La Sociedad dota esta provision para cubrir aquellos riesgos y gastos cuyo
pago no es atn determinable en cuanto a su importe exacto o s incierto en
cuanto a la fecha en que se producira dependiendo del cumplimiento de
determinadas condiciones. Las dotaciones se efecttian de acuerdo con las

mejores estimaciones del devengo correspondiente.

Acreedores de la suspension de pagos-

7

<)“
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Las deudas mantenidas con los acreedores ordinarios de la suspensién de
pagos figuran registradas por su valor de reembolso, habiéndose
clasificado el mismo como acreedores a corto y a largo plazo en funcién de
las condiciones particulares establecidas para su devolucién en el convenio
de acreedores (ver apartado 15).

Por su parte la quita de las deudas originales, figura clasificada en la
rdbrica de ingresos a distribuir en varios ejercicios, imputindose a
resultados en proporci6n a la amortizacién de las deudas asociadas a dicha
quita. En el ejercicio 1998 se ha imputado a resultados un importe de 699
millones de pesetas correspondiente a la quita imputable a los pagos
realizados en el mismo.

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad ha efectuado una propuesta de pago
anticipado a sus acreedores para los plazos correspondientes a los
ejercicios 2002, 2003 y 2004, a la cual se han acogido un 28,85% de los
mismos, habiendo efectuado pagos anticipados por un importe nominal de
la deuda de 760 millones de pesetas, los cuales se hicieron efectivos el 15 de
diciembre de 1998. Dado que los citados pagos anticipados se han
realizado aplicando un descuento financiero por el perfodo anticipado, la
Sociedad ha registrado como ingresos a distribuir en varios ejercicios la
cantidad de 125 millones de pesetas, equivalente al coste financiero
derivado de la citada anticipacién para los préximos afios.

Saldos en moneda extranjera-

Los saldos derivados de transacciones realizadas en moneda extranjera se
contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de la operacién que da
origen a las mismas, recogiéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias las
posibles diferencias en cambio en el momento del pago efectivo de las
deudas.

Al cierre del ejercicio, los saldos relativos a transacciones en moneda
extranjera se valoran al tipo de cambio vigente a dicha fecha, registrandose
la correspondiente pérdida o beneficio no realizados en la cuenta de
resultados. Al 31 de diciembre de 1998, las diferencias en cambio no
realizadas no eran significativas.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad dnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en
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- tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se
! contabilizan tan pronto son conocidos.
2
1 m) Gasto por Impuesto sobre Sociedades-
-
El gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades se ha calculado a partir

del resultado contable antes de impuestos, corregido por las diferencias
. permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las bonificaciones y
§ deducciones en la cuota.

Las diferencias temporales con el resultado fiscal se registran como
impuestos anticipados o diferidos segun el sentido de la diferencia. Los
impuestos anticipados activados corresponden a importes cuya
recuperacion se espera en un horizonte temporal inferior a los diez afios.

La Sociedad incurrié en pérdidas en los ejercicios 1993 a 1995, que han
dado lugar a la existencia de bases imponibles negativas susceptibles de ser
compensadas en ejercicios futuros. No obstante, la Sociedad, de acuerdo
con criterios de méxima prudencia ha venido optando por no activar los
créditos fiscales correspondientes a la compensacion futura de dichas bases
imponibles negativas.

Sin embargo, en el ejercicio 1996 alcanzaron el caricter de gastos
fiscalmente deducibles determinados conceptos que no lo fueron en afios
anteriores, siendo estos gastos derivados de hechos no habituales cuyas
causas ya han desaparecido. Como consecuencia de ello, la Sociedad
gener6é en el ejercicio 1996 una base imponible negativa, susceptibie de
compensacién futura en un periodo de 10 afios. Considerando que en el
citado ejercicio los resultados positivos de la Sociedad alcanzaron los 2.702
‘ millones de pesetas, y que las expectativas existentes en ese momento para

los ejercicios futuros eran muy favorables, amparadas en las proyecciones
efectuadas por la Sociedad, ésta decidi6 activar el crédito fiscal resultante
de la posible compensacién futura de la base imponible negativa generada
en 1996 (ver Apartado 16 ).

En el ejercicio 1997 la Sociedad opto por el Régimen Especial de tributacion
de los Grupos de Sociedades previsto en la vigente ley del Impuesto de
Sociedades. Por este motivo, todas las sociedades participadas en més de
un 90% por Puleva, con una antigliedad de la citada participacién de al
menos un afio al inicio de 1997 forman parte del grupo fiscal consolidado.
Asimismo, aquellas sociedades en las que Puleva adquiera una
participacion de al menos el 90% pasaran a integrarse en el grupo
consolidado en el ejercicio siguiente a aquel en que se adquiera la citada
participacion. Por otro lado, aquellas sociedades en las que Puleva deje de
tener una participacion del al menos el 90%, dejaran de formar parte del
grupo consolidado con efectos del mismo ejercicio en que la sociedad deje
de tener dicha participacion.
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De esta manera, han dejado de formar parte del grupo consolidado fiscal
de sociedades en el ejercicio 1998 las sociedades Prolan, S.L., Indesa, S.L. y
Vegaleche, S.L. por haber vendido Puleva su participacién en las mismas.
Asimismo, ha entrado a formar parte del grupo consolidado en 1998 la
Sociedad Queserias Puleva, S.A. en [a que Puleva posee una participacién
del 100% desde el afio 1997 y la Sociedad Ganaderia la Mora del Zaidin,
S.A.. Por otro lado, la sociedad Mercantil Hispano Africana, S.A. en la que
Puleva ha adquirido un 90% de participacion en 1998 entrard a formar
parte del grupo consolidado fiscal en el ejercicio 1999.

Deudas no comerciales-

Las deudas tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor
nominal y la diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se
contabiliza en el activo del balance de situacién como gastos por intereses
diferidos, que se imputan a resultados por los correspondientes al ejercicio
calculados siguiendo el método financiero.

Al 31 de diciembre de 1998 la sociedad no tenia contraidas deudas con
entidades de crédito, distintas de las afectadas por el convenio de
acreedores.

No obstante, a dicha fecha la Sociedad disponia de lineas de crédito no
dispuestas por un limite de hasta 5.200 millones de pesetas, asi como lineas
de descuento no dispuestas por un importe de 1.800 millones de pesetas.
Estas lineas tienen un vencimiento medio de 3 afios y devengan intereses,
por los saldos efectivamente dispuestos, calculados a una tasa referencia al
MIBOR mas un diferencial inferior al 1%.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, la Sociedad esta
obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. En este sentido
no se espera que se produzcan indemnizaciones de importancia que
pudieran afectar a las cuentas anuales al 31 de diciembre de 1998.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicién de este epigrafe y el movimiento producido durante el ejercicio
en las distintas cuentas es el siguiente:
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- Millones de Pesetas

E J Gastos de Gastos de

- Ampliacién | Puestaen Otros
: de Capital Marcha Gastos Total

P

ﬂ Saldo inicial 64 - - 64
Adiciones 75 257 20 352
N Amortizacion del ejercicio (13) - 9) (22)
L Saldo final 126 257 11 394

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de este epigrafe y el movimiento producido durante el ejercicio
en las distintas cuentas es el siguiente:

Millones de Pesetas
Gastos de
Investigacion y Aplicaciones
Desarrollo Informaticas Total
i Coste-
Saldo inicial 43 600 643
Adiciones 88 48 136
Retiros/traspasos - - -
Saldo final 131 648 779
Amortizacién acumulada-
Saldo inicial - (568) (568)
Adiciones %) {24) (33)
. Retiros y traspasos - - -
Saldo final (9) {592) (601)
Saldo neto 122 56 178
' 7. INMOVILIZACIONES MATERIALES
Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio 1998 por las

cuentas que componen el inmovilizado material son los siguientes:
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; Millones de Pesetas
m Saldo Saldo
P inicial | Adiciones | Retiros | Traspasos | final
COSTE
o Terrenos y bienes naturales 1.659 13 (20 - 1.652
Construcciones 3.736 300 73 72 3.835
Instalaciones técnicas 2.560 243 22 101 2583
Magquinaria 4.967 1.225 418 68 5.842
Otras instalaciones 581 75 gﬁ - 557
- Utilla{e 119 2 - 85
Mobiliario 197 20 {5 - 212
Equipos para procesos de informacién 388 96 86 - 397
Elementos de transporte 93 29 19 - 103
- Inmovilizado en curso 239 2 - (241) -
14.540 2.005 {1.279} - 15.266
AMORTIZACION ACUMULADA
3 Construcciones (968 114 102 - (981
Instalaciones técnicas 580 1 304 - 4
Magquinaria 131 416 416 - 131
Otras instalaciones 439 @33 71 - (401
A Utillaje 106 {5 37 - (74
i Mobiliario 114 18 4 - {129
Equipos para procesos de informacién 3 23 86 - 280
Elementos de transporte {78 10 19 - (69
- {(6.760) {820 1.039 - {6.542)
Provision por depreciacién (542) - 253 - (289)
| Inmovilizado neto 7.238 1185 13 . 8.435

De los retiros efectuados en el ejercicio 1998 en la provision por depreciacion del
inmovilizado material, 100 millones corresponde a recuperaciones de Ia
provision que han sido imputados a resultados del ejercicio 1998, y el resto, 153
millones de pesetas corresponden a provisiones aplicadas a su finalidad sobre
activos que han sido enajenados en el ejercicio.

La Sociedad efectué en el ejercicio 1996 una revalorizacion de sus activos
materiales de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 7/1996 por un
importe total de 865 millones de pesetas, de los cuales se encuentran amortizados
al 31 de diciembre de 1998 una cantidad de 383 millones de pesetas. La dotacién
a la amortizacion del ejercicio 1999 correspondiente a la citada revalorizacién
E ascendera a 100 millones de pesetas aproximadamente.

De las adiciones del ejercicio, 43 millones de pesetas corresponden a
adquisiciones efectuadas a determinadas sociedades del grupo.

La Sociedad mantiene determinados bienes no afectos a la explotacién,
procedentes de actividades que han sido abandonadas en el pasado (granjas
ganaderas y otros) asi como terrenos disponibles para su venta, cuyo coste de
adquisicién asciende al 31 de diciembre de 1998 a 1.777 millones de pesetas, con
un valor neto contable de 665 millones de pesetas a la citada fecha.

A % e

G~

Al 31 de diciembre de 1998 esta pendiente de cancelar la hipoteca realizada por
la Junta de Andalucia sobre determinados activos de la Sociedad por importe de
1.000 millones de pesetas en garantia de un préstamo que ya ha sido totalmente
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cancelado.

|

Al 31de diciembre de 1998 el coste de adquisicién de los activos totalmente
- amortizados asciende a 350 miliones de pesetas.

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

i El movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que componen este
epigrafe ha sido el siguiente:
n
: Millones de Pesetas
' Saldo Retiro/ | Saldo
n Inicial | Adiciones | traspasos | Final
| Participaciones en empresas del grupo y asociadas 4201 335 (2.084) 2452
" Créditos a empresas del grupo 1.225 - (1.225) -
-~ Cartera de valores a largo plazo 48 2 - 50
Otros créditos 20 1 4) 17
& Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 5 1 - 6
Provisiones {2.831) (30) 2.084 {777}
2668 309 (1.229) | 178

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle de las participaciones en empresas del
grupo y asociadas es el siguiente:

e
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% de Millones de
Participacién Pesetas
Nombre Direccitn Actividad Directa | Indirecta | Coste Provisién
EMPRESAS DEL GRUPO
Ledesa,S.A. Camino de Purchil, 66-
Granada Sin actividad 100,00 - 1.189 739
Granada Vapor y | Camino de Purchil, 66- | Autogeneracién -
Electricidad, S.L. (GRELVA) } Granada de electricidad 99,50 0,50 598
Queserias Puleva, S.A. Camino de Purchil, 66-
Granada Sin actividad 50,87 49,13 145 -
Ganaderia de la Mora del | Camino de Purchil, 66-
Zaidin, 5.A. Granada Sin actividad 100,060 - 145 -
Andoleum, S.A. Camino de Purchil, 66- | Comercializacién
Granada de aceite de oliva 50,00 - 5 -
Mercantil Hispano Africana, | Las Palmas de Gran | Inversiones en -
S.A. Canaria Sociedades 90,00 - 280
Sodiet, S.A. Camino de Purchil, 66- -
Granada Sin actividad 100,00 - 10
Miguel Sancho Puleva, S.A. | Camino de Purchil, 66-
Granada Sin actividad 100,00 - 5 5
Otras participaciones Camino de Purchil, 66-
Granada Sin actividad 100,00 - 75 23
2452 767

Otra informacién relevante relativa a las empresas del grupo y asociadas es la

siguiente:
Millones de Pesetas
Capital Resultado Resultados
Sociedad Social | Reservas | Ejercicio | extraordinarios
Ledesa, S.A. 493 (132) 89 @
Grelva, S.L. 562 174 232 30
Queserias Puleva, S.A. 285 (1) 4 -
Ganadetia La Mora del Zaidin, S.A. 75 42 31 33
Sodiet, S.A. 10 32 0] )
Andoleum, S.A. 10 - . -
Mercantil Hispano Africana, S.A. 10 140 (11) -
Miguel Sancho Puleva, 5.A. 10 (10) - -

La Sociedad concedié un préstamo a la sociedad participada Grelva, S.L. en el
gjercicio 1995, por importe de 3.850 miilones de pesetas, con un interés nominal
del MIBOR a tres meses mas un diferencial de 0,75 puntos, el cual ha sido
cancelado anticipadamente en su totalidad en el ejercicio 1998.

A excepcion de las sociedades participadas Mercantil Hispano Africana, S.A,,
Grelva, S.L., Andoleum, S.A. y Queserias Puleva, 5.A, el resto de participadas se
encuentran inactivas y algunas de ellas en fase de liquidacion, estando valorada

,< L

la participacién contable en las citadas filiales en base a sus posibilidades reales
de recuperacion de acuerdo con los valores de liquidacién estimados para dichas
sociedades, no esperandose ningdn quebranto adicional para la Sociedad.
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La sociedad participada Mercantil Hispano Africana, S.A. posee a su vez una
participacion en el 23,12% del capital social de la sociedad Clesa, S5.A.

Al 31 de diciembre de 1998 la cartera de valores a largo plazo estaba compuesta
en su totalidad por inversiones permanentes en el capital de otras sociedades
ajenas al grupo, siendo el detalle el siguiente:

Millones de
Pesetas
Inversiones Progranada, 5.A. 25
Granada 92, 5.A. 5
ESECA (Sociedad Estatal de Economia de Andalucia) 7
ESN.A. 5
Club de Baloncesto Granada, S.A.D. 3
Otras 5
50
Provision por depreciacion (10)
40

La cuenta de provisiones presentaba el siguiente detalle al cierre del ejercicio:

Millones de
Pesetas
Empresas del grupo y asociadas 767
Otras inversiones permanentes en capital 10
777

Asimismo, el movimiento experimentado en el ejercicio 1998 por la provision por
depreciacién de inversiones financieras permanentes ha sido el siguiente:

Millones de
Pesetas
Saldo inicial 2.831
Dotacién con cargo a resultados del ejercicio 30
Utilizacién de la provision- aplicaciones {2.084)
Saldo final 777
DEUDORES

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle de los distintos epigrafes era el siguiente:

Clientes por ventas y prestacién de servicios-
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- Millones de
P Pesetas
v Clientes 2.979
Clientes de dudoso cobro cubiertos con
;M poliza de crédito y caucién 301
b Efectos comerciales a cobrar 1.272
Clientes de dudoso cobro 203
ﬂ 4.755
Deudores varios-
Millones de
Pesetas
Cuentas a cobrar a las S.A.L. (venta cabafia e inmovilizado) 299
Cuenta a cobrar a Abbot (venta Divisién de Nutricién) 190
ﬂ S.EN.P.A. {restituciones) 11
Otros deudores 335
Deudores dudoso cobro 187
1.022
Provisiones-
Millones de
Pesetas
Clientes (203)
] Clientes crédito y caucion (216)
Deudores dudoso cobro (186)
(605)
i
10. ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000 Y DE LA ADAPTACION AL
EURO.
Aiio 2000-
2 El problema del afio 2000 ha sido identificado de forma general con el alto riesgo
existente de que los sistemas informatizados fallen o realicen tratamientos
' erroneos con motivo del fin del milenio debido a:
1. Empleo de formatos de fecha para el afio sin tener en cuenta los digitos del
siglo (01/01/99 en vez de 01/01/1999)
j
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2.  Disefio y funcionamiento de los relojes y sistemas internos sin tener en
cuenta el siglo

3.  Consideracién equivocada del aiio 2000 como no bisiesto

Asimismo, la llegada del 2000 no es un hecho que se pueda retrasar por lo que la
conformidad con el afio 2000 debe ser considerada como prioritaria para el
funcionamiento de una Organizacién.

Desde una perspectiva funcional los potenciales problemas pueden afectar a
cualquier 4rea de la organizaci6n ya que la utilizacién de medios informéticos es
intensiva tanto a nivel de aplicativos como a nivel de maquinaria, y es extrafio
que cualquier procedimiento no utilice en alguna de sus tareas algtin medio
informético, siendo muy probable , ademés, que utilice referencias y operaciones
basadas en fechas.

Puleva tomd conciencia efectiva del problema derivado del cambio de milenio en
el afio 1997 y desde entonces se ha estado preparando para afrontar y solucionar
este problema. De esta manera, ha puesto en marcha un plan para asegurar la
conformidad plena de sus sistemas y de sus proveedores estratégicos antes del
30 de junio de 1999. Dicho plan ya fue informado por los Administradores a la
Junta General de Accionistas celebrada el pasado 27 de noviembre de 1998. Los
puntos basicos de este plan son los siguientes:

1.  Se ha efectuado una evaluacién completa de los posibles dispositivos y
sistemas de informacién que puedan presentar fallos con motivo del
cambio de milenio (tanto sisteras y equipos de informacién corporativos,
como todo el software y hardware externos, especialmente aquel que
pueda afectar a los procesos productivos de aprovisionamiento,
produccién y distribucién), habiéndose evaluade adicionalmente aquellos
proveedores cuya no conformidad con el afio 2000 pudieran producir
efectos negativos en Puleva.

2. Del anilisis efectuado se concluye que no se prevén impactos significativos
para Puleva derivados del efecto afio 2000, fundamentalmente porque la
mayoria de los dispositivos estdn adaptados al efecto del afio 2000,
incluidos los sistemas de informacién que contemplan la fecha
correspondiente al afio con cuatro digitos.

No obstante {o anterior, el plan persigue la conformidad total de todos los
dispositivos y sistemas antes del 30 de junio de 1999 aunque sea escasa la
significacién de los mismos, si bien para aquellos considerados mas criticos
su conformidad esta operativa desde antes del 31 de diciembre de 1998.

/
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4. La conformidad con el afioc 2000 de los proveedores significativos de

Puleva nos ha sido certificada ya por la mayoria de ellos, esperandose que
el resto de los mismos lo certifiquen antes del 30 de junio de 1999.

5.  Los costes estimados de las modificaciones necesarias para la adaptacién
completa a la conformidad con el afio 2000 son de unos 15 millones de
pesetas, estando actualmente dedicados en exclusiva a dicho proyecto
cinco personas expertas. La totalidad de los costes del proyecto han sido
imputados a la cuenta de resultados del afio 1998, no estimandose
necesaria la dotacién de provisién adicional alguna.

Por tanto, la conformidad total con el afio 2000 estar4 totalmente resuelta antes
del 30 de junio de 1999, no esperdndose que ocurran problemas que puedan
afectar de manera significativa a la Sociedad.

Adaptacién al Euro.-

La Sociedad ha elegido como fecha probable de cambio de su unidad de cuenta
en sus libros de contabilidad el 1 de enero del afic 2001. Es decir, durante el
tercer afio del periodo transitorio y una vez abordados y resueltos todos los
problemas del afio 2000. No obstante, la Sociedad tiene desde hace varios afios
en marcha el proyecto de adaptacién de todos sus sistemas informaticos al euro,
no estimando que se produzcan envilecimientos anticipados en sus aplicaciones
informaticas ni necesidad de efectuar provisiones para cubrir las posibles
pérdidas que eventualmente se pudieran ocasionar, que son estimadas como no
significativas, habiéndose imputado en la actualidad la totalidad de costes
incurridos y previstos a la cuenta de resultados del ejercicio 1998. Tampoco se
prevé la necesidad de realizar inversiones significativas motivadas por la
introduccién del euro.

Asimismo, no se prevé que se generen diferencias de cambio significativas por la
adaptacién de fos distintos importes monetarios al Euro, ni diferencias por
redondeos, o diferencias de conversi6én, las cuales serfan igualmente poco
significativas al 31 de diciembre de 1998 si en dicha fecha se hubiera hecho ia
conversion de los importes monetarios al euro.

Por otro lado, el Consejo de Administracion de la Sociedad en la reunién
celebrada el dia dos de febrero de 1999, y en uso de las facultades que le fueron
conferidas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 27
de noviembre de 1998 y en cumplimiento de lo establecido en los articulos 21 y
28 de la Ley Orgénica 10/1998, de 17 de diciembre, acordé proceder a la
redenominacién de la cifra de capital social de pesetas a euros y ajuste, al
céntimo mas préximo, del valor nominal de fas acciones como consecuencia de

dicha redenominacion.
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De esta manera, dado que el valor nominal de cada accién era a esa fecha de 10
pesetas, siendo el tipo de cambio fijado con carécter irrevocable de la peseta con
el euro de 166,386 ptas/euro, resultaba un nominal para cada accién de 0,060101
euros, por lo que se redonde6 el nominal de cada accidn a 0,06 euros.

Considerando que la Sociedad tenia a esa fecha en circulacién 848.887.300
acciones, resulté un capital social en euros de 50.933.238, importe que quedé
fijado como nueva cifra de capital social.

Dado que el contravalor en pesetas de la nueva cifra de capital social asciende a
8.474.577.738 pesetas, se procedié a efectuar una reduccién de la cifra de capital
social por la cuantia de 14.295.262 pesetas mediante la creaci6n de una reserva
indisponible.

Esta redenominacién del capital social de la Sociedad se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle de los saldos deudores y acreedores, no
incluidos en la deuda de la suspensién de pagos, mantenidos con empresas del
grupo es el siguiente:

Millones de Pesetas
Deudores | Acreedores

GRELVA, S.L. 372 -
Ganaderia La Mora del Zaidin, S.A. - 137
Saodiet, S.A. - 40
Ledesa, S.A. - 193
Andoleum 11 -
Yofres, S.A. 142
Mercantil Hispano Africana, 5.A. 2.877
Queserias Puleva, 5.A. - 287
Otras sociedades 29 47

3431 704

Puleva, S.A. ha concedido un préstamo a la sociedad participada Mercantil
Hispano Africana, S.A. por un importe méximo de hasta 3.000 millones de
pesetas, a un tipo de interés calculado al MIBOR mas un diferencial de 0,5%. Este
préstamo vence en noviembre de 1999 pudiendo renovarse a su vencimiento.

Las transacciones significativas realizadas durante el ejercicio con sociedades del
grupo y asociadas son las siguientes:

g
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Millones de
Pesetas
INGRESOS
Intereses préstamo Mercantil Hispano Africana, 5.A. 15
Intereses préstamo GRELVA 115
Dividendo a cuenta acordado por GRELVA 150
Suministros industriales a GRELVA 11
Prestacion de servicios de gestion y administracion 141
GASTOS
Suministros energia eléctrica y térmica (GRELVA) 226
12. FONDOS PROPIOS
El movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas que
integran los fondos propios ha sido el siguiente:
Millones de Pesetas
Saldo Saldo
Inicial | Adiciones| Retiros | Traspasos{ Final
Capital Social 5.093 33% R - 8.489
Prima de Emisién 5.071 - {3.396) - 1.675
Reserva Legal 569 - - 297 866
Reserva para acciones propias 1.008 - - 375 1.383
Reserva Revalorizacion R.D. ley 7/1996 836 - - - 836
Reserva Voluntaria 464 - - (375) 89
Resultados negativos de ejercicios anteriores (7.963) - - 2670 {5.293)
Pérdidas y ganancias 2967 3in - (2.967) 3131
8.045 6527 (3:396) - 11.176

Capital suscrito-

Al 31 de diciembre de 1998, el capital social estaba representadc por 848.887.300
acciones al portador de 10 pesetas de valor nominal cada una, enconirandose
totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones se encuentran
admitidas a cotizacién oficial en el mercado continuo de valores de Madrid,
Barcelona y Bilbao.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 10 de marzo de 1998,
acordé la ampliacion del capital social mediante la emisién de acciones liberadas
con cargo a la prima de emision en la proporcion de una accién nueva por cada
cuatro antiguas. Esta ampliacion supuso fa puesta en circulacién de 2.546.662
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acciones nuevas de 500 pesetas de valor nominal cada una de ellas, las cuales
fueron admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona y Bilbao con fecha 5 de junio de 1998.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada dicho dia faculté al Consejo
de Administraciébn para que, sin previa consulta a la Junta General de
Accionistas, procediera a realizar una segunda ampliacién de capital liberada
con cargo a la prima de emision existente en el balance cerrado y auditado al 31
de diciembre de 1997, en la proporcién de una accién nueva por cada tres
antiguas. Esta segunda ampliacién de capital se realiz6 mediante la puesta en
circulacién de 4.244.437 acciones de 500 pesetas de valor nominal cada una de
ellas, las cuales fueron admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona y Bilbao con fecha 13 de Agosto de 1998.

Posteriormente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
noviembre de 1998 acordé6 facultar al Consejo de Administracién para realizar
una operacion de divisién del nominal de la accién {split) en la proporci6n de 50
acciones nuevas por cada una antigua. En virtud de dicha delegacion, el Consejo
de Administracién de la Sociedad ejecutd dicho acuerdo, produciéndose la
divisién del nominal de la accién pasando de 500 pesetas por accién a 10 pesetas
por accién con efectos del dia 21 de diciembre de 1998.

Al 31 de diciembre de 1998, de acuerdo con la informacién disponible, no existe
ningiin accionista persona fisica o juridica con una participacién en el capital
social superior al 10%.

Reserva legal-

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual o superior al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal no podré distribuirse, excepto en el caso de
liquidacién, pero podra utilizarse para compensar pérdidas, siempre que no
existan otras reservas disponibles para este fin, 0 aumentar el capital social en la
parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Reserva de Revalorizacion Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio -

Esta reserva incorporada es consecuencia de las operaciones de actualizacion del
valor de inmovilizado material practicadas por la Sociedad en 199 de acuerdo
con la normativa que regula dichas operaciones, menos el gravamen fiscal del
3% del importe de las revalorizaciones (26 millones de pesetas).

Esta operaci6n de actualizacion y el saldo de esta reserva han sido ya aprobadas
por la Inspeccién de Hacienda, por lo dicha reserva podra destinarse a eliminar
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resultados contables negativos, a aumentar el capital social de la Sociedad y a
partir del 31 de diciembre del afio 2006 a reservas de libre disposici6n. El saldo
de la Reserva no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la
plusvalia haya sido realizada mediante la venta o amortizacién total de los
elementos actualizados.

Reserva por acciones propias-

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 10 de marzo de 1998
renové la autorizacién al Consejo de Administracién de la Sociedad para la
adquisicién derivativa de Acciones propias hasta un méximo del 5% del capital
Social y un periodo maximo de 18 meses.

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad prosee acciones propias que representan
un 1,90% del capital social, con un coste neto de 1.383 millones de pesetas,
habiendo sido constituida en la Sociedad la correspondiente Reserva
Indisponible por acciones propias, hasta tanto éstas sean enajenadas.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El saldo de esta cuenta corresponde integramente a la quita de los créditos
ordinarios de la suspensién de pagos, los cuales se imputan a resultados de
acuerdo con el criterio expuesto en el apartado 4.), a excepcién del aumento de
125 millones producido en 1998 y que corresponde al importe equivalente al
coste financiero previsto para los préximos afios por la anticipacién de pagos del
convenio de acreedores realizado por la Sociedad para los afios 2002, 2003 y 2004
(ver apartado 15).

El movimiento habido en el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas
Saldo inicial 3.062
Adiciones 125
Imputacion a resultados del ejercicio {699)
Saldo final 2.488

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento producido en el ejercicio en la provision para riesgos y gastos es
el siguiente:
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Millones de
pesetas
Saldo inicial 349
Dotacién neta 73
Aplicaciones (72)
Saldo final 350

15. ACREEDORES DE LA SUSPENSION DE PAGOS

El detalle de Ia deuda de la suspensién, al 20 de abril de 1994, fecha de admisién
a tramite del expediente de suspension de pagos, segin la lista definitiva de.
acreedores elaborada por los Interventores Judiciales con fecha 12 de junio de

1995, era el siguiente:
Millones de
Pesetas
Acreedores ordinarios 20.536
Acreedores preferentes 5.224
25.760

El detalle por conceptos de las deudas ordinarias de la suspension de pagos
segin la lista definitiva de acreedores era el siguiente:

Entidades financieras
Obligacionistas
Proveedores
Empresas del grupo
Acreedores diversos
Transportistas

Millones de
Pesetas

7.265
7.056
4163
1.126
727
199

20.536

siguiente:

Segiin la lista definitiva de acreedores, el detalle de las deudas preferentes era el
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Millones de
Pesetas
Caja Generat de Ahorros de Granada 2.445
Organismos Pubticos (Hacienda Pblica y
Seguridad Social) 2.116
Bance de Andalucia 550
Qtras entidades financieras 79
Otras deudas 34
5.224

Todas las deudas preferentes han sido pagadas al 31 de diciembre de 1998 en
cumplimiento del convenio de acreedores firmado por la Sociedad con los
mismos, cuyos términos, en esencia, son los siguientes:

a} Los créditos ordinarios no devengaran intereses desde el 20 de abril de
1994, fecha de solicitud del estado legal de suspensién de pagos.

b) Los créditos ordinarios seran satisfechos de la forma siguiente:

b.l) A la parte de los créditos que no supere un miilén de pesetas se
efectuaré una quita del 20%, satisfaciéndose el 80% restante en el
plazo de quince dias.

b2} A la parte de los créditos que supere un millén de pesetas se
efectuard una quita del 23,31%, satisfaciéndose el 76,69%
restante en la forma y plazos siguientes:

. El 14,65% de la cifra que resulte tras aplicar a los créditos
la quita anterior sera satisfecho en el plazo de 15 dias.

. El 85,35% restante sera satisfecho en los siguientes
plazos:
Porcentaje
Alos 10 meses 16,01%
o 10,54%
= T 12,92%
“ 46 13,25%
“ 58" 14,27%
“ 70" 7,48%
“ 82" 544%
“ 94 544%
85.35%
c) Los plazos anteriores comenzaran a contar desde la fecha en que el

convenio resulte aprobado de acuerdo con las normas contenidas en la
Ley de Suspension de pagos.

d) Con el fin de supervisar y vigilar el cumplimiento del Convenio se crea
una comisién de seguimiento integrado por tres miembros, uno en

f
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- representacion de la Sociedad y los dos restantes en representacion de
_g los acreedores.
e) Se reconoce el caricter de preferente y privilegiado de los créditos

mantenidos con la Hacienda Pablica. En su virtud dichos créditos serdn
satisfechos por la Sociedad en la cuantia, plazos, forma y demas
condiciones establecidas con la Administracion Tributaria.

. |

f) El fiel cumplimiento del Convenio queda garantizado solidariamente
por Granada Vapor y Electricidad, 5.L. (GRELVA).

De acuerdo con las condiciones del convenio, los plazos e importes
establecidos para la devolucion de los créditos ordinarios son los

siguientes:
Millones de Pesetas
Sociedades Quita

& Vencimiento | del Grupo Resto Total Asociada

1996 78 3.165 3.243 974

1997 80 2.274 2354 707

k 1998 52 1.498 1.550 465

1999 64 1.836 1.900 571

2000 66 1.882 1.948 585

2001 71 2.028 2.099 630

2002 37 1.063 1.100 330

2003 27 773 800 240

2004 27 773 800 240

502 15.292 15.794 4742

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales la Sociedad ha efectuado los
pagos previstos para los ejercicios 1996 a 1999, habiendo pagado por tanto a los
acreedores ordinarios mas del 57% de la deuda total afectada por el convenio
con lo que se esté llevando a cabo un riguroso y escrupuloso cumplimiento del
mismo. Asimismo, al cierre del ejercicio 1998, la Sociedad efectué una propuesta
de pago anticipado a todos sus acreedores para hacerles efectivo el dia 15 de
diciembre de 1998 el importe de los plazos del convenio de acreedores
correspondientes a los afios 2002, 2003 y 2004. A dicha propuesta de pago
anticipado se han acogido un 28,85% de los acreedores habiendo efectuado la
Sociedad un pago por importe neto de 580 millones de pesetas. Dado que dicho
pago ha sido efectuado aplicando una actualizacion financiera por los dias
anticipados con respecto a la fecha prevista de pago, la Sociedad ha decidido
registrar como Ingresos a distribuir en varios ejercicios el importe de 125
millones de pesetas equivalente aproximadamente al coste de financiacion de la
citada anticipacién a incurrir en los préximos ejercicios.

Asimismo, no ha habido modificaciones significativas en la cuantia de los
créditos reconocidos en la lista definitiva de acreedores, si bien si ha habido

A7/
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- numerosos cambios en los titulares de los mismos por las cesiones de crédito que
: los titulares originales han efectuado a terceros y estos a su vez a otros terceros.
™ De acuerdo con los altimos pagos anticipados realizados del convenio, a
continuacién se muestra el detalle del vencimiento de la deuda a largo plazo con
los acreedores ordinarios, asi como los importes a imputar a resultados en los
: préximos ejercicios de los ingresos a distribuir en varios ejercicios al 31 de
' diciembre de 1998:

Millones de Pesetas
Nominal Quita
Vencimiento Deuda Asociada
Corto plazo:
1999 1.930 595
Largo plazo:
2000 1.901 609
F 2001 2047 654
’ 2002 763 255
2003 555 189
E' 2004 555 186
5.821 1.893
Total 7.751 2488

16. ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Al 31 de diciembre de 1998 el detalle de los saldos mantenidos con
Administraciones Piiblicas a largo y a corto plazo era el siguiente:
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Millones de
Pesetas
DEUDORES
A Largo Piazo-
Crédito por pérdidas a compensar del ejercicio
1996 664
A Corto Plazo-
Impuesto sobre el Valor Afiadido 244
Retenciones y pagos a cuenta 67
Impuesto sobre sociedades 34
345
ACREEDORES
A Corto Plazo-
Seguridad Social 51
Retenciones sobre Rendimiento de Capital Mobiliario 34
Retenciones Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas 53
Otros Impuestos 7
145
SITUACION FISCAL

La Sociedad ha sido objeto de inspeccién por las autoridades fiscales de todos los
impuestos a los que se encontraba sujeta hasta el ejercicio 1992 inclusive, estando
actualmente en fase de inspeccién de los ejercicios econémicos 1993 a 1996, no
esperandose ningun quebranto significativo para la Sociedad derivado de dicha
inspeccidon.

La conciliacién entre el resultado contable del ejercicio 1998 y la Base Imponible
del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Millones de Pesetas

BENEFICIO DEL EJERCICIO 3.132
DIFERENCIAS PERMANENTES -

Otras diferencias permanentes 2

Amortizacién fondos de comercio 2
DIFERENCIAS TEMPORALES (1.940)

Reversién provision inversion en filiales {1.774)

Provisién para insolvencias 53

Provisién autocartera 34

Reversi6n provisién para minusvalias del inmovilizado (253)
Base Imponible 1.192
Menos compensacién de bases imponibles negativas (1.192)
Base Imponiblie Final -

De acuerdo con la normativa vigente, las pérdidas fiscales podrdn compensarse
con los beneficios de los siguientes diez ejercicios al de su obtenci6n.

En aplicacién del principio de prudencia valorativa, la Sociedad no ha procedido
a registrar el impuesto anticipado correspondiente a las diferencias temporales
generadas en ejercicios anteriores.

Las Bases imponibles negativas restantes, asi como el afio maximo para su
compensacion son las siguientes:

Afio limite de
Afio de generacion Importe Compensacion
1993 35 2003
1996 1.632 2006
1.667

Asimismo, al cierre del ejercicio existian desgravaciones fiscales pendientes de
aplicar por diversos conceptos por importe de 120 miilones de pesetas, segin el
siguiente detalle:
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Limite Sobre Ultimo Importe
Cuota Ejercicio de (Millones de
Aplicacion Pesetas)
25% 2.001 9
35% 2002 17
35% 2003 31
Sin limite 2001 63
120

18. OTROS COMPROMISOS.

La Sociedad tiene avalada a su filial Grelva, S.L. en garantia de devoluci6én de un
préstamo por importe de 1.500 millones de pesetas que le fue concedido a dicha
filial en 1998 por una entidad financiera. Este préstamo tiene una duracién de 5
afios, con amortizaciones constantes de capital y devenga un interés equivalente
al MIBOR incrementado en un 0,50%. Asi mismo, tiene prestadas garantias a la
citada filial ante otras entidades financieras por operaciones de Aval a

proveedores por importe de 50 millones de pesetas.

19. INGRESOS Y GASTOS

Aprovisionamientos-

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente

al ejercicio 1998 es el siguiente:

Existencias iniciales

Existencias Finales

Compras, netas de devoluciones

Millones de
Pesetas

951
19.757

(778)

19.930

Variacién provision créditos incobrables-

El movimiento producido durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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Mitlones de
T pesetas
: Saldo inicial 532
Dotacion neta del ejercicio 120

n Utilizacién (46)
. \ Saldo final 606

Saldos y transacciones en moneda extranjera-

[

El detalle de los saldos mantenidos en moneda extranjera al cierre del ejercicio,
asf como las transacciones realizadas durante el mismo, son los siguientes:

Millones de Pesetas
Saldos
Divisa 1 Acreedores Compras

Liras italianas - 87
Coronas danesas 1 2
Francos Franceses - 36
Florines Holandeses 11 262
Marcos Alemanes 2 33

14 420

Resultados Extraordinarios-

% El detalle por conceptos de los resultados extraordinarios positivos es el
siguiente:

Millones de
Pesetas
BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO INMATERIAL,
1 MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL
& Beneficios con acciones propias 497
Otras ventas de inmovilizado material 9
. 506
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Ingresos por arrendamientos 6
, Imputacién de la quita acordada en convenio de acreedores 699
\ W) Otros ingresos extraordinarios 1
706
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- El detalle por conceptos de los Gastos extraordinarios negativos es el siguiente:
Millones de
Pesetas

.
| Dotacion extraordinaria cuentas a cobrar a sociedades participadas 75
Amortizacién neta de activos no operativos 13
E" Dotacién provisién para riesgos y gastos 72
. Otros resultados extraordinarios 327
487
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Personal-

El nimero medio de empleados durante el ejercicio, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Nimero

medio de
Empleados
Directivos 7
Técnicos superiores 24
Técnicos medios - 13
Jefes Administrativos y de Taller 15
Encargados y Técnicos no titulados 47
Oficiales de Administracién y de Laboratorio 81
Promotores y Viajantes 26
Almaceneros 20
Subalternos 2
Auxiliares de Administracién y de Laboratorio 4
Oficiales de fabrica 123
Especialistas 80
Peones 68
510

20. RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y CODIGO DE BUEN
GOBIERNO

Las remuneraciones devengadas durante el ejercicio por el conjunto de los
miembros del Consejo de Administracion, por su condicion de administradores
han ascendido a 59 millones de pesetas, no habiendo percibido cantidad alguna
por ningun otro concepto retributivo.

De acuerdo con los estatutos sociales, la retribucién de los administradores
consistird en un maximo de un 0,25% del volumen anual de facturacién de la
Sociedad del ejercicio correspondiente. A la retribucién anterior podra
renunciarse total o parcialmente por acuerdo unanime del propio Consejo de
Administracién o a titulo personal por cualquiera de sus miembros.

El consejo de Administracion de Puleva, S.A. celebrado el dia 22 de diciembre de
1993, aprob6 en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3° del Real Decreto
629/1993 de 3 de mayo, un Cddigo de Conducta en materias relativas a los
mercados de valores.
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A la vista de la experiencia adquirida desde entonces y de las nuevas normas que
se han dictado, muy especialmente la carta circular de la CNMV 9/1997, el
Consejo de Administracién decidié revisar el referido Cédigo de Conducta
afiadiendo nuevos capitulos dedicados al tratamiento de los hechos relevantes y
de la informacién reservada y a los procedimientos a seguir en relacién con las
transacciones sobre acciones propias (operaciones de autocartera), en linea con
las normas y recomendaciones de la CNMV y especialmente con las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, el cual si bien no ha sido
asumido atin, si se ha usado como referente en esta modificacién, previéndose la
asuncién progresiva del mismo en los préximos afios.

Para llevar a efecto lo cual, el Consejo de Administracién de Puleva, S.A. en su
sesién de 29 de Octubre de 1998 aprobé un nuevo texto de “Cédigo de Conducta
de Puleva, S.A. y su grupo de Sociedades en Materias Relativas a los Mercados
de Valores”.

Actualmente en el consejo de Administracién de Puleva, y en consonancia con
las recomendaciones del cédigo Olivencia, hay nombrados consejeros que
representan al accionista minoritario, asi como consejeros independientes no
vinculados a los accionistas mayoritarios.
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- 21. CUADRO DE FINANCIACION
Millones de
Pesetas
1998 1997
ORIGENES
nf Recursos generados por las operaciones 3.536 3.416
& Enajenacién de inmovilizado material 86 97
Quita convenio de acreedores - -
§ Traspaso a corto plazo o cancelacién de créditos a largo plazo - 700
j Inmovilizado financiero:
* Venta participaciones en empresas del grupo y asociadas - 23
; * Cancelacion de préstamos a empresas del grupo 1.225 -
3 * Cancelacion de otros créditos 4 -
Cancelacién Gastos a Distribuir en varios ejercicios - 115
4.851 4.351
APLICACIONES
Adquisiciones inmovilizado
H ‘ * Gastos establecimiento 352 53
: * Inmovilizaciones inmateriales 136 46
* Inmovilizaciones materiales 2.005 606
* Inmovilizaciones financieras 339 185
Aplicacién de la provisidn para riesgos y gastos 71 104
Traspaso a corto plazo:
; * Deuda a largo plazo 2614 1.526
Utilizacién Reserva Actualizacidn - 3
Cancelacion de deudas a largo plazo - 906
5.517 3.429
Aumento (disminucion) del capital circulante (666) 922
4.851 4.351
H
/
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VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE

Millones de
Pesetas
Aumentos/
{Disminuciones)
1998 1997
Existencias (73) 255
Deudores 3.019 846
Inversiones financieras temporales (4.563) (575)
Acciones propias a corto plazo 1.483 -
Tesoreria 1.375 (368)
Ajustes periodificacion activo 63 6%
Acreedores a corto plazo (1.970) 823
(666) 922
RECURSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES
Millenes de
Pesetas
1998 1997
Resultados del ejercicio 3131 2967
Ajustes:
* Beneficios en enajenacién del inmovilizado material y
cartera de control 2 4)
*+ Pérdidas en enajenacion de inmovilizado material - -
* Amortizaciones del inmovilizado 853 1.027
+ Dotacién neta a la Provisiéon inmovilizado financiero 30 20
* Dotaci6n neta a la Provision inmovilizado material (100)
* Dotacion neta a la Provisién para riesgos y gastos 72 57
* Ingresos a distribuir en varios ejercicios
- Imputacién quita del convenio de acreedores (574) (707)
* Amortizacion de Gastos de establecimiento 22 -
* Provisién autocartera 100 -
* Gastos a distribuir en varios ejercicios
- Imputacién a resultados del ejercicio - 56
- Cancelaciones - -
Recursos generados por las operaciones 3.536 3.416

v
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e DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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i Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A, en su
reunion del 26 de marzo de 1999, han formulado en las péaginas numeradas
: r correlativamente de la 1 a la 34, la memoria adjunta de PULEVA correspondiente al ejercicio

w 1998.

!lﬂ
Javier Tallada Garcia de la Fuente Guillerm: Mesonero-Romanos gullar
E' Presidente Vicepresidente
E Caja General de Ahorros de Granada Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Representada por Sevilla
Fernando Rodriguez Moreno Representada por
Ei Vocal Enrique Garcia Ledesma
Vocal
p:a —
n Arturo Moreno Garceran Miguel Angel Martinez Pintefio
Vocal Vocal
Enrique Lahuerta Traver
Secretario
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PULEVA, 5.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 1998

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

NUEVOS RETOS: EL EURO Y EL ANO 2000

El afio 1998 ha despedido a la peseta y ha dado la bienvenida al Euro. Este hecho, que
a simple vista parece que solo pudiera implicar un cambio en la moneda de curso
legal, tiene implicaciones de mucho mayor alcance para nuestra economia, y por tanto,
para nuestra empresa. Esto es asi, porque al fijarse una paridad fija de la peseta con el
resto de monedas de paises de la zona euro, entre los cuales se encuentran nuestros
paises vecinos, desaparece el principal mecanismo de defensa de la competitividad
que tradicionalmente han tenido los distintos paises, como es el recurso a la
devaluacion de sus monedas.

Desaparecido este mecanismo de ajuste, y una vez que los precios se vuelven mas
transparentes entre paises al estar expresados en la misma moneda, cualquier pérdida
de competitividad que experimente un pais se traducira inmediatamente en una
pérdida de ventas y por ende, supondra perdida de empleo, saliendo beneficiados
aquellos pafses mas eficientes y competitivos. Este tremendo reto que lleva implicito el
Euro, obliga ahora mas que nunca a todas las empresas a mejorar su competitividad
dia a dia para poder subsistir.

En este sentido, estamos orguilosos de poder decir que Puleva ha llevado a cabo una
reestructuracién muy profunda en su estructura de costes y productiva, y se encuentra
hoy en una posicién inmejorable para competir con el resto de empresas de nuestro
pais y de la zona euro. Todo ello, gracias a fa implantacién progresiva de su estrategia,
durante los dltimos afios y muy especialmente en 1998.

Durante 1998 se ha continuado fortaleciendo el proceso de diversificacién hacia
nuevos productos de alto valor afiadido y hacia nuevos mercados geograficos,
abordando ambos objetivos desde una perspectiva de maximo valor afiadido con el
minimo riesgo. Asimismo, se ha continuado con los planes de crecimiento sostenido
asi como se ha intentado tomar participaciones de control en otras sociedades del
sector. También se ha continuado fortaleciendo los pilares basicos de la Sociedad:
Tecnologia, Investigacion y Desarrollo, solidez ecocomico-financiera, y marca, todo

oy
.
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ello con la perspectiva y objetivo Gltimo de crear valor a nuestros accionistas.

Por otro lado, el cambio de milenio parece plantear numerosos problemas para todos
aquellos equipos que procesan informacién y que no son conformes con los requisitos
del nuevo milenio (fundamentalmente que el ordenador no sepa reconocer el afic 2000
y crea que es el 1900, por tener registrada la fecha con formato de dos cifras, 00, en
lugar de cuatro cifras 2000).

En este sentido, Puleva ha tomado todas las medidas preventivas con suficiente
antelaci6n y tiene previsto que la totalidad de sus sistemas de informacién muestren
conformidad con el afio 2000 antes del 30 de junio de 1999. Asimismo, se espera que
todos los proveedores criticos de Puleva certifiquen su total conformidad con el afio
2000 antes de la referida fecha, a fin de que no generen ineficiencias en el normal
desarrollo de nuestras actividades.

DIVERSIFICACION

Uno de los objetivos estratégicos de PULEVA es acometer un proceso ordenado de
diversificacién hacia productos de alimentacién humana que lleven incorporada una
funcién de manera que les permitan no solo satisfacer las necesidades de nuestros
consumidores, sino que ademés dichos productos contribuyan de manera sostenida y
notable a mejorar su calidad de vida y por ende, su bienestar. Productos por tanto
fruto de muchos afios de Investigacién y Desarrollo y que aportan un gran valor
afiadido a la compaiiia.

Con este objetivo, PULEVA ha alcanzado acuerdos con el lider suizo del sector lacteo,
Toni (Hoy Swiss Dairy Food) para la fabricacién y comercializacién de derivados
lacteos (yogures y postres), tanto frescos como en larga vida. De este modo, se ha
disefiado un proyecto para la ubicacién de una nueva factorfa junto a las actuales
instalaciones de Puleva en Granada, en terrenos de su propiedad, dotada de la mas
moderna tecnclogia y fruto del Know How de Toni y de Puleva. Este proyecto esta
previsto que se ejecute durante 1999, de manera que los primeros productos estén en
el mercado para principios del afio 2000.

ACUERDOS INTERNACIONALES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Durante los primeros meses de 1999 Puleva ha firmado un acuerdo de transferencia de
Tecnologfa con la empresa lider del sector lacteo en Chile, SOPROLE. De esta manera
Puleva ha iniciado su proceso de internacionalizacién mediante acuerdos de licencia
que aportaran ingresos por royalties, que daran a conocer su marca a nivel mundial y
que no suponen riesgo alguno por no requerir inversiones. Entendemos que esta es la
estrategia adecuada para diversificarse a nivel internacional, maximizando el valor de
nuestros accionistas y sin asumir riesgos.
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INNOVACION TECNOLOGICA EINDUSTRIAL

Puleva ha continuado realizando inversiones durante 1998 para seguir incorporando
los procesos tecnolégicos e industriales mas punteros y eficaces, siendo actualmente la
primera y dnica empresa en el mundo en disponer de tecnologia de vanguardia en el
tratamiento y proceso de productos lacteos. Esta importante apuesta por la tecnologia,
con inversiones superiores a los 2000 millones de pesetas en 1998, nos permite crear
nuevas barreras frente a nuestros competidores, mejorando la calidad de nuestros
productos y generando mayor eficiencia, ganando de este modo en competitividad.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Puleva ha continuado ampliando sus esfuerzos en el drea de la investigacién y
desarrollo dotindola de mas medios tanto humanos como técnicos, ampliando su
colaboracién con las distintas instituciones cientificas de nuestro pais e
internacionales. Fruto de este continuo esfuerzo de innovacién han visto la luz tres
nuevos productos en los dltimos meses: PULEVA OMEGA 3, PULEVA MAMA y
PULEVA PEQUES.

FUNDACION PULEVA

Nuestros accionistas acordaron en 1998 la constitucién de una fundacién de caracter
cientifico, destinada a promocionar el mejor conocimiento de los alimentos y
productos nutricionales para que la sociedad se pueda beneficiar de una mejor
alimentacién que mejore su bienestar. De esta manera, Puleva decide revertir en la
sociedad parte de los beneficios que genera en ef desarrollo de su actividad, al tiempo
que contribuye a una evoluciéon y mejora progresiva y significativa en el campo de la
nutriciéon Humana. Esta Fundacién ha quedado inscrita en los primeros meses de
1999, y su Patronato est4 integrado por personalidades de indudable prestigio en el
campo de la investigacion cientifica y de la nutricién humana

SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL

La situacién financiera y patrimonial de la compaiiia continua fortaleciéndose gracias
a los buenos resultados que se estan obteniendo en su gestién y que se capitalizan en
la empresa para mejorar su solvencia y su potencial de crecimiento, y gracias a la
politica de prudencia contable que se estd siguiendo con el maximo rigor para
prevenir cualquier posible incidencia futura habiendo fortalecido la solidez del
balance con nuevas provisiones en el afio 1998.

En cuanto a la deuda ordinaria con los acreedores del convenio, a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales ésta ha sido pagada en mas de un 57%, habiendo
sido liquidada en afios anteriores la totalidad de la deuda con los acreedores

222 ; preferentes, tal y como puede observarse en el siguiente grafico:

/
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Los recursos propios de la compaiiia que se han visto incrementados en 3.131 millones
de pesetas, lo que supone un aumento del 39%. Este aumento procede exclusivamente
de los beneficios generados en el afio, que superan la cifra de los tres mil doscientos
millones a nivel consolidado, segiin el siguiente desglose:

Millones de Pesetas
1998 1997 Variacion
Resultado de Explotacion 2014 1.603 25,63%
Resultados financieros 433 632 (3L.5%)
Resultados extraordinarios 684 732 (6,55%)
Beneficio del gjercicio 3.131 2967 9,80%

Continuando la tendencia de ejercicios anteriores, el resultado de explotacién ha
aumentado un 25,63% en el ejercicio 1998 respecto a 1997, gracias a la evolucion
positiva experimentada por los productos de alto valor afiadido, y a pesar del fuerte
incremento en el coste de la materia prima que ha tenido una incidencia de mas de 500



millones de sobrecoste respecto a 1998, y después también de absorber unos costes de
lanzamiento de nuevos productos del orden de 300 millones de pesetas.

Estos datos permiten concluir que la compaiia continua en la senda correcta y que la
estrategia implantada est4 dando afio tras afio sus frutos.

Las reducciones en los resultados extraordinarios son consecuencia de una menor
imputacién de quita correspondiente al convenio de acreedores, y la reduccién en los
resultados financieros es consecuencia fundamentalmente de la reduccién de los tipos
de interés ocurrida en 1998 en el proceso de convergencia al euro.

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA ACCION

Tat y como se habia anunciado en afios anteriores, durante 1998 se han realizado dos
nuevas ampliaciones de capital liberadas, la primera de ellas en la proporcién de una
accién nueva por cada cuatro antiguas y la segunda en la proporcién de una accion
nueva por cada tres antiguas. Estas operaciones han supuesto ampliar el capital social
hasta la cifra de 8.489 millones de pesetas.

Asimismo, con fecha 21 de diciembre de 1998 se ha realizado un split del nominal de
la accién dividiéndola entre cincuenta, pasando de esta manera de 500 pesetas de
valor nominal cada acci6n a 10 pesetas de valor nominal.

Posteriormente, en los primeros meses de 1999 se ha procedido a redenominar el
capital social a euros, dado que la accién comenzé a cotizar en los mercados
financieros en euros el dia 4 de enero de 1999. De esta manera, el nominal por accién
ha quedado fijado en 0,06 euros, alcanzando Ia cifra de capital social la cantidad de
50.933.238 euros.

Todas estas operaciones, asi como los buenos resultados obtenidos por la compafiia y
la confianza expresada por los accionistas en su estrategia han permitido una
revalorizacién de la accion en 1998 superior al 45%. A continuacién se muestra el
grafico de evolucion de la cotizacién media ponderada de ia accién en pesetas para los
altimos tres afios, una vez corregida la serie en funcién de las ampliaciones de capital
liberadas realizadas y del split:
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TOMA DE PARTICIPACION EN CLESA, S.A.

De acuerdo con la estrategia de la compaiiia, durante 1998 se analizaron posibles
adquisiciones de otras compaiifas del sector que pudieran ser complementarias de
Puleva, aportar sinergias, estuvieran en una situacién financiero-patrimonial estable, y
fueran rentables y permitieran servir de base para la continuacién de la estrategia de
la compafiia de creacién de valor.

Como consecuencia de todos los estudios hechos, se decidié adquirir un paquete
minoritario de un 23% de la sociedad Clesa, S.A., al precic de unos 3.100 millones de
pesetas, por cumplir dicha sociedad los requisitos fijados por Puleva.

De este modo, Puleva trat6 de explicar su proyecto de creacién de valor conjunto para
ambas sociedades al Consejo de Administracion de Clesa, ef cual guiado por actitudes
personalistas y sin analizar el proyecto de futuro de Puleva, opté por cerrar de
cualquier manera la posibilidad de que Puleva ampliase su participacion en dicha
Sociedad, negandose repetidamente a respetar los derechos legales que le asistian a
Puleva.

Esta situacién llevé a Puleva a solicitar la celebracion de una Junta General
Extraordinaria de Accionistas en la que pudiera explicar su proyecto a todos los
accionistas para que estos pudiesen elegir libremente su adhesién o no al mismo, dado
que el Consejo me Clesa, en una actitud claramente hostil habia censurado esa

-
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posibilidad repetidas veces. Asi mismo, en dicha Junta Puleva queria nombrar a sus
representante legitimos en el Consejo de Administracién de Clesa.

Dicha Junta General Extraordinaria de Accionistas se celebré en medio de un mar de
irregularidades, adoptandose acuerdos totalmente lesivos para los derechos legales de
Puleva, no permitiendo que Puleva nombrase ningin representante en el Consejo de
Administracién, al tiempo que se comunicaba una venta de la mayoria del capital
social de Clesa a la lactea italiana Parmalat.

Ante esta situacion, en nuestra opinién derivada de la falta de lucidez empresarial de
los responsables de Clesa, Puleva present6 una demanda impugnando la Junta por las
numerosas irregularidades cometidas en la misma, solicitando que se declaren nulos
todos los acuerdos adoptados en la misma, al tiempo que se exige que los
responsables de Clesa den explicaciones publicas de supuestas irregularidades
cometidas en su gestion.

Esta demanda ha dado sus primeros frutos en forma de medidas cautelares adoptadas
por la Magistrado Juez encargada del caso, la cual ha ordenado la inscripcién
preventiva de la demanda en el Registro Mercantil a fin de que todos los terceros
puedan conocer que aquellos negocios juridicos que se realicen con los actuales
representantes de Clesa nombrados en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
impugnada por Puleva, pueden resultar nulos si se declara nula la citada Junta segiin
las peticiones formuladas en la demanda de Puleva.

De esta manera, Puleva esta haciendo la mejor defensa posible de sus intereses en la
sociedad Clesa, esperando llegar pronto a una solucién definitiva y adecuada a
nuestros intereses.

SITUACION DE LA SOCIEDAD Y EVOLUCION PREVISIBLE

La favorable situacién actual de la compaiia segin lo comentado en los apartados
anteriores, nos hace pensar, sin lugar a dudas, que el futuro préximo serd un periodo

de expansién y crecimiento, con el lanzamiento al mercado de nuevos productos

funcionales de alto valor afiadido, y la expansién del grupo, disponiendo la Sociedad
de la capacidad financiera y patrimonial necesarios para atacar con éxito los retos de
la moneda tinica y del nuevo siglo.

Durante 1999 se continuara la labor de implantacion de la estrategia disefiada, con
inversiones en nuevas tecnologias, en investigacién y desarrollo, y la potenciacién y
expansion de la marca asi como el desarrollo e implantacién de nuevos acuerdos de
cesién de tecnologia a nivel internacional y la puesta en marcha del nuevo proyecto de
diversificacion en derivados lacteos en base al acuerdo alcanzado con Toni.

NEGOCIOS CON ACCIONES PROPIAS

v
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- Durante el ejercicic 1998, con la preceptiva autorizacién de la Junta General de
i Accionistas, y con los limites legales vigentes, la Sociedad ha realizado compras

ventas de sus acciones propias las cuales han sido oportunamente comunicadas a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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; DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
-~ Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A., en su

L reunién del 26 de marzo de 1999, han formulado en las paginas numeradas
correlativamente de la 1 a la 8, el informe de gestién adjunto de PULEVA correspondiente al

ﬂ ejercicio 1998.

ﬁ Javier Tallada Garcia de la Fuente Gull[ o Mesonero—RomalJos Aguilar
Presidente Vlcep idente
2 éé{ “
Caja General de Ahorés de Granada Caja de Ahorros Provmcial San Fernando de
Representada por Sevilla
™ Fernando Rodriguez Moreno Representada por

Vocal Enrique Garcia Ledesma

E Vocal
i
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Arturo Moreno Garceran Miguel éngel Martinez Pintefio
Vocal Vocal

Grop dalusle

Enrique Lahuerta Traver
Secretario
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Hemos auditado las cuentas anuales consohd € Puleva, S.A. (PULEVA) y
sociedades dependientes que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

A los Accionistas de Puleva, S.A.

NQ

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 6 de febrero de 1998, emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 en el que
expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de PULEVA y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
1998 y de los resuitados consolidados de sus operaciones comrespondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones
que los administradores de 1a Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de
PULEVA vy sociedades dependientes, 1a evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partirfde los registros
contables de la Sociedad dominante y sociedades dependientes.

i

Rafhel P/i@z Martinez

Malaga, 29 de marzo de 1999

& Ernst & Young, 5.L.
Oomicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picisso, sfo. 28020 Madrid
psorita en el Registro Moercantil de Madrid al Tomo 127449,
Libwar 1), Falier 215, Seccowm B ta M-2 5108 e ripion 116, en el REA
v en vl Registro COdicial de Auditores de Coentas (ROAC com el
o 805 WL CLE B FH705H,
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

PULEVA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

{Millones de Pesetas)

| ACTIVO 1998 1997 PASIVO 1998 1997
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS:
Gastos de Establecimiento - M 64 | Capital suscrito 8.489 5.003
Prima de emision 1.675 5.071
Inmaterial- Reserva legal 866 569
Gastos de Investigacion y desarrollo 3 43| Reserva por acciones propias 1383 1.008
Aplicaciones Informdticas 648 600 | Otras reservas 925 1.300
Menos - Amortizacion acumulada {601) {563}] Resultados negativos de ejercicios
178 75 anteriores (5.293} (7.963)]
Material - Reservas en sociedades puestas en equivalencia 153 114
Terrencs y construcciones 5487 5395 | Pérdidas y ganancias atribuibes a la Sociedad
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.425 7528 dominante 3.232 3.006
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 854 897 11.430 3.198
Otro inmovilizado 500 481
Inmovilizado en curso - 239
15.266 14.540 | SOCIOS EXTERNOS 13 -
Menos- Amortizacién Acumulada (6.542) {6.760)
Provision por depreciacién (289) {542)
8.435 7.238 | INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
Financiero- EJERCICIOS 24838 3.062
Participaciones en empresas del grupo
¥ asociadas 1574 3.603
Participaciones puestas en equivalencia 4132 736
Creéditos a empresas puestas en equivalencia - 1.225
Cartera de Valores a largo plazo 50 48 | PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS as0 349
Otros créditos 17 20
Depdsitos y fianzas constituidas a large plazo 6 5
8.779 5.637
Menos - Provisiones (777) {2.831)
5.002 2.806
Fondo de comercio de consolidacidn-
de sociedades puestas en equivalencia 8 15 { ACREEDORES A LARGO PLAZO
Acreedores ordinarios de la suspension
Administraciones Piblicas deudoras a de pagos 5.821 8.435
largo plazo 664 664 5.821 8435
Total inmovilizado, neto 14.681 10.862
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias - ACREEDORES A CORTO PLAZO
Materias primas y otros aprovis. 814 951 | Acreedores Ordinarios 1.930 1.606
Productos en curso - 54
Productos terminados 701 607 | Acreedores comerciales-
Provisiones (26} (50} Deudas representadas por efectos a
1489 1.562 pagar 172 120
Deudores- Deudas por compras 0 prestacion de
Empresas puestas en equivalencia 372 1129 servicios 2912 1.526
Empresas del grupo 182 30 3.084 1.646
Clientes y efectos a cobrar 4.755 4,014
Administraciones Piblicas 368 303 | Otras deudas no conmerciales-
Deudores varios 1.048 985 Administraciones Pablicas 145 141
Provisiones (605) (532} Otras deudas 77 92
6120 5.929 Remuneraciones pendientes de pago 209 178
Inversiones Financieras Temporales 631 411
Créditos a empresas puestas en equivalencia - 714
Otros créditos 514 4363 | Deudas con empresas del Grupo 704 538
514 5077
Acciones de la sociedad dominante a corto plazo-
Acciones 1483 -
Provisiones {100} -
1383 -
Deudas con empresas puestas en
Tesorerla 223 822 equivalencia - -
Ajustes por periodificacién 65 2| Ajustes por periodificacion 2% 9
Total activo circulante 11.804 13.392 { Total Pasivo circutante 6.378 4.210
TOTAL ACTIVO 26.485 24.254 TOTAL PASIVO 26.485 24.254
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3 Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracion de Puleva, S.A., en su
P reunién del 26 de marzo de 1999, han formulado el balance de situacidén consolidado
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adjunto de PULEVA vy sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 1998.
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Javier Tallada Garcia de la Fuente Guillprmo Mesonero—Romarujé Aguilar
[ Presidente Vicepresidente
i _ P <
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Caja General de Alérros de Granada Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Representada por Sevilla
Fernando Rodriguez Moreno Representada por
Vocal Enrique Garcia Ledesma
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Vocal Vocal

ey

4 Enrique Lahuerta Traver
Secretario
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PULEVA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESFONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

{Millones de Pesetas)

Zi

Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio
DEBE 1998 1997 HABER 1998 1997
GASTOS: INGRESOS:
Reduccion de existencias de productos Importe neto de la cifra de negocios-
terminados y en curso de fabricacion - - Ventas 34297 30.207
Devoluciones y rappels sobre ventas {5.769) (5-125)
Aprovisionamientos 28.528 25.082
Consumo de mercaderias - 18
Consumo de materias primas y olras
materias consumibles 19.930 17.883
Otros gastos externos 179 87
Gastos de personal Aumento de existencias de productos
Sueldgs, salarios y asimilados 1.980 1.753 terminados y en curso de fabricacitn 46 163
Cargas sociales 525 474
Dotacion para amortizaciones del
inmovilizado 763 93 | Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion
Variaci6n de las provisiones y pérdidas corriente 388 385
de créditos incobrables 26 10| Subvenciones 1 3
389 388
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 3493 2.846
Tributos 53 46
26.949 24.030 28.963 25.633
Beneficic de explotacion 2014 1.603 | Pérdidas de explotacién - -
Gastos financieros y asimilados 227 199 | Ingresos de otros valores negociables y de
créditos del inmovilizado 416 538
Otros intereses ¢ ingresos asimilados 83 43
Resultados financieros positivos 272 382 | Resultados financieros negativos - -
Amortizacién fondo comercio de Participacién en beneficios en sociedades
consolidacidén 7 7] puestas enequivalencia 272 296
Beneficios de las actividades ordinarias 2.551 2.274 | Pérdidas de las actividades ordinarias - -
Variacion de las provisiones de inmovi- Beneficio en enajenacion del inmoviliza-
lizado material, inmaterial y cartera de do material, inmaterial y cartera de
control 30 20| control 506 51
Pérdidas procedentes del inmovilizado
material, inmaterial y cartera de control 11 12
Gastos extracrdinarios 487 312 | Ingresos extraordinarios 706 783
Resultados extraordinarios positivos 684 690 | Resultados extraordinarios negativos - -
Beneficios Consolidados antes Pérdidas consolidadas antes
de impuestos 3.235 2.964 de impuestos - -
Impuesto sobre sociedades - (42)
Beneficios consolidados del ejercicio 3.235 3.006 | Pérdidas consolidadas del ejercicio - -
Beneficios atribuidos a socios externos 3 - Pérdidas atribuidas a socios externos - -
Beneficio consolidado del ejercicio Pérdidas del ejercicio atribuidas a la
atribuido a la socieda mmante 3.232 3.006 | sociedad dominante - -
4
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DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A. en su reunién
celebrada el dia 26 de marzo de 1999, han formulado la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta de PULEVA y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio

1998.

|,
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Javier Tallada Garcia de la Fuente Guilierfno Mesonero-Romanos Aguilar
Presidente Viceprgsidente

U

[4
Caja General de Ahorros de Granada
Representada por
Fernando Rodriguez Moreno
Vocal

Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Sevilla

Representada por
Enrique Garcia Ledesma
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Arturo Moreno Garceran
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Enrique Lahuerta Traver
Secretario
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PULEVA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

3

MEMORIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 1998

1. ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD DE LA MATRIZ Y PERIMETRO DE
CONSOLIDACION

Puleva, S.A. se constituy6 el 29 de abril de 1910, bajo la denominacién de Unién
Vinicola Industrial, S.A. Posteriormente, con fecha 4 de diciembre de 1954
cambi6 su denominacién social por la de Unién Industrial y Agro-Ganadera,
S.A. El 29 de julio de 1992, cambié nuevamente su denominacién por la de
Puleva Unién Industrial y Agro-ganadera, S5.A. Finalmente, con fecha 23 de
mayo de 1997 cambi6 su denominacién por la actual. Su domicilio social, segin
consta en los estatutos, se encuentra en Granada en el Camino de Purchil, 66.

La actividad desarrollada por Puleva consiste basicamente en la elaboracion,
fabricacién y comercializacién de productos nutricionales que utilizan como base
la leche liquida y que llevan aparejada una funcién especifica que cubre
necesidades de los consumidores. Por lo tanto, una parte muy significativa de las
ventas de la sociedad dominante lo constituyen las leches enriquecidas. Para el
desarrollo de esta actividad dispone de fabricas en Granada y en Jerez de la
Frontera (Cadiz).

En 1996 la Sociedad Dominante puso en marcha un nuevo plan industrial basado
en la racionalizacién de los costes productivos y en la orientacién de su negocio
hacia productos nutricionales de base lictea de alto valor afiadido.

Con fecha 26 de marzo de 1996 y tras el acuerdo alcanzado con sus acreedores, la
Sociedad Dominante levanté el expediente de suspensién de pagos que fue
admitido a tramite el dia 20 de abril de 1994 por el Juzgado n® 7 de Granada.

De las empresas participadas por PULEVA, las que integran el Perimetro de la
consolidacién, asi como la informacion relacionada con las mismas es la

siguiente:
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- SOCIEDADES DEL GRUPO
] 1.  Granada Vapor y Electricidad, S.L. (GRELVA), domiciliada en Camino de
r Purchil, 66, Granada.

~ Su objeto social es el disefio, adquisici6n, instalacién y explotacion de un
conjunto de equipos destinados a producir calor y energfa eléctrica para su
suministro a las instalaciones de PULEVA sitas en el término municipal de
Granada, y, el exceso de energia eléctrica a la red de distribucion de
servicio publico, al actuar como autogenerador. Las instalaciones de
GRELVA entraron en funcionamiento en agosto de 1994.

PULEVA posee una participacién del 100% en esta sociedad, con un coste
en libros de 598 millones de pesetas. Esta sociedad se integra por el método
de puesta en equivalencia, dado que los Administradores de la sociedad
dominante estiman, de acuerdo con o previsto en el articulo 11, apartado
e) del Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre sobre formulacion de
cuentas anuales consolidadas, que la actividad desarrollada por esta
sociedad participada es completamente diferente a la desarrollada por la
Sociedad matriz y por tanto es el método mas adecuado de cara a la
imagen fiel de las cuentas anuales consolidadas. Los estados financieros
utilizados para la integracién corresponden al 31 de diciembre de 1998.

De haberse aplicado el método de consolidacién por integracién globatl el
efecto mds significativo sobre la cuenta de pérdidas y ganancias y sobre el
balance de situacién consolidados seria aproximadamente el siguiente:

Deudor/
(acreedor)
Millones de
i Pesetas
Balance-
: Inmovilizado material 2.509
Activo circulante 637
Acreedores a corto plazo 737
Acreedores a largo plazo 1.433
Cuenta de Resultados-
Importe neto de la cifra de negocios (1.474)
Gastos de explotacion 1,150

El detalle del valor atribuido a la participacion en GRELVA en el balance de
situacién consolidado es el siguiente:

1
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Millones de

Pesetas
Capital social 562
Reservas 174
Resultado del ejercicio 232
Menos Dividendo a cuenta (149)
Saldo final 819

Las transacciones realizadas durante el ejercicio con esta sociedad han sido las

siguientes:
Miliones de
Pesetas
Ingresos-
Intereses de préstamos 115
Servicios de administracién y gestion 141
Dividendos del ejercicio a cuenta 149
Suministros industriales 11
Gastos-
Suministros de energfa electrica 226

2. Mercanti! Hispano Africana, S.A. {(en adelante Mehisa), domiciliada en
Calle Malteses, 3, Palmas de Gran Canaria.

Tiene por objeto social el comercio de importacién y exportacién de
cualquier clase de articulos o productos.

Esta sociedad est4 participada por Puleva en un 90%, y se integra por el
método de integracién global, utilizando como base sus estados financieros
~ al 31.12.98. Su coste en libros al 31 de diciembre de 1998 es de 280 millones

de pesetas.

OTRAS SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE LA
CONSOLIDACION

Se integra por puesta en equivalencia el Grupo Clesa, cuya matriz, Clesa, 5.A., se
encuentra domiciliada en Madrid, teniendo por objeto social la comercializacion
y distribuci6n de productos lacteos.

Clesa, S.A. esta participada por Mercantil Hispano Africana, S.A. en un 23,12%,
con un coste en libros de 3.132 millones de pesetas, se integra por el método de
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Puesta en equivalencia, por entender que es el adecuado por no tener la Sociedad
control sobre la misma.

El resto de sociedades del grupo han sido excluidas del perimetro de la
consolidacién por tratarse de sociedades inactivas y de interés poco significativo
para las cuentas anuales. La informacién relacionada con las sociedades
excluidas del perimetro de consolidacién es la siguiente:

% de Millones de
Participacién Pesetas
Nombre Direccion Actividad Directa | Indirecta | Coste Provisién
Ledesa, S.A. Camino de Purchil, 66—
Granada Sin actividad 100,00 - 1.189 739
Queserias Puleva, S.A. Camino de Purchil, 66-
Granada Sin actividad 50,87 49,13 145 -
Ganaderia de la Mora del | Camino de Purchil, 66
Zaidin, S.A. Granada Sin actividad 100,00 - 145 -
Andoleum, S.A. Camino de Purchil, 66- | Comercializacién
Granada de aceite de oliva 50,00 - 5 -
Sodiet, S.A. Camino de Purchil, 66- -
Granada Sin actividad 100,00 - 10
Miguel Sancho Puleva, S.A. | Camino de Purchil, 66-
: Granada Sin actividad 100,00 - 5 5
Otras participaciones Camino de Purchil, 66-
Granada Sin actividad 100,00 - 75 23
1574 767

Otra informacion relevante relativa a las empresas del grupo y asociadas es la

siguiente:
Millones de Pesetas
Capital Resultado Resultados
Sociedad Social | Reservas { Ejercicio extraordinarios
Ledesa, 5.A. 493 (132) 89 4]
Queserias Puleva, S.A. 285 (1) 4 -
Ganaderia La Mora del Zaidin, 5.A. 75 42 31 33
Sodiet, S.A. 10 32 1 1
Andoleum, S.A. 10 - - -
Miguel Sancho Puleva, S.A. 10 {10) - -
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BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de las
cuentas anuales de la Sociedad dominante y de las cuentas anuales
formuladas por los Administradores de la sociedades dependientes Grelva,
SL. y Mercantil Hispano Africana, S.A. de conformidad con las
disposiciones legales vigentes en materia contable y, en particular, las
normas relativas a la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
establecidas por el Real Decreto 1815 /1991, de 20 de diciembre, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de PULEVA y sociedades dependientes. Para la puesta en
equivalencia de la participacion en Clesa, S.A. se han utilizado los estados
financieros auditados de la misma a 31 de diciembre de 1997, asi como la
informacién disponible def ejercicio 1998.

La Sociedad dominante se acogié a la actualizacién de valores de los
elementos patrimoniales de su inmovilizado contemplada en el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y, en consecuencia, incorpord en el
balance de situaci6n integrante de las cuentas anuales del ejercicio 1996 las
operaciones de actualizacién que se mencionan en los apartados 6 y 11 de
Ia memoria.

Se espera que las cuentas anuales individuales de PULEVA, de Grelva,
SL. y de Mercantil Hispano Africana, S.A., asi como las cuentas anuales
consolidadas de PULEVA y sociedades dependientes, seran aprobadas sin
modificaciones por las Juntas Generales de Accionistas correspondientes.

Comparacién y presentacion de la informacion-

Los administradores de la Sociedad dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
resultados, ademas de las cifras de 1998, las correspondientes al ejercicio
anterior.

En el ejercicio 1998 se ha incorporado por primera vez al perimetro de la
consolidacién la sociedad dependiente Mercantil Hispano Africana, S.A.
asi como la sociedad participada Clesa, S.A. El efecto que ha producido en
el balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de 1998 la
integracion de dichas sociedades por primera vez ha sido el siguiente:
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Millones de Millones de
ACTIVO Pesetas PASIVO Pesetas
Inmovilizado financiero- Socios externos 18
Participaciones  puestas en
equivalencia 3313
Acreedores a corto plazo-
Participaciones en empresas Comerciales 26
Del grupo (280) | No comerciales 158
Deudores- Ajustes por periodificacion 14
Empresas del grupo (2877)
Adminstraciones Pablicas 23 | Pérdidas y ganancias 26
Deudores varios 26
Tesoreria 37
Activo total 242 Pasivo total 242

DISTRIBUCION DEL RESULTADO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La aplicacién del beneficio neto del ejercicio 1998 de la Sociedad dominante, que
asciende a 3.131 millones de pesetas, que el Consejo de Administracién
propondra a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Millones de
Pesetas
Reserva Legal 313
Reservas voluntarias 1.500
Compensacién de resultados negativos de
ejercicios anteriores 1318
Beneficio del ejercicio 3.131

NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables significativos aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio han sido los siguientes:

a)  Gastos de establecimiento-

Corresponden fundamentalmente a gastos de ampliacién de capital y a los
gastos de puesta en marcha incurridos por la Sociedad dominante en el
ejercicio 1998 con motivo de la instalacién de nuevos equipos y nuevas
tecnologias para su proceso industrial.

Figuran registrados por su importe efectivamente desembolsado, neto de la
amortizacion practicada, la cual se calcula por el método lineal en un plazo

de cinco afios.
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b)

Inmovilizaciones inmateriales-

Los elementos incluidos en este apartado se encuentran valorados al precio
de adquisici6én o al coste de produccién. Particularmente, se aplican los
siguientes criterios:

Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacién y desarrollo representan fundamentalmente,
gastos incurridos en el ejercicio dirigidos a la explotacion y
experimentacion cientifica y tecnolégica que permite descubrir primero y
explotar después, nuevas tecnologias, productos y procesos, o bien mejorar
substancialmente los existentes. Estos gastos estdn especificamente
individualizados por proyectos y su coste estd claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, se tienen motivos
fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de
dichos proyectos.

Los gastos de investigacién y desarrollo se contabilizan cuando se incurren
por su precio de adquisicién o coste de produccién. Estos gastos se
amortizan a razén del 20% anual

Anplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el
derecho al uso de programas y aplicaciones informaticas adquiridos a
terceros, asi como los costes de produccién de los desarrollados por la
propia Sociedad, siempre y cuando se prevea su utilizacién durante varios
ejercicios. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones se imputan
como gasto del ejercicio en que se incurren. Las amortizaciones se calculan
por el método lineal en un periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones materiales-

Los bienes comprendidos bajo este epigrafe se encuentran valorados al
precio de adquisicion o al coste de produccién. Formando parte del precio
de adquisicién se incluyen las revalorizaciones, fundamentalmente de
terrenos y edificios, que se pusieron de manifiesto como consecuencia de la
fusion por absorci6n, materializada en el ejercicio 1990, de determinadas
sociedades filiales integramente participadas por PULEVA, asi como la
revalorizacion legal practicada de acuerdo con lo establecido en el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (ver los apartados 6 y 11 de la Memoria).

El importe de la revalorizacién realizada en el ejercicio 1996 fue
determinado aplicando a los valores de adquisicién o de produccién y a
las correspondientes dotaciones anuales de amortizacién que se consideran
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como gasto deducible a efectos fiscales, unos coeficientes en funcién del
aito de compra y de amortizacién de los elementos respectivamente, que
han sido publicados en la normativa que regula las operaciones de
actualizacién. La revalorizacion neta obtenida fue reducida en el 40% a los
efectos de considerar las circunstancias de financiacién de los elementos,
segtin establece dicha normativa.

Los costes de renovacidon, ampliacin o mejora de los bienes del
inmovilizado material se capitalizan como mayor valor del mismo en la
medida que suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida 1til y siempre y cuando se conozca, o de otro
modo se estime de una manera razonable, el valor neto contable de los
elementos sustituidos.

La amortizacién se calcula por el método lineal en funcién de la vida atil
de los diferentes elementos, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Los coeficientes utilizados,
los cuales estin de acuerdo con los margenes establecidos legalmente, se
encuentran comprendidos entre los siguientes porcentajes:

Construcciones 2%-3%
Instalaciones técnicas y maquinaria 7%-8%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7%-8%
Otro inmovilizado 7%-20%

Aquellos elementos del inmovilizado que no se encuentran afectos a la
explotacién de la Sociedad han sido valorados de acuerdo con su valor de
realizacién estimado.

Inmovilizaciones financieras-

Las participaciones en empresas del grupo se encuentran valoradas a su
coste de adquisicién, minorado por las provisiones necesarias, cuando se
produce una disminucién permanente del valor de las inversiones.

Existencias-

Las existencias se encuentran valoradas al precio de coste o al valor neto de
realizacion, si éste es inferior.

s materias primas y otros aprovisionamientos se valoran al precio de
adquisicion, que incorpora todos los costes adicionales incurridos hasta su
recepcion y tratamiento en los almacenes, mediante la aplicacién de costes
estandar, ajustados globalmente al coste promedio. A los productos
.fabricados por la Sociedad se incorpora el coste de fabricacion,
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incluyéndose en el mismo las materias primas y auxiliares, la mano de obra
directa e indirecta de fabricacién, las amortizaciones de los elementos
productivos y otros gastos directos e indirectos de producci6n.

Provision para insolvencias-

La provisién para insolvencias se calcula en base al analisis individual de
los saldos de los clientes que presentan dificultades de cobro, aplicdndose
sobre los mismos los porcentajes que establece 1a Direccién de la Sociedad,
en base a la evaluacion realizada sobre las posibilidades de cobro de las
deudas, segiin las condiciones particulares de cada deudor y teniendo en
cuenta la cobertura del seguro de Crédito y Caucién contratado.

Inversiones Financieras Temporales-

Bajo este epigrafe se incluyen las inversiones realizadas en activos
financieros a corto plazo contratados con entidades financieras
materializadas, en su mayor parte, en fondos de inversi6n. Las inversiones
tienen su vencimiento en 1999 y devengan un interés medio anual que
oscila entre el 3% y el 4%.

La Sociedad tiene asumido el compromiso de mantener en depdsito en
determinadas entidades bancarias la cantidad de 158 millones de pesetas
en garantia de pago de determinadas operaciones con pago aplazado.

El movimiento habido en el ejercicio 1998 en las distintas cuentas que
integran este epigrafe del activo del balance de situacién adjunto es el

siguiente:

Millones de Pesetas

Créditos a

empresas

del grupo Otros créditos Total
Saldo inicial 714 4.363 5.077
Adiciones - 99 99
Retiros (714) (3.948) (4.662)
Traspasos - - -
Saldo final - 514 514
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Acciones de la sociedad dominante a corto plazo-

Las acciones de la sociedad dominante se valoran a su precio de
adquisicién. Cuando el precio de mercado es inferior a aquél se registra la
correspondiente provision para depreciacién por la diferencia entre ambos
importes. Por valor de mercado se considera el inferior de la cotizacién al
cierre del ejercicio o la media del tltimo trimestre.

Durante el ejercicio la Sociedad dominante ha realizado determinadas
operaciones con acciones propias las cuales, autorizadas por la Junta
General de Accionistas, han dado un beneficio neto de 497 millones de
pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad dominante mantenfa un saldo de
autocartera equivalente al 1,90% del capital social con un coste neto de
1.383 millones de pesetas. De acuerdo con la normativa vigente, la
Sociedad dominante ha constituido la correspondiente reserva
indisponible por el mencionado importe al 31 de diciembre de 1998.

Provisién para riesgos y gastos-

La Sociedad dominante dota esta provision para cubrir aquellos riesgos y
gastos cuyo pago no es aiin determinable en cuanto a su importe exacto o
es incierto en cuanto a la fecha en que se producird dependiendo del
cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se efecttan de
acuerdo con las mejores estimaciones del devengo correspondiente.

Acreedores de la suspensién de pagos-

Las deudas mantenidas con los acreedores ordinarios de la suspensién de
pagos figuran registradas por su valor de reembolso, habiéndose
clasificado el mismo como acreedores a corto y a largo plazo en funcién de
las condiciones particulares establecidas para su devoluci6n en el convenio
de acreedores (ver apartado 14).

Por su parte la quita de las deudas originales, figura clasificada en la
ribrica de ingresos a distribuir en varios ejercicios, imputindose a
resultados en proporci6n a la amortizacion de las deudas asociadas a dicha
quita. En el ejercicio 1998 se ha imputado a resultados un importe de 699
millones de pesetas correspondiente a la quita imputable a los pagos
realizados en el mismo.

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad dominante ha efectuado una
propuesta de pago anticipado a sus acreedores para los plazos
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correspondientes a los ejercicios 2002, 2003 y 2004, a la cual se han acogido
un 28,85% de los mismos, habiendo efectuado pagos anticipados por un
importe nominal de la deuda de 760 millones de pesetas, los cuales se
hicieron efectivos el 15 de diciembre de 1998. Dado que los citados pagos
anticipados se han realizado aplicando un descuento financiero por el
periodo anticipado, la Sociedad dominante ha registrado como ingresos a
distribuir en varios ejercicios la cantidad de 125 millones de pesetas,
equivalente al coste financiero derivado de la citada anticipacion para los

proximos anos.

Saldos en moneda exiranjera-

Los saldos derivados de transacciones realizadas en moneda extranjera se
contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de la operacién que da
origen a las mismas, recogiéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias las
posibles diferencias en cambio en el momento del pago efectivo de las

deudas.

Al cierre del ejercicio, los saldos relativos a transacciones en moneda
extranjera se valoran al tipo de cambio vigente a dicha fecha, registrandose
la correspondiente pérdida o beneficio no realizados en la cuenta de
resultados. Al 31 de diciembre de 1998, las diferencias en cambio no
realizadas no eran significativas.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad vnicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en
tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, atn las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.
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Gasto por Impuesto sobre Sociedades-

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades se ha calculado a partir
del resultado contable antes de impuestos, corregido por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota.

Las diferencias temporales con el resultado fiscal se registran como
impuestos anticipados o diferidos segiin el sentido de la diferencia. Los
impuestos anticipados activados corresponden a importes cuya
recuperacion se espera en un horizonte temporal inferior a los diez afios.

La Sociedad dominante incurri6 en pérdidas en los ejercicios 1993 a 1995,
que han dado lugar a la existencia de bases imponibles negativas
susceptibles de ser compensadas en ejercicios futuros. No obstante, la
Sociedad, de acuerdo con criterios de méxima prudencia ha venido
optando por no activar los créditos fiscales correspondientes a la
compensacion futura de dichas bases imponibles negativas.

Sin embargo, en el ejercicio 1996 alcanzaron el cardcter de gastos
fiscalmente deducibles determinados conceptos que no lo fueron en afios
anteriores, siendo estos gastos derivados de hechos no habituales cuyas
causas ya han desaparecido. Como consecuencia de ello, la Sociedad
dominante generé en el ejercicio 1996 una base imponible negativa,
susceptible de compensacion futura en un periodo de 10 afios.
Considerando que en el citado ejercicio los resultados positivos de la
Sociedad alcanzaron los 2.702 millones de pesetas, y que las expectativas
existentes en ese momento para los ejercicios futuros eran muy favorables,
amparadas en las proyecciones efectuadas por la Sociedad, ésta decidio
activar el crédito fisca! resultante de la posible compensaci6n futura de la
base imponible negativa generada en 1996 (ver los Apartados 16 y 17).

En el ejercicio 1997 la Sociedad dominante opt6 por el Régimen Especial de
tributacién de los Grupos de Sociedades previsto en la vigente ley del
Impuesto de Sociedades. Por este motivo, todas las sociedades participadas
en mas de un 90% por Puleva, con una antigliedad de la citada
participacion de al menos un afio al inicio de 1997 forman parte del grupo
fiscal consclidado. Asimismo, aquellas sociedades en las que Puleva
adquiera una participacién de al menos el 90% pasaran a integrarse en el
grupo consolidado en el ejercicio siguiente a aquel en que se adquiera la
citada participacién. Por otro lado, aquellas sociedades en las que Puleva
deje de tener una participacién del al menos el 90%, dejaran de formar
parte del grupo consolidado con efectos del mismo ejercicio en que la
sociedad deje de tener dicha participacion.

De esta manera, han dejado de formar parte del grupo consolidado fiscal
de sociedades en el ejercicio 1998 las sociedades Prolan, S.L., Indesa, S.L. y
Vegaleche, S.L. por haber vendido Puleva su participacién en las mismas.

™
/A



H

E
E
f
f
E]
i
f

3,
?

:

213 -

Asimismo, ha entrado a formar parte del grupo consolidado en 1998 la
Sociedad Queserias Puleva, S.A. en la que Puleva posee una participacién
del 100% desde el afio 1997 y la Sociedad Ganaderfa la Mora del Zaidin,
S.A.. Por otro lado, la sociedad Mercantil Hispano Africana, S.A. en la que
Puleva ha adquirido un 90% de participacién en 1998 entrara a formar
parte del grupo consolidado fiscal en el gjercicio 1999.

Deudas no comerciales-

Las deudas tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor
nominal y la diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se
contabiliza en el activo del balance de situacién como gastos por intereses
diferidos, que se imputan a resultados por los correspondientes al ejercicio
calculados siguiendo el método financiero.

Al 31 de diciembre de 1998 la sociedad dominante no tenia contraidas
deudas con entidades de crédito, distintas de las afectadas por el convenio
de acreedores.

No obstante, a dicha fecha la Sociedad dominante disponia de lineas de
crédito no dispuestas por un limite de hasta 5.200 millones de pesetas, asi
como lineas de descuento no dispuestas por un importe de 1.800 millones
de pesetas. Estas lineas tienen un vencimiento medio de 3 afios y devengan
intereses, por los saldos efectivamente dispuestos, calculados a una tasa
referencia al MIBOR mas un diferencial inferior al 1%.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, la Sociedad esta
obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que,
bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. En este sentido
no se espera que se produzcan indemnizaciones de importancia que
pudieran afectar a las cuentas anuales al 31 de diciembre de 1998.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicion de este epigrafe y el movimiento producido durante el ejercicio
en las distintas cuentas es el siguiente:
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Millones de Pesetas
Gastos de Gastos de
Ampliacién Puesta en Otros
de Capital Marcha (astos Total
Saldo inicial 64 - - 64
Adiciones 75 257 20 352
Amortizacion del ejercicio (13) - {9) {22)
Saldo final 126 257 11 394

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de este epigrafe y el movimiento producido durante el ejercicio

en las distintas cuentas es el siguiente:

Millones de Pesetas
Gastos de
Investigacién y Aplicaciones
Desarrollo Informaticas Total
Coste-
Saldo inicial 43 600 643
Adiciones 88 48 136
Retiros/traspasos - - -
Saldo final 131 648 779
Amortizacién acumulada-
Saldo inicial - (568) (568)
Adiciones 9 (24) {33)
Retiros y traspasos - - -
Saldo final {9) {592) (601)
Saldo neto 122 56 178

INMOVILIZACIONES MATERIALES .

Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio 1998 por las
cuentas que componen el inmovilizado material son los siguientes:




|

»

T T e R L U

-15-
Millones de Pesetas

Saldo Saldo

inicial | Adiciones | Retiros | Traspasos final
COSTE
Terrenos y bienes naturales 1.659 13 (20 - 1.652
Construcciones 3.736 300 273 72 3835
Instalaciones técnicas 2560 243 22 101 2583
Maquinaria 4.967 1.225 418 68 5.842
Otras instalaciones 581 75 98 - 557
Utillaje 119 2 }3 - 85
Mobiliario 197 20 6 - 212
Equipos para procesos de infermacién 388 96 86 - 397
Elementos de transporte 93 29 19 - 103
Inmovilizado en curso 239 2 - (241) -

14540 2.005 (1.279) - 15.266
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones {968 114 102 - {981
Instalaciones técnicas 1.580 201 304 - 1.4
Maquinaria .131 416 416 - %3.131
Otras instalaciones 439 (33 7t - (401
Utillaje 106 (5 37 - (74
Mobiliario 114 18 4 - 129
Equipos para procesos de informacion 343 23 B6 - £280
Elementos de transporte (78 10 19 - (69

(6.760 (8 1.039 - (6.542) |
Provision por depreciacion (542 - 253 - {289)
Inmovilizado neto 7.238 1.185 13 - 8.435

5
“a

De los retiros efectuados en el ejercicio 1998 en la provisién por depreciacién del
inmovilizado material, 100 millones corresponde a recuperaciones de la
provision que han sido imputados a resultados del ejercicio 1998, y el resto, 153
millones de pesetas corresponden a provisiones aplicadas a su finalidad sobre
activos que han sido enajenados en el gjercicio.

La Sociedad dominante efectud en el ejercicio 1996 una revalorizacién de sus
activos materiales de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 7/1996
por un importe total de 865 millones de pesetas, de los cuales se encuentran
amortizados al 31 de diciembre de 1998 una cantidad de 383 millones de pesetas.
La dotacién a la amortizacion del ejercicio 1999 correspondiente a la citada
revalorizacién ascendera a 100 millones de pesetas aproximadamente.

De las adiciones del ejercicio, 43 millones de pesetas corresponden a
adquisiciones efectuadas a determinadas sociedades del grupo.

La Sociedad dominante mantiene determinados bienes no afectos a la
explotacién, procedentes de actividades que han sido abandonadas en el pasado
(granjas ganaderas y otros) asi como terrenos disponibles para su venta, cuyo
coste de adquisicién asciende al 31 de diciembre de 1998 a 1.777 millones de
pesetas, con un valor neto contable de 665 millones de pesetas a la citada fecha.

Al 31 de diciembre de 1998 esta pendiente de cancelar la hipoteca realizada por
la Junta de Andalucia sobre determinados activos de la Sociedad por importe de

7

7
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- 1.000 millones de pesetas en garantia de un préstamo que ya ha sido totalmente
L cancelado.
™ Al 31de diciembre de 1998 el coste de adquisicion de los activos totalmente
' amortizados asciende a 350 millones de pesetas.

-y
- 8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que componen este

epigrafe ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
{ Saldo Retiro/ | Saldo
i Inicial | Adiciones | traspasos | Final
Participaciones en empresas del grupo y asociadas 3.603 55 {2.084) 1.574
Participaciones puestas en equivalencia 7361 3.39% - 4132
Créditos a empresas puestas en equivalencia 1.225 - (1.225) -
Cartera de valores a largo plazo 43 2 - 50
Otros créditos 20 1 4 17
i Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 5 1 - 6
Provisiones {2.831) (30) 2.084 (777)
2806| 3425 {1.229) 5.002

B

La Sociedad dominante concedié un préstamo a la sociedad consolidada por
puesta en equivalencia Grelva, S.L. en el ejercicio 1995, por importe de 3.850
millones de pesetas, con un interés nominal del MIBOR a tres meses mas un
diferencial de 0,75 puntos, el cual ha sido cancelado integramente de manera

anticipada en el ejercicio 1998.

A excepcion de las sociedades participadas Grelva, S1, Nutrilac, SL. y
Queserias Puleva, S.A., el resto de participadas se encuentran inactivas y algunas
de ellas en fase de liquidacién, estando valorada la participacién contable en las
citadas filiales en base a sus posibilidades reales de recuperacién de acuerdo con
los valores de liquidacién estimados para dichas sociedades, no esperandose

% ningin quebranto adicional para la Sociedad dominante.
: % Al 31 de diciembre de 1998 la cartera de valores a largo plazo estaba compuesta

en su totalidad por inversiones permanentes en el capital de otras sociedades
ajenas al grupo, siendo el detalle el siguiente:
H %({ 7 J

4
%

PATERA G -
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I
Millones de
- Pesetas
b Inversiones Progranada, 5.A. 25
Granada 92, S.A. 5
ESECA (Sociedad Estatal de Economia de Andalucia) 7
f‘i ES.N.A. 5
! Club de Baloncesto Granada, S.A.D. 3
Otras 5
: 50
H Provisi6n por depreciacion (10)
40

-

La cuenta de provisiones presentaba el siguiente detalle al cierre del ejercicio:

L]

Millones de
Pesetas
Empresas del grupo y asociadas 677
Otras inversiones permanentes en capital 10
; 777

9. DEUDORES

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle de los distintos epigrafes era el siguiente:

Clientes por ventas y prestacién de servicios-

Millones de
Pesetas

Clientes 2.979
Clientes de dudoso cobro cubiertos con
poliza de crédito y caucion 301
Efectos comerciales a cobrar 1.272
Clientes de dudoso cobro 203

4.755

4
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you Deudores varios-
Millones de
r Pesetas
i Cuentas a cobrar a las S.A L. (venta cabaiia e inmovilizado) 299
Cuenta a cobrar a Abbot {venta Divisién de Nutricién) 190
S.E.N.P.A. {restituciones) 11
» Otros deudores 361
Deudores dudoso cobro 187
1.048
Provisiones-
Millones de
Pesetas
Clientes (203)
Clientes crédito y caucién (216)
Deudores dudoso cobro (186)
{605}

10. ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000 Y DE LA ADAPTACION AL
EURO.

Aio 2000-

El problema del afio 2000 ha sido identificado de forma general con el alto riesgo
existente de que los sistemas informatizados fallen o realicen tratamientos
erréneos con motivo del fin del milenio debido a:

1.  Empleo de formatos de fecha para el afio sin tener en cuenta los digitos del
siglo (01/01/99 en vez de 01/01/1999)

2. Disefio y funcionamiento de los relojes y sistemas internos sin tener en
cuenta el siglo

3 Consideracion equivocada del afio 2000 como no bisiesto

—% Asimismo, la ltegada del 2000 no es un hecho que se pueda retrasar por lo que la

conformidad con el afio 2000 debe ser considerada como prioritaria para el
funcionamiento de una Organizacion.

 wasto |
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Desde una perspectiva funcional los potenciales problemas pueden afectar a

.

P cualquier 4rea de la organizacion ya que la utilizacion de medios informéticos es
intensiva tanto a nivel de aplicativos como a nivel de maquinaria, y es extrafio
que cualquier procedimiento no utilice en alguna de sus tareas algiin medio
informatico, siendo muy probable , ademas, que utilice referencias y operaciones
basadas en fechas.

N |

Puleva tomé conciencia efectiva del problema derivado del cambio de milenio en
el afio 1997 y desde entonces se ha estado preparando para afrontar y solucionar
este problema. De esta manera, ha puesto en marcha un plan para asegurar la
conformidad plena de sus sistemas y de sus proveedores estratégicos antes del
30 de junio de 1999. Dicho plan ya fue informado por los Administradores de la
Sociedad Dominante a la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 27 de
noviembre de 1998. Los puntos bésicos de este plan son los siguientes:

1.  Se ha efectuado una evaluacién completa de los posibles dispositivos y
sistemas de informacién que puedan presentar fallos con motivo del
cambio de milenio (tanto sistemas y equipos de informacién corporativos,
como todo el software y hardware externos, especialmente aquel que
pueda afectar a los procesos productivos de aprovisionamiento,
produccién y distribucién), habiéndose evaluado adicionalmente aquellos
proveedores cuya no conformidad con el afio 2000 pudieran producir
efectos negativos en Puleva.

Del an4lisis efectuado se concluye que no se prevén impactos significativos
para Puleva y sus sociedades dependientes derivados del efecto afio 2000,
fundamentalmente porque la mayoria de los dispositivos estdn adaptados
al efecto del afio 2000, incluidos los sistemas de informacién que
contemplan la fecha correspondiente al afic con cuatro digitos.

N

3.  No obstante lo anterior, el plan persigue la conformidad total de todos los
dispositivos y sistemas antes del 30 de junio de 1999 aunque sea escasa la
significacion de los mismos, si bien para aquellos considerados mas criticos
su conformidad estd operativa desde antes del 31 de diciembre de 1998.

La conformidad con el afic 2000 de los proveedores significativos de
Puleva nos ha sido certificada ya por la mayoria de ellos, esperdndose que
el resto de los mismos lo certifiquen antes del 30 de junio de 1999.

?‘7 4
m 5. Los costes estimados de las modificaciones necesarias para la adaptacion
3_ M completa a la conformidad con el afic 2000 son de unos 15 millones de

pesetas, estando actualmente dedicados en exclusiva a dicho proyecto
cinco personas expertas. La totalidad de los costes del proyecto han sido
imputados a la cuenta de resultados del afio 1998, no estimandose
necesaria la dotacién de provision adicional alguna.

s A4l
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Por tanto, la conformidad total con el afio 2000 estara totalmente resuelta antes

del 30 de junio de 1999, no esperdndose que ocurran problemas que puedan

afectar de manera significativa a la Sociedad.

Adaptacién al Euro.-
™ La Sociedad Dominante ha elegido como fecha probable de cambio de su unidad
de cuenta en sus libros de contabilidad el 1 de enero del afio 2001. Es decir,

durante el tercer afio del periodo transitorio y una vez abordados y resueltos
" todos los problemas del afio 2000. No obstante, la Sociedad tiene desde hace
; varios afios en marcha el proyecto de adaptacién de todos sus sistemas

informaticos al euro, no estimando que se produzcan envilecimientos
anticipados en sus aplicaciones informaticas ni necesidad de efectuar provisiones
para cubrir las posibles pérdidas que eventualmente se pudieran ocasionar, que
son estimadas como no significativas, habiéndose imputado en la actualidad la
totalidad de costes incurridos y previstos a la cuenta de resultados del ejercicio
1998. Tampoco se prevé la necesidad de realizar inversiones significativas
motivadas por la introduccién del euro.

™1

Asimismo, no se prevé que se generen diferencias de cambio significativas por la
adaptacién de los distintos importes monetarios al Euro, ni diferencias por
redondeos, o diferencias de conversién, las cuales serian igualmente poco
significativas al 31 de diciembre de 1998 si en dicha fecha se hubiera hecho la
conversion de los importes monetarios al euro.

Por otro lado, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante en la
reunién celebrada el dia dos de febrero de 1999, y en uso de las facultades que
le fueron conferidas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada
el dia 27 de noviembre de 1998 y en cumplimiento de lo establecido en los
articulos 21 y 28 de la Ley Organica 10/1998, de 17 de diciembre, acordé
proceder a la redenominacién de la cifra de capital social de la Sociedad
Dominante de pesetas a euros y ajuste, al céntimo més préximo, del valor
nominal de las acciones como consecuencia de dicha redenominacién.

De esta manera, dado que el valor nominal de cada accién era a esa fecha de 10
pesetas, siendo el tipo de cambio fijado con caracter irrevocable de la peseta con
el euro de 166,386 ptas/euro, resultaba un nominal para cada accién de 0,060101
euros, por lo que se redonde6 el nominal de cada accién a 0,06 euros.

Considerando que la Sociedad Dominante tenia a esa fecha en circulacién
848.887.300 acciones, resulté un capital social en euros de 50.933.238, importe que
qued6 fijado como nueva cifra de capital social.

Dado que el contravalor en pesetas de la nueva cifra de capital social asciende a
8.474.577.738 pesetas, se procedi6 a efectuar una reduccién de la cifra de capital
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social por la cuantia de 14.295.262 pesetas mediante la creacién de una reserva
indisponible.

Esta redenominacién del capital social de la Sociedad Dominante se encuentra
inscrita en el Registro Mercantil.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle de los saldos deudores y acreedores, no
incluidos en la deuda de la suspension de pagos, mantenidos con empresas del

grupo es el siguiente:

Millones de Pesetas
Deudores | Acreedores

Ganaderia La Mora del Zaidin, S.A. - 137
Sodiet, S.A. - 40
Ledesa, S.A. - 193
Andoleum 11 -
Yofres, S.A. 142
Queserias Puleva, S5.A. - 287
Otras sociedades 29 47

182 704

No ha habido transacciones significativas durante el ejercicio con sociedades del
grupo y asociadas.

FONDOQOS PROPIOS

E! movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas que
integran los fondos propios ha sido el siguiente:
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Millones de Pesetas

Saldo Saldo

Inicial | Adiciones ] Retiros | Traspasos| Final
Capital Social 5.093 3.3% - - 8.489
Prima de Emision 5.071 - {3.396) - 1.675
Reserva Legal 569 - - 297 866
Reserva para acciones propias 1.008 - - 375 1.383
Reserva Revalorizacién R.D. ley 7/1996 836 - - - 836
Reserva Voluntaria 464 - - (375) 89
Reservas en Sociedades consolidadas 114 - - 39 153
Resultados negativos de ejercicios anteriores {7.963) - - 2.670 (5.293)
Pérdidas y ganancias 3.006 3.232 - (3.006) 3.232
8.198 6.628 (3.396) - 11430

Capital suscrito-

Al 31 de diciembre de 1998, el capital social estaba representado por 848.887.300
acciones al portador de 10 pesetas de valor nominal cada una, encontrandose
totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones se encuentran
admitidas a cotizacién oficial en el mercado continuo de valores de Madrid,

Barcelona y Bilbao.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada ef 10 de
marzo de 1998, acord6 la ampliacién del capital social mediante la emision de
acciones liberadas con cargo a la prima de emisién en la proporcién de una
accién nueva por cada cuatro antiguas. Esta ampliacién supuso la puesta en
circulacién de 2.546.662 acciones nuevas de 500 pesetas de valor nominal cada
una de ellas, las cuales fueron admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao con fecha 5 de junio de 1998.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada dicho dfa facult6 al Consejo
de Administracién de la Sociedad Dominante para que, sin previa consulta a la
Junta General de Accionistas, procediera a realizar una segunda ampliacién de
capital liberada con cargo a la prima de emision existente en el balance cerrado y
auditado al 31 de diciembre de 1997, en la proporcién de una accién nueva por
cada tres antiguas. Esta segunda ampliacién de capital se realiz6é mediante la
puesta en circulacion de 4.244.437 acciones de 500 pesetas de valor nominal cada
una de ellas, las cuales fueron admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao con fecha 13 de Agosto de 1998.

Posteriormente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
noviembre de 1998 acordé facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante para realizar una operacién de divisién del nominal de la accion
(split) en la proporci6én de 50 acciones nuevas por cada una antigua. En virtud de
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dicha delegacion, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
ejecuté dicho acuerdo, produciéndose la division del nominal de la accién
pasando de 500 pesetas por accién a 10 pesetas por accién con efectos del dia 21
de diciembre de 1998.

Al 31 de diciembre de 1998, de acuerdo con la informacién disponible, no existe
ningiin accionista persona fisica o juridica con una participacion en el capital
social superior al 10%.

Reserva legal-

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual o superior al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal no podra distribuirse, excepto en el caso de
liquidacién, pero podra utilizarse para compensar pérdidas, siempre que no
existan otras reservas disponibles para este fin, o aumentar el capital social en la
parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Reserva de Revalorizacion Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio-

Esta reserva incorporada es consecuencia de las operaciones de actualizacién del
valor de inmovilizado material practicadas por la Sociedad dominante en 1996
de acuerdo con la normativa que regula dichas operaciones, menos el gravamen
fiscal del 3% del importe de las revalorizaciones (26 millones de pesetas).

Esta operacion de actualizacion y el saldo de esta reserva han sido ya aprobadas
por 1a Inspeccién de Hacienda, por lo dicha reserva podra destinarse a eliminar
resultados contables negativos, a aumentar el capital social de la Sociedad y a
partir del 31 de diciembre del afio 2006 a reservas de libre disposicién. El saldo
de la Reserva no podré ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la
plusvalia haya sido realizada mediante la venta o amortizacién total de los

elementos actualizados.
Reserva por acciones de la sociedad dominante-

La Junta Genera! de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 10 de
marzo de 1998 renové la autorizacion al Consejo de Administracién de la
Sociedad para la adquisicion derivativa de Acciones propias hasta un maximo
del 5% del capital Social y un periodo méaximo de 18 meses.

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad prosee acciones propias que representan
un 1,90% del capital social, con un coste neto de 1.383 millones de pesetas,
habiendo sido constituida en la Sociedad la correspondiente Reserva
Indisponible por acciones propias, hasta tanto éstas sean enajenadas.
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13. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El saldo de esta cuenta corresponde integramente a la quita de los créditos
ordinarios de la suspensién de pagos, los cuales se imputan a resultados de
acuerdo con el criterio expuesto en el apartado 4.j), a excepcién del aumento de
125 millones producido en 1998 y que corresponde al importe equivalente al
coste financiero previsto para los préximos afios por la anticipacion de pagos del
convenio de acreedores realizado por la Sociedad para los afos 2002, 2003 y 2004

(ver apartado 15).

El movimiento habido en el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

14. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento producido en el ejercicio en la provisién para riesgos y gastos es

Millones de pesetas
Saldo inicial 3.062
Adiciones 125
Imputacién a resultados del ejercicio (699)
Saldo final 2.488

el siguiente:

Millones de
pesetas
Saldo inicial 349
Dotacién neta 73
Aplicaciones (72)
Saldo final 350

A

15. ACREEDORES DE LA SUSPENSION DE PAGOS

El detalle de la deuda de la suspensién, al 20 de abril de 1994, fecha de admisién
a tramite del expediente de suspensién de pagos de la Sociedad dominante,

ggun la lista definitiva de acreedores elaborada por los Interventores Judiciales
con fecha 12 de junio de 1995, era el siguiente:
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Millones de
ﬁ Pesetas
: | Acreedores ordinarios 20.536
Acreedores preferentes 5.224
- 25.760
Ei 1‘
El detalle por conceptos de las deudas ordinarias de la suspensién de pagos
segun la lista definitiva de acreedores era el siguiente:
Millones de
Pesetas
: Entidades financieras 7.265
ﬂ Obligacionistas 7.056
Proveedores 4163
Empresas del grupo 1.126
Acreedores diversos 727
-4 Transportistas 199
l 20.536
Segtin la lista definitiva de acreedores, el detalle de las deudas preferentes era el
& siguiente:
Millones de
Pesetas
Caja General de Ahorros de Granada 2445
Organismos Publicos (Hacienda Puablica y
Seguridad Social) 2.116
Banco de Andalucia 550
Otras entidades financieras 79
Otras deudas 34
5.224
Todas las deudas preferentes han sido pagadas al 31 de diciembre de 1998 en
cumplimiento del convenio de acreedores firmado por la Sociedad con los
mismos, cuyos términos, en esencia, son los siguientes:
a) Los créditos ordinarios no devengaran intereses desde el 20 de abril de
1994, fecha de solicitud del estado legal de suspensién de pagos.
- b) Los créditos ordinarios seran satisfechos de la forma siguiente:
i M b.1} A la parte de los créditos que no supere un millén de pesetas se
2 efectuara una quita del 20%, satisfaciéndose el 80% restante en el
i plazo de quince dias.
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b.2) A la parte de los créditos que supere un millon de pesetas se
r efectuard una quita del 2331%, satisfaciéndose el 76,69%
. restante en la forma y plazos siguientes:
"% . El 14,65% de la cifra que resulte tras aplicar a los créditos
la quita anterior serd satisfecho en el plazo de 15 dias.
"] . El 8535% restante sera satisfecho en los siguientes
plazos:
,'1 Porcentaje
‘ Alos 10 meses 1601%
o 10,54%
- 12,92%
v 46" 13,25%
“ 58 14,27%
“ 70" 748%
o8 544%
i “ 94 544%
85.35%
EI c) Los plazos anteriores comenzardn a contar desde la fecha en que el
convenio resulte aprobado de acuerdo con las normas contenidas en la
Ley de Suspensién de pagos.
d) Con el fin de supervisar y vigilar el cumplimiento del Convenio se crea

una comision de seguimiento integrado por tres miembros, uno en
representacion de la Sociedad dominante y los dos restantes en
representacion de los acreedores.

e) Se reconoce el caracter de preferente y privilegiado de los créditos
mantenidos con la Hacienda Pablica. En su virtud dichos créditos seran
satisfechos por la Sociedad dominante en la cuantia, plazos, forma y
demas condiciones establecidas con la Administracién Tributaria.

f} El fiel cumplimiento del Convenio queda garantizado solidariamente
por Granada Vapor y Electricidad, S.L. (GRELVA).

De acuerdo con las condiciones del convenio, los plazos e importes
establecidos para la devolucién de los créditos ordinarios son los
siguientes:
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Millones de Pesetas
Sociedades Quita
Vencimiento | del Grupo Resto Total Asociada

1996 78 3165 3.243 974
1997 B0 2274 2354 707
1998 52 1.498 1.550 465
1999 64 1836 1.900 571
2000 66 1.882 1.948 585
2001 71 2.028 2099 630
2002 37 1.063 1.100 330
2003 27 773 800 240
2004 27 773 800 240
502 15.292 15.794 4.742

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales la Sociedad ha efectuado los
pagos previstos para los ejercicios 1996 a 1999, habiendo pagado por tanto a los
acreedores ordinarios més del 57% de la deuda total afectada por el convenio
con lo que se est4 llevando a cabo un riguroso y escrupuloso cumplimiento del
mismo. Asimismo, al cierre del ejercicio 1998, la Sociedad efectué una propuesta
de pago anticipado a todos sus acreedores para hacerles efectivo el dia 15 de
diciembre de 1998 el importe de los plazos del convenio de acreedores
correspondientes a los afios 2002, 2003 y 2004. A dicha propuesta de pago
anticipado se han acogido un 28,85% de los acreedores habiendc efectuado la
Sociedad un pago por importe neto de 580 millones de pesetas. Dado que dicho
pago ha sido efectuado aplicando una actualizacién financiera por los dias
anticipados con respecto a la fecha prevista de pago, la Sociedad ha decidido
registrar como Ingresos a distribuir en varios ejercicios el importe de 125
millones de pesetas equivalente aproximadamente al coste de financiacién de la
citada anticipacién a incurrir en los préximos ejercicios.

Asimismo, no ha habido modificaciones significativas en la cuantia de los
créditos reconocidos en la lista definitiva de acreedores, si bien si ha habido
numerosos cambios en los titulares de los mismos por las cesiones de crédito que
los titulares originales han efectuado a terceros y estos a su vez a otros terceros.

De acuerdo con los ultimos pagos anticipados realizados del convenio, a
continuacién se muestra el detalle del vencimiento de la deuda a largo plazo con
los acreedores ordinarios, asi como los importes a imputar a resultados en los
préximos ejercicios de los ingresos a distribuir en varios ejercicios al 31 de
diciembre de 1998:
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Millones de Pesetas
o Nominal Quita
Vencimiento Deuda Asociada
| Corto plazo:
K 1999 1.930 595
Largo plazo:
. 2000 1.901 609
g 2001 2.047 654
’ 2002 763 255
- 2003 555 189
2004 555 186
5.821 1.893
i Total 7.751 2488
3
16. ADMINISTRACIONES PUBLICAS
" Al 31 de diciembre de 1998 el detalle de los saldos mantenidos con
| Administraciones Pablicas a largo y a corto plazo era el siguiente:
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Millones de
Pesetas
DEUDORES
A Largo Plazo-
Créditc por pérdidas a compensar del ejercicio
1996 664
A Corto Plazo-
Impuesto sobre el Valor Aftadido 308
Retenciones y pagos a cuenta 26
Impuesto sobre sociedades 34
368
ACREEDORES
A Corto Plazo-
Seguridad Social 51
Retenciones sobre Rendimiento de Capital Mobitiario 34
Retenciones Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas 53
Otros Impuestos 7
145
SITUACION FISCAL

La Sociedad dominante ha sido objeto de inspeccién por las autoridades fiscales
de todos los impuestos a los que se encontraba sujeta hasta el ejercicio 1992
inclusive, estando actualmente en fase de inspeccion de los ejercicios 1993 a 1996,
no esperdndose ningin quebranto significativo para la Sociedad derivado de
dicha inspeccién.

La conciliacién entre el resultado contable del ejercicio 1998 y la Base Imponible
del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Millones de Pesetas

BENEFICIO DEL EJERCICIO 3.232
AJUSTES DE CONSOLIDACION 35
DIFERENCIAS PERMANENTES -

Amortizacion fondo de comercio 2

Otras diferencias permanentes 2
DIFERENCIAS TEMPORALES (1.940)
Reserversion provision inversion el sociedades grupo (1.774)
Provision insolvencias 53
Provisidn acciones de la sociedad dominante 34
Reversion provision para minusvalias del inmovilizado {253)
Base Imponible previa 1.327
Menos compensacion de bases imponibles negativas (1.327)
Base Imponible Liquidable -

De acuerdo con la normativa vigente, las pérdidas fiscales podran compensarse
con los beneficios de los siguientes diez ejercicios al de su obtenci6n.

En aplicacién del principio de prudencia valorativa, la Sociedad dominante no
ha procedido a registrar el impuesto anticipado correspondiente a las diferencias
temporales generadas en ejercicios anteriores.

Las Bases imponibles negativas restantes, asi como el afio maximo para su
compensacion son las siguientes:

Ano limite de
Afio de generacién Importe Compensacién
1996 1.532 2006

Asimismo, al cierre del ejercicio existian desgravaciones fiscales pendientes de
aplicar por diversos conceptos por importe de 120 millones de pesetas, segun el
siguiente detalle: '

SO et e i
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Limite Sobre Ultimo Importe
Cuota Ejercicio de (Millones de
Aplicacién Pesetas)
25% 2.001 9
35% 2002 17
35% 2003 31
Sin limite 2001 63
120

18. OTROS COMPROMISOS.

La Sociedad tiene avalada a su filial Grelva, S.L. en garantia de devolucién de un
préstamo por importe de 1.500 millones de pesetas que le fue concedido a dicha
filial en 1998 por una entidad financiera. Este préstamo tiene una duracién de 5
afios, con amortizaciones constantes de capital y devenga un interés equivalente
al MIBOR incrementado en un 0,50%. Asi mismo, tiene prestadas garantias a la
citada filial ante otras entidades financieras por operaciones de Aval a
proveedores por importe de 50 millones de pesetas.

19. INGRESOS Y GASTOS

Aprovisionamientos-

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente
al ejercicio 1998 es el siguiente:

Millones de

Pesetas
Existencias iniciales 951
Compras, netas de devoluciones 19.757
Existencias Finales (778)
19.930

Variacion provision créditos incobrables-

@*' El movimiento producido durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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—
Millones de

—1 pesetas
¥ Saldo inicial 532

Dotacion neta del ejercicio 120
™ Utilizacién (46)
; Saldo final 606

Saldos y transacciones en moneda extranjera-

El detalie de los saldos mantenidos en moneda extranjera al cierre del ejercicio,
asi como las transacciones realizadas durante el mismo, son los siguientes:

: Millones de Pesetas
r Saldos
Divisa Acreedores Compras

Liras italianas - 87
Coronas danesas 1 2
Francos Franceses - 36
Florines Holandeses 11 262
Marcos Alemanes 2 33

14 420

Ei Resultados Extraordinarios-

El detalle por conceptos de los resultados extraordinarios positivos es el
siguiente:

Millones de

Pesetas

BENEFICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO INMATERIAL,
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL

Beneficios con acciones propias ' 497
Otras ventas de inmovilizado material 9
506
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Ingresos por arrendamientos 6
Imputacién de la quita acordada en convenio de acreedores 699
Otros ingresos extraordinarios 1
706
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- El detalle por conceptos de los Gastos extraordinarios negativos es el siguiente:
L Millones de
Pesetas
~
Dotacion extraordinaria cuentas a cobrar a sociedades participadas 75
Amortizacion neta de activos no operativos 13
v~ Dotacion provisién para riesgos y gastos 72
E Otros resultados extraordinarios 327
487

Personal-

El ntiimero medio de empleados durante el ejercicio, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

Namero

medio de
{ Empleados
Directivos 7
[‘ Técnicos superiores 24
; Técnicos medios 13
Jefes Administrativos y de Taller 15
2 Encargados y Técnicos no titulados 47
E Oficiales de Administracién y de Laboratorio 81
Promotores y Viajantes 26
- Almaceneros 20
Subalternos 2
Auxiliares de Administracién y de Laboratorio 4
Oficiales de fabrica 123
Especialistas 80
Peones 68
510

20. RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y CODIGO DE BUEN
GOBIERNO

Las remuneraciones devengadas durante el ejercicio por el conjunto de los
miembros de! Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, por su
condicién de administradores han ascendido a 59 millones de pesetas, no
habiendo percibido cantidad alguna por ningfin otro concepto retributivo.

De acuerdo con los estatutos sociales, la retribucién de los administradores
‘4% consistira en un maximo de un 0,25% del volumen anual de facturacién de la

Sociedad del ejercicio correspondiente. A la retribucién anterior podra
renunciarse total o parcialmente por acuerdo unanime del propio Consejo de
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Administraci6n o a titulo personal por cualquiera de sus miembros.

r==q

El consejo de Administracion de Puleva, S.A. celebrado el dia 22 de diciembre de
1993, aprobé en cumplimiento de Jo dispuesto en el articulo 3° del Real Decreto
629/1993 de 3 de mayo, un Cédigo de Conducta en materias relativas a los
mercados de valores.

A la vista de la experiencia adquirida desde entonces y de las nuevas normas que
se han dictado, muy especialmente la carta circular de la CNMV 9/1997, el
Consejo de Administracién decidi6 revisar el referido Codigo de Conducta
afiadiendo nuevos capitulos dedicados al tratamiento de los hechos relevantes y
de la informacién reservada y a los procedimientos a seguir en relacién con las
transacciones sobre acciones propias (operaciones de autocartera), en linea con
las normas y recomendaciones de la CNMV y especialmente con las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, el cual si bien no ha sido
asumido atin, si se ha usado como referente en esta modificacién, previéndose la
asuncién progresiva del mismo en los proximos afios.

==

Para llevar a efecto lo cual, el Consejo de Administracion de Puleva, S.A. en su
sesion de 29 de Octubre de 1998 aprob6 un nuevo texto de “Codigo de Conducta
de Puleva, S.A. y su grupo de Sociedades en Materias Relativas a los Mercados
de Valores”.

Actualmente en el consejo de Administracién de Puleva, y en consonancia con
las recomendaciones del cédigo Olivencia, hay nombrados consejeros que
representan al accionista minoritario, as{ como consejeros independientes no
vinculados a los accionistas mayoritarios.

21. APORTACION AL RESULTADO CONSOLIDADO.

La aportacion al resultado consolidado del ejercicio de las sociedades incluidas
en el perimetro de consolidaci6n es la siguiente:

T
.
4
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Millones de
Pesetas

PULEVA
Resultado individual 3.131
Menos dividendo a cta de
Grelva (149)

2982
GRELVA
Resultado individual 232
MEHISA
Resultadoe individual {11)
CLESA 36
Ajustes de consolidacién {7)

3.232
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DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A., en su
reunién del 26 de marzo de 1999, han formulado en las paginas numeradas
correlativamente de la 1 a la 35, la memoria consolidada adjunta de PULEVA y sus
sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 1998.

/@ 7 ~
— Pt | /
Javier Tallada Garcia de la Fuente Guille esonero—Romano Aguilar
Presidente chepr dente ,
) //{A
Caja General de yﬁorros de Granada Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Representada por Sevilla
Fernando Rodriguez Moreno Representada por
Vocal Enrique Garcia Ledesma
Vocal

i
Arturo Moreno Garceran Miguel Angel Martinez Pintefio /
Vocal Vocal

ok

Enrique Lahuerta Traver
| Secretario




PULEVA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 1998

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

NUEVOS RETOS: EL EURO Y EL ANO 2000

El afio 1998 ha despedido a la peseta y ha dado la bienvenida al Euro. Este hecho, que
a simple vista parece que solo pudiera implicar un cambio en la moneda de curso
legal, tiene implicaciones de mucho mayor alcance para nuestra economia, y por tanto,
para nuestra empresa. Esto es asi, porque al fijarse una paridad fija de la peseta con el
resto de monedas de paises de la zona euro, entre los cuales se encuentran nuestros
paises vecinos, desaparece el principal mecanismo de defensa de la competitividad
que tradicionalmente han tenido los distintos paises, como es el recurso a la
devaluacion de sus monedas.

Desaparecido este mecanismo de ajuste, y una vez que los precios se vuelven mas
transparentes entre pafses al estar expresados en la misma moneda, cualquier pérdida
de competitividad que experimente un pais se traducird inmediatamente en una
pérdida de ventas y por ende, supondré perdida de empleo, saliendo beneficiados
aquellos paises mas eficientes y competitivos. Este tremendo reto que lleva implicito el
Euro, obliga ahora mas que nunca a todas las empresas a mejorar su competitividad
dia a dia para poder subsistir.

9&7 En este sentido, estamos orgullosos de poder decir que Puleva ha llevado a cabo una
reestructuracién muy profunda en su estructura de costes y productiva, y se encuentra
hoy en una posici6n inmejorable para competir con el resto de empresas de nuestro
pais y de la zona euro. Todo ello, gracias a la implantacién progresiva de su estrategia,
durante los dltimos afios y muy especialmente en 1998.

Durante 1998 se ha continuado fortaleciendo el proceso de diversificacién hacia
nuevos productos de alto valor afadido y hacia nuevos mercados geograficos,
abordando ambos objetivos desde una perspectiva de maximo valor afiadido con el
minimo riesgo. Asimismo, se ha continuado con los planes de crecimiento sostenido
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asi como se ha intentado tomar participaciones de control en otras sociedades del
sector. También se ha continuado fortaleciendo los pilares basicos de la Sociedad:
Tecnologia, Investigacién y Desarrollo, solidez ecocémico-financiera, y marca, todo
ello con la perspectiva y objetivo tltimo de crear valor a nuestros accionistas.

Por otro lado, el cambio de milenio parece plantear numerosos problemas para todos
aquellos equipos que procesan informacién y que no son conformes con los requisitos
del nuevo milenio (fundamentalmente que el ordenador no sepa reconocer el afio 2000
y crea que es el 1900, por tener registrada la fecha con formato de dos cifras, 00, en
lugar de cuatro cifras 2000).

En este sentido, Puleva ha tomado todas las medidas preventivas con suficiente
antelacién y tiene previsto que la totalidad de sus sistemas de informacién muestren
conformidad con el afio 2000 antes del 30 de junio de 1999. Asimismo, se espera que
todos los proveedores criticos de Puleva certifiquen su total conformidad con el afio
2000 antes de la referida fecha, a fin de que no generen ineficiencias en el normal
desarrollo de nuestras actividades.

DIVERSIFICACION

Uno de los objetivos estratégicos de PULEVA es acometer un proceso ordenado de
diversificacién hacia productos de alimentacién humana que lleven incorporada una
funcién de manera que les permitan no solo satisfacer las necesidades de nuestros
consumidores, sino que ademés dichos productos contribuyan de manera sostenida y
notable a mejorar su calidad de vida y por ende, su bienestar. Productos por tanto
fruto de muchos afios de Investigacién y Desarrollo y que aportan un gran valor
afiadido a la compaiiia.

Con este objetivo, PULEVA ha alcanzado acuerdos con el lider suizo del sector lacteo,
Toni (Hoy Swiss Dairy Food) para la fabricacién y comercializacion de derivados
lacteos (yogures y postres), tanto frescos como en larga vida. De este modo, se ha
disefiado un proyecto para la ubicacién de una nueva factoria junto a las actuales
instalaciones de Puleva en Granada, en terrenos de su propiedad, dotada de la mas
moderna tecnologia y fruto del Know How de Toni y de Puleva. Este proyecto esta
previsto que se ejecute durante 1999, de manera que los primeros productos estén en
el mercado para principios del afio 2000.

ACUERDOS INTERNACIONALES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Durante los primeros meses de 1999 Puleva ha firmado un acuerdo de transferencia de
Tecnologia con la empresa lider del sector lacteo en Chile, SOPROLE. De esta manera

eva ha iniciado su proceso de internacionalizacién mediante acuerdos de licencia
que aportaran ingresos por royalties, que daran a conocer su marca a nivel mundial y
que no suponen riesgo alguno por no requerir inversiones. Entendemos que esta es la
estrategia adecuada para diversificarse a nivel internacional, maximizando el valor de
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nuestros accionistas y sin asumir riesgos.
INNOVACION TECNOLOGICA EINDUSTRIAL.

Puleva ha continuado realizando inversiones durante 1998 para seguir incorporando
los procesos tecnol6gicos e industriales més punteros y eficaces, siendo actualmente la
primera y Gnica empresa en el mundo en disponer de tecnologia de vanguardia en el
tratamiento y proceso de productos lacteos. Esta importante apuesta por la tecnologia,
con inversiones superiores a los 2.000 millones de pesetas en 1998, nos permite crear
nuevas barreras frente a nuestros competidores, mejorando la calidad de nuestros
productos y generando mayor eficiencia, ganando de este modo en competitividad.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Puleva ha continuado ampliando sus esfuerzos en el area de la investigacion y
desarrollo dotandola de més medios tanto humanos como técnicos, ampliando su
colaboracién con las distintas instituciones cientificas de nuestro pais e
internacionales. Fruto de este continuo esfuerzo de innovacién han visto la luz tres
nuevos productos en los dltimos meses: PULEVA OMEGA 3, PULEVA MAMA y
PULEVA PEQUES.

FUNDACION PULEVA

Nuestros accionistas acordaron en 1998 la constitucién de una fundacion de caréacter
cientifico, destinada a promocionar el mejor conocimiento de los alimentos y
productos nutricionales para que la sociedad se pueda beneficiar de una mejor
alimentacién que mejore su bienestar. De esta manera, Puleva decide revertir en la
sociedad parte de los beneficios que genera en el desarrollo de su actividad, al tiempo
que contribuye a una evolucién y mejora progresiva y significativa en el campo dela
nutricisn Humana. Esta Fundacién ha quedado inscrita en los primeros meses de
1999, y su Patronato esta integrado por personalidades de indudable prestigio en el
campo de la investigacién cientifica y de la nutricién humana

SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL

La situacion financiera y patrimonial de la compafiia continua fortaleciéndose gracias
a los buenos resultados que se estan obteniendo en su gestién y que se capitalizan en
la empresa para mejorar su solvencia y su potencial de crecimiento, y gracias a la
politica de prudencia contable que se esta siguiendo con el méximo rigor para
prevenir cualquier posible incidencia futura habiendo fortalecido la solidez del
balance con nuevas provisiones en el afio 1998.

En cuanto a la deuda ordinaria con los acreedores del convenio, a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales ésta ha sido pagada en mas de un 57%, habiendo
sido liquidada en afios anteriores la totalidad de la deuda con los acreedores




preferentes, tal y como puede observarse en el siguiente grafico:

EVOLUCION SALDOS ACREEDORES
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Los recursos propios de la compafifa que se han visto incrementados en 3.131 millones
de pesetas, lo que supone un aumento del 39%. Este aumento procede exclusivamente
de los beneficios generados en el afio, que superan la cifra de los tres mil doscientos
millones a nivel consolidado, segin el siguiente desglose:

= T

. Millones de Pesetas

B 1998 1997 Variacién
B Resuitado de Explotacion 2014 1.603 25,63%
. i Resultados financieros 433 632 (31,5%)
Resultados extraordinarios 684 732 {6,55%)
' Beneficio del ejercicio 3.131 2.967 9,80%
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Continuando la tendencia de ejercicios anteriores, el resultado de explotacién ha
aumentado un 25,63% en el ejercicio 1998 respecto a 1997, gracias a la evolucién
positiva experimentada por los productos de alto valor afiadido, y a pesar del fuerte
incremento en el coste de la materia prima que ha tenido una incidencia de més de 500
millones de sobrecoste respecto a 1998, y después también de absorber unos costes de
lanzamiento de nuevos productos del orden de 300 millones de pesetas.

Estos datos permiten concluir que la compaiiia continua en fa senda correcta y que la
estrategia implantada est4 dando afio tras afio sus frutos.

Las reducciones en los resultados extraordinarios son consecuencia de una menor
imputacion de quita correspondiente al convenio de acreedores, y la reduccién en los
resultados financieros es consecuencia fundamentalmente de la reduccién de los tipos
de interés ocurrida en 1998 en el proceso de convergencia al euro.

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA ACCION

Tal y como se habia anunciado en afios anteriores, durante 1998 se han realizado dos
nuevas ampliaciones de capital liberadas, la primera de ellas en la proporcién de una
accién nueva por cada cuatro antiguas y la segunda en la proporcién de una accién
nueva por cada tres antiguas. Estas operaciones han supuesto ampliar el capital social
hasta la cifra de 8.489 millones de pesetas.

Asimismo, con fecha 21 de diciembre de 1998 se ha realizado un split del nominal de
la accién dividiéndola entre cincuenta, pasando de esta manera de 500 pesetas de
valor nomina} cada accién a 10 pesetas de valor nominal.

Posteriormente, en los primeros meses de 1999 se ha procedido a redenominar el
capital social a euros, dado que la accién comenzé a cotizar en los mercados
financieros en euros el dia 4 de enero de 1999. De esta manera, el nominal por accién
ha quedado fijado en 0,06 euros, alcanzando la cifra de capital social la cantidad de

50.933.238 euros.

Todas estas operaciones, asi como los buenos resultados obtenidos por la compafiia y
la confianza expresada por los accionistas en su estrategia han permitido una
revalorizacién de la accién en 1998 superior al 45%. A continuacién se muestra el
grafico de evolucidén de la cotizaci6n media ponderada de la accién en pesetas para los
altimos tres afios, una vez corregida la serie en funcién de las ampliaciones de capital
liberadas realizadas y del split:
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TOMA DE PARTICIPACION EN CLESA, S.A.

De acuerdo con la estrategia de la compafifa, durante 1998 se analizaron posibles
adquisiciones de otras compaiiias del sector que pudieran ser complementarias de
Puleva, aportar sinergias, estuvieran en una situacién financiero-patrimonial estable, y
fueran rentables y permitieran servir de base para la continuacién de la estrategia de
la compaiiia de creacién de valor.

Como consecuencia de todos los estudios hechos, se decidié adquirir un paquete
minoritario de un 23% de la sociedad Clesa, S.A. al precio de unos 3.100 millones de
pesetas, por cumplir dicha sociedad los requisitos fijados por Puleva.

De este modo, Puleva trat6 de explicar su proyecto de creacion de valor conjunto para
ambas sociedades al Consejo de Administracién de Clesa, el cual guiado por actitudes
personalistas y sin analizar el proyecto de futuro de Puleva, opté por cerrar de
cualquier manera la posibilidad de que Puleva ampliase su participacién en dicha
Sociedad, negandose repetidamente a respetar los derechos legales que le asistian a
Puleva.

Esta situacién llevé a Puleva a solicitar la celebracion de una Junta General
Extraordinaria de Accionistas en la que pudiera explicar su proyecto a todos los
accionistas para que estos pudiesen elegir libremente su adhesi6n o no al mismo, dado
que el Consejo de Clesa, en una actitud claramente hostil habia censurado esa




posibilidad repetidas veces. Asi mismo, en dicha Junta Puleva queria nombrar a sus
representante legitimos en el Consejo de Administracién de Clesa.

Dicha Junta General Extraordinaria de Accionistas se celebré en medio de un mar de
irregularidades, adoptandose acuerdos totalmente lesivos para los derechos legales de
Puleva, no permitiendo que Puleva nombrase ninglin representante en el Consejo de
Administracién, al tiempo que se comunicaba una venta de la mayoria del capital
social de Clesa a la lactea italiana Parmalat.

Ante esta situacion, en nuestra opinion derivada de la falta de lucidez empresarial de
los responsables de Clesa, Puleva present6 una demanda impugnando la Junta por las
numerosas irregularidades cometidas en la misma, solicitando que se declaren nulos
todos los acuerdos adoptados en la misma, al tiempo que se exige que los
responsables de Clesa den explicaciones pablicas de supuestas irregularidades
cometidas en su gestion.

Esta demanda ha dado sus primeros frutos en forma de medidas cautelares adoptadas
por la Magistrado Juez encargada del caso, la cual ha ordenado la inscripcién
preventiva de la demanda en el Registro Mercantil a fin de que todos los terceros
puedan conocer que aquellos negocios juridicos que se realicen con los actuales
representantes de Clesa nombrados en la Junta General Extraordinaria de Accionistas
impugnada por Puleva, pueden resultar nulos si se declara nula la citada Junta segun
las peticiones formuladas en la demanda de Puleva.

De esta manera, Puleva esta haciendo la mejor defensa posible de sus intereses en la
sociedad Clesa, esperando llegar pronto a una solucién definitiva y adecuada a
nuestros intereses.

SITUACION DE LA SOCIEDAD Y EVOLUCION PREVISIBLE

La favorable situacién actual de la compaiifa segin lo comentado en los apartados
anteriores, nos hace pensar, sin lugar a dudas, que el futuro préximo sera un periodo
de expansién y crecimiento, con el lanzamiento al mercado de nuevos productos
funcionales de alto valor afiadido, y la expansion del grupo, disponiendo la Sociedad
de la capacidad financiera y patrimonial necesarios para atacar con éxito los retos de
la moneda unica y del nuevo siglo.

Durante 1999 se continuara la labor de implantacién de la estrategia disefiada, con
inversiones en nuevas tecnologias, en investigacion y desarrollo, y la potenciacion y
expansién de la marca asi como el desarrollo e implantacién de nuevos acuerdos de
cesion de tecnologia a nivel internacional y la puesta en marcha del nuevo proyecto de
diversificacion en derivados lacteos en base al acuerdo alcanzado con Toni.

NEGOCIOS CON ACCIONES PROPIAS
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Durante el ejercicio 1998, con la preceptiva autorizacion de la Junta General de

= Accionistas, y con los limites legales vigentes, la Sociedad ha realizado compras

! ventas de sus acciones propias las cuales han sido oportunamente comunicadas a la

Comisién Nacional del Mercado de Valores.
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DILIGENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de Puleva, S.A. en su reunién
celebrada el 26 de marzo de 1999, han formulado en las pAginas numeradas
correlativamente de la 1 a la 8, el informe de gestion adjunto de PULEVA y sus sociedades

dependientes correspondiente al ejercicio 1998.
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Javier Tallada Garcia de la Fuente
Presidente

Guillertijo Mesonero-Romanos A&;uilar
Vicepregidente

Caja General de Alorros de Granada
Representada por

Fernando Rodriguez Moreno

Vocal

T e Lo

Caja de Ahorros Provincial San Fernando de
Sevilla

Representada por

Enrique Garcia Ledesma

Vocal

Arturo Moreno Garceran
Vocal

Gipldundy

Enrique Lahuerta Traver
Secretario
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Miguel Angel Martinez Pintefio
Vocal




