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Informe de auditoria de cuentas anuales

-

A los Accionistas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

- |

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Amadeus Global Travel Distribution,
S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1997, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generaimente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del
ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 20
de junio de 1997 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del gjercicio 1996 en el que expresamos una opinion favorable.

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas siguiendo principios
contables espaiioles, los cuales se describen en la Nota 4 de 1a Memoria. -
Dichos principios contables difieren en algunos aspectos de los aplicados por
el Grupo Amadeus en la preparacion de sus estados financieros consolidados
bajo Normas Internacionales de Contabilidad (ver Notas 1y 7.1).

w

4.  Taly como se describe en la Nota 7 de la Memoria adjunta, la Sociedad
participa en una serie de empresas que constituyen parte de! Grupo Amadeus,
por un total de 32.426 millones de pesetas. Segin se indica en la Nota 2, |a
Sociedad ha formulado cuentas anuales consolidadas de su grupo de
empresas, de acuerdo con las normas espafiolas de consolidacion. Las
mismas se presentan en documento separado.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera
de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. al 31 de diciembre de 1997 y de
los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensiéon adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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6. Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucion de sus negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales
del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestidén con el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

M

Price Waterhouse Auditores, S.A.

José Wahnén Levy
Socio-Auditor de Cuentas

N

24 de junio de 1998
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Balance de situacién at 31 de diciembre
(Expresado en millones de pesetas)

Activo

Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Concesiones, patentes, licencias y marcas
Aplicaciones informéticas
Amortizaciones
Inmovilizaciones materiales
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
QOtro inmovilizado
Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras

Participaciones en empresas del grupc
Créditos a empresas del grupo y asociadas
Participaciones en empresas asociadas
Otros créditos

Depdsitos y fianzas a largo plazo
Provisiones

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante
Deudores
Empresas del grupo y asociadas deudoras
Otros deudores
Personal
Administraciones Publicas

Inversiones financieras temporales
- Créditos a empresas del grupo
Otros créditos
Depésitos y fianzas a corto plazo
Tesoreria

Total /

7

(
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Las notas 1 a19 de la memof?f/djunta son parte integrante de este balar-\1
§ituacién. 76 / -

1997 1996
86 858 15 514
36 31
1 1
107 80
( 72) ( 50)
283 262
56 45
542 423
( 315 ( 208)
B6 539 15 221
32 426 9 479
53 864 B 387
4 653 62
40 28
77 188
( 4521) ( 2923)
201 -
5270 2830
733 591
390 499
17 8
- 7
326 77
4 453 2 046
4 228 1027
4 1019
221 -
B4 193
92 329 18 344
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Balance de situacion al 31 de diciembre
(Expresado en millones de pesetas)

Pasivo
Fondos propios
Capital suscrito
Prima de emision
Reserva legal
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Diferencias positivas de cambio
Provisiones para riesgos y gastos

Provision para pensiones
Otras provisiones

Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Otros acreedores

Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto

plazo

Acreedores comerciales

Deudas por compras o prestacion de servicios

Otras deudas no comerciales

Administraciones Publicas
Qtras deudas

Ajustes por periodificacion

Total

Vs

Las notas 1a 19 dela memc*ia adjuﬂg_ )son paﬁntegrayﬂe de este balance de
— <~ [ SR

si’tuacién.

1997 1996
12132 12 861
6 071 6 071

8 082 8 082
38 16
(1330) ( 1524)
( 729 216
350 86
350 86
851 886
156 128
695 758

73 607 1 952
72 147 1952
1460 -

5 389 2 559
11 1376

3 823 420
244 174
244 174
1260 589
64 39
1196 550
51 -
92329 18344
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias para el ejercicio terminado el 31 de diciembre

(Expresada en millones de pesetas)

Debe
Gastos
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Material
Inmaterial
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Otros gastos de gestion corriente
Beneficio de expiotacién

Gastos financieros y gastos asimilados
Por deudas con terceros y gastos asimilados

Diferencias negativas de cambio
Resultados financieros positivos

Beneficios de las actividades ordinarias

Variacién de las provisiones de la cartera de contro!

Gastos extraordinarios
Beneficios antes de impuestos

Impuesto sobre Sociedades

Beneficio del ejercicio / /
# _ ]

[P et
Lasnotas 1a19dela memori%}unta son pafte infegrante de esta cuenta de

| pérdidas y ganancias.

1997 1996
688 478
236 182
116 83

22 13
527 342

6 3
653 271

- 74
255 177
102 -

1156 1602
785 1676

1598 1 461

5 69
- 216
- 216
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias para el ejercicio terminado el 31 de diciembre

(Expresada en millones de pesetas)

Haber
ingresos

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios

Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestién corriente

Pérdida de explotacion

Ingresos de participaciones en capital
En empresas del grupo

Otros intereses e ingresos asimilados
De empresas del Grupo
Otros intereses
Diferencias positivas de cambio
Beneficios procedentes del inmovilizado
Ingresos extraordinarios
Resultados extraordinarios negativos

Pérdidas antes de impuestos

Plérdida del ejercicio

/

1997 1996
1682 1446
195 .
371 -
1000 1014
428 535
85 43

- 187

7 2

82 68
1514 1 460
729 -
729 -

Las notas 1 a 19 de la memor%djunta son parte integrante de esta cuenta de

pérdidas y ganancias.




Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997
(Expresada en millones de pesetas)

3 o

1. Actividad

La compariia Amadeus Global Travel Distribution, S.A. {(en adelante “la
Compania") fue constituida en Madrid el 14 de julio de 1988 por Iberia Lineas
Aéreas de Espafia, S.A., Compagnie Nationale Air France, S.A., Lufthansa
Comercial Holding GmbH, subsidiaria al 100% de Deutsche Lufthansa AG, y
Scandinavian Airlines System, siendo su objeto social principal "Planificacion,
desarrollo y distribucion informatizada de reservas en la industria de viajes y
turismo”. Actualmente ia Compaiiia presta servicios principaimente a sus
filiales en Espana y Francia y a su empresa asociada en Alemania.

La sociedad Amadeus Global Travel Distribution, S.A. es la compafia matriz
del Grupo Amadeus. Desde el 31 de diciembre de 1997, se considera Grupo
Amadeus a la Compania consolidada con sus filiales. Hasta esa fecha, existia
la Sociedad Amadeus Data Processing GmbH & Co. KG (en adelante
“Amadeus Operations KG"), propiedad de los mismos accionistas de Amadeus
Global Travel Distribution, S.A., que fue adquirida por Amadeus Data
Processing GmbH (filial de fa Compaiiia) y simultaneamente disuelta con la
consiguiente integracién de sus activos y pasivos en la mencionada filial de la
Compania. Hasta la fecha indicada, se consideraba Grupo Amadeus a la
Compafia consolidada con sus filiales y combinada con la sociedad
recientemente disuelta. Si bien dicha definiciéon no representaba un grupo
consolidable en la forma prevista por el Codigo de Comercio y la Ley de
Sociedades Anonimas, era conveniente a efectos de una mejor comprension
aplicar dicha definicion, dado que dichas entidades participaban en un negocio
comun, ademas de que la Compaiia y Amadeus Operations KG tenian los
mismos accionistas/socios con el mismo porcentaje de participacion.

Las actividades de las companias del Grupo Amadeus son las siguientes:

. Amadeus Global Travel Distribution, S.A. es la matriz, responsable de la
fundacién, coordinacién, elaboracion de la planificacion estratégica y de
las politicas y seguimiento de las companias del Grupo Amadeus, asi
como de su supervision financiera.

. Sus filiales principales son:

- Amadeus Development Company, S.A., encargada del desarrollo,
compras, mejoras, mantenimiento, pruebas y venta de los
programas informaticos (“software") o de su derecho de uso, base
de los productos Amadeus.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

Amadeus Marketing, S.A., es la sociedad responsable de las
actividades comerciales con las compafiias aéreas, los proveedores
y las Compaiiias Nacionales de Marketing (NMCs), tanto afiliadas,
como las del Grupo Amadeus. Su filial, Amadeus Marketing, SARL
tiene por objeto la definicién y puesta al dia de los productos y el
mantenimiento de la base de datos Amadeus.

Amadeus Shares, S.L. Unipersonal se hizo cargo en 1995 de las
actividades comerciales con las compaiiias aéreas, los proveedores
y la Compania Nacional de Marketing (System One Information
Management, L.L.C.), actividades principalmente desarrolladas para
el mercado de Norteamérica. En el ejercicio 1997 esta compaiiia ha
experimentado un cambio significativo en el objeto de su actividad
principal, en beneficio de la de distribucion, actividad que en
adelante asumira como objetivo principal de su negocio.

Amadeus Data Processing GmbH era la sociedad responsable de [a
direccion de Amadeus Operations KG hasta el 30 de diciembre de
1997. A partir del 31 de diciembre de 1997, tras la integracién de
activos y pasivos de Amadeus Operations KG en dicha sociedad
(segun se ha explicado en esta misma Nota), es la entidad
encargada del funcionamiento de los equipos de proceso de datos y
lineas de transmision de datos.

CRS Amadeus América SRL es la sociedad responsable en América
del Sur de las actividades comerciales con los proveedores, clientes
y NMCs afiliados al sistema Amadeus y de la gestion de las NMCs
propias (Paraguay, Ecuador, Venezuela, Perl y la antigua NMC de
Chile, ahora inactiva).

Amadeus NMC Holding Inc., con domicilio social en Delaware,
EEUU, sociedad cuyo objeto hasta 1996 era la tenencia del 33,3%
de las participaciones en System One Amadeus L.L.C. Desde
agosto de 1997 desarrolla asimismo actividades de definicion de
productos, desarrollo de software, asi como algunas actividades de
marketing.

Amadeus Asia, Ltd. es la compaiia responsable en Asia de las
actividades comerciales y de marketing con los proveedores y
clientes.



Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997
(Expresada en millones de pesetas)

- Comparfias Nacionales de Marketing {NMCs), responsables de
r apoyar a las agencias de viajes en sus respectivos paises,

o incluyendo entrenamiento, asistencia al usuario, tareas de marketing
a nivel local y soporte técnico. Los paises donde la Compaiiia tiene
[ una participacién mayoritaria directa en una NMC son: Reino Unido,

Austria, ltalia, Bélgica (con sucursal en Holanda), Suiza, Grecia,
Hungria, Turquia, Polonia, Argentina y Filipinas.

E . Asimismo, las empresa asociadas mas significativas, en participacion
directa, son:

- Start Informatik GmbH, cuya actividad principal consiste en el
desarrollo y mantenimiento del sistema de reservas Start. Este
sistema de reservas utiliza como base el motor del sistema de
reservas de Amadeus. Su mercado principal es Alemania, aunque
Amadeus también distribuye este producto en el Este de Europa.

Atlas Travel Technologies Pty. Ltd., cuya actividad principal es la de
una NMC en Australia y Nueva Zelanda.

Al 31 de diciembre de 1997, las Compaiiias Nacionales de Marketing en los
siguientes paises/territorios considerados mercados principales de Amadeus
estaban participadas minoritariamente por Amadeus: Alemania, Francia,
Finlandia, Eslovenia, RepGblica Checa, Croacia, Islandia, Yugoslavia,
Escandinavia, Estonia, Lituania, Latvia, y Australia (que incluye Nueva
Zelanda). Salvo en los casos de las NMCs yugoslava, la australiana y la
checa, en las que Amadeus posee el 25% para las dos primeras y el 35% del
capital social para la ultima, la participaciéon de Amadeus en estas compaiiias
se limita al 5%, lo cual posibilita tener representacién en el Consejo de
Administracion y alguna influencia en la estrategia de marketing de estas
companias. Estas inversiones se incluyen como Inmovilizaciones financieras
bajo la rubrica de Participaciones en empresas asociadas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la Compaiiia, y
se han formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Espafia recogidos en la legislacién en vigor.

Se han introducido algunas reclasificaciones menores en el balance de
situacion y en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes a 1996 al
objeto de facilitar su comparacién con las cifras del ejercicio 1997.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997
(Expresada en millones de pesetas)

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas
anuales, el balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y esta
memoria, estan expresadas en millones de pesetas, salvo los casos
especificamente indicados.

La Compaiiia, de acuerdo con la normativa de consolidacién de cuentas
vigente en Espaiia, ha formulado cuentas anuales consolidadas de su grupo
de sociedades, que se relacionan en la Nota 7.3. Dichas cuentas consolidadas
se presentan en documento separado de las presentes cuentas anuales
individuales.

3. Propuesta de distribuciéon de resultados

Se propone a la Junta General de Accionistas la siguiente distribucién de los
resultados del ejercicio 1997 (en pesetas):

Resultado {pérdida) del ejercicio 729 066 039

Distribucién a:

- Resultados negativos de ejercicios anteriores 729 066 039
729 066 039

4. Normas de valoracion

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacién de las
cuentas anuales son [os que se describen a continuacion:

a) |Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados
por su precio de adquisicion. Para la dotacién a la amortizacién y
provisiones se aplican los criterios establecidos para el inmovilizado
material (ver Nota 4.b). En particular, se aplican los siguientes criterios:

« Propiedad industrial
Se recogen bajo este concepto los gastos de investigacién y

-desarrollo cuando se obtiene la correspondiente patente o similar.
Su amortizacion se realiza de forma lineal en un periodo de 5 afios.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

b)

e Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el
acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos asi como gastos incurridos por la Compafiia para e!
desarrollo propio de sus programas informaticos, Unicamente en los
casos en que se preve que su utilizacién abarcara varios ejercicios.
Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informéaticas se
imputan directamente como gastos del gjercicio en que se producen.

Su amortizacién se realiza de forma lineal en un periodo de 3 afios
desde el momento en que se inicia el uso de la aplicacion
informatica correspondiente.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio
de adquisicion. Los impuestos indirectos (no recuperables) que recaigan
sobre los bienes, asi como los costes de su transporte, se registran como
mayor coste de los bienes adquiridos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente
por el método lineal en funcion de la vida til de los respectivos biernes,
atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Ademas, en caso de que se detecten
factores identificativos de obsolescencia a que pudieran estar afectos los
inmovilizados, se dotan las oportunas provisiones por depreciacion.

Los coeficientes de amortizacion anual utilizados en el calculo de la
depreciacion experimentada por los elementos que componen el
inmovilizado material son los siguientes:

instalaciones 6,67%
Mobiliario y equipos de oficina (excepto telefonia movil) 10,00%
Elementos de transporte 25,00%
Equipos de proceso de datos y telefonia movil 33,33%
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

¢

d)

Q)

Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios de inversion, tanto permanente como temporal,
de renta fija o variable, se encuentran valorados a su precio de
adquisicion satisfecho en el momento de la suscripcién o compra. En
caso de depreciacion de las Inversiones Financieras Permanentes, se
procede a la dotacién de las correspondientes provisiones.

Para el calcuio de dicha depreciacion se considera el valor tedrico
contable, asi como las posibles plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicién.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Bajo este epigrafe figuran los gastos incurridos por la Compafiia con
motivo de la obtencion de un préstamo sindicado (ver Nota 12). Su
amortizacién se realiza siguiendo un criterio financiero durante la
vigencia del mencionado préstamo (5 afios).

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de {a
empresa, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal.

Créditos a empresas del qrupo

Los créditos no comerciales a empresas del grupo se registran por el
importe entregado pendiente de amortizacién. Los intereses generados
se contabilizan en funcién de su devengo.

Diferencias de cambio en moneda extranjera

La conversion de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda
nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
cada operacion. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio
vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma
general, en los resultados, incluyéndose en el balance como ingresos a
distribuir en varios ejercicios. Por el contrario, las diferencias negativas
se imputan directamente a resultados en el ejercicio.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997
(Expresada en millones de pesetas)

h) Contabilizacién de ingresos y gastos

Los ingresos por servicios prestados, se registran sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de Ia operacién todos los
descuentos, incluidos o no en factura, que no cbedecen a pronto pago,
los cuales son considerados como gastos financieros.

i) Impuesto sobre Sociedades

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge, en su caso, el
gasto por el Impuesto sobre Sociedades, en cuyo célculo se contempla
la cuota del impuesto devengada en el ejercicio, el efecto del
aplazamiento de las diferencias producidas entre la base imponible del
impuesto y el resultado contable antes de su aplicacidn que revierten en
periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la
cuota a que tiene derecho la Compaiiia,

i Ajustes por periodificacion

Bajo este epigrafe se incluyen ingresos cobrados por anticipado que se
materializaran como ingresos en el resultado de la Compania durante el
proximo ejercicio.

5. Inmovilizado inmaterial

Los importes y variaciones experimentadas durante el ejercicio 1997 por las
partidas que componen el inmovilizade inmaterial son los siguientes:

Propiedad Aplicaciones

Industrial Informaéticas Total
Saldo al 31/12/96 1 80 81
Aumentos - 27 27
Saldo al 31/12/97 1 107 108

Las variaciones de la amortizacion acumulada por su parte son:

Propiedad Aplicaciones
Industrial Informaticas Total
Saldo al 31/12/56 1 49 50
Aumentos - 22 22
Saldo al 31/12/97 1 71 72
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

) e L)

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

-
3 1997
-l (Expresada en millones de pesetas)

.

Al 31 de diciembre de 1997 existen elementos totalmente amortizados por un
importe total de 39 millones de pesetas.

6. Inmovilizado material

Los importes y variaciones experimentadas durante el ejercicio 1997 por las
partidas que componen ¢l inmovilizado material son los siguientes:

Saldo al Saldo al
3M/12/96 Aumentos Disminuciones 31/12/97

] Equipos de Oficina 20 5 - 25
. Instalaciones ' 82 25 {1 106
Mobiliario 25 7 (1) 31

Equipos de proceso de datos 319 104 { 9) 414

Elementos de transporte 22 8 ( 8) 22

468 149 (19) 598

{as variaciones de la amortizacion acumulada durante dicho periodo son:

Saldo al Saldo al
31/12/96 Aumentos Disminuciones 31/42/97

| o | E_mj s B ooy |

Equipos de Oficina 6 4 - 10

Instalaciones 16 7 - 23

Mobiliario 6 3 - 9

Equipos de proceso de datos 173 g5 (6} 262

: Elementos de transporte 5 7 (1) 11
206 116 {7) 315

A 31 de diciembre de 1997 existen elementos totalmente amortizados por un
importe total de 102 millones de pesetas.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

Como parte de un plan para |a reorganizacion del Grupo Amadeus,
en diciembre de 1997 |la sociedad del grupo Amadeus Data
Processing GmbH (participada al 100% por la Compania) adquirié la
totalidad de las participaciones representativas de Amadeus
Operations KG (ver Nota 1) por un precio de 536 millones de DEM
(equivalentes a 271 millones de ECU 0 45.375 millones de pesetas).
Simultdneamente, se produjo la disolucion de Amadeus Operations
KG.

En diciembre de1997, la Compaiiia también realizé una aportacion a
las reservas de Amadeus Data Processing GmbH por importe de 243
millones de DEM (equivalentes a 123 miliones de ECU ¢ 20.543
millones de pesetas) y concedid a dicha filial un préstamo a largo
plazo de 293 millones de DEM como parte de la financiacion de la
operacion de compra y de 156 millones de ECU para refinanciar
ciertos préstamos existentes (total agregado equivalente a 50.907
millones de pesetas). A su vez, [a Compaiia ha obtenido de
instituciones financieras una linea de crédito multidivisa, sindicada y
a largo plazo, para facilitar esta reorganizacién {ver Nota 12).

Tanto en sus cuentas anuales individuales como en sus cuentas
anuales consolidadas preparadas bajo principios contables
espanoles la Compariia ha registrado la citada operacién como una
adquisicion. La diferencia surgida entre el precio pagado y el valor
neto contable de Amadeus Operations KG se trata contablemente en
cuentas consolidadas como un fondo de comercio de consolidacion,
capitalizable y amortizable en un periodo de 10 anos. Asimismo, en
los estados financieros estatutarios de Amadeus Data Processing
GmbH, preparados bajo principios contables alemanes, el fondo de
comercio aflorado en la antedicha adquisicién se capitaliza como
activo amortizable en un periodo de 15 afos.

La Compaiiia prepara adicionalmente estades financieros
consolidados del Grupo Amadeus aplicando Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC). En este marco normativo |la Compariia ha
contabilizado la citada transaccion mediante la aplicacion de un
método similar al denominado “unién de intereses”, el cual difiere
significativamente del tratamiento dado bajo principios contables
espanoles. El pago a los accionistas se trata a efectos contables de
manera analoga al pago de un dividendo. Como consecuencia de
esta diferencia, el patrimonio reflejado bajo principios contables
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de dic.iembre de

(Expresada en millones de pesetas)

espanoles es superior en 218 millones de ECU (equivalentes a
36.477 millones de pesetas) al reflejado bajo principios NIC. Dicho
importe resulta de la diferencia entre el precio pagado por la entidad
adquirida y el patrimonio contable de la misma, y una vez
descontado el crédito fiscal derivado de la adquisicion (que se
reconoce como activo en los estados financieros consolidados
preparados segun NIC).

La inversion en Amadeus Data Processing GmbH anteriormente
descrita (20.543 millones de pesetas) constituye el aumento mas
significativo en el epigrafe de participaciones en empresas de!l grupo.

Los aumentos experimentados en el epigrafe de participaciones en
empresas asociadas se deben principalmente a la compra del 50%
de la compaiiia Start Informatik GmbH por un importe de 3.929
millones de pesetas y a la compra del 25% de la compania Atlas
Trave! Technologies Pty Ltd (NMC para el territorio de Australia y
Nueva Zelanda) por un importe de 670 millones de pesetas. A
continuacion se incluye la informacién basica respecto a estas dos
sociedades:

Atlas Travel
. Start Informatik Technologies
Compaiita asociada (1) GmbH Pty Ltd
Domicilio Frankfurt Nerth Sydney
Participacion directa 50% 25%
Moneda local DEM AUD
Valor contable de la
participacion directa (2) 3929 €70
Capital y prima
de emision (3) . 1 26
Resultados del ejercicic (3) - (2}
Situacién neta a 31/12/97 (3} 1 24

(1) La actividad de las empresas asociadas es la referenciada en la Nota 1.

(2) Eifvalor contable de la inversian, expresado en millones de pesetas, no incluye
ias dotaciones por depreciacién de Inversiones Financieras Permanentes.

(3) Capital, Prima de emisién, Resultados y Situacién Neta, estan expresados en
millones de la correspondiente meneda local y proceden de las cuentas
anuales estatutarias. Las cifras inferiores a medio millén de la correspondiente -
moneda no aparecen ¢ aparecen cOmo cero,

El principal aumento en el epigrafe de créditos a empresas del grupo
se debe, fundamentalmente, a los préstamos concedidos a Amadeus
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997
(Expresada en millones de pesetas)

Data Processing GmbH por importe de 50.907 millones de pesetas,
explicado anteriormente, asi como al préstamo concedido a
Amadeus Development Company, S.A. por importe de 1.673
millones de pesetas. Igualmente se muestra como disminucién la
cancelacién durante el ejercicio del préstamo que la Compaiiia tenia
concedido a Amadeus Operations KG.

* Bajo traspasos a corto plazo se muestra, principalmente, el préstamo
concedido a Amadeus Development Company, S.A. por importe de
3.193 millones de pesetas con vencimiento en julio de 1898, asi
como el préstamo concedido a System One Amadeus LLC por
importe de 646 millones de pesetas, con vencimiento en abril de
1998.

» Bajo traspasos de corto plazo se incluye el préstamo concedido a
Amadeus Marketing Austria GmbH, que en el ejercicio anterior
figuraba como corto plazo, debido a la renegociacion tanto del
importe como del vencimiento del mismo (en octubre del afio 2000).

7.2 Los créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo por 53.864
millones de pesetas se desglosan como sigue:

Primer Vencimientos

importe Interés medio de referencia vencimlento posteriores
Amadeus Marketing U.K. Ltd {*) 270 Libor/ECU 3 meses + 0,4% 06.04.99 2000
Amadeus Marketing Belgium, S.C. 77 Libor/ECU 3 meses + 0.4% 10.02.00 2000
Amadeus Marketing Halia, SR.L. () 2M Libor/ECU 3 meses + 0.4% 28.03.99 2000
Amadeus Data Processing GmbH 50 907 Libor/Divisa Disposicidn 1/3/6 311298 2006
maeses + 0,5%
Amadeus Development, S.A. () 1673 Libor/Divisa Disposicién 31,1289 2002
1/3/6 meses + 0.5%
Amadeus NMC Holding Inc. 149 Inlerés Preferencial USA 31.10.00 -
Amadeus Austria Markeling GmbH 496 Libor/ECU a 12 mases + 04% 31.10,00 -
Amadeus Polska Sp. Zo.0. 21 Tipo preferencial Bundesbank + - -
2.5% (5%)
53 864

Estos créditos estan denominados a 31 de diciembre en ECU por
importe de 173 millones de ECU, en DEM por importe de 293 miliones de
DEM y en USD por importe de 1 millén de USD.

Los intereses devengados y no vencidos a 31 de diciembre de 1997 por
estos préstamos ascienden a 55 millones de pesetas y figuran bajo el
epigrafe de inversiones financieras temporales.

(*) Para estas sociedades, la Compaiia ha concedido asimismo préstamos a corto plazo,
que se presentan bajo el epigrafe de inversiones financieras temporales como créditos
a empresas del grupo.

12



x4}

ove )
(21651
Wy
o6v
vEL ¥
ey

(¥ymau
ugdenys
: ua moanp
ugedpiued

€l

9By UG [BRININY B| B SOAIRE! SOJEP SJUBLIE|0S OPUSANISU) “EPED]IOSUCO OU PSBG U SajBLoWLed
SRL0 SE] UBULIOJU) 98 ‘SRUEINIEISS SBIUSND & S1aPa 83 enb O UP A 'BION BISE UT "SIUBASID) OV SlUGW|eNpIAPUl SapniiuBew LoD *niad A AenBeied ‘91D ‘Bj@nzauap ‘I0pENIT ua sajeyy auay peparos Bisg  (..)

92y 28
} - - - 568 asn
6 - ¥ S 62 dHd
€& ) z ) @ ) b rr N1d
£05 62 Liv b e 8l 0529 vz Tl
- o ) - ol 08 aNH
Ll @ ) £l 0L Ll (a2310)
0z ) {ge ) 4 vl . asn
] @ ) & ) St 6LE Y asn
1 G ) - z ol gHl
- - - - oL 3HO
¥ 4 b ! £el asn
(gt } @z ) (o9 ) 66 At 1
a4 3 e ) - - 165 dgo
e (V3 - 8 95¢ 439
g8 ) - oL ) ] ] Sly
£ - - £ ors 02 wa
oFl ] 19 09 0t L 44
0z € ] ] gl 44
986 £ T 900 | gee gce seld
WwZs 660E £IE &g L 99l € seld
(e)sezinie  (g) (e)sasopaue  (clugiswesp  (Z) epdaalp [LE ]
2T o PP sopPje ewud A eydes ugpedidiued ») epauo
uQeNys SOpRUNSIY  SOPRYNSA ap IGRUOD JIOJEA
A smAlasoN

'SEPEHIOSUOD SBIID ()]
'SEPEPIjOSUNT QU SEIND )

‘sejasod 9p SSUCHHLW Ua ‘snepewy odnio) [ap souao unbas owowued (e opisnsesg  {p)
‘0383 CWOoD uadaieds epauoL BjuBIPUNdSaLIND B] BP LG||IW

Clpeul B SI0UaJ] SEJO SE "SEUBINEISS SI|ENUE SBIUGND SBAIDXISS) S8 8p uepasold A |B20} EPAUOW SJUdIpUcdSaI0D B) 8D SIUOjKU U9 SOPBSAIdxS ugise sopelnsey A seaIasay ‘uoisiue ap ewyy ‘lexden  {g)
‘SOIUSUBULDY SRISIDLEBUIY SPUOIRIOAU| BP UgiDeadap Jod SaUCIDEIoP SB| 8AN)IW oU ugiDediDINed B 6p SQERIUOD JO|BA |3 (2
‘| BION €] U2 EPEIDUSIS}3) B| 58 SNEpeWY odnig) |ap sesaidws Se| ap pepiaoe e (L)

%00'08 sally g

%00'00} ejueyy

%00'L5 ewosIen
- %66'66 Inquiejs3
- %00" 001 isadepng
- %00'004 seualy
%EE'EE - s

%00'00L SN
- %00'001 yoxBueg
- %00'00} younz
. %Z6'66 ocapajuay
- %06'66 ugy
- %06'66 saipuo
- %0266 sejasg
- %00'S2 ofiinqzies
- %00'001 yajuny
- %0666 ezIN
%00'06 %0001 eziN
. %00°001 PUPEW
- %S6'Z6 plipen
(%) epapyy (%) mda1p olf13jwog
ugpaediaiied  ugedidiped

v'§ "ewjusbing snapewy
-ou| sauddyyg Bunayiep snapewy
'0°0Z dg "BYs|0d HElS Snepewy
‘§'y 'BweyezR JByeieg LeIS
Iy “AeBuny Bezsioreibeyy snapewy
'S "SE|joH Shapeuny
7 SNSpeLUy BuQ WASAS
(#) "ou; BuploH DINN Snepewy
‘M7 'eisy snepewy
OY ‘puepaziwg Supaniepy shapewy
() "Ty's 2oupwy snepeury
s "eyey Sunexey snapewy
“pri (') Buniassew snapewy

"D'S 'SPUBlBYIN
ey ¥ wnibjag Gupexsey snepeury
Hawe *Bunaxre ewsny snepewry
Hquey Buissaoold ele(] stapewyy
‘v'S weuxlo@as shepewy
1Yy Buiexiey snepewy
teuossadiup 7'S ‘SUBYS SNBpRUNY
() "v's ‘Bujayep snapewsy

(1} odrug euedwod

‘sapepnua sayuaInbis se| ua ejuedwo?) e) ap ugisiaaul e] Jod sepejuasaldas uauala odnib |ap sesaldws us ssuoedidiied sen

€L

b

Lo B B e B e e B T I — N I

{sejasad ap sauoj|ius Us Bpesasdx3)
L661 9p aJquIBIoIp 3p 1€ 12 opeulwsa] o1o1243(a [9p sojenue sejuand se| ap eLOWS|

V'S ‘uonnquisiq [9AeIL [8qO|D snapewy




O |

f

ey oy o

Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997

(Expresada en millones de pesetas)

8.

La Compaiiia ha procedido a la dotacién de provision por depreciacion
de las inversiones anteriormente resefadas por un importe neto en el
ejercicio 1997 de 1.598 millones de pesetas, siendo la provisién
acumulada a fin de 1997 de 4.521 millones de pesetas. A su vez bajo el
epigrafe de ingresos extraordinarios, con contrapartida en provisién para
riesgos y gastos, se incluyen 63 millones de pesetas correspondientes a
la variacion producida en la provision necesaria para reflejar en el
patrimonio de la Compaiiia el efecto de aquellas participaciones con
valor tedrico negativo al 31 de diciembre de 1997. En términos
generales, el calculo de estas dotaciones se ha realizado de conformidad
con los estados financieros de las respectivas companias formulados de
acuerdo con principios contabies esparioles. Estos criterios pueden en
algun caso no ser coincidentes con los aplicados por cada compainiia a
efectos de presentacion de sus cuentas anuales estatutarias.

Fondos propios

8.1

8.2

El importe y los movimientos en las cuentas de fondos propios durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1997 han sido los siguientes:
Distribucion
Saldo al de resultados Resultado Saldo al
31/12/196 de 1996 de 1997 31/12/97
Capital Social 6 071 . - 6071
Prima de emision 8 082 - - 8082
Reserva legal 16 22 - 38
Resultados negativos ‘
de ejercicios anteriores ( 1 524) 194 - (1330)
Resultado neto del
ejercicio 216 {216) (729) (729)
12 861 - (729) 12132
El capital social esta representado por 60.715 acciones nominativas de

100.000 pesetas cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la
forma siguiente:

14
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

10.

% de

participacion

Titular Importe al 31112197
Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A. 1772 29,2
Compagnie Nationale Air France, S.A. 1773 29,2
Lufthansa Comercial Holding GmbH 1773 29,2
Continental CRS Interests Inc. 753 12,4
6 071 100,0

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Bajo este epigrafe figuran las diferencias positivas en cambio no realizadas al
cierre del ejercicio que se difieren tal como se explica en la Nota 4.g).

Provision para pensiones

En este epigrafe figura [a provision constituida por la Compania en concepto
de las obligaciones econdémicas contraidas frente a determinados directivos y
que reflejan la dotacion de un fondo de retiro que se actualiza anuaimente
segun criterios actuariales preparados por expertos independientes, de los
cuales los mas significativos aplicados en el calculo de Ia provisién al 31 de
diciembre de 1997 se detallan a continuacién:

Tasa de actualizacion _ 3%
Incremento salarial anual proyectado 3%
Incremento anual de las bases de cotizacion maximas

de la Seguridad Social 3,2%
Incremento anual de la pensién maxima de la Seguridad Social 3.2%

Se han utilizado para los célculos las tablas de mortalidad GRM/F-80.

Esta provision se liquidara exclusivamente en caso de jubilacion, fallecimiento
o cese en la empresa por parte de los beneficiarios siendo, mientras tanto,
indisponible y no individuaimente imputable hasta tanto no se produzca el
evento que provoque la liquidacion correspondiente a cada uno de ellos.

Saldo Dotacién Saldo
31/12/96 1997 3112097
Provisién para pensiones ' 128 28 156

15
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

11.

12

13.

De acuerdo con |a legislacién espariola vigente, la Compaiiia formalizara esta
provisién en el correspondiente contrato destinado a la cobertura de las
prestaciones futuras con una entidad financiera.

Otras provisiones

Bajo este epigrafe figura la provisién dotada para hacer frente a minusvalias
de la cartera de participaciones, segin se explica en la Nota 7.3.

Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito a largo plazo, estan representadas por
un crédito dispuesto por 160 millones de ECU (26.772 millones de pesetas) y
536 millones de DEM (45.375 millones de pesetas) concedido a la Compariia
de forma sindicada y sin garantias, con vencimientos escalonados que
comienzan el 31 de diciembre de 1999 y terminan el 31 de diciembre de 2002.
El tipo de interés de las disposiciones de este préstamo durante 1997 ha
oscilado entre un 4,19% y un 4,84%. El importe total del crédito sindicado
multidivisa es de 600 millones de ECU (100.396 millones de pesetas). Los
gastos relativos a la obtencion de este crédito sindicado se muestran bajo el
epigrafe de gastos a distribuir en varios ejercicios (ver Nota 4.d).
Adicionaimente, la Compaiiia dispone de lineas de crédito de hasta 825
millones de pesetas, con vencimiento en el ario 2000.

Ademas, la Compariia tiene concedidas lineas de crédito de circulante por un
total de 4.146 millones de pesetas, de las cuales al 31 de diciembre de 1997
habia dispuesto de 11 millones de pesetas, que figuran en el epigrafe de
deudas con entidades de crédito a corto plazo.

Otros acreedores a largo plazo

Bajo este epigrafe se incluye el saldo a pagar a largo plazo a la compariia
Start Holding GmbH {propietaria del 100% de las acciones de Start Informatik
GmbH antes de la compra del 50% por parte de la Compafiia), por la parte
pendiente de desembolsar en la inversion del 50% en Start Informatik GmbH
(ver Nota 7.1). Esta deuda corresponde a 17,2 millones de DEM, y se
amortizara a medida que Start Informatik genere beneficios distribuibles.
Actualmente se estima que estos pagos se realizaran entre los afos 1998 y
2002. El pasivo a corto plazo asociado a esta transaccién asciende a 6
millones de DEM (equivalentes a 508 millones de pesetas). El tipo de interés
medio devengado por esta deuda ha sido del 4% durante 1997.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

14. Acreedores a corto plazo

14.1

14.2

Del total de deudas con empresas del grupo y acreedores comerciales y
otras deudas no comerciales incluidas en el pasivo a corto piazo del
balance, 4.945 millones de pesetas lo son en moneda extranjera, de
acuerdo al siguiente desglose:

Importe Importe

Divisas Pesetas
Moneda (miles) (millones}
Deuda con empresas del grupo
ECU 21938 3670
usD 1 000 152
DEM 14 1
Otros proveedores y deudas no comerciales
ECU €43 107
uUsD 20 3
DEM 6 592 558
GBP 17 5
FRF 367 8
AUD 4 435 440
Total 4 945

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo en millones
de pesetas:

Saldo al
3112197
Créditos 3783
Otras deudas por servicios 40
3823

El detalle de los préstamos es el siguiente:
Millones de
Comparila Importe Tipo de interés pesetas
Amadeus Shares MUSD 1,0 Libor/USD 6 meses + 0,4% 152
Amadeus Shares MECU 7,7 Libor/ECU 3 meses + 0,4% 1288
Amadeus Marketing MECU 14,0 Libor/ECU 3 meses + 0,4% 2 343
3783
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

15. Situacion fiscal

16.1

15.2

15.3

Permanecen abiertos a inspeccion la totalidad de los impuestos
correspondientes a los Gltimos cinco anos. Las declaraciones fiscales
correspondientes a tales impuestos no pueden considerarse definitivas
hasta su aceptacion por las autoridades fiscales o hasta que haya
transcurrido el plazo de cinco afos para su prescripcidn, por lo que,
debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal,
podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter contingente.
Sin embargo, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es
remota y se estima que, en cualquier caso, los pasivos fiscales que
pudieran surgir como consecuencia de una eventual inspeccion no
producirian un efecto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en
su conjunto.

Al 31 de diciembre de 1997 la Compariia tiene deducciones por
inversiones y por doble imposicion interna pendientes de aplicacion
correspondientes a ejercicios anteriores por importe de 9 millones y de
181 millones de pesetas respectivamente. Durante el ejercicio 1997 se
han generado deducciones por doble imposicion por importe de 350
millones de pesetas que, junto con las deducciones mencionadas
anteriormente, la Compartia aplicara en los préximos ejercicios. El limite
para la aplicacién de la deduccidn por doble imposicion intema generada
en el ejercicio 1996 es el ano 2003 y para la generada en el ejercicio
actual, el limite es el ano 2004.

La congciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del
ejercicio 1997 con la base imponible estimada del Impuesto sobre
Sociedades, asi como el calculo del Impuesto, son los siguientes:

Resultado contable del ejercicio antes de
impuestos (pérdida) (729)

Aumentos Reducciones

Diferencias permanentes 58 58
Diferencias temporales originadas en el

ejercicio actual 154 154
Diferencias temporales originadas en

ejercicios anteriores 61 {516) (455)
Base imponible negativa 972
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997
(Expresada en millones de pesetas)

Siguiendo un criterio de prudencia, no se ha contabilizado el impuesto
diferido activo derivado de las diferencias temporales, ni el crédito fiscal
derivado del calculo del Impuesto sobre Sociedades.

Las diferencias permanentes mas significativas corresponden a la
dotacion para pensiones (Nota 10). Las diferencias temporales mas
significativas corresponden a las dotaciones por depreciacién de
inmovilizaciones financieras.

P xisnss R i

16. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 1997, la Compainiia tenia otorgados ciertos avales ante
empresas financieras para garantizar operaciones de arrendamiento
concertadas por empresas del Grupo Amadeus, segun el siguiente detalle:

Amadeus Marketing Amadeus Data Processing
Empresa del grupo Belgium, S.C. GmbH
Bienes arrendados Equipos informaticos Edificio de oficinas
Tipo de arrendamiento Financiero Operativo
Capital pendiente al 31.12.97 Mptas 123.110 Mptas 4 689
{KBF 30.000) {KDM 55.335) (1)

(1) Dado que se trata de un arrendamiento operativo, el importe del capital pendiente
excluye el valor residual.

17. Ingresos y plantilla
17.1 La practica totalidad del importe de la cifra de negocio del afio 1997

corresponde a honorarios de gestidn, cuya distribucién por mercados
~ geograficos es la siguiente:

Mercado Geografico Importe

Alemania . 119

Espana 1429

Francia 134

Ingresos netos 1682
19




Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
1997
(Expresada en millones de pesetas)

17.2 El desglose de los servicios por clientes es el que sigue:

Cliente 7 Importe %
i Amadeus Operations KG 119 7,0%
Amadeus Marketing S.A. 1254 74,6%
Amadeus Development Company S A. 125 7,5%
Amadeus Shares, S.L. 175 10,4%
Amadeus Marketing SARL 8 0,5%
ingresos netos 1682 100%

17.3 Los ingresos por participaciones de capital en empresas del grupo (1.000
millones de pesetas) corresponden a dividendos adicionales con cargo a
los resultados del ejercicio 1996 distribuidos por la sociedad filial
Amadeus Shares, S.L. Unipersonal.

E 17.4 El numero medio de personas empleadas en la compaiiia durante 1997

ha sido el siguiente: '
Categoria Ndamero
Directivos 5
Gerentes 25
Especialistas 50
Administrativos 10

90

18. Oftra informacion

18.1 La remuneracién percibida durante el ejercicio 1997 por los Consejeros
del érgano de Administracion de la Compaiiia por el ejercicio de su
funcién alcanza un importe de 12 millones de pesetas.

18.2 La compaiiia tiene al cierre del ejercicio determinados contratos de
cobertura (compraventa de divisas a plazo AUD/ECU con vencimiento en
enero de 1998) sobre desembolso futuro de inversiones. La pérdida
potencial calculada con tipos de cambio al cierre de! ejercicio asciende a
1 millén de pesetas.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en miliones de pesetas)

19. Cuadro de financiacién
Aplicaciones 1997 1996
Gastos formalizacion de deudas ( 201 -
Adquisiciones de Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales ( 27y ( 23)
Inmovilizaciones materiales (  149) ( 176)
Inmovilizaciones financieras (80 761) (1 279)
Traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo - (1 159)
Traspaso a largo plazo de inversiones financieras {(  360) -
Total aplicaciones {81 498) (2 637)
Origenes
Recursos procedentes de las operaciones 1229 1946
Enajenacion de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales 19 10
Inmovilizaciones financieras 4185 125
Traspaso a corto plazo de inmovilizado financiero 4020 466
Deuda a largo plazo 71655 -
Total origenes 81 108 2 547
Exceso de origenes (aplicaciones)
sobre aplicaciones (origenes)
Aumento/(disminucion) de capital circulante { 390) ( 90
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Amadeus Global Trave! Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

1997

(Expresada en millones de pesetas)

Variacién de capital circulante 1997 1996 J
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminucione
Deudores 142 - 174 -
Proveedores y acreedores - 2779 - 1 Qad
Inversiones financieras
temporales 2 407 - 1529 :
Tesoreria - 109 192 -
Ajustes por periodificacién - 51 - _
Total 2 549 2939 1 895 1 985
Variacion del capital circulante 390 it
Recursos procedentes de las operaciones 1997 1996
Resultados del ejercicio (pérdida) / beneficio ( 729) 216
Variacion neta de la amortizacion del inmovilizado
material 116 83
Variacién neta de la amortizacion det inmovilizado
inmaterial 22 13
Variacién de Ja provision por depreciacion de
inversiones financieras permanentes 1598 1524
Diferencias positivas en cambio 264 86
Resultado en enajenacion de inmovilizado { 7 2)
Provision para riesgos y gastos { 35 26
Recursos procedentes de las operaciones 1229 1846

05 JUN. 199
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INFORME DE GESTION DE

AMADEUS Globa! Travel Distribution, S.A.

Ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 1997

AMADEUS Global Travel Distribution, S.A. es la casa matriz o sociedad holding del
Grupo AMADEUS, creada en el afio 1987, con la misién de proyectar, desarvollar,
instalar, operar y comercializar un Sistema Informatizado de Reservas ("*Computer
Reservation System” o “CRS") y distribucion de los servicios y productos ofertados ai
mercado por las empresas y operadores de las industrias del transporte y del

turismo.

El accionariado de AMADEUS esta integrado por cuatro Lineas Aéreas comerciales:
Air France (29,2%), Iberia (29,2%), Lufthansa (29,2%) y Continental Airlines (12,4%).

AMADEUS Global Travel Distribution, S.A., (‘AMADEUS") dirige, gestiona, apoya y
controla, desde su sede en Madrid, las funciones operativas de produccion,

desarrollo y marketing confiadas a las principales entidades del grupo, que son:

« AMADEUS Development Company S.A. y AMADEUS Marketing S.AR.L.

ubicadas ambas en Sophia Antipolis (Francia).

« AMADEUS Marketing, S.A. y AMADEUS Shares, S.L. ubicadas ambas en Madrid
(Espafia).

« AMADEUS Data Processing GmbH ubicada en Erding (Alemania).
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Para asegurar la cobertura adecuada de las necesidades especificas de sus
clientes en cada mercade nacional, AMADEUS ha impulsado la creacién de
Comparfias Nacionales de Marketing (National Marketing Companies, “NMCs") que
operan como compafias independientes bajo un acuerdo de distribucion con
AMADEUS Marketing S.A. )

AMADEUS Global Travel Distribution, S.A., sociedad Holding del Grupo, ostenta,
directa o indirectamente, una participacion mayoritaria en las siguientes compafilas:

Nombre de la Compaiiia Pais
AMADEUS Shares, S.L., (Unipersonal) Espaina
AMADEUS Marketing, S.A. Espana
AMADEUS Development Company, S.A. Francia
AMADEUS Marketing, S.AR.L. Francia
AMADEUS Data Processing GmbH Alemania
Amadeus Austria Marketing GmbH Austria
Amadeus Belgium & The Netherlands S.C.C.V. Bélgica
Amadeus Marketing (UK) Ltd. Reino Unido
Promomedia S.R.L. Italia
Amadeus Marketing Italia S.R.L. Italia
Amadeus Marketing (Schweiz) A.G. Suiza
Start Seyahat Pazarlama A.S. Turquia
Amadeus Magyarorszag Kft Hungria
Amadeus Marketing Philippines Inc. Filipinas
Amadeus Asia Ltd. Tailandia
Amadeus Argentina S.A. Argentina
Amadeus NMC Holding inc. Estados Unidos
Amadeus USA Inc. Estados Unidos
Amadeus Start Polska Sp. zo.o. Polonia
Amadeus Hellas SA Grecia
CRS Amadeus America S.R.L. Uruguay

2



Nombre de la Companiia Pais

Amadeus Pert: S.A. Peru
Sistemas de Reservaciones CRS de Venezuela C.A. Venezuela
Amadeus Paraguay S.R.L. Paraguay
Amadeus Chile S.A. Chile. .
AMADEUSGLOBAL Ecuador S.A. Ecuador

AMADEUS, tambien posee una participacion minoritaria en Jas siguientes
Compafilas Nacionales de Marketing:

Nombre de la Compania Pais
Smart Amadeus Latvia SIA Letonia
Smart Amadeus UAB Lituania
Amadeus Estonia Litd. Estonia
Amadeus Iceland Ltd. islandia
Scandinavian Multiaccess Systems AB Suecia
Amadeus Marketing CSA s.r.o Republica Checa
Amadeus Yugoslavia Ltd. Yugoslavia
Atlas Travel Technologies Pty. Ltd. Australia
Amadeus Finland QY Finlandia
Amadeus France GIE Francia
Start Amadeus Vertrieb GmbH Alemania
Amadeus Croatia Ltd. Croacia
Amadeus Slovenia Ltd. Eslovenia
System One Amadeus LLC Estados Unidos

I

Finalmente, AMADEUS posee una participacidn del 50% de Start Informatik GmbH,
compafia dedicada al proceso de datos para la NMC alemaha.




EVOLUCION GENERAL EN 1997

Durante el afo 1997 AMADEUS Global Travel Distribution, S.A realizd dos
importantes adquisiciones:

La compra de la maycria de las participaciones de los accionistas minoritarios de
AMADEUS Marketing, S.A., la cual tuvo lugar a principios del afio.

La integracién de AMADEUS Data Processing GmbH & Co. KG, bajo AMADEUS
Global Travel Distribution, S.A., la cual tuvo lugar a finales de 1997.

AMADEUS ha continuado su politica de expansion hacia nuevos mercados asi como
la consolidacion de los ya existentes, logrando alcanzar un total de mas de 330

millones de reservas.

AMADEUS como uno de los Sistemas de Reservas Informaticos mas extendido y
mas avanzado mundialmente, ha continuado expandiendo su presencia en los
mercados. A finales de 1997 cerca de 180.000 agencias de viaje y oficinas de venta
de las aerolineas, en todo el mundo, estan conectadas a AMADEUS con el fin de
poder realizar reservas de aviones, coches u hoteles en 460 aerclineas, 50
compafiias de alquiler de vehiculos y mas de 40,000 hoteles.

Por quinto afio consecutivo, AMADEUS ha recibido el primer premio otorgado por la
Asociacion de Agencias de Viajes Europeas a los Sistemas Informatizados de
Reservas y Distribucion, reafirmando asi su categoria de lider del sector. Ademas, y
por tercera vez, AMADEUS ha sido galardonado con el segundo premio por su
producto AMADEUS Hotels en la entrega de los Premios Europeos del Viaje.
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Como resultado de su expansion AMADEUS esta presente a través de
diferentes NMCs en los siguientes mercados:

EURQPA & ORIENTE AMERICA AFRICA ASIA PACIFICO
MEDIO

Albania Antigua/Barbuda Benin Australia
Austria Argentina Burkina Faso Bhutan
Andorra Bahamas Camerin China
Bielorusia Barbados Rep. Centro Africana Polinesia Francesa
Bélgica Belice Chad Guam
Bosnia-Herzegovina Bermudas Congo Hong Kong
Croacia Brasil Egipto India

Chipre Canada Gabén Kazajistan
Rep. Checa Chile Guinea islas Marshall
Dinamarca Colombia Guinea Bissau Micronesia
Estonia Costa Rica Costa de marfil Nepal

Islas Feroe Republica Dominicana Madagascar* Nueva Caledonia
Finlandia Antillas Holandesas Mali Nueva Zelanda
Francia Ecuador Mauritania Islas Marianas
Alemania El Salvador Mauricio Pakistan
Grecia Guayana Francesa Mayotte Islas Palau
Groelandia Guyana Marruecos Filipinas*
Hungria Granada Nigeria Sri Lanka
Islandia Guadalupe Reunién Taiwan
Irtanda Guatemala Senegal Thailandia
ltalia Haiti Sudafrica*
Letonia Honduras Togo
Lituania Jamaica Tianez

Luxemburgo Martinica
Macedonia Méjico

Holanda Nicaragua

Noruega Panama

Polonia Paraguay

Portugal Pera

Rumania Puerio Rico

Rusia St Kitts & Nevis

Eslovaquia St Vincent & Las

Eslovenia Granadinas

Espafia Trinidad & Tobago

Suecia Estados Unidos
Suiza Uruguay
Turquia Islas Virgenes

Ucrania Venezuela

Reino Unido
Yugosiavia

* (Nuevos en 1997).
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CRECIMIENTO DEL CRS AMADEUS EN 1997.

El mercado Europeo ha experimentado un excepcional crecimiento en el nimero de
reservas (12% en Europa Occidental Oeste y un 40% en la Europa de! Este),
sobrepasando las expectativas.

AMADEUS adquirié la participacion de START Holding GmbH en su Compaiiia de
Distribucién de Polonia, por lo que en la actualidad el 51% de esta Compafiia
Nacional de Marketing pertenece a AMADEUS. Esta compra permitira a AMADEUS
Marketing S.A extender su actividad comercial en este pais en un corto periodo de

tiempo.

En Austria, AMADEUS ha establecide un mercado piloto Europeo para un nuevo
servicio que simplificard las reservas realizadas a través de Internet. Catorce
agencias de viaje estan tomando parte en este proyecto y se espera que se unan

otras veinte en un futuro cercano.

Bulgaria: a finales de 1997 BALKAN Bulgarian Airlines y AMADEUS anunciaron su
intencién de crear una Compaiiia Nacional de Marketing que distribuyera y
comercializase los productos y servicios de AMADEUS a las agencias de viaje

establecidas en Buigaria.

AMADEUS ha confirmado su buena posicion en el mercado italiano alcanzando una
cuota de mercado superior al 10% (habiendo experimentado un crecimiento en el

numero total de reservas de un 25%).

AMADEUS firmo un Acuerdo Global (“Global Agreement") con la entidad American
Express Ltd (una de las mayores cadenas de agencias de viaje estadounidenses)
permitiendo a las NMCs realizar importantes Acuerdos de Subscripcion del Sistema
AMADEUS (“Subscriber Agreements”) con las agencias de viajes de American
Express situadas en los territorios de Escandinavia, Alemania y Espafia.

Teniendo en cuenta la crisis econdmica sufrida en la region Asiatica, AMADEUS ha

continuado su buena actuacion durante 1997 en esta region.
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Desde la entrada de AMADEUS en Pakistan, AMADEUS ha alcanzado a finales de
1997 una cuota de mercado cercana al 33%. A diferencia de lo que ocurria a
principios de 1997, el mercado de Pakistan es ahora altamente competitivo debido a

las recientes entradas de Abacus y Galileo.

AMADEUS también establecié una NMC en Filipinas. La creacién de esta nueva
NMC complementara la presencia de AMADEUS en el mercado Asiatico.

A pesar de las moderadas previsiones iniciales, AMADEUS ha experimentado un
afio de un gran éxito en Taiwan y aunque no es el primer CRS del pais, ha obtenido

aproximadamente un 33% del mercado.

La entrada en el mercado de Singapur fue aprobada en Diciembre de 1997 a través
del establecimiento de una Compafiia Nacional de Marketing. Se espera que la NMC
empiece a funcionar durante el primer trimestre de 1998. La entrada en este pais
dadas sus expectativas de crecimiento de mercado es considerado una prioridad en
el plan de negocios de AMADEUS.

Un “Joint Venture Agreement” entre Telstra Corporation Limited, Jetset Travel and
Technology Holdings Pty Limited y AMADEUS Global Travel Distribution S.A. fue
firmado en Diciembre de 1997 en Sidney {Australia). A consecuencia de este
acuerdo, AMADEUS obstenta una participacion de un 25% en la NMC de Australia y

Nueva Zelanda.

AMADEUS en la India ha sobrepasado |as previsiones para el afio 1997, obteniendo
los objetivos marcados en un periodo mucho mas corto de lo esperado. Durante
1997 AMADEUS extendio sus operaciones a Sri Lanka y las Maldivas.

Africa es todavia una tierra virgen en el terreno de los CRS. La distribucién de un
CRS se realiza en primer lugar por las companias aéreas de bandera de cada pais.
Todavia existen paises en Africa en los que no ha entrado ningin CRS y algunos de

estos paises son potenciales territorios de crecimiento para AMADEUS.
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El Sistema AMADEUS es actualmente distribuido por Royal Air Maroc en Marruecos,
por Tunis Air en Tunez y por un distribuidor independiente en Egipto.

En Egipto: el distribuidor de AMADEUS compite directamente con la éerolinea
nacional Egypt Air. Esta situacion ha creado una gran dificultad para alcanzar una
participacion significativa en el mercado de este pais.

En Africa Occidental: Costa de Marfil, Senegal y Gabén son paises estables con un
crecimiento econémico lento pero constante que gradualmente deberia asegurar un
aumentc en el nimero de reservas. Ademas, los nuevos mercados de Africa
Occidental tales como Ghana y Nigeria son areas potenciales de crecimiento.

Los productos de AMADEUS son distribuidos en Africa Occidental por Air Afrique. El
crecimiento potencial de este mercado y las responsabilidades asumidas por parte
de AMADEUS, indican que va a surgir la necesidad de establecer una nueva
estructura, teniendo en cuenta los acuerdos actuales con Air Afrique, para distribuir
los productos de AMADEUS de una manera mas eficaz.

Africa Oriental: Kenia, Uganda y Tanzania estan abriendo sus mercados a los
Sistemas Informatizado de Reservas (CRS).

En el sur de Africa: Sudafrica se sitGia en una posicion aventajada con su creciente
economia post-apartheid y un potencial anual de reservas millonaric. AMADEUS
entré en este mercado en 1997 con el animo de competir con Galileo, que posee €l
100% del mercado en este pais.

El proceso de migracién desde la plataforma de Charlotte (System One CRS) a la de
Erding (AMADEUS CRS) ha sido el principal objetivo de este afio para las regiones
de Norte y Centro América, Caribe, Pacifico y Bermuda. La consolidacién continta

tal y como fue planeado en el proyecto UNISON.
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AMADEUS ha estado trabajando durante casi dos afios en uno de los proyectos mas
significativos que es el proyecto “UNISON”, el cual consiste en la migracion de 9,000
agencias de viaje Americanas desde la Plataforma de Charlotte a la de Erding. El
proyecto UNISON contindia y la migracién de las agencias de viaje se espera que
finalice durante primer trimestre de 1998.

El principal objetivo era migrar estos paises a la Plataforma de Erding con el menor

impacto en los clientes.

La consolidacién del mercado americano esta completada en un 90% con la mayoria
de las agencias que faltan situadas en Estados Unidos.

AMADEUS contintia situandose como lider en la region de América Central con casi

un 60% de participacidn en el mercado.

Méjico ha experimentado un expectacular crecimiento en la Industria de CRS. El
personal en Méjico continta realizando visitas de post-consolidacién a los clientes,
para revisar el nivel operacional y los posibles problemas tras el proceso de

consolidacion.

E! proceso de consolidaciéon para Jamaica y Bahamas tendra lugar a principios de
1998.

En el Caribe Oriental, un total de doce territorios fueron consolidados durante el mes
de Diciembre de 1997. La consolidacion en el Caribe Oriental ha sido muy
satisfactoria. Las agencias de viaje migradas han expresado su satisfaccion,
atestiguando que el nuevo sistema es mejor y mas productivo que sus

predecesores.

En Octubre de 1997 AMADEUS Global Travel Distribution, S.A completd la
adquisicidn del 80% de las acciones de AMADEUS Argentina, S.A. (NMC), el 20%
restante de las acciones lo posee Aerolineas Argentinas. La NMC sera responsable
de la distribucion del Sistema AMADEUS en Argentina y Uruguay, asumiendo las

actividades de las que anteriormente se ocupaba Aerolineas Argentinas.
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Una Compafiia Nacional de Marketing fue adquirida en Per(t en Enero de 1997. Su
reorganizacion tuvo lugar durante el segundo trimestre, con el fin de ser totalmente
independiente de las aerolineas Faucett. El crecimiento de las aerolineas locales
junto con el del turismo ha sido uno de los factores mas relevantes en Perd.

En Brasil: desde principios de 1997, las reservas y el indice de productividad han
excedido las previsiones mensuales, y en Chile la reorganizacién de la Compafiia
Nacional de Marketing y el proyecto de segmentacién de la clientela, continuaron en

diciembre de 1997,

PERSPECTIVAS Y FUTURAS ACCIONES

Durante el afio 1998 se espera que las aerolineas continden ejerciendo presién para
reducir las “reservas pasivas”. En este punto, AMADEUS ocupa una buena posicidn
ya que posee €l indice mas bajo de “reservas pasivas” por nimero total de reservas

alcanzado.

Ademas, se espera que las nuevas tecnologias (principalmente Internet) afiadan
nuevos competidores y nuevos canales de distribucién a la industria de CRS. Para
poder manejar tales tecnologias, AMADEUS creé el proyecto NDT.

El proyecto NDT (“New Distribution Technologies”) comenzé en Marzo de 1996 con
el objetivo principal de permitir a los viajeros realizar reservas y consultar horarios y

disponibilidad a través de Internet.

Una reorganizacién y un nuevo disefo del servidor de AMADEUS en Internet han
sido realizados durante 1997. Los productos basicos de internet han sido creados y
desarrollados. Los principales productos de! Sistema AMADEUS han sido

implementados en una version "usuario final” ("End-User”).
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NDT funciona en la actualidad a través de tres departamentos intentando
disefiar, desarrollar, operar y comercializar los productos orientados al usuario final.
El afio 1997 ha sido el afio de la creacion de un equipo técnico de Internet (“Engine

, Department”).

A finales de 1997 los productos AMADEUS Traveller Link alcanzaron un nivel de
madurez que les permitia competir eficazmente con otros productos similares
disponibles en el mercado. Estos productos permiten a las Agencias de Viaje,
Aeroclineas y otros proveedores ofrecer informacion y realizar transacciones seguras
a través de Intemet. Estos productos utilizan Internet con el objetivo de llegar a los
consumidores finales, los cuales van desde las personas individuales hasta las

grandes cuentas corporativas.

Un sistema multilinglie de reservas por Internet (“Air, Car and Hotel”) ha sido
lanzado de acuerdo con los objetivos iniciales. Basado en este sistema cinco

productos estan disponibles:

-Amadeus.net (en cuatro idiomas) para consultar la disponibilidad de Vuelos, Coches
de Alquiler y Hoteles; buisqueda de Agencias de Viajes, y consulta de la base de
datos “Travel the World".

-E-page brinda la posibilidad a las agencias de viaje de mostrar informacion
comercial. E-page esta unido al sistema de busqueda de agencias de viaje

contenido en Amadeus.net.

-1a-res: es accesible para cualquier usuario a través del sistema de blsqueda de
Amadeus.net. Este producto permite realizar reservas on-line con cualquier agencia

de viaje registrada en el sistema.

-1a-res plus: es lo que se denomina una “Private Label", donde aparece como un
sistema de reservas propio de la agencia de viajes con su logo, graficos y tambien

con la posibilidad de personalizarlo siguiendo unos parametros.

-1a-res custom: es el sistema de reservas hecho a la medida de las especificaciones

de los clientes.

E! afio 1998 estara dedicado a la consolidacion de productos introducidos en 1997 y



tambien a la introduccion de nuevos productos y servicios, fos cuales son
necesarios para mantener los productos de AMADEUS competitivos para el cliente

final.

El sistema de reservas 1a-res proporciona al usuario final acceso a los tres
productos principales del Sistema Central con prestaciones adicionales, asegurando
la maxima facilidad de utilizaciéon a los consumidores finales. Las principales ofertas

son las siguientes:

-“Air Booking Engine”. (Sistema de reservas de Vuelos)
-“Hotel Booking Engine”.(Sistema de reservas de Hoteles)
-“Car Booking Engine”.(Sistema de reservas de alquiler de Vehiculos).

El “Amadeus.net” Web Site sera una direccion de internet que incluird una guia de
destinos y la posibilidad de realizar reservas seleccionando la Agencia de Viajes o el
Proveedor mas apropiado. A su vez dara a los clientes de AMADEUS la oportunidad

de estar presente en Internet, a través de las E-pages.

El producto 1a-res estara disponible en los siguientes mercados: Estados Unidos,
Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Australia, Tailandia, Hungria, Polonia,
Federacién Rusa, Francia, Espafia, Islandia, Austria, Bélgica, Italia y Reino Unido.
Otras Compaiiias Nacionales de Marketing estan a punto de ofrecer estos productos

en sus respectivos mercados.

La expansion de AMADEUS continta no solo dirigida a su expansion geografica,
sino tambien a la ampliacion de la gama de productos ofrecida. Las perspectivas
tanto nacionales como internacionales permiten a AMADEUS enfrentarse a 1998
con la confianza suficiente para consolidar su posicion como el CRS lider a nivel

mundial.

A su vez, debe ser resaltada la expansion geografica realizada por AMADEUS
durante los pasados afios; mientras que en 1994 cerca del 90% del negocio de
AMADEUS se situaba en Europa, este porcentaje ha sido reducido hasta un 50% a
finales de 1997 como consecuencia del aumento de la presencia de AMADEUS en

mercados no Europeos.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

?E . El Consejo de Administracién de AMADEUS Global Travel Distribution S.A, al final

del ejercicio 1997 esta compuesto por ios siguientes miembros:

Presidente: Sr. Pierre Henri Gourgeon.’

Consejeros: Sr. Hemjd Klein
Sr.. Manuel Lopez Colmenarejo
Sr. Guiliermo Serrano de Entrambasaguas
Sr. Jiirgen Starck
Sr. John W.Power
Sr. William G. Brunger

Secretario _
y Letrado Asesor: Sr. Mario Caballero Clavijo.

05 JuN. 1998/
. ,

! Presidente en el cargo desde 4 Sept 1997.
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informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Amadeus Global Travel Dlstnbutlon S.A,

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. y sus filiales, que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 1997, la cuenta de péerdidas y ganancias
consolidada y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2.  De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, ademas de
las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1897. Con fecha 20 de junic de 1997 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 1996, en el
que expresamos una opinion favorable.

3.  Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas siguiendo
principios contables espafioles, los cuales se describen en la Nota 3 de la
Memoria. Dichos principios contables difieren en algunos aspectos de los
aplicados por el Grupo Amadeus en la preparacién de sus estados financieros
consolidados bajo Normas Internacionales de Contabilidad (ver Notas 1y 4).

4.  En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. y sus filiales al 31 de
diciembre de 1987 y de los resultados consolidados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8054, seccitn 3
Inscrita en el R.O.A.G. con el nimero 50242

CIF: A-79/031290
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5. Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las
explicaciones que los Administradores de la sociedad dominante consideran
oportunas sobre la situacién del grupo formado por Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. y sus filiales, la evolucién de sus negocios y otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestiéon consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo, y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las sociedades que componen el grupo.
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Socio-Auditor de Cuentas
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g5 JUN. 1998

Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Balance de situacién consolidado al 31 de diciembre

(Expresado en millones de pesetas)

Activo
Inmovillzado

inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacién y desarrolio

Concesiones, patentes, licencias y marcas

Fondo de Comercio - derechos ggibies

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
Aplicaciones informéticas

Amortizaciones

Inmovilizaciones materiales

Terrenos y construcciones
Mobiliario

Equipos de proceso de datos
Otro inmovilizado
Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras

Participaciones en empresas del grupo no consolidadas
Participaciones puestas en equivalencia

Créditos a empresas asociadas

Participaciones en empresas asociadas

Otros créditos

Depésitos y fianzas a fargo plazo

Provisiones

Fondo de Comercio de Consolidacién
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo circulante

Deudores

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas asociadas deudoras

Otros deudores

Personal

Administraciones Publicas

Provisiones

Inversiones financleras temporales

Créditos a empresas asociadas
Otros créditos
Depdsitos y fianzas a corto plazo

Tesorerfa
Ajustes por periodificacién
Tatal

Ilas notas 1 a 21 de la memoria adjunta son parte integrante de este balance de situacién.
i }
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1997

40 840

30 619 15619

1207 - 370
6056 5 047
15 579 1704
11 709 5095
15 262 10 300
(18894)  ( 7887)
8 857 2199
31 130
1759 856
49 201 2852
2622 1092
( 44846) ( 2731)
1064 59022
. 425
884 758
7 4073
53 62
54 393
78 245
( 12) { 34)
70171 2772
201 -
40 780 32779
28 891 23 190
108 1356
2 459 566
46 40
3137 1430
(  550) ( 364)
2870, 2192
768 654
1906 1538
296 -
2 143 4144
1586 225
151 992 59201
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Amadeus Gilobal Travel Distribution, S.A.

Balance de situacién consolidado al 31 de diciembre

(Expresado en millones de pesetas)

Pasivo

Fondos propios

Capital suscrito

Prima de emisién
Otras reservas de la sociedad dominante

Resultados de gjercicios anteriores

Reserva legal

Reservas en socledades consolidadas por integracién global
Diferencias de conversion

Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos

Socios externos

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Diferencias pmm:s de cambio .
Provisiones para riesgos y gastos

Provisién para pensiones
Otras provisiones

Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
Acreedores a corto plazo
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales
Administraciones Puiblicas
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago
Deudas con entidades de crédito -
Deudas con empresas asociadas a corto plazo
Ajustes por periodificacién
Total

- -

Yt

1997 1996
20 595 16 845
6 071 6 071
8 082 8 082
(1330)  ( 1524)
38 16
3 403 997
633 45
— 23688 _ 3157
4 151 2970
( 453) 187
452 1092
684 393
684 303
11475 137
169 137
1006 -
79 669 6979
72250 2 487
7419 4492
49 417 33 845
24 337 17 006
2118 2271
18 469 259
2477 1 446
1208 2314
988 10 542
10 7
151 992 59 201

“Las n{)ts 1 a 21 de la memoria adjunta son parte integrante de ?te balance de situacion.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el ejercicio termmado el 31

de diciembre
(Expresada en millones de pesetas)

Debe
Gastos
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovitizado
Variacién de provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Prestacion de Servicios de empresas asociadas
Otros gastos de gestion
Beneficios de explotacién
Gastos financieros

Resultados financieros positivos

Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion

Beneficios de las actividades ordinarias
Gastos extraordinarios

Beneficios consolidados antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades

Beneficios consolidados del ejercicio
Resultado atribuido a socios externos (beneficio)

Beneficios dei ejercicio (sociedad dominante)

1997 1996
8471 6610
3520 2744
3972 3673
244 232
11609 7195
55916 54015
97 256 _80 286
10955 5302
703 658
284 -
1877 -
1263 734
8099 4605

105 4
7994 4601
3843 1631
4151 _ 2970

453 -
3698 3157

Las notas 1 a 21 de la memoria aTunta son parte |n7drante de esta cuenta de
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05 JUN. 1998

Amadeus Giobal Travel Distribution, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el ej

de diciembre
(Expresada en millones de pesetas)

ercicio_ terminado el 31

Haber
Ingresos
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Prestaciones de servicios a empresas asociadas
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado
Otros ingresos de explotacién
Otros ingresos financieros
Beneficios en inversiones financieras
Diferencias positivas de cambio
Resultados financieros negativos

Participacién en beneficios de sociedades puestas en
equivalencia

Ingresos o beneficios extraordinarios
Resultados extraordinarios negativos

Resultado atribuido a socios externos (pérdida)

1 A -

1997 1996
175634 146 327
11853 10 385
2988 31863
1568 192
281 354
381 183
325 54

- 67

- 104

105 4

- 187

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta son parte integrante de esta cuenta de

pérdidas y ganancias.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

Actividad

Amadeus Global Travel Distribution, S.A. (“la Compariia”) fue constituida en
Madrid el 14 de julio de 1988 por Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.,
Compagnie Nationale Air France, S.A., Lufthansa Commercial Holding GmbH,
subsidiaria al 100% de Deutsche Lufthansa AG, y Scandinavian Airines
System, siendo su objeto social principal la planificacion, desarrolio y
distribucién informatizada de reservas y ventas en la industria del turismo.
Actualmente el Grupo Amadeus opera principalmente en los mercados de
Espania, Francia, Alemania, Escandinavia, Norteamérica y Sudamérica. La
composicion de las ventas se desglosa en la Nota 19.

La sociedad Amadeus Global Travel Distribution, S.A. es la compafiia matriz
del Grupo Amadeus. Desde el 31 de diciembre de 1997, se considera Grupo
Amadeus a la Compaiiia consolidada con sus filiales. Hasta esa fecha, existia
la Sociedad Amadeus Data Processing GmbH & Co. KG (en adelante
*Amadeus Operations KG"), propiedad de los mismos accionistas de Amadeus
Giobal Travel Distribution, S.A., que fue adquirida por Amadeus Data.
Processing GmbH (filial de la Compaiiia) y simultdneamente disuelta con la
consiguiente integracion de sus activos y pasivos en la mencionada filial de la
Compaiiia. Hasta la fecha indicada, se consideraba Grupo Amadeus a la
Compatfiia consolidada con sus filiales y combinada con la sociedad
recientemente disuelta. Si bien dicha definiciéon no representaba un grupo
consolidable en ia forma prevista por ef Codigo de Comercio y la Ley de
Sociedades Andnimas, era conveniente a efectos de una mejor comprensién
aplicar dicha definicidn, dado que dichas entidades participaban en un negocio
comun, ademas de que la Compaiiia y Amadeus Operations KG tenian los
mismos accionistas/socios con el mismo porcentaje de participacioén.

Como parte de un plan para la reorganizacion del Grupc Amadeus, en
diciembre de 1997 la sociedad del grupo Amadeus Data Processing GmbH
(participada al 100% por la Compairiia) adquirié la totalidad de las
participaciones representativas de Amadeus Operations KG (tal como se
indica anteriormente), por un precio de 536 millones de DEM (equivalentes a
271 millones de ECU o 45.375 millones de pesetas). Simultaneamente, se
produjo la disolucion de Amadeus Operations KG.

En diciembre de 1997, la Compaiiia también realiz6 una aportacién a las
reservas de Amadeus Data Processing GmbH por importe de 243 millones de
DEM (equivalentes a 123 millones de ECU ¢ 20.543 millones de pesetas) y
concedid a dicha filial un préstamo a largo plazo de 293 millones de DEM
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

como parte de la de financiacion de la operacién de compra y de 156 millones
de ECU para refinanciar ciertos préstamos existentes (total agregado
equivalente a 50.907 millones de pesetas). A su vez, la Compafiia ha obtenido
de instituciones financieras una finea de crédito multidivisa, sindicada y a largo
plazo, para facilitar esta reorganizacién (ver Nota 14).

Las companias consolidadas en el Grupo Amadeus son:

Porcentaje de Fechade  aeemuar

Nombre Pais Forma juridica participacién creacién  31.12.97 (PM)
Amadeus Marketing (2). Espafia Sociedad Anénima 02.95% 21.10.87 1829
Amadeus Shares (1) Espafia Sociedad Limitada Unipersonal 100% 14801 338
Amadeus Data Processing (5) Alemania GmbH 100% 1488 20576
" Francia Sociélé Anonyme 99 2
Marioating (2) Francia Sociélé a Responsabilité Limitée 93:2"2 16. Zﬁ ! %
and The . Holanda sC 99.2% 7.89
g The lothoiadtky o Brana Limited ew  1ia 3
Amadeus Ausiria Marketing Ausiria GmbH 100% 13288 60
Amadeus Markeling &afia Ralia Reszponzsabilith Limitada 99.9% 181292 8
CRS Amadeus América SRL {3) Uruguay Responsabilidad Limitada 99.92% 220743 140
Amadeus Mariating Schwelz  Sulza AG, 100% 9.0694 10
Amadeus Asla Thallandia Limited 100% 241195 6
Amadeus NMC Holding EEUU inc. 100% 17495 5325
System One Amadeus (4) EEU Limitad Linbility Company 333% 10385 2124
Amadeus Hellas Grocla Sociedad Andnima 100% 30.1292 5
Amadeus Magyaroszag Hungria Koratolt Felelossegu Tarsasag
% ‘ 100% 43.10.93 7
Start Seyahat Pazarlama Turquia m Sirket 99.9% 11.0504 5
Amadeus Start Polska Polonia Sp.Zoo 51 : 1;;%.;% g
Amadeus b Fil Inc, 992 L
Start Mm Philppines Alunlnwh GmbH 50% 22,0680 85
Allas Travel Tachnologies Pty Auslralia  Limited . 25% 18.91.97 2 562
Amadeus Argenlina Argendina  Sociedad Andnima 80% 260996 38
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Amadeus Shares, S.L. Unipersonal tiane una subsidiaria en Estados Unidos, Amadeus USA Inc. (zhom inactiva), de
fa que poses el 100% del Capital Social,

Amadeus Markaling, S.A. tione una subsidiaria en Francia, Amadeus Marketing S.A.R.L. de ia que posoe el 90% del
Capitsd Soclol. El restants 10% del CapHal Social es poseido por Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Esta compaiiia tiene una sucursal en Argentina y filiales an Chile (ahora inactiva), Paraguay, Ecuador, Perd y
Venezuela, de las que poses of 99% del capital social de las dos primeras y ol 100% de fas tres Gltimas.

La participacion en esta compaiiia del Grupo Amadeus as a través de la sociedad Amadeus NMC Holding, Inc. La
misma se consolida en Amadeus NMC Holding, inc. por puesta en equivalencia.

Hasta el 31 de diciembre de 1997 existia la sociedad Amadeus Datla Processing GmbH & Co KG, sdquirida en dicha
focha por Amadeus Data Processing GmbH, segin se ha explicado anleriormente en esia Nola.

Las actividades de las compafiias del Grupo Amadeus son las siguientes:

Amadeus Global Travel Distribution, S.A. es la matriz, responsable de la
fundacién, coordinacién, elaboracion de la planificacion estratégica y de
las politicas y seguimiento de las compafiias del Grupo Amadeus, asi
como de su supervision financiera.

Sus filiales principales son:



Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
{Expresada en millones de pesetas)
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4 - Amadeus Development Company, S.A., encargada del desarrolio,
_,. compras, mejoras, mantenimiento, pruebas y venta de los

1 programas informéticos ("software") o de su derecho de uso, base
} de los productos Amadeus.

- Amadeus Marketing, S.A., es la sociedad responsable de las

) actividades comerciales con las compaiiias aéreas, los proveedores
y las Compaiifas Nacionales de Marketing (NMCs), tanto afiliadas
como las del Grupo Amadeus. Su filial, Amadeus Marketing, SARL
tiene por objeto la definicion y puesta al dia de ios productos y el
mantenimiento de la base de datos de Amadeus.

- Amadeus Shares, S.L. Unipersonal se hizo cargo en 1995 de las
actividades comerciales con las comparias aéreas, los proveedores
y la Compariia Nacional de Marketing (System One Amadeus,
L.L.C.}, actividades principalmente desarrolladas para el mercado de
Norteamérica. En el gjercicio 1997 esta compaiiia ha experimentado
un cambio significativo en el objeto de su actividad principal, en
beneficio de la de distribucién, actividad que en adelante asumira
como objetivo principal de su negocio.

Amadeus Data Processing GmbH, era la sociedad responsable de la
direccién de Amadeus Operations KG hasta el 30 de diciembre de
1997. A partir del 31 de diciembre de 1997, tras la integracién de
activos y pasivos de Amadeus Operations KG en dicha sociedad
(segun se ha explicado en esta misma Nota), es la entidad
encargada del funcionamiento de los equipos de proceso de datos y
lineas de transmisién de datos.

- CRS Amadeus América SRL es la sociedad responsable en América
del Sur de las actividades comerciales con los proveedores, clientes
y NMCs afiliados al sistema Amadeus y de la gestion de [as NMCs
propias (Paraguay, Ecuador, Venezuela, Peru y la antigua NMC de
Chile, ahora inactiva).

- Amadeus NMC Holding Inc., con domicilio social en Delaware,
EE.UU., sociedad cuyo objeto hasta 1996 era la tenencia del 33,3%
de las participaciones en System Cne Information Management
L.L.C. Desde agosto de 1997 desarrolla asimismo actividades de
definicién de productos, desarrollo de software y algunas
actividades de marketing.

i




Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

- Amadeus Asia, Ltd. es la compaiiia responsable en Asia de las
actividades comerciales y de marketing con los proveedores y
clientes.

- Compaiiias Nacionales de Marketing (NMCs), responsables de
apoyar a las agencias de viajes en sus respectivos paises,
incluyendo entrenamiento, asistencia al usuario, tareas de marketing
a nivel local y soporte técnico. Los paises donde la Compaiiia tiene
una participacion mayoritaria directa en una NMC son: Reino Unido,
Austria, [talia, Bélgica (con sucursal en Holanda), Suiza, Grecia,
Hungria, Turquia, Polonia, Argentina y Filipinas.

»  Asimismo, las empresa asociadas mas significativas, en participacién
directa, son: ‘

-  Start Informatik GmbH, cuya actividad principal consiste en el
desarrollo y mantenimiento del sistema de reservas Start. Este
sistema de reservas utiliza como base el motor del sistema de
reservas de Amadeus. Su mercado principal es Alemania, aunque
Amadeus también distribuye este producto en el Este de Europa.

- Aflas Travel Technologies Pty. Ltd., cuya actividad principal es la de
una NMC en Australia y Nueva Zelanda.

Al 31 de diciembre de 1997, las Compaiiias Nacionales de Marketing en los
siguientes paises/territorios considerados mercados principales de Amadeus
estaban participadas minoritariamente por Amadeus: Alemania, Francia,
Finlandia, Eslovenia, Republica Checa, Croacia, Islandia, Yugoslavia,
Escandinavia, Estonia, Lituania, Latvia y Australia (que incluye Nueva
Zelanda). Salvo los casos de las NMCs yugoslava, la australiana y la checa, en
las que Amadeus posee el 25% para las dos primeras y el 35% del capital
social para la dltima, la participacién de Amadeus en estas compaiiias se limita
al 5%, lo cual posibilita tener representacion en el Consejo de Administracién y
alguna influencia en la estrategia de marketing de estas compafiias. Estas
inversiones se incluyen como inmovilizaciones financieras bajo [a ribrica de
Parficipaciones en empresas asociadas.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de
las companias componentes del Grupo Amadeus anteriormente resefiadas, y
se han formulado siguiendo los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Espana recogidos en la legislacion en vigor.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

Los estados financieros individuales de las citadas compariias generalmente
estan expresados en su divisa local y han sido convertidos a pesetas para la
elaboracion de los documentos que componen estas cuentas consolidadas,
que estan expresadas en millones de pesetas (PM-salvo los casos
especificamente indicados).

Para la conversion a pesetas de los estados financieros individuales
expresados en moneda extranjera, se ha utilizado el "Método de Tipos de
Cambio de Cierre”, conforme a las siguientes reglas:

a) Todos los bienes, derechos y obligaciones se han convertido utilizando el
tipo_de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio.

b) Las partidas de [a cuenta de resultados se han convertido utilizando el
tipo de cambio medio del ejercicio al que se refieren.

¢) Ladiferencia entre el importe de los fondos propios de las sociedades
extranjeras, incluido el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias
conforme al apartado b) anterior, convertidos al tipo de cambio histérico,
y la situacién patrimonial neta que resulte de la conversién de los bienes,
derechos y obligaciones conforme al apartado a) anterior, se ha inscrito
con el signo correspondiente en los fondos propios del balance
consolidado bajo la nibrica de "Diferencias de conversion”.

Normas de valoracion

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados
por su precio de adquisicion. Para la dotacion a la amortizacion y
provisiones se aplican los criterios establecidos para el inmovilizado
materiai (ver Nota 3.b).

En particular se aplican los siguientes criterios:

s Gastos de investigacion y desarrollo

Se incluyen bajo este concepto principaimente los gastos en los que
ha incurrido el Grupo en relacion con el proyecto de desarrolio de
una nueva unidad de negocio, orientada a la consecucién de
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

nuevos canales y formas de distribucion de sus productos (Internet,
ventas on-line, etc). Se amortizaran en un plazo de tres afios a partir
del momento en que el mencionado proyecto se convierta en un
negocio en pleno rendimiento (estimado para mediados de 1998),

Propiedad industrial

Se recogen los gastos de investigacion y desarrollo que incluyen
licencias por programas informaticos de sistemas de reservas
desarroilados fuera del Grupo Amadeus. Su amortizacién se realiza
de forma lineal en un periodo de 5 anos.

_Fondo de Comercio - derechos intangibles

Se incluye un conjunto de derechos sobre contratos con clientes del
sistemna de reservas de System One y otros activos intangibles
asociados al negocio, por el precio de adquisicion de los mismos. Su
amortizacion se realiza de forma lineal en 5 arios.

Adicionalmente, recoge la adquisicién a un distribuidor de un
conjunto de contratos con agencias de viajes, por el precio de
adquisicion de los mismos. Su amortizacion se realiza de forma
lineai en 5 afos desde 1997.

Asimismo, se incluye también bajo este epigrafe el importe pagado
por [a formalizacién de un. contrato con una cadena de agencias de
viajes para asegurar el uso exclusivo por parte de éstas del CRS
Amadeus, durante un periodo de tiempo determinado. El
correspondiente importe se amortiza linealmente durante un periodo
de 4 afos, el cual se corresponde con el periodo de vigencia
establecido inicialmente para el mencionado contrato.

Como incremento mas significativo de! ejercicio 1997 figuran los
intangibles aportados por Amadeus Operations KG al ser adquirida
por Amadeus Data Processing GmbH, entre los cuales cabe
destacar el Data Processing Service Agreement (DPSA): contrato
que concede el derecho exclusivo para proveer los servicios de
procesamiento de datos para el mercado de System One
(principalmente Norteamérica). Se amortiza linealmente en el
periodo de vigencia del mismo, 10 afios.

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Se incluyen en este epigrafe los bienes afectos a un contrato de
arrendamiento financiero de cuyas condiciones economicas se
desprende que se trata de una adquisicion.

6
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

b)

e Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por él
acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas
informéticos asi como gastos incurridos por el Grupo para el
desarrollo propio de sus programas informaticos, GUnicamente en los
casos en que se prevé que su utilizacién abarcara varios ejercicios.
Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informéaticas se
imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

Su amortizacion se realiza de forma lineal en un periodode 3a 5
.anos desde el momento en que se inicia el uso de la aplicacién
informatica comrespondiente.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio
de adquisicién. Los impuestos indirectos (no recuperables) que recaigan
sobre los bienes, asi como los costes de su transporte, se registran como
mayor coste de los bienes adquiridos.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente
por el método lineal en funcién de la vida Gtil de los respectivos bienes,
atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Ademas, en caso de que se detecten
factores identificativos de obsolescencia a que pudieran estar afectos los
inmovilizados, se dotan las oportunas provisiones por depreciacién.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la
depreciacion experimentada por los elementos que componen el
inmovilizado material son los siguientes:

Edificios 2%
Mobiliario y equipos de oficina 10%
Equipos de proceso de datos - 33,33%
Otro inmovilizado material 6,67-25%

Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios de inversion, tanto permanente como temporal,
de renta fija o variable, se encuentran valorados a su precio de
adquisicion satisfecho en el momente de la suscripcion o compra. En
caso de depreciacion de las Inversiones Financieras Permanentes, se
procede a la dotacion de las comrespondientes provisiones,
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
{Expresada en millones de pesetas)

d)

a)

Para el calculo de dicha depreciacién se considera el valor tetrico y
contable, asi como las posibles plusvalias ticitas existentes en el
momento de la adquisicién.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Bajo este epigrafe figuran los gastos incurridos por el Grupo con motivo
de la obtencién de un préstamo sindicado (ver Nota 14). Su
amortizacion se realiza siguiendo un criterio financiero durante la
vigencia del menciocnado préstamo (5 afios).

Fondo de Comercio de Consolidacion

En este epigrafe figura la diferencia positiva, que no sea asignada a
ningun elemento especifico del activo, entre el precio pagado
efectivamente y el valor te6rico contable de la participacion adquirida en
una sociedad consolidada en el momento de la compra.

Su amortizacién se realiza en 5 anos, excepto para el fondo de comercio
generado en la adquisicién de activos y pasivos de Amadeus Operations
KG y el fondo de comercio generado en [a adquisicién de Start
Informatik, GmbH, los cuales se amortizaran en un plazo de 10 anos
teniendo en consideracién el alto valor estratégico de estas
transacciones y su impacto a largo plazo en el negocio global del Grupo.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de tréfico del
Grupo, tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se
registran por su valor nominal.

Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto comoe a largo plazo, se
registran por el importe entregado. La diferencia con el valor nominal se
considera como ingreso por intereses en el ejercicio en que se devenga,
siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se
registran por su valor de reembolso.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado ef 31
de diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

h) Créditos a empresas asociadas

Los créditos no comerciales a empresas asociadas se registran por el
importe entregado pendiente de amortizacién. Los intereses generados
se contabilizan en funcién de su devengo.

i) Diferencias de cambio en moneda extranjera

La conversion de los créditos y débitos en moneda extranjera a moneda
nacional se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
cada operacion. Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio
vigente en dicho momento.

Las diferencias positivas no realizadas no se integran, como norma
general, en los resultados, incluyéndose en el balance como ingresos a
distribuir en varios ejercicios. Por el contrario, las diferencias negativas
se imputan directamente a resultados en el ejercicio.

i) Contabilizacion de ingresos y gastos

Los ingresos por servicios prestados, se registran sin incluir los importes
correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacién todos los
descuentos, incluidos 0 no en factura, que no cbedecen a prontoe pago,
los cuales son considerados como gastos financieros.

k} Impuesto sobre Sociedades

Considerando que e! Grupo Amadeus no tributa en régimen de beneficio
consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
recoge, en su caso, el gasto por el impuesto sobre beneficios de cada
una de las empresas individuales, en cuyo calculo se contempla la cuota
del impuesto devengada en el ejercicio, el efecto del aplazamiento de las
diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y el
resultado contable antes de su aplicacién que revierten en periodos
subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cucta a
que tienen derecho cada una de las empresas.

4, Fondo de Comercio de Consolidacion

Los importes y movimientos del ejercicio 1997 de los saldos contenidos en
este epigrafe son los siguientes:
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997 '

(Expresada en millones de pesetas)

Saido al Ajuste Saldo al

Compahila 311296  Aumentos Amortizacién  en camblo AN2M97
Sysiem One lnformation Management LL.C. 2647 89 a8 2139
Amadeus Data Processing, GmbH 62 559 ¢ -) - 62 559
Amadeus Marksting Austria, GmbH 125 235 { 35 2 327
Mariceling, S.A. 173 { 28} - 145

Amadeus Hellas, S.A. - 159 { 32} 1 128
, KR - 74 { 19 - 59

Seyahol Pazsrdama, A.S - 185 ( 37 - 143
Amadeus Start Polska - 0 ( 13 - 57
Start informatik, GmbH - 3 ﬁ ( 1%) - 3763
Amadeus Argentina - { ) - 197
CRS Amadeus América SRL . - 42 ( N - K}
Allas Travel Technologies : = 14 = = 14
2712 8276 {1263 388 70 171

-

El aumento mas significativo se deriva de la operacién de compra de Amadeus
Operations KG efectuada por Amadeus Data Processing GmbH, que se
explica en detaile en la Nota 1. Tanto en sus cuentas anuales individuales
como en sus cuentas anuales consolidadas preparadas bajo principios
contables espafioles la Compaiiia ha registrado la citada operacion como una
adquisicién. La diferencia surgida entre el precio pagado y el valor neto
contable de Amadeus Operations KG se trata contablemente en cuentas
consolidadas como un fondo de comercio de consolidacién, capitalizable y
amortizable en un periodo de 10 arios. Asimismo, en los estados financieros
estatutarios de Amadeus Data Processing GmbH, preparados bajo principios
contables alemanes, el fondo de comercic aflorado en la antedicha adquisicién
se capitaliza como activo amortizable en un periodo de 15 afos.

L.a Comparniia prepara adicionalmente estados financieros consolidados del
Grupo Amadeus aplicando Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). En
este marco normativo la Compaiiia ha contabilizado la citada transaccion
mediante la aplicacion de un método similar al denominado “union de
intereses”, e! cual difiere significativamente del tratamiento dado bajo principios
contables espanoles. El pago a los accionistas se trata a efectos contables de
manera analoga al pago de un dividendo. Como consecuencia de esta
diferencia, el patrimonio reflejado bajo principios contables espaiioles es
superior en 218 millones de ECU (equivalentes a 36.477 millones de pesetas)
al reflejado bajo principios NIC. Dicho importe resulta de la diferencia entre el
precio pagado por la entidad adquirida y el patrimonio contable de la misma, y
una vez descontado el crédito fiscal derivado de la adquisicion {que se
reconoce como activo en las cuentas consolidadas del Grupo preparadas
segun NIC).

10
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997 .
(Expresada en millones de pesetas)

Inmovilizado inmaterial

Los importes y variaciones experimentadas por las partidas que componen el

inmovilizado inmaterial son los siguientes:

Gastos de

investigacién Propledad
y desarrolio  industrial

Fondo de Arrendamiento Aplicaciones

cometcio

financiero  Informiticas Total

Saido al 31 de diciembre de 1996 70 5947 1794 5095 10300 23 506

Aumentos 898 103 5 659 2752 4417

Aumentos por incorporacién de

nuavas socledades - - 1317 5894 2 351 21962
( 62} - ( ( 8) ( 2719 { 30

Traspasos - ( 70) 70 - - -

Ajustes de cambio 1 168 { 2) ] 133 218

Sakio al 31 de diciembre de 1997

—l20l . 056 . 15879

11709 15262 49813

Las variaciones de la amortizacién acumulada por su parte son:

Gastos de
Investigaciony  Propledas! Fondode Amendamiento  Aplicaciones

desarrotio Industrial comercio financiero  Informdticas Total
Salkdo al 31 de diclembre 1956 - 3816 475 697 2899 7887
Auvmentos 1072 - 376 304 1238 2988
Auvmentos por incorporacion
de nuevas sociedades - 3675 1982 179 7 436
Bajos - - ( 9 { n = {13
Ajusles de cambio : 442 48 13 118 __ 596
Sakdo al 31 de diciembre 1997 S331 4508 2363, S22 18824,

Al 31 de diciembre de 1.997, existen elementos totalmente amortizados por un

importe total de 4.288 millones de pesetas.

Bajo el epigrafe aumentos por incorporacion de nuevas sociedades, tanto en
coste como en amortizacién acumulada, se incluyen principaimente los
derivados de la incorporacion de los activos de Amadeus Operations KG en la
sociedad Amadeus Data Processing GmbH (ver Nota 1).

Para gastos de investigacion y desarrollo y fondo de comercio, las partidas

aqui incluidas se explican en la Nota 3.a).

El aumento de aplicaciones informaticas durante el ejercicio se debe
principalmente al desarrollo realizado por Amadeus Development Company,
S.A. de determinadas aplicaciones informaticas destinadas a ser vendidas o
licenciadas a las sociedades del Grupo Amadeus. El incremento de la
propiedad industrial es atribuible asimismo basicamente a Amadeus

Development Company, S.A.

11
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas de! ejerciclo terminado el 31

de diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

Los activos y obligaciones principales que se derivan de contratos de
arrendamiento financiero son los que se relacionan a continuacién:

Coste en Duracién Tiempo Cuotas
ofigen contrato vencido vencidas
Edificios (Amadeus
S.A, 1
Eng-lopmui ) 948 216 meses 115 meses 587
SA)
EW ) a0 2896 180 meses 78 meses 723
de datos (Amadeus Data enire24y54  entre 1y 40
Processing GmbH) 5919 meses * meses * 22300
10 763
. resumende los diversos contratos existentes,

Cuotas Cuotas
ejercicio pendientes
109 1361

147 2173
1287 3619
1543 7 153

Los importes del cuadro anterior se muestran sin el interés correspondiente.

.Las obligaciones pendientes de estos arrendamientos financieros se clasifican
como Ofras deudas a corto y largo plazo.

Para los edificios, la opcidén de compra tiene valor cero. En el caso de los
equipos de procesamiento de datos, la opcién de compra tiene un valor que
solamente puede determinarse ai final del contrato, y se calcula a esa fecha
como el valor mas bajo entre el valor neto de realizacion y el valor neto
contable en libros del arrendador.

E! cargo por amortizacion de estos activos ascendid durante 1997 a 90

millones de pesetas.

Inmovilizado material

Los importes y variaciones experimentadas durante ef ejercicio 1997 por las
partidas que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Aumentos por Ajustes de

incorporacién camblo
Saldo al de nuevas Saido al
311296 Aumentos sociedades Disminuclones 31H2197
Terenos y construcciones 130 4 27 {132) 2 3
Mobiliario y equipo de oficina 856 303 608 { 20) 12 1759
Equipos de proceso de datos 2852 1064 45 959 (630) 45 49 291
Otro inmovilizado 1092 340 1291 (111) 10 __262
4 930 1711 47 885 !!932 70 702

12
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»
i Las variaciones de la amortizacién acumulada durante dicho periodo son:
J
- Aumentos por
| incorporacién
i Saldo al de nuevas ) Ajustede Saldo al
] 3IM2196 Aumentos socledades Disminuciones cambio 3111297
Temenos y consiiucciones - - 19 - - 19
P Mobiltario y equipo de oficina 439 142 549 (8 5 1007
Equipos de proceso de dalos 1928 710 40551 (598) 43 42634
1 Otro inmovilizado 364 162 590 (2D 1 1 096
LI 004 41709 &3 il ooddB4G

Al 31 de diciembre de 1.997, existen elementos totalmente amortizados por
un importe total de 42.596 millones de pesetas.

Bajo el epigrafe aumentos por incorporacion de nuevas sociedades, tanto en
coste como en amortizacién acumulada, se incluyen principalmente los
derivados de la incorporacion de los activos de Amadeus Operations KG en la
sociedad Amadeus Data Processing GmbH (ver Nota 1).

Se resumen a continuacion coste y amortizacién acumulada de los bienes
situados fuera del territorio espafiol:

Amortizacién Valor

Coste acumulada neto

Terrenos y construcciones 31 ( 19) 12
Mobiliario y equipo de oficina 1630 {( 1049) 581

Equipos de proceso de datos 48 B76 ( 42 348) 6 528

Otro inmovilizado 2389 {_.1026) 1363

52 826 (44 442) 8 484

Inmovilizaciones financieras

~

7.1 Elimporte y las variaciones experimentadas durante el ejercicio 1997 por
las partidas que componen el inmovilizado financiero, se muestran a
continuacién:

Saldo al Saldo al
311296 Aumentos Disminuciones Traspasos 3Mam7

Participaciones en empresas del grupo
no consolidadas 425 - {425 -

Parlicipaciones puestas en equivalencia 758 884 758] 884
Crédilos & empresas asociadas 4073 12 (4 066) {(12) 7
en empresas asocladas 62 3 (12) - 53
Otros créditos 39 - (339) - 54
Depbsios y fianzas a largo plazo 245 - {167) - 78
Provisiones para participaciones en
empresas asociadas {34 22 B — ]
$922 921 {5 767) {12} 1064

13
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

7.2

7.3

7.4

7.5

Participaciones en empresas del grupo no consoiidadas recogia al cierre
del ejercicio anterior las inversiones realizadas con fecha 30 de
diciembre de 1996 por Amadeus Global Travel Distribution, S.A. en las
sociedades Start Hellas, S.A. (ahora Amadeus Hellas, S.A.), Start
Hungaria Idegenforgalmi (ahora Amadeus Magyaroszag, Kft.) y Start
Seyahat Pazarlama Anonim Sirketi. Al 31 de diciembre de 1997 estas
sociedades se incluyen mediante integracién giobal en la consolldacrén
de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Los créditos a empresas asociadas al 31 de diciembre de 1997
corresponden al siguiente crédito, denominado en ECU, concedido a
Amadeus Yugoslavia, Ltd:

Compafiia prestamista Compafita prestataria Importe Tipo de interés Vencimiento
medio

Amadeus Marketing, S A. Amadeus Yugoslavia,Uid ____ 7 6,54% 20/08/1999
Total —

La disminucién principal que se muestra en este epigrafe se debe ala
eliminacion durante el ejercicio del préstamo que la compaiiia tenia
concedido a Amadeus Operations KG (ahora integrado en el grupo
consolidado a través de Amadeus Data Processing GmbH).

Las participaciones puestas en equivalencia corresponden a Start
Informatik GmbH y Atlas Travel Technologies Pty Ltd.

Las participaciones en empresas asocnadas corresponden pnncupalmente
a las participaciones en las NMCs (Nota 1).

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El saldo a final de diciembre de 1997 se compone como sigue:

Cliente

Air France y filiales consolidadas 3009
Iberia y filiales consolidadas 1837
Lufthansa y filiales consolidadas 2924
Otros clientes 21 121

28 891

14
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Amadeus Global Travei Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

Los saldos reseiiados estan denominados en ECU y USD y corresponden
fundamentalmente a ingresos generados (facturados y pendientes de facturar)
por reservas realizadas tanto en el sistema Amadeus como en el sistema
System One {(Nota 19).

Administraciones Publicas deudoras
El saldo deudor de Administraciones Puablicas a final de 1997 corresponde

principalmente a importes de IVA a devolver a las distintas empresas del
Grupo Amadeus, por parte de sus respectivas administraciones fiscales.

15
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Amadeus Global Travel Distributioh, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminido el 31 de
diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

10.2 El capital social de la sociedad matriz estd compuesto por 60.715
acciones nominativas de 100.000 pesetas cada una, totalmente suscritas

y desembolsadas:
@ Importe % participacién
Accionista al 31.12.97 al 31.12.97
- |beria Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 1772 29,2
[ 4 Compagnie Nationale Air France, S.A, 1773 29,2
4 Lufthansa Commercial Holding GmbH . 1773 29,2
Continental CRS Interests inc. ) 753 12.4

6 071 100.0

;

11. Socios externos

—t

Los intereses de socios extemos corresponden al 49% de participacién en el
capital y las reservas de Amadeus Start Polska, asi como al 7,05% de’
participacién en el capital y las reservas de Amadeus Marketing, S.A.
(incluyendo la parte proporcional de su subsidiaria Amadeus Marketing
S.A.R.L) y el 20% de participaciones en el capital y las reservas de Amadeus -
Argentina, S.A., por parte de companias no pertenecientes al Grupo Amadeus.

12. Provisién para pensiones

En este epigrafe figura la provision constituida por el grupo en concepto de las
obligaciones econémicas contraidas frente a determinados directivos del grupo
y que reflejan la dotacién de un fondo de retiro que se actualiza anualmente
segun criterios actuariales preparados por expertos independientes, de los
cuales los mas significativos se detallan a continuacion:

, Tasa de actualizacion 3,0%
) Incremento salarial anual proyectado 3,0%
Incremento anual de las bases de cotizacion maximas de la
Seguridad Social 3,2%
Incremento anual de la pensién maxima de fa Seguridad Social 3,2%
Se han utilizado para los calculos las tablas de mortalidad GRM/F-80.

Esta provision se liquidara exclusivamente en caso de jubilacion, fallecimiento
0 cese en las empresas por parte de los beneficiarios siendo, mientras tanto,
indisponible y no individualmente imputable hasta tanto no se produzca el
evento que provoque la liquidacion correspondiente a cada uno de ellos.

Saldo Dotaciop Saldo
31.12.96 1997 31.12.87
Provisién para pensiones 137 32 169

17
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio termina;do el 31 de
diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

13,

14.

(1)

De acuerdo con ia legislacion espaiiola vigente, el Grupo Amadeus formalizara
esta provision en el correspondiente contrato destinado a la cobertura de las
prestaciones futuras con una entidad financiera.

Créditos a corto plazo a accionistas

Dentro del epigrafe Inversiones financieras temporales-otros créditos se
incluyen principaimente préstamos concedidos en 1996 por Amadeus
Operations KG (ahora integrados en Amadeus Data Processing GmbH) a
Iberia y Air France, que vencen en diciembre de 1998. El tipo de interés
aplicable en 1997 ha estado en el rango de 5,07% - 6,18%:

Iberia : 950
Air Francé" 950
Total . 1 900

Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito representan disposiciones crediticias y se

desglosan como sigue:

Disponible Dispuesto

4146 1

2100 79

705 1M

1519 519

7685 168

2 810 410

Total a corto plazo 18 965 1288
Compaiila:

Amadeus GTD (1) 101 221 72147

Amadeus Austria 73 73

Amadeus Venezuela 30 30

Marketing, S.A. 825 -

Total a largo plazo 102 149 72 250

Total deuda 121 114 73 548

Divisa en
Vencimiento origen

varios
Muttidivisa
PTA

FRF

DEM

ECU

1989-2002 Multidivisa

N/A ATS
Ene 1688 usD
Feb 2000 PTA

Incluye un préstamo concedido de forma sindicada. £! importe total de este crédito sindicado multidivisa es de 600
miliones de ECU (100.396 mitiones de pesetas), con vencimientos escalonados que comienzan el 31 de diciembre
de 1999 y terminan el 31 de diciembre del 2002. Este crédito ha sido obtenido para abordar la financiacién de la
adquisicién de Amadeus Operations KG y olros proyectos de reorganizacion del Grupo Amadeus (Ver Nota 1).
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio termimido el 31 de
diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

15.

16.

Las disposiciones del crédito principal a largo plazo han devengado durante
1997 un tipo de interés anual entre el 4,19% y el 4,84%.

Otras deudas a largo plazo |

El saldo a 31 de diciembre de 1997 corresponde a los siguientes conceptos e
importes:

Acreedores por operaciones de arrendamiento financiero

(Nota 5) _ 5 959
Start Holding GmbH : 1 460
Total | 7419

El saldo &'pagar a largo plazo a la compaiiia Start Holding GmbH (filial 100%
de Lufthansa Commercial Holding GmbH al 31 de diciembre de 1997 y
propietaria del 100% de las acciones de Start Informatik GmbH antes de la
compra del 50% por parte de la Compaiiia) se corresponde con la parte
pendiente de desembolsar en la inversion del 50% en Start informatik GmbH
(ver Nota 7.4). Esta deuda corresponde a 17,2 millones de DEM, y se
amortizara a medida que Start informatik genere beneficios distribuibles, en el
mes de agosto del afio siguiente a su generacién. Actualmente se estima que
estos pagos se realizaran entre los afios 1998 y 2002. El pasivo a corto plazo
asociado a esta transaccién asciende a 6 millones de DEM (equivalentes a
508 millones de pesetas). El tipo de interés medio devengado por esta deuda
ha sido dei 4% durante 1997.

Deudas con empresas asociadas y con accionistas

Entre las deudas con empresas asociadas se incluyen basicamente deudas de
Amadeus Shares, S.L. con System One Amadeus L.L.C. (448 miliones de
pesetas) y la deuda pendiente de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.
con Atlas Travel Technologies Pty Lid. (NMC en Australia y Nueva Zelanda)
como consecuencia de la adquisicion del 25% de dicha sociedad (437 millones
de pesetas).

Entre Otras deudas a corto plazo se incluyen los siguientes pasivos con
accionistas (denominados en DEM):

Accionista Importe (millones de ptas)
Iberia (*) 4928
Air France (*) 4928
Lufthansa () 4 928
Lufthansa 894
15 678
19
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminédo el 31 de
diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

17.

18.

19.

(*) Estos pasivos se derivan de préstamos concedidos por los accionistas a
Amadeus Operations KG en afios anteriores, que estan denominados en ECU
y vencen en diciembre de 1998. E! tipo de interés aplicable en 1997 ha estado
en el rango de 5,07 a 6,18%.

Deudas por compras o prestacion de servicios

El saldo a final de diciembre de 1997 corresponde a los siguientes importes:

Proveedor
Air France y sus filiales consolidadas 1308
Iberia y sus filiales consolidadas 680
ufthansa.y sus filiales consolidadas 1126
System One Amadeus L.L.C. 1928
Start Informatik GmbH 1331
Atlas Travel Technologies Pty, Ltd. 448
Oftras deudas por servicios 17 516
Total _ 24 337

La practica totalidad de los saldos anteriores estan denominados en ECU y
USD, y se refieren a las operaciones descritas en la Nota 19.1.

La partida Otras deudas por servicios consiste principaimente en una provisién
para el "Distribution Fee", descrito en la Nota 19.1, facturado en enero de
1998. La diferencia entre el importe provisionado y el importe de io finalmente
facturado no es significativa.

Otras provisiones para riesgos y gastos

Ese epigrafe recoge una provision para hacer frente a minusvalias derivadas
de participaciones puestas en equivalencia que presentan patrimonio de signo
negativo al cierre del ejercicio 1997.

Ingresos, gastos y plantilla

19.1 El sistema Amadeus comenzé a funcionar el 8 de enero de 1992 cuando
se generd el primer P.N.R. (Passenger Name Record). El periodo entre
enero de 1992 y marzo de 1993 se denominé como "Migration", dado
que durante dicho periodo de tiempo, las transacciones previamente
procesadas a través de los Sistemas Nacionales de Reservas de las
Lineas Aéreas fueron progresivamente transferidas al Sistema Amadeus.
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Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

19.2

Los ingresos del Grupo Amadeus (excepto un importe no significativo
que procede de actividades no relacionadas con la produccién de
reservas) proceden de reservas procesadas ya sea en el Sistema
Amadeus o en el sistema de reservas System One.

Por cada reserva procesada, se genera un "Distribution Fee" que supone
un gasto para el Grupo (excepto.en el caso de que tal "Distribution Fee"
provenga de reservas realizadas por agencias de viajes operando en el
territorio de las Comparias Nacionales de Marketing controladas por el
propio Grupo Amadeus). Si la reserva se procesa en los Sistemas
Amadeus o System One, el "Distribution Fee" se debe bien sea a la NMC
establecida en el pais/territorio en que se ha producido la reserva (para
reséfvas realizadas por agencias de viaje) o bien a una linea aérea (para
reservas realizadas en las oficinas de venta de dicha linea aérea
(ATO/CTO) o que se procesan mediante e! Sistema Nacional de
Reservas de la Linea Aérea durante el proceso de migracion al sistema
Amadeus).

Las reservas procesadas durante 1997, lo han sido a través del sistema
Amadeus y del sistema System One. Conjuntamente han producido la
mayoria de los ingresos que luego se detallan. El nimero total de
reservas netas procesadas durante 1997 ascendié a 331 millones.

Los ingresos y el Distribution Fee estan denominados en ECU y USD.

La distribucién por mercados geograficos de la cifra de negocio en
porcentajes es la siguiente:

Mercado geografico Porcentaje
Alemania 14,5%
Espaia 7,6%
Francia 15,0%
Norteamérica 21,6%
Otros 41,3%
Ingresos netos 100,0%

La distribucién geogréfica de las ventas se ha realizado teniendo en
cuenta el pais en el que se han efectuado las reservas, no la localizacion
del cliente al que se haya facturado dicha reserva.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminédo el 31 de
diciembre de 1997
(Expresada en millones de pesetas)

20,

19.3 El desglose de las ventas por clientes es el que sigue:

194

19.5

Cliente

Lufthansa 18 561
Iberia y sus filiales consolidadas 9 971
Air France 12 415
Continental Airdines , 5183
System One Info. Mgmt. L.L.C. 199
Start Informatik GmbH 113
Otros 140 945
importe neto de la cifra de negocios 187 387

e

Asimismo, el desglose de Otros gastos de explotacion por proveedores
es el siguiente:

Proveedor

Lufthansa y sus filiales consolidadas | 14 596
Iberia y sus filiales consolidadas 9634
Air France y sus filiales consolidadas 13947
System One Info. Mgmt. L.L.C. 22 580
Start informatik GmbH 1894
Amadeus Marketing CSA s.r.o. 118
Otros 102 012
Otros gastos de explotacién , 164 781

El nimero medio de empleados del Grupd Amadeus en el ejercicio de
1997 ascendi6 a 1.482.

Situacion fiscal

20.1

20.2

Las compafiias que forman el Grupe Amadeus son individualmente
responsables de sus obligaciones fiscales y por tanto no tributan de
manera consolidada. La mayoria de ellas tienen abiertos a inspeccién
fiscal algunos de los periodos impositivos segun la legislacién fiscal de
cada pais.

Para las sociedades Amadeus Global Travei Distribution, S.A., Amadeus
Marketing, S.A. y Amadeus Shares, S.L. Unipersonal, la conciliacion
(agregada) de la diferencia existente entre el resultado contable del
ejercicio 1997 con el importe de las bases imponibles estimadas de
Impuestos sobre Sociedades es la siguiente:
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Amadeus Global Travel! Distribution, S.A.

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminédo el 31 de
diciembre de 1997

(Expresada en millones de pesetas)

Resultado contable del ejercicio
antes de impuestos 7688

Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 105 (272) ( 167)
Diferencias temporales 759 (638) 121

Compensacion base negativa

1996 (Marketing, S.A.) - - 616

Bases imponibles 7 0286

20.3 Los impuestos diferidos derivados de las diferencias temporales se han
considerado no significativos en su conjunto y, en consecuencia, no se
han contabilizado en el balance de situacién. Siguiendo un criterio de
prudencia, tampoco se han contabilizado los créditos fiscales derivados
del calculo de los respectivos impuestos.

20.4 Las declaraciones fiscales correspondientes a tales impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta su aceptacion por las autoridades
fiscales o hasta que haya transcumido el plazo para su prescripcién, por
lo que, debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa
fiscal, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter
contingente. Sin embargo, las posibilidades de que se materialicen estos
pasivos es remota y se estima que, en cualquier caso, los pasivos -
fiscales que pudieran surgir como consecuencia de una eventual
inspeccion no producirian un efecto significativo sobre las cuentas
anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

21. Otra informacién

21.1 Laremuneracién percibida durante el ejercicio 1997 por los Consejeros
del érgano de administracion de la sociedad matriz por el ejercicio de su
funcién alcanza un importe de 12 millones de pesetas.

21.2 El Grupo tiene al cierre del ejercicio determinados contratos de cobertura
(compraventa de divisas a plazo y opciones USD/ECU con vencimientos
en enero de 1998 y marzo de 1998 respectivamente) sobre cobros
futuros. El beneficio potencial calculado con tipos de cambio al cierre del
ejercicio asciende a 70 millones de pesetas. . ﬂ 5 J UN 1998
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INFORME DE GESTION DE
AMADEUS Global Travel Distribution, S.A.

Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO

Ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 1997

El Grupo AMADEUS

AMADEUS Global Trave! Distribution, S.A. es la casa matriz o sociedad holding del
Grupo AMADEUS, creada en el afio 1987, con la misidn de proyectar, desarrollar,
instalar, operar y comercializar un Sistema Informatizado de Reservas (“Computer
Reservation System™0 “CRS") y distribucién de los servicios y productos ofertados al
mercado por las empresas y operadores de las industrias del transporte y del
turismo.

El accionariado de AMADEUS esti integrado por cuatro Lineas Aéreas comerciales:

Air France (29,2%), Iberia (29,2%), Lufthansa (29,2%) y Continental Airlines (12,4%).

AMADEUS Global Travel Distribution, S.A., ("AMADEUS"} dirige, gestiona, apoya y
controla, desde su sede en Madrid, las funciones operativas de produccién,

desarrollo y marketing confiadas a las principales entidades del grupo, que son:

¢ AMADEUS Development Company S.A. y AMADEUS Marketing S.AR.L.
ubicadas ambas en Sophia Antipolis (Francia).

¢ AMADEUS Marketing, S.A. y AMADEUS Shares, S.L. ubicadas ambas en Madrid
(Espania).

« AMADEUS Data Processing GmbH ubicada en Erding (Alemania).
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Para asegurar la cobertura adecuada de las necesidades especificas de sus
clientes en cada mercado nacional, AMADEUS ha impulsado ta creacién de
Compaiiias Nacionales de Marketing (National Marketing Companies, “NMCs") que
operan como compafilas independientes bajo un acuerdo de distribucién con
AMADEUS Marketing S.A. "

AMADEUS Giobal Travel Distribution, S.A., sociedad Holding del Grupo, ostenta,
directa o indirectamente, una participacién mayoritaria en las siguientes compaiilfas:

Nombre de ia Compaiiia Pais
AMADEUS Shares, S.L., (Unipersonal) Espafia
AMADEUS Marketing, S.A. Espana
AMADEUS Development Company, S.A. Francia
AMADEUS Marketing, S.A.R.L. Francia
AMADEUS Data Processing GmbH Alemania
Amadeus Aus;;ia Marketing GmbH Austria
Amadeus Belgium & The Netherlands S.C.C.V. Bélgica
Amadeus Marketing (UK) Ltd. | Reino Unido
Promomedia S.R.L. ' Italia
Amadeus Marketing Italia S.R.L. ltalia
Amadeus Marketing (Schweiz) A.G. Suiza
Start Seyahat Pazarlama A.S. Turquia
Amadeus Magyarorszag Kft Hungria
Amadeus Marketing Philippines Inc. Filipinas
Amadeus Asia Ltd, Tailandia
Amadeus Argentina S.A. Argentina
Amadeus NMC Holding Inc. Estados Unidos
Amadeus USA Inc. Estados Unidos
Amadeus Start Polska Sp. zo.o. Polonia
Amadeus Hellas SA Grecia
CRS Amadeus America S.R.L. , Uruguay




AMADEUS,
Compafiias Nacionales de Marketing:

Nombre de la Compaiiia Pais
Amadeus Perd S.A. Pert
Sistemas de Reservaciones CRS de Venezuela C.A. Venezuela
Amadeus Paraguay S.R.L. - Paraguay
Amadeus Chile S.A. Chile
AMADEUSGLOBAL Ecuador S.A. Ecuador
tambien posee una participacion minoritaria en las siguientes

Nombre de la Compairiia Pais
Smart Amadeus Latvia SIA Letonia
Smart Amadeus UAB Lituania
Amadeus Estonia Ltd. Estonia
Amadeus Iceland Ltd. Islandia
Suecia

Scandinavian Multiaccess Systems AB
Amadeus Marketing CSA s.r.o
Amadeus Yugoslavia Ltd.

Atlas Travel Technologies Pty. Ltd.
Amadeus Finland OY

Amadeus France GIE

Start Amadeus Vertriecb GmbH
Amadeus Croatia Ltd.

Amadeus Slovenia Ltd.

System One Amadeus LLC

Reptiblica Checa
Yugoslavia
Australia
Finlandia
Francia
Alemania
Croacia
Eslovenia

Estados Unidos

(3]

Finalmente, AMADEUS posee una participacion de! 50% de Start Informatik GmbH,
compaiia dedicada al proceso de datos para la NMC alemana.
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EVOLUCION GENERAL EN 1997

Durante el afio 1897 AMADEUS Global Travel Distribution, S.A realizé dos
importantes adquisiciones:

La compra de la mayoria de las participaciones de los accionistas minoritarios de
AMADEUS Marketing, S.A., la cual tuvo lugar a principios del afio.

La integracién de AMADEUS Data Processing GmbH & Co. KG, bajo AMADEUS
Global Travel Distribution, S.A., la cual tuvo lugar a finales de 1997.

AMADEUS ha continuado su politica de expansién hacia nuevos mercados asi como
la consolidacion de los ya existentes, logrando alcanzar un total de mas de 330
millones de reservas.

AMADEUS como uno de los Sistemas de Reservas Informaticos mas extendido y
mas avanzado mundialmente, ha continuado expandiendo su presencia en los
mercados. A finales de 1997 cerca de 180.000 agencias de viaje y oficinas de venta
de las aerolineas, en todo el mundo, estan conectadas a AMADEUS con el fin de
poder realizar reservas de aviones, coches u hoteles en 460 aerolineas, 50
compaifiias de alquiler de vehiculos y mas de 40,000 hoteles.

Por quinto afio consecutivo, AMADEUS ha recibido el primer premio otorgado por la
Asociacion de Agencias de Viajes Europeas a los Sistemas Informatizados de
Reservas y Distribucidn, reafirmando asi su categoria de lider del sector. Ademas, y
por tercera vez, AMADEUS ha sido galardonado con el segundo premio por su
producto AMADEUS Hotels en la entrega de los Premios Eu'ropeos del Viaje.
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Como resultado de su expansion AMADEUS esta presente a través de
diferentes NMCs en los siguientes mercados:

EUROPA & ORIENTE AMERICA AFRICA ASIA PACIFICO
MEDIO
Albania Antigua/Barbuda Benin : Australia
Austria Argentina Burkina Faso Bhutan
Andorra Bahamas Camenin China
Bielorusia Barbados Rep. Centro Africana Polinesia Francesa
Bélgica Belice Chad Guam
Bosnia-Herzegovina Bermudas Congo Hong Kong
Croacia Brasil Egipto India
Chipre Canada Gabon Kazajistan
Rep. Checa Chile Guinea Islas Marshall
Dinamarca Colombia Guinea Bissau Micronesia
Estonia Costa Rica Costa de marfil Nepal
Islas Feroe Republica Dominicana Madagascar* Nueva Caledonia
Finlandia Antillas Holandesas Mali Nueva Zelanda
Francia Ecuador Mauritania Islas Marianas
Alemania El Salvador Mauricio Pakistan
Grecia Guayana Francesa Mayotte Islas Palau
Groelandia -Guyana Marruecos Filipinas*
Hungria Granada Nigeria Sri Lanka
Islandia Guadalupe Reunion Taiwan’
Idanda Guatemala Senegal Thailandia
italia Haiti Sudéfrica*
Letonia Honduras Togo
Lituania Jamaica Tianez
Luxemburgo Martinica
Macedonia Méjico
Holanda Nicaragua
Noruega Panama
Polonia Paraguay
Portugal Peri
Rumania Puerto Rico
Rusia St Kitts & Nevis
Eslovaquia St Vincent & Las
Eslovenia Granadinas
Espafia Trinidad & Tobago
Suecia Estados Unidos
Suiza Uruguay
Turquia islas Virgenes
Ucrania Venezuela
Reino Unido
| Yugoslavia

* (Nuevos en 1997).
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CRECIMIENTO DEL CRS AMADEUS EN 1997.

El mercado Europeo ha experimentado un excepcional crecimiento en el nimero de
reservas (12% en Europa Occidental Oeste y un 40% en [a Europa del Este),
sobrepasando las expectativas.

AMADEUS adquiri6 la participacién de START Holding GmbH en su Compaiiia de
Distribucién de Polonia, por lo que en la actualidad e! 51% de esta Compaiiia
Nacional de Marketing pertenece a AMADEUS. Esta compra permitira a AMADEUS
Marketing S.A extender su actividad comercial en este pais en un corto periodo de
tiempo.

En Austria, AMADEUS ha establecide un mercado piloto Europeo para un nuevo
servicio que simplificara las reservas realizadas a través de Internet. Catorce
agencias de viaje estan tomando parte en este proyecto y se espera que se unan
otras veinte en un futuro cercano.

Bulgaria: a finales de 1997 BALKAN Bulgarian Airlines y AMADEUS anunciaron su
intencion de crear una Compaiiia Naciona! de Marketing que distribuyera y
comercializase los productos y servicios de AMADEUS a las agencias de viaje
establecidas en Bulgaria.

AMADEUS ha confirmado su buena posiciéon en el mercado italianc alcanzando una
cuota de mercado superior al 10% (habiendo experimentado un crecimiento en el
nimero total de reservas de un 25%).

AMADEUS firmé un Acuerdo Global (“Global Agreement”) con la entidad American
Express Ltd (una de las mayores cadenas de agencias de viaje estadounidenses)
permitiendo a las NMCs realizar importantes Acuerdos de Subscripcion del Sistema
AMADEUS (“Subscriber Agreements”) con las agencias de viajes de American
Express situadas en los territorios de Escandinavia, Alemania y Espadia.

Teniendo en cuenta la crisis econémica sufrida en la region Asiatica, AMADEUS ha
continuado su buena actuacion durante 1997 en esta region.



'

._...,4

w3

RGN S |

Desde ia entrada de AMADEUS en Pakistan, AMADEUS ha alcanzado a finales de
1997 una cuota de mercado cercana al 33%. A diferencia de lo que ocurria a
principios de 1997, el mercado de Pakistan es ahora altamente competitivo debido a
las recientes entradas de Abacus y Galileo. “

AMADEUS también establecié una NMC en Filipinas. La creaci6n de esta nueva
NMC complementara la presencia de AMADEUS en el mercado Asiatico.

A pesar de las moderadas previsiones iniciales, AMADEUS ha experimentado un
afio de un gran éxito en Taiwan y aunque no es el primer CRS del pais, ha obtenido
aproximadamente un 33% del mercado.

La entrada en el mercado de Singapur fue aprobada en Diciembre de 1997 a través
del establecimiento de una Compaiiia Nacional de Marketing. Se espera que la NMC
empiece a funcionar durante el primer trimestre de 1998. La entrada en este pals
dadas sus expectativas de crecimiento de mercado es considerado una prioridad en
el plan de negocios de AMADEUS.

Un “Joint Venture Agreement” entre Telstra Corporation Limited, Jetset Travel and

Technology Holdings Pty Limited y AMADEUS Global Travel Distribution S.A. fue
firmado en Diciembre de 1997 en Sidney (Australia). A consecuencia de este
acuerdo, AMADEUS obstenta una participacién de un 25% en la NMC de Australia y
Nueva Zelanda.

AMADEUS en la India ha sobrepasado las previsiones para el afio 1997, obteniendo
los objetivos marcados en un periocdo mucho mas corto de lo esperado. Durante
1997 AMADEUS extendio sus operaciones a Sri Lanka y fas Maldivas.

Africa es todavia una tierra virgen en el terreno de los CRS. La distribucién de un
CRS se realiza en primer lugar por las compaiiias aéreas de bandera de cada pais.
Todavia existen paises en Africa en fos que no ha entrado ningin CRS y algunos de
estos paises son potenciales territorios de crecimiento para AMADEUS.




P

ey P——— Ty ™

El Sistema AMADEUS es actualmente distribuido por Royal Air Maroc en Marruecos,
por Tunis Air en Tunez y por un distribuidor independiente en Egipto.

En Egipto: el distribuidor de AMADEUS compite directamente con la aerolinea
nacional Egypt Air. Esta situacién ha creado una gran dificultad para alcanzar una
participacion significativa en el mercado de este pais.

En Africa Occidental: Costa de Marfil, Senegal y Gab6n son paises estables con un
crecimiento econdmico lento pero constante que gradualmente deberia asegurar un
aumento en el namero de reservas. Ademas, los nuevos mercados de Africa
Occidental tales como Ghana y Nigeria son &reas potenciales de crecimiento.

Los productos de AMADEUS son distribuidos en Africa Occidental por Air Afrique. EI
crecimiento potencial de este mercado y las responsabilidades asumidas por parte
de AMADEUS, indican que va a surgir la necesidad de establecer una nueva
estructura, teniendo én cuenta los acuerdos actuales con Air Afrique, para distribuir
los productos de AMADEUS de una manera mas eficaz.

Africa Oriental: Kenia, Uganda y Tanzania estdn abriendo sus mercados a los
Sistemas Informatizado de Reservas (CRS).

En el sur de Africa: Sudafrica se sitla en una posicion aventajada con su creciente
economia post-apartheid y un potencial anual de reservas millonario. AMADEUS
entré en este mercado en 1997 con el danimo de competir con Galileo, que posee el
100% del mercado en este pais.

El proceso de migracion desde la plataforma de Charlotte (System One CRS) a la de
Erding (AMADEUS CRS) ha sido el principal objetivo de este afo para las regiones
de Norte y Centro América, Caribe, Pacifico y Bermuda. La consolidacion continta
tal y como fue planeado en el proyecto UNISON.



AMADEUS ha estado trabajando durante casi dos afios en uno de los proyectos mas
significativos que es el proyecto “UNISON", el cual consiste en la migracion de 9,000
agencias de viaje Americanas desde la Plataforma de Charlotte a la de Erdmg El
proyecto UNISON continda y la migracién de las agencias de viaje se espera que
finalice durante primer trimestre de 1998.

El principal objetivo era migrar estos paises a la Piataforma de Erding con el menor
impacto en los clientes.

La consolidacién del mercado americano esta completada en un 90% con la mayoria
de las agencias que faltan situadas en Estados Unidos.

AMADEUS continda situdndose como lider en la regién de América Central con casi
un 60% de participacion en el mercado.

Méjico ha experimentado un expectacular crecimiento en la Industria de CRS. El
personal en Méjico continda realizando visitas de post-consolidacion a los clientes,
para revisar el nivel operacional y los posibles problemas tras el proceso de
consolidacion.

El proceso de consolidacién para Jamaica y Bahamas tendra lugar a principios de
1998.

En el Caribe Oriental, un total de doce territorios fueron consolidados durante el mes
de Diciembre de 1997. La consolidacion en el Caribe Oriental ha sido muy
satisfactoria. Las agencias de viaje migradas han expresado su satisfaccion,
atestiguando que el nuevo sistema es mejor y mas productivo que sus
predecesores.

En Octubre de 1997 AMADEUS Global Travel Distribution, S.A completé Ila
adquisicién del 80% de las acciones de AMADEUS Argentina, S.A. (NMC), el 20%
restante de las acciones lo posee Aerolineas Argentinas. La NMC sera responsable
de la distribucién del Sistema AMADEUS en Argentina y Uruguay, asumiendo las
actividades de las que anteriormente se ocupaba Aerolineas Argentinas.
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Una Compafila Nacional de Marketing fue adquirida en Perd en Enero de 1997. Su
reorganizacién tuvo lugar durante el segundo trimestre, con el fin de ser totalmente
independiente de las aerolineas Faucett. E| crecimiento de las aerolineas locales
junto con el del turismo ha sido uno de los factores mas relevantes en Pert.

En Brasil: desde principios de 1997, las reservas y el indice de productividad han
excedido las previsiones mensuales, y en Chile la reorganizacion de la Compafiia
Nacional de Marketing y el proyecto de segmentacion de la clientela, continuaron en
diciembre de 1997.

PERSPECTIVAS Y FUTURAS ACCIONES

Durante el afio 1998 se espera que las aerolineas contintien ejerciendo presién para
reducir las “reservas pasivas”. En este punto, AMADEUS ocupa una buena posicién
ya que posee el indice mas bajo de “reservas pasivas” por nimero total de reservas
alcanzado.

Ademas, se espera que las nuevas tecnologias (principaimente Internet) afiadan
nuevos competidores y nuevos canales de distribucion a la industria de CRS. Para
poder manejar tales tecnologias, AMADEUS cre6 el proyecto NDT.

El proyecto NDT (“New Distribution Technologies”) comenzé en Marzo de 1996 con
el objetivo principal de permitir a los viajeros realizar reservas y consuitar horarios y
disponibilidad a través de Internet.

Una reorganizacién y un nuevo disefio del servidor de AMADEUS en Internet han
sido realizados durante 1997. Los productos basicos de Internet han sido creados y
desarrollados. Los principales productos del Sistema AMADEUS han sido
implementados en una version “usuario final” ("End-User”).
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NDT funciona en la actualidad a través de tres departamentos intentando
disefiar, desarrollar, operar y comercializar los productos orientados al usuario final.
El afio 1997 ha sido el afo de la creacién de un equipo técnico de Internet (“Engine
Department”).

A finales de 1997 los productos AMADEUS Traveller Link alcanzaron un nivel de
madurez que les permitia competir eficazmente con otros productos similares
disponibles en el mercado. Estos productos permiten a las Agencias de Viaje,
Aerolineas y ofros proveedores ofrecer informacién y realizar transacciones seguras
a través de Intemet. Estos productos utitizan Intemet con el objetivo de llegar a los
consumidores finales, los cuales van desde las personas individuales hasta las
grandes cuentas corporativas.

Un sistema multilinglie de reservas por Internet ("Air, Car and Hotel") ha sido

" lanzado de acuerdo con los objetivos iniciales. Basado en este sistema cinco

productos estan disponibles:

e

-Amadeus.net (en cuatro idiomas) para consuitar la disponibilidad de Vuelos, Coches
de Alquiler y Hoteles; busqueda de Agencias de Viajes, y consuita de la base de
datos “Travel the World". ‘

-E-page brinda la posibilidad a las agencias de viaje de mostrar informacion
comercial. E-page esta unido al sistema de busqueda de agencias de viaje .
contenido en Amadeus.net.

-1a-res: es accesible para cualquier usuario a través del sistema de blsqueda de
Amadeus.net. Este producto permite realizar reservas on-line con cualquier agencia
de viaje registrada en el sistema.

-1a-res plus: es lo que se denomina una “Private Label", donde aparece como un
sistema de reservas propio de la agencia de viajes con su logo, graficos y tambien

con la posibilidad de personalizarlo siguiendo unos parametros.

-1a-res custom: es el sistema de reservas hecho a ia medida de las especificaciones

de los clientes.

El ano 1998 estara dedicado a la consolidacion de productos introducidos en 1997 y
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tambien a la introduccién de nuevos productos y servicios, los cuales son
necesarios para mantener los productos de AMADEUS competitivos para el cliente
final.

El sistema de reservas 1a-res proporciona al usuario final acceso a wlos tres
productos principales de! Sistema Central con prestaciones adicionales, asegurando
la maxima facilidad de utilizacién a los consumidores finales. Las principales ofertas
son las siguientes:

-“Air Booking Engine”". (Sistema de reservas de Vuelos)
-*Hotel Booking Engine®.(Sistema de reservas de Hoteles)
-“Car Booking Engine”.(Sistema de reservas de alquiler de Vehiculos).

El "Amadeus.net” Web Site sera una direccion de internet que incluira una guia de
destinos y la posibilidad de reaiizar reservas seleccionando la Agencia de Viajes o el
Proveedor mas apropiado. A su vez dara a los clientes de AMADEUS la oportunidad
de estar presente en Internet, a través de las E-pages.

El producto 1a-res estara disponible en los siguientes mercados: Estados Unidos,
Argentina, Chile, Colombié, Ecuador, Australia, Tailandia, Hungria, Polonia,
Federacién Rusa, Francia, Espafia, Islandia, Austria, Bélgica, Italia y Reino Unido.
Otras Compafilas Nacionales de Marketing estan a punto de ofrecer estos productos
en sus respectivos mercados.

La expansion de AMADEUS contintla no solo dirigida a su expansion geografica,
sino tambien a la ampliacién de la gama de productos ofrecida. Las perspectivas
tanto nacionales como internacionales permiten a AMADEUS enfrentarse a 1998
con la confianza suficiente para consolidar su posicidon como el CRS lider a nivel

mundial.

A su vez, debe ser resaltada la expansioén geografica realizada por AMADEUS
durante los pasados afios; mientras que en 1994 cerca del 80% del negocio de
AMADEYUS se situaba en Europa, este porcentaje ha sido reducido hasta un 50% a
finales de 1997 como consecuencia del aumento de la presencia de AMADEUS en

mercados no Europeos.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Et Consejo de Administracién de AMADEUS Global Travel Distribution S.A, al final
del ejercicio 1997 esta compuesto por los siguientes miembros: '

Presidente: Sr. Pietre Henri Gourgeon. '

Consejeros: Sr. Hemjé Klein
Sr.. Manue! Lopez Colmenarejo
Sr. Guillermo Serrano de Entrambasaguas
Sr. Jirgen Stafck
Sr. John W.Power
Sr. William G. Brunger

Secretario
y Letrado Asesor: Sr. Mario Caballeyo Clavijo. /] 0 5 JUN. 1998
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' Presidente en el cargo desde 4 Sept 1997.






