| -Aéturiana de Zinc, S.A.

Cuentas Anuales al

31 de Diciembre de 1999 y 1998
Informe de Gestién de 1998 e
Informe de Auditoria

! 1 m 1L
% CNMV 3
Registro de Auditorias =

Emisoras ’ |

A




Deloitte &

Touche

,\ Torre Picasso, Fita. 38 Teléfono: +(34) 915 82 09 Q0
- Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n Fexc: +{34} 91556 74 30
28020 Madrid www.deloitte.com
Espafia

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Sefiores Accionistas de ASTURIANA DE ZINC, S.A.:

I.

Hemos auditado las cuentas anuales de Asturiana de Zine, S.A. que comprenden los balances de
situacién al 31 de diciembre de 1999 y 1998, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales v la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Asturiana de Zinc, S.A. al 31 de
diciembre de 1999 y 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo, ¥ no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE

_____j% PT‘“‘—"\’>

F. Javier Peris Alvarez

Socio
27 de marzo de 2000
Deln‘ltte’muche - Deloitte & Touche, S.A. Inscnta en el Registro ivercantl de Madrid, tomo 4619, ibro 0,
folio 46, seccidn 8, hoja M-76974, inscripaidn 41 y en el Registro Oficial de Auditores de
Tohmatsu Cuentas (ROAC) con el nimero SO865. M.LF. A-78/478.492 - Domicilio Social: Plaza

Pablo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 28020 iadrid
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ASTURIANA DE ZING, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 1998

1. CONSTITUCION, REGIMEN LEGAL Y ACTIVIDADES

1.1.

12

Constitucién y objeto social - Asturiana de Zinc, S.A.(en adelante, la Sociedad),

fue constituida por tiempo indefinido en Oviedo, el 8 de octubre de 1957. El
objeto social de la Sociedad, consiste fundamentalmente en la investigacion, ex-
plotacion, beneficio y comercializacion de toda clase de sustancias minerales; la
fabricacién y comercializacion de productos quimicos; €l disefio, proyecto, inge-
nierfa, construccion, ejecucion, supervisién y asistencia técnica en materia de

equipos, instalaciones y plantas industriales.

El domicilio social se encuentra en San Juan de Nieva, municipio de Castrillon,
Asturias. Asimismo, la Sociedad cuenta con una oficina central en Madrid, donde
estd instalada la Presidencia, Direccién comercial, Direccién financiera y
determinados servicios de administracion y apoyo.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de Asturias en el tomo 66 General, Libro
70 de Ja Seccién 3* folio 133 y siguientes, hoja niimero 28, inscripeion 1°.

Actividades - Para la realizacién de sus actividades la Sociedad cuenta con los
siguientes centros industriales:

a) En Asturias

. TFibrica en San Juan de Nieva con tres plantas de tostacién de
concentrados de zinc, con una capacidad de produccion de 460.000
toneladas/afio de 4cido sulfiirico y una planta de obtencién de zinc
electrolitico con una capacidad instalada de 320.000 toneladas/afio de
lingote, a partir del cual se producen cierfos transformados de zin¢.

. Fabrica de Amao, con un tren de laminar y la instalacién de produccién
de éxido y polvo de zine por destilacién.

b) En Cantabria

- Mina de Reocin, con una explotacién de interior y otra a cielo abierto, asi
como las instalaciones complementarias de produccién de concentrados

de zinc y plomo.

. En Hinojedo una planta de tostacién de minerales, con una capacidad de
produccién de 36.500 toneladas anuales de SO2 liquido.




BASES DE PRESENTACION

Imagen fiel - Las cuentas anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad, y se presentan, en t€rminos generales, signiendo los principios
de contabilidad y las disposiciones legales en materia de contabilidad obligatorios, con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resulta-
dos de 1a Sociedad.

De conformidad con lo establecido en la legislacién vigente, que requiere la presentacion
de cuentas anuales para cada Sociedad, las presentes cuentas anuales adjuntas se refieren
exclusivamente a las individuales de Asturiana de Zinc, S.A. y no pretenden presentar las
consolidadas de la Sociedad, las cuales se presentan por separado. Si se mostraran
consolidados, los fondos propios al cierre de 1999 se hubieran visto disminuidos en 524
millones de pesetas y los beneficios incrementados en 223 millones de pesetas,
respectivamente (disminucion de 428 millones de pesetas y aumento de 385 millones de
pesetas en 1998, respectivamente).

Fusién de Sociedad integramente participada - Con fecha 22 de febrero de 1999 el
Consejo de Administracién de la Sociedad (absorbente) aprobd el proyecto de fusién por
absorcién de Asturiana de Zinc Tecnologia, S.A. {absorbida), con extincién, mediante la
disolucién sin liquidacién de la ultima y transmisién en bloque de la totalidad de su
patrimonio a la absorbente, que adquiere, por sucesion universal, los derechos y
obligaciones de la absorbida. La fusion a efectos contables se ha entendido perfeccionada
con fecha 1 de enero de 1999. El efecto que la mencionada fusién ha tenido sobre los
fondos propios de la Sociedad dominante a 1 de enero de 1999 es de 32 millones de

pesetas.”

Ios activos y pasivos de la absorbida al 31 de diciembre de 1998 eran los siguientes:

PESETAS
(En millones)

Activo
- Existencias 118
- Deudores 213
- Tesoreria 21

Total Activo 352
Pasivo _
- Fondos Propios 42
- Acreedores a largo plazo 47
- Acreedores a corto plazo 263

Total Pasivo 52
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Como consecuencia de la operacién de fusién impropia, no se han producido beneficios
fiscales procedentes de la sociedad transmisora y en los que se subrogue la Sociedad

absorbente.
DISTRIBUCION DE RESULTADOS
La propuesta de distribucién de los resultados del ejerciéio 1999 que el Consejo de

Administracién sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, es la
siguiente:

PESETAS
(En millones)
A Reserva legal _ 425
A Compensacién de pérdidas de ejercicios anteriores . 3.825
4.250

Los beneficios generados en 1998 por importe de 2.484 millones de pesetas de acuerdo a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 1999 se han
aplicado a-incrementar la Reserva legal y a la compensacién de pérdidas de gjercicios
anteriores por importe de 249 y 2.235 millones de pesetas, respectivamente.

. NORMAS DE VALORACION
4.1. Gastos de establecimiento - Recoge los gastos relacionados con las ampliaciones

de capital social realizadas por la Sociedad en gjercicios anteriores, amortizandose
linealmente en un periodo de cinco afios.

4.2. - Inmovilizaciones inmateriales

42.1. Gastos de investigacién y desarrollo - Se valoran por su precio de
adquisicion o coste de produccién y se imputan a proyectos especificos e
individualizados hasta el momento de su finalizacién y siempre que esté
razonablemente asegurado el éxito técnico y econdémico de los mismos. Se
amortizan, de acuerdo con un plan sistematico que comienza a pattir del
momento de la terminacién del proyecto y en un periodo maximo de cinco
afios. Las investigaciones que incumpliesen las condiciones anteriormente
mencionadas se amortizardn desde el .momento en que se conozca tal
circunstancia.
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4.3.

422

4.23.

4.2.4.

“4.2.5.

Exploraciones mineras - Corresponde a determinados gastos incurridos por
analisis geolégicos y sondeos. Los costes incurridos se registran, como
norma general, como gastos del ejercicio capitalizindose, vinicamente,
aquéllos que corresponden a exploraciones en zonas donde se han

" obtenido resultados positivos en cuanto a la existencia de mineral y que .

pueden explotarse econdmicamente en el futuro. Los costes cap1tahzados
se amortizan en un plazo méximo de cinco afios.

Labores de preparacién mineras - Incluyen labores dé preparacion y
mineras asi como estudios y proyectos acogidos al factor de agotamiento
realizados en la mina de Reocin. Se registran por el coste de adquisicion o
produccién y se amortizan linealmente en un plazo maximo de cinco aiios,
o inferior, en caso de que asi fuese la duracion estimada de determinadas
areas de la citada explotacion.

Derechos de uso — Recoge la cesién de una antigna explotacion a cielo

. abierto destinada a albergar en un futuro el almacenamiento de residuos

procedentes de la Planta de San Juan de Nieva. La amortizacién de este
derecho se realizard de forma sistemaética en un plazo de veinte afios, a
contar desde el comienzo de su utilizacidn, al ser este el periodo de cesion

‘pactado entre las partes.

Aplicaciones informdticas - Se registran por el precio de adquisicién que
incluye todos los costes inherentes a la instalacién hasta su puesta en
funcionamiento. Se amortizan sistematicamente en un plazo de cinco afios.

Inmovilizaciones materiales - Se encuentran valoradas al coste de adquisicién o

coste de produccion, actualizado de acuerdo con lo dispuesto en ¢l Real Decreto-
ley 7/1996, de 7 de junio y actualizaciones anteriores promulgadas al amparo de
diferentes disposiciones legales y deducida la amortizacion acumulada.

La amortizacién se calcula linealmente, en funcién de los siguientes afios de vida

util:

Descripcion . : Afios
Construcciones 25a42
Instalaciones técnicas 10a26
Elementos de transporte 8a23
Magquinaria 12232
Mobiliario y enseres 12a17

Equipos para proceso de mformacmn 4al2



4.4,

4.5.

4.6.

Los gastos incurridos por reparacién y mantenimiento que no suponen un
incremento de la vida 1itil, se imputan a resultados en el ejercicio en que se produ-
cen. '

El coste registrado incluye intereses financieros, netos de amortizacién acumulada
de préstamos por-719 y 860 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999 y
1998, respectivamente destinados a financiar determinadas adquisiciones de
inmovilizado hasta la fecha de su puesta en funcionamiento. Durante el gjercicio
1999 no se han capitalizado intereses en el inmovilizado en curso (en 1998, se
capitalizaron 20 millones de pesetas).

Inmovilizaciones financieras - Los valores negociables se valoran por el precio de
adquisicion, que incluye los gastos inherentes a Ia operacién. Cuando el precio de
mercado es inferior al de coste, se dotan las provisiones necesarias para que
prevalezca el menor de dichos valores.

- En el caso de participaciones en el capital de empresas no admitidas a cotizacién y

de empresas del grupo y asociadas se considera como precio de mercado el valor
tedrico-contable que le corresponda, corregido por el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan a 1a fecha de
cierre, dotandose la correspondiente provisién en funcién de la evolucién de las

 plusvalias y de los fondos propios.

Gastos a distribuir en varios ejercicios - Recoge los gastos de formalizacion y
apertura del préstamo sindicado amortizindose de acuerdo a un criterio financiero
durante 1a vida residual del préstamo.

Existencias

4.6.1. Las materias primas y existencias comerciales se valoran al precio medio
de adquisicion, que incluye todos los gastos que se produzcan hasta que los
bienes se hallen en almacén. Los productos en curso y terminados se
valoran al coste de produccién, que incluye el precio de adquisicién de las
materias incorporadas, la mano de obra directa y la totalidad de Ios costes
indirectos imputables a la produccién, en la medida en que correspondan al
periodo de fabricacién.

4.6.2. Al cierre, la produccién en curso se valora al coste de produccion, de
acuerdo con los valores afiadidos en cada fase del proceso productivo.

4.6.3. Cuando el valor.de mercado de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion o produccidn se dota la provisién correspondiente.

PG Filhe %7 b L g e e
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4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Subvenciones de capital - Se registran en el momento del cobro en ¢l epigrafe de
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios", cuando tienen caricter de no
reintegrables, reconociéndose anualmente la parte proporcional del ingreso en

funcidn de la amortizacién del bien financiado.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares - Los fondos internios para

~ cubrir los compromisos contraidos con el personal para el pago de pensiones y

similares se dotan contablemente en base al devengo estimado segin calculos
actuariales. A tal fin se hdn aplicado técnicas de capitalizacion individual
signiendo el método denominado “Acreditacién Proporcional afio a afio” y
basandose en un tipo de interés técnico del 5% para 1999 (5% en 1998) asi como
en hipétesis de salarios e inflacidn de acuerdo a las expectativas de mercado. El
importe devengado se registra en la partida de gastos de personal.

Otras provisiones - Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o
naturaleza, originadas por reclamaciones, litigios en curso, garantias, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables, se registran de acuerdo con una
estimacic')n razonable de sus cuantias.

4. 9 1. Indemmizaciones por despidos - Las indemnizaciones por despido, en el
caso de que se produzcan, se dotan cuando se prevé la rescisién del
contrato laboral y se realizan los estudios correspondientes sobre los costes
previstos de reestructuracion. '

4.9.2. Mina de Reocin - Dadas las estimaciones actuales sobre las reservas de
mineral en la mina de Reocin, los costes previstos a incurrir dependen del
momento de terminaci6n de su explotacién y de las negociaciones en curso
con las autoridades autondmicas. Considerando lo anterior y dado que las
ultimas estimaciones indican que las reservas de mineral podrian agotarse

* en un periodo de 4 afios la Sociedad estd dotando una provisién destinada
a cubrir los costes de terminacién y de acondicionamiento de los terrenos
afectos. A tal fin la provision constituida a 31 de diciembre de 1999 es de
130 millones de pesetas.

4.9.3. Pérdidas en sociedades del grupo - Al cierre de cada ejercicio se dotan las
provisiones correspondientes para cubrir las deficiencias en activos de las
sociedades del grupo.

Impuesto sobre beneficios - El Impuesto sobre beneficios se calcula sobre el
resultado econémico, modificado, en su caso, por las diferencias permanentes y
por las deducciones fiscales existentes. Los créditos correspondientes a bases
imponibles negativas no aplicadas y los impuestos anticipados se contabilizan en
la medida cuya realizacién futura esté razonablemente asegurada. Por ello, en cada
ejercicio se evalia su recuperacién futura y solamente se registran si no existen
dudas sobre la mistna.




4.11.

4.12.

4.13.

Diferencias de cambio en moneda exfranjera - Las cuentas a cobrar y pagar en
moneda exiranjera se convierten a pesetas aplicando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccién. Al 31 de diciembre se aplica el cambio de cierre y las
diferencias de cambio positivas o negativas de cada valor, clasificadas en funcion
del ejercicio de vencimiento y de la moneda, se contabilizan como sigue:

a) Las diferencias positivas no realizadas que se producen en cada grupo no se
integran en los resultados y se registran en el balance como "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” siempre gue no hubiese diferencias negativas
de cambio suficientes para su compensacion. No obstante lo anterior, las
diferencias de cambio procedentes de operaciones en monedas de estados
participantes en la moneda tnica (Euro) se entienden realizadas al 31 de
diciembre de 1998. .

b) Las diferencias negativas que se producen en cada grupo, se imputan 2 los
resultados del ejercicio.

Ingresos y gastos - Los gastos por compras y servicios y los ingresos por ventas y
por prestacién de servicios se registran con exclusion del IVA soportado deducible
y de los impuestos que gravan las operaciones de ingresos, respectivamente.

Las compras de mineral se registran por los importes de las facturas recibidas con
caricter provisional, regularizandose en el momento de recepcion de las facturas
definitivas. En el caso que se produzcan oscilaciones de precios, el importe de las
compras se corrige mensualmente, en base al precio aplicable, y si este es futuro,
en base al precio del Wdltimo’dia, y de acuerdo con las condiciones que se
establecen en los contratos de compra del mineral.

Los transportes de compras se registran como mayor valor de las mismas y los
transportes por ventas se registran como otros gastos de explotacion.

.Operaciones fuera de balance

a) Operaciones en el London Metal Exchange - Los contratos de compra y venta
de futuros en el London Metal Exchange tienen por finalidad cubrir la
exposicion al riesgo de oscilaciones en el precio del metal. La Sociedad
considera que existe riesgo de precio del metal en las siguientes
circunstancias: a) metal existente en inventario con precio fijado y contratos
de compra o venta futuras a precio cierto, y b) produccion propia a extraer de
la mina de Reocin y descuentos obtenidos en la compra de concentrados y
zinc gratis. Los resultados de las operaciones contratadas para cubrir los
anteriores riesgos se consideran como de cobertura reconociéndose el

beneficio o la pérdida neta generada por los diversos contratos mediante el

ajuste del resultado obtenido por la operacion principal cubierta.
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b) Operaciones de derivados - A efectos de cobertura del riesgo de tipo de
cambio se hayan concertados diversos contratos de seguros de cambio
correspondientes al importe neto de los flujos de caja mensuales en dblares,
generados en el tfranscurso de las operaciones. El resultado de estas
operaciones, de cobertura, se imputa a resultados en el momento en que se
produce su ‘cancelacién o liquidacién. No obstante, sin perjuicio de lo
anterior, se establece la oportuna correccién valorativa de los activos
reflejados en el balance y afectos a la liquidacién de estas operaciones de
acuerdo con los tipos de cambio asegurados.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento durante los ejercicios 1999 y 1998 de la cuenta que se mcluye en este
eplgrafe €s como sigue:

31/12/97  Amortizaciones 31/12/98 Amortizaciones  31/12/99

{En millones de pesetas)

Gastos de ampliacién de capital 140 ¢4 46 (46)

.

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento durante los ejercicios 1999 y 1998 de cada partida del balance de
situacién incluidas en este epigrafe, es como sigue:

31/12/97 ~ Adiciones Retitos 31/12/98 Adiciones 31/12/99
(En millones de pesetas)

Coste .
Gastos de inv.estigacién y desarrollo 36 - - 36 - - 36
Exploraciones mineras 158 73 - 231 - 231
Labores de preparacién mineras 8.094 330 92 8.332 265 8.597
Aplicaciones informaticas 475 159 - 634 50 684
Derechos de uso y otros _ 8 295 - _303 18 _321
8771 857 (92) 9.536 333 9.869
Amortizacién
Gastos de investigacién y desatrollo 4 7 - 11 8 19-
Exploraciones mineras - 46 - 46 47 93
Labores de preparacion mineras 7.228 492 (92) 7.628 428 8.056
Aplicaciones informéticas 129 144 - 273 170 443
Derechos de uso y otros - 1 _- 1 _1 2
’ 7.361 690 (92) 7.959 654 - 8.613
Inmavilizaciones inmateriales, neto 1.410 167 _- 1.577 (321) 1.256

|
|
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6.1.  Lacuenta “Labores de preparacién mineras” incluye un importe de 3.212 millones
de pesetas de labores mineras, ‘estudios y proyectos acogidos al factor de
agotamiento, de acuerdo con la Ley 6/1977. El fondo de amortizacién al 31 de
diciembre de 1999 y 1998 ascendia a 3.212 millones de pesetas.

6.2. ‘ Las adiciones a la cuenta de labores de preparacién mineras del ejercicio 1999,
" incluyen 15 millones de pesetas de trabajos realizados por empresas del grupo. En
1998 las adquisiciones a empresas del grupo ascendieron a 35 millones de pesetas.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento durante los gjercicios 1999 y 1998 de cada partida del balance de
situacién incluida en este epigrafe y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas,
es el siguiente:

12497 Alas Retiros  Traspasos  31/12/08 Altas Retiros  Traspasos 3;1112/99
(En millones de pesetas)

Coste

Tetrenos y construcciones 19.023 25 (62) 455 19.441 61 £33) 76 19.545

Instalaciones técnicas y - )

maquinaria - 44,371 633 (168) 1.648 46.484 145 (381) 2.077 48.325

Otras instalaciones, utillaje .

y mobiliario 429 31 - - 460 23 - - 483

Anticipos e inmovilizacio- .

nes materiales en Curso - 1.197 2381 @ (2.116) 1.458 2497 - (2.162) 1.793

Otro inmovilizado 1513  _613 28) _ 13 2111 _184 59 _ 9 2250

533 3683 (262) - 69954 2910 468) - 72.39
Amortizacion )
Terrenos y construcciones 8.494 504 (3] - 8.9%90 507 (22) - 9475
" Instalaciones técnicas y

rmaquinaria 29768 2298  (I67) -7 31899 2433 (342) - 33.990

Otras instalaciones, utillaje

¥ mobiliario 214 18 - - 232 27 - - 259

Otro inmovilizado ~ 832 _202 2D - 1.007 _251 Hy - 1.218
39308 302 (200 - 42128 3218 @y - 44942

Inmovilizaciones

materiales, neto 21.223 661 {60} _ - 27.826 {308) e - 27454

7.1. Al amparo del Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio de 1996, y de acuerdo con
los criterios establecidos en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, en
1996 se revalorizaron las inmovilizaciones materiales. El efecto sobre la dotacién
a la amortizacidn del gjercicio 1999, es como sigue:

PESETAS
(En millones)
Terrenos y construcciones 75
Instalaciones técnicas y maquinaria 213
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1
Otro inmovilizado _4
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

10
Durante 1999, las adquisiciones de inmovilizado a empresas del grupo
ascendieron a 773 millones de pesetas ( 555 millones de pesetas en 1998).

Un detalle de los bienes totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1999 y
1998 ‘es como sigue:

1999 1998 -

(En millones de pesetas)

Terrenos y construcciones - : - 4098  3.909
Instalaciones técnicas y maquinaria 18.572 18.400
Otro inmovilizado - - 705 658
Total - : " " 23375 22,967

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 el inmovilizado material, neto de
amortizacién, no afecto directamente a la explotacién ascendia a 398 y 402
millones de pesetas, respectivamente, y correspondia principalmente al epigrafe de
“Terrenos y construcciones™.

La Sociedad ha comenzado los trabajos preparatorios para la ampliacién de la
planta de fundicién. El total de inversidn estimada es de aproximadamente 28.000
millones de pesetas, habiéndose solicitado a tal efecto las ayudas publicas que
pudieran corresponder. Esta ampliacién permitira incrementar la capacidad
mmstalada anval en aproximadamente 120.000 toneladas. El total de inversiones

. comprometidas en firme al 31 de diciembre de 1999, relacionadas con este

proyecto, ascienden a 9.000 millones de pesetas aproximadamente, de los cuales
800 millones de pesetas ya se han ejecutado. El plazo de construccidn de las
mencionada instalacion se estima en aproximadamente 2 afios.

;
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8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El movimiento durante los ejercicios 1999 y 1998 de cada partida del balance de
situacion incluida en este epigrafe y sus correspondientes provisiones, es €l siguiente:

. Traspaso
31name7 Altag Retiros acorto 3112/98 Altas Refiros = 31/12/39

(En millones de pesetas)

Participaciones en empresas .

del grupo y asociadas 2827 1823 - - 4.650 - (386) 4264

Otras inversiones 353 - 508 115 . 746 21 (4n 726

Depdsitos y fianzas a largo . .

plazo 8 . 2 - - - 10 - - 10

Administraciones Piiblicas a ’

Jorgo plazo 381 __- - (W _960 - - _960

1175 23% (@D e 6366 a1 @ 5960

Provisiones

Participaciones en empresas .

del grupo y asociadas Q783 (120 - - (2.503) - 382 (2.521)

Otras inyersiones (277 - - _ - 277 - - 27D
' @o (2 - - @.130) - om @.7%8)

Inmovilizaciones financieras,

neto 45 223 Uy Q2D 3186 a1 @ 3162

8.1. En el cuadro que se muestra a continuacién, se detalla la informacién més

relevante de las empresas participadas del grupo y asociadas.

- Con excepcion de las participaciones mantenidas en Constructora de Castrillén,

S.A. y Austinet UK, Ltd., al 31 de diciembre'de 1999, los valores de inversién
correspondientes a las sociedades no cotizadas en bolsa se encuentran

totalmente provisionados.

La Compafiia Exploracién Minera Internacional de Espafia, S.A. se encuentra
en proceso de liquidacién desde el ejercicio 1994. Los Administradores
entienden que no existen obligaciones adicionales al coste de la inversion.

La sociedad filial Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. obtuvo con fecha 20
de febrero de 1998 el levantamiento de la suspensién de pagos provisional
declarada en 1996. El valor contable de la inversidn se encuentra totalmente
provisionado al 31 de diciembre de 1999 y 1998. Los administradores de la
Sociedad consideran esta participacion como disponible para su venta,
entendiendo que no se produciran compromisos adicionales a la inversién
mantenida y, por consiguiente, no se considera que exista ningin pasivo que
debiera hallarse provisionado.
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‘*’

- A partir del 1 de enero de 1998 y 1 de marzo de 1999 las actividades
comerciales desarrolladas por Asturiana de Zinc Marketing, N.V. y Asturiana i
de Zinc Marketing, Inc., respectivamente han pasado a ser realizadas i
directamente por la Socxedad matriz. A tal fin se ha producido el cierre de las B
oficinas de las citadas subsidiarias. &

fr.

s FiAL

- Con fecha 5 de agosto de 1999 se ha producido la publicacién oficial en “La -
Gazette Officielle List” de la baja de la filial Asturiana de Zinc Marketing,
Ltd., del Registro de Compafiias de Guemnsey. Como consecuencia de lo
anterior, la Sociedad dominante ha procedido a la liquidacién del patrimonio
neto de la mencionada Sociedad.

- En el transcurso del gjercicio 1998, se adquirieron 19.993.692 acciones de la
sociedad de nacionalidad australiana, Westem Metals Ltd. El precio de
adquisicién de la participacioén fue de 1.671 millones de pesetas representando
un 4,5% de su capital social (7,5% a 31 de diciembre de 1998). La citada
sociedad cotiza en la Bolsa de Sidney, siendo su valor de cotizacidn al cierre
del ejercicio 1999 de 0,57 dolares australianos por accién (aproximadamente
62 pesetas). Las plusvalias técitas asociadas a la mencionada participacién, e
imputables a las reservas minerales de las que es poseedora la mencionada

" participada, se amortizardn en un periodo de diez afios que constituye el
periodo de vida estimado de las citadas reservas.

[

A T IO RRGEE = B g . LRI
- S N LT T P T T TS A .5 ST
IV TS A P Ay LU P . Sy 3 O+ S A SRy Rkt SO oL T

m

T
- B N L AT U S

-

S e g L T .
B T T T S P R
Can e e

LR




i R A, a9 TR LE e e T L N e T e T LT
= O R Sn P A A RS NS L el R L T - A I " : P : M ., ez T
“I0LI2JUB L3A, *66°8"G 2Y33) Uoa epEpIb opis vy pepaios wsg (s)
"IOLUT I9A *66'T"[ BYO3F U0 "Y°S DUIZ 3P BUBLIISY UOD OPBRUDISH] Y 9§ PEPALOOS )5 (2]
“EPEZI|ENIIE UQIOEILION S[qIuosip ON "ejtaA ¢) esed Jquiodsip pepaiaog (%]
"EPEZI[EMIE ugLaeungut a[quodstp on] ‘upoepinby ua pepstoog @
"6661°9°0F FII3) B SOPELIZ0 SOIA[DUBNLY SOPEISS SOMNIN SOf ap OPIUAAO FqEIL0D OlUOWILNE] {1
£06'T 1St 059y Ty .
-, - - - - - - - 00'001 - 8661 [BII2I07) 100Z MSN Asuphs
- - - - - - - - 00001 - 6661 10ang uoBue) ‘g
N . ALd ‘el[ensny oulZ ap elepnsy
- - - - . - - - 00°00} - 8661
. - - - - - - - - 00'001 - 6661 [EuRtI0)y AH 'Sunadiigiy suly op Tuepnisy
3 EIRISTY “OD0E BUONIA
- - - - - - - - - 00'001 - 2661 SWINOIa IS SURIOD 101 - 05 [942]
- - - - - - - - 00°001 - 6661 [BIUO]) ALJ wsy Sunaympg ouiz ap euensy
& - 6 - (229) {(1st) (zoz} 9z - 00'001 8661 VSN 20690 1D ‘opuelg - Bupue ] plopueg aup
- 6 - 6 6irn  (son oo 9z - 00001 6661 [oes e S ONI ‘Sulisiigiy 17 op eUeLTSY
) zzl - Tl Lo (z0) te) L) I} - 00'001. 8661 LuniB(ag - S[3SSTUE 011 - L XOF ppI-ZH1 ‘UNnAIRL AY
- #d | - (44! (512} - (£€0) 81 - 00'001 6561 [eramwo]y AN ‘Sunaxipiy swy sp eueLmsy
: wopaury paitun - ATl V10 uopuo]
£01 - 45 I - 8 97 (o) st - 00001 8661 13308 hofD ¢
- £01 - 23] 9 - (96 1 - 00001 6661 [efatatuosy P13 unsny
. SPUIE[S] [SULEL) “AOSWRND « HOJ 1013 1§
LLE - LLE - (366) (0t) (+96) Z - 00'001 2661 feruso] (6} PY1 ‘Sunaxrpy out7 5p BURLINISY
: 414 - S8 - © L s by veT - 00'001 8661 s03yse(d £ SELINSY “UDILSE]) - BADIN] 5P UEN[ UEg
- - s - 181 N amN anN aN - 00000 6661 odinba ap saualg {€) "vs ‘sauolaeauqey £ sauniseziuesspy
.m, ' BOIFQI0U3) £j2 SELMSY ‘UQ|[LISE) - BASIN] Op Uenf ueg
] s - 6 - £ 81 ] 01 - 00°001 8661  ~usisise £ epoynsuo) {t) "v°s *eiSojoway oujz op Busumsy '
- - o - 6 ¥ 8 oy - 00'00! 8661 STHTISY - UQ]|LgSED) ORIy
- - - or % t (43 of s 00000 6661 KA 190 V'S “Ugljiase)) ap w0)annsue)
S8L'1 - SBL'| - aN aN AN aN - 00'0E 8661 eocznding ‘sojuny - u/s ‘eozny eisofig o
- - saL'l - 5§81 N aiN an N - o0'oE 6661 EHRULY (2)"v's ‘eyedsg (suojorwuZT eisUNA UQIORIOIdYY
[Blay0 UQIoEZn0D UIS satiowedioney
| 0009 VA Yad
. . S0BMR, 3PIEIPY £97
8 Ll - 1291 - 9SrSl 86 £P0T  SOPTI - sL 8661 £9Z ‘apua)) Jormg ‘7| 19a9]
s - Ll - 191 861z 897 (1Lz1)  1oeee - St 6661 Bl (1) Py steso waisam
| |EISHO UDIDEZROY UOD SaUCEdRR
(smasad ap sauopuuig)  (smasad op satonu ug) (s#jasd ap sauopnu ug) .
" 8661 6661 8661 6661 [FIOL  sopmnsyy SeAlssy  [eI9OS  moaNpu] woang | opy peplagoy Ol[ISRUOP & UGIIBUNLIOUS]
ugIslAGL] ugrismbpe o [endesy
3|qeIuo oluoLtLe g ugioedianieg 95
£l




14

Un detalle del epigrafe de otras inversiones y de las provisiones constituidas es

(En millones de pesetas)

como sigue:
1999 1998
(En millones de pesetas)
Inversion Compafiia Paraibuna di Metais 260 260
Tnversién Sniace - 39
Otros Activos Financieros , ‘ 437 417
Otros . 29 30
o 726 746
Provisiones constituidas 277 277
M9 - 489
El desglose ¥y movimiento de la cuenta n A dministraciones Puiblicas a largo plazo”
en los cjercicios 1999 y 1998, ha sido como sigue: ¥
g Traspaso :1
31/12/97 Aplicaciones _a corto 31/12/98 Retiros 31/12/99 b
'i’.:;

Impuesto sobre beneficios .

anticipado a largo plazo 1.268 (308) - 960 - 9260

Crédito por pérdidas a

compensar a Jargo plazo )

del ejercicio 1992 2.719 - 2.7119) _ - - -
3.987 (308) 2.71%) 960 - 960

La cuenta “Impuesto sobre beneficios anticipado”, incluye, principalmente, el
efecto fiscal que se originé como consecuencia de las diferencias temporales por
las dotaciones efectuadas a los fondos de pensiones hasta el gjercicio 1994,
calculado en base a 1a tasa efectiva media de impuestos estimada.
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EXISTENCIAS
La composicién de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos, es como sigue:
1999 1998
{En millones de pesetas)

Materias primas ' 6.683 3.378

Elementos y conjuntos incorporables 1.132 1.134

Productos en curso.y semiterminados - . 2.498 1.308

Productos terminados y existencias comerciales 1.873 1.831

Subproductos . 182 199

Anticipos a proveedores 1 1

12.369 7.851

Provisién por depreciacién de existencias o (69) - 69

" “ 12300 7782 .

9.1. Al 31 de diciembre de 1999 existian compromisos de compra de materias primas,
por 440.212 Tm (461.140 Tm., al 31 de diciembre de 1998), cuyos precios se
fijarén en funcién de posteriores negociaciones.

9.2. Al 31 de diciembre de 1999 las existencias de productos terminados depositadas
en almacenes de terceros'y propiedad de la Sociedad ascienden a 328 millones de
pesctas (638 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998).

DEUDORES

La composici6n de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos es como sigue:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Clientes : 8.011 6.979
Clientes, efectos comerciales a cobrar 449 1.180
Efectos descontados pendientes de vencimiento 9 -
Clientes; empresas del grupo 961 2.913
Clientes, empresas vinculadas 1.260 466
Clientes y deudores de dudoso cobro 1.322 1.275
Deudores varios 250 1.198
Anticipos de remunéraciones 52 52
Administraciones Piblicas 1.505 3.911
' ’ 13.819 17.974
Provisién para insolvencias {1.397) (1.360)

12.422 16.614




Dentro
de pesetas por ingresos devengados no vencido

cobertura de metal existente en inventario con pre
futura a precio cierto asi como a las operaciones cuya operacion

vencido a esa fecha {ver nota 19.1).

16

de la ribrica de deudores varios, en 1998, se incluia un impoi'te de 426 millones

s, que correspondian a las posiciones de
cio fijado y coniratos de compra o venta
principal ya habia

10.1. Un desglose de las cuentas a cobrar diferenciando en pesetas y moneda extranjera
con “Clientes, empresas del grupo y vinculadas”, es como sigue:

10.2.

Sociedad

Asturiana dé Zinc Marketing, Ltd
Asturiana de Zinc Marketing INC
Asturiana de Zinc Marketing, NV
Asturiana de Zinc Tecnologia, SA
Constructora de Castrillén, SA
Mecanizaciones y Fabricaciones, SA

Total empreszs del grupo
Glencore Espaiiz, S.A.
Glencore Espafia, S.A.

Glencore International, AG

Total empresas vinculadas

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 1999 y 1998
extranjera clasificadas en Clientes ascendian a un contravalor de 2.025 y 3.086

miliones de pesetas, respectivamente.

Divisa

Dblares USA

Délares USA

Délares USA
Pesetas
Pesetas
Pesetas

Pesetas
Délares USA

Dolares USA -

El saldo de la ribrica de “Administraciones Publicas” se desglosa como sigue:

Hacienda Piiblica, deudor por IVA

Impuestos sobre beneficios anticipado a corto plazo
Crédito por pérdidas a compensar a corto plazo

Otros conceptos

1999 1998 1999 - 1993
{Ddlares USA) —— (En millones de pesetas)

. 340.821 - 43
4.385.885 16.029.260 727 2.286
1.310.307 1.428.139 218 204

- 302
1 -
A5 _B
961 2913
4 -

- 2.109.852 - 302

7.593.471 1.152.621 1.256 164
1.260 466
1as deudas en moneda
. 1999 1998
(En millones de pesetas)

1.048 304

250 -

173 3.083

34 24

1.505 3.011

H

T
PN

TP L L IR P .

R

P g

-

BV TApy ek et L B ke

R Tias e 4 3T g 1T oS i Sl -5 u i R




17

11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

1999 1998

(En millones de pesetas) -,

Préstamos a sociedadeés del grupo : 397 1291 g
Cartera de valores a corto plazo ' 0.680 2.600 i
10.077 3.891 5

11.1. FEl epigrafe de “Prestamos a sociedades del grupo” incluye el contravalor en 2
pesetas de diversos préstamos por 2,4 millones de délares USA concedidos a %

‘sociedades del Grupo (9,05 millones de délares al 31 de diciembre de 1998).
Dicho importe es renovable anualmente y devenga un tipo de interés- trimestral
equivalente al LIBOR a tres meses mas un punto.

ey

11.2. El desglose del saldo.de la rbrica de “Cartera de Valores a corto plazo” se
desglosa como sigue:

]

1999 1998

Tipo "Tipo k

Importe interés Vencimiento Importe interés  Vencimiento ’:

(En millones (En millones l

de pesetas) ) de peselas) ?

i

Eurodepdsitos 5.000 4% 7-1-00 2.600 4,5% 4-1-99 : n

Operaciones con bonos y obligaciones K

del Estado con pacto de recompra ‘4245 3,5% 3-1-00 - - o
Fondo de inversion financiera 200 -
-Qtros _235 -
9.680 : 2.600
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12. FONDOS PROPIOS

La composicién y el movimiento de los fondos propios de la Sociedad durante los
gjercicios 1999 y 1998, han sido como sigue: '

Distribucion ~ Beneficio Distribucién  Efecto Fusion = Beneficio
del del det ADZ del ..
31/12/97 resultado  gjercicio 31/12/98 resultado Tecnologia, S.A, ejercicio 31/12/99
: - {En millones de pesetas)

Capitat social 21a7 . Co- _ 217 - - - 2117

Prima de emision 10.240 - - 10.240 - - - 10.240

Reserva legal 1.305 443 - 1.748 243 - - 1.995

Reserva de revatori-

zacion, Real Decreto-

Ley 7/1996, de 7 de

Junio 3.774 - - 3.774 - - - 3774

Resultados de gjercicios . )

anteriores (18.484) 3.986 - (14.498) 2.236 32 - {12.230)

Pérdidas y ganancias - .

Beneficio 4428 . {4.428) 2.484 2.484 (2.484) - 4.250 4.250
22.434 - 2.484 24.919 - 2 - 4.250 20.201

Capital social - El cépital social estd compuesto al 31 de diciembre de 1999 y 1998 por
40.325.953 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 525 pesetas de
valor nominal cada una, encontrandose totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad estén admitidas a cotizacién oficial en Bolsa, en Ql mercado
continuo, y al 31 de diciembre de 1999 y 1998 su cotizacion era de 12,80 Euros

(aproximadamente 2.130 pesetas) y 1.235 pesetas por accidn, respectivamente.

La composicién del accionariado al 31 de diciembre de 1999 y 1998 segun datos de la
CNMYV (Comisién Nacional del Mercado de Valores) es como sigue: :

Porcentiaje de participacion

1999 1998
Glencore International A.G. (a través de Glencore
Investments B.V.) 44,41 44,41
The Royal Bank of Scotland 9,57 9,57
Credit Suisse First Boston 5,13 5,13
Otros accionistas © 40,89 : 40,89 -

100,00 100,00
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Prima de emisidn - Se origina en 1994 como consecuencia de la ampliacién de capital
realizada en este ejercicio mediante compensacién de créditos. El Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas permite la utilizacién del saldo de esta cuenta para
ampliacién del capital y no establece restriccién alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

Reserva legal - De acuerdo con el régimen juridico de las Sociedades Andénimas, un 10%
de los beneficios debe destinarse a la constitucién de la reserva Jegal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social. El tinico destino posible de la reserva legalesla
compensacion de pérdidas o la ampliacién de capital por la parte que exceda del 10% del
capital ya aumentado. :

- Reserva de revalorizacién Real Decreto-ley 7/1996 - Se origina en 1996 como
- consecuencia de la revalorizacién de inmovilizaciones materiales y el importe

revalorizado se presenta neto del impuesto correspondiente. Dado que el saldo de esta

cuenta ha sido comprobado por las autoridades fiscales durante el ejercicio 1998, el _

mismo podréa aplicarse: :

- alaeliminacién de resultados contables negativos,

- ala ampliacién de capital social, .

- areservas de libre disposicién, una vez transcurridos diez afios contados a partir de
la fecha del balance en el que se efectuaron las operaciones de actualizacién.

En todo caso, el saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley
7/19967, no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya
sido realizada.

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de la cuenta de subvenciones de capital que recoge este epigrafe del
balance de situacién, ha sido como sigue:

Dismi- Dismi-
31/12/97 Adiciones nuciones 31/12/98 Adiciones nuciomes 31/12/99
(En millones de pesetas)
Subvenciones de
capital 364 45 (213) 196 118 (144) 170

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, no existe incumplimiento de ninguna de las

~condiciones establecidas para la concesién de las subvenciones de capital.
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14. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicion de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos es como sigue:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Provisiones para pensiones 4914 4812
Otras provisiones : _ 418 265
5.332 5.077

E] fnovimiento durante los ejercicios 1999 y 1998 de la cuenta de provisiones para
pensiones, ha sido como sigue:

Personal Personal
activo pasivo Total
------ -- (En millones de pesetas) -------

Saldo al 31 de diciembre de 1997 242 4.220 4.462
Dotaciones del ejercicio ‘ 47 729 776
Pagos efectuados - (426) (426)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 289 4.523 4.812
Dotaciones del gjercicio ‘ 66 785 851
Pagos efectuados - 749 (749)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 ) 355 4.559 4.914

Al 31 de diciembre de 1999, segiin estudio actuarial referido a la citada fecha, los pasivos
devengados correspondientes a los derechos adquiridos por el personal pasivo y en activo

ascienden. a 4.559 y 355 millones de pesetas, respectivamente (4.523 y 391 millones de -

pesetas en 1998).

Con fecha 15 de octubre de 1999 se aprobd el Real Decreto 1588/1999 que desarrolla el
contenido de la Ley 30/1995, de 8 de noviembrs, de ordenacién y supervisién de Seguros
Privados por el que se establece que las empresas con compromisos de pensiones con sus
trabajadores, deberan proceder, antes del 1 de enero del afio 2001 a la formalizacién de un
plan de pensiones de sistema de empleo, de uno o varios contratos de seguro o de ambos

instrumentos.

Los administradores consideran que la instrumentalizacién de los compromisos asumidos
no implicara pasivos adicionales a los registrados.
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La cuenta “Otras provisiones™ recoge los importes pendientes de pago a determinado
personal como consecuencia del proceso de reestructuracion de plantilla en la Planta de

San Juan de Nieva y en la mina de Reocin. Asimismo, también se recoge una provision

destinada a cubrir las posibles reclamaciones relacionadas con la evolucion de la

actividad y acondicionamiento de los terrenos afectos de la mina de Reocin por importe
de 130 millones de pesetas. -

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

La composicién de estos epigrafes de los balances de sitnacién adjuntos, es como sigue:

Corto plazo Largo plazo

Entidad Moneda 1999 1998 1999 . 1998

«-—— (En millones de pesetas) -------
Chase Manhattan Bank Pesetas 3.571 3.971  9.200 11.729
Chase Manhattan Bank Délares USA - - 3644 4449
Chase Manhattan Bank Pesetas 439 - ' -
Argentaria . 104 91 -
Deudas por intereses 290 422 -
Efectos descontados 9 - - -
Otros 2 10 - -

4415 4494 12844  16.178

15.1. Durante 1997 se produjo un proceso de reestructuracién de deuda que conllevé la
cancelacién de los préstamos y créditos mantenidos con Banco Espafiol de
Crédito, S.A. vy la reinstrumentalizacion de la misma en un préstamo sindicado. El
nuevo préstamo fue suscrito, con distintos porcentajes de participacion, por un
total de 16 Bancos y Cajas de Ahorros actuando como Entidad Organizadora

" (Banco Agente) The Chase Manhattan Bank CM.B., S.A.

La facilidad crediticia por un importe inicial de 35.000 millones de pesetas, 0 su
contravalor en Délares USA, se dividia en dos tramos, un tramo A concretado en
un préstamo por. importe de 25.000 millones de pesetas y un tramo B, concretado
en un crédito por importe de 10.000 millones de pesetas.
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El principal del préstamo dispuesto bajo el tramo A se amortiza en 14 plazos
semestrales iguales y consecutivos empezando en enero de 1998, y cabiendo la
posibilidad de amortizacién anticipada. El vencimiento final del tramo B sera a los
tres afios desde la concesién del préstamo pudiendo solicitarse su prérroga por
periodos de un afio hasta un méximo de cinco. En diciembre de 1999 se ha
suscrito con los Bancos participantes una prérroga de 2 afios del tramo B del

citado préstamo, por lo que su vencimiento se extiende hasta el mes de julio del
afio 2002. '

El tipo de interés aplicable es Mibor/Libor més un margen que para el tramo A
sera de 0,50% para los afios 1 a 5 de vigencia del contrato y de 0,60% para los

afios 6 y 7. Para el tramo B, el margen sera de 0,375% durante toda la vida del
crédito. -

La Sociedad asume el cumplimiento de una serie de obligaciones a lo largo de Ia
vida de este contrato, destacando entre otras las siguientes:

a) Cumplimiento de determinados ratios calculados en base a los estados
" financieros consolidados de cierre.

b) No constitucién de hipotecas, prendas o cualquier otro tipo de gravamen o
derecho real sobre sus bienes o activos tanto actuales como futuros sin acuerdo

de la mayoria de los Bancos. Mantenimiento de coberturas de seguro adecuadas
para los mencionados activos.

¢) No enajenacién de bienes o elementos integrantes del activo fijo salvo que se
realicen en condiciones de mercado y el importe de Ia venta pase a incrementar
el patrimonio o a la amortizacidn anticipada del préstamo.

d) Seguimiento durante Ia vida del contrato de ciertas recomendaciones de
caracter medicambiental. :

€) Mantenimiento durante toda la vida del contrato de una politica adecuada de
cobertura de riesgos del precio del zinc ¥ tipo de cambio. )

f) Otras restricciones relativas a acuerdos de fusidn, porcentajes de patrticipacién
accionarial, compra de participaciones, etc.

Los administradores consideran que se cumplen las anteriores clausulas y por lo

tanto no existen motivos que pudieran dar lugar a la resolucién del contrato por
parte de los prestamistas. :
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15.2  Durante 1999; los tipos de interés de los préstamos y créditos han oscilado entre el
3 %y €l 6,31 % anual (entre el 3,75% y el 6,71% en 1998).

15.3. Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad disponia de lineas de crédito pendientes

- de disposicién por importe de 14.316 millones de pesetas y lineas de descuento

pendientes de utilizar por 2.310 millones de pesetas (15.386 y 2.950 millones de
pesetas respectivamente,'al 31 de diciembre de 1998). : :

16. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO '

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, los saldos que muestran los balances de situacién
adjuntos, se desglosan como sigue:

1999 1998

(En millones depesetas) -
Proveedores, empresas del grupo 254 265
Proveedores, empresas vinculadas 2.591 506
Proveedores de inmovilizado - - _19
2.845 790

El saldo de la cuenta “Proveedores empresas del grupo y vinculadas”, incluye saldos en
moneda exfranjera, délares USA, con un coniravalor al 31 de diciembre de 1999 y 1998
de2.638 y 414 millones de pesetas, respectivamente, de acuerdo al siguiente detalle:

1999 1998

(En millones de pesetas)
Austmet UK, Ltd. 56 48
Glencore International AG 2.582 366
2.638 414

'
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17. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES Y AJUSTES POR PERIODIFICACION

17.1. Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, los saldos que muestran los epigrafes de otras

17.2.

deundas no comerciales se desglosan como sigue:

. 1999 .- 1998
(En miliones de pésetas)

Remuneraciones pendiehteé de pago yho'tras'deudas

con el personal : : 579 507
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales 140 154
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 165 174
Proveedores de inmovilizado 19 . 64
Otras deudas 1.570 2.183

. 2473 3.082

El saldo que se presenta en “Otras deudas” recoge, principalmente, las provisiones
por las pérdidas’ obtenidas por las sociedades participadas Asturiana de Zinc
Marketing, N.V.,. Asturiana de Zinc Marketing, INC y Asturiana de Zinc
Marketing, Ltd. por importe de 1.349 millones de pesetas (1.958 millones de
pesetas en 1998).

Ajustes por periodificacion

Los saldos que se presentan en este epigrafe para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1999 y 1998, son como sigue:

1999 1998 ‘
(En millones de pesetas)
Cobros, recibidos por posicion en London Metal Exchange - 1.017
Primas cobradas por venta de opciones 69 138
69 1.155

En el transcurso del gjercicio 1998 la Sociedad contraté determinadas posiciones de
venta neta en el London Metal Exchange destinadas a cubrir a futuro tanto la
produccién propia a extraer de la mina de Reocin como el zinc gratis. A este
respecto, se produjeron diversos vencimientos intermedios, que fueron trasladados a
futuro y que, sustancialmente, conformaban parte de la posicién de riesgo abierta a
31 de diciembre de 1998 (ver Nota 19.1). Estos vencimientos intermedios
generaron cobros anticipados por importe de 1.017 millones de pesetas que se han
ido reconociendo en resultados a medida que han vencido. las mencionadas
posiciones abiertas durante 1999.
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Asimismo, en 1998 se cobré una prima por 138 millones de pesetas por venta de
opciones sobre metal. Este contrato se ha establecido sobre la base nominal de
18.000 Tm. de zinc a entregar entre enero de 1999 y diciembre del 2000 a razén de
750 Tm/mes. y a un precio comprendido entre 1000-1050 $/Tm. El ingreso diferido
se reconoce en funcién de los distintos vencimientos intermedios del contrato.

18. SITUACION FISCAL

Los saldos deudores y acreedores mantenidos con la Administracién Priblica, al 31 de
diciembre se presentan clasificados en Deudores, y Otras deudas no comerciales,
respectivamente, de los balances de situacién adjuntos. (Veanse notas 10 y 17),

La conciliacién entre el resultado contable de los ejercicios 1999 y 1998 y la base
imponible del Impussto sobre Sociedades, es como sigue:

1999 1998
{En millones de pesetas)

Resultado contable del ejercicio, Beneficio 4.250 2.484
Impuesto sobre Sociedades 2.660 2.042
Diferencias permanentes:

Dotacién neta al fondo de pensiones 91 350

Dotacidn provision inmovilizaciones financieras 551 839

Otras dotaciones 53 120
Diferencias temporales:

Provisién seguros de cambio en divisa 714 -

Reversi6n dotacion provision Urbis, S.A. ' - (1.480)
Base imponible previa 8.319 4.355
Bases imponibles negativas de gjercicios anteriores (8.319) (4.355)

Base imponible (Resultado fiscal) - -

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las pérdidas pendientes de compensar al 1 de
enero de 2000 tienen un plazo de compensacién de diez afios. Las pérdidas compensables
de las que no se ha reconocido el crédito fiscal ascienden a 12.786 millones de pesetas y
su vencimiento es como sigue:

Afio Importe Vencimiento
. (En millones de pesetas)

1993 7.846 2003
1994 3.755 2004

1996 1.185 2006

[
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Al 31 de diciembre de 1999 existen diferencias temporales deducibles para las cuales, y
siguiendo un criterio de prudencia valorativa, no se han reconocido los correspondientes
impuestos anticipados por importe de 1.436 millones de pesetas.

La Sociedad dispone de desgravaciones fiscales que tienen su origen en la adquisicién de
activos fijos. El detalle es como sigue;

Afio Activos fijos Limite Vencimiento
(En millones de pesetas)

1995 22 35 7 2000

1996 38 - 35 2001

1998 22 35 2003

Estén sujetas a inspeccion las declaraciones de los tiltimos cuatro gjercicios de todos los
impuestos aplicables. Las declaraciones efectuadas no pueden considerarse definitivas
hasta su aceptacién por parte de las autoridades fiscales, por lo que, habida cuenta de las
diferentes interpretaciones de la legislacion, podrian existir contingencias fiscales
susceptibles de revertir en pasivos. Se estima que tales pasivos no tendrian un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consideradas en su conjunto.

GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

19.1. Las posiciones netas en toneladas, por compra-venta de faturos sobre zinc,
mantenidas en el London Metal Exchange asi como el contravalor de 1as mismas al
31 de diciembre de 1999 y 1998 son las siguientes:

1999 ] 1998
Posicion Posicién
neta en Contravalor de neta en Contravalor de
- toneladas  posicién neta toneladas  posicion neta
(En millones (En millones
de Pesetas) de pesetas) -
Para cobertura de inventario fisico mas
compromisos de compras-ventas futuras 31.075 6.086 14.975 (%) 2307
Para cobertura de produccién de mina de
Reocin en 1999 y 2000 y zine no pagable 72.475 13.565 85.000 (**) 12.897
Total posicion neta (venta) 103.550 19.651 99.975 15.204
{*) Ver Nota 10
(**) Ver Nota 17.2.

Con objeto de cubrir las diferencias (margenes) producidas por oscilaciones en la
cotizacién de mercado la Sociedad ha obtenido Hneas de crédito, no utilizadas, de
diversos brokers por un importe de 22,5 millones de ddlares (18,5 millones de

délares en 1998). Estas facilidades no conllevan coste financiero alguno para la
Sociedad. '
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Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 los compromisos de ventas futuras mantenidos
por la Sociedad ascendian a 18.430 y 2.890 millones de pesetas, respectivamente.

Asimismo, existen contratados diversos instrumentos financieros (seguros de
cambio) para cobertura del riesgo de operaciones de tipo de cambio. Al 31 de
diciembre de 1999 los seguros de cambio contratados (venta de dolares contra
pesetas ) ascienden a 280 millones de délares. Al 31 de diciembre de 1998 los
séguros de cambio coniratados ascendian a 160 millones de ddlares.

Un detalle de los vencimientos residuales de los citados instrumentos asi como los
precios de venta o precios de gjercicio pactados son los si guientes:

(En millones de Precio venta/ejercicio
dolares) " Pactados (Ptas/$)
Vencimiento 1999 1998 1999 1998
Hasta 1 mes - 20 38 147,0—-150,0 141,17-151,8
Entre 1 y 3 meses 40 58  146,74—150,0 140,97 — 154,49
Entre 3 y 6 meses 60 59 147,26 — 150,21 141,95 152,36
Entre 6 y 12 meses _60 _ 5 150,48-158,1 152,43
Hasta un afio 180 160
Mss de un afio 100° - 153,21-159,77 -
* Total 280 160

Tal y como se menciona en la Nota 4.13.b) y teniendo en cuenta la consideracién
de las mencionadas operaciones como de cobertura de flujos de tesoreria futuros,
el resultado (positivo o negativo) que pudiera surgir en las mismas como
consecuencia de las diferencias de paridad entre la peseta y el délar, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del epigrafe de importe neto

" de la cifra de negocios. A este respecto, y conforme se van materializando los

activos circulantes cubiertos se constituye la correspondiente provision correctora
del valor de los activos.

La Sociedad tiene recurridas actas y otros recursos de indole administrativa por
diferentes conceptos, los cuales, en opinién de la Direccion de la Sociedad, no son

* susceptibles de provisionar, toda vez que su materializacién en forma de pasivos

es remota. Con fecha 22 de enero de 1998 se recibié una resolucién de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores por la que se abre un expediente
sancionador a Asturiana de Zinc, S.A. por importe de 175 millones de pesetas.
Los administradores no han constifuido ninguna provisién siguiendo el consejo de
sus asesores legales al hallarse en fase de recurso.
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Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad habia recibido avales y garantias por
diferentes conceptos por un importe total de 2.620 millones de pesetas, habiendo
sido. presentados, principalmente, ante diferentes Organismos Publicos. Al 31 de
diciembre de 1998, los avales y garantias recibidas ascendian a 3.086 millones de
pesetas.

20. INGRESOS Y GASTOS

20.1.

20.2.

Las transacciones efectuadas con empresas del grupo y vinculadas durante los
gjercicios 1999 y 1998, son las siguientes:

1999 1998

(En millones de pesetas)
Compras netas : 8.132 5.806
Ventas netas ' _ 11.749 8.650
Servicios recibidos 1.138 276
Sérvicios prestados : ' 11 -
Intereses abonados 67 220
Intereses cargados _ : 2 -

“En el transcurso del ejercicio se ha firmado un acuerdo de Prestacion de Servicios

con Glencore International en concepto de asesoramiento y asistencia respecto a

-adquisiciones de intereses mineros y/o metalirgicas, y asesoramiento relativo a la

politica de cobertura y mejora de la posicion de 1a Sociedad en los mercados de
concentrados. La contrapartida monetaria sera de aproximadamente 2 millones de
délares USA al afio y la duracmn del contrato de tres afios, con efecto desde el 1
de enero de 1999.

Las transacciones efectuadas en moneda extranjera, han sido las siguientes:

1999 1998
(En millones de pesetas)

Compras - ’ 23.780 18.695
Ventas ' 32.159  30.215
Ingresos por hedging 259 689
Otros ingresos de explotacién por prestacion de

servicios 312 134
Otros gastos de explotacién 1.026 319
Ingresos financieros ' 147 245

Gastos financieros 224 208
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La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las
actividades ordinarias de la Sociedad, es la siguiente:

1999 % 1998 %
* =——ewewemm=- (En millones de pesetas) -~—-m-r---m-ev
Mercado nacional . . 27.267 46,28 26.636 - 46,22 .
Mercado internacional 31.646 33,72 30.994 " 53,78
58.913 100,00 57.630 106,00

Gastos de personal - La. compoéicio’n de este epigrafe.de la cuenta de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 1999 y 1998, es como sigue: '

1999 1998
(En millones d@ pesetas) .
" Sueldos y salarios 5.699 5.493
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.691 1.663.
Indemnizaciones _ 436 407
Aportaciones a los sistemas complementarios de
- pensiones : 851 798
" Oftros gastos sociales 200 163
8.877 8.524

La plantilla media utilizada durante los ejercicios ha sido la siguiente:

(N° de personas)
1999 1998
‘Categoria profesional
Presidencia 4 4
Direcci6n técnica ' 5 ' 6
Licenciados Superiores 78 58
Licenciados Medios 119 81
Administrativos 61 72
Operarios 803 876
Otros (136 _156
1.206 1.253
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20.6. Variacion de las provisiones de trifico - La composicidn de este epigrafe de la
cuenta de pérdidas y ganancias es la siguiente:

1999 1998
{En millones de pesetas)
Dotacion provisién depreciacién de existencias 2. - 48
Variacién provisién insolvencias S 22 27
Provisiones por pérdidas de subsidiarias ' 551 840
Aplicacién provision por cierre de oficina Bruselas - (53)
Ofras provisiones - 36

575 844

21. OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

22.

Las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion durante el
afio 1999 han ascendido a 129 millones de pesetas en concepto de dietas de asistencia a
consejos y otras remuneraciones. En el afio 1998, los pagos por este concepto ascendieron
a 125 millones de pesefas. Adicionalmente, el importe de las obligaciones contraidas por
la Sociedad en materia de pensiones correspondientes a los antiguos miembros del
Consejo de Administracion, ascienden a 26 y 696 millones de pesetas en 1999 y 1998,
respectivamente.

ANO 2000

Como consecuencia del denominado efecto 2000 no se han producido circunstancias que
hayan afectado a los sistemas de informacidn, sistemas de produccion y relaciones con el
entomno exterior, ni se prevé que se produzcan. Los recursos empleados han sido minimos
habida cuenta de las importantes inversiones informaticas realizadas en los 1iltimos afios
que ademas de mejorar la capacidad operativa de la Sociedad, han tenido en
consideracion los efectos asociados al cambio de milenio y la adaptacién al Euro.
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23. CUADRO DE FINANCIACION

APLICACIONES

Adquisiciones de inmovilizado:

- Inmovilizaciones inmateriales

- Inmovilizaciones materiales

- Inmovilizaciones financieras
Cancelacién ¢ traspaso z corto

plazo de deuda a largo plazo

Pagos de pensiones

Traspaso a corto plazo de provisiones
de riesgos y gastos

TOTAL APLICACIONES

Exceso de origenes sobre aplica-
ciones

1999

19938

ORIGENES

(En millones de pesetas)

333
2.910
21

3202
749

7.215

2.128

9.343

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

1. Existencias

2. Deudores

3. Acreedores

4. Inversiones financieras temporales
5. Tesoreria

6. Ajustes por periodificacion

Total

Variacién del capital circulante

Recursos procedentes de las

1999

31

1998

(En millones de pesetas)

857 operaciones 9.160 7.094
3.683 Subvenciones de capital 118 44
-2.333 Enajenacién de inmovilizado:
- Inmovilizaciones materiales 17 118
14.156 - Inmovilizaciones inmateriales - -
448 - Inmovilizaciones firancieras 48 139
Cancelacién anticipada o traspa
54 so a corto plazo de inmoviliza-
Ciones financieras - 3.027
21.531 TOTAL 6RIGENES 9.343 10.422
Exceso de aplicacionés sobre
- Origenes - 11.109
21.531 9.343 21,531
1999 1998
Aumento Disminucion Aumento Disminucién
——— (En millones de pesetas)
4518 - - 3470
- 4192 - 9.327
- 4.217 3.361 -
6.186 - - 278
- 920 - 1.558
- 77 163 -
10.704 8.576 3.524 .14.633
- 2.128 11.109 -
10.704 10.704 14.633 14.633
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La conciliacién entre ¢l resultado contable de los gjercicios 1999 y 1998 y los recursos
generados o aplicados, es como sigue:

1599 1998

{En millones de pesetas)
Resultado contable del gjercicio : 4.250 2.484
Dotaciones a la amortizacion:. _ )
- Gastos de establecimiento ) 46 94
- Inmovilizaciones materiales 3.218 3.022
- Inmovilizaciones inmateriales 654 690
Pérdida (Beneficio) en venta de inmovilizado:
- Inmovilizaciones materiales 47 (58)
- Inmovilizaciones financieras 3) - (23)
Amortizacién gastos a distribuir en varios ejercicios 57 59
Dotacién de provisiones para fondo de pensiones y otras 1.035 918
Provisiones para inmovilizaciones financieras ' - 120
Subvenciones aplicadas en el ejercicio 144 (212)

Recursos proéedentes de las operaciones 9.160 7.094
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24. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA "]
1999 1998
Millones Millones
depesetas % de pesetas %
Ventas y prestacién de servicios ) 58.913 96,94 57.630 104,65
Otros ingresos de explotacion . 621 1,02 395 0,72
Variacién existencias ' . 1.237 2,04 (2.957) {537
VALOR DE LA PRODUCCION 60.771 100,00 55.068 100,00
Compras netas (29.624) (48,75) (23.420) (42,53}
Variacién de existencias de materias primas 3.783 6,23 116 0,21
Gastos extenos y de explotacién (13.977) (23,00) (13.649) (24,78)
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 20.953 34,48 18.115 32,90
Gastos de personal (8.877) (14,60) (8.524) {15,48) i
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 12.076 19,87 9.591 17,42 <,
. i
Dotaciones para amortizacién del inmovilizado (4.008) (6,600 (3.806) (6,91} r
Variaci6n de provisiones de circulante {575} {0,94) (844) (1,53} -
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 7.493 12,33 4.941 8,97
" Ingresos financieros 634 113 1.512 2,75
Gastos financieros {1.280) (2,10} (2.085) (3,79) ' :
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES :
ORDINARIAS 6.897 11,36 4.368 7,93
Resultados extraordinarios 156 0,26 287 0,52
Variacién de las provisiones del inmovilizado (143) (0,25} (129) {0,23)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.910 11,37 4.526 8,22
Impuesto sobre sociedades (2.660} {4,37) (2.042) (3,70)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 4.250 7,00 2484 4,52 f}
- s
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ASTURIANA DE ZINC, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO DE 1999
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NEGOCIO MINERO

La Explotacién Minera de Reocin ha conseguido una vez mas cumplir los objetivos de
produccion y de costes propuestos para 1999,

Los concentrados de zinc del 60% producidos a partir de los minerales extraidos
tanto de la mina de interior como de cielo abierto, fueron de 142.585 toneladas, un
0,6% superior a la prevision. En lo que respecta a los concentrados de plomo del
70%, la produccién fue de 10.241 toneladas frente a una prevision de 8.693

toneladas.

Estos concenirados se obtuvieron por flotacién diferencial a partir de 1.160.843
toneladas de mineral Todo-Uno, procediendo el 56% de la explotacion de cielo

abierto y el 44% de la subterranea.

En la mina de interior la recuperacién de pilares de los niveles —140 y —245 m. han
seguido siendo en 1999 la base de la produccion con un 51% del total. El resto se
obtuvo a partir de las zonas virgenes de La Visera (24%) vy del nivel —290 m (25%)
puesto en explotacion en este afio.

En el Cielo Abierto se movieron 3.100.188 m® de estéril, habiendo alcanzado un ratio
de 4,76 m® de estéril por tonelada de mineral, ratio similar al 4,74 obtenido en 1998.

La Planta de Concentracion ha trabajado con normalidad con unos rendimientos de
95,17% para el zinc y de 78,18% para el plomo.

Exploracion

De acuerdo con los compromisos adquiridos en el Plan de Viabilidad de la Mina de
Reocin, en 1999 se continué explorando, con medios propios, el Dominio Minero de
AZSA en Cantabria. También se realizaron trabajos de exploracién en el Dominio
Minero de Teruel.

En Cantabria, donde se habfan localizado en 1998 indicios en el drea del sinclinal de
Santillana del Mar, en la zona de Yuso, se completdé la exploraciéon habiéndose
perforado seis sondeos exteriores con un total de 3.402 metros, que no ampliaron los
indicios ya encontrados.

En la Mina de Reocin se ha completado la investigacion de las mineralizaciones de
Punta de Lanza bajo el nivel —260 m, con la realizacién de dos sondeos exteriores
con un total de 845 metros perforados y 42 de sondeos interiores con un tfotal de
3.215 metros perforados. ’

Todos estos trabajos han estado subvencionados por la Consejeria de Industria del
Gobierno de Cantabria.

En Teruel, donde se habian realizado estudios geoldgicos y geoquimicos en [os
Permisos de Investigacion Torico, I, [l y 1ll, se ha realizado por Asturiana de Zinc, S.A.
un sondeo que alcanzé una profundidad de 806 metros, sin enconirar mineral.




Seguridad

Durante el afio 1999 se han hecho mejoras importantes en la infraestructura de
seguridad como es la red de comunicaciones de interior, que se ha renovado
iotalmente. Por otra parte, en la red eléctrica de interior, se han terminado de instalar
los nuevos controles selectivos de aislamientos, lo que supone una mejora muy
importante en la seguridad minimizando su repercusién en la produccién. También, y
dentro de la aplicacion del Real Decreto 1215 sobre equipos de trabajo, se han
instalado en el exterior de la mina los avisos aclisticos previos a la puesta en marcha,
en las instalaciones que no lo tenian.

Se ha continuado el programa de formacién con los cursos anuales de primeros
auxilios al equipo de Socoristas y Brigada de Salvamento, de manejar de explosivos
a los artilleros y cursos de palistas, camioneros y arfilleros al personal que ha
cambiado de puesto de trabajo como consecuencia del ajuste de plantilia, con los
examenes correspondientes de la Direccion General de Industria.

En cuanto a la accidentabilidad en el afio 1999 se han alcanzado minimos en la

historia de Reocin con un indice de frecuencia de 87,8 (29,4% inferior al de 1998} y
un indice de gravedad de 1,17 (53,3% inferior al de 1998).

Medio Ambiente y Calidad

Continuando con la Recuperacion Medioambiental de las zonas afectadas por la
actividad minera, en 1999:

« Se ha restaurado la antigua escombrera de esteriles de flotacion de Mijarojos con
una superficie de 7,7 Ha. Se suavizaron taludes, se recubrid con materiales
impermeables y posteriormente con tierra vegetal y se sembro de grana.

« Se ha realizado, con un resultado aceptable, un ensayo de hidrosiembra sobre un
talud de la antigua balsa de estériles de flotacion de La Garma.

En relacién con la Gestién Medioambiental destacan las siguientes actuaciones:
e Se realiz la Memoria Medioambiental de la Explotacion Minera de Reocin.

¢ Se realizo, con la Administracion Autondmica, el Inventario de Residuos de la
Mina de Reocin.

« Asturiana de Zinc, S.A. ha sido incorporada a la Junta Rectora del Foro
Empresarial de Medio Ambiente de Cantabria.

En lo referente a Calidad en la Mina de Reocin:

e Se ha realizado la Auditoria de Seguimiento, por la Asociacion Espaniola de
Normalizacién y Certificacion (AENOR).

« Se ha obtenido la renovacién para el afio 2000 del Certificado de Calidad con
namero ER-0999/2/98, para el Concentrado de Zinc segun la NORMA 1SO 9002.
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Recursos Humanos

Las relaciones laborales se han desarroliado dentro del clima adecuado, desde el
diglogo y el respeto al Convenio Colectivo pactado con |a representacion sindical

para el trienio 1997-1999.

De acuerdo a lo planificado en el Plan de Viabilidad para la Explotacion de Reocin, se
ha realizado un segundo Expediente de Regulacién de Empleo, autorizado por la
Administracion con fecha 31 de julio de 1999, que ha permitido prejubilar a los
mayores de 60 anos, quedando la plantilla establecida al 31 de diciembre de 1999 en
318 empleados frente a los 373 que habia en la misma fecha dei afic anterior.

formacion para este afio ha incidido sobre todo en Cursos de

mantenimiento, calidad y seguridad, ademas de cursos de adaptacion al puesto de
trabajo para aquellos empleados que con motivo de la aplicacion del Expediente de
tros puestos de trabajo. Todo

Regulacién de Empleo han tenido que ubicarse en o
esto se ha plasmado en la realizaciéon de cursos por un total de 4.634 horas y con

una participacion superior a los 200 trabajadores.

El programa de
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NEGOCIO METALURGICO

lLa fabrica de San Juan de Nieva alcanzd durante 1999 la méxima produccion
histérica de zinc electrolitico con 334.477 toneladas. Esto se ha conseguido gracias
al correcto funcionamiento de todas sus instalaciones y en particular al de las tres
plantas de tostacién, asi como a la introducciéon de materias primas alternativas para

la obtencion de zinc.

Las plantas de tostacion trataron 552.869 toneladas de concentrados de zinc, de las
que 83.623 procedian de la mina de Reocin. La canfidad de blenda tostada durante
1999 ha marcado un maximo histérico. Se produjeron 486.525 toneladas de
calcinado y 512.107 de &cido sulfarico. La ley media de los concentrados fue de
54,92 % de zinc, lo que supone una mejora con respecto a anos anteriores.

En la planta de tostacion de Hinojedo se trataron 55.236 toneladas de blenda
procedentes de la mina de Reocin, produciéndose 51.006 toneladas de calcinado y
31.353 toneladas de SO; liquido.

Durante e! mes de agosto entraron en funcionamiento las dos nuevas lineas de
fabricacién de aleaciones para galvanizacidon, lo que permite una mayor
diversificacion de productos. La produccién de estas aleaciones fue de 53.910
toneladas, muy superior a la de afos anteriores. La produccion de aleaciones para
fundicion fue de 25.931 toneladas.

En el mes de marzo se puso en funcionamiento la nueva instalacién para filtracion de
jarosita en filtros de banda. Durante 1998 seadquirio la tecnologia del ‘proceso jarofix’
de tratamiento de jarosita en la fabrica de San Juan de Nieva. Con este proceso se
transforma la jarosita en un producto estabilizado, fjado y solidificado lo que permite
su utilizacibn como material de relleno. El proyecto se encuentra en fase de
desarrollo y esté previsto que entre en funcionamiento en el primer semestre del ano
2001.

En 1999 se produjeron en la fabrica de San Juan 1.200 toneladas de cobre
electrolitico y 4.825 kg de germanio, 1.900 kg mas que en 1998 debido al tfratamiento
de una mayor cantidad de concentrados que contienen germanio. En la fabrica de
Arnao se produjeron 18.512 toneladas de dxido de zinc.

Durante el ejercicio comenzaron las labores preparatorias destinadas a la ampliacion
de la planta de San Juan de Nieva, aprobada en el mes de mayo de 1999. La
inversion total ascenderd a unos 28.000 millones de pesetas. Esta ampliacion
colocard a AZSA en el afio 2002 como el segundo productor mundial de zinc, con
una cuota del 20% del mercado europeo y un 7,7% de la produccién del mundo
occidental.

La.ampliacion de la fabrica permitira aumentar su produccion hasta 460.000
toneladas anuales, un 36% mas de su capacidad actual, consolidando a la planta de
San Juan de Nieva como la mayor fabrica de zinc del mundo.
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Seguridad

Asturiana de Zinc, S.A., consciente de la importancia que el factor humano tiene
como valor fundamental para su progreso y continuidad, ha decidido potenciar la
Prevencion de Riesgos Laborales, como herramienta fundamental para conseguir
que nuestras instalaciones sean unos lugares seguros de trabajo. Con esto se
persigue que cada trabajador obtenga satisfaccion y confianza en el puesto que
desarrolia, lo que se traducira en la fabricacién de productos y servicios de calidad, a
unos costos competifivos, que junto al respeto de! medio ambiente, permitira a
nuestra Empresa un desarrollo continuo y equilibrado, garantizandonos el futuro.

Con esta finalidad se ha aprobado el Plan de Seguridad y Salud Laboral para el
periodo 1999 — 2003 con la participacién de la Linea de Mando, Representantes de
los Trabajadores y Servicio de Prevencion. En dicho documento se trazan las lineas
directrices de nuestra actuacién en materia preventiva, asi como los objetivos a
alcanzar durante el periodo 1999 -2003, todo basado en el principio fundamental
establecido por la Direccion de que todo accidente puede y debe ser evitado.

Se ha completado asimismo la evaluacion de riesgos de todos los puestos de trabajo
en todas las Fabricas, generdndose un plan de actuacion que ha permitido la
eliminacidn de la gran mayoria de riesgos importantes que se habian detectado.

Durante 1999 se ha producido una reduccion del 13% en el total de accidentes
praducidos, disminuyendo asimismo el nimero de jornadas perdidas por accidente.

Recursos Humanos

En el transcurso del ejercicio objeto del presente informe de gestién, se consiguié un
importante acuerdo por 3 afios en la negociacion del convenio colectivo dentro de la
Direccién de Operaciones MetalUrgicas. Este acuerdo permite afrontar el reto de la
ampliacion de la fabrica de San Juan en el clima de didlogo y responsabilidad que ha
venido imperando dentro de las relaciones laborales.

En el capitulo de Formacion continuada, se totalizaron 27.787 horas/persona con una
participacién de 1.054 trabajadores. Tuvieron especial importancia los cursos
destinados a las areas de conocimientos de seguridad, medio ambiente y técnicas de

gestion.
Medio Ambiente

La colaboracion con las Autoridades Medioambientales tanto locales, regionales
como nacionales ha continuado durante el afio 1999. También se sigue colaborando
con asociaciones internacionales y autoridades europeas para el desarrollo de
proyectos de investigacién en materia medioambiental.

Durante este afio se ha completado la red de control medioambiental para el control
de la calidad del aire y del agua. La red consta de unos sistemas de medida
automética y continua que transmiten los valores medidos a un sistema de registro de
datos y gestion de comunicaciones, qué consta de un ordenador central y varios
ordenadores periféricos desde los cuales se tiene informacion en tiempo real.
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Se continua trabajando en el desarrolio de la documentacion para la implantacion de
un Sistema de Gestién Ambiental.

Asturiana de Zinc, S.A. aumentara la capacidad de produccitn metaldrgica de la
fibrica de San Juan durante los afos venideros, pero pretende reducir la
contaminacién medicambiental mediante el uso de tecnologias no agresivas,
compatibles con el Medio Ambiente. Para ello ufilizara procesos de fabricacién
sostenibles, que usen eficiente y racionalmente los recursos implicados en dichos

procesos.

En este sentido cabe destacar las investigaciones que se estan realizando para
reducir las emisiones de SO, Se esta probando la eficacia de un catalizador de cesio
en el contacto de la planta |, con resuitados esperanzadores.

Con objeto de superar la legislacion vigente, Asturiana de Zinc, S.A., ha tramitado la
licencia de vertido al estuario del rio Raices que con fecha de 23 de Junio de 1989 ha
sido concedida por la Consejeria de Medio Ambiente. En linea con lo anterior en la
planta de Hinojedo se ha comenzado la construccion de una planta depuradora para

el tratamiento de las aguas residuales.

La proteccion del medic ambiente necesita de nuevas técnicas de tratamiento de
residuos. En este sentido cabe destacar, como anteriormente se ha sefialado, la

implantacién en el afio 2001 del proceso de Jarofix.

AdZ Tecnologia

La presencia de AdZ Tecnologia en el mercado internacional ha continuado
afianzandose en 1999 de forma definitiva.

A los contratos de transferencia tecnoldgica ya existentes hemos afadido nuestra
participacion en el novedoso proyecto CALENERGY (recuperacién de zinc de aguas
geotermales en California) asi como la asesoria técnica a la empresa noruega
NORZINK. Destaca el contrato de Ingenieria, suministro de equipos, supervision y
puesta en marcha del Proyecto de Remodelacién y Ampliacion de la Planta de Zinc

Electrolitico de HUDSON BAY, en Canada.

Al margen de su activa presencia en el mercado internacional, AdZ Tecnologia ha
asumido, como es légico, el papel preponderante en la Ampliacién de la Planta de
San Juan de Nieva, ampliacion de la que se espera sea un modelo en su género.
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Zinc

Seglin cifras provisionales del Grupo Intemmacional de Estudio del Plomo y Zinc
(ILZSG), el consumo de zinc en el mundo crecidé un 3,9% respecto al afio anterior,
ascendiendo a un total de 8.2 millones de toneladas. Por regiones, los mayores
avances se produjeron en Asia y Oceania donde el consume de zinc crecié un 5,4% y
un 16% respectivamente. Algunos paises afectados por la crisis econémica de 1997
mostraron sefiales claras de recuperacion, como es el caso de Corea del Sur,
Taitandia, Filipinas y Malasia con recuperaciones en el consumo de zinc del 18,4%,
17%, 14,7% y 13,6% respectivamente. En Norteamérica, también el consumo
continué creciendo vigorosamente (5%) impulsado por la fortaleza de la economia.
En Europa, sin embargo el consumo de zinc crecié solo un 0,8% aungue sg espera
una aceleracion en el mismo para el afc 2000.

La producciéon minera mundial experimentd un incremento del 5,8% en 1999 a 7,97
millones de toneladas. Los aumentos mas importantes tuvieron lugar en Irlanda,
Espafa, Suecia, Marruecos, Tanez, Chile, Perti, Estados Unidos, Kazajstan, Turquia
y Australia.

La produccién de metal de zinc en el mundo aumenté un 2,5% en 1999 a 8,2 millones
de toneladas. Los aumentos mas significativos se registraron en Australia, Corea,
Canada, Bélgica, Finlandia, Reino Unido y Rusia mientras que el descenso mas
significativo se produjo en ltalia debido ai cierre de una fabrica.

Las exportaciones netas de zinc metal de los paises del este aumentaron con
respecto al afio anterior, principalmente debido a un incremento de las exportaciones
de China. No obstante, el mundo occidental volvid a mostrar un déficit en la oferta por
quinto afio consecutivo. Los stocks de zinc en los almacenes de la Bolsa de Metales
de Londres disminuyeron en algo mas de 37.000 toneladas durante 199¢.

Las ventas totales de zinc en el ejercicio de 1999 alcanzaron ia cifra de 326.875 Tm,
lo que significa un aumento de aproximadamente 10.000 Tm respecio a las ventas
del afno anterior.

Se ha alcanzado la cifra de 136.000 Tm de zinc en el mercado nacional, que
representa un 79% de la cuota de mercado.

Respecto a las ventas en Europa, en 1999 aumentaron hasta un total de 188.000
Tm, es decir, un 20% de aumento con relacion al ejercicio precedente.

En cuanto a calidades, el mayor sector de crecimiento ha sido la aleacion especial
para aceria, tanto en el mercado nacional como en el de exportacion, lo cual ha
consolidado la presencia de nuestra compaiiia como suministrador de los mas
importantes grupos siderurgicos europeos.

En cuanto a la cotizacién “Setilement” del zinc en la Bolsa de Metales de Londres,
comenzo el afio cotizando a 913 dolares por tonelada. A lo largo de los siguientes
meses el precio registré un avance hasta alcanzar los 1.226 dolares el 7 de
septiembre, retrocediendo después a 1.100 déblares a primeros de octubre para




recuperar después finalizando el afioc a $1.239. El promedio anual resultante
ascendié a 1.077,53 dblares por tonelada, un 5,3 % superior al del afio anterior que

fue de 1.023,26 délares por tonelada.

Con relacién al délar USA, comenzé el afio cotizando a 140 pesetas fortaleciendose
para alcanzar el nivel de 163 pesetas a primeros de julio. A partir de ahi, el dolar
inicié una caida que lo Hevé hasta las 152 pesetas a mediados de octubre. El ddlar
volvié a fortalecerse para terminar el afio a 164.6 pesetas. La media del afio
resultante en 156.3 pesetas resultd ser un 4.6% superior a las 149,4 pesetas de
1998.

Consecuentemente, e! promedio anual del precio del zinc en pesetas resultd ser de
168.431 pesetas por tonelada, un 10,2% superior al de 152.879 pesetas por tonelada
registrado en 1988.

Plomo

Segun los datos provisionales del ILZSG, el consumo de plomo en ef mundo crecié
un 2.6% en 1999 a 6,16 millones de toneladas. EL. crecimiento del consumo se vio
impulsado por dos factores principalmente. La forialeza de la economia
norteamericana y su consiguiente efecto en el consumo, y la recuperacién de la
demanda en Asia, principalmente en Corea del Sur, Tailandia y Malasia.

La producciéon minera mundial no experimentd ningun cambio con respecto al afio
anterior quedando en 3 millones de toneladas. Los aumentos registrados en Australia
y Perd se vieron compensados por disminuciones en Canada y México
principalmente.

La produccion mundial de plomo metal refinado en 1999 aumentd un 2,3% a 6,16
miliones de toneladas. Los aumentos mas significativos en la producciéon se
observaron en China y Australia mientras que Bélgica, ltalia, Polonia, Canada,
Tailandia, Estados Unidos y Kazajstan contribuyeron con aumentos de menor
importancia. El aumento se vio en parte compensado por un importante recorte en la
produccién en México.

l.as exportaciones netas de plomo metal de los paises del Este a occidente
aumentaron acusadamente con respecto al ano anterior, con lo que la oferta muestra
un superayit respecto a la demanda en el mundo occidental. Los stocks de plomo en
los almacenes de la Bolsa de Metales de Londres aumentaron 68.325 toneladas
durante el afo. El precio del plomo en la Bolsa de Londres empezé el aio cotizando
a 488 ddlares por tonelada para terminar el ejercicio en 478 ddlares por tonelada.

Concentrados de Zinc

La situacion del mercado de concentrados en el afio 1992 no varié en comparacion a
1998.

El bajo precio del zinc durante el primer semestre del afio no ayudo a la reapertura de
minas ya cerradas en 1998. Sin embargo, el aumento del precio en el segundo
semestre del arfio fue decisivo en el anuncio del comienzo de operaciones en minas
tan importantes como Century en Australia y Lisheen en Irlanda.
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Asturiana de Zinc continué con su politica de suministro a largo plazo con las
principales minas del mundo, lo que significé una adecuada recepcion de
concentrado y un aumento de casi un 1% sobre presupuesto en la ley de dichos

concenfrados.

Los gastos de tratamiento obtenidos en 1999 fueron superiores a los de 1998,
mejorandose ademds de forma importante las condiciones de pago y las
penalizaciones por impurezas, lo que permitio cerrar el afio superando ligeramente el

presupuesto.
Acido Sulftrico

El afio 1999 continué con la tendencia ya apuntada en 1998 de consolidacion del
mercado de fertilizantes, lo que permitié que Asturiana de Zinc alcanzase un récord
histérico de ventas. En el mercado nacional, se vendieron 265.000 Tm, es decir, un
incremento de 25.000 Tm sobre las ventas de 1998, y en el mercado de exportacion
las ventas ascendieron a 188.000 Tm, lo que supone una reducciéon de 12.000 Tm

con respecto a 1998.

El aumento del peso de las ventas nacionales hasta el 60% permitié aumentar los
margenes comerciales y continuar afrontando nuestra politica comercial con contratos
a largo plazo con los mayores consumidores nacionales, sin tener que abandonar
nuestros coniratos en Portugal y Marruecos, a precios FOB muy por encima del
mercado del Norte de Europa.

Germanio

La produccién del afio de Asturiana fue de 4,7 toneladas lo que supone un 8% de la
produccién primaria mundial, lo que supuso un incremento del 86% en la produccion
con respecto al afio anterior. Atin asi, no se pudo alcanzar la cifra presupuestada de
6 toneladas como consecuencia del traslado del circuito de germanio por motivos de
la ampliacion.

El precio del biéxido de germanio no ha dejado de caer desde junio de 1999,
situandose a principios de Febrero de 2000 en 600 $/Kg su nivel més bajo desde abril
del 95.

Esta pronunciada caida en el precio se debe en gran medida a los desafortunados
proyectos de telecomunicaciones por satélite (Iridium), que se encuentran
actualmente estancados ante Ia falta de apoyo por parte de los inversores. La DLA
norteamericana tampoco ayudd en nada al sostenimiento del precio, al mantener una
venta anual de 8 toneladas. Asturiana, al tener el 93% de su tonelaje con términos
cerrados desde principios de afio no se vio practicamente afectada por esta drastica
caida del precio.

El mercado de la fibra éptica crecié a buen ritmo durante 1999 asi como el de los
DVD'S que sobrepasaron en Estados Unidos las expectativas de venta mas
optimistas. El mercado de los PET, aunque en menor medida, también crecid con
respecto al afo anterior por lo que si no fuera por el fracaso de los proyectos de
telecomunicaciones el precio seria mucho mas alto.
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INFORMACION BURSATIL

El capital social de Asturiana de Zinc, S.A. se mantuvo durante 1999 en
21.171.125.325 pesetas, dividido en 40.325.953 acciones de 525 pesetas de valor
nominal cada una, integramente suscrito y desembolsado.

En 1999 AZSA fue uno de los valores que mas se revalorizaron en el afio, con un
72.5%, El comportamiento del valor durante el afio fue variable:

- Tras un semestre de adaptacion, en el que ASZA comenzo a obtener por los
inversores el reconocimiento a su verdadero valor, el nuevo mercado
Eurostoxx resté volumen al mercado espariol. Los inversores tradicionales de
AZSA desviaron su atencién hacia el Euro mercado.

- El tamafio de capitalizacién de mercado cobré mayor importancia. Los
inversores internacionales estan mds interesados en compafias de gran
capitalizacién bursatil.

- Adicionalmente al acercarse el final del ano, los gestores comenzaron un
proceso de toma de beneficios, principalmente donde eran altos como en
AZSA, aprovechando la fuerte subida del valor durante el afo (+75% hasta
finales de agosto).

- Consecuentemente, en septiembre/octubre muchos ciclicos cayeron,
aunque, no obstante después de dicha caida, el valor volvié a remontar en
diciembre terminado el afio con la mencionada revalorizacion del 72,5%.

Por lo que se refiere al régimen de acciones propias, el Consejo de Administracion
celebrado el dia 27 de octubre de 1998, en virtud de la autorizacion conferida por la
Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 1998, y dentro de sus
limites, acordé la compra de hasta un 5% del capital social. En el transcurso del
ejercicio de 1999 se compraron un total de 58.850 acciones (0,146% del capital
social) a un precio medio de 8,20 Euros (1.364 pesetas) por accion.

La favorable evolucion de la accién, asi como la liquidez, volumen y profundidad del
valor en aquellos momentos aconsejaron abandonar el programa de compra de
acciones propias en su dia iniciado y proceder a la venta de las acciones adquiridas.

En virtud de lo anterior, en el mes de abrit de 1999 se culminé el proceso de venta de
las mencionadas 58.850 acciones propias de las que era titular. Dichas ventas se
realizaron atendiendo a la evolucién de los mercados y de acuerdo con los criterios
fijlados al efecto por la Comision Nacional del Mercado de Valores. El precio medio
de venta fue de 10,60 Euros (1.764 pesetas) por accion.

En consecuencia, al cierre del ejercicio de 1999 la Sociedad no es fitular de acciones
propias.
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ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

En el franscurso del ejercicio de 1999, Gnicamente se ha producido una modificacion
de Administracién. En este sentido, la Junta General de

en el seno del Consejo
Accionistas celebrada el 31 de mayo de 1999 designé Consejero a D. Luis Gamir

Casares.

como se indicaba en €l anterior informe de gestion, en el mes de

Por otra parte,
e nuestro Director de QOperaciones

febrero de 1999 tuvo lugar el fallecimiento d
Metaldrgicas, D. Jesus Pérez Moreda.

Como nuevo Director de Operaciones Metaldrgicas fue designado D. Faustino San
Martin Gonzélez, mientras que el actual Director de Operaciones Mineras, D. Angel
Abajo Pérez, compagina este cargo con el de responsable de las actividades de ADZ

Tecnologia.
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EFECTO 2000

Como indicdbamos_ en el informe de gestion correspondiente al gjercicio anterior, el
Consejo de Administracién, en su reunién celebrada el 30 de noviembre de 1988,
aprobé el pian elaborado por la Sociedad relativo a la adaptacion tecnolégica al afo
2000, en el que se recogen las actuaciones realizadas tendentes a anular los
posibles efectos negativos derivados del cambio de milenio. Dicho plan fue remitido a
la Comision Nacional del Mercado de Valores medianie el correspondiente Hecho

Relevante.

En el transcurso del ejercicio de 1999 continuaron adoptandose las medidas
oportunas con el objeto de minimizar el efecto del paso al afo 2000. Dentro del
mencionado plan se llevd a cabo un inventario de todas 1as aplicaciones de gestion,
tanto corporativas como departamentales, identificandose aquellas que tenian
problemas relacionados con este asunto. Estos problemas fueron resueltos
garantizéndose que todas las aplicaciones de la Sociedad soportan €l denominado
efecto 2000. Por otra parte, se recogieron certificaciones de todos nuestros
suministradores para garantizar que tampoco por esta via pudiera verse afectada la

marcha normal de la Sociedad.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Consejo de Administracién, con fecha 6 de mayo de 1999, aprob6 el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Compafiia, elaborado a partir de las
recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno, asi como el Reglamento Interno de
Conducta en Materia de Mercados de Valores, anulando y dejando sin efecto el
Reglamento aprobado por el Consejo el 23 de marzo de 1994.

Una relacién meramente enunciativa de los principios Inspiradores del Reglamento
del Consejo es la siguiente:

* Reconocimiento expreso de la funcion general de supervision como misién
esencial del Consejo de Administracién, especificandose cuales son las
facultades indelegables entroncadas con el cumplimiento de su funcién.

s Definicion de la estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion
mediante (i} la existencia de un Presidente ejecutivo, (i) integracién de un niimero
de Consejeros independientes, no vinculados al accionista significativo ni al
equipo directivo, (iii) creacién de una Comisién de Auditoria y cumplimiento con
funciones de estudio y propuesta sobre los asuntos especificamente atribuidos; y
(iv) regulacion especifica de los procedimientos y funcionamiento del Consejo de
Administracion.

» Definicion de las relaciones del Consejo de Administracién, potenciando la
relacion con los accionistas y la transparencia en las relaciones con los mercados
de valores y con los auditores.

El contenido del Reglamento completa las disposiciones estatutarias y las del
Reglamento Interno de Conducta de AZSA en materia de Mercado de Valores.

Los datos més significativos respecto al grado de cumplimiento del Reglamento por
parte de la Sociedad en el ejercicio de 1999 son los siguientes:

« El Reglamento se ha difundido oportunamente entre los accionistas y el publico
en general, mediante Hecho Relevante comunicado a la Comisién Nacional del
Mercado de valores y a través del Informe Anual correspondiente al gjercicio de
1998, publicado en el mes de mayo de 1999,

« El Consejo ejerce directamente ias responsabilidades recogidas en el
Reglamento.

* Tras el nombramiento como Consejero independiente de D. Luis Gamir Casares
que tuvo lugar en la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de
1999, se cumplen las disposiciones del Reglamento en cuanto a la composicién
cualitativa y cuantitativa del Consejo de Administracion.

-« El Consejo de Administracién de AZSA, en su reunién celebrada el mismo dia 31
de mayo de 1999, acordd designar a los consejeros independientes D. José
Ramoén Alvarez Rendueles y D. José Luis Alvarez Margaride y al consejero
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dominical D. Zbynek E. Zak como miembros de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, por un periodo de un aiio, comisién que esta presidida por el
Presidente del Consejo de Administracion, actuando como secretario de la misma
el Secretario del Consejo de Administracién. De esta forma, se cumplen las
disposiciones establecidas por el Reglamento a este respecto.

En el ejercicio de 1999 se produjeron cinco reuniones del Consgjo de
Administracion, cumpliendo el Reglamento que establece un minimo de una
reunién trimestral.

Asimismo, se ha dado oportuno cumplimiento en cuanto a la facultad de
informacion de los Consejeros.

F] principio de transparencia recogido en el Reglamento tambien ha sido
cumplido, mediante la inclusion en las cuentas anuales de 1999 de un resumen
de las transacciones realizadas por la Compariia con los accionistas significativos.

Se han establecido los mecanismos internos que se consideran adecuados con el
objeto de canalizar la comunicacién con los accionistas.

Se ha cumplido debidamente la obligacién de informacion tanto respecto al
publico en general como a los organismos oficiales, mediante la informacion
pUblica periddica y el registro de los oporiunos Hechos Relevantes.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

La cifra de negocios en 1999 fue de 58.913 millones de pesetas, 60.341 millones de
pesetas a nivel consolidado. De los referidos 58.913 millones, 27.267 millones de
pesetas corresponden al mercado nacional, y los 31.646 millones restantes al
mercado internacional.

El resultado del ejercicio ascendié a 6.910 millones de pesetas, la Sociedad matriz, y
7.133 millones de pesetas el Grupo. El resultado neto del gjercicio aumentd un 56%,
hasta 4.473 millones de pesetas. Sin tener en cuenta los resultados atipicos del
ejercicio de 1998, principalmente proveniente de las plusvalias de la venta de Urbis,
el beneficio bruto aumentd un 71% respecto del ejercicio anterior.

Durante 1999 el endeudamiento se redujo en 10.506 millones de pesetas, situandose
la deuda neta en 6.803 millones de pesetas al cierre del gjercicio.
Consecuentemente, la estructura financiera de la Compafiia ha mejorado
sustancialmente, mejora reflejada en la evolucion del apalancamiento de 0,70 a 0,24
durante el ejercicio de 1998.
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LA

ACONTECIMIENTOS IMPCGRTANTES PARA LA SOCIEDAD CCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio Unicamente debemos mencionar la escasa
trascendencia que ha tenido el denominado “Efecto 2000” en nuestra Compaiiia.

Las medidas adoptadas con el objeto de minimizar este efecto consiguieron gue las
operaciones mineras y metalrgicas, asi como las distintas aplicaciones informaticas
de la Sociedad se desarrollaran con normalidad.
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Al igual que en los dos ejercicios precedentes, en 1999 se han vuelto a generar
resultados positivos, incrementandose ademas de forma considerable los beneficios
respecto al afio 1998.

Esto demuestra que los cambios originados en ejercicios anteriores continGan dando
sus frutos, consiguiendo no solo mantener unos resultados positivos sino mejorarlos
afio fras afio, con independencia de las oscilaciones que se puedan producir en ia
cotizacién del zinc.

Las expectativas para el ejercicio del afio 2000 y ejercicios venideros son muy
positivas. Por una parte, Ia continuidad en el actual sistema de gestion, manteniendo
la constante politica de reduccién de costes, hard que los beneficios vuelvan a
incrementarse en el afio 2000 més de un 30% en relacién con el afjo precedente. Por
ofra parte, la ya comentada ampliacion de la fabrica de San Juan de Nieva, cuya
puesta en marcha tendra lugar en el ejercicio 2001, conllevara un espectacular
incremento en los resultados de la Compaiiia, y se prevé que en el afo 2002 se
dupliquen los beneficios antes de impuestos obtenidos en 1999,
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D. Santiago Zaldumbide Viadas

VICEPRESIDENTE
D. Willy R. Strothotte

CONSEJEROS

D. José Ramén Alvarez Rendueles
D. Nicolas Rouveyre

D. Zbynek E. Zak

D. José Luis Alvarez Margaride

D. Javier Targhetta Roza

D. Isaac Querub Caro

D. Luis Gamir Casares

SECRETARIO NO CONSEJERQ
D. Iihigo Abarca Junco

DIRECCION

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Santiago Zaldumbide Viadas

PRESIDENCIA

DIRECTOR GENERAL

D. José Luis Gémez Quilez
SECRETARIO GENERAL

D. Ifiigo Abarca Junco

ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Javier Herrero Gilsanz

DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO
ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Manuel Alvarez Davila

DIRECTOR DE OPERACIONES MINERAS
D. Angel Abajo Pérez

DIRECTOR DE OPERACIONES METALURGICAS
D. Faustino San Martin Gonzalez

DIRECTOR DE INFORMACION Y ESTUDIO
D. Emilio Tamargo Benavides

'DIRECTOR COMERCIAL
D. José Goémez-Arnau Diaz-Cafiabate
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FIRMA DEL INFORME DE GESTION

En virtud de lo dispuesto en la vigente Ley de Sociedades Anénimas y demas
normativa aplicable, todos los Consejeros y el Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad autorizan con sus firmas el presente informe de

gestion.

..................................................

......................................................

Luis Alvarez Margaride

.............................................

D. Ifigo Abarca Junco

D. Zbynek E. Zak

D. Javier Targhetta Roza

s

D. Luis Gamir Casares

Madrid, 27 de marzo de 2000
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Deloitte &
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,\ Torre Picasso, Plta. 38 Teléfono: +(34} 815 82 09 00
A Flaza Pablo Ruiz Picasso, s/n Fax: +(34) 915 56 74 30
28020 Madrid www.deloitte.com
Espana

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Sefiores Accionistas de ASTURIANA DE ZINC, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Asturiana de Zine, S.A. y sus sociedades
dependientes que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1999 y 1998, las
cuentas de pérdidas y gamancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren €l examen mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Asturiana de Zinc,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y de los resultados de sus
operaciones durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformemente.

3. Fl informe de gestién consolidado adjunto del gjercicio 1999, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad y de sus sociedades
dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y 1o forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificaci6n del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad dominante y sus sociedades
dependientes

DELOITTE & TOUCHE
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ASTURIANA DE ZINC, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL
31 DE DICIEMBRE DE 1999 y 1998

1. CONSTITUCION, REGIMEN LEGALY ACTIVIDADES

1.1..

1.2.

Constitucion y objeto social - Astuna.na de Zinc, S.A., fue constitnida por tiempo

indefinido en Oviedo, el 8 de octubre de 1957. El objeto social de la Sociedad,
consiste, fundamentalmente en: la investigacién, explotacién, beneficio y
comercializacién de toda clase de sustancias minerales; la fabricacién y
comercializacién de productos quimicos; el disefio, proyecto, ingenieria,
construccién, gjecucion, supervisién y asistencia técnica en materia de equipos,
instalaciones y plantas industriales.

El domicilio social se encuentra en San Juan de Nieva, municipio de Castrillén,
Asturias. Asimismo, cuenta con una oficina central abierta en Madrid, donde
también est4 instalada la Presidencia, Direccién Comercial, Direccién Financiera
y determinados servicios de administracién y apoyo.

Figura mscnta en el Registro Mercantil de Asturias en el tomo 66 ‘General, Libro
2°dela Seccmn 3?, folio 133 y siguientes, hoja mimero 28, inscripci6n 1°.

Actividades - Para la realizacién de sus actividades Ia Sociedad cuenta con los
siguientes centros industriales:

a) En Asturias

- Fabrica en San Juan de Nieva con tres plantas de tostacién de concentrados
de zinc, con una capacidad de produccién de 460.000 toneladas/afio de
" 4cido sulfitrico y una planta de obtencidén de zinc electrolitico con una
capacidad instalada de 320.000 toneladas/afio de lingote, a partir del cual

. se producen ciertos transformados de zinc.

- - Fébrica de Amao, con un tren de laminar y la instalacién de produccién de
oxido y polvo de zinc por destilacién.

b) En Cantabria

- Mina de Reocin, con una explotacion de interior y ofra a cielo abierto, asi
como las instalaciones complementarias de produccién de concentrados de
zinc y plomo.

- En Hinojedo una planta de tostacién de minerales, con una capacidad de
produccion de 36.500 toneladas anuales de SO2 liquido.
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2. SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las sociedades dependientes del grupo Asturiana de Zinc, son como sigue:

% Participacion Coste de Valor
- 1999 1998 Adquisicién neto contable
Denominacién y domicilio Actividad  Directa ]ndlrecta Directa Indirecta 1999 1998 1999 1998
(En millones de pesetas)

Sociedades del grupo: ' .
Constructora de Castrillén,S.A. Obracivil - 100,0 - 100,0 -, 40 40 40 40
Arnao, Casirillon, Asturias o

Mecanizaciones y Fabricaciones,S.A. Bienesdeequi- 1000 -~ 100,0 - 485 485 - -
San Juan de Nieva, Castrillén pos y plasticos -
Asturias (1)

Asturiana de Zinc Tecnologia, S.A.  Consultorfa y @ - 1000 - - 9 -4
San Juan de Nieva, Castrillon asistencia tec-
Asturias (2) nologica

Asturiana de Zinc Marketing ,Ltd ~ Comercial - - 1000 - - . 377 - -
St. Peter Port, Guernsey . -
{Channel Islands) (3}

Asturiana de Zinc Marketing, UK - Comercial 100,0 - 1000 - 152 152 49 49
St. Peter Port, St. Peter’s House

Le Bordage, Guemsey

(Channel Islands)

Asturiana de Zinc Marketing, NV Comercial 100,0 - 100,0 - 122 122 - -
Av. Tervurer;, 142-144 Box 7 .
1150 Brussels {Bélgica)

Asturiana de Zinc Marketing, INC Comercial 100,0 - 100,0 - 9 9 - -
Cne Stamford Landing
Stamnford, CT 06902 (USA)

Asturfana de Zinc Marketing Asia, PTY Comercial - 100,0 - 100 - - - -
Leve] 50

101 Collins St. Melbourne,

Victoria 3000 (Australia)

Asturiana de Zinc Australia, PTY
50 Carrigton Street
Sydney NSW 2001 Comercial - 100,0 -, 1000 - - - -

Asturiana de Zinc Marketing, BV Comercial - 1000 - 100,0 - - - -
(Holanda)

Asturiana de Zinc Marketing Belgivm  Comercial - 1000 - 1000 - - - -
Av. Tervuren, 142-144 Box 7
1150 Brussels (Bélgica)

Sociedades asociadas:

Western Metals Ltd. Mineria 45 - 7.5 - 1671 1.671 1.654 1.654
Level 12, Durack Centre, 263

263 Adelaide Terrace

Perth WA 6000

Exploracién Minera Internacional Mineria 30,0 - 30,00 - 1785 1.785 - -
Espafia, S.A. :

¢/ Ergoena Auzoa, s/n

Mutiloa, Guipizcoa

(1} Sociedad disponible para la venta. No incluida en perimetro de consolidacién.
(2) Esta Sociedad ha sido fusionada con Asturiana de Zine, S.A. con efectos contables a 1 de enero de 1999.
(3) Esta Sociedad ha sido liquidada con fecha 5 de agosto de 1999,



3.

- Las cuentas anuales consolidadas se han preparado siguiendo ¢l método de integracion
global para aquellas sociedades filiales participadas en més de un 50% de su capital
social, con excepcién de Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. La participacion en
Western Metals, Ltd. se ha consolidado por el método de puesta en equivalencia.

- Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. - En 1998 y 1999 no se ha incluido en el
proceso de consolidacién dado que es intencion de los administradores de la Sociedad
dominante proceder a su venta.

- Asimismo, Exploracién Minera Internacional 'Espar"ia, S.A., se ha excluido del
conjunto consolidable al 31 de diciembre de 1999 y 1998 debido a que se encuenira en
proceso de liquidacién desde el gjercicio 1994.

- A partir del 1 de enero de 1998 y 1 de marzo de 1999 la actividad comercial
desarrollada por Asturiana de Zinc Marketing N.V. y Asturiana de Zinc Marketing,
Inc. ha pasado a ser realizada directamente por la Sociedad matriz, procediéndose al
cierre de Ias oficinas de las citadas subsidiarias.

- Con fecha 5 de agosto de 1999 se ha producido la publicacion oficial en “La Gazette
Officielle List” de la baja de la filial de Asturiana de Zinc Marketing, Ltd., del
Registro de Compatifas de Guernsey. Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad
dominante ha procedido a la liquidacién del patrimonio neto de la mencionada
subsidiaria.

- Todos los balances de situacién de las sociedades que forman parte de la consolidacion
tienen fecha de 31 de diciembre de 1999 y 1998. Asimismo, las cuentas de pérdidas y
ganancias que han sido consolidadas globalmente corresponden a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Imagen fiel - Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los
registros contables de las sociedades individuales, habiéndose incorporado también en las
mismas la actualizacién efectuada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, y se presen-
tar, en términos generales, segiin ¢ Real Decreto 1815/91, de 20 de diciembre, por el que
se aprueban las normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas. .
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4. NORMAS DE VALORACION

4.1.

4.2,

Criterios de consolidacién - En la consolidacién de las cuentas anuales adjuntas,

realizada siguiendo el método de integracién global, se han aplicado con caricter
general los siguientes criterios: '

4.1.1. En la confeccién de las cuentas anuales de cada una de las sociedades
' consolidadas ‘se han utilizado criterios de homogeneizacién Y armonizacién

de carcter: temporal, valorativo, de conciliacién Yy clasificacién con los
utilizados por Ia Sociedad dominante.

4.1.2. Las cuentas annales consolidadas de Asturiana de Zinc Marketing, N.V.,
Asturiana de Zinc Marketing, UK y Asturiana de Zinc Marketing, Inc se
han convertido 2 pesetas mediante Ia aplicacién de los siguientes criterios:

-~ Latotalidad de los activos Y pasivos se han convertido al tipo de cambio
Vigente al cierre de cada gjercicio.

- El capital social y las reservas se han convertido al tipo de cambio
existente en el momento de adquisicién de la participacion.

- La cuenta de pérdidas Y ganancias se ha convertido al tipo de cambio
medio del perfodo.

. - Las diferencias de conversion que han surgido como consecuencia del
procedimiento descrito anteriormente se incluyen en el epigrafe de
"Reservas de conversién" del balance de situacién consolidado adjunto.
Asimismo, las diferencias que se producian como consecuencia de Ia
conversién de saldos dendores y acreedores formalizados en pesetas,
mantenidos por la filial Asturiana de Zinc Marketing, Ltd., se presentan
minorando o aumentando la cuenta de “Reservas de conversion”,

- En el proceso de consolidacién se han eliminado todos los saldos y
transacciones importantes entre las distintas sociedades consolidadas.
Los resultados producidos por operaciones de compraventa de
existencias e inmovilizado, realizadas entre las sociedades que se
consolidan globalmente, se difieren hasta el ejercicio en que se realicen
0 se incorporen como coste de existencias o de inmovilizado, por la
diferencia entre el precio de adquisicién o coste de produccién, neto de

' provisiones y amortizaciones, y el precio de venta.

‘Gastos de establecimiento - Recoge los gastos de las ampliaciones de capital
social realizadas por Asturiana de Zinc, S.A., netos de 1a amortizacién acumulada,
Estos gastos se amortizan linealmente en un periodo de cinco afios.
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4.3.

4.4.

Inmovilizaciones inmateriales

43.1.

4.3.2.

Gastos de investigacion y desarrollo - Se valoran por su precio de
adquisicion o coste de produccién y se imputan a proyectos espec1ﬁcos &

" individunalizados hasta el momento de su finalizacién y siempre que esté

razonablemente asegurado el éxito técnico y econémico de los mismos. Se
amortizan, de acuerdo con un plan sistemético que comienza a partir del

momento de la terminacién del proyecto y en un periodo maximo de cinco )

afios. Las investigaciones que incumpliesen las condiciones anteriormente
mencionadas se amortizaran desde el momento en que se conozca tal
circunstancia. -

Exploraciones mineras - Corresponde a determinados gastos incurridos por
anélisis geoldgicos y sondeos. Los costes incurrides se registran, como
norma general, como gastos del ejercicio capitalizdndose, tinicamente,
aquéllos gue corresponden a exploraciones en zonas donde se han

+ obtenido resultados positivos en cuanto a la existencia de mineral y que

4.3.3.

43.4.

4.3.5.

pueda explotarse econémicamente en el futuro. Los costes capitalizados se
amortizan en un plazo maximo de cinco afios.

Labores de preparacién mineras - Incluyen labores de preparacién y
mineras asi como estudios y proyectos acogidos al factor de agotamiento
realizados en la mina de Reocin. Se registran por el coste de adquisicién o
produccién y se amortizan linealmente en un plazo méximo de cinco afios,
o inferior, en caso de que asi fuese la duracmn estimada de determinadas
areas de la citada explotacion.

Derechos de uso — Recoge la cesidn de una antigua explotacién a cielo
abierto destinada a albergar en un futuro el almacenamiento de residuos
procedentes de la Planta que la Sociedad dominante tiene en San Juan de
Nieva (Asturias). La amortizacion de este derecho se realizara de forma
sistemnatica en un plazo de veinte afios, a contar desde el comienzo de su
utilizacién, al ser éste el periodo de cesidn pactado entre las partes.

Aplicaciones informaticas - Se registran por el precio de adquisicién que

incluye todos los costes inherentes a la instalacién hasta su puesta en
funcionamiento. Se amortizan sisteméaticamente en un plazo de cinco afios.

Inmovilizaciones materiales - Se encuentran valoradas al coste de adquisicién o

coste de produccion, actualizado de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto-
ley 7/1996, de 7 de junio y actualizaciones anteriores promulgadas al amparo de
diferentes disposiciones legales y deducida la amortizacién acumulada.
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4.5.

4.6.

La amortizacién se calcula linealmente, en funcién de los siguientes afios de vida

util:

Descripcién ' Afios
Construcciones . 25a42
Instalaciones técnicas , - 10a 26
Elementos de transporte 8a23
Magquinaria ' . 12232
Mobiliario y enseres ' 12a17
Equipos para proceso de informacién : 4al2

Los gastos incurridos por reparacmn y mantenimiento que no suponen un
incremento de la vida 1til, se imputan a resultados de explotacién en el ejercicio
en que se incuiren.

El coste del inmovilizado material incluye intereses financieros de préstamos.
_ destinados a financiar determinadas adquisiciones de inmovilizado hasta la fecha

de su puesta en funcionamiento.

La valoracién de los elementos del inmovilizado material construidos por el
grupo, se efectlia incorporando al coste de los materiales el importe de la mano de
obra utilizada en la construccion, asi como los gastos de fabricacién directos e

 indirectos imputables a la misma.

Inmovilizaciones financieras - Los valores negociables se valoran por el precio de
adquisicion, que incluye los gastos inherentes a la operacién. Cuando el precio de
mercado es inferior al de coste, se dotan las provisiones necesarias para que
prevalezca el menor de dichos valores. A estos efectos se considera precio de
mercado el valor tedrico-contable que le corresponda, corregido por el importe de
las plusvalias tacitas existentes en el mornento de adquisicién y que subsistan a la
fecha de cierre.

Para las participaciones en las compafiias Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. y
Exploracion Minera Intemacional Espafia, S.A., las correcciones se han efectuado
por un importe hasta el valor de la inversion, por considerar que la sociedad matriz
no asumird pérdidas adicionales como consecuencia de los fondos propios
negativos al cierre de cada ejercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios - Recoge los gastos de formalizacién y
apertura del préstamo sindicado suscrito por la sociedad dominante durante 1997
amortizandose con un criterio financiero durante la vida del préstamo.
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4.7.

438.

4.9.

4.10.

Fondo de comercio de consclidacién — Corresponde a la participacién mantenida
en Western Metals, Ltd. Se halla registrado por el importe de la diferencia positiva
existente entre ¢l valor contable de la participacion de la sociedad dominante en el
capital de la sociedad dependiente, y el valor de la parte proporcional de los

* fondos propios de esa sociedad atribuible a.aquella participacién.-en la fecha de
primera consolidacion. El fondo de comercio se amortiza de forma sistermatica a
 razén de un 10% anual al considerarse imputable a las reservas minerales de las

que es poseedora la mencionada participada.”
Existencias

4.8.1. Las materias primas y existencias comerciales se valoran al precio de
adquisicién, que incluye todos los gastos que s€ produzcan hasta que los

bienes se hallen en almacén, segiin el método del precio medio. Los

productos en curso y terminados se valoran al coste de produccion, que

incluye el precio de adquisicién de las materias incorporadas, la mano de -

obra directa y la totalidad de los costes indirectos imputables a la
produccion, en la medida en que correspondan al periodo de fabricacion.

4.82. Al cierre, la produccién en curso en la Sociedad dominante se valora al
coste de produccién, de acnerdo con los valores afiadidos en cada-fase del

proceso productivo.

4.83. Cuando el valor de mercado del inventario es inferior a su precio de
adquisicién o produccién se dota la provision correspondiente.

Subvenciones de capital - Se registran en el momento del cobro en el epigrafe de
"Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, cuando tienen caricter de no
reintegrables, reconociendose anualmente la parte proporcional del ingreso en
funcion de 14 amortizacién del bién financiado.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares - Los fondos internos para
cubrir los compromisos contraidos con el personal para el pago de pensiones y
similares se dotan contablemente en base al devengo estimado segun calculos
actuariales. A tal fin se han aplicado técnicas de capitalizacién individual
signiendo el método denominado “Acreditacién Proporcional afio a afio” y
basandose en un tipo de interés técnico del 5% para 1999 (5% en 1998) asi como
en hipétesis de salarios e inflacién de acuerdo a las expectativas de mercado. El
importe devengado se registra en la partida de gastos de personal.
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4.11. Tmpuesto sobre beneficios - El Impuesto sobre beneficios se calcula sobre el

412,

4.13.

resultado econoémico de cada una de las sociedades individuales, modificado, en
su caso, por las diferencias permanentes y por las deducciones fiscales existentes.
Los créditos correspondientes a bases imponibles negativas no aplicadas y los
impuestos anticipados se contabilizan en la medida cuya realizacion futura esté
razonablemente asegurada. Por ello, en cada gjercicio se evalia la recuperacién

futura y solamente se registran si no existen dudas sobre la misma.

Otras provisiones - Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o
naturaleza originadas por reclamaciones, litigios en curso, garantias, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables, se registran de acuerdo con una
estimaci6n razonable de sus cuantias. '

4.12.1. Indemnizaciones por despidos - Las indemnizaciones por despido, en €l
caso de que se produzcan, se dotan cuando se prevé la rescisién del
contrato laboral y se realizan los estudios correspondientes sobre los costes
previstos.de reestructuracion.

4.12.2. Mina de Reocin - Dadas las estimaciones actuales sobre las reservas de
mineral en la mina de Reocin, los costes previstos a incurrir dependen del
momento de terminacién de su explotacion y de las nego ciaciones en curso
con las autoridades autonémicas. Considerando lo anterior y dado que las
Gitimas estimaciones indican que las reservas de mineral podrian agotarse
en un periodo de 4 afios la Sociedad esta dotando una provisién destinada a
cubrir los costes de terminacién y de acondicionamiento de los terrenos
afectos. A tal fin la provisién constituida a 31 de diciembre de 1999 es de

130 millones de pesetas.

Diferencias de cambio en moneda extranjera - Las cuentas a cobrar y pagar en
moneda extranjera se convierten a pesctas aplicando el tipo de cambio vigente en
la fecha de la transaccién. Al 31 de diciembre se aplica el cambio de cierre. Las
diferencias de cambio positivas o negativas de cada valor, se clasifican en funcién
del ejercicio de vencimiento y de la moneda, y se contabilizan como sigue:

a) Las diferencias positivas no realizadas que se producen en cada grupo 1no se
integran en los resultados y se registran en el balance como "Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” si no existiesen diferencias negativas
suficientes para su compensacion. No obstante lo anterior, las diferencias de
cambio procedentes de operaciones en monedas de estados participantes en la
moneda tinica (Euro) se entienden realizadas al 31 de diciembre de 1998.

b) Las diferencias negativas que se producen en cada grupo se imputan 2 los

resultados del ejercicio.
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4.14.

4.15.

Ingresos y gastos - Los gastos por compras y servicios y los ingresos por ventas y
por prestacion de servicios se registran con exclusién del IVA soportado deducible
y de los impuestos que gravan las operaciones de ingresos, respectivamente.

Las compras de mineral se registran por los importes de las facturas recibidas con
caricter provisional, regularizdndose en el momento de recepcion de las facturas
definitivas. En el caso que se produzcan oscilaciones de precios, el importe de las
compras se corrige mensualmente, en base al precio aplicable y si éste es futuro en
base al precio del ultimo dia, y de acuerdo con las condiciones que se establecen
en los contratos de compra del mineral.

Los transportes de compras se registran como mayor valor de las mismas y los
transportes por ventas se registran como otros gastos de explotacién.

Operaciones fuera de balance

a) Operaciones en el London Metal Exchange - Los contratos de compra y venta
de futuros confratados en el London Metal Exchange por la Sociedad
" dominante tienen por finalidad cubrir la exposicion al riesgo de oscilaciones
en el precio del metal. La Sociedad dominante considera que existe riesgo de
precio del metal en las signientes circunstancias: a) metal existente en
inventario con precio fijado y contratos de compra o venta futuras a precio
cierto, y b) produccién propia a extraer de la mina de Reocin y descuentos
obtenidos en la compra de concentrados y zinc gratis. Los resultados de las
operaciones contratadas para cubrir los anteriores riesgos s¢ consideran como
de cobertura reconociéndose el beneficio o la pérdida neta generada por los
diversos contratos mediante el ajuste del resultado obtenido por la operacién
principal cubierta.

b) Operaciones de derivados - A efectos de cobertura del riesgo de tipo de cambio
se hayan concertados diversos contratos de seguros de cambio
correspondientes al importe neto de los flujos de caja mensuales en ddlares,
generados en el franscurso de las operaciones. El resultado de estas
operaciones, de cobertura, se imputa a‘resultados en el momento en que se
produce su cancelacién o liquidacion. No obstante, sin perjuicio de lo anterior,
se establece la oportuna correccion valorativa de los activos reflejados en el
balance y afectos a la liguidacion de estas operaciones de acuerdo con los tipos
de cambio asegurados.
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5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

10

El movimiento durante los ejercicios 1999y 1998 de este epigrafe, es como sigue:

Gastos de ampliacidn de capital .

El movimiento durante los ejercicios 1999
situacion incluida en este epigrafe y sus correspon

cOmo sigue:

Coste :
Gastos de investigacién y desarrollo
Exploraciones mineras )
Labores de preparacion mineras
Aplicaciones informaticas
Derechos de uso ¥ otros

Amortizacién

Gastos de investigacién y desarrolio
Exploraciones mineras

Labores de preparacién mineras
Aplicaciones informaticas
Derechos de uso y otros

Inmovilizaciones inmateriales, neto

La cuenta “Labores de preparacién miner

pesetas de labores mineras, estudios y proyectos acogidos

acuerdo con la Ley 6/1977. El fondo de amortizacion al 31 de diciembre de 1999 y 1598

31/12/98 Amortizaciones

31/12/99 °

31/12/97  Amortizaciones
(En millones de pesetas)
140 0 46

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

31/12/9%

311297 Adiciones Retiros 31/12/98 Adiciones
(En millones de pesetas)

36 - - 36 - 36
158 73 - 231 - 231
8.049 328 92) 8.285 303 8.588
481 160 - 641 43 684
_9 295 - 3 17 3
4 7 - 11 3 19

. - 46 - 46 47 093
7.203 478 (92) 7.589 467 8.056
135 144 - 279 164 443
- _i - 1 1 2
7342 & @ 19 687 8613
1.391 180 - 1.571 (324) 1247

ascendia a 3.212 millones de pesetas.

y 1998 de cada partida del balance de
dientes amortizaciones acumuladas, es

as” incluye un importe de 3.212 millones de
al factor de agotamiento, de

T g
i mt e AT

Ty
ply

P I

Y

R B A

LEP TN T

T

Y = 3 = ikl O AN A




11

Ty

INMOVILIZACIONES MATERIALES
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El movimiento durante los ejercicios 1999 y 1998 de cada partida del balance de
situacién inclnida en este epigrafe es como sigue:

3112197 Altas Refiros  Traspasos 31/12/98  Adiciones Retiros Traspasos  31/12/39
- (En miliones de pesetas)

Coste

Temenos y construcciones.  18.741 25 (62) 455 ' 19.159 61 (33) 76 19263 .
Magquinaria, instala- | . . “
" ciones y utillaje 44350 - 633 (168) 1648  46.463 145 (381) 2077 48304 ;
Mobiliario y enseres 455 40 34y - 461 23 (19) - 465 x
Inversiones en curso (1196 2.381 @  @116) 1457 2.497 - @162) 1792 -
Orro inmovilizada ) - ' 'E
material ‘ 1.633 613 (28) 13 2231 186 (54) 9 2372 .
. 66375 . 3.692 (296) - 69.771  2.912 (487) - 72.196 L
Amortizacién L
Terrenos y congbucciones 8.494 504 (8) - 8.990 507 (22) - 9475 ;
Maquinaria, instala-
ciones y utillaje 20768 2298 (I6T) . - 31899 2433 (342) - 3399 ;
Mobiliatio y enseres. . 214 18 - - 232 27 - - 259 ¥
Owro inmovilizado 922 223 27N - 1.118 251 _(40) - 1.329 B
39398 3043 (202) . 22239 3218 (408) - 45053 r

X

Inmovilizaciones b
nateriales, neto - 26977 649 {94} - 27.532 (306) 83 - 27.143 :
- - - - I - - - ‘\.

7.1. Al amparo del Real Decreto-ley 7/1996, de 7 de junio de 1996, y de acuerdo con B
los criterios establecidos en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, 2
Asturiana de Zinc, S.A. revalorizd sus inmovilizaciones materiales. El efecto

. aproximado sobre la dotacién a la amortizacion del gjercicio 1999, es la siguiente: §

3

PESETAS :

(En millones) ¥

Terrenos y construcciones 75
Instalaciones técnicas y maquinaria 213 3

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1 ,

Otro inmovilizado 4 g

_ 293 ;

72. Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 los intereses capitalizados, netos de
;

amortizacién, ascienden & 719 y 860 millones de pesetas, respectivamente.
Durante el ejercicio 1999 no se han capitalizado intereses en el inmovilizado en
curso de la Sociedad dominante, (en 1998, se capitalizaron 20 millones de

pesetas).
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Un detalle de los bienes totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1999 y

7.3.
1998 es como sigue:
: 1999 1998
(En millones de pesetas)
Terrenos y construcciones 4.098 3.909
Maquinaria, instalaciones y utillaje 18.572 18.400
Otro inmovilizado™ 720 T 673
"Total ' 23.390 22.982
7.4. Al 31 dediciembre de 1999 y 1998 el inmovilizado material del grupo, neto de
amortizacion, no afecto directamente a la explotacién ascendia a 398 y 402
millones de pesetas, respectivamente, ¥ correspondia principalmente al epigrafe
de “Terrenos y construcciones *.
75" 1a Sociedad ha comenzado los trabajos preparatorios para la ampliacién de la

planta de fundicién en San Juan de Nieva. El total de inversién estimada es de
aproximadamente 28.000 millones de pesetas, habiéndose solicitado a tal efecto
jas ayudas publicas que pudieran corresponder. Esta ampliacién permitira
incrementar la capacidad instalada anual en aproximadamente 120.000 toneladas.
El total de inversiones comprometidas en firme al 31 de diciembre de 1999,
relacionadas con este proyecto, ascienden a 9.000 millones de pesetas
aproximadamente, de las cuales 800 millones de pesetas ya s¢ han ejecutado. El
plazo de comstruccion de las mencionadas instalaciones se estima en

aproximadamente 2 afios.

INMOVILIZACIONES FINAN CIERAS

El movimiento durante los gjercicios 1999 y 1998 de cada partida del balance de
situacién consolidado incluido en este epigrafe y sus correspondientes provisiones, €s el

Cret AT

e LT S

signiente:
Traspaso .Traspaso
31/12/97 Adiciones Reliros a carto 31/12/98 Adiciones Retiros _acorto 31/12/99
{En millones de pesetas)
Coste
Participaciones puestas en
equivalencia - 1.154 - - 1.154 41 - - 1.195
Participaciones en empresas det
grupo y asociadas ; 2.270 - - - 2.270 - - - 2270
Cartera de valores a largo plaze - 353 508 (116) - 745 22 41 - 726
Dépositos y fianzas 2 largo plazo 8 4 - - 10 - - - 10
Administraciones Publicas 3.766 _221 _- 3.027) _960 _- - - _ 960
5307  Lsss (U6 @02 5139 & @ = 516
Amortizacion : .
Participaciones en empresas del
grupo . {2.392) - 122 - (2.270) - - - (2.270)
Cartera de valores a largo plaze _(276) _an - = (293} = _= _= (293)
(2.668) _{an 122 - (2.563) _- _- _- . (2.563)
39 L& 6 Q@D 250 6 @y - 258

g
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La compafifa Exploracién Minera Internacional Espafia, S.A. se encuentra en
proceso de liquidacién desde el ejercicio 1994 y el valor contable se encuentra
totalmente provisionado al 31 de diciembre de 1999 y 1998.

El valor contable de la inversién en Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. se
encuentra totalmente provisionado al 31 de diciembre de 1999 y 1998. La
Direccién de Asturiana de Zinc, S.A. considera esta participacion como disponible
para la venta estimando que no se producirin compromisos adicionales a la
inversién mantenida en esta compafiia y, por consiguiente, se considera que no
existe ningiin pasivo que debiera ser provisionado en las cuentas anuales.

En el transcurso del gjercicio 1998 se adquirieron 19.993.692 acciones de la
sociedad de nacionalidad australiana, Western Metals Ltd. El precio de
adquisicion de la participacion fie de 1.671 millones de pesetas representando un
4,5% de su Capital Social (7,5% a 31 de diciembre de 1998). La citada sociedad
cotiza en la Bolsa de Sidney, siendo su valor de cotizacién al cierre de 0,57
dblares australianos por accién (aproximadamente 62,9 pesetas), (0,78 délares,
aproximadamente 68,3 pesetas al 31 de diciembre de 1998).

El detalle del epigrafe de otros valores a largo plazo es como sigue:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Inversién Cornpafi{a Paraibuna di Metais 260 260
Inversion Sniace - 39
Otros Activos Financieros 437 417
Ofros 29 29

726 745

8.2.  El desglose y movimiento de la cuenta de "Administraciones Piblicas a largo
plazo" al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es el siguiente:

Traspaso
31/12/97 Adiciones Aplicaciones a corta 31/12/98  Aplicaciones 31/12/99
(En millones de pesetas)

Impuesto sobre beneficios -
anticipado a largo plazo 1.047 221 (308} - 960 - 960

Crédito por pérdidas a

" compensar a largo plazo:

- Del ejercicio 1992 2.719 - - 2.719) - - -
3.766 221 (308) @719 960 _- 960
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La cuenta "Impuesto sobre beneficios anticipados™ incluye, principalmente, el
efecto fiscal que se origind en Asturiana de Zinc, S.A. como consecuencia de las
diferencias temporales por las dotaciones efectnadas a los fondos de pensiones
hasta el ejercicio 1994, calculado en base a la tasa efectiva media de impuestos
estimada.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento durante 1999 y. 1998 "de este epigrafe del balance de sitnacion
consolidado, es como sigue:
Sociedad 31/12/97  Adiciones  Amortizaciones  31/12/98  Retires Amortizaciones 31/12/9%
{En millones de pesctas)
Western Metals, Lt-d. _- i_ﬁ . Q_3_) & @) @ &4
EXISTENCIAS
La composicién de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos, es
como sigue:
1999 1998.
(En millones de pesetas)
Materias primas y otros aprovisionamientos 6.683 3.387
Elementos y conjuntos incorporables 1.132 1.134
Productos.en curso 2,498 1.467
Productos terminados y existencias comerciales 1.873 2.520
Otros 252 200
12.438 8.708
Provision por depreciacion (69) (73

12.369 8.633

10.1. Al 31 de diciembre de 1999 existian cn;mpromisos de compra de materias primas
por 440.212 Tm. (461.140 Tm., al 31 de diciembre de 1998), cuyo precm se fijard
en funcion de futuras negociaciones.
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10.2. Al 31 de.diciembre de 1998 las existencias de productos terminados depositados

en almacenes de terceros y propiedad de la Sociedad dominante ascienden a 328
millones de pesetas (638 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998).

11. DEUDORES

11.1.

11.2,

La composicidn de este epigrafe de los balances de situacién consolidados
adjuntos, es como sigue:

1959 1998
(En millones de pesetas)

Clientes 8.032 8.651
Clientes, efectos comerciales a cobrar 449 1.180
Efectos descontados pendientes de vencimiento 85 -
Clientes, empresas del grupo y vinculadas 1.303 - 566
Clientes y deudores de dudoso cobro 1.322 1.275
Anticipos de remuneraciones 52 52
Administraciones Piiblicas 1.505 3.967
Deudores varios ' 250 1.289

12.998 16.980
Provisién para insolvencias (1.397} (1.600)

11.601 15.380

Dentro de la ribrica de deudores varios, en 1998, se incluia un importe de 426
millones de pesetas por ingresos devengados no vencidos, que correspondian a las
posiciones de cobertura de metal existente en inventario con precio fijado y
confratos de compra o venta futura a precio cierto asi como a las operaciones cuya
operacion principal ya habia vencido a esa fecha (ver Nota 19).

El saldo de la nibrica de Administraciones Publicas se desglosa como sigue:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Hacienda Publica, deudor por IVA 1.048 853
Impuesto sobre beneficios anticipado a corto plazo 250 -
Credito por perdidas a compensar a corto plazo 173 3.083
Otros conceptos 34 31
1.505 3.967

" -. ;
RN AT
P SV AL I O LU T AL ST R SL U &Sl

oy oo .r-‘ e
A e allat

2
h

.

IR N A
I R ST K- N P L R PP L P v ope:

S

-

o

P

=
W=l

/ Y L
SRR PR R



17

12. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La composicién de este epigrafe se desglosa como sigue:

1999 1998
Tipo . : Tipe - :
Importe interés Vencimiento Importe interés Vencimiento “‘}
(En millones {(En millones ¥
. de pesetas) : de pesetas) '
Eurodepdsitos » 5,000 4% 7-1-00 2600 . 4,5% 4-1-99
Operaciones con bonos y | : ) -
obligaciones de] Estado con ) - o
pacto de recompra 4.245 3,5% 3-1-00 - 1
Fondo de inversién financiera . 200 - .
Otros . 233 .-
9.680 2.600

|

13. FONDOS PROPIOS

La compoéicién y el movimiento de los fondos propios del grupo durante los gjercicios
1999 y 1998, han sido como sigue:

Distribu- Beneficio Distribu-  Diferencia Beneficio é

. cidndel  Difer, de del cidn del de del =4

Descripcion 31/12/97 resultado conversién ejercicio 31/12/98 -resultado conversién ejercicio  31/12/99 ;3'

{En millones de pesetas) 3

)

Capital social 21.171 - - - 2L171 B - - 2117 f

Reserva de revalorizacién :

Real Decreto-ley 771996 3774 - - - 3774 - - - 3.774 .{2

P

Prima de emisién 10.240 - - - 10240 - - - 10240 ;

Otras reservas (13.820)  5.156 101 - {13583) 2.869 287) - (10981 '

Pérdidas y Ganancias

atribuidas a la sociedad . )

dominante - '5.156  (5.156) - 2.869 _2.869  (2.869) _ - 4473 4473 b

. - I -

21.521 - 101 2.860  24.491 - 287) 4473 28.677 i

P
A

Cégital social - El capital social de Asturiana de Zinc, S.A. estid compuesto poi'
40.325.953 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 525 pesetas de :
valor nominal cada una, encontrandose totalmente suscritas y desembolsadas.

"Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en Bolsa, en €l mercado
continuo, y al 31 de diciembre de 1999 y 1998 su cotizacién era de 12,80 euros
{aproximadamente 2.130 pesetas) y 1.235 pesetas por accidn, respectivamente.
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La composicién del accionariado al 31 de diciembre de 1999 y 1998 segiin datos de Ia
CN.M.V. (Comisién Nacional del Mercado de Valores) es como sigue:

Porcentaje
1999 1998
Glencore International A.G. (d través de Glencore _ _ :
Investments, B.V.) . 44 41 44.41
The Royal Bank of Scotland - : 9,57 9,57
Credit Suisse First Boston o 5,13 5,13
Qtros accionistas : . 40,89 40,89

100,00 100,00

Prirma de emisidn - Se origina en 1994 en Asturiana de Zinc, S.A. como consecuencia de
la ampliacién de capital realizada en este ejercicio mediante compensacién de créditos. El
Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Andnimas permite la untilizacion del saldo de
esta cuenta para ampliacion del capital y no establece restriccion alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal - De acuerdo con el régimen juridico de las Sociedades Anénimas, un 10%
de los beneficios debe destinarse a la constitucidn de la reserva legal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital sacial. El tinico destino posible de la reserva legal es la
compensacioén de pérdidas o la ampliacién de capital por la patte que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Reserva. de revalorizacién Real Decreto-ley 7/1996 - Se origina en 1996 como
consecuencia de la revalorizacion de inmovilizaciones materiales en Asturiana de Zinc,
S.A. y el importe revalorizado se presenta neto del impuesto correspondiente. Dado gue
el saldo de esta cuenta ha sido comprobado por las antoridades fiscales durante el
gjercicio 1998, el mismo podra aplicarse: '

- alaeliminacion de resultados contables negativos,

- alaampliacién de capital social,

- areservas de libre disposicién, una vez transcurridos diez afios contados a partir de
la fecha del balance en el que se efectuaron las operaciones de actualizacion.

En todo caso, el saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996”
no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido
realizada. '
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La composicién de las reservas at 31 de diciembre de 1999 y 1998 es como sigue:

1999 . 1998
: _ : (En millones de pesetas)
'Otras reservas de la sociedad dominante: - _ ) i
_ 'Reservas no distribuibles (Reserva Legal) - 2.012 1.750
_ Resultados de ejercicios anferiores- (11.120) (12.944)
(9.108) (11.194)
Reservas en Sociedades consclidadas:
Reservas sociedades consolidadas (1.916) (324
Diferencias de conversién 43 (2.045)
‘ (1.873) 2.369
(10.981) 13.563

El detalle por sociedad de las reservas en sociedades consolidadas, es como sigue:

1998

(En millones de pesetas)

1999
Constructora de Castrillon, S.A. (368)
Asturiana de Zinc Marketing, Ltd. -
Asturiana de Zinc Marketing, NV. (151)
Asturiana de Zinc Marketing, Inc (1.218)
Austmet, UK. ' (179)

Asturiana de Zinc Tecnologia, S.A.

(1.916)

El detalle por sociedades de las reservas de conversién es el siguiente:

1999

(371)
814

- (44)
(528)
(205)
10

(324

—

1998

(En millones de pesetas)

Asturiana de Zinc Marketing, Ltd. -

Asturiana de Zinc Marketing, NV, (82)

Asturiana de Zinc Marketing, Inc. 43

Austmet, UK. : 82
43

(2.343)
31
192
_13

2.045

——

——
4.
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Tal y como se menciona en la Nota 2 como consecuencia de la liquidacion de Asturiana

de Zinc Marketing, Ltd. se ha procedido al traspaso de las reservas de sociedades
consolidadas y diferencias de conversion a reservas de 1a Sociedad dominante.

14. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 1999 y 1998 es como sigue:

' Dismi- Dismi-
31/12/97  Adiciones  nuciomes  31/12/98 Adiciones  nuciones  31/12/99
(En millones de pesetas)
Subvenciones de capital 364 45 (212) 197 118 145) 170

Al 31 de diciembre de ‘1999 y 1998 no existe incumplimiento de ninguna de las
condiciones establecidas para la concesién de las subvenciones de capital.

15. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicion de este epigrafe de los balances de sitnacién adjuntos es como sigﬁe:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Provisiones para pensiones 4,917 4.821
Qtras provisiones 418 278
5.335 5.099

El movimiento durante los ejercicios 1999 y 1998 de las cuentas de provisiones para

pensiones ha sido como sigue:
Personal  Personal

activo pasivo Total
-——- (En millones de pesetas) --—---
Saldo al 31 de diciembre de 1997 242 4.235 4.477
Dotaciones del gjercicio 47 . 729 776
Pagos efectuados - (432) (432)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 289 4,532 4.821
Dotaciones del ejercicio 66 786 852
- (756) (756}

Pagos efectuados -

Saldo al 31 de diciembre de 1999 5 4 .
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‘Al131 de diciembre de 1999, segiin estudio actuarial referido 2 la citada fecha, los pasiiros
devengados correspondientes a los derechos adquiridos por el personal pasivo y en activo
ascienden a 4.559 y 355 millones de pesetas, respectivamente (4.532 y 391 millones de
pesetas en 1998). '

Con fecha 15 de octubre de 1999 se aprobd el Real Decreto 1588/1999 que desarrolla el
contenido de la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de ordenacion y supervisién de Seguros
Privados por el que se establece que las empresas con compromisos de pensiones con sus
trabajadores, deberan proceder, antes de 1 de enero del afio 2001 a la formalizacién de un

plan de pensiones de sistema de empleo, de uno o varios contratos de seguro o de ambos
instrumentos.

Los Administradores consideran que la instrumentalizacién de los compromisos
asumidos no implicara pasivos adicionales a los registrados.

La cuenta “Ofras provisiones” recoge enfre Otros los importes pendientes de pago a
determinado personal como consecuencia del proceso de reestructuracion de plantilla en
la Planta de San Juan de Nieva y en la mina de Reocin. Asimismo, también se recoge una
provisién destinada a cubrir.las posibles reclamaciones relacionadas con la evolucién de
1a actividad y acondicionamiento de los terrenos afectos de la mina de Reocin por importe
de 130 millones de pesetas.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Las deudas con entidades de crédito presentan el siguiente detalle:

. Corto plazo Largo plazo

Entidad Moneda 1999 1998 1999 1998

T - (En millones de pesetas) ------—-
Chase Manhattan Bank " Pesetas 3.571 3971 9.200 11.729
Chase Manhattan Bank Délares USA - - 3.644 4,449
Chase Manhattan Bank Pesetas 439 - -
Argentaria . 104 91 - -
Dendas por intereses 290 422 - -
Efectos descontados 85 - - -
Otros 2 10 22 24

4491 4494  12.866 16.202

16.1. Durante 1997 se produjo un proceso de reestructuracion de deuda que conllevo la

" cancelacién de los préstamos y créditos que Asturiana de Zinc, S.A. mantenia con

Banco Espafiol de Crédito, S.A. y la reinstrumentalizacién de la misma en un

préstamo sindicado. El nuevo préstamo ha sido suscrito, con distintos porcentajes

de participacién, por un total de 16 Bancos y Cajas de Ahorros actuando como
Entidad Organizadora (Banco Agente) The Chase Maghattan Bank C.M.B., S.A.
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La facilidad crediticia por un importe inicial de 35.000 millones de pesetas, 0 su
contravalor en Délares USA, se divide en dos tramos, un tramo A concretado en
un préstamo por importe de 25.000 millones de pesetas y un tramo B, concretado
en un crédito por importe de 10.000 millones de pesetas. :

El principal del préstamo dispuesto bajo el tramo A se amortiza en 14 plazos
semestrales iguales y consecuiivos empezando en enero de 1998, y cabiendo la
posibilidad de amortizacién anticipada. El vencimiento final del tramo B sera a los
tres afios desde la concesién del préstamo pudiendo solicitarse su prorroga por
periodos de un afio hasta un méximo de cinco. En diciembre de 1999 se ha
suscrito con los Bancos participantes una prémroga de 2 afios del tramo B del
citado préstamo por lo que su vencimiento se extiende hasta el mes de julio del

afio 2002.

El tipo. de interés aplicable es Mibor/Libor més un margen que para el tramo A
serd de 0,50% para los afios 1 a 5 de vigencia del contrato y de 0,60% para los
afios 6 y 7. Para el tramo B, el margen sera de 0,375% durante toda la vida del

crédito.

Asturiana de Zinc, S.A. asume el cumplimiento de una serie de obligaciones a lo
largo de la vida de este contrato, destacando entre otras las siguientes:

a) Cumplimiento de determinados ratios calculados en base a los estados
. financieros consolidados de cierre. '

b) No constitucién de hipotecas, prendas o cualquier otro tipo de gravamen o

derecho real sobre sus bienes o activos tanto actuales como futuros sin

acuerdo de la mayoria de los Bancos. Mantenimiento de coberturas de seguro
adecuadas para los mencionados activos.

- ¢) No enajenacion de bienes o elementos integrantes del activo fijo salvo que se

realicen en condiciones de mercado y el importe de la venta pase a
incrementar el patrimonic o ala amortizacion anticipada del préstamo.

d) Seguimiento durante la vida del contrato de ciertas recomendaciones de
caracter medioambiental.

€) Mantenimiento durante toda 1a vida del contrato de una politica adecuada de
" _cobertura del riesgos del precio del zinc y tipo de cambio.

f) Otras restricciones relativas a acuerdos de fusién, porcentajes de participacién
accionarial, compra de participaciones, etc. ‘
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Los administradores consideran que se cumplen las anteriores clausulas y, por lo
tanto, no existen motivos que pudieran dar lugar a la resolucioén del contrato por
parte de los prestamistas.

162. Al31 de dicierabre do 1999 la Sociedad dominanie disponia de lincas de crédito

pendientes de disposicion hasta un importe de 14.316 millones de pesetas y lineas

de descuento pendientes de utilizar por 2.310 millones de pesetas (15.386 y 2.950

millones de pesetas respectivamente al 31 de diciembre de 1998). -
16.3 Durante 1999, los tipos de interés de los préstamos y créditos han oscilado eﬁtre
el 3% y el 6,31% anual (entre el 3,75%y €l 6,71% en 1998).
17. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES Y AJUSTES POR PERIODIFICACION

17.1. Otras deudas no comerciales - Su detalle es el siguiente:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Remuneraciones pendientes de pago y _
. ofras deudas con el personal _ 579 507
Hacienda Piiblica, acreedor por conceptos fiscales 160 194
_ Organismos de la Seguridad Social, acreedores 165 176
Proveedores de inmovilizado ‘ 19 . 64
Otras deudas 472 489
1.395 1.430

172, Ajﬁstes por periodificacién - Los saldos que se presentan en este epigrafe para el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 1999 y 1998, son como sigue:

1999 - 1998
(En millones de pesetas)
Cobros recibidos por posicién en London Metal
Exchange - 1.017
Primas cobradas por venta de opciones 69 138

Otros _- 32

~1

69 1.18
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En el transcurso del ejercicio 1998 l1a Sociedad contraté determinadas posiciones
de venta neta en el London Metal Exchange destinadas a cubrir 2 futuro tanto la
produccién propia a extraer de la mina de Reocin como el zinc gratis. A este
respecto, se produjeron diversos vencimientos intermedios, que fueron trasladados
a futuro y que, sustancialmente, conformaban parte de la posicién de riesgo
abierta a -31 de diciembre de 1998 (ver Nota 19.1). Estos vencimientos
intermedios generaron cobros anticipados por importe de 1.017 millones de
pesetas que se han ido reconociendo en resultados 2 medida que han vencido las
mencionadas posiciones abiertas, durante 1999,

Asimismo, en 1998 se cobré una prima por 138 millones de pesetas por venta de

opciones sobre metal. Este contrato se ha establecido sobre la base nominal de

18.000- Tm. de zinc a entregar entre enero de 1999 y diciembre del 2000 a razén
-de 750 Tm/mes. y a un precio comprendido entre 1000-1050 $/Tm. El ingreso

diferido se reconoce en funcién de los distintos vencimientos intermedios del
_ contrato.

" 18. SITUACION FISCAL

Las sociedades qﬁe forman el grupo consolidado de Asturiana de Zinc, S.A., presentan

sus declaraciones de impuestos de forma individual, :
La conciliacién entre el resultado contable dei grupo y.la base imponible del Impuesto g
sobre Sociedades, es como sigue: §
1999 1998 :

(En millones de pesetas) E

2

Resultado contable consolidado del ejercicio 4.473 2.869 :
Impuesto sobre Sociedades : 2.660 1.848 ;
7.133 4.717

Diferencias permanentes: 4
- Sociedades individuales 695 1.309 <
- Ajustes de consolidacién (375) (631)
Diferencias temporales: : &
- Con origen en é€jercicios anteriores - (1.480) g
- Con origen en el gjercicio _ 714 - ‘,r

e

Resultado fiscal . 8.167 3,915
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De acuerdo con la legislacion fiscal, las pérdidas existentes al 1 de enero de 2000 tienen
un plazo de compensacién de diez afios. Las pérdidas compensables de la Sociedad
dominante y de las que no se ha reconocido el crédito fiscal ascienden a 12.786 millones
de pesetas y su vencimiento es como sigue:

Afio ‘ Importe Vencimiento
(En millones de pesstas) ‘

1993 - 7.846 | 2003

1994 3.755 2004

1996 : - 1185 2006

Al 31 de diciembre de 1999 existen diferencias temporales deducibles para las cuales, y -
siguniendo un criterio de prudencia valorativa, no se han reconocido los correspondientes
impuestos anticipados por importe de 1.436 millones de pesetas.

Asturiana de Zinc, S.A: dispone de desgravaciones fiscales que tienen su origen en la
adquisicién de activos fijos. El detalle es como sigue:

Afio - Activos fijos Limite Vencimiento
1995 22 35 2000
1996 ‘ 38 35 2001
1998 22 35 2003

Estan sujetas a inspeccién las declaraciones de los #iltimos cuatro gjercicios de todos los
impuestos que son aplicables a Asturiana de Zinc, S.A. Las declaraciones efectuadas por
las diferentes sociedades no pueden considerarse definitivas hasta su aceptacién por parte
de las autoridades fiscales, por lo que habida cuenta de las diferentes interpretaciones de
1a legislacidn, podrian existir contingencias fiscales susceptibles de revertir en pasivos. Se
estima que tales pasivos no tendrian un efecto significativo sobre las cuentas anuales
consolidadas consideradas en su conjunto.
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19. GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

19.1.

Las posiciones netas en toneladas, por compra-venta de futuros sobre zinc,
mantenidas por la Sociedad dominante en el London Metal Exchange asi como el
contravalor de las mismas al 31 de diciembre de 1999 y 1998 son las siguientes:

1999 1998
Posicidn Contravalor de "Posicion Contravalor de
en toneladas posicién neta en toneladas posicién neta
(En millones (En millones
de pesetas) de pesetas)

Para cobertura de inventario
fisico mis compromisos de )
compras-ventas futuras 31.075 6.086 14.975 (%) 2.307
Para coberturz de produccién de
mina de Reocin en 1999.y 2000
y zinc no pagable 72475 13.565 85.000 ( **) 12.897
Total posicién neta (venta) 103.550 19.651 99.975 15.204

|

(*} Ver Nota 10
(**) Ver Nota 17.2

19.2.

19.3.

Con objeto de cubrir los diferencias (margenes) producidas por oscilaciones en la
cotizacién de mercado la Sociedad ha obtenido lineas de crédito, no utilizadas, de
diversos brokers por un importe de 22,5 millones de dolares (18,5 millones de
ddlares en 1998). Estas facilidades no conllevan coste financiero alguno para la

"Sociedad.

Al 31 de diciembre de 1999 los compromisos de ventas futuras mantenidos por las
sociedades que conforman el grupo consolidable ascendian a 18.430 millones de
pesetas (3.352 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998).

Existen contratados diversos instrumentos financieros (seguros de cambio) para

" cobertura del riesgo de tipo de cambio. Al 31 de diciembre de 1999 los seguros de

cambio contratados (venta de dolares contra pesetas) ascienden a 280 millones de
ddlares. Al 31 de diciembre de 1998 los seguros de cambio contratados ascendian
a 160 millones de délares.




19.4.

19.5.
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Un detalle de los vencimientos residuales de los citados instrumentos asi como los
precios de venta o precios de ejercicio pactados son los siguientes:

Precio venta/ejercicio

. . pactados (Ptas/$)
Vencimiento 1899 1998 1999 1998-
(En miliones de dolares)
Hasta 1 mes " 20 o 38 " 147,0-150,0  141,17-151,8
Entre 1 y 3 meses 40 - 58 146,74 — 150,0 140,97 - 154,49
Entre 3 y 6 meses 60 59 147,26 -150,21 141,95-152,36
Entre 6 y 12 meses | 60 5 150,48 —158,1 152,43
Hasta un afio 130 -
Mis de un afio 100 - 15321-159,77 -
280 160

Tal y como se menciona en la Nota 4.15 b) v teniendo en cuenta la consideracion
de las mencionadas operaciones como de cobertura de flujos de tesoreria futuros,
el resultado (positivo o negativo) que pudiera surgir en las mismas como
consecuencia de las diferencias de paridad entre la peseta y el dolar, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del epigrafe de importe neto
de Ia cifra de negocios. A este respecto, y conforme se van materializando. los
activos circulantes cubiertos se constituye la correspondiente provisién correctora

del valor de los activos.

La Sociedad tiene recurridas actas y otros recursos de indole administrativa por
diversos conceptos, los cuales, en opinién de la Direccion de la Sociedad, no son
susceptibles de provision, toda vez que su materializacién en forma de pasivos es
remota. Con fecha 22 de enero de 1998 se recibié una resolucion de la Comision
Nacional del Mercado de Valores por la que se abre un expediente sancionador a
Asturiana de Zinc, S.A. por importe de 175 millones de pesetas. Los
administradores no han constituido ninguna provisién siguiendo el consejo de sus
asesores legales al hallarse en fase de recurso.

Al 31 de diciembre de 1999 Asturiana de Zinc, S.A. habia recibido avales y
garantias por diferentes conceptos por un importe total de 2.620 millones de
pesetas, habiendo sido presentados, principalmente, ante diferentes Organismos
_Pfiblicos. Al 31 de diciembre de 1998, los avales y garantias recibidas ascendian a

3.086 millones de pesetas.
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20. INGRESOS Y GASTOS [

20.1. A continuacioén se detallan las transacciones efectuadas con empresas vinculadas y
otras participadas no consolidadas durante el ejercicio 1999 y 1998: -

1999 1998 B

(En millones de pesetas)

. |

Compras netas ' 8.132 4.482 '

Ventas netas : ' 11.747 5.547 ‘
Servicios recibidos 833 49

En el transcurso del ejercicio se ha firmado un acuerdo de Prestacién de Servicios
con Glencore International en concepto de asesoramiento y asistencia respecto a
adquisiciones de initereses mineros y/o metaliirgicos, y asesoramiento relativo a la
politica de cobertura y mejora de la posicion de la Sociedad en los mercados de
concentrados. La contrapartida monetaria ser4 de aproximadamente 2 millones de
dblares USA al afio y la duracién del contrato de tres afios, con efecto desde el 1
de enero de 1999.

20.2. Las".transacciones efectuadas por el grupo en moneda extranjera se desglosan

como sigue:
1999 1998
(En millones de pesetas)
Compras , 23.780 26.667
Ventas 33.453 44.767
Gastos extraordinarios 11 351
Ingresos extraordinarios 6 64 |

20.3. El importe de la cifra de negocios se distribuye de la forma siguiente:

1999 1998
(En millones de pesetas)
Territorio nacional ' 27.401 26.717
Extranjero 32.940 38.879

60.341 65.596




20.4. Gastos de personal.- El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y

ganancias al 31 de diciembre de 1999y 1998, es como sigue:

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

signiente:

Presidencia

. . Direccion Técnica

| Licenciados Superiores

‘ Licenciados Medios -

. Administrativos
QOperarios y otros

1999

T SRRy LY

29

1998

(En millones de pesetas)

6.583
2.351

.8

O

I

3

B

6.318

2.660

8978

20.5. La plantilla media utilizada por ¢l grupo durante 1999 y 1998, ha sido la

1999 1998

(Ntmero de personas) -

4 4
5 8

78 59

120 93

63 .79

987 1.087

1.257 1.330

—

20.6. La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion a los

resultados consolidados, es como sigue:

Asturiana de Zinc, SA ]
Constructora de Castrillon, S.A.

Asturiana de Zinc Marketing, Ltd
i Asturiana de Zinc Marketing, N.V.
Asturiana de Zinc Marketing, INC
Austmet, UK
Ajustes de consolidaci6n, netos

Berieﬁcio consolidado

Asturiana de Zinc Tecnologia, S.A.

1999 1998
(En millones de pesetas)
4.250 2.484
4 6
- 16
- (36)
- ©7
(106) (650)
- 26
325 1160
4.473

2.869

7
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OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion durante
1999 fueron de 129 millones de pesetas en concepto de dietas de asistencia a consejos y

otras remuneraciones (125 millones de pesetas en 1998). Adicionalmente, el valor actual.

" de las obligaciones contraidas por el grupo en materia de pensiones con los miembros

22.

antiguos del Consejo de Administracién ascienden a 26 y 696 millones de pesetas en
1999 y 1998, respectivamente. -

ANO 2000

Como consecuencia del denominado efecto 2000 no se han producido circunstancias que
hayan afectado a los sistemas de informacion, sistemas de produccion y relaciones con el
entorno exterior, ni se prevé que se produzcan. Los recursos empleados han sido minimos
habida cuenta de las importantes inversiones informaticas realizadas en los tiltimos afios
que ademis de mejorar la capacidad operativa de la Sociedad, han tenido en
consideracion los efectos asociados al cambio de milenio y la adaptacion al Euro.
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. 23. CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA B

1999 . 1998 1

‘Millones Millones L

_ de pesetas - % . de pesetas % N

Ventas y prestacién de servicios 60.341 98,94 65596 . 114,00 - 3

Ingresos de explotacién .o - 621 1,02 349 0,60 L

Variacién existencias : ) : 27 0,04 (8.404) (14,60) -

VALOR DE LA PRODUCCION . , 60.989 140,00 57.541 100,00 K

Compras netas : (29.669)  (48,64) (25.001)  (4345) =

Variacion de existencias dé materias primas 3.783 6,20 111 0,19 N

Gastos externos y de explotacién (14.073) (23,07 (14.301) (24,85) N
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 21.030 34,48 18.350 - _31.89

Gastos de personal (8.934) (14,64) (8.978) (15,60)

RESULTADO BRUTO DE B

EXPLOTACION . 12.096 19,84 9.372 16,29 B

Dotaciones parz amortizacién del '

immovilizado (4.009) (6,57 (3.811) (6,62) ¢34

Variacién de las provisiones de circulante (267) (0,45) {329} {0,57) .

RESULTADO NETO DE

EXPLOTACION 7.820 12,82 5.232 9,09 %

Ingresos financieros 637 1,04 1.344 2,33 :

Gastos financieros y otros (1.333) (2,19 {2.125) (3,75)

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES . P

ORDINARIAS 7.124 11,67 4.451 7.73 : “'

E

Variacién provisiones de inmovilizado (38) (0,06) (16) (0,03) . g

Otros resultados extraordinarios 47 0,07 282 0,49 b

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 7.133 11,68 4.717 8,16 : =

Impuesto sobre Sociedades (2.660) (4,36) (1.848) (3,21) .

RESULTADO CONSOLIDADO DEL : y

EJERCICIO 4.473 7,33 2.869 4,99 i

.
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Madrid, 27 de marzo de 2000

D. 'Santiago Zaldumbide Viadas
(Presidente)

D. José Ramoén Alvarez Rendueles
(Vocal)
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D| Jaxien Tezghetta Boza
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D.J ﬁlé Luis Alvarez Margaride

(Vocal)
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D. Ifiigo Abarca Junco
(Secretario no consejero)
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D. Willy R. Strothotte
(Vicepresidente)

2

D. Zbynek E. Zak
{(Vocal)

D. Javier Ta:rghetta Roza
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GRUPO ASTURIANA DE ZINC

El Consejo de Administracion de Asturiana de Zinc, S. A., en viriud de lo

dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas y demas normativa aplicable, formula el
presente informe de gestidén consolidado del Grupo respecto del cual nuestra
Sociedad tiene la consideracion de entidad dominante, que estd integrado por
Asturiana de Zinc, S.A., Constructora de Castrillon, S.A. ¥y Asturiana de Zinc

Marketing.

La participacién en la compaiiia Western Metals Lid. se ha consolidado por el
método de puesta en equivalencia. '

La compaiiia Mecanizaciones y Fabricaciones, S.A. no ha formado parte del
proceso de consolidacion, siendo intencién de los Administradores de la Sociedad

dominante proceder a su venta.

En el gjercicio de 1999 tuvo lugar la disolucion sin liguidacion de la compafriia
Asturiana de Zinc Tecnologia, S.A.. con cesion global del activo y del pasivo
resultante al socio tinico, Asturiana de Zinc, S.A.
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ASTURIANA DE ZING, S.A.

NEGOCIO MINERO

La Explotacién Minera de Reocin ha conseguido una vez mas cumplir los objetivos de
produccion y de costes propuestos para 1999.

Los concentrados de zinc del 60% producidos a partir de los minerales extraidos
tanto de la mina de interior como de cielo abierto, fueron de 142.585 toneladas, un
0,6% superior a la prevision. En lo que respecta a los concentrados de plomo del
70%, la producciéon fue de 10.241 toneladas frente a una prevision de 8.693
toneladas.

Estos concentrados se obtuvieron por flotacion diferencial a partir de 1.160.843
toneladas de mineral Todo-Uno, procediendo el 56% de la explotacion de cielo
abierto y el 44% de la subterranea.

En la mina de interior la recuperacion de pilares de los niveles —140 y —245 m. han
seguido siendo en 1999 ia base de la produccion con un 51% del total. El resto se
obtuvo a partir de las zonas virgenes de La Visera (24%) y del nivel —280 m (25%)
puesto en explotacion en este aro.

En el Cielo Abierto se movieron 3.100.188 m® de estéril, habiendo alcanzado un ratio
de 4,76 m® de estéril por tonelada de mineral, ratio similar al 4,74 obtenido en 1998.

La Planta de Concentracién ha trabajado con normalidad con unos rendimientos de
95,17% para el zinc y de 78,18% para el plomo.

Exploracién

De acuerdo con los compromisos adquiridos en el Plan de Viabilidad de la Mina de
Reocin, en 1999 se continud explorando, con medios propios, el Dominio Minero de
AZSA en Cantabria. También se realizaron trabajos de exploracion en el Dominio
Minero de Teruel.

En Cantabria, donde se habian localizado en 1998 indicios en el area del sinclinal de
Santillana del Mar, en la zona de Yuso, se completd la exploracion habiéndose
perforado seis sondeos exteriores con un total de 3.402 metros, que no ampliaron los
indicios ya encontrados.

En la Mina de Reocin se ha completado la investigacion de las mineralizaciones de
Punta de Lanza bajo el nivel =260 m, con la realizacion de dos sondeos exteriores
con un total de 845 metros perforados y 42 de sondeos interiores con un fotal de
3.215 metros perforados.

Todos estos frabajos han estado subvencionados por la Consejeria de Industria del
Gobierno de Cantabria.

En Teruel, donde se habian realizado estudios geoldgicos y geoquimicos en los
Permisos de Investigacion Torico, |, Il y lll, se ha realizado por Asturiana de Zinc, S.A.
un sondeo que alcanzé una profundidad de 806 metros, sin encontrar mineral.
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Seguridad

Durante el afio 1999 se han hecho mejoras importantes en la infraestructura de
seguridad como es la red de comunicaciones de interior, que se ha renovado
totalmente. Por ofra parte, en la red eléctrica de interior, se han terminado de instalar
los nuevos controles selectivos de aislamientos, lo que supone una mejora muy
importante en la seguridad minimizando su repercusién en la produccién. También, y
dentro de la aplicacién del Real Decreto 1215 sobre equipos de trabajo, se han
instalado en el exterior de la mina los avisos acusticos previos a la puesta en marcha,
en las instalaciones que no lo tenian.

Se ha continuado el programa de formacion con los cursos anuales de primeros
auxilios al equipo de Socorristas y Brigada de Salvamento, de manejar de explosivos
a los artileros y cursos de palistas, camioneros y artilleros al personal que ha
cambiado de puesto de trabajo como consecuencia del ajuste de piantilla, con los
examenes correspondientes de la Direccion General de Industria.

En cuanto a la accidentabilidad en el afio 1999 se han alcanzado minimos en la
historia de Reocin con un indice de frecuencia de 87,8 (29,4% inferior al de 1988) y
un indice de gravedad de 1,17 (53,3% inferior al de 1998).

Medio Ambiente y Calidad

Continuando con la Recuperaciéon Medioambiental de las zonas afectadas por [a
actividad minera, en 199¢:

« Se ha restaurado la antigua escombrera de estériles de flotacion de Mijarojos con
una superficie de 7,7 Ha. Se suavizaron taludes, se recubrié con materiales
impermeables y posteriormente con tierra vegetal y se sembré de grana.

« Se ha realizado, con un resultado aceptable, un ensayo de hidrosiembra sobre un
talud de la antigua balsa de estériles de flotacion de La Garma.

En relacién con la Gestion Medioambiental destacan las siguientes actuaciones:
e Se realizé la Memoria Medioambiental de la Explotacion Minera de Reocin.

e Se realizd, con la Administracion Autondémica, el Inventario de Residuos de la
Mina de Reocin.

« Asturiana de Zinc, S.A. ha sido incorporada a la Junta Rectora del Foro
Empresarial de Medio Ambiente de Cantabria.

En lo referente a Calidad en la Mina de Reocin:

« Se ha realizado la Auditoria de Seguimiento, por la Asociacion Espafiola de
Normalizacién y Certificacion (AENOR).

e Se ha obtenido la renovacién para el afio 2000 del Certificado de Calidad con
numero ER-0999/2/98, para el Concentrado de Zinc segun la NORMA 1SO 9002.

AN
LY o LI

37

AN

L S

y e

P i i YN Bl PR A TP

s §L . A

-y 5 ey

o ZRCTT" i TUAS ay ag

e ®as §0 80 & ba v 1 o b oEl LA R R

Tmn ol B % LT A b

T T TP




Q 5

A,

Recursos Humanos

i as relaciones laborales se han desarrollado dentro del clima adecuado, desde el
didlogo y. el respeto al Convenio Colectivo pactado con la representacion sindical

para el trienio 1997-1999.

De acuerdo a lo planificado en el Plan de Viabilidad para la Explotacién de Reocin, se
ha realizado un segundo Expediente de Regulacion de Empleo, autorizado por la
Administracién con fecha 31 de julio de 1999, que ha permitido prejubilar a los
mayores de 60 afios, quedando la plantilla establecida al 31 de diciembre de 1999 en
318 empleados frente a los 373 que habia en la misma fecha del afio anterior.

El programa de formacion para este afio ha incidido sobre todo en cursos de
mantenimiento, calidad y seguridad, ademés de cursos de adaptacién al puesto de
trabajo para aquellos empleados que con motivo de la aplicacién del Expediente de
Regulacién de Empleo han tenido que ubicarse en otros puestos de trabajo. Todo
esto se ha plasmado en ia realizacién de cursos por un totai de 4.634 horas y con

una participacion superior a los 200 trabajadores.

NEGOCIO METALURGICO

La fabrica de San Juan de Nieva alcanzé durante 1999 la maxima produccién
histérica de zinc electrolitico con 334.477 toneladas. Esto se ha conseguido gracias
al correcto funcionamiento de todas sus instalaciones y en particular al de las tres
plantas de tostacion, asi como a la introduccion de materias primas alternativas para

la obtencién de zinc.

Las plantas de tostacion trataron 552.869 toneladas de concentrados de zinc, de las
que 83.623 procedian de la mina de Reocin. La cantidad de blenda tostada durante
1999 ha marcado un maximo histérico. Se produjeron 486.525 toneladas de
calcinado y 512.107 de acido sulfarico. La ley media de los concentrados fue de
54,92 % de zing, lo que supone una mejora con respecto a anos anteriores.

En la planta de tostacion de Hinojedo se trataron 55.236 toneladas de blenda
procedentes de la mina de Reocin, produciéndose 51.006 toneladas de calcinado y

31.353 toneladas de SO; liquido.

Durante el mes de agosfo eniraron en funcionamiento las dos nuevas lineas de
fabricacién de aleaciones para galvanizacion, lo que permite una mayor
diversificacion de productos. La produccion de estas aleaciones fue de 53.910
toneladas, muy superior a la de afios anteriores. La produccion de aleaciones para
fundicion fue de 25.931 toneladas.

En el mes de marzo se puso en funcionamiento la nueva instalacion para filtracion de
jarosita en filtros de banda. Durante 1999 se adquirié la tecnologia del ‘proceso
jarofix de tratamiento de jarosita en la fabrica de San Juan de Nieva. Con este
proceso se transforma la jarosita en un producto estabilizado, fijado y solidificado lo
que permite su utilizacién como material de rellenoc. El proyecto se encuentra en fase
de desarrollo y esté previsto que entre en funcionamiento en e! primer semestre del

ano 2001.
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En 1999 se produjeron en la fébrica de San Juan 1.200 toneladas de cobre
electrolitico y 4.825 kg de germanio, 1.900 kg mas que en 1998 debido al tratamiento
de una mayor canfidad de concentrados que contienen germanio. En la fabrica de
Amao se produjeron 18.512 toneladas de oxido de zinc.

Durante el gjercicio comenzaron las labores preparatorias destinadas a la ampliacion
de la planta de San Juan de Nieva, aprobada en el mes de mayo de 1999. La
inversién total ascendera a unos 28.000 millones de pesetas. Esta ampliacion
colocard a AZSA en el afio 2002 como el segundo productor mundial de zinc, con
una cuota del 20% del mercado europeo y un 7,7% de la produccién del mundo

occidental.

La ampliacién de la fabrica permitirda aumentar su produccion hasta 460.000
toneladas anuales, un 36% més de su capacidad actual, consolidando a la planta de
San Juan de Nieva como la mayor fabrica de zinc del mundo.

Seguridad

Asturiana de Zinc, S.A., consciente de la importancia que el factor humano tiene
como valor fundamental para su progreso y continuidad, ha decidido potenciar la
Prevencion de Riesgos Laborales, como herramienta fundamental para conseguir
que nuestras instalaciones sean unos lugares seguros de trabajo. Con esto se
persigue que cada trabajador obtenga satisfaccién y confianza en el puesto que
desarrolla, 1o que se traducira en la fabricacion de productos y servicios de calidad, a
unos costos competitivos, que junto al respeto del medio ambiente, permitira a
nuestra Empresa un desarrollo continuo y equilibrado, garantizandonos el futuro.

Con esta finalidad se ha aprobado el Plan de Seguridad y Salud Laboral para el
periodo 1999 — 2003 con la participacion de la Linea de Mando, Representantes de
los Trabajadores y Servicio de Prevencion. En dicho documento se trazan las lineas
directrices de nuestra actuacién en materia preventiva, asi como los objetivos a
alcanzar durante el periodo 1999 -2003, todo basado en el principio fundamental
establecido por la Direccién de que todo accidente puede y debe ser evitado.

Se ha completado asimismo la evaluacion de riesgos de todos los puestos de trabajo
en todas las Fabricas, generandose un plan de actuacién que ha permitido la
eliminacion de la gran mayoria de riesgos importantes que se habian detectado.

Durante 1999 se ha producido una reduccién del 13% en el total de accidentes
producidos, disminuyendo asimismo el nimero de jornadas perdidas por accidente.

Recursos Humanos

En el transcurso del ejercicio objeto del presente informe de gestion, se consiguié un
importante acuerdo por 3 afios en la negociacién del convenio colectivo dentro de la
Direccién de Operaciones MetalUrgicas. Este acuerdo permite afrontar el reto de la
ampliacion de la fabrica de San Juan en el clima de didlogo y responsabilidad que ha
venido imperando dentro de las relaciones laborales.
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En el capitulo de Formacién continuada, se totalizaron 27.787 horas/persona con una
participacion de 1.054 trabajadores. Tuvieron especial importancia los cursos
destinados a las areas de conocimientos de seguridad, medio ambiente y técnicas de

gestién.
Medio Ambiente

La colaboracion con las Autoridades Medioambientales tanto jocales, regionales
como nacionales ha continuado durante el afio 1999. También se sigue colaborando
con asociaciones internacionales y autoridades europeas para el desarrolic de
proyectos de investigacidén en materia medioambiental.

Durante este afio se ha completado Ia red de control medicambiental para el control
de la calidad del aire y del agua. La red consta de unos sistemas de medida
automatica y continua que transmiten los valores medidos a un sistema de registro de
datos y gestion de comunicaciones, que consta de un ordenador central y varios
ordenadores periféricos desde los cuales se tiene informacién en tiempo real.

Se continua trabajando en el desarrollo de fa documentacion para la implantacion de
un Sistema de Gestién Ambiental.

Asturiana de Zinc, S.A. aumentara la capacidad de produccién metalirgica de la
fabrica de San Juan durante los afios venideros, pero pretende reducir la
contaminacién medioambiental mediante el uso de tecnologias no agresivas,
compatibles con el Medio Ambiente. Para ello utilizara procesos de fabricacion
sostenibles, que usen eficiente y racionaimente los recursos implicados en dichos

procesos.

En este sentido cabe destacar las investigaciones que se estan realizando para
reducir las emisiones de SO, Se esta probando la eficacia de un catalizador de cesio
en el contacto de la planta |, con resultados esperanzadores.

Con objeto de superar la legislacién vigente, Asturiana de Zinc, S.A., ha tramitado la
licencia de vertido al estuario del rio Raices que con fecha de 23 de Junio de 1999 ha
sido concedida por la Consejeria de Medio Ambiente. En linea con lo anterior en la
planta de Hinojedo se ha comenzado la construccién de una planta depuradora para
el tratamiento de las aguas residuales.

La proteccién del medio ambiente necesita de nuevas técnicas de tratamiento de
residuos. En este sentido cabe destacar, como anteriormente se ha sefalado, la
implantacién en el afio 2001 del proceso de Jarofix.

AdZ Tecnologia

La presencia de AdZ Tecnologia en el mercade internacional ha continuado
afianzandose en 1999 de forma definitiva.

A los contratos de transferencia tecnolégica ya existentes hemos afiadido nuestra
participacion en el novedoso proyecto CALENERGY (recuperacion de zinc de aguas
geotermales en California) asi como la asesoria técnica a la empresa noruesga
NORZINK. Destaca el contrato de Ingenieria, suministro de equipos, supervision y

s paragers = F3 e b By

T

N wirrta &,

CF, T T

R Bt I TR Y AT, LA e e o Tl T T T e A M B e AR S T

TN

—T T

—v—




d_s:‘_-, ’ .

puesta en marcha del Proyecto de remodelacién y Ampliacion de la Planta de Zinc
Electrolitico de HUDSON BAY, en Canada.

Al margen de su activa presencia en el mercado intemacional, AdZ Tecnologia ha
asumido, como es légico, el papel preponderante en la Ampliacion de la Planta de
San Juan de Nieva, ampliacion de la que se espera sea un modelo en su género.

ACTIVIDAD COMERCIAL

Zinc

Segun cifras provisionales del Grupo intemacional de Estudio del Plomo y Zinc
(ILZSG), el consumo de zinc en el mundo crecié un 3,9% respecto al afo anterior,
ascendiendo a un total de 8.2 millones de toneladas. Por regiones, los mayores
avances se produjeron en Asia y Oceania donde el consumo de zinc crecié un 5,4% y
un 16% respectivamente. Algunos paises afectados por la crisis econémica de 1997
mostraron sefiales claras de recuperaciéon, como es el caso de Corea del Sur,
Tailandia, Filipinas y Malasia con recuperaciones en el consumo de zinc del 18,4%,
17%, 14,7% y 13,6% respectivamente.  En Norteamérica, también el consumo
continué creciendo vigorosamente (5%) impulsado por la fortaleza de la economia.
En Europa, sin embargo el consumo de zinc crecié solo un 0,8% aunque se espera
una aceleracién en el mismo para el afio 2000.

La produccion minera mundial experimenté un incremento del 5,8% en 1999 a 7,97
millones de toneladas. Los aumentos mas importantes tuvieron lugar en ilanda,
Espafia, Suecia, Marruecos, Tanez, Chile, Per(, Estados Unidos, Kazajstan, Turquia
y Australia.

La produccion de metal de zinc en el mundo aumentd un 2,5% en 1999 a 8,2 millones
de toneladas. Los aumentos mas significativos se registraron en Australia, Corea,
Canada, Bélgica, Finlandia, Reino Unido y Rusia mientras que el descenso mas

significativo se produjo en Italia debido al cierre de una fabrica.

Las exportaciones netas de zinc metal de los paises del este aumentaron con
respecto al afio anterior, principalmente debido a un incremento de las exportaciones
de China. No obstante, el mundo occidental volvié a mostrar un déficit en la oferta por
quinto afio consecutivo. Los stocks de zinc en los aimacenes de la Bolsa de Metales
de Londres disminuyeron en alge mas de 37.000 toneladas durante 1999.

Las ventas totales de zinc en el gjercicio de 1999 alcanzaron la cifra de 326.875 Tm,
lo que significa un aumento de aproximadamente 10.000 Tm respecto a las ventas
del ario anterior.

Se ha alcanzado la cifra de 136.000 Tm de zinc en el mercado nacional, que
representa un 79% de la cuota de mercado.

Respecto a las ventas en Europa, en 1999 aumentaron hasta un fotal de 188.000
Tm, es decir, un 20% de aumento con relacién al ejercicio precedente.

£n cuanto a calidades, el mayor sector de crecimiento ha sido la aleacién especial
para aceria, tanto en el mercado nacional como en el de exportacién, lo cual ha
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consolidado la presencia de nuestra compafila como suministrador de los mas
importantes grupos sidertrgicos europeos.

En cuanto a la cotizacion “Settlement” del zinc en la Bolsa de Metales de Londres,
comenzo el afio cotizando a 913 ddlares por tonelada. A lo largo de los siguientes
meses el precio registrd6 un avance hasta alcanzar los 1.226 ddlares el 7 de
septiembre, refrocediendo después a 1.100 délares a primeros de octubre para
recuperar después finalizando el afio a $1.239. El promedio anual resultante
ascendié a 1.077,53 délares por tonelada, un 5,3 % superior al del afio anterior que
fue de 1.023,26 ddlares por tonelada.

Con relacién al délar USA, comenzé el afo cotizando a 140 pesetas fortaleciéndose
para alcanzar el nivel de 163 pesetas a primeros de julio. A partir de ahi, el délar
inicié una caida que lo llevé hasta las 152 pesetas a mediados de octubre. El délar
volvié a fortalecerse para terminar el afio a 164.6 pesetas. La media del arno
resultante en 156.3 pesetas resultd ser un 4.6% superior a las 149,4 pesetas de

1998.

Consecuentemente, el promedio anual del precio del zinc en pesetas resulté ser de
168.431 pesetas por tonelada, un 10,2% superior al de 152.879 pesetas por tonelada
registrado en 1998.

Plomo

Segiin los datos provisionales del ILZSG, el consumo de plomo en el mundo crecid
un 2.6% en 1999 a 6,16 millones de toneladas. EL crecimiento del consumo se vio
impulsado por dos factores principaimente. La fortaleza de la economia
norteamericana y su consiguiente efecto en el consumo, y [a recuperacién de la
demanda en Asia, principalmente en Corea del Sur, Tailandia y Malasia.

 a produccién minera mundial no experimenté ningiin cambio con respecto al afio
anterior quedando en 3 millones de toneladas. Los aumentos registrados en Australia
y Peri se vieron compensados por disminuciones en Canadd y Mexico
principalmente.

La produccién mundial de plomo metal refinado en 1999 aumentd un 2,3% a 6,16
millones de toneladas. Los aumentos mas significativos en la produccién se
observaron en China y Australia mientras que Bélgica, ltalia, Polonia, Canada,
Tailandia, Estados Unidos y Kazajstan contribuyeron con aumentos de menor
importancia. El aumento se vio en parte compensado por un importante recorte en la
produccién en México.

Las exportaciones netas de plomo metal de los paises del Este a occidente
aumentaron acusadamente con respecto al afio anterior, con lo que la oferta muestra
un superavit respecto a la demanda en el mundo occidental. Los stocks de plomo en
los almacenes de la Bolsa de Metales de Londres aumentaron 68.325 toneladas
durante el afio. El precio del plomo en [a Bolsa de Londres empezé el afio cotizando
a 488 délares por tonelada para terminar el ejercicio en 478 dolares por tonelada.
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Concentrados de Zinc

| a situacion del mercado de concentrados en el afio 1999 no varié en comparacion a
1998. .

El bajo precio del zinc durante el primer semestre del afio no ayudé a la reapertura de
minas ya cefradas en 1998. Sin embargo, el aumento del precio en el segundo
semestre del afio fue decisivo en el anuncio del comienzo de operaciones en minas
tan importantes como Century en Australia y Lisheen en Irlanda.

Asturiana de Zinc continué con su politica de suministro a largo plazo con las
principales minas del mundo, lo que significd una adecuada recepcion de
concentrado y un aumento de casi un 1% sobre presupuesto en la ley de dichos

concentrados.

Los gastos de tratamiento obtenidos en 1999 fueron superiores a los de 1998,
mejoréandose ademas de forma importante las condiciones de pago ¥y las
penalizaciones por impurezas, o que permitid cerrar el afio superando ligeramente el

presupuesto.
Acido Sulfarico

El afo 1999 continud con la tendencia ya apuntada en 1998 de consolidacién del
mercado de fertilizantes, lo que permitié que Asturiana de Zinc alcanzase un récord
histérico de ventas. En el mercado nacional, se vendieron 265.000 Tm, es decir, un
incremento de 25.000 Tm sobre las ventas de 1998, y en el mercado de exportacion
las ventas ascendieron a 188.000 Tm, lo que supone una reduccion de 12.000 Tm

con respecto a 1998.

El aumento del peso de las ventas nacionales hasta el 60% permitié aumentar los
margenes comerciales y continuar afrontando nuestra politica comercial con contratos
a largo plazo con los mayores consumidores nacionales, sin tener que abandonar
nuestros contratos en Portugal y Marruecos, a precios FOB muy por encima del
mercado del Norte de Europa.

Germanio

La produccion del afio de Asturiana fue de 4,7 toneladas lo que supone un 8% de la
produccion primaria mundial, o que supuso un incremento del 86% en la produccion
con respecto al afio anterior. Aln asi, no se pudo alcanzar la cifra presupuestada de
6 toneladas como consecuencia del traslado del circuito de germanio por motivos de

la ampliacion.

El precio del bidxido de germanio no ha dejado de caer desde junio de 1999,
situandose a principios de Febrero de 2000 en 600 $/Kg su nivel mas bajo desde abril

del 95.

Esta pronunciada caida en el precio se debe en gran medida a los desafortunados
proyectos de telecomunicaciones por satélite (Iridium), que se encuentran
actualmente estancados ante la falta de apoyo por parte de los inversores. La DLA
norteamericana tampoco ayudé en nada al sostenimiento del precio, al mantener una
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venta anual de 8 toneladas. Asturiana, al tener el 93% de su tonelaje con términos
cerrados desde principios de afio no se vio practicamente afectada por esta drastica

caida de! precio.

El mercado de la fibra optica crecié a buen ritmo durante 1999 asi como el de los
DVD'S que sobrepasaron en Estados Unidos las expectativas de venta mas
optimistas. El mercado de l0S PET, aunque en menor medida, también crecié con
respecto al afio anterior por lo que si no fuera por el fracaso de los proyectos de
telecomunicaciones el precio seria mucho mas alto.

INFORMACION BURSATIL

El capitai social de Asturiana de Zinc, S.A. se mantuvo durante 1998 en
24.171.125.325 pesetas, dividido en 40.325.953 acciones de 525 pesetas de valor
nominal cada una, fntegramente suscrito y desembolsado.

En 1999 AZSA fue uno de los valores que mdas se revalorizaron en el afo, con un
72,5%. El comportamiento del valor durante el afio fue variable:

- Tras un semestre de adaptacion, en el que ASZA comenzd a obtener por los
inversores el reconocimiento a su verdadero valor, el nuevo mercado
Eurostoxx resté volumen al mercado espariol. Los inversores tradicionales de
AZSA desviaron su atencién hacia el Euro mercado.

- El tamafic de capitalizacion de mercado cobré mayor importancia. Los
inversores internacionales estan mas interesados en compaiiias de gran
capitalizacion bursatil.

. Adicionalmente al acercarse el final del afio, los gestores comenzaron un
proceso de toma de beneficios, principalmente donde eran altos como en
AZSA, aprovechando la fuerte subida del valor durante el afio (+75% hasta

finales de agosto).

. Consecuentemente, en septiembre/octubre muchos ciclicos cayeron,
aunque, no obstante después de dicha caida, el valor volvié a remontar en
diciembre terminado el afio con la mencionada revalorizacion del 72,5%.

Por lo que se refiere al régimen de acciones propias, el Consejo de Administracion
celebrado el dia 27 de octubre de 1998, en virtud de la autorizacion conferida por la
Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 1998, y dentro de sus
limites, acord6 la compra de hasta un 5% del capital social. En el transcurso del
gjercicio de 1999 se compraron un total de 58.850 acciones (0,146% del capital
social) a un precio medio de 8,20 Euros (1.364 pesetas) por accion.

La favorable evolucién de la accidn, asi como la liquidez, volumen y profundidad del
valor en aquellos momentos aconsejaron abandonar el programa de compra de
acciones propias en su dia iniciado y proceder a la venta de las acciones adquiridas.

En virtud de lo anterior, en el mes de abril de 1999 se culminé el proceso de venta de
las mencionadas 58.850 acciones propias de las que era titular. Dichas ventas se
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realizaron atendiendo a la evolucion de los mercados y de acuerdo con los criterios
fijados al efecto por la Comision Nacional del Mercado de Valores. El precio medio
de venta fue de 10,60 Euros (1.764 pesetas) por accion.

En consecuencia, al cierre del ejercicio de 1999 la Sociedad no es titular de acciones
propias.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

En el transcurso del ejercicio de 1999, Gnicamente se ha producido una modificacion
en el seno del Consejo de Administracion. En este sentido, la Junta General de
Accionistas celebrada el 31 de mayo de 1999 designé Consejero a D. Luis Gamir

Casares.

Por otra parte, como se indicaba en el anterior informe de gestion, en el mes de
febrero de 1999 tuve lugar el fallecimiento de nuestro Director de Operaciones
Metaldrgicas, D. JesUs Pérez Moreda.

Como nuevo Director de Operaciones Metaltirgicas fue designado D. Faustino San
Martin Gonzalez, mientras que el actual Director de Operaciones Mineras, D. Angel
Abajo Pérez, compagina este cargo con el de responsable de las actividades de ADZ
Tecnologia.

EFECTO 2000

Como indicabamos en el informe de gestion correspondiente al ejercicio anterior, el
Consejo de Administracién, en su reunion celebrada el 30 de noviembre de 1998,
aprobé el plan elaborado por la Sociedad relativo a la adaptacion tecnolégica al ano
2000, en el que se recogen las actuaciones realizadas tendentes a anular los
posibles efectos negativos derivados de! cambio de milenio. Dicho plan fue remitido a
1a Comision Nacional del Mercado de Valores mediante el correspondiente Hecho
Relevante.

En el transcurso del ejercicio de 1999 continuaron adopténdose las medidas
oportunas con el objeto de minimizar el efecto del paso al afio 2000. Dentro del
mencionado plan se llevé a cabo un inventario de todas las aplicaciones de gestion,
tanto corporativas como departamentales, identificandose aquellas que tenian
problemas relacionados con este asunto. Estos problemas fueron resueltos
garantizandose que todas las aplicaciones de 1a Sociedad soportan €l denominado
efecto 2000. Por otra parte, se recogieron certificaciones de todos nuestros
suministradores para garantizar gue tampoco por esta via pudiera verse afectada la
marcha normal de la Sociedad.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Consejo de Administracion, con fecha 6 de mayo de 1999, aprobé el Reglamento
del Consejo de Administracién de la Compaiiia, elaborado a partir de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobiemo, asi como el Reglamento Interno de
Conducta en Materia de Mercados de Valores, anulando y dejando sin efecto el
Reglamento aprobado por el Consejo el 23 de marzo de 1994.
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Una relacién meramente enunciativa de los principios inspiradores del Reglamento
del Consejo es la siguiente:

« Reconocimiento expreso de la funcién general de supervisibon como misién
esencial del Consejo de Administracion, especificandose cuales son las
tacultades indelegables entroncadas con el cumplimiento de su funcion.

« Definicion de la estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion
mediante (i) la existencia de un Presidente ejecutivo, (ii) integracion de un numero
de Consejeros independientes, no vinculados al accionista significativo ni al
equipo directivo, (ili) creacién de una Comision de Auditoria ¥y cumplimiento con

funciones de estudio y propuesta sobre los asuntos especificamente atribuidos; ¥
(iv) regulacion especifica de los procedimientos ¥ funcionamiento del Consejo de

Administracion.

« Definicién de las relaciones del Consejo de Administracién, potenciando la
relacién con los accionistas y ja transparencia en las relaciones con los mercados

de valores y con los auditores.

El contenido del Reglamento completa jas disposiciones estatutarias y las del
Reglamento Interno de Conducta de AZSA en materia de Mercado de Valores.

Los datos mas significativos respecto al grado de cumplimiento del Reglamento por
parte de |a Sociedad en el gjercicio de 1999 son los siguientes:

« Fl Reglamento se ha difundido oportunamente entre los accionistas y el publico
en general, mediante Hecho Relevante comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de valores ¥ @ través del Informe Anual correspondiente al gjercicio de
1998, publicado en el mes de mayo de 1999.

o EI Consejo ejerce directamente las responsabilidades recogidas en el
Reglamento.

« Tras el nombramiento como Consejero independiente de D. Luis Gamir Casares
que tuvo lugar en la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de
1999, se cumplen las disposiciones del Reglamento en cuanto a la composicién
cualitativa y cuantitativa del Consejo de Administracion.

« El Consejo de Administracion de AZSA, en su reunion celebrada el mismo dia 31
de mayo de 1999, acordd designar a los consejeros independientes D. José
Ramén Alvarez Rendueles Y D. José Luis Alvarez Margaride y al consejero
dominical D. Zbynek E. Zak como miembros de la Comision de Auditoria ¥
Cumplimiento, por un periodo de un afo, comision que estad presidida por el
Presidente del Consejo de Administracion, actuando como secretario de la misma
ol Secretario del Consejo de Administracion, De esta forma, sé cumplen las

disposiciones establecidas por el Reglamento a este respecto.

e En el ejercicio de 1999 se produjeron cinco reuniones del Consejo de
Administracion, cumpliendo el Reglamento que establece un minimo de una
reunién trimestral.
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Asimismo, se ha dado oportuno cumplimiento en cuanto a Ia facultad de
informacién de los Consejeros.

El principio de transparencia recogido en el Reglamento también ha sido
cumplido, mediante la inclusién en las cuentas anuales de 1999 de un resumen
de las transacciones realizadas por la Compafiia con los accionistas significativos.

Se han establecido los mecanismos internos que se consideran adecuados con el
objeto de canalizar la comunicacion con los accionistas.,

Se ha cumplido debidamente la obligacién de informacién tanto respecto al
publico en general como a los organismos oficiales, mediante la informacién
publica periédica y el registro de los oportunos Hechos Relevantes.
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La sociedad del epigrafe fue constit
radica en Amao, municipio de
principalmente, en la contratacion y ejecucion
tanto civiles como industriales.
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CONSTRUCTORA DE CASTRILLON, S.A.

uida el 21 de abrii de 1964. Su domicilio social
Castrillon, S.A. Su objeto social consiste,
de todo tipo de obras y construcciones,

En el gjercicio objeto del presente informe de gestion Asturiana de Zinc, S.A. mantuvo
la fitularidad del 100% del capital social de Constructora de Castrilion, S.A.

La cifra de ventas en el afio 1999 ascendié a 441 millones de pesetas y el resultado
ascendié a un beneficio de 4 millones de pesetas.

a de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1999 el nimero de

Respecto a la plantill
de 21 con una reduccion de 1 empleado en comparacion con el

trabajadores fijos era
ejercicio precedente.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

La cifra de negocios consolidada en 1999 fue de 60.341 millones de pesetas. De los
referidos 60.341 millones, 27.401 millones de pesetas corresponden al mercado
nacional, y los 32.940 millones restantes al mercado intemacional.

£] resultado del ejercicio ascendié a 6.910 millones de pesetas, la Sociedad matriz, y
7.133 millones de pesetas el Grupo. El resultado neto del ejercicio aumentd un 56%,

hasta 4.473 millones de pesetas. Sin tener en cuenta los resultados atipicos del
ejercicio de 1998, principalmente proveniente de las plusvalias de la venta de Urbis,
el beneficio bruto auments un 71% respecto del ejercicio anterior. ,

Durante 1999 el endeudamiento se redujo en 10.506 millones de pesetas, situandose i

la deuda neta en 6.803 milones de pesetas al cierre del ejercicio. ;
Consecuentemente, la estructura financiera de la Compafiia matriz ha mejorado 3
sustancialmente, mejora reflejada en la evolucién del apalancamiento de 0,70 a 0,24 ;

durante el ejercicio de 1999.

T md or e W, =y

T

) Iy

e AR S LT

L AN S e F, Lo e

T T R N L T T, e e

T o b T B S RE iy 2




e e e .

| 17

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO OCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio Unicamente debemos mencionar la escasa
trascendencia que ha tenido el denominado “Efecto 2000” en el Grupo.

Las medidas adoptadas con el objeto de minimizar este efecto consiguieron que las

operaciones mineras y metaltrgicas, asi como las distintas aplicaciones informéaticas
se desarrollaran con normalidad.
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EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO ASTURIANA DE ZINC

Al igual que en los dos ejercicios precedentes, en 1999 se han vuelto a generar

resultados positivos, incrementandose ademas de forma considerable los beneficios
respecto al afio 1998.

Esto demuestra que los cambios originados en gjercicios anteriores contindan dando
sus frutos, consiguiendo no solo mantener unos resultados positivos sino mejorarios

afio tras afo, con independencia de las oscilaciones que se puedan producir en la
cotizacion del zinc.

Las expectativas para el ejercicio del afo 2000 y ejercicios venideros son muy
positivas. Por una parte, la continuidad en el actual sistema de gestién, manteniendo
la constante politica de reduccién de costes, hara que los beneficios vuelvan a
incrementarse en el afio 2000 mas de un 30% en relacién con el afio precedente. Por
ofra parte, la ya comentada ampliacién de la fabrica de San Juan de Nieva, cuya
puesta en marcha tendré lugar en el ejercicio 2001, conllevara un espectacular

incremento en los resultados, y se prevé que en el afio 2002 se dupliquen los
beneficios antes de impuestos obtenidos en 1999.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D. Santiago Zaldumbide Viadas

VICEPRESIDENTE
D. Willy R. Strothotte

CONSEJEROS

D. José Ramon Alvarez Rendueles
D. Nicolas Rouveyre

D. Zbynek E. Zak

D. José Luis Alvarez Margaride

D. Javier Targhetta Roza

D. Isaac Querub Caro

D. Luis Gamir Casares

SECRETARIO NO CONSEJERO
D. Ifigo Abarca Junco

DIRECCION

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Santiago Zaldumbide Viadas

PRESIDENCIA

DIRECTOR GENERAL

D. José Luis Gémez Quilez
SECRETARIO GENERAL

D. higo Abarca Junco

ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Javier Herrero Gilsanz

DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO
ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
D. Manuel Alvarez Davila

DIRECTOR DE OPERACIONES MINERAS
D. Angel Abajo Pérez

DIRECTOR DE OPERACIONES METALURGICAS
D. Faustino San Martin Gonzalez

DIRECTOR DE INFORMACION Y ESTUDIO
D. Emilio Tamargo Benavides

DIRECTOR COMERCIAL
D. Jose Gémez-Amau Diaz-Cafiabate
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FIRMA DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

En virtud de lo dispuesto en la vigente Ley de Sociedades Anénimas y demas
normativa aplicable, todos los Consejeros Y el Secretarioc del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante autorizan con sus firmas el presente

informe de gestion.

..................................................

D. Santiago Zaldumbide Viadas D. Willy R. Strothotte

.................................................

D. José|lLuis Alvarez Margaride D. Javier Targhetta Roza

aac Querub Caro

D. Luis Gamir Casares

.................................................

D. lfigo Abarca Junco

Madrid, 27 de marzo de 2000
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