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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Energfa e Industrias Aragonesas EIA, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS
EIA, S.A. (EIASA), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
1999 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademaés de las cifras del gjercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 5 de abril de 1999 emitimos nuestro
informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1998, en el que
expresamos una opinion favorable.

3. La Sociedad estd obligada, como cabezera de grupo y al cumplir determinados
requisitos, a formular cuentas anuales consolidadas de forma separada. El efecto de
la consolidacién, realizada a partir de los registros contables de las sociedades que
componen el Grupo Energfa e Industrias Aragonesas, en comparacién con las
cuentas anuales individuales adjuntas, se desglosa en la Nota 4-a, tal y como queda
reflejado en las cuentas anuales consolidadas que se presentan en documento anexo,
junto con el correspondiente informe de auditorfa en el que expresamos una opinién
favorable.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Energfa e Industrias Aragonesas EIA, S.A,, al 31 de diciembre de 1999
y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados .que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Anh} Andersen y Cia., 5. Com. Domicilio Secial: inscrita on of Aegisire Oficial de
Rayg. Merc. Madid, Raitnonde Fdez. Vilavarde, 65, Auditores de Cuardas (ROAC)
Tomo 3190, Libro 0, Folio 1, 28003 Madrid Inscrita en ¢l Registro de

Sac. 8, Hoja M:54414, Inscrip. 1.+ Codigo de ldentificacidn Economistas Audiiores (REA)

Fiscal D 70104468
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5. El informe de gestién adjunto del gjercicio 1999 contiene las explicaciones que los

Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1999.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN
' ;

Angel Du¥andez Addva

29 de marzo de 2000
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.

CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999




“6661 2P SIGUISIO P [€ {2 UGIIENNS Ip I0TE(Rq [IP ISy Ared eULG) ELIOWIRY ¥] U5 SBIIIP S E | SEION 521

OAISYd T¥101 | 228 AT T OAILDY VL0
o7w|d 0JI03 ¥ S2IOPERISE |01 o0y we - QUTNES GARM [€10)
sepnep seny | ¥ g TIIOSH),
BN d SeuCRNSIHLDY | BPL 865 SofOdILID) SRLIBDUBUY SBUDIRIGAL SEI0
~S5{E{2IBWOT OU SEPNSP $XAQ | 592 086 odiug) [ep sesiude 8 SONPAID
(11 moN) odrug jep sesasdwie Lad sepReg | FOD'E ooy -{o moN) se[EIOtIN SLIMIUNUY SSUCIISAU}
:0Zv1d OL1¥09 ¥ SFHOAIINY | 5€ L FENIDJ STOIRISTTIPY
4 ' TOHRA FUOPAKT
1o’ rir (11 9oN) sasophep odnup) fop weeaadogy
80’1 Fa ] -saiopna(
SOLSYD A SOOSIN VHVd SINOISIAONL

[T OpRTIRAOUIVE [HOL
{1o1) (902) SI0ONLA0LY
€04 ¥ REIEIOINY
sopdasd sopuo) o) 08 e -sujdord seuojasy
oppucie (8 us opeBegue Tuend ¥ opuspsal] | (g) (1) SFOITIAL]
sepounuet £ sepipied | #1 802 ozzyd ofire] ¥ s00[EA 2p WEARD
seAsRl SEN0 | 911 L1 sLbil odnp tap tesardiss 02 suopedonmg
seydoud seuoj00g Bied seAKsey | ZZLLE mel (3 MON) SLNIUEL] SSUO|IBTIADWILY
refoj eaesay | | } s20013oNOsT0d £ $OBALIYY,
-sensesey | } i -SSR SPUOIUTRAGUIL]
uQ[s|we ep PWd | ¥R 7] SOELTWI| SRUOPELAOURY
oysasns [eyde) | 18 - CJUSHLIDS|TNISS I BOJSED
:(2 moN) 80IdONd SOANOS . :OQVZIIIAONNI

OAIBYd ] s8si OALLOY
oppsela | oppela

(sER33g 9P SSUOTITIAD
F66T X 65T 0 THAATINI AU T8 "1V NOIJVILLIS 30 SAONVIVE

V'S ‘Y13 SYSINOOVHY SYRILSNANI 3 VIOU3INT

§




‘6661 o1o1013(0 [op seyoueued £ sepipipd sp wjuand €] 9p Jresdaul aued UvuLIO) BHOWAY B] US SEILIISIP CT € [ STION #87]
% Z68°L (sopysueg) opusfs jop opmintey
(3 (ee) ) (6 =10N) sapepepog aigos ojsendu
26’4 sl sojssndwi sp ssjus sojsysusg
£ 1] SOARNDSi SOLBUIPIORNXE SOPMYNSRY - - soApisod sopeuipIORGXe SOPRNESY
71 =4 SO[IFIPIORIIXS SOPRINE 5010 - [ soprEUpaoRYS S04NE S0N0
<> seidoad sanoraoe God saormado Jod S0y | @ ‘s (s mON) TERIUYTY SICOERAN] GoEIAGK 3D UOIELRA
88 $01 swrdaad sauotaoe ap saaoistaold sef 3P GORRLEA
SEUBUIRIO SAPRPIAROE SB] 8P SEPIRRG | 606} Si0'L SRLINUIPIO SSPRPIALDE SU| 8D SOO|SUNE
FA SOLI0SI0E 10618 song)
F1- 4] (11 woN)
odnn pp sesasdma 3p sanpmns o socarfuy 3 sasazauy
8l )13 fjqerciza suoea sono 3p sosarfay - L sozpmeTy s0ed son0
1661 SZ0'Z (swoNyodarp |24 %1 (a-z moN) ugrmodra sp sowed song
PP sesadues o3 piyyde 63 seaopedionsed 9p sosailay | g 171 OpEZ[iACaID] Ip $I00[RZTIONE tred UOTRIOQ
{8OSTUONI {SOLSVD
T eo6l H3EVH 8681 [T 3830
ojoiefa | ojouefy P1ef3 | ojopiely

V'S ‘Vid SYSIANOOVUY SYINLSNANI I V{OUINT

&

T T s A T T
: L ; A gt




5 B B

2227279299939

2709293922229 D229392)90

ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.

MEMORIA
RRESPONDIENTE A RCICI TERMINAD

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

(1) ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

(2)

Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. (EIASA) es una sociedad cotizada en las
Bolsas de Cambio de Madrid y Barcelona. La Sociedad es desde el ejercicio 1995 la
cabecera del negocio quimico dentro de! Grupo Uralita.

Su objeto social es la fabricacion y venta de todos los productos quimicos y sus
derivados, la explotacion de toda clase de procedimientos, patentados o no, para la
fabricacion de productos quimicos, la obtencién y comercializacién de las primeras
materias relacionadas con dichos productos y la creacién, adquisicion y explotacién de
fuerzas motrices de toda clase.

Estas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades
con objeto idéntico o andlogo.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel~

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Comercio,
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y del Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

b) Agrupacion de partidas—

El desglose del epigrafe “Otros gastos de explotacidn” que ha sido objeto de
agrupacion en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de diciembre
de 1999 es el siguiente:

Fe it

«3.

P
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Millones
de

Pesetas
Mantenimiento 20
Primas de seguros 6
Servicios bancarios y similares 1
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 8
Servicios profesionales independientes 32
Atenciones estatutarias 64
Otros servicios y gastos de gestién 26
157

¢) Consideracion de Grupo—

En estas cuentas anuales se entiende como Grupo todas las Sociedades
pertenecientes al Grupo liderado por Uralita, S.A. (accionista principal de la
Sociedad).

En la Nota 11 se incluyen también las transacciones con empresas del subgrupo
cuya cabecera es la propia Sociedad.

(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

ta propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 1999 formulada por los
Administradores de Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. es |a siguiente:

Millones
de
Pesetas
Reserva legal 189
Reserva voluntaria 72
Dividendos 1.631
Resultado del ejercicio 1999 1.892

Con fecha 1 de diciembre de 1999 se aprobé la distribucion de un dividendo a cuenta
del beneficioc del ejercicio 1999 por importe de 719 miliones de pesetas. Dicho
dividendo se encuentra totalmente desembolsado al 31 de diciembre de 1999 y figura
registrado en la cuenta “Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” del epligrafe
“Fondos Propios” del pasivo del balance.

El estado contable formulado de acuerdo con los requisitos legales, que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente es el siguiente:

%/\;
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Millones
de
- : Pesetas

Tesoreria e inversiones financieras temporales 2.868

(4) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por a Sociedad en la elaboracién de las
cuentas anuales para el ejercicio 1999 han sido las siguientes:

a) Valores mobiliarios y otras
inversiones financieras andlogas—

Las inversiones en valores mobiliarios aparecen registradas en el balance de
situacion adjunto a su coste de adquisicién, o a su valor de mercado si este Gltimo
fuese menor, determinado por el vaior tedrico-contable de la sociedad participada
corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicion y que subsistan en el de la valoracién posterior,

2229999229

Con el fin de cubrir las minusvalias entre los valores de coste y de mercado se
establecen, en caso necesario, las correspendientes correcciones valorativas en la
cuenta del activo “Provisiones para el inmovilizado financiero”.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de diversas sociedades.
Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones det valor
de los diferentes componentes patrimoniales de la Sociedad que resultarfan de
aplicar criterios de consolidacion para las participaciones mayoritarias.

Dichas variaciones de valor supondrian un aumento de los siguientes capitulos y
por los importes que se indican:

Millones
de
Pesetas

Reservas 11.173
Beneficio del ejercicio 312
Activos 21.010
Cifra de negocios 41.401

%@
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b)

d)

Inversiones financieras temporales-

Las inversiones financieras temporales corresponden en su totalidad a depdsitos
temporales con vencimiento en 2000. Se encuentran valoradas a su coste de
adquisicion.

Acciones propias en poder de Ia
Sociedad-

Las acciones propias, al estar destinadas a su venta, se valoran a su coste de
adquisicion o a su valor de mercado si este Ultimo fuese menor. Como valor de
mercado se considera la cotizacién oficial media del (itimo trimestre del ejercicio o
la cotizacion al cierre, la que resulte inferior.

Provisiones para complemento de
pensiones de jubilacion—

En el ejercicio 1996 la Sociedad contraté con Plus Ultra la cobertura externa de sus
obligaciones con el personal que en su momento accedié a la jubilacion anticipada,
consistentes en el pago de determinados complementos de jubilacion establecidos
por convenio que no son revisables en el tiempo. Mediante este contrato la
Sociedad tiene garantizado el pago de las obligaciones hasta su total extincién.

Provisiones por responsabilidades-

La politica de la Sociedad es establecer las provisiones oportunas para hacer frente
a responsabilidades probables o ciertas obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de [a
obligacién que determina la indemnizacién o pago.

Impuesto sobre beneficios—

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado economico, antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la base imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones
y deducciones de la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa en régimen de tributacidn consolidada con Aragonesas
Industrias y Energia, S.A., Aiscondel, S.A. y Aiscondel Laminados, S.A. (v_éanse
Notas 5y 9).

A efectos del calculo del gastoc por Impuesto sobre Sociedades se ha considerado
la normativa al respecto publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) y los acuerdos privados entre las sociedades integrantes del grupo
fiscal consolidado.
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g) Ingresos y gastos—

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad {nicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
sonh conocidos.,

(5) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las transacciones durante el ejercicio 1999 en las diversas cuentas de inmovilizaciones
financieras, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido las

siguientes:
Millones de Pesetas
Ventas,
Saldo al Traspasos | Saldo al
31-12-98 | Adiciones |y Dotacién} 31-12-99
Participaciones en empresas del Grupo 17.116 - - 17.116
Cartera de valores a largo plazo i4 254 - 268
Provisiones (8) - (9) {(17)
Total 17.122 254 (9) | 17.367

a) Participaciones en empresas del
Grupo-

Las empresas del Grupo y la informacion relacionada con las mismas al 31 de
diciembre de 1999 son las siguientes:

Sociedades participadas

directamente—
Porcentaje de Miliones de Pesetas .
Participacién Dividendo | Resultado Valor
Nombre Actividad | Domidlio |  Directo Capital Reservas | a Cuenta 1999 en Libros
Aragonesas Industrias Industria
y Energia, S.A. y fiilales | Quimica [Madrid 100,00% 9.224 5.777 {1.250) 1.329 9.201
Aiscondel, S.A. y filiales  |Industria
Quimica |Barcelona 96,61% 8.013 5.635 - 520 7.915
17.116
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Los dividendos entregados en el ejercicio por las sociedades filiales, por importe total
de 2.025 millones de pesetas, figuran registrados en el epigrafe “Ingresos en
participaciones en el capital de empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1999 adjunta. El detalle de los mismos es el siguiente:

Millones de Pesetas
Complementario| A cuenta
del Ejercicio del Rdo,
1998 1999 Total
Aragonesas Industrias y Energia, S.A. 775 1.250 2.025

Sociedades participadas

indirectamente—
Porcentaje de Millones de Pesetas
Participacion Resultado | Valor en
Nombre Actividad Domicilio Directo Capital Reservas 1599 Libros (*)
Sociedades particlpadas
directa o indirectamente
por Aragonesas,
Industrias
y Energia, S.A.:
Aiscondel Laminados, S.A. Transf, PVC | Barcelona 100,00% 1.614 (3B1) (135) 1.058
Socledades particlpadas
de
Aiscondel, S.A.:
Asane, A.LE. Cogen. eléct, |Barcelona 90,00% - - 28 -
Asanefi, A.LE. Cogen, eléct. |Barcelona 52,50% 151 314 112 79
Plasticos Ega, S.A. Inactiva Barcelona 66,66% 150 {43} - 73

(*)Valor neto en libros de la sociedad matriz.

b) Cartera de valores a largo plazo-

En este epigrafe la Sociedad incluye las siguientes participaciones en empresas ajenas

al Grupo:
Porcentaje de Millones ge Pesetas
Participacion Resuitado | Valor Neto
Nombre Actividad Domicilio Directo Capital Reservas 1999 en Libros
Sal Doméstica, S.A. Ind. Quimica §Pamplona 24,00% 580 129 1 229
Otras - - - - - - 22




7799797779377 I7I9737997779777577339395535939535%5)

(6) INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Créditos a empresas del Grupo-

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene concedido un préstamo a Aragonesas
Industrias y Energia, S.A. por importe de 3.990 millones de pesetas, a un interés del
3%. Este préstamo no tiene vencimiento fijo establecido.

Otras inversiones financieras

temporales—

El detalle del epigrafe “Inversiones financieras temporales” al 31 de diciembre de 1999

es el siguiente:

Millones
de
Pesetas
Depésitos temporales 598
Intereses devengados 1
599

La rentabilidad media de las inversiones financieras temporales es del 3,1%,
aproximadamente.

(7) FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones en las cuentas incluidas en el epigrafe “Fondos
Propios” durante el ejercicio 1999 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Reserva Reserva
para Conversién | Resultado
Capital | Prima de | Reserva | Acciones | Otras Capital a del Dividendo
Suscrito | Emisidn Legal Propias | Reservas [ Furos Ejercicio | a Cuenta Total
Saldos 2l 31 de diciembre
de 1998 17.813 521 1.075 602 148 - 2.001 (732) | 21.428
Distribucién del resuitado
de 1998 200 - 130 (2.001) 732 (939) (*)
Dotacién reserva autocartera - - 37 (37 - - - -
Conversién capital a euros (30) - - 30 - .
Dividendo a cuenta - - - (719) (719}
Resultado del ejercicio 1399 - 1.892 - 1.892
Saldos al 31 de diciembre
de 1999 17.783 521 | 1278 639 241 30 1.892 (719) |21.662

(*) Dividendo complementario del ejercicio 1998 aprobado por la Junta General de Accionistas del

7 de mayo de 1999.
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(8)

Capital social—

El Consejo de Administracién de EIASA ha aprobado en 1999 la redenominacién del
capital de la Sociedad a euros, por lo que al 31 de diciembre de 1999 dicho capital esta
representado por 37.500.000 acciones al portador de 2,85 euros de valor nominal cada
una, equivalente a 474,2 pesetas, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas
acciones estdn admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Barcelona. Como
consecuencia de dicha redenominacién, la Sociedad ha reducido su capital en 30
millones de pesetas con abono a una reserva indisponible (“Reserva conversién capital
a euros”)

Al 31 de diciembre de 1999 Uralita, S.A. mantenia una participacion en el capital social
del 49,69%, aproximadamente.

Reserva legail-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta
alcance al menos el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, mientras no supere el 20% del nueve capital social, esta reserva sdlo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision—

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccion especifica en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas para acciones propias—

Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad posee 845.353 acciones propias en su poder,
de 475 pesetas de valor nominal cada una, representativas del 2,3% del capital social.
Estas acciones propias estan destinadas a su enajenacién en el momento en que la
Sociedad lo considere conveniente. El precio medio de adquisicion ha sido de 1.015,12
pesetas la accidon. Al 31 de diciembre de 1999 el valor de cotizacion era de 764
pesetas la accién. La Sociedad tiene creada la correspondiente reserva para acciones
propias por importe de 639 millones de pesetas.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

En la financiacion concedida al 31 de diciembre de 1999 se inciuye, por un limite de
110 millones de pesetas, financiacion negociada conjuntamente por Grupo Aragonesas

-10-
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por importe de 5.910 millones de pesetas de las que la Sociedad. es garante solidario
de créditos por importe de 5.910 millones de pesetas.

(9) SITUACION FISCAL

A partir del ejercicio 1996 la Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con
sus sociedades filiales, siendo por tanto la sociedad matriz del Grupo Fiscal
Consolidado EIASA.

El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultade econdémico o
contable, obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generaimente
aceptados, que no necesariamente han de coincidir con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1999 y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de Pesetas
Disminu-
Aumentos| ciones Totales

Resultado contable antes de Impuestos - - 1,799
Diferencias permanentes 9 2.073 (2.064)
Diferencias temporales:

Con origen en el ejercicio 104 - 104
Base imponible (161)

Las diferencias permanentes corresponden basicamente a los dividendos cobrados de
sociedades filiales integrantes del Grupo Fiscal consolidado.

La Sociedad no tiene pendientes de aplicacion incentivos fiscales relativos a deduccion
por inversiones u otras deducciones.

En base a las cldusulas del contrato de venta de acciones de la antigua filial
Aragonesas Agro, S.A., cualquier pasivo derivado de una inspeccién en dicha Sociedad
por operaciones anteriores al 31 de julio de 1996 seria restituido a dicha sociedad por
Energia e Industrias Aragonesas FIA, S.A.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién desde el ejercicio
1996 por la totalidad de impuestos que le son de aplicacién. No se espera que se
devenguen pasivos de consideracion como consecuencia de la inspeccién de los
ejercicios abiertos o de una eventual Inspeccion de Aragonesas Agro, S.A.

=
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(10) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad tiene recibidos avales bancarios frente a
terceros por importe de 10 millones de pesetas.

La Direccién estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 1999 gue
pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera, no serfan significativos.

(11) OPERACIONES CON EMPRESAS DEL
GRUPO Y OTRA INFORMACION

a)

b)

Transacciones con empresas del
Grupo—

Las transacciones realizadas durante el ejercicio 1999 con las empresas del Grupo
EIASA han sido las siguientes:

Millones
de
Pesetas
Ingresos financieros 82
Dividendos percibidos (Nota 5) | 2.025
Gastos financieros 7
Ingresos extraordinarios 43

No se ha realizado operacion alguna con otras empresas del Grupo Uralita
adicionales a las efectuadas con las pertenecientes al grupo quimico cuya cabecera
es la Sociedad.

Los saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo corresponden
basicamente a los derivados de la tributacién consolidada. Adicionalmente, la
Sociedad ha recibido un préstamo de la empresa del Grupo Aiscondel, S.A., por
importe de 1.295 millones de pesetas. Dicho préstamo devenga unos intereses del
3% anual, y no tiene vencimiento definido.

Personal—

La Sociedad no ha tenido personal en plantilla durante el ejercicio 1999. La
administracién de la misma es efectuada por personal de Aragonesas Industrias y
Energia, S.A.

-12-
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(12) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
Al CONSEJO DE ADMINISTRACION

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio al conjunto del Consejo de
Administracion han sido 52 millones de pesetas, que corresponden en su totalidad a
atenciones estatutarias. Adicionalmente, como consecuencia del ejercicio de las
opciones de compra de acciones a directivos indicadas en la Nota 13, durante el
ejercicio 1999 los miembros del Consejo con derecho a las mismas han percibido 12
millones de pesetas que representan el diferencial entre el valor de mercado de las
acciones en el momento del ejercicio de la opcién y el valor de la oferta.
Adicionalmente, los miembros del Consejo han recibido 20 millones de pesetas como
consecuencia de la entrega de 10.000 acciones liberadas procedentes de la
autocartera.

Por otra parte, no se ha concedido ningln anticipo o crédito a los miembros del
Consejo de Administracidn, ni se han devengado primas en materias de seguros.

(13) COMPROMISOS

Con motivo de la Oferta Plblica de Venta de Acciones de Energia e Industrias
Aragonesas EIA, S.A. efectuada en febrero de 1995, el Consejo de Administracién de la
Sociedad tomé el acuerdo de otorgar a diversos directivos del Grupo una opcién de
compra de 180.000 acciones de la Sociedad a un precio de 550 pesetas por accién.
Este derecho puede ejecutarse desde el 1 de eneroc de 1997 hasta el 31 de diciembre
del 2001. Asimismo, en el ejercicio 1998 se concedieron opciones sobre 12.500
acciones adicionales. Durante el ejercicio 1999 se ha ejercitado la opcién de compra de
60.000 acciones.

(14) EFECTO 2000

De acuerdo con la Direccidn de la Sociedad, no se ha puesto de manifiesto ningtin
problema que pudiera afectar a las cuentas anuales adjuntas como consecuencia del
efecto 2000.

-13.
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La conciliacion entre el resultado del ejercicio y los recursos procedentes de las
operaciones es la siguiente:

" _Millones de Pesetas
1999 1998

Resultado del ejercicio 1.892 - 2.001
Mas— '

Dotacién a las amortizaciones 74 85

Dotacién provisién depreciacion valores negociables 9 8

Dotacién (reversion) provision autocartera 105 98
Menos—

Beneficio por operaciones con acciones propias - (32)

Provisién para riesgos y gastos (39) (32)
Recursos procedentes de las operaciones 2.041 2,160

-15-
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O RESULTADOS

El beneficio neto del ejercicio, después de impuestos, ascendié a 1.892
millones de pesetas de los cuales corresponden a dividendos recibidos de
las sociedades filiales la cantidad de 2.025 miflones de pesetas.

O DIVIDEND

El 9 de Mayo de 1999 se pagd, por acuerdo de la Junta General de
Accionistas una cantidad complementaria del dividendo con cargo a los
resultados del ejercicio 1998 de 25 pesetas por accién, totalizando un
desembolso de 939 millones de pesetas.

El pasado dia 4 de Diciembre, de acuerdo con lo acordado en el Consejo de
Administracién celebrado el 1 de Diciembre, se hizo efectivo el pago de 20
pesetas de cantidad a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio
1999., que totalizé un desembolso de 719 millones de pesetas.

A la Junta General que aprobard ias Cuentas e Informe de Gestién del
gjercicio 1999, se propondra el pago de una cantidad complementaria
corrspondiente al beneficio del ejercicio 1999 de 25 pesetas por accién lo
que supondra un dividendo total con cargo a dicho ejericcio de 45 pesetas
por accién, que totalizara un desembolso de 1.631 millones de pesetas.

O ACCIONES PROPIAS

Considerando el bajo precio de la accién a lo largo del periodo(afectado en
parte por la introduccién del euro y en parte por el enorme trasvase del
ahorros de los valores llamados tradicionales a los tecnoldgicos relacionados
con internet) y la caida de liquidez de nuestro valor en el mercado, sufrida
en los dltimos meses, Aragonesas, por su muy bajo precio y por dotar de
mayor liquidez el valor, compré acciones propias hasta alcanzar una
posicion de autocartera del 2,254% del capital al 31 de Diciembre. La
autocartera arrojé una pérdida, al comparar su cotizacién al final de afio
con el coste de adquisicién de, 106 millones de presetas, provisionadas en
nuestras cuentas al 31 de diciembre.

A la fecha de éste informe la autocartera asciende a 2,737% del capital.
Todas las adquisiciones superiores a un 1% del capital fueron comunicadas

a la Comisién Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la legislacién
vigente, en particular con fecha de 17 de Noviembre de 1999.

—
- ?
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INFORMACION BURSATIL

1998 1999 1999 1998 1997 1996
euros euros pesetas pesetas pesetas pesetas
Cotizacidn por accidn al 31,12 (ptas)
5.80 4.59 {Valor Bolsa 764 965 1.020 720
5.22 5.31 |Valor Contable 884 869 850 784
Lotizaciones en el glercicio (ptas)
8.96 5.97 | Maximo 993 1.490 1.140 730
4,52 4.50 |Minimo 749 752 710 465
7.03 5.25 |Medio 874 1.169 956 601
37.5 37.5 | N° Acciones (Millones) 37.5 37.5 37.5 38.6
Valor en Bolsa (Millones Ptas.)
217.49 | 172.19 v Cierre 28.650 36.187 38.250 27.809
335.82 | 223.80 v Maximo 37.237 55.875 42.750 28.195
169.48 | 168.81 v Minimo 28.087 28.200 26.625 17.960
263.47 | 196.98 v Medio 32.775 43.837 35.850 23.213
Indicadores
0.53 0.35 | Beneficio por accion (ptas) 59 89 108 86
10.8 12.9 |PER al 31.12 12.9 10.8 9.4 8.3
1.09 0.83 | Cashflow por accién (ptas.) 138 181 206 187
5.3 5.5 | Precio/Cashflow por accién 5.5 5.3 4.9 3.8
> —
18.5 18.5 | Free-Float aproxim. (Mill.titulos) 18.5 18.5 18.5 19.1
33.3 10.0 | N° titulos negociados (Millones) 10.0 33.3 35.7 324
233.64 52.41 |Volumen efectivo (Mill.Ptas.) 8.720 38.875 34.136 19.468
0.94 0.21 |Media efectivo diario (Mill.Ptas.) 35 157 137 78
T ——
0.27 0.27 | Dividendo por accién (ptas.) 45 45 45 35
4.7% 5.9% | Rentabililidad por dividendo (%) 5.9 4.7 4.4 4.8
51% 74% | Pay-out (%) 74 51 41 41
0.15 - | Devolucién nomina!l (ptas.) - 25 - -
- - | Amortizacién acciones (Millones) - - 1.1 1.0
0.42 0.27 | Total retribucién por accién (Pts.) 45 70 71 50
Benaficio por accién (ptas.} Dividende por accidn (ptas.}

yrrrs

1998 1997

1909

19

Ratribuclén por aceién {ptas)

y | 2

1998 198 197 1908

-17-
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01 CONSEJIQ DE ADMINISTRACION
Ceses y nombramientos

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunidn celebrada el dia
26 de enero de 1999, reorganizé los Comités de Consejo que quedaron
constituidos de la forma siguiente:

rd

GOMITE PERMANENTE Y DE RETRIBUCIONES
Presidente : D.Jaime Urquijo Chacén

Vocales : D.uan Miguel Antofianzas Pérez-Egea
D.Fernando AsUa Alvarez
D.José Lladé Fernandez-Urrutia

r 4 r 4

COMITE DE AUDITORIA

Presidente : D.Manuel Masnou Puig

Vocales : D.luan Maria Arenas Uria
D.Carlos Espinosa de fos Monteros y Bernaldo de Quirds

D.Santiago Zaldumbide Viadas
O HECH ERI AL CIERRE

El Grupo Aragonesa adquirid el 17 de Enero de 2000 al Grupo Derivados
Forestales la totalidad de las acciones de la empresa Derivados
Electroquimicos Levante, S.A. (DELSA) por un importe de 3.400 millones de
pesetas.

DELSA es el principal productor de Europa de acido tricloroisociantrico,
producto ampliamente utilizado en el tratamiento de aguas.

La planta, situada en Les Franqueses del Vallés (Barcelona), tiene una
capacidad de 10.000 toneladas/afio, exportando a més de treinta paises.

Aragonesas es el primer fabricante de cloro y sosa en Espafia y el cloro y la Z

sosa caustica son primeras materias basicas para DELSA.

Dicha operacién representa, pues, una integracion légica, aumentando ia e
competitividad y la linea de los productos fabricados por Aragonesas.

HFIPNNINN337972999395372727535927723537953592959
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Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL BENEFICIO

La cuenta de Pérdidas y Ganancias de Energia e Industrias Aragonesas EIA,
S.A., correspondiente al ejercicio 1999, arroja un resuitado de
1.892.197.392 pesetas de beneficio nego después de impuestos que se
propone sea distribuido de la siguiente forma:

Pesetas

Resultado del Ejercicio 1999 1.892.197.392
a Reserva Legal 189.219.739
a Dividendo 1.631.474.180
a Reservas Voluntarias 71.503.473

La cifra total del dividendo repartido con cargo al beneficio representa un
pay-out del 74% sobre los 2.204 millones de pesetas de beneficio neto
consolidado del Grupo Aragonesas en el ejercicio 1999,

El dividendo consta de una cantidad a cuenta de 20 pesetas por accidn,
pagado el 9 de diciembre de 1999, y 25 pesetas por accién como cantidad
complementaria a repartir a partir de su aprobacidn por fa Junta General de
Accionistas del 5 de mayo de 2000.6n por la Junta General de Accionistas
del 5 de mayo de 2000.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente :  D.Jaime Urquijo Chacén %
Consejeros . D. Juan Miguel Antofianzas Pérez-Egea
D. Juan Maria Arenas Uria

/
D. Fernando Astia Alvarez /:/——/5 ”/é

D. Carlos Espinosa de los Monteros é}ﬂ/

y Bernaldo de Quirds

D. José Ignacio Fernandez-Espafia y

Lépez-RUa "7/ <"

D. José Lladé Ferndndez-Urruti

D. Manuel Masnou Puig

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego

D. Santiago Zaldumbide.Viadas / 20&65

Secretario . D. Alvaro Rodriguez-Solano Romero

-21-
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn Consolidados
correspondientes al ejercicio 1999
junto con el Informe de Auditoria

ARTHURANDERSEN

1
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de ‘ :
Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ENERGIA E INDUSTRIAS
ARAGONESAS EIA, SA. (EIASA) y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1999 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999. Con fecha 5
de abril de 1999 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998, en el que expresamos una opinién
favorable.

3. En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1999 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Energfa e Industrias Aragonesas EIA, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y
de los recursos cbtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

4. El informe de gestibn consolidado adjunto del gjercicio 1999 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestibn consolidado
-concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro

Arhur Andersen y Cia., 5. Gom. Domicilio Social: Inscrita en ol Asgist o Oficial de
Reg. Merc. Madrid, Raimunde Fdez. Vitaverde, 65. Auditores de Cuentes (ROAC)
Tomo 3130. Libro 0. Folio 1. 28003 Madrid inscrita en ol Registro de

Sec. B, Hoja M-54414, Inscrip, 1.4 Cadigo de tdentificacion Economisias Auditores (REA)

Fiscal D 70104460
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trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
Sociedades.

THUR ANDERSEN

r

@l Duréindez Ac&a

29 de marzo de 2000
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
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ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS EIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA

AL I N TE
1 DE DICI E

(1) ACTIVIDAD DEL GRUPO

a)

Actividad de Ia sociedad matriz-

Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A. (EIASA) es una sociedad cotizada en las

- Bolsas de Cambio de Madrid y Barcelona. La Sociedad es cabecera de un grupo

b)

quimico cuyo principal accionista es Uralita, S.A.

Su objeto social consiste en la fabricacién y venta de productos quimicos y
derivados, la explotacién de toda clase de procedimientos, patentados o no, para
la fabricacion de productos quimicos, la obtencién y comercializacién de las
primeras materias relacionadas con dichos productos y la creacién, adquisicién y
explotacion de fuerzas motrices de toda clase.

Estas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades
con objeto idéntico o andlogo.

La Sociedad matriz participa de forma directa o indirecta en los diferentes negocios
quimicos del Grupo: guimica inorganica (a través de Aragonesas Industrias y
Energia, S.A.), materias plasticas y transformados de PVC (a través de Aiscondel,
S.A. y de Aiscondel Laminados, S.A.).

Actividades del Grupo-

Aragonesas Industrias y Energia, S.A. (Aragonesas) se dedica a la fabricacién de
productos quimicos (principalmente derivados del cloro).

Las instalaciones industriales de Aragonesas, Sabifidnigo (Huesca), Vilaseca
(Tarragona), Palos de la Frontera (Huelva) tienen una capacidad conjunta que
supera las 800.000 toneladas anuales.

Aragonesas cuenta también con una salina de 1.200 hectdreas situada en la
desembocadura del rio Odiel con una capacidad de produccion de 160.000
toneladas anuales, !a cual se autoconsume en su mayor parte como materia prima

basica en la fabricacién de doro-sosa.
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Aiscondel S.A. dedica su actividad a la fabricacién de cloruro y policioruro de vinile
(VCM y PVC suspensién y emulsién) y compuestos de PVC.

Aiscondel S.A. posee dos importantes centros fabriles situados en Monzén
(Huesca) y Vilaseca (Tarragona).

Aiscondel Laminados, S.A. (antigua division de calandras de Aiscondel, S.A.)
fabrica Aironfix, mantelerfas, cortinas, etc. de PVC. En el ejercicio 1997 segregd
los activos relacionados con el negocio de impermeabilizantes traspasandolos a
Drayfil, S.A., sociedad constituida para desarrollar dicha actividad. En el ejercicio
1999 esta filial se ha liquidado, después de que en 1998 se vendieran la practica
totalidad de su inmovilizado, existencias y listado de clientes a un tercero.

Asanefi, AIE. Cogeneracién de energia eléctrica en instalaciones propias ubicadas
en la fabrica de Vilaseca de Aiscondel, S.A.

Asane, AIE. Explotacion de la planta de cogeneracién de energia eléctrica
propiedad de Aiscondel, S.A. ubicada en la fabrica de Vilaseca.

(2) SOCIEDADES DEPENDIENTES

El supuesto de consolidacion de las sociedades dependientes es el de poseer la
mayoria de los derechos de voto.

Las empresas dependientes incluidas en {a consolidacién son Aragonesas Industrias y
Energia, S.A. y su sociedad filial Aiscondel Laminados, S.A., y Aiscondel, S.A. y
sociedades filiales (Grupo Aiscondel). La informacién relacionada con las mismas se
detalla en la Nota 7.

La sociedad filial Plasticos Ega, S.A. se excluye del perimetro de la consolidacién al
encontrarse inactiva. La informacion relacionada con dicha sociedad se incluye en la
Nota 7. :

(3) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas a partir de las
cuentas anuales individuales del ejercicio 1999 de las sociedades consolidadas.
Las citadas cuentas anuales individuales han sido obtenidas de los registros
contables de las respectivas sociedades y se presentan de acuerdo con las
disposiciones del Codigo de Comercio, del Texto refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas y del Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de su situacién financiera y de sus resultados. Estas cuentas

- ==
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b)

anuales consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de la
sociedad dominante, se someteran a la aprobacion de ia Junta General Ordinaria
de Accionistas y se estima que serén aprobadas sin ninguna modificacidn.

Principios de consolidacion-

1.

De acuerdo con las “Normas para la formulacibn de las cuentas anuales
consolidadas” aprobadas por Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, las
sociedades en las que EIASA participa directa o indirectamente en un
porcentaje superior al 50% se han consolidado por el método de integracién
global, con excepcidn de lo indicado en la Nota 2 anterior.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades
filiales consolidadas se presenta en el epigrafe “Socios Externos” de! pasivo del
balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjuntos.

En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido eliminados todos los
saldos y transacciones de consideracién entre las sociedades del conjunto
consolidable, asi como el importe de las participaciones mantenidas entre ellas.

Las cuentas anuales de las sociedades que forman el perimetro de la
consolidacién utilizadas en el proceso de consolidacién corresponden al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 1999.

Los elementos del active y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacion estan valorados siguiendo métodos
uniformes y de acuerdo con los principios y normas de valoracién establecidas
en el Cédigo de Comercio, Texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
y Plan General de Contabilidad.

Los criterios contables utilizados en la confeccion de las cuentas anuales
consolidadas son homogeéneos entre todas las sociedades consideradas.

Agrupacion de partidas-

E! desglose del epigrafe “Otros gastos de explotacién” que ha sido objeto de
agrupacion en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo consolidado al 31 de
diciembre de 1999 es el siguiente: o
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d)

Miliones
de

Pesetas
Transportes 2.887
Reparacién y conservacion 1.984
Servicios profesionales independientes 319
Arrendamientos 404
Primas de seguros 224
Tributos 178
Publicidad y propaganda 123
Suministros 38
Otros 1.299

7.456

Consideracion de Grupo-

En estas cuentas anuales se entiende como Grupo todas las sociedades
pertenecientes al Grupo liderado por Uralita, S.A. (accionista principal de la
Sociedad dominante).

(4) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1999 han sido las siguientes:

a)

b)

Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento corresponden, basicamente, a gastos derivados de
ampliaciones de capital; estdn contabilizadas por los costes incurridos y se
amortizan en 5 afios. ‘

El importe cargado en el ejercicio 1999 a la cuenta de pérdidas y ganancias en
concepto de amortizacidn de gastos de establecimiento ascendié a 54 millones de
pesetas.

Inmovilizaciones inmateriales-

La cuenta “Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares” representa los
importes satisfechos en la adquisicién de la propiedad y del derecho al uso de las
diferentes manifestaciones de las mismas, y los gastos incurridos con motivo del
registro de las desarrolladas internamente. Se amortiza anualmente en funcion de
la vida (til de la propiedad o derecho de uso.

Las aplicaciones informaticas se registran a su coste de adquisicién y se amortizan
linealmente en 5 afios.
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d)

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se incorporan al
inmovilizado inmaterial por el coste del bien, sin incluir costes financieros y se
amortizan con idénticos criterios que los elementos del inmovilizado material de
similares caracteristicas.

Inmovilizaciones materiales-

El inmovilizado se halla valorado a precio de coste actualizade de acuerdo con
diversas disposiciones legales (véanse Notas 6 y 9). Las adiciones posteriores se
han valorado a coste de adquisicién.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejora que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondiente bienes. Los gastos
de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al
coste acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos
determinados en funcién de los consumos propios de materiales de almacén y los
costes de fabricacién aplicados segin tasas horarias de absorcidn similares a las
usadas para la valoracion de las existencias.

La vida (til estimada considerada en la amortizacién lineal de los distintos
elementos que componen el inmovilizado material en explotacién de las sociedades
es como sigue:

Afios de
Amortizacién

Edificios 33-50
Instalaciones 4-20
Maquinaria y equipo 5-15
Mobiliario 3-15
Equipos informaticos 5-7

Elementos de transporte 5-10

Cartera de valores a largo plazo-

Las inversiones en valores mobiliarios aparecen registradas en el balance de
situacién consolidado adjunto a su coste de adquisicién, o a su valor de mercado si
este dltimo fuese menor. El valor de mercado se ha determinado por el valor
tedrico-contable de la sociedad participada.

Con el fin de cubrir las minusvalias entre los valores de coste y de mercado, se
establecen las correspondientes correcciones valorativas.
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e)

g)

h)

Acciones propias en poder del Grupo-

Las acciones propias, al estar destinadas a su venta, se valoran a su coste de
adquisicion o a su valor de mercado si este (ltimo fuese menor. Como valor de
mercado se considera la cotizacién oficial media del Gitimo trimestre del ejercicio ¢
la cotizacion al cierre, la que resulte inferior.

Créditos no comerciales-

El registro contable de los créditos no comerciales se hace en funcién del importe
entregado, con independencia de cuél sea el nominal de los mismos.

La diferencia entre ambos valores, asi como los intereses implicitos o explicitos que
originan estas operaciones, se computan como ingresos en el ejercicio en que se
devengan, de acuerdo con un criterio financiero.

Existencias-

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste de adquisicién (precio medio
ponderado}) o al valor de mercado si éste fuera menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran a coste estandar,
que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos
directos e indirectos de fabricacién y no difiere sensiblemente del que se hubiera
obtenido de haberse aplicado un coste medio real.

La valoracién de los productos obsoletos o defectuosos se ha reducido a su posible
valor de realizacién, habiéndose dotado Ias provisiones correspondientes.

Inversiones financieras temporales-

Las inversiones financieras temporales corresponden bésicamente a depdsitos
temporales con vencimiento en 2000. Se encuentran valoradas a su coste de
adquisicion.

Diferencias negativas de
consolidacion-

Tiene su origen en la diferencia negativa entre el importe hecho efectivo por la
adquisicién en el ejercicio 1994 de la participacién en Aragonesas Industrias y
Energia, S.A. y el valor teérico-contable de la misma en la fecha de su adquisicién.

El Grupo considerd estas diferencias negativas de consolidacién, asociadas a
gastos latentes en el momento de la adquisicion (costes de reestructuracidn y
reacondicionamiento de terrenos). Por esta razdn, las diferencias negativas de
consolidacién son revertidas a resultados en la medida e importe en que dichos
gastos son incurridos.
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k)

Subvenciones-

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y
se imputan a resultados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el
periodo por los activos financiados por dichas subvenciones, saivo que se trate de
activos no depreciables, en cuyo caso se imputarén al resultado del ejercicio en
que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

Dichas subvenciones se encuentran registradas en el epigrafe “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios” del pasivo del balance de situacién adjunto.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999 se han recibido
subvenciones por importe de 211 millones de pesetas y 119 millones de pesetas se
han imputado a los resultados del ejercicio, habiéndose contabilizado 91 millones
en la cuenta “Subvenciones de capital” y el resto en “Otros ingresos de
explotacion”.

Provisiones para riesgos y gastos-
Estas provisiones cubren:

Provisiones para pensiones y obligaciones
similares-

1. Aragonesas Industrias y Energia, S.A. tiene contrafdas obligaciones legales y
contractuales con su personal en materia de pensiones. Los fondos destinados
a cumplir tales obligaciones son aportados al Montepio de Previsidn, que es
una entidad de cardcter auténomo creada por la antigua Energia e Industrias
Aragonesas, S.A., previa autorizacién del Ministerio de Trabajo. Los fines del
Montepio consisten en la realizacién de prestaciones de jubilacién, viudedad,
orfandad e invalidez a sus afiliados. La responsabilidad de la Sociedad en
relacion con este Montepio estd limitada a las contribuciones que realice al
mismo. La afiliacion al Montepio es obligatoria para los empleados de la
sociedad y voluntaria para los empleados de sus filiales.

Las dotaciones a esta Institucidn consisten en la aportaciéon de un porcentaje
equivalente al 11 por 100 del sueldo bruto (con exclusion de los costes de la
Seguridad Social) de los empleados adscritos al Montepio. De este porcentaje,
el 3% es a cargo de los empleados y el 8% restante es aportado por la
Sociedad.

De acuerdo con el estudio actuarial preparado por una Sociedad
independiente, las reservas del Montepio al 31 de diciembre de 1999 cubren la
totalidad tanto del pasivo derivado de las diferentes prestaciones de las que es
beneficiario el personal jubilado, como del pasivo devengado por el personal
en activo a dicha fecha.

e
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2. Adicionalmente Aiscondel, S.A. y EIASA tienen contraidas obligaciones
derivadas de complementos de jubilacién que afectan a cierto colectivo de
trabajadores jubilados.

En el ejercicio 1996 las sociedades afectadas contrataron con Plus Ultra la
cobertura externa de estas obligaciones. Mediante estos contratos las
sociedades tienen garantizado el pago de las obligaciones hasta su total
extincién.

Otras provisiones para riesgos y gastos-

La politica del Grupo es establecer las provisiones oportunas para hacer frente a
responsabilidades probables o clertas obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacion se efect(ia al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacidn que determina la indemnizacién o pago.

Representan, fundamentalmente, la estimacién de la Direccién del Grupo de los
costes a incurrir en el futuro para el reacondicionamiento de terrenos afectados
por los procesos de tratamiento de residuos y otros riesgos previsibles.

Indemnizaciones por reducciones de
plantilla-

De acuerdo con la legislacidn laboral vigente, las sociedades consolidadas estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo ciertas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Las bajas indemnizadas producidas
en el ejercicio y relacionadas con la racionalizacién de su estructura, se han
registrado en el epigrafe “Gastos Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias, si bien este hecho no ha impacto en el resultado del ejercicio al haberse
revertido diferencias negativas de consolidacién por igual importe. En las cuentas
anuales consolidadas adjuntas no se ha registrado ninguna provision por este
concepto, puesto que la Direccién del Grupo no prevé ninguna situacién que no
esté cubierta por las diferencias negativas de consolidacion existentes al 31 de
diciembre de 1999,

m) Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones
y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad matriz y las sociedades dependientes Aragonesas Industrias y Energia,
S.A., Aiscondel, S.A., y Aiscondel Laminados, S.A. tributan en régimen de

tributacion consolidada.
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n)

P)

Transacciones en moneda
extranjera-

La conversion en pesetas de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de
efectuar la correspondiente operacién valordndose al cierre del ejercicio de
acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias resultantes son cargadas a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en caso de ser negativas o diferidas hasta su efectiva realizacién en
caso de ser positivas.

Deudas-

Las deudas se contabilizan por su valor nominal. La diferencia entre dichc valor
nominal y el importe recibido se registra en el activo del balance consolidade como
gastos por intereses diferidos y se imputa a resultados en funcion de su devengo,
calculado siguiendo un método financiero.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcidon del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

(5) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El resumen de transacciones realizadas durante el ejercicio 1999 en las diferentes
cuentas del inmovilizado inmaterial y en sus correspondientes amortizaciones
acumuladas es el siguiente:

11 ?’
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Miliones de Pesetas
Saldo Saldo
1-1-99 | Adiciones |Traspasos| Otros 31-12-99
Coste!:
Gastos de investigacion y desarrollo 38 - - - 38
Propiedad industrial 387 22 - - 409
Aplicaciones informaticas 240 17 172 - 429
Derechos/bienes en régimen de
arrendamiento financiero 136 - - - 136
Total coste 801 39 172 - 1.012
Amortizacion acumulada:
Gastos de investigacion y desarrollo 1 7 - - 8
Propiedad industriat 355 9 (50) 20 334
Aplicaciones informdticas 150 59 50 - 259
Derechos/bienes en régimen de
arrendamiento financiero 23 3 - - 26
Total amortizacion 529 78 - 20 627
Total neto 272 (39) 172 (20) 385

El Grupo utiliza los siguientes blenes adquiridos en régimen de arrendamiento

financiero:
Datos del Contrato (Importes en Millones de Pesetas)
Coste
Original
Neto de Afios
los Bienes Duracién Afios Importe Importe Valor de
sin Opcién dei Trans- Cuotas Cuotas Opcién de
Entidad de Compra | Intereses Contrato curridos | Satisfechas | Pendientes | Compra
Inmueble en Barcelona 118 153 10 9.5 244 27 18

(6) INMOVILIZACIONES MATERIALES

El resumen de transacciones realizadas durante el ejercicio 1999 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es

el siguiente:

-12 -
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Millones de Pesetas
Saldo Saldo
1-1-99 Adiciones Retiros | Traspasos { 31-12-99
Coste-
Terrenos y construcciones 11.240 6 (45} 5 11.206
Instalaciones técnicas y maquinaria 50.924 - - 4,975 55.899
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 603 11 - 5 619
Anticipos e inmovilizaciones en curso 4.893 4.065 - (5.005) 3.953
Otro inmovilizado material 2.032 7 (16) (172} 1.851
Total coste 69.692 4.089 (61) (192} 73.528
Amortizacién acumulada-
Terrenos y construcciones 3.884 193 {5) 8 4.080
Instalaciones técnicas y maquinaria 39.162 2.670 - 25 41.857
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 436 32 - (23) 445
Otro inmovilizado material 1.221 155 {13) 38 1.401
Totai amortizacién 44.703 3.050 (18) 48 47.783
Provision depreciacion inmovilizado 68 - - {68) -
Total neto 24,921 1.039 (43) (172) | 25.745

La politica de las sociedades consclidadas es formalizar pélizas de seguro para cubrir
los posibles riesgos a que estdn sujetos los diversos elementos del inmovilizado
material.

Del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1999 se encuentran totalmente
amortizados algunos elementos en uso cuyos valores de active y correspondiente
amortizacién acumulada y/o provisidn ascienden a 30.311 millones de pesetas.

Asimismo, fruto de diversas reestructuraciones han quedado desafectados a la
explotacién elementos, fundamentalmente terrenos y construcciones de Cerdanyola,
por el siguiente importe:

Millones
de
Pesetas
Inmovilizado bruto 977
Amortizacidn acumulada (144)
Inmovilizado neto 833

Incluidos en el capitulo de “Construcciones” se encuentran inmuebles cedidos en
alquiler a Aiscondel Laminados, S.A. y Asadur, S.A. (sociedades del Grupo Uralita) para
su explotacion, por un importe neto de 772 millones de pesetas.

Se estima que, en funcién del valor de mercado, no se producirdn pérdidas en el
momento de la enajenacion de los activos a terceros.
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La Sociedad consolidada Aragonesas ha procedido a la actualizacién de los valores de
su inmovilizado material al amparo de las disposiciones de! Real Decreto-Ley 7/1996,
de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, y su efecto al 31 de diciembre de 1999 es como sigue:

Millones de Pesetas
Amortizacién| Efecto
Incremento | Acumulada Neto

Terrenos 6 - 6

Construcciones 1.310 180 1.130

Instalaciones técnicas y maquinaria 1.235 868 367

Otras instalaciones, utillajey 22 13 9
mobiliario

Otro inmovilizado material 122 51 71

2.695 1.112 1.583

El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del ejercicio ascendié a 246
millones de pesetas.

(7) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Las transacciones durante el ejercicio 1999 en las diversas cuentas de inmovilizaciones
financieras asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones han sido las

siguientes:
Millones de Pesetas
Ventas
Saldo y Saklo
1-1-99 | Adiciones | Liquidaciones| 31-12-99
Participaciones en empresas del Grupo 99 - - 99
Cartera de valores a largo plazo 203 253 - 456
Otros créditos 43 22 (19) 46
Depositos y fianzas a largo plazo 16 6 - 22
Provisiones-
Participaciones en empresas del Grupo (27) - - {(27)
Cartera de valores a largo plazo (81) (8) - (89)
Total 253 273 (19) 507

- 14- /
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Las empresas del Grupo y la informacién relacionada con las mismas, al 31 de
diciembre de 1999, son las siguientes;

a) Sociedades incluidas en el perimetro

de la consolidacion-
Millones de Pesetas
Valor Neto
Divi- | Resultado| en Libros
% dendo | Ejercicio | Sociedad Sociedad
Nombre Actividad 1 Domidilio | Parcipac. | Capital [Reservasja Cuenta| 1999 Dominante Dominante

Socledades directamente

participadas :

Aragonesas Industrias y

Energia, $.A. Quimica Madrid 100,00 | 9.224 | 5.777 1.250 1.329 9.201 |EIASA

Aiscondel, S.A. PVC Barcelona 96,61 | 8.000 | 5.258 - 656 7.915 [EIASA
Sociedades participadas por

Aragonesas Industrias y

Energia, $.A.:

Aiscondel Laminados, S.A.  |Transf. PVC | Barcelona 100,00 | 1.614 (381) (135) 1.098 |Aragonesas
Seciedades participadas por

Aiscondel, S.A.:

Asane, A.LE, Cogen. Eléct. |Barcelona 90,00 - - 28 - Alscondel, S.A.

Asanefi, A.LE Cogen. Eléct. |Barcelona 52,50 151 314 112 79 |Alscondel, S.A.

b) Sociedades excluidas del perimetro
de la consolidacidn-
Millones de Pesetas
Vaior Neto
Resultado | en Libros
% Ejercicio | Sociedad Sociedad
Nombre Actividad Domiditio | Parcipac. | Capital | Reservas 1998 | bominante | Dominante
Socledades del Grupo:
Plasticos Ega, S.A. Inactiva Barcelona 66,66 150 (42) - 72 Aiscondel, S.A.

La informacién relativa a las sociedades consolidadas se ha obtenido de las respectivas
cuentas anuales auditadas.

Cartera de valores a largo plazo

Las empresas incluidas en este epigrafe y la informacién relacionada con las mismas, al
31 de diciembre de 1999, son los siguientes:

L ="
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Porcentaje de Milicnes de Pesetas
Participacién Resultado |Valor Neto| Sociedad
en

Nombre Actividad Domilcilio Directo Capital | Reservas 1999 Libros _[Dominante

Sal Doméstica, S.A. Ind. Quimica Pamplona 24,00% 580 129 1 229 Eiasa

Thenon Transporte Montevideo 10,00% 149 - (65) 14 Eiasa
Otras 124 |Aiscondel/Ar
agonesas/Ei

asa

(8) INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Otras inversiones financieras
temporales-

Al 31 de diciembre de 1999 se incluyen en este epigrafe basicamente depdsitos
temporales (Eurodepésitos), con vencimiento en 2000 y rentabilidad del 2,94% anual,
aproximadamente.

(9) FONDOS PROPIOS

El resumen de las transacciones en estas cuentas durante el ejercicio 1998 es el

siguiente:
Millones de Pesetas
Distribuc.
del Conversién Resultado
Saldo | Resultado | Reserva Capital Dividendo del Saldo
1-1-99 | de 1998 |Autocarteral aEuros | a Cuenta | Ejercicio | 31-12-99
Capital suscrito 17.813 . - (30) - - 17.783
Prima de emisidn 521 - - - - - 521
Reserva Legal 1.075 200 - - - - 1.275
Otras reservas de la sociedad
dominante-

Reserva voluntaria 148 130 (37) - - - 241

Reserva autecartera 602 - 37 - - - 639

Reserva conversion capital a

euros - - - 30 - - 30
Reservas en soc. consolidadas
por integracién global 9.844 | 1.329 - - - - 11.173
Resultade del ejercicio 3.330 | (3.330) - - - 2.204 2.204
Dividendo a cuenta {(732) 732 - - (719) - (719)
Total 32.601 {939)(H - - (719) 2.204 | 33.147

(*)Dividendo complementario del ejercicio 1998 aprobado por la Junta General de accionistas

del 7 de mayo de 1999,

-16-




i

.)3’)3"3‘-33“)33'33‘333335)9")3"339‘?‘33-’3“3"3333’)‘)

Capital social-

El Consejo de Administracion de EIASA ha aprobado en 1999 la redenominacién del
capital de la Sociedad a euros, por lo que al 31 de diciembre de 1999 dicho capital esta
representado por 37.500.000 acciones al portador de 2,85 euros de valor nominal cada
una, equivalente a 474,2 pesetas, totalmente suscritas y desembolsadas. Dichas
acciones estan admitidas a cotizacidn oficial en las Bolsas de Madrid y Barcelona, Como
consecuencia de dicha redenominacién, la Sociedad ha reducido su capital en 30
millones de pesetas con abono a una reserva indisponible (“Reserva conversion capital
a euros™)

Al 31 de diciembre de 1999 Uralita, S.A. mantenia una participacion en el capital social
del 49,69% aproximadamente.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra destinarse para aumentar el capital en la parte que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la
compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Prima de emision-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas permite expresamente |a
utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece
restriccion especifica en cuanto a su disponibilidad de dicho saldo.

Reservas para acciones proplas-

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad posee 845.353 acciones propias en su poder,
de 2,85 euros de valor nominal cada una, representativas del 2,3% del capital social.
Estas acciones propias estdn destinadas a su enajenacién en el momento en que la
Sociedad matriz lo considere conveniente. El precio medio de adquisicién ha sido de
1.015,12 pesetas la accion. Al 31 de diciembre de 1999 el valor de cotizacién era de
764 pesetas la accién. La Sociedad tiene creada la correspondiente reserva para
acciones propias por importe de 639 millones de pesetas.
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Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global-

El desglose por sociedades consolidadas de este epigrafe de los fondos propios
consolidados es el siguiente:

Millones
de

Pesetas
Aiscondel, S.A. 5.616
Aragonesas Industrias y Energia, S.A. 6.253
Aiscondel Laminados, S.A. (1.086)
Asanefi, A.LE. 324
Asane, A.L.E, 66

11.173

Dentro del importe correspondiente a Aragonesas se incluyen 2.626 millones de
pesetas procedentes de la reserva de actualizacion derivada del Real Decreto-Ley
7/1996. A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y
aceptado el saldo de dicha reserva (o haya transcurrido el plazo de tres afios para su
comprobacidn) podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados
contables negativos. A partir del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas
de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Si se
dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-
Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Dividendo a cuenta entregado en el
ejercicio-

Con fecha 1 de diciembre de 1999 se aprobé la distribucién de una cantidad a cuenta
del dividendo correspondiente al beneficio del ejercicio 1999 de la Sociedad dominante
por importe 719 millones de pesetas. Dichos dividendos se encuentran totalmente
desembolsados al 31 de diciembre de 1999 y figuran registrados en la cuenta
“Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” del epigrafe “Fondos Propios” del pasivo
del balance.

(10) SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidade adjunto recoge
el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades

consolidadas.
/




El detalle de! saldo por sociedades consolidadas y la evolucién durante el ejercicio 1999
son los siguientes:
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Millones de Pesetas
Aiscondel | Asanefi,
y Filiales A.LE, Total
Capital 271 114 385
Reservas 192 249 441
Dividendos - (142) (142)
Resultado del ejercicio 18 53 71
481 274 755
Millones de Pesetas
Aiscondel | Asanefi,
y Filiales AlE. Total
Saldo 31-12-98 453 363 826
Pago de dividendos - (142) {142)
Resultado ejercicio 99 18 53 71
Saldo 31-12-99 481 274 755

(11) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La evolucién durante el ejercicio 1999 de las provisiones para riesgos y gastos ha sido

la siguiente:
Millones de Pesetas
Provisiones
para
Comple-

mentos de Otras

Pensiones |Provisiones| Total
Saldo al 1 de enero de 1999 79 506 585
Reversién de excesos (16) (92) (108)
Pagos realizados durante el ejercicio (63) (233) (296)
Traspasos - - -
Saldo al 31 de diciembre de 1999 - 181 is81

=

-19 .
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Complementos-

Con fecha 13 de enero de 1992 Aiscondel, S.A. firmd un acuerdo con su Comité de
Empresa por el que se iniciaba un proceso de adecuacidn de plantillas para adaptarlas
a las necesidades futuras de la Compariia. La Sociedad se comprometié al pago de
una indemnizacién al trabajador en el momento del cese asi como a complementar los
subsidios recibidos por el trabajador hasta los 60 afios. Durante 1999, Aiscondel, S.A.
ha realizado pagos por importe de 63 millones de pesetas, habiendo finalizado con
ellos todos los pagos comprometidos por el concepto antes mencionado.

Otras provisiones-
Este epigrafe recoge basicamente las provisiones establecidas para cubrir los costes
futuros para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas obligaciones

pendientes de cuantia indeterminada, basicamente para tratamiento de residuos y
otros riesgos diversos.

(12) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO A

CORTO PLAZO
Al 31 de diciembre de 1999 el Grupo tiene concedidas ias siguientes lineas de crédito y
descuento:
Millones de Pesetas
Saldo
Limite |Dispuesto
Lineas de crédito 6.260 -
Lineas de descuento 2.365 -
Préstamos 69 69
Financiacién exportaciones 1.700 -
Intereses devengados - 1
10.394 70

El tipo de interés medio der las distintas financiaciones del Grupo es del 3,25%.

En las lineas de crédito y descuento concedidas al 31 de diciembre de 1999 se
incluyen, por un limite de 5.910 millones de pesetas, lineas negociadas conjuntamente
por el Grupo Aragonesas, de los cuales son garantes solidarios Aragonesas y Aiscondel,
S.A. (hasta 5.775 millones de pesetas) y Aiscondel Laminados, S.A. (hasta 25 millones
de pesetas) y EIASA (hasta 110 millones de pesetas).
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(13) SITUACION FISCAL

Segln se indica en la Nota 4-m a partir del ejercicio 1996 la Sociedad matriz tributa
consolidadamente con Aragonesas, Aiscondel, S.A. y Aiscondel Laminados, S.A., siendo
la encargada de presentar la declaracién consolidada ante la Administracién.

£l Impuesto sobre Sociedades se calcula individualmente en cada sociedad consolidada
en base al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion de principios de
contabilidad generalmente aceptados, que no necesarlamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacidn entre el resultado contable del ejercicio y la base imponible consolidada
es la siguiente:

Millones de Pesetas
Aumento | Disminucidn { Importe

Resultado contable del ejercicic - - 2.618
Diferencias permanentes:

De las sociedades individuales 194 135 59

De los ajustes por consolidacion 32 680 (648)
Diferencias temporales:

Del ejercicio 191 19 172

De ejercicios anteriores - 874 (874)
Base imponible 1.327

Siguiendo un criterio de prudencia, la sociedad del Grupo Aiscondel, S.A. no registro en
ejercicios anteriores el impuesto anticipado derivado de diferencias temporales. £n el
ejercicio 1999 se han recuperado 589 millones de pesetas de estas diferencias que, @
efectos del gasto del impuesto, han sido consideradas diferencias permanentes.

Siguiendo un criterio conservador y teniendo en cuenta las bases imponibles negativas
pendientes de compensar, dicha Sociedad ha decidido no registrar el impuesto
anticipado correspondiente a las diferencias temporales originadas en el ejercicio.

Las sociedades consolidadas tienen pendientes de compensar fiscalmente bases
imponibles negativas anteriores a su incorporacién al grupo fiscal de acuerdo con el
siguiente detalle: : _

.=
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Plazo
Méximo
Millones para
Ejercicio de Compensar

Pesetas

1992 6.184 2002

1993 5.700 2003

1995 565 2005
12.449

De este importe, 11.726 millones de pesetas corresponden al Aiscondel, S.A. y 723
millones de pesetas a Aisconde! Laminados, S.A.

De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio
pueden compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los diez ejercicios
siguientes. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales
pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacién de los ejercicios en que
se produjeron. Las bases imponibles negativas previas a la entrada en consolidacion
fiscal de las sociedades del Grupo deberén ser compensadas con resultados positivos
de las sociedades que las generaron. El balance de situacion consolidado adjunto no
recoge el crédito fiscal derivado de las bases imponibles negativas pendientes de
compensar.

Las sociedades consolidadas se acogen a los beneficios fiscales relativos a las
deducciones por inversiones y apoyo fiscal a la inversién y a las reducciones por
creacién de empleo, previstas en la normativa reguladora del Impuesto sobre
Sociedades. El importe de las deducciones aplicadas en el calculo del gaste de!
Impuesto sobre Sociedades en el ejercicio 1999 ha sido de 162 millones de pesetas.

Las sociedades tienen deducciones por inversiones y otros conceptos pendientes de
compensar de acuerdo con el siguiente detalle:

Plazo
Méaximo
Millones Para
Ejercicio de Compensar

Pesetas

1995 47 2001

1999 203 2004

250

La Sociedad matriz tiene abiertos a inspeccion desde el ejercicio 1996 para todos los
impuestos que le son de aplicacion. El resto de sociedades filiales tienen pendiente de
inspeccidn desde el ejercicio 1995 para el Impuesto sobre Sociedades y desde 1996
para el resto de los impuestos a los que estdn sujetas. En base a las cldusulas del

L=
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contrato de venta de |a sociedad consolidada Aragonesas Agro, S.A., cualquier pasivo
derivado de una inspeccién en dicha Sociedad por operaciones anteriores al 31 de julio
de 1996 seria restituido a dicha Sociedad por Energia e Industrias Aragonesas EIA,
S.A. La Direccion del Grupo no espera que se devenguen pasivos de consideracién
como consecuencia de la revision de los ejercicios pendientes en las socledades
consolidadas.

(14) GARANTEAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 1999 las sociedades consolidadas tienen recibidos avales
bancarios frente a terceros por importe de 108 millones de pesetas.

La Direccion del Grupo estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 1999
que pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera, no serian significativos.

(15) INGRESOS, GASTOS Y OTRA
INFORMACION

El detalle para el ejercicio 1999 de los epigrafes "Aprovisionamientos" y "Gastos de
Personal" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

Millones
Aprovisionamientos de
Pesetas
Compras 20.314
Variacién de existencias (244)
Trabajos realizados por otras empresas 795
20.865
Millones
Gastos de Personal de
Pesetas
Sueldos y salarios 6.014
Seguridad Social 1.633
Aportacion a sistemas de pensiones 197
Otros gastos sociales 265
8.109
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El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio en las sociedades
consolidadas fue el siguiente:

Directivos 42
Técnicos 433
Administrativos 177
Operarios 549

1.201

ta distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad
ordinaria es como sigue:

Millones
Por Mercados Geograficos de
Pesetas
Mercado nacional 25.721
Mercado exportacion 15.680
41.401
Millones
Por Actividades de
Pesetas
Vinilos 17.406
Quimica inorgéanica 21.266
Transformados 1.589
Cogeneracién 1.140
41.401

Las transacciones del Grupo EIASA durante el ejercicio con empresas del Grupo Uralita
han sido las siguientes:

Millones
de
Pesetas
Ventas 4.760
Otros ingresos 176
Ingresos financieros i2
Otros 2

=0y
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El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio es el siguiente:

Miliones
de

Pesetas
Ingresos:
Beneficios por venta de inmovilizado material 37
Subvenciones de capital 9
Otros ingresos extraordinarios 210
Total ingresos 338
Gastos:
Pérdida por venta de inmovilizado material 33
Variacion provisiones inmovilizado financiero y

autocartera 114

Indemnizaciones por reestructuracion 423
Otros gastos extraordinarios 294
Total gastos 864

La Sociedad, de acuerdo con el criterio indicado en la Nota 4.i, ha revertido Diferencias
Negativas de Consolidacién por importe de 534 millones de pesetas, de los cuales 423
millones de pesetas corresponden a indemnizaciones por reestructuracion.

Dentro de “Otros gastos extraordinarios” se incluyen fundamentalmente gastos de
regeneracion de terrenos.

La aportacién al resultado consolidado del ejercicio de las sociedades incluidas dentro
del perimetro de consolidacién es la siguiente:

Millones
de Pesetas

EIASA (sin dividendos) {121)
Aragonesas Industrias y Energia, S.A. 1.636
Alscondel, S.A. 680
Asane, A.IE. 29
Asanefi, A.LE. 59
Aiscondel Laminados, S.A. (79)

2.204
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(16) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad dominante han recibido del
conjunto de sociedades consolidadas (incluida la sociedad matriz Energfa e Industrias
Aragonesas EIA, S.A.} en concepto de dietas y sueldos 54 y 47 millones de pesetas
respectivamente devengadas durante el ejercicio 1999, frente a los 48 y 45 millones de
pesetas por ambos conceptos del ejercicio anterior.

Adicionalmente, como consecuencia del ejercicio de las opciones de compra de
acciones a directivos indicadas en la Nota 17, durante el ejercicio 1999 los miembros
del Consejo de Administracion con derecho a las mismas han percibido 12 millones de
pesetas, que representan el diferencial entre el valor de mercado de las acciones en el
momento del ejercicio de la opcidn y el valor de la oferta. Adicionalmente, los
miembros del Consejo de Administracion han recibido 20 millones de pesetas como
consecuencia de la entrega de 10.000 acciones liberadas procedentes de la autocartera

Las sociedades no tienen concedidos préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante.

Las primas devengadas en materias de seguros por los miembros del Consejo de
Administracién han ascendido a 4 millones de pesetas.

(17) COMPROMISOS

Con motivo de la Oferta Plblica de Venta de Acciones de Energla e Industrias
Aragonesas EIA, S.A efectuada en febrero de 1995, el Consejo de Administracién de la
sociedad matriz tomo el acuerdo de otorgar a diversos directivos de! Grupo una opcién
de compra de 180.000 acciones de la sociedad a un precio de 550 pesetas la accién.
Este derecho puede ejecutarse en el periodo 1 de enero de 1997 a 31 de diciembre de
2001. Durante el ejercicio 1999 se ha ejecutado la opciéon de compra de 60.000
acciones, sin que se hayan concedido opciones sobre acciones adicionales.

(18) ANO 2000
El Grupo ha completado con éxito sus planes de adaptacién para solucionar la
problemédtica del afioc 2000. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales

consolidadas, no se ha puesto de manifiesto ningin problema o reclamacidn que
pudieran afectar a las mismas en relacion con el efecto 2000.

. =1
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La conciliacidn entre el resultado consolidado del ejercicio y los recursos procedentes
de las operaciones es la siguiente:

Millones de Pesetas

1999 1998 -
Resultado consolidado del ejercicio 2.275 3.442
Mas-
Dotacién a las amortizaciones 3.182 3.064
Gastos derivados de intereses diferidos 6 51
Dotacién provisién riesgos y gastos - 178
Pérdida por venta de inmovilizado 33 8
Dotacion a la provision de autocartera 105 98
Dotacién provisién inmovilizado financiero 8 -
Menos-
Beneficio en la enajenacién de inmovilizado (11) (573)
Subvenciones transferidas al resultado (119) (55)
Beneficio en enajenacion de acciones propias - (32)
Exceso de provision para riesgos y gastos (108) (297)
Reversidn de diferencia negativa de consolidacién (533) (93)
Recursos procedentes de las operaciones 4,838 5.791
Atribuidos a la sociedad dominante 4,767 5.679
Atribuidos a socios externos 71 112
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1. RESULTADOS : por actividades v del Gruno cansalidado

Las tres principales dreas de negocio a las que el Grupo dedica su
actividad son la quimica inorganica, las materias plasticas y los
transformados plasticos.

1.1. QUIMICA INORGANICA
u ASPECTOS COMERCIALES

Durante 1999 la produccién europea de cloro no consiguié rebasar la cifra de
1998, que ya fue un 2% inferior a la de 1997. Con cifras de noviembre la
produccion total era ligeramente inferior aunque la de Espafia crecia un 3%,
con muchos paises -Reino Unido, Italia, paises nérdicos- con descensos
notables.

La demanda se mantuvo relativamente fuerte para muchos productos, salvo
en los todavia débiles mercados asidticos, si bien éstos no tan deprimidos
como en la segunda mitad de 1998.

A pesar de esta relativa fortaleza de la demanda, algunos productos, que ya
en el ejercicio anterior sufrian un deterioro de precios, continuaron su
descenso, especialmente la sosa cdustica y metileno, mientras que otros,
como el EDC, se recuperaron con gran rapidez, comenzando el afio en el
entorno de los 100 $ FOB y terminandolo en 400 $ FOB.

En esta coyuntura, las ventas de Aragonesas en el 4rea de quimica inorgénica
ascendieron a 21.266 millones de pesetas, cifra un 5,6% superior a los
20.139 millones de pesetas facturados en el ejercicio precedente.

Las exportaciones crecieron un 13%, pasando a representar un 43% de la
venta total, 3 puntos mas que en 1998.

EDC sobre todo, vy la contribucién incipiente de agua oxigenada, son las
razones de este sustancial aumento.

1996

-20.

Ventas a terceros
Exportaciones
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Dentro de los productos mas relevantes en esta linea de actividad  de
Aragonesas destaca en primer lugar el cloro, en el que la produccién final de
Aragonesas rebasé las 240.000 toneladas, superando en un 9,1% la del afio
anterior, con una cuota del 37% del mercado espafiol frente a un 35% del
ejercicio precedente.

Respecto a la sosa cdustica, el ejercicio 1999 ha sido mas tranquilo en
conjunto pero con dos periodos de diferente signo.

En cuanto a volumen de ventas, la primera parte del ejercicio, con un
mercado afectado por la menor actividad de algunos sectores y ciertas averias
en alguna de nuestras plantas, el ritmo de produccién fue menor a lo previsto,
y por tanto también las ventas.

Posteriormente los precios de EDC y VCM permitieron aumentar los niveles de
actividad de nuestras electrdlisis culminando en unos Uitimos meses de
elevadas ventas que posibilitaron superar casi en un 6%, con 220.000
toneladas vendidas, las ventas del afio anterior.

En cuanto 2 precios de venta, la sosa cdustica continué durante buena parte
del afio el dedlive iniciado a mediados de 1998, tanto en los mercados spot y
en los suministros a los productores de alumina como en los mercados
domésticos. Solamente en los Ultimos meses comenzé a mejorar la situacién
del mercado internacional, no asi de la del mercado doméstico, que deberd
esperar hasta el ejercicio 2000 para empezar a recuperar precios.

De este modo, el spot Mediterraneo comenzaba el afio por encima de 170 $ y
llegaba a 80 $ en julio para empezar a remontar en octubre y acabar el afio
en 150 §$.

El spot Golfo cayé de 120 $ hasta un minimo de 50 $ en agosto y terminé el
ano en 140 §.

El precio para el sector alimina cayé de los 170 $ del segundo semestre de
1998 a 70 $ un afio mas tarde y sélo ha subido a 133 $ en esta primera mitad
del 2000.

En Alemania se bajé por primera vez en muchos afios de los DM 250, y en
nuestro pais se sujetaron precios en los primeros meses para luego suffir

recortes sustanciales. 5084 CAUSTICA LIGWDA
Pracion 3pot publicadss Harriman
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$/ton,
»
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En el drea de clorometanos el afio estuvo marcado por la continuacién del
descenso de precios de metileno que se inicié en la primavera del 98. Los
precios de metileno siguieron cayendo desde los 280-300 $ FOB de finales de
1998 (a principios de ese ejercicio eran de 500 $ FOB) hasta 230 $ FOB. En el
mercado doméstico, dentro de un panorama europeo de consumo estancado
que descendid un 11% , los precios bajaron en linea con sus mercados
vecinos. Cloroformo se comporté mucho mejor, como viene siendo habitual,
con demanda mas fuerte aunque a precios ligeramente mas bajos.

En EDC la nueva planta funcioné a la perfeccidn, aprovechandose los buenos
precios, que aumentaron sensiblemente a lo largo del ejercicio, (enero 99:120
$ FOB, mayo 99 :175 $ FOB, julio 99:250 $ FOB, y diciembre.99: 380 $ FOB),
al igual que aumentaban las exportaciones en volumen de Aragonesas, con

. siete paises de destino.

EOC
.50 Precios refarencia ICIS
DM / kg. —EDC low
—EDC
400
30
00
250 4
200
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La linea de potasa, carbonato y cloruro superd ampliamente sus objetivos,
manteniendo el aumento continuado de los Gltimos afios.

Las ventas de potasa escamas y de carbonato estuvieron a nivel de la
capacidad practica de las respectivas plantas. Los precios en Espafia se
tuvieron que ajustar a lo niveles europeos, con nuevo récord de exportacién
de escamas, cubriendo en carbonato el aumento de consumo de polvo.
También récord de ventas en cloruro potésico.

En cianuro fue un buen afio de ventas y también para la linea de sddico, con

precios para el clorato que mejoraron gradualmente desde los minimos de
inicio del ejercicio.

-31-
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Las ventas de clorato potdsico alcanzaron un volumen razonable considerando
la dificultad de los mercados orientales y la excesiva atomizacién del mercado,
mientras que las de clorito sédico superaron en un 17 % las de! afio anterior.

Las ventas de hipoclorito mejoraron un 6% en 1999, con todas las plantas de
fabricacién participando de esta mejora en mayor o menor medida.

Las ventas de agua oxigenada, se ajustaron a la disponibilidad de producto
debido al rodaje gradual de las instalaciones consustancial con lo que supone
una puesta en marcha, Iniciada en esta planta en los primeros meses del
gjercicio.

ASPECTOS INDUSTRIALES

En el campo de la actividad industrial, el ejercicio 1999 se distinguié dentro
del drea de quimica inorgénica, por los récords de produccién conseguidos en
algunos de los productos de gran volumen, como cloro y sosa, sin olvidar la
potasa liquida, el clorito sddico y el cloruro férrico.

Merece mencidn especial el EDC producido en Palos que, en su segundo afic
de funcionamiento, pudo aunar un excelente funcionamiento de la instalacién
con una muy favorable situacidn de mercado, superando asi las expectativas
mas optimistas. Aparte del importante volumen destinado a la venta, se ha
suprimido el envio de cloro por carretera y ferrocarril a Vilaseca transportando
por via maritima EDC, con el consiguiente ahorro de costes y mejora de la
seguridad.

Asimismo, el cianuro sédico, que ha recuperado los niveles de produccién de
afios anteriores, gracias al aumento de la demanda local y al desarrollo de
nuevos mercados.

Al inicio del ejercicio se puso en marcha la planta de agua oxigenada de
Sabifianigo que, con una capacidad de produccién de 12,500 t/afio, constituye
una ventajosa diversificacion dentro de los productos de la mencionada
factoria. Los volimenes de produccién han ide aumentando a lo largo del afio,
acompasados con el necesario incremento en el conocimiento y dominio de un
proceso de fabricacién novedoso.

Otra de las caracteristicas destacables del ejercicio ha sido el incremento de la
contratacién de potencia eléctrica para los procesos electroquimicos. La buena
demanda de los productos derivados del cloro, especialmente el EDC y el
VCM, justificaron a partir del mes de julio el incremento de la contratacién de
energia aprovechando las posibilidades de la liberalizacion del mercado
eléctrico.

La gestion energética del afio 1999 se desarrollé dentro de un marco eléctrico
en que la tarifa eléctrica para el afio 99 no sufrié modificacién con respecto al
afio anterior para los consumidores en alta tensién, larga y media utilizacién.
Para la corta utilizacidn, baja tensién, hubo una bajada del 2,5% a principios
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de afio, complementindose a mediados de abril con otra del 1 5%, ésta
exclusivamente para baja tensidn.

Respecto a otros precios relevantes de las materias primas principales,
destacan los de metanol, que en 1.999 han seguido una tendencia de
incremento continuado durante todo el afio, justamente al contrario que el
precedente. Con 236 DM/t el precio de contrato del Gitimo trimestre ha sido
un 34% superior al del primero.

Con 164.000 toneladas de sal, la cosecha de la salina ha sido en 1999 la
segunda mejor de su historia, después de la del afio 1995,

El suministro de cloruro sédico para Vilaseca, procedié de los dos origenes
habituales, Suria y Cardona.

En esta coyuntura la linea de quimica inorgdnica, afectada por los bajos
precios de venta, pero compensando parcialmente el perjuicio en margenes
con notables incrementos de voldmenes en algunos de los productos mas
relevantes, obtuvo un beneficio de explotacién de 2.293 millones de pesetas
en 1999, un 25,2 % inferior al del ejercicio precedente, y un cash flow de
explotacion de 4.201 millones de pesetas, un 13,6 % menor al obtenido el
afio anterior.

(Millones de Pesetlas)
1999 1998 1997 1996
[Ventas a terceros 21.266 20.139 19.540 19.109
[Exportaciones 9.191 8.141 7.907 7.370
Beneficio de explotacion 2.293 3.066 2.985 4,033
ICash Flow de explotacion 4.201 4.863 4,957 5.580
Pagos por inversiones 2,280 4,295 1.450 1,277
Plantilla final al 31.12 711 730 734 744

El satisfactorio nivel de la demanda de inorganicos, y la gradual recuperacion
de los precios de la sosa caustica ( contratos sector alimina a 135 $ FOB en
los primeros meses del afo, frente a 70 $ FOB en el segundo semestre de
1999), permiten augurar una gradual recuperacién de la actividad a lo largo
del ejercicio, en una curva de precios ascendente, inversa por tanto a la
acontecida en los dltimos periodos.

En esta hipotesis el beneficio y cash flow de explotacién serian, al menos,
similares a los obtenidos en el ejercicio precedente.
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1.2. MATERIAS PLASTICAS
(0 ASPECTQS COMERCIALES

El consumo europeo de PVC, después de un 1998 précticamente sin
crecimiento, finalizard superando los 5.7 millones de toneladas, un 2% de
crecimiento. El primer semestre fue repeticién del afio anterior, pero el
segundo cambid totalmente la tendencia de forma que en octubre todos los
paises punteros habfan superado el consumo del afio anterior.

A la situacién de escasez de producto de mediados de afo, fruto de
problemas técnicos, se ha unido el crecimiento del mercado terminando el afio
con unos niveles de stock de 200.000 toneladas, de los mds bajos registrados.

Este escenario positivo en Europa se ha visto favorecido por el fuerte
crecimiento en USA, un 7%, que no ha podido seguir la produccién por un
despertar de los mercados asiaticos y también por la reestructuracién del
sector.

Los movimientos de concentracién y reestructuracion del sector ocurridos a lo
largo del ejercicio en Europa, clarifican sensiblemente el panorama del sector
con lo que es previsible una mejor modulacién de los aumentos de capacidad
Yy por tanto una mayor ordenacion del mercado.

La demanda en Espaiia ha crecido alrededor del 7% alcanzando las 500.000
toneladas/afio.

Este crecimiento se explica por el empuje de fa construccidn y concretamente
la tuberia, que ya representa el 49% del mercado total.

En este entorno de volimenes y precios, las ventas netas del Grupo
Aragonesas en esta actividad ascendieron a 18.546 miliones quedando un 2%
por debajo del afio anterior.

La mayor parte de la disminucidn se concentra en las resinas de PVC
Suspension, aunque las demés lineas -Emulsién, Compuestos y Mondmero-
también sufrieron la crisis de mercado.

Salvo en el caso del Mon6mero, la causa fundamental de estas desviaciones
ha sido precios inferiores a lo previsto.

Vantas a terceros
Exportaciones
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Centrando en Suspensién (producto mds relevante) la descripcién de ia
situacién de precios, el afio arrancé con una referencia de DM 1,00 y fue
cayendo incluso por debajo de DM 0,9 hasta finales de abil.

La recuperacién comenz6 en mayo y tomé rapido impulso llegando a DM 1.26
en agosto, 2 DM 1,50 en octubre y a DM 1,63 a final de afio, con un promedio
tedrico anual de DM 1,19.

PYC
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Emulsién se fue deteriorando a lo largo del afio y tardé mucho en reaccionar,
lograndolo sélo y sin demasiada fuerza en los itimos compases del afio.

Compuestos siguié, como es Idgico, un poco mas cerca los pasos de
Suspensién aungue también esperé a que pasara el verano para dar sefiales
claras de subida.

Monémero tuvo una primera parte muy dificll, no sobrepasando los 300 $
hasta junio, pero luego subié rapidamente hasta los 600 $ y més en el Gitimo
trimestre.

00 Precios referencia ICIS
DM kg.
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0 ASPECTOS INDUSTRIALES

En la linea de vinilos, aunque Ia planta de VCM ha superado las producciones
de afios anteriores, su produccién hubiera sido superior de no ser por las
averias sufridas en febrero y en mayo por nuestros suministradores de etileno,
y por las paradas no programadas requeridas por la conexién de las nuevas
instalaciones.

El mantenimiento de la planta se ha realizado con absoluta normalidad y en
los momentos programados. Por causas parecidas, a las que habria que afadir
la falta de etileno, la planta de PVC quedo en linea con el anterior.

A partir de octubre, se Iniciaron las puestas en marcha de los principales
proyectos que conforman la actuacién medioambiental para el cumplimiento
de los acuerdos voluntarios del Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo
(ECVM).

En cuanto a la gestién energética, se produjo una modificacién sustancial en
la Tarifas de Acceso y Garantia de Potencia, que ha permitido acceder al
mercado liberalizado todo el consumo eléctrico del Grupo que no es
modulante. ,

Para las fabricas de Vilaseca (vinilos) y Monzén esto permitié abandonar el
sistema de tarifas y firmar contratos de Suministro en el Mercado liberalizado
con una reduccién del coste medio del 9%, en relacidn con el afio anterior.

En cuanto a turbinas de cogeneracidn, Asane no ha alcanzado la produccidn
de presupuesto por la averfa sufrida por el alternador de salida a principios de
afio. Asanefi ha funcionado con total normalidad habiendo cumplido con el
presupuesto.

El precio de la energia cogenerada vendida ha sufrido una disminucién del
7,4% y del 9% respecto al afio anterior, en linea con la disminucién de tarifas
del 2,5% y la reduccién de los coeficientes prevista en el desarrollo de la
reglamentacion oficial.

En cuanto a consumos, los de cloro y etileno en la planta de VCM se
mantienen estables y ha mejorado el consumo especifico de VCM en ia planta
de PVC,

Respecto a materias primas el afio 1.999 se ha caracterizado por una clara

diferenciacién entre ias derivadas de los productos petroliferos y el resto.

Durante los primeros cinco meses los precios de los productos derivados del
petrleo, como el etileno y las materias energéticas, tuvieron un
comportamiento deprimido, con descensos moderados incluso.

-36-




La situacién de los mercados internacionales, con el sudeste asiatico en pleno
proceso de recuperacién, principalmente, fueron los responsables de este
escenario, que ya habia tenido su comienzo en los Ultimos meses de 1.998.

Pero a partir del mes de junio, la consolidacién y rapida recuperacién de estos
mercados, y sobre todo el acuerdo entre los paises productores de petrdleo de
regular la produccion, hicieron variar sustancialmente el escenario.

El precio del barril de petréleo pasé de una cotizacion de alrededor a los 12
US$ a doblarse, ya que a finales de afio se habia situado en los 25 US$. Los
precios del etileno y del gas natural han tenido un comportamiento similar
tanto en los porcentajes de incrementos como en el tiempo en que se
producen.

Asi, el precio de contrato del etileno se incrementé desde 675 DM como
referencia ICIS en el primer trimestre, hasta 1.075 DM en el cuarto trimestre.

E! precio del etileno spot estuvo por debajo del contrato hasta el mes de
mayo, periodo durante el cual se maximizaron las compras en aplicacién de la
flexibilidad de nuestros contratos, y a partir de ese momento, siempre muy
por encima, alcanzando un méximo precio de 765 US$ / t.

A primeros de afio se cotizaba a 315 US$/t, subiendo, por lo tanto, casi 2,4
veces sobre esta referencia, a lo cual debe afiadirse el incremento de la
paridad del délar que pasé de 143 a mas de 165 Pta/US$.

PRECICSETILENO
Precio Cortrato NWE Divit
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En el suministro de gas natural, se ha aplicado durante todo el afio el Acuerdo
Marco firmado en 1998 con Gas Natural para el suministro a todas las fabricas
del Grupo en unas condiciones que tienen en cuenta nuestra condicién de
gran consumidor.

Los precios de las distintas tarifas del gas natural han tenido una evolucién
paralela a los de los productos petroliferos, con un inicio moderado, e incluso
de descensc sobre el referente del inicio del afio, y un segundo semestre con
incrementos mensuales entre el 6 y 8%. Cabe recordar que las tarifas del gas
natural en nuestro pais estdn indexadas con el precio de la electricidad vy el
fuel,

Evolucién Precios Gas Natural Tarifa i

Ene. Juh Ene. Jul Ene. Jul. Ene. Jut Ene. Ji4 Ew Juk Ere. Jul Ew  Ju. &
1992 1993 1954 1993 1956 1997 1994 1999 2000

El resto de las materias primas han tenido comportamientos mucho mas
moderados y como mucho, han subido lo que el IPC del afio.

Los productos plésticos, aiin con bajos precios del PVC a lo largo del ejercicio
han podido incrementar ligeramente volimenes y absorber los incrementos
de costes del etileno, ya que sus precios han subido en proporciones
similares. Pese a todo, los margenes ex. etileno se llegaron a colocar en
minimos histdricos de menos de DM 600/t. en el segundo trimestre del afio. El
promedio anual ha sido escasamente DM 750/t.

1000 Precios referencin ICIS
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En esta coyuntura, los resultados de explotacidn del &rea de materias plasticas
sufrieron un descenso de 45 % respecto a los del gjercicio precedente, con
un cash flow de explotacion que ascendid a 1.646 millones de pesetas, inferior
en un 20,8 % al del afio anterior.

(Millones de pesetas)

1999 1998 1997 1996

Ventas a terceros 18.546 18.945 20.305 17.652

|[Exportaciones 5.986 5.362 6.792 5.969
Beneficio de explotacion 555 1.009 843 -275

icash Flow de explotacion 1,646 2.077 1.952 848
Pagos por inversiones 1.67% 1.323 896 937

Plantilla final al 31.12 357 371 380 388

La recuperacion de la demanda mundial, especialmente en Asia, y la
perspectiva de crecimiento anual del 4% hasta el afio 2004, pasando de 23,4
millones de toneladas de produccién en 1998 hasta 30 millones de toneladas
en el 2004, dentro de un sector mas ordenade por las concentraciones
empresariales, permite augurar un periodo de bonanza para los préximos
afios.

Los precios de venta reales que se practican en los primeros meses del
ejercicio 2000 (1,65 DM/Kg de referencia en enero de 2000, frente a menos
de 1,00 DM en enero del afio anterior), avalan las previsiones optimistas, que
también se confirman en términos de margen ex etileno, pese al notable
encarecimiento de esta materia prima (1,105 DM/Kg, PVC ex etileno frente a
menos de 0,68 DM/Kg en enero 1999).

Con todo, los resultados de la linea de materias plasticas serén,
previsiblemente, en el ejercicio 2000, muy superiores a los de afios anteriores.

/é/%

-39.

-



1999979793 9372997933972399999935977237733553)

1.3. TRANSFORMADOS PLASTICOS
O ASPECTOS COMERCIALES E INDUSTRIALES

Entre los hechos mas relevantes del ejercicio en el desarrollo de esta
actividad, destacan las secuelas de la crisis que afecté a Europa a mediados
de 1998 y que durante el primer semestre del afio se dejé sentir en nuestros
mercados de Rusia, Este de Europa e Israel.

La crisis en Alemania trasladé sus consecuencias a otros mercados del Este, y
provocé un descenso en el mercado de exportacién, compensado en parte
por el mercado nacional, donde el buen momento del sector de construccién
ha ayudado a realizar una dptima cifra de la gama de referencias de laminas
industriales.

- Con este entorno, las ventas en el ejercicio alcanzaron los 1.589 millones de
pesetas, frente a 2.152 millones de pesetas en 1998.

La gréfica evolutiva de ventas no debe interpretarse en términos homogéneos
debido a las sucesivas desinversiones en nuestra actividad de transformados
ocurridos en los afios 95/96 (venta de revestimientos para el automévil) y
98/99 (venta de impermeabilizantes). '

Ventas a terceros
Exportaciones

Por lineas de productos destaca el éxito de la coleccibn de cenefas
autoadhesivas, lanzada por primera vez en 1998, con un incremento en
ventas del 20%, y de la linea Airon Sol de Manteleria lanzada en 1999, asi
como los mencionados laminados industriales dirigidos al sector de la

construccion.
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Por el contrario la linea Airon Fix presenta una ligera disminucidn, concentrada
en el mercado de exportacién y la linea de Orlén, principal linea de
manteleria, es la que mds ha sufrido las consecuencias de la agresividad en
precios de los mercados de exportacion.

Los precios de las materias primas principales y suministros externos se han
mantenido al comparar precios medios anuales, excepto el consumo interno
de resina de PVC.

Dentro de los datos referidos a afios anteriores estd incluida la actividad de
impermeabilizantes.

En éstas circunstancias el resuitado de la explotacién arrojo una pérdida de 62
millones de pesetas en el ejercicio frente a una pérdida de 54 millones de
pesetas en el afio anterior, con un cash flow de 46 millones de pesetas frente
a 60 en el ejercicio precedente.

(Millones de pesetas)
1999 1998 1997 1996
'Ventas a terceros 1.589 2.152 2.564 2.530
IExportaciones 503 663 614 658
{Beneficio de explotacion 62 -54 -127 -80
[Cash Flow de explotacion 46 60 3 42
lPagos por inversiones 26 67 93 58
Plantilla final al 31.12 108 115 150 168

La ejecucion del ptan de negocio para el periodo 2000-2002 se fundamenta en
un giro estratégico radical, pues prevé la potenciacién a corto y medio plazo
de la actividad frente a la politica de desinversién gradual de la etapa anterior.
El nuevo plan incluye inversiones en Iinmovilizado material y en
reestructuracién adicional, junto a una nueva politica y estructura comercial.
Esto permite esperar un fuerte cambio a cifras claramente positivas de los
resultados en el ejercicio 2000, asi como un aumento esperado de la

rentabilidad del negocio para los préximos tres aiios.
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1.4. P DA

) GRUPO ARAGONESAS RESULTADOS EN 1999

Reflejo de lo explicado en el informe por actividades, los resultados de las
actividades consolidadas en el ejercicio 1999, sufren un descenso de ventas y
de la rentabilidad, fruto de la irregular situacion de tendencia a la baja a lo
largo del periodo en quimica inorgénica, y de la fuerte depresién de precios en
gran parte del afio en todo lo relacionado con materias plasticas y
transformados de PVC.

El efecto perjudicial de los precios de venta fue mitigado en parte por la
buena evolucién de la produccién y volimenes de venta y por la incorporacion
de nuevos productos, como el EDC y el agua oxigenada.

{Millones de pesetas)

Ventas totales 1999 1998 1997 1996
Quimica Inorganica..... 21.266 20.139 18.540 19,109
Materias Plasticas ....... 18.546 18.945 20.305 17.652
Transformados............. 1.589 2.152 2.564 2.530

TOTAL...conmensnerans 41.401 41.236 | 42.409 39.231
Fitosanitarios .....cssvereer - - 3.474 4.528
TOTALI.IIIIIIIIIIIIII 41.401 41.236 45!883 43!819

Asimismo, se concentraron esfuerzos en los mercados de exportacién, con
incrementos en las lineas mas relevantes:

{(Millones de gesetas)
Exportacién 1999 1998 1997 1996
Quimica Inorgéanica..... 9.191 8.141 7.907 7.370
Materias Plasticas ....... 5.986 5.362 6.792 5.969
Transformados............. 503 663 614 658
TOTAL...coveerrrerans 15.680 14.166 15.313 13.997
Fitosanital‘ios (TTIITTITITITY] - - 112 242
TOTAL....ccvranranse 15.680 14.166 15.425 14.239
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En conjunto, la evolucion de ventas en el periodo 95/99 se refleja en el
grafico que figura a continuacion:

Aunque, como muestra la tabla adjunta, se produjo un sensible descenso de
indicadores basicos, como el beneficio de explotacion y el cashflow de
explotacion, los resultados pueden calificarse razonablemente como atractivos
y solidos, teniendo en cuenta el muy critico entorno en el que el Grupo
Aragonesas desarrolld sus actividades a lo largo de casi todo el ejercicio.

(Millones de pesetas)

1999 1998 1997 1996
IVentas a terceros 41.401 | 41.236 | 45.883 | 43.819
|Exportaciones 15.680 14,166 15.425 14.239
{Beneficio de explotacion 2.526 3.813 4.117 4.184
|cash Flow de explotacion 5.708 6.877 7.386 7.047
Pagos por inversiones 3.985 5.685 2.649 2.296
IPIantilla final al 31.12 1.176 1.216 1.264 1.350
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Asi, pueden considerarse como buenos resultados los 5.708 millones de
pesetas de cash flow de explotacion y 2.526 millones de beneficio de
explotacion obtenidos en una de las fases mas bajas del ciclo.

1999 1998 1897 1998

[ B Beneficic de axplotacién W Cash Flow de sxplotacion

Dentro del capituio de extraordinarios destacan como gastos, 114 millones de
pesetas de provisién por depreciacion de autocartera, 423 millones de pesetas
de gastos de reestructuracién y 294 millones de pesetas que en su mayor
parte se deben a saneamientos de terrenos en las antiguas instalaciones que
la sociedad Electroquimica Andaluza tenia en Jédar. Parte de estos gastos,
derivados de contingencias anteriores a fa reorganizacion del Grupo
Aragonesas en 1994, se han cubierto con las reservas de diferencia negativa
de consolidacién generadas en aquel afio para estas aplicaciones.
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La cuenta de resultados analitica permite analizar con mayor detalle los
resultados en el ejercicio y su comparacion con ejercicios anteriores.

GRUPO CONSOLIDADO
(Millones de pesetas)
% %
1999 | Ventas } 1998 | Ventas | 1997 1996
Ventas nacionales 25.721 62] 27.070 66 30.458] 29.580
Ventas exportacién 15.680 38] 14.166 34] 15435] 14.239
TOTAL VENTAS 41.401 100] 41.236 100}145.883]143.819
Aprovisionamientos y variacién existencias 20.642 501 19.471 47] 23.023] 21.8%4
Transportes 2.887 7 2.755 7 2.965 2.890
MARGEN BRUTO 17.872 431 19.010 46]19.895] 19.035
Otros ingresos 556 1 487 1 301 39
Otros gastos 4.611 11 4.475 11 4.344 3.860
VALOR AﬁADIDO 13.817 33]15.022 36] 15.852] 15.566
Gastos de personal 8.109 20 8.145 20 8.466 8.519
Amortizaciones 3.182 8 3.064 7 3.269 2.863
RESULTADOS EXPLOTACION 2.526 6] 3.813 9] 4.117] 4.184
Reversién diferencia negativa consolidacién 534 1 93 0 - -
Otros Iingresos financieros 305 1 370 1 495 520
Gastos financieros 221 1 297 1 362 582
RESULTADO ORDINARIO 3.144 8] 3.979 10} 4.250] 4.122
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS -526 -1 444 1 1.357 97
Ingresos extraordinarios 338 1 1.068 3 1.897 827
Gastos extraordinarios 864 2 624 2 540 730
RESULTADQO ANTES IMPUESTOS 2.618 6] 4.423 11] 5.607] 4.219
Impuesto sobre sociedades 343 1 981 2 1.274 736
BENEFICIQ DEL EJERCICIO 2.275 51 3.442 8] 4.333] 3.483
Participacién de minoritarios 71 0 112 0 274 164
BENEFICIO NETO PARTICIPADO 2.204 51 3.330 8] 4.059] 3.319
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Las expectativas para el ejercicio 2000 son de notable mejoria de todos los
indicadores basicos

A la fecha de éste informe se estan registrando recuperaciones en los precios
de la sosa cadstica, principal producto del area de quimica inorganica, lo que
permite esperar en ésta linea cifras de ventas y resultados en el afio 2000
como minimo en linea con el ejercicio anterior

La gran mejoria del PVC, con precios de referencia en la fecha de éste informe
de 1,66 DM / Kg frente a menos de 1 DM enh el mismo periodo del afio
anterior y 1,105 DM de margen ex etileno frente a menos de 0,68 DM en el
afio anterior por éstas fechas, permite prever unos muy superiores resultados
en este drea en el ejercicio 2000, lo cual aumentara de forma sustancial,
previsiblemente, el beneficio del grupo consolidado respecto al obtenido en
1999, A ello contribuird también la incorporacién de Delsa y el negocio del
tricloroisocianUrico que se incluird en las cuentas de Aragonesas por primera
vez en el ejercicio 2000.

2. FLUJOS DE FONDOS : i i ja
2.1. RESUMEN DE MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO

Los movimientos mas significativos del ejercicio (criterio de caja) se resumen
graficamente en la tabla siguiente

Impusstos
40

Invarsien nmoviilaado Material
1.9

Cash Flow brute
5414

= Cash Flaw likre = 343
- Ordinarie de las Oporseiones u 258
- Extraondinario Desinversiones u 287

slon inmov. Pl
Subivermienes 287

Dividendoa
1.800

"l dora y A
Mmoot /

nwersion sstrulura y otros
To8
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2. 2.

Las partidas mas relevantes de aplicaciones de fondos durante el ejercicio se
explican en los apartados siguientes, detallando inversiones en inmovilizado
material, inversion en inmovilizado financiero, inversion en acciones propias,
inversién en circulante, dividendo a los accionistas y reduccién de estructura.

INVERSIONES EN IN ATERIAL

Destacan como realizadas en 1999, por un importe de 3.985 millones de

- pesetas, la nueva planta de agua oxigenada en Sabifidnigo, con capacidad

2.3.

inicial de 12.500 toneladas, la ampliacién de la pianta de resinas de PVC
Suspension con una capacidad adicional de 4.500 toneladas en Vilaseca, la
primera fase de modernizacion del control de la planta VCM en Vilaseca, la
segunda fase del plan de mejoras medioambientales, seguridad y calidad de las
plantas de cloro-sosa y cloro-potasa en Vilaseca, Palos y Sabifidnigo, la segunda
fase de mejoras medioambientales en Aiscondel Vilaseca y Monzén para el
cumplimento del Acuerdo Voluntario del ECVM europeo (productores de cloruro
de vinilo y PVC) y las encaminadas a la obtencidén de las certificaciones ISO
14.001 en las fabricas de Sabifianigo, Vilaseca, Monzén y Palos, asi como la
primera fase la ampiiacién de PVC Emulsién en Aiscondel Monzén y el plan de
mejoras de resinas y compuestos de PVC en Aiscondel Monzén.

Entre los proyectos en ejecucion a lo largo del afio 2000 cabe destacar la
ampliacidn de la planta de resinas de PVC Suspension en Monzén, con una
capacidad adicional de hasta 50.000 toneladas, la segunda fase de la
modernizacién del control de la planta de VCM en Vilaseca, la ampliacion de la
planta de PVC de Vilaseca en 30.000 toneladas, la segunda fase de la
ampliacién de la planta de PVC emulsién de Monzén en 6.000 toneladas y la
primera fase de reconversion de la planta de clorito sédico en Sabifianigo, la
ampliacion de la planta de cloro-sosa en Vilaseca por tecnologia de
“membranas”, la tercera fase del rack de tuberias de interconexidn fabricas y
unién con el Puerto de Tarragona en Vilaseca, la nueva linea de produccién de
la planta de PVC compuestos de Monzon y la sequnda fase de reconversién de
la planta de clorito sodico en Sabifidnigo.

INVERSIONES EN CI LANTE

Las necesidades operativas de fondos se financian con pasivo espontdneo de
los proveedores en gran parte, reduciendo la inversion neta en circulante con
terceros a una media de 53 dias equivalentes de venta.

Los recursos permanentes financian holgadamente el inmovilizado y ademds
cubren la parte necesitada de financiacién del circulante .
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2.4. DIVIDEND

El 9 de Mayo de 1999 se pagd, por acuerdo de la Junta General de Accionistas,
una cantidad complementaria del dividendo, con cargo a los resultados del
ejercicio 1998, de 25 pesetas por accién, totalizando un desembolso de 939
millones de pesetas.

El pasado dia 4 de diciembre, de conformidad con lo acordado en el Consejo de

- Administracién celebrado el 1 de Diciembre, se hizo efectivo el pago de 20

pesetas de cantidad a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 1999
que totalizé un desembolso de 719 millones de pesetas.

A la Junta General que aprobara las Cuentas e Informe de Gestidn del ejercicio
1999, se propondrd el pago de una cantidad complementaria correspondiente al
beneficio del ejercicio 1999 de 25 pesetas por accién, lo que supondrd un
dividendo total con cargo a dicho ejercicio de 45 pesetas por accién, que
totalizard un desembolso de 1.631 millones de pesetas.

El resumen de la retribucién al accionista en el periodo 1995 a 1999 figura a
continuacion :

Evolucion de la refribucion af accionista

{Pagos referendiados a cada ejercidio)
O DIVIDENDO (mill. pts.) 1631 1669 1655 1.352
O DEVOLUCION DE NOMINAL (mill.pts.) - 937 - -
O AMORTIZACION ACCIONES (mill.pts.) - - 968 568
TOTAL RETRIBUCION (nill pts.} 1631 2606 2623 1920
O DIVIDENDO (ptas./acdidn) as s 45 35
O RETRIBUCION TOTAL (ptas./accién) 45 70 71 50
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El desembolso efectuado por los diversos conceptos de retribucidn al accionista
ha llegado a representar en los dos Uitimos afios mas de un 74% de! beneficio
neto, como se observa en el grafico a continuacién.

Retribucidn por accién / Beneficio por accién %
100
{7
74% 78%
*r— 64% 75
58%
—
50
25
0
1999 1998 1997 1996

2.5. INVERSIONES EN JNMOVILIZADO FINANCIERO

El 28 de junio de 1999 se firmé un acuerdo con el Gobierno de Navarra para
tomar una participacion del 24% en la sociedad Sal Doméstica, S.A. (Saldosa),
por un importe de 236 millones de pesetas, mas una opcién de compra del
restante 76%.

La sociedad explota las reservas de sal derivadas de la antigua explotacion de
Potasas de Subiza en Beriain y tiene para Aragonesas el atractivo de entrar en
el negocio de la sal en una explotacion que actualmente tiene una capacidad de
120.000 toneladas de sal al afio, mas la posibilidad de, eventualmente, ampliar
con una planta de proceso de sal industrial, materia prima principal de los
procesos electroliticos de Aragonesas, ya que las reservas con las que se
cuentan ascienden a mas de 25 millones de toneladas de sal bruta.

Las inversiones en nuevas instalaciones productivas iniciadas a primeros del
ejercicio, que suponen una renovacion y modernizacion de todos los equipos y
planta de fabricacién, entraran en funcionamiento en el segundo trimestre del
afio 2000, fo que redundara en un incremento sustancial de su negocio y
resultados, de momento no consolidados en las cuentas de Aragonesas, a lo
largo del ejercicio 2000 y en el afio 2001.
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2.6. INVERSI N PROP,

Considerando el bajo precio de la accién a lo largo del periodo(afectado en parte
por la introduccion del euro y en parte por el enorme trasvase del ahorros de los
valores llamados tradicionales a los tecnoldgicos relacionados con internet) y la
caida de liquidez de nuestro valor en el mercado, sufrida en los Uitimos meses,
Aragonesas, por su muy bajo precio y por dotar de mayor liquidez el valor, compré
acciones propias hasta alcanzar una posicion de autocartera del 2,254% del capital
al 31 de diciembre. La autocartera arrojé una pérdida, al comparar su cotizacién al
final de afio con el coste de adquisicién de 106 millones de pesetas, provisionadas
en nuestras cuentas al 31 de diciembre.

A la fecha de este informe la autocartera asciende a 2,737% del capital.

Todas las adquisiciones superiores a un 1% del capital fueron comunicadas a la
Comision Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la legislacién vigente, en
particular con fecha de 17 de noviembre de 1999.

2.7. INVERSIONES EN ESTRUCTURA

En el ejercicio 1999 se han pagado 423 millones de pesetas en concepto de bajas
incentivadas y prejubilaciones correspondiente a una reduccién de plantilla de 40
personas.

BALANCE Y ESTRUCTURA FINANCIERA : Gruno Cansalidado

El Grupo, después de acometer afio tras afio sus planes de inversién en
inmovilizado, reduccidn de estructuras y dividendo y otras retribuciones al
accionista, sigue sin endeudamiento y con posicién de tesoreria neta en su
balance.

{Millones de pesetas)

1999 1998 1997 1996

Inmovilizado Bruto......c.cosveisnee. | 76.010 71.613 66.695 65.245
(Amortizacién Acumulada).......| (48.732) | (45.509) | (42.904) | (40.242)

Circulante neto .....ccuesieieies 6.684 5.956 7.357 8.125

INVERSION NETA...........] 33.962 | 32.060 | 31.148 | 33.128

Fondos Propios ...... T 33.147 32.601 31.877 30.275

Otros recursos permanentes .... 1.628 2.641 3.002 4,383
Deuda con coste/(Tesoreria).... (813) (3.182) (3.731) (1.530)

TOTAL RECURSOS.......... 33.962 | 32.060 | 31.148 | 33.128
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4. CALIDAD

En el afio 1999, se han pasado en las cinco fabricas las Auditorias de
Seguimiento sobre la Certificacién de Gestién de Calidad, segin Norma UNE -
EN - ISO 9002.

A su vez, se han incorporado a estas Certificaciones las nuevas Piantas de 1-2
Dicloroetano (EDC) en Palos de la Frontera y de Agua oxigenada en
Sabifidnigo, habiéndose obtenido también la Certificacion para la Planta de
Compuestos de PVC en Aiscondel Monzén.

La politica de satisfaccion del cliente sigue siendo objetivo prioritario del
Grupo, en linea con el contenido de la revisidn de la Norma ISO de Calidad,
prevista para finales del afio 2.000.

5. SE DADY D L

Durante el afio 1999 se ha iniciado la implantacidn de un sistema informatizado
de gestién de la prevencion. Se trata de un sistema avanzado que colocara al
Grupo Aragonesas en los primeros lugares entre las empresas quimicas del
pais, no sélo en lo que a cumplimiento de Ia ley se refiere, sino también en la
preocupacién por la salud laboral y la seguridad de sus empleados.

Se ha trabajado en el Proyecto de Informatizacién del Sistema de Gestion de la
Prevencion, con el objetivo de ponerlo en operacién a lo largo del 2000, sistema
muy avanzado en cuanto a la disponibilidad de datos y Gestién de la Evaluacion
de los Riesgos en los puestos de trabajo, datos de perfiles de Salud Laboral
(PSL) / Gestion de los Servicios Médicos, etc.

El afio 2000 va a ser un afio de Mejora de la Prevencién, con la preparacion de
una auditorfa externa sobre la aplicacidén del Sistema, segln recoge la Ley
31/95 de Prevencion de Riesgos Laborales.
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6. MEDIO AMBIENTE

El ejercicio 1999 puede considerarse clave en lo que respecta a la proteccidn
de! medioambiente, habiéndose conseguido los objetivos previstos y
pudiéndose denominar el afio 99 como afo del medioambiente incluyendo
un alto grado de cumplimiento del programa voluntario compromiso de
progreso (Responsible Care) para la mejora continua de la Seguridad, la
Salud Laboral y la Proteccion del Medioambiente.

Las cinco fabricas del Grupo Aragonesas han pasado satisfactoriamente las
Auditorias de AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacion) y han
conseguido la Certificacién del Sistema de Gestion Medioambiental UNE - EN
y Certificacién ISO 14.001.

Destacar también la elaboracién de un video sobre el contenido practico del
Sistema de Gestidn ISO 14001, gue ha ayudado a la |mplantacn6n adecuada
de este Sistema.

Este logro coloca al Grupo Aragonesas en el reducido grupo de compafiias
del sector quimico que han alcanzado esta meta mejorando por tanto su
competitividad a nivel internacional.

Los nimeros de registro de esta Certificacion son:

= Sabifianigo : CGM 99/168
2 Vilaseca ARAGONESAS 1 CGM 99/169
< Vilaseca AISCONDEL : CGM 99/171
= Palos de la Frontera : CGM99/170

Resinas PVC : CGM 99/187
= Monzdn

Compuestos : CGM99/188

Asimismo, las tres fabricas de Aragonesas con produccién cloro-alcali han
firmado el Acuerdo Voluntario para la Proteccién del Medioambiente del
sector cloro-alcali espafiol (ANE) con el Ministerio de Medio Ambiente y las
Consejerfas de Medioambiente de las Comunidades Auténomas de Aragén,
Catalufia y Andalucia, en donde se encuentran instaladas las fabricas.

Este Acuerdo Voluntario es el primero que se firma en Espana para el sector
quimico y el primero de Europa para el sector cloro-alcali, siguiendo a su vez
las directivas del Parlamento Europeo sobre Acuerdos Voluntarios
Medioambientales (COM - 96 - 561 Final).

El acuerdo lleva consigo basicamente nueva reduccién de emisiones en la
fabricacién de cloro-alcali, como continuacién a la importante reduccién ya
alcanzada en los Gltimos tres afios y con nuevos objetivos para el afio 2004;
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Igualmente, se realizard una auditoria externa de comprobacion y se tendrd
en cuenta lo que en el futuro marque la aplicacién de las Mejores Técnicas
Disponibles (BAT’s) y Mejores Practicas Medioambientales (BEP’s) para el
sector europeo, de acuerdo a lo que indica la Directiva 96/61 IPPC para la
Prevencién y el Control Integrado de la Contaminacién.

Otro de los logros alcanzados ha sido la terminacion, en AISCONDEL, de las
inversiones para la consecucién del Acuerdo Voluntario firmado por las trece
compafifas europeas principales fabricantes de cloruro de vinilo y resinas de
PVC suspensién (ECVM-European Council Vinyl Manufacturers).

El objetivo de este acuerdo es la reduccidén de emisiones durante la
fabricacién de EDC y VCM (dicloroetano y cloruro de vinilo) y en las resinas
de PVC.

También se ha realizado la certificacién de la limpieza y restauracién del
solar de las antiguas instalaciones de Electroquimica Andaluza, S.A., en Jédar
(Jaén) y el sellado del antiguo vertedero de residuos histdricos industriales
del Poligono de La Armentera en Monzén (Huesca).

Todas estas actuaciones han supuesto para el Grupo inversiones del orden
de 5.000 millones de pesetas.

La formacidn y colaboracién, asi como el gran esfuerzo de todo e! personal,
ha sido también clave para la obtencién de los logros alcanzados.

En el afio 2000 se publicara la tercera Memoria Medioambiental externa del
Grupo Aragonesas, que recogera basicamente datos y actividades de los
anos 98 y 99.

7. INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el ejercicio 1999 ha continuado el desarrollo de los programas de
investigacidon seglin el plan trazado y aprobado a principios de afio. Entre las
principales acciones destacan , en el drea de quimica inorgénica, las mejoras
en el proceso de activacion de anodos, la optimizacién del proceso de
produccion de agua oxigenada, el apoyo en la transferencia de tecnologfa para
una planta de clorato en Uzbekistdn, asi como la asistencia técnica a las
plantas de produccién, sobresaliendo los proyectos de desbromacién de cloro
y unidad de tratamiento de residuos mercuriales.

Respecto al area de materias plasticas, destacan el aumento de productividad
mediante mejoras en la secuencia de carga, la homologacién de contratipos
de materias primas, las mejoras en las propiedades de las resinas, y la
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sustitucion de estabilizantes de plomo, asi como la plastificacion mediante
polimeros. :

Durante el afio 1999 han continuado las colaboraciones con organismos
docentes -Universidad de Zaragoza y Universidad del Pais Vasco- vy
organismos técnicos oficiales -Instituto de Tecnologia de Aragén-. Asimismo
se ha iniciado la participacién en un programa de investigacion sobre resinas
de PVC desarrollado por la Universidad de Ohio, con el patrocinio de la
mayoria de fabricantes mundiales de PVC.

SISTEMAS DE INFORMACION

En el afio 1999 se ha puesto en marcha en el Grupo Aragonesas la Gltima fase
de implantacién del proyecto de SAP R/3 que incluye los mddulos que abarcan
las necesidades de informacion en las dreas de Produccion, Costes y Calidad,
complementando de esta manera a las funciones de Ventas y Distribucién,
Gestion de Materiales y Financieras que tenia operativas desde finales de
1997.

Dentro del drea de costes, la funcionalidad implantada permite la planificacion
y el control de centros de coste, la planificacion de costes de producto, su
control y en el caso de existir, los origenes de las desviaciones; por Ultimo,
una cuenta de resultados que posibilita el andlisis desde el nivel mas
agregado, el de Sociedad, hasta el mas detaliado que es el de un cliente o un
material.

El area de Produccion dispone de una herramienta que le permite gestionar
adecuadamente la fabricacion desde productos fabricados en continuo hasta
productos especificos para un cliente.

Calidad ve cubiertas sus necesidades de informacion desde la planificacién de
la calidad hasta la emision de documentacién exigible por la ISO-9002,
asegurando en todo momento la trazabilidad exigida por la norma citada.

Resumiendo, la implantacion de estos mddulos ha conseguido fa plena
integracidn de toda la cadena logistica del Grupo, desde la recepcién del
pedido hasta la entrega al cliente del producto solicitado, pasando por los
aprovisionamientos, la produccién y asegurando su calidad de aquel.

En el (ltimo trimestre del afio se ha iniciado la implantacién del médulo de

Gestion de Proyectos para dar cobertura a los planes de inversién del grupo y
se confia en que esté operativo a lo largo del ejercicio 2000.
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9.

10.

RELACIONES LAB E

1999 debe considerarse como favorable en el ambito de las relaciones de Ia
empresa con su personal. Durante el mismo se ha continuado con una
paulatina redimensién de la plantilla, habiéndose producido una reduccién de
40 empleados. Ello quiere decir que al final del afio su numero ascendia en el
Grupo a 1.176. La mayor incidencia, en cuanto a la reduccién, se produjo en
los centros de Aragonesas y Aiscondel en Vilaseca, aprovechando las sinergias
posibles de los dos centros fabriles.

Por lo que se refiere a la negociacién colectiva, se ha producido la misma en el
ambito del XII Convenio General de la Industria Quimica, que establecia un
incremento del 2,2% de los salarios (0,4% por encima del IPC previsto). Al
final del afo el IPC ha rebasado ampliamente las perspectivas, alcanzando el
2,9%. Esta razon ha obligado a la aplicacién de la cldusula de revisién que, de
acuerdo con el convenio, ha supuesto un incremento adicional del 0,2%.

En el Gltimo trimestre del ejercicio 99 se llevd a cabo el proceso de elecciones
sindicales que ha afectado a la mayoria de los centros del Grupo. En lineas
generales ha supuesto la primacia de UGT sobre CCOO, en linea similar a lo
que ha venido siendo en los Ultimos afios.

RE HUMA

En el ambito de la gestién de Recursos Humanos durante e} ejercicio, se han
materializado los siguientes proyectos, como complemento de las actividades
habituales:

En el ambito de la organizacion, se ha iniciado a modo de prueba piloto un
nuevo proyecto técnico-organizativo-humano de planta, en una de nuestras
fabricas, que en funcién de su éxito serd extrapolado paulatinamente a otras
plantas y otras fabricas.

Dentro del campo de otras herramientas de gestion destaca el proyecto
Sistema Gestion de la Prevencion del Grupo Aragonesas : de este proyecto se
ha efectuado el proceso de informatizacion para su uso como herramienta de
la gestidn preventiva en la totalidad de sus ambitos de actuacién: seguridad,
higiene industrial, higiene sanitaria, medicina laboral, medio-ambiente,
recursos humanos, etc. Este proyecto tiene otras fases de desarrollo, que el
departamento de Recursos Humanos continuara con su ejecucién en el

periodo 2000/2001.
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11.

Dentro del Proyecto de Sistema de Gestién de recursos humanos del Grupo
Aragonesas, se ha procedido al disefio integral e integrado de esta
herramienta de gestidn, el cual contiene, como sub-sistema, al de la gestién
de prevencién sanitaria, que quedd finalizado en el ejercicio 99 en su
arquitectura preinformatica.

Asimismo, en el ejercicio 99 se disefiaron diferentes proyectos para la
optimizacién de la eficiencia de la gestién de nuestros recursos humanos.
Cabe destacar, entre ellos, el proyecto estratégico de desarrollo humano,
como proceso para ser competitivo y desarroilar opciones de negocio dentro
de un mundo de mercados cambiantes y de alta exigencia. El sistema de
direccidn por planes de actuacion (D.P.A.), disefiado y puesto en préctica su
primera fase. El proyecto de profesionalizacién de los operadores de planta
quimica, disefiado el programa formativo con el objetivo de reciclar a nuestros
trabajadores; orientando la accidn hacia los nuevos requerimientos humanos y
profesionales que estan demandando los condicionantes de calidad total en la
gestion de plantas industriales y el proyecto de desarrollo directivo, en el
ambito de la Division Industrial, del que se ha llevado a cabo durante el

ejercicio 99 una primera fase bajo el lema : “Mas alld de la formacion...... iEl
cambiol.”
RELACIONES IN I E

De acuerdo con la actividad productiva del Grupo y su preocupacién por las
cuestiones de seguridad, medio ambiente y salud laboral, la compaiiia
participa en diversas instituciones nacionales e internacionales, tales como:

FEIQUE (Federacidn Empresarial de la Industria Quimica Espaliola)

El Grupo Aragonesas es miembro de la Junta Directiva y participa en varios comités
de trabajo, estando adherido desde su presentacién en Espafa, Abril 1993, al
Programa Internacional “Compromiso de Progreso” para la mejora continua en
materias de Seguridad, Salud Laboral y Proteccién del Medio Ambiente.,

COASHIQ (Comisidn Autdnoma de Sequridad e Higiene de /a Industria Quimica)

El grupo Aragonesas participa en algunos de los grupos de trabajo.

ANAIP (Confederacidn Espafiola de Empresario de Pldsticos)

Como miembro de esta Confederacidn, Aiscondel forma parte de su junta Directiva y
participa en varias comisiones de trabajo.

Foro Ibérico del PVC

Este Foro esta integrado en ANAIP. Aiscondel, miembro fundador de esta institucion,
participa en todos sus 6rganos de gobierno y representacion.
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ECVM (Consejo Europeo de Fabricantes de Vinilo}

Esta Asociacion la componen los productores europeos mas importantes. Se ha
impuesto como objetivo lograr una reduccién de emisiones mayor que la que obliga
la legislacion europea en vigor.

ANE (Asociacion Nacional de Productores de Cloro}

ANE es un subsector de FEIQUE que agrupa a los 6 productores espafioles de cloro-
alcali con 9 plantas en 6 comunidades autonomas y a los 2 de cloratos alcalinos.
Tiene como objetivo promover las mejores practicas en materia de seguridad, salud y
medio ambiente tanto a empleados, como a contratistas y clientes; fomentar el
didlogo activo con los principales organismos y administraciones y proporcionar a la
sociedad informacién equilibrada con una base cientifica. Actualmente, Aragonesas
ostenta la Presidencia de esta asociacion.

EURO CHLOR (Asociacion de Productores Europeos de Cloro-dicali)

El Grupo Aragonesas es miembro de la Federacion Euro Chlor, representante de los
38 productores de cloro de Europa Occidental, participando en varios grupos de
trabajo encaminados a 1a mejora de la seguridad en la produccién y transporte del
cloro y a la reduccién de las emisiones. Asimismo, Euro Chlor realiza minuciosos
estudios cientificos sobre el conocimiento de los riesgos de los derivados clorados y
de criterios para la toma de decisiones en base al riesgo-beneficio.

Otros foros e institucion

El Grupo Aragonesas participa activamente en siminarios, ponencias, congresos y
mesas redondas en las que explica e intercambia experiencias con la comunidad
cientifica y otras empresas e instituciones, nacionales y europeas, acerca de aspectos
de politica de seguridad, salud laboral y medio ambiente.
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12. CONSEJO DE ADMINISTRACION
Ceses v nombramientos

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunién celebrada el dia 26 de
enero de 1999, reorganizé los Comités de Consejo que quedaron constituidos de la
forma siguiente:

COMITE PERMANENTE Y DE RETRIBUCIONES
Presidente : D.Jaime Urquijo Chacén

Vocales : D.uan Miguel Antofianzas Pérez-Egea
D.Fernando AsUa Alvarez
D.José Lladé Fernandez-Urrutia

” >

COMITE DE AUDITORIA
Presidente : D.Manuel Masnou Puig

Vocales : D.luan Maria Arenas Uria
D.Carlos Espinosa de los Monteros y Bernaldo de Quirds

D.Santiago Zaldumbide Viadas
13. HECHOS POSTERIORESALCIERRE ~~ /———< <<

El Grupo Aragonesas adquirié el 17 de enero de 2000 al Grupo Derivados
Forestales la totalidad de las acciones de la empresa Derivados
Electroquimicos Levante, S.A. (DELSA) por un importe de 3.400 millones de
pesetas. P

DELSA es el principal productor de Europa de &cido tricloroisocianurico,
producto ampliamente utilizado en el tratamiento de aguas. ?

La planta, situada en Les Franqueses del Vallés (Barcelona), tiene una
capacidad de 10.000 toneladas/afio, exportando a mas de treinta paises.

Aragonesas es el primer fabricante de cloro y sosa en Espafia y €l cloro y 1a
sosa caustica son primeras materias basicas para DELSA.

Dicha operacién representa, pues, una integracién logica, aumentando la___- &
competitividad y la linea de los productos fabricados por Aragonesas. i

il {2t
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Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL BENEFICIO

La cuenta de Pérdidas y Ganancias de Energia e Industrias Aragonesas EIA, S.A.,
correspondiente al ejercicio 1999, arroja un resultado de 1.892.197.392 pesetas
de beneficio nego después de impuestos que se propone sea distribuido de la
siguiente forma:

Pesetas

Resultado del Ejercicio 1999 1.892.197.392
a Reserva Legal 189.219.739
a Dividendo 1.631.474.180
a Reservas Voluntarias 71.503.473

La cifra total del dividendo repartido con cargo al beneficio representa un
pay-out del 74% sobre los 2.204 millones de pesetas de beneficio neto
consolidado del Grupo Aragonesas en el ejercicio 1999.

El dividendo consta de una cantidad a cuenta de 20 pesetas por accidn,
pagado el 9 de diciembre de 1999, y 25 pesetas por accién como cantidad
complementaria a repartir a partir de su aprobacién por la Junta General de
Accionistas del 5 de mayo de 2000.6n por la Junta General de Accionistas
del 5 de mayo de 2000.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente :  D. Jaime Urquijo Chacén@;

Consejeros :  D. Juan Miguel Antofianzas Pérez-Egea

D. Juan Maria Arenas Uria
D. Fernando AsuUa Alvarez

D. Carlos Espinosa de los Monteros
y Bernaldo de Quirés

D. José Ignacio Fernandez-Espafia y ? - & I
Lépez-Rua '

D. José Lladé Fernéndez-U;t i
D. Manuel Masnou Puig

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego

D. Santiago Zaldumbide Viadas / Z: &é ce
Secretario D. Alvaro Rodriguez-Solano Romero /\>
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