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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITOR{A DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Aldeasa, S.A.;

Hemos auditado las cuentas anuales de ALDEASA, S.A., que comprenden los balances
de situaci6n al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y las cuentas de pérdidas y ganancias y
la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulaci6n es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Aldeasa,
S.A. al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informaci6én contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1999. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién de los informes de gestién con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTH EN

=)

Juan José Roque /
6 de marzo de 2000
Arhur Andersen y Gia., 5. Com, Domiclio Social: Inscrita en &) Registro Oficial de
Reyg. Merc, Madrid, Reimunde Fdez. Villaverde, 65, Audiores de Cuentas (ROAC)
Toma 3180, Libro 0, Folio 1. 28003 Madrid Inscrita en el Regist'e de
Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.* Cddigo da Identificacion Ecenomistas Audito-es (REA)
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ALDEASA, S.A.

Cuentas Anuales
correspondientes a los Ejercicios Terminados
el 31 de diciembre de 1999 y 1998



by

‘8651 & 6661 P ALQUIADTP 3P 1€ [# UpPEIIE IP seouseq 807 9P Rueszuy Ared UNI0; RHOWI V] US SWLDSAP 7 ¥ | SHON ]

JIFRISES | 199TISEE QAISVd TVIOL SITOSHE | IITOREE CQALLDV TVIOL
COTIEUTE | IR9rSKeEt otw}d oJI03 ¥ SAOPINDE [EHL SHYORE'SE | TLEWS6T N[ OARSE THOL
wry - wopeygipopad aod sxemiy | 1EIS WIRE upprayrporsd 10d sysnfy
- 5ETE agyn ap savopendo ved puopiact] | zeTIS | 9T90N sl
wers | 0T o8ed ap ssuarpued swmpumuy | GOIETSL | 9SVELSTE paod PNy SIUOTERAN]
weoll | uEsl (cwmon) sprap a0 |cessd)  |(8es) suoRacg
PUTST | PUUIT (ST w0RD) SeonqY FNOpenSMILPY  § osC908 | 0ASTLL (ST BON) FEN{G0d FUODERIRAIPY
RLLEVE | cesesTY -SVIHISD U SPIP R0 | $9021 | 0N6'4S osRg
T0LBESY | TIPEECE (51 ©ON) STV 0T RIXPIIDY | FOTH | LIEHY SOpEA S200PRI]
15TeRE | 960¥ILH PERSue RIpRDY | SIS | 66996 {1 mon) swpepose £ odminy pp Fesaadurg
5024 WST (o1 woN) sepepore £ odurd |39 dua W0y SEPRIE | 698 | SSETIEL L ]
“eL VLo © (g1 WON) OHPED 3p SAPYPRTS 03 fEPRa( | 0ITSETE | CIVOLLE -salopoaQ
OZVIL OLE0D V STHOQITIY | 0662072 | 05T 16 (s moN) sePuaisRg
TINVINDED OALLYV
SUSIVL | IOC6EET oavjd ofaey ¥ $200pIIR (ROL
SKVELs SEV O (3 moN)
sopinG ou :2u0RoT 3q08 KyEIPTSd soTjoqESa]
W6V | TEE {51 woN) saropeeie 150
- 75" B R g (1 WoN]) CHPAD 3p NPEPRID DO? PRI
0ZV1d ODBY1 Y TS0
SSOTSF | E6T0LS raye £ voSsay: ered sauoysaod [mo,
WL | e { moN]} ugpsaaa 2p opuny
LRLEIE TH6'S5E {z1 maN) FeRo £ samppui
pedyqo & savopnsad wued
SOLSVO A SODSIN VUV SANOISIAOUL
(¥ =oN)

2
3

50D 1 SOMVA N3 HINERLLSIA ¥ $01SVD

- (2620067
{ooocoet) ile6sos®
wrsere | ssrises

Vs ‘VSVEATY

nnﬁnnon_nnnonnnnnm.nnnnnnnoﬁonnnnnnn




N

‘2661 £ 6661 SO SO 9P sepuwued £ sepipipd ap s¥jUAND $8] 3P aques3ajus ayred UPULIOY BHOWSIA] B] U2 SBILINSSP [Z € | STON §¥7]

WI'S6L8 | 9SLASLS - oppaafs Pp oppeuRg
9L BOTT | BL96TBT (51 woN) sappapog 31908 aysandurp
THEDSCL | 6799858 soandwy] 3p sajue sopUARG
- £63°99% S0ARESAU OERUIPIoENX3 SOPRMEY | GEEWT - s0ARIS0d SOLTEU[PIORLXS FOPEINENY
2901 E16'6 soppual sano sp sopppueq £ sosarhg | g19F 9891 soppaals sano op seppapd £ sajsed)
LEL00L SI8'6Z {£1 woN) sopmupIoRnXe sosIBuT | GOFIRG SBG'E6E (1 ®oN) SOLRLTPIORIND SNSLS)
SOTRLETL | TICESES FELIEUTPIO SSPEPIALIE 6¥] 3P SOPLRUI]
091706 | TEWTHL soansod coRpAeUL SOPEIMSH
wzesl |z owque op suapisod PRI | L0 | 04566 SOpVTIse £ S0IPHIEIY
wyse ¥59'1T SOpVrWIFe so5az8ug @ SaSRTNUL SONO sosed soxj0 £ orqures ap svaneSa senua2a31
;£Et6s | 0S8 (4 moN) s91qwoBau saso[ea soqo Ip sosadu]
€969V TL | 16¥01Z8 -ugneEjo]dxa ap sopRURY
WIS 0T | STC9SR6L i
TIU98 ¥9670L {£ o) MgISIBAAI IP OPUDY [¥ UPDEO(]
- e aquarr100 upRsa3 op soysed s00O
ILT09 165°6T soynqu
IT9LCOT | GYSIZL6L (£ WON) SO SOIATIS
88L%F LTS ugpmodxs ap sosadul s010) -ugpo(dxa ap soyud 5080
8889 opwzmuaouny ns wred esadwa v sod SOpEIGISya sofeqel] | SE6TE 160°T01 eoyyn 9p ssunisianid s¥] 3p UPRIELRA
| ¥E6°'500T__§ 00STOET opwZAGUI 3P SICLEZRIOWE Bied SSUCDTO]
D69 6RE VY | SZ998T'H YLLYErS | 65LTLLY .
ﬁ@nwu (ve9°e) uuRa 21qos sedder, £ SPUopPRCAD | FSZTECT | 90P'GOVL sopepos sedie])
eZSIgl | STo0zLe SOIIAIIS A UppWEY [ 09PTSTY | €SL4908F sope[wis A SOLIVIRS ‘SOP[SNS
059'920°€9 | PETOLTHY SUBA «{£1 mop) Teucssad sp soiseD)
{1 wony) sopoBau ap wyp ¥ op ey aodwy | OG60FIZ | L9TBILTE (d-p WO ) FEHIPIOIAT I OWNSUOT
BOSTHONL| :SOISVD
2661 6661 ¥EAVH 9661 6661 agad
oppnfz | owpnig oppriy | oppmla _
(sea9s3J 3P SO

8661 A 6661 ad HHIWHIOIA Hd 1€ 14 SOAVNIAELY, STIVIINY SOIDID

SVDONVNYD A SvAICugd 3G SY.LNAND

V'S ‘VSVAQTV

. . .. X . - . &
C € C C C C ﬁ ﬂﬁ ﬂn. C ﬁn C € C C C CCCCCCCcCccCcCcCccocCccC




7993939999929 399599992995523335909 T390

ALDEASA, S.A.

MEMORIA

CORRESPONDIENTE A LOS EIERCICIOS ANUALES TERMINADOS .

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

(1) RESENA HISTORICA Y ACTIVIDADES
PRINCIPALES DE LA SOCIEDAD

La Sociedad se constituy6 en 1974 con un capital social de 50 millones de pesetas.
Hasta el 29 de septiembre de 1997, fecha en que las acciones de la Sociedad fueron
objeto de una Oferta Ptiblica de Venta de Acciones, la Sociedad ha contado con el
Estado Espafiol como principal accionista, el cual ejercia su control a través de la
Direcci6n General del Patrimonio del Estado.

Los Estatutos de la Sociedad exponen como objeto social las siguientes actividades:

1. La promocién, instalacién, montaje y explotacion de toda clase de almacenes
generales de dep6sitos, centros de agregaciény desagregacion de cargas, depésitos
francos, aduaneros, almacenes y recintos de despacho aduanero y, en general,
todos los que tengan por objeto la custodia, carga, descarga y embalaje de
mercancias.

2. La construccién, explotacién y gestion por cuenta propia o ajena, de tiendas que
tengan por objeto la venta al por menor de toda clase de articulos libres o
desgravados de impuestos, asi como sujetos al régimen fiscal normal.

3. La compra-venta e intermediacién de toda clase de articulos y mercancias libres o
desgravadas de impuestos o en condiciones normales de fiscalidad.

4. La participacién en toda clase de entidades juridicas que tengan por objeto la
promocién, construcci6n, instalacion, gestion y explotacién de aeropuertos y
puertos y toda clase de centros logisticos.

5. El gjercicio de las actividades propias de una empresa editorial, entendido en su
mas amplio sentido, asi como todas las relacionadas con las artes gréficas,
impresién, encuadernacién, distribucién y venta de toda clase de libros, folletos,
peri6dicos, revistas y publicaciones.

6. El desarrollo de toda clase de programas y actividades de caricter cultural,
recreativo o de ocio, incluida la organizacion de viajes, el desarrollo de
espectaculos y representaciones de esta naturaleza y, singularmente, la gestion y
explotacién integral de centros o recintos de caracter histérico, artistico o, en
cualquier manera, relacionado con la cultura y el ocio.
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Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad,
total o parcialmente, mediante la creacién y participacién en sociedades con objeto
social idéntico o andlogo.

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 la Sociedad cuenta con diversas tiendas libres de
impuestos y de régimen fiscal ordinario (Duty Paid) ubicadas en diversos aeropuertos
espafioles y extranjeros, tal y como se muestra en el siguiente detalle:

Establecimientos situados dentro del
territorio espafiol-

Tiendas Tiendas Total Total
Travel Value Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto & Duty Free Paid 31-12-1999 | 31-12-1998

Madrid 38 8 46 46
Barcelona 12 ‘ 1 13 12
Valencia 1 - 1 2
Sevilla 1 - 1 1
Santiago de Compostela 1 - 1 1
Bilbao 1 - 1 1
Milaga 3 9 12 12
Palma de Mallorca 13 - 14 12
Alicante 4 1 5 2
Ibiza 2 - 2 1
Gerona 1 - 1 1
Mahén 1 - 1 1
Salou 1 - 1 1
Almeria 1 - 1 1
Las Palmas de Gran Canaria - 5 5 6
Tenerife - 4 4 4
Fuerteventura - 1 1 1
Jerez 1 - 1 1
Lanzarote - 4 4 -
Total 81 - 34 115 106




-6-
Establecimientos situados en el
extranjero-
Tiendas { Tiendas Total Total
Libresde | Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto Pais Impuestos| Paid 31-12-1999 | 31-12-1998
' |Lisboa (b) Portugal 1 1 2 2
Oporto (b) Portugal 1 - 1 1
Faro (b) Portugal 1 - 1 1
Madeira (b} Portugal 2 - 2 2
Lima (b) Perd 2 1 3 3
Iquitos (b) Perti - 1 1 1
Cuzeo (b) Perti - 1 1 1
Santiago de Chile (a) Chile 4 1 5 2
Arica (a) - Chile 1 - 1 -
Maiquetia (b) Venezuela 2 - 2 2
Total . 14 5 19 15

7232332303370 332322 DD

(a) Propiedad de Ia filial Aldeasa Chile, S.A.

(b) Estos establecimientos pertenecen a las sucursales abiertas por la Sociedad en el extranjero.
Los estados financieros de dichas sucursales estdn incorporados en los de Aldeasa, S.A. y
forman parte de las presentes cuentas anuales al 31 de diciembre de 1999 y 1998.

Desde 1990 la Sociedad ha obtenido diversas concesiones para la explotacién de
tiendas de regalos y objetos culturales en distintos palacios, museos, catedrales,
parques tematicos y tiene abiertas desde 1995 tiendas urbanas en las que se
comercializan este tipo de productos. Al 31 de diciembre de 1999 el namero de tiendas
ubicadas en veintiséis recintos culturales es de 45, incluyendo 2 exposiciones
temporales. Adicionalmente, se explota una tienda ubicada en el Museo del Oro, en
Bogota. Este centro pertenece a la sucursal que la Sociedad tiene en Colombia.

El 30 de diciembre de 1998 se renové el Contrato de Concesién con Patrimonio
Nacional por el que esta entidad adjudica a la Sociedad la actividad de edicién y
comercializacién de reproducciones y productos inspirados en palacios y patronatos
reales del Patrimonio Nacional, denominados "Reales Sitios". El plazo de la concesion
es de cinco afios a partir del 1 de enero de 1999 con clausula de prérroga tacita del
mismo. :

Aldeasa, S.A. conjuntamente con Ogden Sky Cargo Ltd. obtuvo en 1995 las
concesiones del servicio de asistencia en tierra a las mercancias y correo (handling de
carga) para los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona como segundo operador.
Con este motivo ambas sociedades constituyeron dos Uniones Temporales de
Empresas (UTE's) bajo las denominaciones “Aldeasa, S.A. / Ogden Sky Care Cargo
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Ltd., Unién Temporal de Empresas”, Ley 18/1982 de 26 de Mayo nfimeros 1 y 2
respectivamente. Las cuotas de parhapac16n de Aldeasa, 5.A. en estas UTE's son del

70% en ambos casos. Dichas UTE's comenzaron sus operaciones en el primer semestre
del ejercicio 1996 (véase Nota 4-0).

Con fecha 14 de marzo de 1997 el Ente Piiblico Aeropuertos Espafioles y Navegacién
Aérea (en adelante, AENA) concedi6é a la Sociedad una prérroga del contrato de
concesiéon de las instalaciones y locales cedidos por este organismo en diversos

aeropuertos espafioles, extendiendo la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de
2006.

Dicho acuerdo prevé expresamente que, en caso de desaparecer el régimen de ventas
libres de impuestos en vuelos intraeuropeos, las correspondientes concesiones podrian
ser destinadas a la instalacién de tiendas en régimen fiscal ordinario (Duty Paid), en
cuyo caso se aplicarfa un sistema de cédnones que representase una incidencia sobre
beneficios igual a los establecidos hasta ese momento

Las Autoridades Comunitarias acordaron en su Directiva 91/680/EEC de 16 de
diciembre de 1991 facultar a los Estados miembros para que prorrogasen hasta el 30 de
junio de 1999 el plazo durante el cual los viajeros de rutas europeas podrian seguir
comprando articulos libres de impuestos en aeropuertos internacionales, entre otros.
Conforme a las previsiones de esta Directiva Comunitaria, el 30 de junio de 1999, se
produjo la abolicién de la autorizacién para la venta de articulos libres de impuestos a
los viajeros de rutas intracomunitarias. Desde el 1 de julio de 1999 la Sociedad y su
sucursal en el territorio de la Uni6én Europea operan en un doble sistema de venta
(aplicando el régimen fiscal correspondiente en funcién del destino del viajero en
todas aquellas tiendas instaladas en el 4rea territorial afectada por la mencionada
abolicién). Comercialmente, dichas tiendas se denominan Travel Value & Duty Free. \7

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad,
y se presentan basicamente de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1998 fueron aprobadas, en el plazo
legalmente establecido, por la Junta General de Accionistas.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1999, que han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacién de la Junta
General. Ordinaria de Accionistas, estimindose que serdn aprobadas sin
modificacién alguna.
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(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de la
Sociedad para el ejercicio 1999 es la siguiente:

Miles de
_ Pesetas
Base de reparto:
Beneficio del ejercicio 5.757.156
Distribucién:
A reservas voluntarias 1.557.156
A dividendos 4,200.000
5.757.156

Con fecha 16 de septiembre de 1999 el Consejo de Administracién de la Sociedad
aprob6 la entrega de un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 1999 de 28
pesetas brutas por accién, a cada una de las acciones no incluidas en la cartera de la
Sociedad, cuyo estado provisional de liquidez es el siguiente:

Millones
Estado de Liquidez de Pesetas
Recursos financieros liquidos al 31-08-1999 16.025
Cobros del perfodo 01-09-1999 al 28-02-2000 29.061
Pagos del periodo 01-09-1999 al 28-02-2000 (*) (33.328)
Recursos financieros liquidos finales al 28-02-2000 | 11.758

("} Incluye el propio dividendo a cuenta.

El 20 de diciembre de 1999, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé la \y
entrega de un segundo dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio 1999 por importe

de 60 pesetas brutas por accién, a cada una de las acciones no incluidas en la cartera de

la Sociedad, cuyo estado provisional de liquidez es el siguiente:

Millones
Estado de Liquidez de Pesetas
Recursos financieros liquidos al 30-11-1999 16.438
Cobros del perfodo 30-11-1999 al 31-05-2000 28.349
Pagos del perfodo 30-11-1999 al 31-05-2000 (*) (29.276)
Recursos financieros liquidos finales al 31-05-2000 15.511

(*) Incluye el propio dividendo a cuenta.
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Dicho importe quedé pendiente de pago al 31 de diciembre de 1999 y estd registrado
en la cuenta “Otras deudas” del epigrafe “Otras deudas no comerciales” del balance de
situacién a dicha fecha.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboracién de
sus cuentas anuales, de acuerdo basicamente con las establecidas por el Plan General
de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Métodos de conversién (Método del tipo

b)

c)

de cambio de cierre)-

En la conversion de los estados financieros de las sucursales que la Sociedad tiene
en Colombia, Portugal, Pertt y Venezuela se han utilizado los tipos de cambio en
vigor a la fecha de cierre de los ejercicios (31 de diciembre de 1999 y 1998), a
excepcién de:

1. Capital, que se ha convertido al tipo de cambio histérico.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del ejercicio correspondiente.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacién de este

criterio en caso de ser positivas se incluyen en el capitulo “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” de los balances de situacién adjuntos.

Gastos de establecimiento-

" Los gastos de establecimiento estén formados basicamente por los gastos de puesta

en marcha de los centros de nueva apertura y estdn contabilizados por los costes
incurridos netos de su amortizacién (véase Nota 5). Asimismo esta cuenta recoge
los gastos incurridos con motivo de las sucesivas ampliaciones de capital y de la
salida a Bolsa realizada en el ejercicio 1997 (véase Nota 11).

La Sociedad sigue el criterio de amortizar estos gastos a razén del 20% anual en
funcién de la fecha efectiva de inicio de la actividad del centro correspondiente.

Inmovilizaciones inmateriales-

El coste de los gastos de investigacién y desarrollo estd claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccién de la
Sociedad tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-
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comercial de los proyectos incluidos en esta cuenta. Los gastos de investigacién y
desarrollo se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicién o coste
de produccién,

La cuenta “Propiedad industrial” se carga por los importes satisfechos para la
adquisicién de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones
de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de las
desarrolladas por la empresa, y se amortiza linealmente a razén del 20% anual.

El fondo de comercio se originé como consecuencia de la adquisicién del “Negocio
de camiones” a la sociedad del grupo Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A., y
se viene amortizando linealmente a lo largo de 10 afios, periodo en que se estima
contribuird a la obtencién de beneficios por parte de la Sociedad.

Este epigrafe recoge asimismo los importes satisfechos por la adquisicién de las
licencias de uso de diversos programas informéaticos. La Sociedad sigue el criterio
de amortizar dichos elementos a razén del 20% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efect@ia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales—

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio (véanse Notas 7 y 11). Los gastos de
conservacién y mantenimiento incurridos en cada ejercicio se cargan a la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1util estimada, segin el
siguiente detalle:
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Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones ' 25-50
Maquinaria e instalaciones 10-12,5
Mobiliario y enseres 5,5-10
Equipos para proceso de informacién 45
Elementos de transporte y otros 6,6

Por prudencia valorativa, la Sociedad sigue el criterio de contabilizar en cada
ejercicio las pérdidas ya conocidas correspondientes a las bajas de elementos de
inmovilizado del ejercicio siguiente, registrandose dichos importes en la cuenta de
“Amortizaciones” segfin se detalla en la Nota 7.

Fondo de reversion-

El fondo de reversién correspondiente a las instalaciones de la Sociedad, ubicadas
en espacios cedidos por AENA en diversos aeropuertos espafioles, se dota
anualmente desde 1997 de forma lineal para cubrir a la fecha de extincién de las
concesiones el valor neto de los activos reversibles cuyo perfodo de amortizacién
técnica es superior al perfodo de la correspondiente concesién (véase Nota 7).

Inmovilizaciones financieras- \7
La Sociedad valora sus inmovilizaciones financieras a su coste de adquisicién
minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacién por el
exceso del coste sobre su valor de mercado o valor razonable al cierre del ejercicio
entendiendo por tal el valor teérico-contable de las mismas a la fecha de cierre del
ejercicio corregido en el importe de las plusvalias tAcitas existentes en el momento
de la adquisicién y que subsistan a la fecha de cierre del ejercicio. Asimismeo, de
acuerdo con la normativa emitida por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, en el caso de que la plusvalia tacita de la Sociedad participada se
identifique con el fondo de comercio de la misma y entendiendo que el mismo esté
incluido en el precio de adquisicién, dicha plusvalia se deprecia al menos en el
importe que comc minimo se debe amortizar el fondo de comercio. Las
minusvalias resultantes se presentan en la cuenta “Provisiones para el
inmovilizado financiero” (véase Nota 8).

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades y
tiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras (véase
Nota 8). Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos del valor de las
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participaciones de la Sociedad en dichas sociedades que resultarian de aplicar
criterios de consolidacion para las participaciones mayoritarias, y de
contabilizacién segiin el método de puesta en equivalencia para las participaciones
en empresas asociadas, las cuales se reflejan en las cuentas anuales consolidadas.

Los principales epigrafes del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y
ganancias que se deducen de las cuentas anuales consolidadas son los siguientes:

Balance de sifuacion-
Millones de Pesetas ‘ Millones de Pesetas
Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
1999 1998 1999 1998

Activo: Pasivo:
Inmovilizado y otros 15.153 12895 [Capital y reservas 20.607 18.253
Activo circulante 27.468 27986 |Resultado del ejercicio 6.006 8.383
Patrimonio neto 26.613 26.636
Pasivo a largo plazo | 1.683 1.637
Pasivo circulante 14325 12.608
Total activo 42,621 40.881 |Total pasive 42,621 40.881

Cuenta de Pérdidas y ganancias-

Millones de Pesetas
1999 1998
Ingresos 74.492 72923
Gastos {68.486) [ (64.540)
Resultado del ejercicio _ 6.006 8.383

8 Existencias-

Las existencias se encuentran valoradas al importe menor entre el coste promedio
ponderado de adquisicién y el precio de mercado. El precio de mercado de las
existencias est representado por el valor neto de realizacidn de las mismas.

La Sociedad tributa por los derechos arancelarios e impuestos correspondientes a
las mermas de existencias que se ponen de manifiesto como consecuencia de la
toma del inventario fisico realizada a la fecha de cierre del ejercicio o en fecha

alternativa autorizada por el Departamento de Aduanas de la Agencia Estatal de la
Administracién Tributaria.
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h) Inversiones financieras temporales-

i)

7

La Sociedad contabiliza sus inversiones financieras a corto plazo
{fundamentalmente pagarés de empresas pablicas y titulos de deuda publica) por
el importe efectivo desembolsado y los intereses devengados y no vencidos al
cierre del ejercicio que generan dichas adqujsiciones.

Los ingresos financieros registrados en los ejercicios 1999 y 1998 por este concepto
ascend.leron a 468.510.00 y 591.337.000 pesetas, respectivamente.

Provisiones para pensiones y
obligaciones similares-

En ejercicios anteriores la Sociedad ha acordado para una parte de sus trabajadores
en activo ciertas gratificaciones a satisfacer en el momento en que se jubilen.

En los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 la Sociedad
encargé a un asesor independiente un estudio actuarial con objeto de determinar el
valor actual al 31 de diciembre de 1999 y 1998 de los compromisos contraidos por
este concepto. Dicho estudio actuarial, que se ha realizado aplicando el sistema de
capitalizaci6n individual, emplea las siguientes hipétesis:

1999 1998
Edad de jubilacitén 65 afios 65 afios
Crecimiento esperado de los salarios 2,50% 3%
Interés técnico 4% 4%
Tablas de mortalidad GRM-95 | GRM/F-80

La parte anual devengada en 1999 y 1998, segtin dichos estudios actuariales,
ascendi6 a 70.308.000 y 29.992.000 pesetas, respectivamente, y ha sido registrada
por la Sociedad en la cuenta “Cargas sociales” de las cuentas de pérdidas y
ganancias de 1999 y 1998 adjuntas.

La provisién total registrada por la Sociedad en base al valor actual devengado de
estos compromisos segin los estudios realizados se Tecoge en el epigrafe
“Provisién para pensiones y obligaciones similares y otras” de los balances de
situacion adjuntos (véase Nota 12).

Criterio de clasificacién-

En los balances de situacién adjuntos las cuentas se clasifican como a corto o largo
plazo en funcién de que su vencimiento a la fecha de los mismos sea,
respectivamente, anterior o posterior a 12 meses.
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k) Impuesto sobre beneficios-

D

m)

n)

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible a declarar por el citado impuesto (véase Nota 15).

Transacciones en moneda extranjera-

Salvo por lo indicado en el apartado a) anterior, la conversién en moneda nacional
de los créditos y deudas nominados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacién.
Sin embargo, de haber registrado la Sociedad las diferencias de cambio
correspondientes considerando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, su
efecto no habria sido significativo.

Acciones propias en poder de la Sociedad-

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicién, el cual incluye los
gastos inherentes a cada operacién.

El resumen de las transacciones realizadas con acciones propias durante el
ejercicio 1999 se desglosa ast: '

Miles de

Pesetas
Saldo al 1 de enero de 1999 -
Adquisiciones 1.926.828
Ventas . {26.031)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 1.900.797

En cualquier evaluacion del patrimoriib de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999,
el valor de las acciones propias deberfa deducirse de la cifra de fondos propios.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tnicamente
contabiliza los beneficios realizados a 1a fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.
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o) Indemnizaciones por despido-

P

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad est4 obligada al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

Basandose en estimaciones de los posibles despidos que puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades necesarias a pagar por dichos despidos, la
Direccién de la Sociedad considera que los pasivos devengados en concepto de
indemnizaciones no son significativos. Por consiguiente, no se ha efectuado
provisién alguna por este concepto en los balances de situacién adjuntos.

Uniones Temporales de Empresas-

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad desarrolla en los aeropuertos de
Madrid-Barajas y Barcelona desde el ejercicio 1996 el servicio de asistencia en
tierra de mercancias y correo (handling de carga) a través de dos UTE's.

Para la incorporacién en las cuentas anuales de las operaciones realizadas durante
los ejercicios 1999 y 1998 por las Uniones Temporales en las que participa la
Sociedad, tanto en el balance de sitnacién como en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se ha seguido el método de integracién proporcional, de acuerdo con
las “Normas de adaptaciéon” del Plan General de Contabilidad a las empresas
constructoras, aplicable al resto de sectores de actividad.

Los fondos propios y resultados de los ejercicios 1999 y 1998 correspondientes a
dichas UTE's son los siguientes:

7

1999 1998
% de Resultado Resultado
Parti- Capital del Capital del
Nombre cipacién | Suscrito | Fjercicio | Suscrito | Fjercicio
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE1 70% 400.000 41424 400.000 (8.241)
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE2 70% 414.286 12.277 414.286 11.479

q) Coste de ventas-

Incluye el coste de adquisiciébn de las mercancias, asi como los impuestos
especiales con los que estAn gravados algunos de los productos que vende la
Sociedad (fundamentalmente alcohol y tabaco).

(5} GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de esta cuenta durante los ejercicios 1999 y 1998 ha sido el siguiente:
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Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1997 301.574
Adiciones 26.284
Retiros (12.903)
Amortizaciones : {86.648)
Saldo al 31-12-1998 228.307
Adiciones 265254
Retiros (923)
Amortizaciones (92.769)
Saldo al 31-12-1999 399.869

‘Las adiciones del ejercicio 1999 recogen 232 millones de pesetas, aproximadamente,
correspondientes a la inversién inicial para el lanzamiento del nuevo concepto de
tienda “Travel Value”, puesto en marcha a partir del 1 de julio de 1999
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Las adiciones del ejercicio 1999 recogen los gastos incurridos en la elaboracién del
nuevo Plan Comercial (reestructuracién, estudio de los nuevos disefios, nuevos
esquemas y desarrollo de los nuevos espacios aeroportuarios) por un importe
aproximado de 383 millones de pesetas.

La Sociedad est4 utilizando en régimen de arrendamiento financiero, entre otros, los
siguientes elementos:

Miles de Pesetas
| Duracién Cuotas Pendientes Valor |
del Afios Coste en | Cuotas Satisfechas Vencimiento Opcién de
Descripcién| Contrato Transcurridos| Origen 1998 1999 2000 | Posterior | Compra
Local 10 afios 2 300.000 41 895 38.597 35.707 273.752 3.223

(7) INMOVILIZACIONES MATERIALES

La Sociedad procedié al 31 de diciembre de 1996 a la actualizacién de los valores de su
inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, y su efecto sobre las amortizaciones.de los ejercicios 1999 y 1998 ha sido:

Miles de Pesetas
Amortiza- Amortiza-
cién Efecto al cion Efecto al
1998 31-12-1998 1999 31-12-1999
Terrenos y construcciones (25.827) 162.360 | (22.394) 139.965
Maquinaria e instalaciones (9.809) 25173 (6.981) 15.341
Mobiliario y enseres (24.050) 41.828 § (19.174) 18.679
Equipos para proceso de ‘
informacién (3.400) 3.247 | (2121) 1.075
Elementos de transporte y otro
inmovilizado material (828) 1.017 (31) 986
(63.914) 233.625 | (50.701) 176.046

Durante los ejercicios 1999 y 1998 se han producido bajas de elementos del
inmovilizado actualizados cuyo valor, neto de amortizacién en el momento de la baja
ascendia a 6.878.000 y 450.000 pesetas, respectivamente y aproximadamente.

El movimiento de las diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones durante los ejercicios 1999
y 1998 ha sido el siguiente: '
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La Sociedad tenfa constituida al 31 de diciembre de 1998 una provisién por importe de
83 millones de pesetas, aproximadamente, con objeto de hacer frente a las pérdidas
correspondientes a las bajas de elementos del inmovilizado a realizar durante 1999.
Dichas bajas se llevaron a cabo en el ejercicio 1999 por importe de 81 millones de
pesetas, produciéndose la correspondiente aplicacién de la provisién por dicho
importe.

La Sociedad tiene formalizadas p6lizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estdn expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material.

Fondo de reversion-

Con ocasién de la Gltima renovacién del contrato de concesion de AENA (véase
Nota 1), que extiende la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de 2006, la
Sociedad ha comenzado a constituir, ademas de la correspondiente amortizacién
técnica, un fondo de reversién que se dota anualmente de forma lineal en funcién de
los afios de duracién de las diversas concesiones obtenidas y el coste de los activos a
revertir.

No obstante, dado que el perfodo de amortizacién de la mayoria de estos activos es
inferior al periodo de las concesiones, en el momento en que dichos activos reviertan
estardn totalmente amortizados. Por ello, el fondo de reversiéon complementa
(inicamente la amortizacién de aquellos activos cuya vida ttil estimada es mayor que
el periodo de duracién de la concesién.

El movimiento habido en el ejercicio 1999 en el fondo de reversién, ha sido el
siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1997 45944
Dotacion 86.112
Aplicacién (14.788)
Saldo al 31-12-1998 117.268
Dotacién 102,964
Saldo al 31-12-1999 220.232

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1999 y 1998 en las principales cuentas
del inmovilizado financiero han sido los siguientes:




2233332722777 3737309977 7MY DDDNDDDNDD

~21-
Miles de Pesetas
Otras Otros
Participaci6n | Participacién{ Inversiones | Valoresy Total
en Empresas | en Empresas | Financieras | Fianzasa Inversiones | Importe no
del Grupo Asociadas | Permanentes | Largo Plazo | Provisién | Financieras | desembolsado

Saldo al 31-12-97 3297515 | 3.107.298 794.007 56.447 (764.152) | 6.491.115 (740.189)
Entradas o dotaciones 44358 - 42235 481 (349.631) (262.557) {4.450)
Retiros - (1.917.204) {49.937) (5.350) 378.902 | (1.593.589) 65.204
Saldos al 31-12-98 3341873 [ 1190094 | 786305 51.578 (734.881) |  4.634.969 | (679.435) (*)
Entradas o dotaciones 404.464 294.740 30471 32549 (286.384) |  475.840 -
Retiros (3.600) (618.792) - (331) 618.792 (3.931) -
Traspasos (63.841) 8.900 54.941 - - - -
Saldo al 31-12-99 3.678.896 874.942 871.717 83.796 (402473) { 5.106.878 | (679.435) ()

(*} Elimporte pendiente de desembolso en la Sociedad Aldeasa Internacional, S.A.
es de 674.985.000 pesetas.

En el epigrafe "Participacién en Empresas Asociadas” figuran, durante el ejercicio 1998,
retiros por importe de 1.917.204.000 pesetas, aproximadamente, correspondiente a la
enajenacién de ciertas participaciones. El beneficic obtenido por la venta de dichas
participaciones ascendi6 a 412 millones de pesetas, y figura registrado en el epigrafe
"Ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véase
Nota 17).

Durante el ejercicio 1996 se formalizé un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Mégica, S.A. y esta sociedad segfin el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation, accionistas principales de la Sociedad, se comprometian a cubrir
todas las desviaciones al alza que se produjeran sobre el presupuesto de inversién del
proyecto mediante suscripcién de ampliaciones de capital o mediante concesién de
financiacién a Parque Isla MaAgica, S.A. Estas sociedades se comprometian,
adicionalmente, a financiar los costes incurridos atribuibles a retrasos en la fecha de
apertura. La cuenta “Otras inversiones financieras permanentes” al 31 de diciembre de
1999 y 1998, incluye un saldo pendiente de amortizar correspondiente a prestamos
subordinados por importe de 706.457.000 de pesetas, concedidos por Aldeasa, S.A. ala
citada sociedad como consecuencia del retraso de un mes, aproximadamente, en la
fecha de apertura del parque tematico “Isla Magica” y en cumplimiento de los
compromisos adquiridos en relacién con la financiacién de los sobre costes de
construccién (véase Nota 16).

El detalle del principal e intereses de los préstamos subordinados mencionados al 31
de diciembre de 1999 y 1998 es el siguiente:
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Miles de Pesetas
Fecha de Concesién 1999 1998
06/06/1997 74.835 74.835
14/10/1997 425.204 | 425.204
27/11/1997 _ 152.830 | 152.830
30/12/1997 53.588 53.588
Intereses vencidos y no cobrados | 52.810 31.406 |
Total _ . 759.267 737.863

El plan de amortizacion de estos préstamos se basa en:

1. Amortizaciones de cardcter anual de cuantias diferentes en funcion de la
generacién de cash flow durante el ejercicio.

2. Tipo de interés pactado: fijo en funcién del MIBOR y variable calculado como un
porcentaje del cash flow generado.

Con fecha 25 de febrero de 1999, la Junta General y Extraordinaria de Socios de la
sociedad participada Parque Isla Mégica, S.A. acord6 realizar una reduccién de capital
por importe de 3.798 millones de pesetas mediante la disminucién del valor nominal
de las acciones y posterior ampliacién del capital mediante la emisién de nuevas
acciones por importe de 800 millones de pesetas con el fin de restablecer el equilibrio
entre el capital y el patrimonio de la Sociedad, disminuido como consecuencia de las
pérdidas habidas. La Sociedad ha suscrito en dicha ampliacién, acciones por un
importe total nominal de 180 millones de pesetas.

La Sociedad, a través de una filial 100% denominada Stud.lo—Stores, S.A.y creadael 28
de enero de 1999, ha firmado un contrato con Warner Entertainment Company por el
que esta otorga una licencia de explotacién en exclusiva de las iendas Warner Bros. en
Espafia y Portugal hasta el 31 de enero del 2002, asf como el derecho preferente en la
apertura de nuevas tiendas hasta el 31 de enero del 2009. De acuerdo con el contrato la
exclusividad de la explotacién est4 sujeta al cumplimiento por parte de Studio Stores,
S.A. de un calendario que prevé la apertura de 9 tiendas hasta el 31 de diciembre de
2001.

Las empresas del Grupo y asociadas y la informacién més relevante relacionada con
las mismas al 31 de diciembre de 1999 y 1998, segiin sus Gltimos estados financiercs
disponibles no auditados, excepto en lo relativo a Aldeasa Almacenaje y Distribucién,
S.A., Distribucién Climatizada, S.A. y Aldeasa Chile, S.A., a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales, son las siguientes:
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(9) EXISTENCIAS
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La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es

la siguiente:

Miles de Pesetas
1999 1998
Existencias comerciales 7.933.150 | 7.117.944
Provisiones para depreciacién de
existencias {12.000) (9.954)
' 7.921.150 | 7.107.990

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que

estan expuestas sus existencias.

(10) SALDOS Y TRANSACCIONES CON

EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

A continuacién se indican los saldos al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y las
fransacciones mds importantes correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas que la Sociedad ha mantenido con empresas del Grupo y asociadas:

7

Datos al 31-12-1999-
Miles de Pesetas
Saldos Servicios | Servicios | Ingresos
Deudores | Acreedores | Ventas Prestados | Recibidos |Financieros

Aldeasa, Almacenaje y Distribucitn, S.A. 625.475 14.103 - 75.743 132.992 7.653

Distribucién Climatizada, S.A. 99,010 1.344 236 B.043 14.80% 1.551
Souk al Mouhajir, 5.A. 630 - 17.336 - - -
Aldeasa Internacional, S.A. 9.854 - - - - -
Aldeasa Chile, S.A. 174.068 - 374.655 - - -
Royal Palaces and Museums, Inc - | - - - - -

Parque Isia M4gica, S.A. 68.457 - - 49,119 - 21.404
Studio Stores, 5.A. - 9.617 - 13.116 20.703 -
Aldeasa México, S.A. 8.985 - - - -
Aldeasa Canarias, S.A. 20 - - - - -
Transportes y Suministros Aeroportuarios, 5.A. 2,000 - - - - -

988.499 25.064 362,227 146.021 168.504 30.608
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Datos al 31-12-1998-
Miles de Pesetas
Acreedores
Saldos a Corto Servicios | Servicios | Ingresos
Deudores Plazo - | Ventas | Prestados | Recibidos |Financieros
Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. 246.145 11.861 - 2144 122,633 4194
Distribucién Climatizada, S.A. 170.469 49 1.315 1.342 12.160 8.858
Souk al Moubhajir, S.A. 3.109 - 19.906 - - -
| Aldeasa Internacional, S.A. 7.643 | - - [ - - -
Aldeasa Chile, S.A. 50.127 23.353 139.662 - - -
Royal Palaces and Museums, Inc 32 - 9.083 - - 286
Parque Isla M4gica, S.A. 11.480 - - 98.393 - 31.529
511175 35.263 169.966 101879 | 134.793 44 867




{z6£006°1) | (662'059°T} 9ST'L8LS | 90TEESS LEL'LLY LWL 264006 | eyrzes | €0LLes | EITETT| LOVBLTY 6661 2p qUIBRIP 3P [€ [T SOP[ES
- - 9eL'LsL's - - - - - - - - £661 01010120 [9p oDyaURg
- - - £5TL - - - - - - sonQ)
(z620061)] - (z6£006'T) - - L6L7006'T - - - serdoid ssuopoe ered vasat: ugpWOQ
- (660581} - - - - - - - - - 6661 orrals [ap oDYAUAG [IP WUINI ¥ OPUAPIAIQ

- 000008'T |{000'00T'Y) - - - - SOPUBPIAI]

- - {991'569°€) | 991°568°C - - - CHEUT[OA YATISTY

- - {oo0-002} " 000002 - - - - - seLieuY) UB sauorszaau eied vAsasey
8661 CPIRfE [P 01U (9P ULNQIRSI]
- - - - LL - - - - (Lizo 50102 ¥ 1208 [E1de [2p UpLRTIBONADPIY
{000008'1)} 991'G6Z8 | ¥SSI6SF LELLLY - - ¥/ | E0L 265 | EITETTH) VILSHTR §661 9P QAP 3P IE [¢ FOPES
- 9IL'SELE - - - - - - - - 8661 0130k [ap oYY
(0600081 - - - - - - - 8661 01N213(3 13p 0PY2Uq [P BUSNI # OPUIPIAI]

0000851 Y (¥ 209°€) - - . - - - - - sopuRpIAI]

- - {Besze0'e) | 8eLT60E - - - - - - - VLIRIUNIOA RAISY

- {evzaw) - - - - [ dhrd:: ] - - re8a1 easasay
£661 0121213fa [ap 0]23U3q [3P UPIPNQIASIT
(0o00ss1)] szoeavs | vEESE L LELLLY - - 000°GLE | T0LLES | EIZETTS| PLLSETY L661 3P AIQUILIP 3P 1€ [¥ SOP[ES

mide) ap | N ¥ | Oplausg |SRHMEBUN[OA| SELBUE) somg seidolg [#3e] | upnem | UQISRIE | OJDSHG
upINpay | opuapalg seAlasy Lo e epdeD SUCIDY | ealdsey | -o[waly | Ip BUHg adeD
10d SUOISIIAU] | P UpDEU wnd SBATISOY
surdozy ered eamesay| -noOUDPIY | RAIMSRY
SAUOIDY 1od wasasay
FeREa 3p SN

raqusm3Ls [2 OIS Y g661 £ 6661 sommale sof yuemp sordoz] sopuog,, 2p SEIUBND $e] US SAUCLOBSURL Bp UUMSAT ||

SOIJOUd SOaN(d  (11)

tWNc

aﬂﬁﬁﬂﬂ.ﬁ.ﬁﬁ.hﬂ_hhﬁ_ﬁﬁﬁﬁﬁ,ﬁﬁﬁﬁ.@ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ@




e

7277397977977 7I73I37777777777373777777%%%9 39

-27 -

Capital suscrito-

La composicién del accionariado de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es la

siguiente.,

Porcentaje
31-12-1999 | 31-12-1998

Tabacalera, S.A.

Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimoniales (SEPPa)

Otros (participaciones inferiores al 5%)

31,82 31,82
4,96 4,96
63,22 63,22

100,00 100,00

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998 estaba representado por
21.428.571 acciones de 200 pesetas de valor nominal cada una totalmente suscritas y
desembolsadas, y representadas por anotaciones en cuenta.

Con fecha 27 de mayo de 1999, de acuerdo con lo previsto en los articulos 21 y 28 dela
Ley 46/98, de 17 de diciembre, de transicién al Euro el Consejo de Administracién fij6
el valor nominal de las acciones en la cifra de 1,20 euros por accién, lo que supuso la
aprobacién de una reduccién de la cifra de capital social en la cuantia de 7.217.000
pesetas con abono a la cuenta “Reserva por redenominacién del capital a euros” de
forma que el nuevo capital social a dicha fecha se fija en 25.714.285 euros, equivalente a

4.278.497.000 pesetas.

Por tanto, al 31 de diciembre de 1999, el capital social de la Sociedad est4 representado

por 21.428.571 acciones al portador de 1,20
totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizaciones en el Mercado Continuo y

euros de valor nominal cada una,

todas ellas gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

La Junta General de Accionistas en su reunién celebrada el 21 de junio de 1999 aprob6
delegar en el Consejo de Administracién Ia facultad de acordar en una o varias veces el
aumento del capital social dentro del plazo de cinco afios a contar desde el acuerdo de
la Junta, por cuantia maxima de 2.139 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de1999

el Consejo de Administracién no ha hecho uso de esta facultad.

Asimismo, la mencionada Junta de Accionistas autorizé la compra de acciones propias

hasta el limite del 5% del capital social

v
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Las acciones propias en poder de la Sociedad representaban el 2,35% del capital social
al 31 de diciembre de 1999 y totalizaban 504.454 acciones, con un valor nominal global
de 100.721.000 pesetas aproximadamente, y un precio medio de adquisicién de 3.768
pesetas. El saldo de la cuenta “Reserva para acciones propias” cubre en su totalidad el
valor neto contable de aquellas, por importe de 1.900.797.000 pesetas.

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunién del 20 de diciembre de1999
acord6 proponer a la préxima Junta de Accionistas la amortizacién del 2% del capital
social equivalente a la casi totalidad de la autocartera en poder de la Sociedad a dicha
fecha. En virtud de lo expuesto anteriormente, las acciones propias en autocartera se
presentan disminuyendo los fondos propios. Adicionalmente se ha dotado con cargo a
reservas voluntarias, la reserva para acciones propias legalmente establecida.

Reservas de revalorizacion-~

A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado
el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio” (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacién), dicho saldo podra
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 (transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en
el que se reflejaron las operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de
libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacién provenga de elementos
patrimoniales en régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podra
tener lugar antes del momento en que se gjercite la opcién de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.
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Salve pafa Ia finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

(12) PROVISION PARA PENSIONES Y
OBLIGACIONES SIMILARES Y OTRAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1999 y 1998 en las principales cuentas
del epigrafe “Provisién para pensiones y obligaciones similares y otras” han sido los

siguientes:
Miles de Pesetas
Provisién
para
Pensiones y
Obligaciones| Otras
Similares |Provisiones | Total
Saldo al 31-12-97 234180 56.104 290.284
Dotaciones 20992 - 29992
Bajas - {6.489) {6.489)
Saldo al 31-12-98 264.172 49.615 313.787
Dotaciones 70.308 70.308
Bajas - {28.134) (28.134)
Saldo al 31-12-99 334.480 21.481 355.961

(13) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito que a
continuacién se indican, con los limites e importes disponibles que asimismo se

detallan:
Millones de Pesetas
_ Saldo
Banco Vencimiento | Limite | Dispuesto
Banco Exterior de Espafia, S.A. 26-02-2000 2.000 -
The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. | 22-01-2000 (*) 2.000 -
BBVA,S.A. 01-06-2000 1.000 -

(*) Esta péliza fue renovada a su vencimiento por un periodo adicional de
un afio.
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. Dentro del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” de los balances de situacién, al

31 de diciembre de 1999 y 1998 adjuntos, se incluye el préstamo concedido por Banco
Exterior de Espafia, 5.A. a Aldeasa, 5.A./Ogden Sky Care Cargo Ltd. UTE n° 1, por la
parte correspondiente a la participacién de la Sociedad en dicha UTE (70%). Las
caracteristicas principales de dicho préstamo son las siguientes:

Miles de Pesetas
Importe
dela | Vencimiento Ultimo
Entidad financiacién | 1999 2000 Posterior | vencimiento
Banco Exterior de Espaiia, S.A. 175.000 29167 | 29.167 116.666 03-07-2004

(14)

Este préstamo fue concedido el 3 de julio de 1997, por un importe total de 250 millones
de pesetas. El tipo de interés aplicable a dicho préstamo ha sido del 5,46% hasta enero
de 1998 y a partir de esta fecha el tipo de interés es variable y se renueva
semestralmente, siendo el tipo de interés vigente al cierre de los ejercicios 1999 y 1998
del 3,48% y 4,51%, respectivamente.

La amortizacién del préstamo se lleva a cabo mediante el pago de doce cuotas
semestrales con un primer vencimiento el 3 de enero de 1999.

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito a largo plazo” de los balances de
situacién adjuntos al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluye, adicionalmente,
273.752.000 y 312.909.000 pesetas, respectivamente correspondientes a las cuotas de
leasing con vencimiento a largo plazo (véase Nota 6). '

ACREEDORES NO COMERCIALES

Desde el inicio de sus operaciones la Sociedad ha venido realizando una parte
significativa de sus actividades en locales cedidos por AENA.

El contrato de concesién de estos locales, en su renovacion de fecha 7 de Noviembre de
1996 y cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2006 (véase Nota 1),
establece, entre otras, las siguientes clausulas:

Las instalaciones que Aldeasa, S.A. sitfie en los locales cedidos por el Ente Piblico
revertirdn a éste al finalizar la vigencia del contrato de concesién a favor de la
Sociedad. Para aquellos en los cuales el perfodo de vigencia de la concesién es
superior al plazo de amortizacién de sus elementos, la Sociedad estd dotando el
correspondiente fondo de reversién (véase Nota 7).
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La Sociedad se obliga a abonar a AENA ciertos cénones por distintos conceptos
referentes al desarrollo de la actividad, tanto de las Hiendas libres de impuestos como
para aquellas susceptibles de operar bajo doble sistema fiscal situadas en los
aeropuertos nacionales abiertos al trafico internacional. Los cénones que se obliga a
abonar son los siguientes:

1. Canon por ocupacién.

Este canon se calcula en funcién de las superficies ocupadas destinadas a tiendas,
almacenes o locales de todo tipo. Su importe se determina aplicando a las
superficies ocupadas las tarifas vigentes en cada ejercicio.

2. Canon por actividad.

Este canon se calculaba hasta el 30 de junio de 1999 aplicando un porcentaje sobre
las ventas brutas totales efectuadas en las tiendas.

De acuerdo con el contrato de prérroga de la concesién principal, los cdnones a
satisfacer por la utilizacién de los locales que debido a la desaparicién del régimen
de ventas libres de impuestos para los pasajeros con destino a paises de la Unién
Europea, se hayan destinado al establecimiento de tHiendas en régimen fiscal
normal o sistema dual, se determinaran a partir de las ventas netas excluidos
impuestos para cada familia de productos y del excedente empresarial calculado
seg(n contrato.

Asimismo, la Sociedad debe pagar a AENA los suministros y servicios que éste facilita
a las tiendas. ‘

En este sentido, al 31 de diciembre de 1999 y 1998 la cuenta “Acreedores no
comerciales” inclufa un saldo a pagar por importe de 731 y 1.334 millones de pesetas,
aproximada y respectivamente, que corresponde, fundamentalmente, a los canones
pendientes de pago a dicho Ente Piablico.

Por otra parte, el 14 de marzo de 1997 Aldeasa, S.A. y AENA firmaron un nuevo
acuerdo en relacién con la prérroga de las concesiones que ostenta la primera.

Las principales clausulas incluidas en dicho acuerdo son las siguientes:

a. Los recintos concedidos por el Organismo Auténomo para la implantacién y
explotacion de tiendas libres de impuestos podrdn ser destinados al
establecimiento de tiendas en régimen fiscal normal en razén a que, durante la
vigencia de las concesiones para tiendas duty-free, haya desaparecido el régimen
de ventas libres de impuestos para los pasajeros con destino a paises de la Unitén
Europea.

b. El plazo de duracién de las concesiones abarcard hasta el dfa 31 de diciembre de
2006.
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€. Se podrdn acordar modificaciones y extensiones de las concesiones iniciales a
instancias de la Sociedad, asi como nuevas concesiones.

d. AENA se compromete a no otorgar concesiones para la explotacién de tiendas
libres de impuestos a favor de persona distinta del actual concesionario en

aquelios aeropuertos en los que sea titular de concesiones para las finalidades
antedichas.

e. AENA podr4, por razones de interés general, remodelacién o reestructuracién de
los aeropuertos, ampliar o modificar el emplazamiento y extensién de los locales
concedidos, siendo por cuenta de AENA los costes efectivos de traslado.

f. El Ente Pablico AENA podra, de conformidad con lo previsto en su Estatuto,
explotar directamente las tiendas libres de impuestos aeroportuarias. En este caso,
podré acordar unilateralmente la resolucién de las concesiones objeto del acuerdo,

abonando al concesionario los dafios y perjuicios producidos, as{ como el beneficio
futuro.

g. Encaso de que la Sociedad perdiera el carécter pablico que a la fecha del acuerdo
ostentaba, estard obligada a constituir una fianza por importe de 1.000 millones de
pesetas, en cumplimiento de las obligaciones que asume en virtud de este contrato.

Debido al cambio en el accionariado motivado por la Oferta Pablica de Venta de
acciones de la Sociedad, ésta perdi6 el caracter pablico que ostentaba, por lo que, en
cumplimiento de la cl4usula g) anterior prest6 dicho aval a AENA

Aldeasa, S.A. ha sido informada de que The Tie Gallery Espafia, S.A. present6 en 1997
una peticién de anulacién en via administrativa del acuerdo concesional de AENA a
favor de Aldeasa, S.A. Esta peticién fue rechazada por resolucién de AENA dictada en
diciembre de 1997 contra la que los recurrentes han interpuesto recurso contencioso
administrativo. Asimismo, la querella presentada por The Tie Gallery Espafia, S.A.,
por supuestos delitos de prevaricacion, falsedad en documento ptblico, malversacién
de caudales ptblicos, estafa en grado de tentativa y delito cometido por funcionarios
ha sido archivada mediante resolucién del Juzgado de Instruccién de fecha 16 de junio
de 1998. '

Asimismo, la misma sociedad, The Tie Gallery Espafia, S.A., ha formulado denuncia
ante el Servicio de Defensa de la Competencia por supuesta lesién de libre
competencia en el acuerdo concesional duty free de AENA a Aldeasa, S.A. La
denuncia ha sido archivada por acuerdo del mencionado servicio de fecha 20 de
febrero de 1998, resolucién contra la cual los denunciantes han interpuesto recurso
ante el Tribunal de Defensa de la Competencia. Este recurso ha sido estimado
parcialmente por dicho Tribunal lo que ha supuesto la apertura de una nueva fase de
instruccién por parte del Servicio de Defensa de la Competencia. Adicionalmente, la
resolucién del Tribunal ha sido recurrida por la Sociedad ante la Audiencia Nacional.
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(15) SITUACION FISCAL

Los epigrafes “ Administraciones Publicas” del activo y del pasivo de los balances de
situacién al 31 de diciembre de 1999 y 1998 adjuntos presentan la siguiente
composicién: -

Miles de Pesetas
31-12-99 | 31-12-98 |

Administraciones Piiblicas deudoras-
Hacienda Pablica por retenciones y pagos

a cuenta ‘ 94.567 51.263
Hacienda Piblica deudora por IVA 453.757 1 519.805
Impuesto sobre beneficios anticipado 163436 | 135.3021

711760 | 706.370

Administraciones Ptblicas acreedoras-

Impuesto sobre Sociedades 996.396 | 1.286.269
Impuesto sobre beneficios diferido 321.372| 378572
Organismos de la Seguridad Social 114484 | 103.627
Otros conceptos 1.178.889| 183.715

2.611.141 | 1.952.183

Administraciones Pablicas acreedoras
a largo plazo-
Impuesto diferido 269.348 | 274961

269.348 | 274.961

Aldeasa, S.A. consolida fiscalmente con todas las sociedades en las que posee una
participaci6n igual o superior al 90%, acogiéndose a la normativa establecida en el
Capitulo VII del Titulo VIII de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades. '

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
1no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.
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La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 1999 y 1998 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Pesetas
1999 1998
A Pagar Gasto A Pagar Gasto
Beneficio antes de impuestos 8.586.829 | 3.005.390 |12.503.442 | 4.376.205
Diferencias permanentes:
- Aumentos 90.410 | 31.644 | 130277 | 45567
Disminuciones (37.591)| (13.157)| (385.129){ (134.795)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio-
Aumentos 36.991 - - -
Disminuciones (4.625) | - (206.912) -
Con origen en ejercicios anteriores-
Aumentos 145.865 - 142.933 -
Disminuciones (42.303) - - -
Base imponible 8.775.576 | 3.023.877 |12.184.611 | 4.286.977
Deducciones - (168.360) - {120.745)
Materializacion de Reserva Canaria - (161.897) - (75.311)
Gasto del ejercicio 2.693.620 - 4,090.921

Adicionalmente al gasto indicado en el cuadro anterior, la Sociedad ha registrado un
gasto por Impuesto de Sociedades por importe de 132.274.000 y 117.355.000 pesetas
correspondiente al gasto devengado por este concepto en los ejercicios 1999 y 1998 por
las sucursales que la Sociedad tiene en Portugal, Peri y Venezuela.

La legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones.

En este sentido, la Sociedad ha seguido aplicando en los ejercicios 1999 y 1998 el
beneficio fiscal correspondiente a la amortizacién acelerada prevista en el Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero, de medidas urgentes sobre materias
presupuestarias, tributarias, financieras y de empleo. Se recupera, asimismo, el efecto
derivado de la aplicacién del Real Decreto-Ley 7/1994, de 20 de junio, de libertad de
amortizacién para las inversiones generadoras de empleo, asi como el Real Decreto
Ley 2/1995, de 17 de febrero.

La Sociedad se ha acogido durante los ejercicios 1998, 1996 y 1995 a los beneficios
fiscales previstos en la Ley 19/1994, de 6 de julio, de Modificacién del Régimen
Econémico y Fiscal de Canarias, habiéndose reducido la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades de dichos ejercicios en 200, 478 y 200 millones de pesetas,
respectivamente, en concepto de Reserva para Inversiones en Canarias, asumiendo el
compromiso legal de destinar esas dotaciones a la adquisicién de bienes de inversién
en el territorio canario en los tres afios posteriores al 31 de diciembre del ejercicio en
que se produjo la dotacién (véase Nota11). La materializacién de este compromiso
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hasta el 31 de diciembre de 1999 y 1998 ha ascendido a 677.737.000 y 215.174.000
pesetas aproximadamente, lo que ha generado una reduccién en los ejercicios 1999 y
1998 por importe de 161.897.000 y 75.311.000 pesetas, aproximadamente. Los
elementos en los que se ha materializado este compromiso deberdn permanecer en el
activo de la Sociedad durante cinco afios o la vida ttil de los mismos si esta fuese
menor.

Adicionalmente, durante el ejercicio 1997, la sociedad enajend el inmueble en que se
ubicaba la antigua sede social, en la ¢/ Ruiz de Alarcén, 23 por importe de 1.400
millones de pesetas. El importe de 1a plusvalfa obtenida, una vez corregida la inflacién,
de acuerdo con las previsiones de la Ley del Impuesto sobre Sociedades ascendi6 a 790
millones de pesetas. Los beneficios extraordinarios obtenidos por importe de
801.617.000 pesetas, aproximadamente se han acogido al beneficio fiscal del
diferimiento por reinversién, adquiriendo la Sociedad por ello el compromiso de
reinvertir el importe integro de la venta entre el afio anterior y los tres siguientes a la
fecha de transmisi6n del inmueble,

Como consecuencia de la adquisicién de la nueva sede Social, sita en la ¢/ Ayala, 42,
durante el ejercicio 1997, ese compromiso fue cumplido durante el propio ejercicio.
Por otro lado, la plusvalia se imputar4 proporcionalmente a la amortizacién de] nuevo
inmueble objeto de la reinversién (50 afios). Asf, la parte de la plusvalia integrada en
la base imponible del Impuesto sobre sociedades a 31 de diciembre de 1999 asciende a
32.057.000 pesetas y la plusvalia diferida pendiente de ser compensada asciende al 31
de diciembre de 1999 a 769.560.000 pesetas, aproximadamente.

Durante el afio 1998 se ha enajenado un vehiculo de flota y la participacién de Aldeasa,
S.A. en el Grupo EXHOVASA y en CLASA. El importe de la plusvalia obtenida por
dichas transmisiones, 207.806.000 pesetas, se ha acogido al beneficio fiscal de la
reinversi6n de beneficios extraordinarios previsto en la Ley 43/1995 del Impuesto
sobre Sociedades, adquiriendo la Sociedad el compromiso de invertir el importe de la
venta entre el afio anterior y los tres siguientes a la fecha de transmisién de los activos
referidos. Como consecuencia de la adquisicién en 1997 de la nueva sede social sita en
la calle Ayala, 42, antes mencionada y la adquisicién del edificio sito en la calle
Velazquez, 47, durante 1998, ese compromiso ha sido cumplido. La plusvalfa obtenida
en la transmisién de estos activos se imputara proporcionalmente a la amortizacién de
dichos inmuebles (50 afios). La parte de la plusvalia integrada en la base imponible del
Impuesto a 31 de diciembre de 1999 es de 4.156.000 pesetas, aproximadamente,
quedando pendiente de integrar 203.650.000 pesetas, aproximadamente.

Las autoridades fiscales se encuentran actualmente inspeccionado los ejercicios 1994 a
1997, ambos inclusive, para los Impuestos sobre el Valor Anadido y Retenciones e
Ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas e Impuesto de
Sociedades, y los ejercicios 1993 a 1996 para el Impuesto sobre Sociedades. La
Direccién estima que los posibles pasivos devengados como consecuencia de dicha
inspeccién no serdn significativos.
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La Sociedad tiene pendientes de inspeccién todos los ejercicios desde 1998 para el
Impuesto sobre el Valor Afiadido y Retenciones e Ingresos a cuenta del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas e Impuesto de Sociedades. En el caso del Impuesto
sobre Sociedades los ejercicios pendientes son desde 1997. No se espera que se
devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad como consecuencia
de una inspeccién de los ejercicios pendientes.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Durante el ejercicio 1996 se formaliz6 un contrato entre los accionistas de Parque Isla

Magica, S.A. y esta sociedad segan el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation se comprometieron a cubrir en funcién de su participacién en el
capital social de Parque Isla Mégica, S5.A., todas las desviaciones al alza que se
produjesen sobre el presupuesto de inversién del proyecto mediante préstamos
subordinados a Parque Isla Mégica, S.A. En virtud de estos compromisos Aldeasa,
S.A. mantiene préstamos subordinados por importe de 706 millones de pesetas,
aproximadamente. El importe vivo pendiente de amortizacion de estos préstamos, asf
como los intereses devengados y no cobrados se detallan en la Nota 8.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, Gnicamente quedan garantias
sobre posibles inversiones mancomunadas por importe de 500 millones de pesetas que
podrian materializarse en el afio 2001.

En diciembre de 1999 la sociedad participada Creuers del Port de Barcelona, S.A.
obtuvo de diversas entidades financieras un préstamo de 1.900.000.000 de pesetas en
concepto de financiacién de la adjudicacién de la gestion del servicio portuario de
tréfico de cruceros turisticos del Port de Barcelona, hipotecando en garantia dicha
concesi6n. Adicionalmente, los accionistas de esta sociedad, entre ellos Aldeasa, S.A.
se comprometieron a suscribir de forma mancomunada en proporcién a su
participaci6n en el capital social de esta sociedad deuda subordinada y/o ampliacién
de capital hasta un importe méximo total de 400 MM en el supuesto de necesidades de
tesorerfa.

INGRESOS Y GASTOS

Importe neto de la cifra de negocios-

El desglose del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad
ordinaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es el siguiente:
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Miles de Pesetas
1999 1998
Ventas en tiendas libres de impuestos 49.470.035 | 50.544.184
Otras ventas libres de impuestos 1.750.607 1.559.229

Ventas en tiendas con fiscalidad y otras ventas 12.949.592 | 10.973.237
64.170.234 | 63.076.650

Ingresos por publicidad y accesorios 1.147.483 1.233.382
Otras prestaciones de servicios 972.542 - 581.894
2.120.025 1.815.276
Devoluciones y rappels sobre ventas (3.634) (2.236)
Total importe neto de la cifra de negocios 66.286.625 | 64.889,690

La distribucién aproximada, por 4reas geograficas, del importe neto de la cifra de
negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad es como sigue:

Porcentaje
Areas Geograficas 1999 1998

Centro-Norte ' 32% 28%
Baleares 16% 19%
Catalufia-Levante : 22% 23%
Andalucia-Canarias 23% 23%
Extranjero 7% 7%

' 100% 100%

Compras en moneda extranjera-

Durante los ejercicios 1999 y 1998 la Sociedad ha efectuado basicamente las siguientes
compras en moneda extranjera:
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Miles de Moneda
Extranjera

Moneda 1999 1993
Marco Aleman 35.553 40.140
Franco Belga 22.852 17.052
Corona Danesa 7.006 6.028
Franco Francés 214.640 223.798
Florin Holandés 1922 | 3.709
Lira Italiana 2.953.104 | 3.196.930
Corona Sueca 546 850
Franco Suizg 9.162 7.247
|Libra Esterlina 8.813 9.250
Libra Irlandesa 66 | 105
Délar Estadounidenge 9.842 7.849
Chelin Austriaco 1.010 711
Escudo Portugués 352.332 392772

Personal-

El namero medio de personas empleadas en
distribuido por categorfas ha sido el siguiente:

el curso de Jos ejercicios 1999 y 1998

Nimero Medio

de Empleados

Categorfa Profesional 1999 1998
Directivos 14 12
Técnicos 125 118
Administrativos ¥ otro personal 1.636 1.374
1.775 1.504

Servicios Exteriores-

El detalle de Ia cuenta “Servicios Exteriores” a] 31 de diciembre de 1999 ¥ 1998 es como
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Miles de Pesetas
1999 1998
Arrendamientos y cinones 16.056.655 [ 17.447.466
Reparaciones y conservacién 221.827( 249.637
Transportes 3099131 299.989
Servicios bancarios y similares 434.999| 379.587
Publicidad, propaganda y relaciones '
ptiblicas 404.615] 210.148]
Suministros 260.589| 170.260/
Otros servicios 2.032.951[ 1.619.129
19.721.549( 20.376.216

Resultados Extraordinarios-

El detalle de los epigrafes “Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios” de las
cuentas de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 1999 y 1998 adjuntas es el
siguiente:

Miles de Pesetas
1999 1998
Pérdidas y variacién de provisiones del
inmovilizado financiero (Nota 8) 286.384 | 349.631
Pérdidas y variacién de provisiones del
inmovilizado material (3.822) [ 120379
Otros gastos extraordinarios 111.023 | 111.795
Total gastos extraordinarios 393.585 | 581.805
Beneficios y variacién de provisiones del
inmovilizado financiero - 411.525
-| Beneficios y variacién de provisiones del
| inmovilizado material : 686 38.516
Beneficios por operaciones con acciones propias . 1.610 -
Otros ingresos extraordinarios 27.519 | 250.096
' Total ingresos extraordinarios | 29.815 | 700.137

(18) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 1999 y 1998, la Sociedad ha registrado un importe total de
249.727.000 y 172.570.000 pesetas, aproximada y respectivamente, por retribuciones
devengadas por los miembros de su Consejo de Administracién, en concepto de
sueldos y dietas.

1
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(20)

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 no existen importes pendientes de reembolso
correspondientes a anticipos y préstamos concedidos a miembros del Consejo de
Administracién. Estos préstamos y anticipos se regulan de acuerdo con la normativa

de régimen interno de la Sociedad y su periodo de devolucién no es superior a doce
meses.

ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2000”

La Sociedad ha llevado a cabo todas las acciones necesarias con objeto de asegurar que
todos sus sistemas informéaticos estuvieran preparados técnicamente para asumir el
efecto de la llegada del afio 2000.

Durante los primeros meses del gjercicio 2000, estos sistemas han funcionado con
normalidad sin que se hayan originado incidencias que pudieran suponer pérdidas de
informacién o problemas en el tratamiento automatizado de datos. Asimismo, en
opini6n de los Administradores de la Sociedad no se espera que dichas incidencias
vayan tener lugar en el futuro

HECHOS POSTERIORES

En la reunién del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante celebrada el
23 de febrero de 2000 se adopt6 por unanimidad iniciar el proceso de enajenacién de
las acciones de las sociedades del Grupo Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. y de
Distribucién Climatizada, S.A., de las que Ia Sociedad es el tinico accionista.

Previamente a la enajenacion, se proceder4 a la escisién y aportacién a una sociedad de
nueva constitucién, cuyo capital pertenecers integramente a la Sociedad, de diversos
inmuebles.

El 28 de febrero de 2000 AENA adjudic6 la construccién y explotacién del futuro
Centro de Servicios al Pasajero del aeropuerto de Madrid Barajas al consorcio
integrado por Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A. (empresa de nueva
creacidn cuyo accionista Gnico es la Sociedad), el grupo hotelero Diana, Prosacyr, S.A.
y Greco, S.1. El centro, que supone una inversién de 42 millones de euros empezard a
funcionar el 1 de enero de 2003 y la concesién se prolongar4 24 afios. Transportes y
Suministros Aeroportuarios, S.A. gestionar4 el area comercial.

Para solucionar la situacién financiera de Parque Isla Mégica, 5.A., es propésito de los
accionistas de dicha sociedad alcanzar diversos acuerdos, supeditados al
cumplimiento de una serie de condicionantes, entre los que destacan la reduccién del
capital a 0 pesetas, la posterior ampliacién del capital en 2.250 millones de pesetas yla
modificacién de los préstamos subordinados concedidos a la sociedad por los
accionistas del nticleo estable, entre los que se encuentra Aldeasa, S.A, de modo que se
asegure la continuidad de las operaciones de Parque Isla Magica S.A.
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(21) CUADRO DE FINANCIACION

A continuacién se presenta el cuadro de financiacién de la Sociedad correspondiente a
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 1999 y 1998:

v



=)

- §29'£66 | 06E'IEET AINVINOHD TVLLYD TId NODVIIVA
96T UST PT6°L55L | E09°668°E EIT#9S1 IVIOL
057'5T - - 0S8'ésT uppwgipoped 2od smsnby
- sesstl | zavsel - FHAIOSL
- cl08iis | eeovere - Sa[eI0ANIN SEIHIVIY ERICIEEIAU]
WOTST - SIE60CT . I0paaLy
- 915885 - £02°S68 sa0pnaQg
80F920°T - 09118 svpuag
SauOPRULSK] | sy | seuopnupnsyg | sopusumy | AINVINDNID TYLIVD T3d NQIDVIIVA
8661 oPRR{g 6661 OPPIA[g
FERasR] 3P ST
| STLISVIL | €547496°6 TVIOL STLTEVIL | £SL7229'6 TV1OL
D6EIEET (HINYINDED TVLIVD THA NQIININSIA) WYLEET - (FINVINDED TVLIIVO 1aa OLNIWNNY)
SANIDTHO TYE0S SINOIDVOIIAY 30 0STDXH SANOLVOILIY THE0S SINIDRIO 30 OSTIXA
SZLIGYIL | 9696V'L SANAOMO TV.IOL L60705°9 | £5L° 4286 SENOIDVOIIY TVIOL
yircoor | 1es€ SRISPUNIY SPUORZIAGUI] 3P SOILFY ,
8 O15EL SP[RIARUNT FUODEZIAOUI P S0MRY
20T 2L 03F6EL - SOVUNI WUORTZIIACURT IP SOINSY
L06ZL 6 oqUBTIIq RIS 9p saysel op sormey
99°EL 90y 11 SOPPIB FORA 1D JNAILSIP ¥ 5035V
os¥y - ozuyd oBzv] w sepnag - 2640061 rendes ap ugtonpas wred serdoad seuowoe ap ugPsbpy
- 91502 somprafs SoLTea ua ImgLystp v sosaxduy | 68%9 PEL'ST © soyseB £ soBa11 vied ssuotstacad ep uppwENIY)
05T sono | 95711 LE6'EL ozwd ofxwy v vpnap ap ozeyd cy103 v osedseq o upwEWED
203T¥ - soroala SOLEA U2 SMQIISTP ¥ sosaiBuy
06Z8CYs | ve686T L WIeee | 66L0sTy SOpRUOGV FOPUIPTAICT
e 196201 UQISIFAM 3P OPUOJ [P OQUBTI[ACK]
6662 80g'0L sauopsaad wred ugmmacid vy v uppmoq | 16€'99FC | 980TLGE
so6st  fwrve) [ELIIBUI OPRZITAQURI [P UGISIBALIOD U2 SOURI(] | ¥L0°£8 JTTTIL SEIRIURUY SHIOLTZIIACIT]
696°61 00T 102 sauoisIAcd ap UOPRLEA A OPYZRIAOUNT PP SOPYMSaY | €86081T | P60°986'] SI[ULINIVIT SALOIIVZIPAGUIL]
$E6500T | 00SLOZL ssucpezpioury | 050241 $15°095 SI[VLIZ VU $SUOTIWIAOIU]
ggreere | 9srises opmusfa Pp sau 0Py | ¥EZ9T ¥eToT CILUSPILR[qRSD IP FOISPY
-sauoedo svi ap suepacord sosmoay ~OPUZITAOUND 3P SAUORISTNBPY
8661 6661 SANADMO 8661 6661 SANOVOIY
oppafg | eppmiy oppRla | oppslg
FejaEa] 3 BTN ) Frpdad 3p RITN

S TN - lNﬂu
;mﬁﬂﬁhﬁﬁ_@,ﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬂoﬁﬁnﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬂmPﬂﬁﬁ




T 97997977777977797779779799I355999%999 )
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ALDEASA, S.A.
INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTE AL E[ERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

La cifra de negocios de la Sociedad se ha situado durante 1.999 en 66.287 millones de
pesetas, experimentando un aumento de un 2,2% con respecto a 1998; mientras que el
beneficio neto alcanzé los 5.757 millones de pesetas, esto supone un descenso del
30,6% frente al afio anterior.

Abolicion del duty free intraeuropeo

El gjercicio ha venido marcado por la abolicién, a partir del 1 de Julio, del régimen
duty free para las ventas realizadas a pasajeros con destino a la Unién Europea. Este
hecho ha alterado la evolucion de las tasas de actividad de la Sociedad, que
manifestaban crecimientos en todas sus lineas de negocio superiores al 15% anual
desde comienzos de los afios 90. El efecto de la abolicién, ha sido amortiguado por la
constante reduccién del peso relativo de la linea de actividad afectada sobre el total de
la cifra de negocio. El peso de las ventas sujetas a la abolicién descendié un 9 puntos
porcentuales sobre el total de ventas durante los tGltimos cinco afios, pasando del 57%
en el afio 95 al 48% en el afio 98.

El nuevo entorno ha significado un desafio de adaptacién y adecuacién tanto de la
oferta comercial como de los procesos internos. Desde el punto de vista comercial, el
principal objetivo ha sido compatibilizar dentro del mismo espacio comercial el
tradicional régimen duty free con el régimen fiscal ordinario. Esta estrategia comercial
gira en torno a dos pilares fundamentales: el concepto Travel Value & Duty Free y la
politica de productos y precios. El primero consiste en el desarrollo, junto con los
principales operadores europeos, del concepto Travel Value & Duty Free, con el que se
pretende crear una identidad comercial comtn dentro de entornos aeroportuarios, asf
como cubrir todas las necesidades asociadas con el viaje y el viajero.

En la actualidad, la situacién comparativa de los productos sujetos a impuestos
especiales de los paises del sur de la Unién Europea, proporciona una ventaja
comparativa frente a otros operadores europeos. Esta situacién posibilita el segundo
eje de la politica comercial, que ha consistido en el mantenimiento de los precios de
venta al publico de todos los articulos, con la excepcién del tabaco, al mismo nivel que
en régimen duty free. Adicionalmente, existen nuevas variables donde apoyar la
recuperacién del nivel de actividad, tales como el acceso a nuevos clientes al poder
vender a los pasajeros en vuelos domésticos y la desaparicién de las restricciones
cuantitativas a las ventas (vendor control).
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El importante esfuerzo de absorcién de impuestos llevado a cabo ha situado el margen
de explotacién de la Compafifa en el 12,4% sobre la cifra de negocios frente al 17,7%
del afio anterior. -

Divisién Negocio Aeroportuario

La cifra de ventas de la Division de Negocio Aeroportuario en Espaiia durante el
ejercicio 1.999 se ha situado en 56.310 millones de pesetas, practicamente anéloga a la
del mismo periodo del afio anterior. El tradicional negocio Duty Free ha reducido en
un 3,1% sus ventas sobre el ejercicio precedente. Sin embargo, debido a la modificacién
del régimen fiscal anteriormente comentado, el gasto por pasajero (que hace mas
homogénea la comparacion al medir el gasto real del cliente, al incluir el IVA de las
ventas) aumenté un 1,5% durante el gjercicio.

Por otra parte, el ritmo de crecimiento en el ntimero de pasajeros en estos aeropuertos
ha mantenido la tendencia de los altimos afios, con tasas de aumento superiores al 5%,
a los que es necesario afiadir a partir de Julio la incorporacién de pasajeros en vuelos
domésticos y que sitian la tasa de crecimiento en Espafia peninsular en un 23,1%.

Las ventas en Canarias han aumentado un 14% respecto al ejercicio 1.998, alcanzando
los 7.657 millones de pesetas. Este crecimiento ha venido motivado por la apertura, a
partir del mes de Mayo, de una tienda general en el aeropuerto de Lanzarote asi como
diversas tiendas especializadas.

En linea con la filosofia del concepto Travel Value & Duty Free (TV&DF), el esfuerzo
comercial de la Divisién se est4 orientando a potenciar la implantacién de aquellas
familias de productos cuyo margen comercial no se encuentra gravade por los
Impuestos Especiales de Fabricacion, que suponen para el caso del tabaco méas de un
50% sobre el precio de venta al publico. De este modo, las ventas de tabaco y de
bebidas de la linea de negocio TV&DF han descendido més de un 30% durante el
segundo semestre del afio.

En el desarrollo de este nuevo concepto se han invertido durante el ejercicio, tal como
se sefiala en la nota 6 de la memoria, 383 millones de pesetas. Este importe, que ha
contado con el asesoramiento externo de empresas consultoras de reconocido
prestigio, ha sido destinado principalmente a trabajos en los aeropuertos de Madrid,
Barcelona, Mélaga, Alicante, Palma, Lanzarote y Jerez.

Durante este ejercicio la evolucién de las tiendas especializadas ha sido positiva,
alcanzando unas ventas ligeramente superiores a los 7.053 millones de pesetas, lo que
supone un crecimiento del 26,2% respecto al afio anterior. Se han consolidado, con
notable éxito, marcas propias como La Cava del Cigarro y se han iniciado otros
proyectos como La Tienda del Viajero (articulos de viaje y aventura) y Buy Bye (tienda
movil para ventas de dlimo minuto), que se espera tengan una buena evolucién
durante el afio 2.000.
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La cifra de ventas del Negocio Aeroportuario generada fuera de Espafia ascendi6 a
4.285 millones de pesetas lo que significa un crecimiento de un 5%. Este importe se vio

- negativamente afectado por las inundaciones que asolaron Venezuela, que obligé a

mantener la tienda cerrada durante mas de un mes, coincidiendo con la temporada de
mayor actividad. Por otra parte, la actividad desarrollada en Portugal también se ha
visto afectada por la abolici6n del régimen duty free para vuelos intra-Unién Europea,
principalmente en el caso de Madeira.

Palacios y Museos

Las ventas de la Divisién de Palacios y Museos han ascendido durante 1.999 a 3.569
millones de pesetas, que frente a los 2.933 millones del afio 1.998 supone un
crecimjento del 21,7%. Este crecimiento ha venido impulsado por cuatro factores
fundamentales: (i} El aumento de las ventas del Centro de Arte Reina Sofia motivado
por el interés de sus exposiciones temporales, (i) la condicién de Afio Santo que tuvo
1.999 impulsando las ventas de la Catedral de Santiago (iii) el aumento de la presencia

de tiendas en aeropuertos y (iv) el fortalecimiento de canales de distribucién
alternativos a la venta en tiendas.

Durante este ejercicio se ha sustituido el nombre comercial de las tiendas que no se
encuentran dentro de recintos culturales, pasando a denominarse MUSEUM MUSEL
También durante el ejercicio se ha iniciado un nuevo proyecto de esta Divisién
denominado Por Amor al Arte, dedicado al enmarcado al instante y la venta de
laminas. Este proyecto, que se potenciar4 a lo largo del préximo ejercicio, y viene a
complementar los canales de distribucién del producto que se vende en las tiendas de
la Divisién. Adicionalmente se pretenden potenciar canales de distribucién
alternativos y distribucién principalmente de producto editorial.

Carga aérea

En el negocio de carga aérea se ha producido, sobre todo a partir del tercer trimestre,
un fuerte despegue, principalmente en Madrid, derivado de la captacién de nuevos
clientes y del elevado nivel de actividad registrado en este sector durante el afio. De
este modo la facturacién atribuible antes de ajuste de consolidacién ha ascendido a 800
millones de pesetas, frente a los 589 millones del ejercicio anterior lo que supone un
aumento del 35,8%.

Acciones propias

Con objeto de mejorar la rentabilidad para sus accionistas, Aldeasa ha considerado que
las circunstancias de mercado propiciaban un proceso de compra de acciones propias
para su posterior amortizacién. Asi, con fecha 28 de Diciembre de 1.999, Aldeasa
comunicé a la CNMV que su Consejo de Administracion en sesién celebrada el 20 de
Diciembre aprob6 proponer a la préxima Junta General de Accionistas la amortizacién
del 2% del capital. Esta cifra es muy similar al nimero de acciones que Aldeasa tenia
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en cartera en la fecha de cierre. Esta recompra y amortizacién favorece la creacién de
valor para sus accionistas.

Ademas, tal como se sefiala en la nota 2 de la Memoria, es intencién de Aldeasa
mantener una atractiva rentabilidad por dividendo para sus accionistas. Por ello,
pretende mantener la cantidad pagada con cargo al ejercicio 1.999, que ascenders a
4.200 millones de pesetas, un 42% se encuentra ya satisfecho figurando como
dividendo a cuenta en los Estados Financieros adjuntos.

Proyectos de diversificacién y
perspectivas para el afio 2.000

El afio 2.000 continuaré siendo para la Sociedad un ejercicio de ajuste a las nuevas
condiciones del mercado tras la abolicién del duty free intraeuropeo. Los objetivos
para el negocio aeroportuario en Europa deben ser consolidar las tendencias logradas
durante el Gltimo trimestre del afio.

La expansién internacional continuara siendo objetivo prioritario de la Compaiifa, La
presencia actual en Chile, Perd, Venezuela y México hace que Lationamérica resulte
ser el 4rea preferente para ello. En este sentido, Aldeasa comenzar4 la explotacién
durante el afio 2.000 del 4rea comercial de los aeropuertos de Cartagena de Indias y
Barranquilla en Colombia. '

Ademas, la Compafifa en su politica de expansi6n, también considera proyectos de
diversificacién donde su know-how pueda suponer una ventaja comparativa y
generen valor para sus accionistas. En este sentido, cabe entender Creuers de
Barcelona, y la participacién en el consorcio III Milenio Barajas para la explotacién del
area de servicios que se va a crear en el aeropuerto de Madrid - Barajas, etc.

Finalmente, Aldeasa estd analizando diversas alternativas que pueden suponer la
mejor opcién de futuro para sus inversiones en actividades logisticas.
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Las cuentas anuales y el informe de 'gestiOn correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 1999 de ALDEASA, S.A. fueron formulados por cl

Consejo de Administraciéon de la Sociedad el 23 dd le 2000 v se identifican por
ir extendidos en hojas de papel ordinario firmadas por mi como Secretario del Consejo.

Los consejeros de la Sociedad son:

Consejero Firma

D. José Fernandez Olano
(Presidente)

D. José Manuel Fernandez Norniella

D. Fernando Labad Sasiain

D. Antonio Vazquez Romero

D. Eduardo Sanfrutos Gambin ' — 7

D. Juan Dominguez Hocking

D. Juan Rizo Escosa /

D. José Riva Francos

D. Alfredo Nicolas Fns
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D. Manuel Gil de Santivafies

El Secretario (Consejero)

del Consejo de Administracion:
D. Miguel Calvillo Urbayen

Madrid, 3 de febrero de 2000.
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ALDEASA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
de los Ejercicios 1999 y 1998

e Informe de Gestion Consolidado
del Ejercicio 1999

junto con el Informe de Auditoria
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Aldeasa, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ALDEASA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de
1999 y 1998 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Aldeasa, 5.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y de los
resultados de sus operaciones durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones
que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evoluciéon de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999, Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestiébn con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR

6 de marzo de 2000

TOODDIDIDIDINDIDIDINIDD

Arthur Andersen y Cia., 8. Com. Domicilie Social: inscrita en ol Registre Oficial da

Rag. Merc. Madrid, Raimunde Fdez. Villavarde, 65, Auditores de Cuel}(us (ROAC}
Tomo 3190, Libra 0, Folio 1, 28003 Madrid inscrita en el Regisiro de
Sec. B, Hoja M-54414, Inscrip. 1.2 Codigo de |dentificacicn Economisias Auditoras {REA)

Fiscal D 79104469
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ALDEASA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
de los Ejercicios 1999 y 1998




y ‘G661 & G661 IP AIGWIIINP IP [ | UPIIRTINE 3P SAOUE|R] #0] Ip AueaSul Baed UNLIOE ILIOWIS B] 1A SHLIISIP [T ¥ | FHON S

§OS0ST0Y | COTOZITR OAISYd TV.IOL ppsose Ty | covozozy OALLDY TV10L
96 L09TL | S0SITEHE oawid 0j100 € FAIOPIAIE NIOL posses T | isvewrie NUNBNP DAL (RI0L,
we YIS uypeagpoad 2od saymiy | 960754 ST wpwsypopad sd swsnfy
- w9 aopen ap seuopresade ered upinaoly | 991 L6S (7200 ] epaoRL
HELIZL SNyl sepnep seng | ZTLYSE | S19WOEL SIuIDdwia) FERPUTLY SHUOIEIDAU]
000 L5E 9%rTIE ofud 7p sonmypuad sUopeUIRLIY }.33 T,E sauaisianly
TITPEL vy {91 mop]) SEMQRg SUCIANSIUNLPY
BEYLIST LTAN "+ 4 (91 mOR) FNGR SouORRNSUINCDY | ERLFEL 2006 Jrusad
LY | 6ATDLEY aprpaaes ou SYphap SN0 | L09ZIZT | 9EVI6E oLk SUOPNQ
G L9069 (11 woN) seperose sesaudury
LIFLRLT WUwsE {G1 HoN} SHYPIAW0I ou RAPIALY | RIEHOT | LGICLLT smudD
CLLSHSF WSS pepaawas K0Py |S0ER90r | DISYSYY aanpRACE
- 600°W0X S0C00TE (yLTI0N) 091D 9p TAPEpHUS U3 WP | 999995 | ETELYR {01 E10N) sERUNSIY
0ZV1d OLBOD ¥ STE00ITROY HINVTIDHEL DALV
LETLETT 9L LG0T ozerd 0fze] ¥ SI0pIADE BT
WS 4744 (91 MON) $210p22I¢ SORY
506058 90°TSL {31 MON) SAPPI IP SHPEPTIA U0 SEPHIY
05yy - (& WON) 20P1FP 0B SIOLN 33408 FRPLE SOSOQUIII]
{rwoN) sODDYAME

:0ZV1d 09UV Y SHUOCHIHOV | 26¥6L e
SOIHY A N2 HINKRISIG ¥V SOLSVD

056 1M soysed £ va2vap waed sousojsiacad Tei0L

Ve
08L0ZT TEVEE (2 moN) ugpssanas ap opung |
9YnE LY {ETmoN)
sERo £ SIE[RuE peifqo & sauotsuad waed ugpspaosd | LLF09 %TIL {6 =19N) YDNITYAINDE NI SYL1S3INJ 53AvaaI08
SOISYD A SOD5AN VEVA STNOISIAOH 20 NODVATTOSNOD 34 OID¥IW0D 30 OGN0
0TFOE S5¥'6 1353(3 popmeA 12 aRqLOSTP v sosaddu] (GOl
oLroE Wr6 PP{a sopa ua sqLNP ¥ sosauj s0n0 |
- s orquied 3p Teapisod SEINERj

:SODIOYIE SOTEYA NI HINETALSIA ¥ SOSTEONI

€65°% SONYALXA S0LD0S
PR SIFEITR soydosd sopuoy (0L
- Keos'006'1) endes ap wpponp ered sejdoid sauopay
fooooowr)  [66L0SY'T) B HQuIn) v 0puIpEAi(l
wrecs Y9009 PWo(] PEPFIIOS ] ¥ OPIOALIE 911
o 237673 o ap we
(26929} ) puaEambs ua d ©apupaos ua SeARsYY | TSTSSLET | S5VOL'ST eprafiaowu} |51
SET965 9ETES [rqo18 ugpreson zod STPYPHOTIO? SIPEPIROS ua SHA (5/6H) Koesw9) sauOIAGL]
LO'9LSS KO'LHEL seasaca: sR00 | L9€ 101 £200EL ozwid o ¢ FepImusU? sTALE]
- LBLOD6'1 sndoud sawopov eand mAsY | 6C6TSE S96'SLE sausuruLad SRAMURUY SPUOISKIAR FEU0)
£FLLST orise - eaypwasasdy | 61965 VOLS rouReambs us smsand sauoiedionied
WL EEYS SIGREN UL ajueuuse] PRPIPCS ¥ P SEAIRL SN0 | OSTSIVE  (WHIOST «{§ BN SHIFDUTIY ST IAMU]
£0LLe8 $OL L85 DGEI/L IR B UPPRTIIGIRATY FP RALMY | SOEIEVOL | SULTIETE (£ HON) SOPLINTIE SELITT AWV]
fara~-al 3rd7-4 1 USRI IP WL | 9EE LS Fgiad {5 wroN) sa[eLNTWU] THUBLIET]IAOWIN]
LSS LEVRIT oasns I | HATST [1e4-2) {5 TION) QNIPUPIqRISI IP FOIFTD
*z1 £ ¢ #00N) SOLIOED SOANOL DAVZTIIAOMWNI
661 2233 OAISVd 8668 5661 OALLDV
oppwfa | ewesela sppefg | oppaid

(swosad P )

SAINAIANAJA] STAVAIIDOS A V'S ‘VSVAATY

4

CCCCCCCCEEEEeEeeEeceeceeceeeeceeceeeeoeoeeoeeececec.ec




‘9661 £ 6661 501130 SO] 3p SEPRPLOSUDD sepueued £ sepiprpd ap sYIUIND se 3p
W aueadagur spred ULULIO) BIIOWIBUE B] US SEILIIS3P [T B 1 SHWON 58]

89T°£8E'8 Y0¥ 900'0 JUEUpUIOp PEPRII0S 7] B SOPINQLYE 0133 [Ip F01au sopjaulg
" YOLGICY | V96 6I6Z (91 er0N) SopepoLes aiqos orsondig
TLTLETTL 89€'9Z6°8 sojsanduny ap SAUE SOPEPLIOSUDD FOIIITAY
- H68°TLL soapedau sopreuppacenxa sopumsdy | TLVLE - soanisod soprsuIpRORXa SOPEI[NSIY
o120t Y S sopruafs soRo ap sopgauaq 4 sosudul { 6ECET 959°ZL sownusla sone ap sepipapd £ soisen
LNy V=404 (81 moN) sopeuTpIoenxa sosaiful § 119 T S10'651 (81 WON) SOLEITIORNX3 S035CD)
T08'09ZT1 99T 6E0°6 SEURUIpI0 SIPEPIALIE S¥] AP S01ILJ3TIag
8LE°655 LE6'65Y soanrsod soxapuEny SOpRIMEIY
DFEOE LAl (6 MION]) UQDEPJIOSUG) 3P C1DIAIO) 2P Opuo) PP uQLPZIHOWY
o596l SPLOEL orquren ap seapisod sepuRIRRQ | 864'092 ¥66°6TL sopeprunse £
019°Z¥% T6L'EIT sopeqnuise sosaidur a sesazaguy s000 sosapuweuy sojsed soao £ oiquied ap seagedau seLUAI]
66T°409 g¥'18F sajqepoBau saromea sono ap sosaid] | §70°86Z 1ZE49T {81 wioN) spUIEamba
ua syysand sapupapos ap seppagd ve ugnedprre]
ETFTOLTL | 62E°6458 upwmordxa #p soRYyIUIG
90 659°PT STLI0F ¥ '
TLL98 frargoil8 {£ 10N UQISIBARI 3P OPUO] ¥ UPDEIN]
- 68SSE ayuartiod upnsad ap sowsed song
’ L0168 615'8S Sonqu]
£19'9s ELTFE ugpeiojdxa ap sosaiduy 5000 | 6ZIEBFIE | SEOSITIT (81 ©ioN) sazopape SODIATES
- PER'BY OPEZIIAQUAS 1§ -ugnmoydxa ap soysel song
ered odni3 (2 sod sopenisap sofequil | 06E9E €6T1IL ooyen ap sucistacad se) ap upeHEA
_ 205FHC'1 4950051 oprziAowy 3p Saucprzizowe wed sauepwno(
668 LBE 1L HTGLEFEL 92965 919 L06°L
_Nwﬂdv #Ey's) SEUaA AIQOS SAUCPNOA3 | §9C9EFL SIS0IZT sopE0s sedaeDy
8£2°180°9 PoL188'9 SOPIALRS 3P UgRRSAId | g99°651'S T § B60°46LS sopefrmse A SoR[US ‘SOpjang
£58°90€°59 B6E°655°99 SEIURA -euossad ap 504580
~{g1 mop) sowoBau ap eyp €] ap ojew apodw] ( 606991748 | GOESSHIE (b-p vioN) serapeIRW 2p OUIMSUGD
*SOSTIONI . ‘S0LSYD
8G6T 6661 TE9VH 8661 6661 993
 opaalg opyaafg onpsalg sy
(smas3d P SO

F66L A 6661 20 JUAAIIDIA 3d 1£ 13 SOAVNIAHAL STIVINY mOHU—U&m 4 SOT V¥ SHINFIGNOISTUHOD

SVAVAlIOSNCD SYIDONVNYD A SVAIQW3d 1d SVINAND

STINAIANAIIA SIAVAAIDO0S A V'S ‘VSVaIaA1V

K S S G <Y S S G G S Y G G G S S < Y S I S QY S S G Y G G S S G S Y ¢




"333")").‘)")3"7)‘?)'333-3333333-’)3"')".)“)‘3'1‘33.’;)33‘)'3‘)““

ALDEASA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA

DELOS ETERCICIOS 1999 Y 1998

(1) RESENA HISTORICA Y ACTIVIDADES
PRINCIPALES DE LAS SOCIEDADES
CONSOLIDADAS

Aldeasa, 5.A. se constituyd en 1974 con un capital social de 50 millones de pesetas.
Hasta el 29 de septiembre de 1997, fecha en que las acciones de esta sociedad fueron
objeto de una Oferta Pdblica de Venta de Acciones, Aldeasa, S.A. ha contado con el
Estado Espafiol como principal accionista, el cual ejercia su control a través de la
Direccién General del Patrimonio del Estado.

Los Estatutos de Aldeasa, S.A. exponen como objeto social las siguientes actividades:

1. La promocién, instalacién, montaje y explotacion de toda clase de almacenes
generales de depésitos, centros de agregacién y desagregacion de cargas, depésitos
francos, aduaneros, almacenes y recintos de despacho aduanero y, en general,
todos los que tengan por objeto la custodia, carga, descarga y embalaje de
mercancias.

2. La construccién, explotacién y gestién, por cuenta propia o ajena, de tiendas que
tengan por objeto la venta al por menor de toda clase de articulos libres o
desgravados de impuestos, as{ como sujetos al régimen fiscal normal.

3. Lacompra-venta e intermediacién de toda clase de articulos y mercancias libres o
desgravadas de impuestos o en condiciones normales de fiscalidad.

4. La participacién en toda clase de entidades juridicas que tengan por objeto la
promocién, construccién, instalacién, gestibh y explotacion de aeropuertos y
puertos y toda clase de centros logisticos.

5. El gjercicio de las actividades propias de una empresa editorial, entendido en su
més amplio sentido, asi como todas las relacionadas con las artes gréficas,
impresién, encuadernacién, distribucién y venta de toda clase de libros, folletos,
periédicos, revistas y publicaciones.

6. El desarrollo de toda clase de programas y actividades de carécter cultural,
recreativo o de ocio, incluida la organizacion de viajes, el desarrollo de
especticulos y representaciones de esta naturaleza y, singularmente, la gestién y
explotacién integral de centros o recintos de caracter histérico, artistico o, en
cualquier manera, relacionado con la cultura y el ocio.

}4
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Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad,
total o parcialmente, mediante la creacién y participacién en sociedades con objeto
social idéntico o anilogo.

Las Sociedades Consolidadas realizan actividades de almacenaje y distribucién en
instalaciones sitas en puertos, aeropuertos y otras locahzacmnes del territorio espafiol
hasta alcanzar un nimero de diecinueve.

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 las sociedades consolidadas cuentan con tiendas

libres de impuestos y de régimen fiscal ordinario (Duty Paid) ubicadas en diversos
aeropuertos espafioles y extranjeros, tal y como se muestra en el siguiente detalle:

Establecimientos situados dentro de_l

.territorio espafiol-

Tiendas Tiendas Total Total
Travel Value Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto & Duty Free Paid 31-12-1999 | 31-12-1998

Madrid 38 8 46 46
Barcelona 12 1 13 12
Valencia 1 - 1 2
Sevilla 1 - 1 1
Santiago de Compostela 1 - 1 1
Bilbao 1 - 1 1
Maélaga 3 g 12 12
Palma de Mallorca 13 1 14 12
Alicante 4 1 5. 2
Tbiza 2 - 2 1
Gerona 1 - 1 1
Mahén 1 - 1 1
Salou 1 - 1 1
Almeria 1 - 1 1
Las Palmas de Gran Canaria. - 5 5 6
Tenerife - 4 4 4
Fuerteventura - 1 1 1
Lanzarote - 4 4 -
Jerez 1 - 1 1
Total 81 34 115 . 106

Y
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Establecimientos situados en el
extranjero-
Tiendas | Tiendas Total Total
Libresde | Duty Tiendas Tiendas
Aeropuerto Pais Impuestos! Paid 31-12-199% | 31-12-1998
Lisboa (a) Portugal 1 1 2 2
Oporto (a) Portugal 1 - 1 1
Faro (a) Portugal 1 - 1 1
Madeira (a) Portugal 2 - p .
Lima (a) Peri 2 1 3 3
Tquitos (a) Peru - 1 1 1
Cuzco (a) Peri, - 1 1 1
Santiago de Chile (b) Chile 4 1 5 2
Arica (b) Chile 1 - 1 - \J?
Maiquetia (a) Venezuela | 2 - 2 2 o
Total 14 5 19 15

(a) Estos establecimientos pertenecen a las sucursales que la Sociedad Dominante
tiene en el pafs indicado. Los estados financieros de dichas sucursales estan
incorporados en los de Aldeasa, 5.A. y Sociedades Dependientes y forman parte
de Ios balances de situacion y de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
al 31 de diciembre de 1999 y 1998.

(b} Estos centros pertenecen a la sociedad consolidada Aldeasa Chile, S.A.

Desde 1990 la Sociedad Dominante ha obtenido diversas concesiones para la
explotacién de tiendas de regalos y objetos culturales en distintos palacios, museos,
catedrales y parques teméticos. Asimismo las Sociedades Consolidadas tienen
abiertas, desde 1995, diversas tiendas urbanas en las que se comercializan este tipo de
productos. Al 31 de diciembre de 1999 el nimero de tiendas ubicadas en veintiséis
recintos culturales es de 45, incluyendo dos exposiciones temporales. Adicionalmente,
se explotan tres tiendas urbanas, una de las cuales se encuentra ubicada en Miami
(EE.UU.). Este centro pertenece a la sociedad consolidada Royal Palaces & Museums,
Inc., cuya actividad ha cesado en 1999. Adicionalmente, se explota una tienda ubicada
en el Museo del Oro en Bogota. Este centro pertenece a la sucursal que la Sociedad
Dominante tiene en Colombia.

El 30 de diciembre de 1998 se renové el Contrato de Cesion con Patrimonio Nacional
por el que esta entidad adjudica a la Sociedad dominante la actividad de edicién y
comercializacién de reproducciones y productos inspirados en palacios y patronatos
reales del Patrimonio Nacional, denominados “Reales Sitios”. El plazo de la concesién
es de cinco afios a partir del 1 de enero de 1999 con cldusula de prérroga tacita del
mismo.
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Aldeasa, S.A. conjuntamente con Ogden Sky Cargo Ltd. obtuvo en 1995 las
concesiones del servicio de asistencia en tierra a las mercancias y correo (handling de
carga) para los aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona como segundo operador.
Con este motivo ambas sociedades constituyen dos Uniones Temporales de Empresas
(UTE's) bajo las denominaciones “Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care Cargo Ltd., Unién
Temporal de Empresas” niimeros 1 y 2 respectivamente. Las cuotas de participacién
de la Sociedad Dominante en estas UTE’s son del 70% en ambos casos. Dichas UTEs
comenzaron sus operaciones en el primer semestre del ejercicio 1996 (véase Nota 4-p).

Con fecha 14 de marzo de 1997 el Ente Pablico Aeropuertos Espafioles y Navegacién
Aérea (en adelante, AENA) concedi6 a la Sociedad Dominante la prérroga del contrato
de concesién de las instalaciones y locales cedidos por este organismo en diversos
aeropuertos espafioles, extendiendo la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de
2006.

Dicho acuerdo prevé expresamente que, en caso de desaparecer el régimen de ventas
libres de impuestos en vuelos intraeuropeos, las correspondientes concesiones podrian
ser destinadas a la instalaci6n de tiendas en régimen fiscal ordinario (Duty Paid), en
cuyo caso se aplicaria un sistema de cdnones que representase una incidencia sobre
beneficios igual a los establecidos hasta ese momento.

Las Autoridades Comunitarias acordaronn en su Directiva 91/680/EEC de 16 de
diciembre de 1991 facultar a los Estados miembros para que prorrogasen hasta el 30 de
junio de 1999 el plazo durante el cual los viajeros de rutas europeas podrian seguir
comprando articulos libres de impuestos en aeropuertos internacionales, entre otros.
Conforme a las previsiones de esta Directiva Comunitaria, el 30 de junio de 1999 se
produjo la abolicién de la autorizacién para la venta de articulos libres de impuestos a
los viajeros de rutas intracomunitarias. Desde el 1 de julio de 1999 la Sociedad
Dominante y su sucursal en el territorioc de la Unién Europea operan en un doble
sistema de venta (aplicando el régimen fiscal correspondiente en funcién del destino
del viajero) en todas aquellas tiendas instaladas en el 4rea territorial afectada por la
mencionada abolicién. Comercialmente dichas tiendas se denominan Travel Value &
Duty Free.
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Aldeasa Cabo Verde, S.A., constituida en el ejercicio 1999 y propiedad de Aldeasa, S.A.
en un 100% de su capital social no se ha consolidado en 1999 por ser su peso especifico
no significativo al no haber iniciado su actividad al 31 de diciembre de 1999. la
participacién en las sociedades no consolidadas en cada ejercicio se incluye en el
epigrafe “Otras inversiones financieras permanentes” de los balances de situacion
adjuntos, valoradas a su coste de adquisicion.

La Sociedad Dominante, a través de un filial 100% denominada Studio Stores, S.A. y
creada el 28 de enero de 1999, ha firmado un contrato con Warner Entertaiment
Company por el que esta otorga una licencia de explotacién en exclusiva de los tiendas
Warner Bros. en Espafia y Portugal hasta el 31 de enero del 2002, asi como el derecho
preferente en la apertura de nuevas tiendas hasta el 31 de enero del 2009. De acuerdo
con el contrato, la exclusividad de la explotacién estd sujeta al cumplimiento por parte
de Studio Stores, S.A. de un calendario que prevé la apertura de 9 tiendas hasta el 31
de diciembre del 2001.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel-

Estas cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 1999 y 1998 han sido
obtenidas de los registros de contabilidad de Aldeasa, S.A. y de sus Sociedades
Dependientes y Asociadas (que se detallan en la Nota 1).

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los
Administradores de Aldeasa, S.A. y las cuentas anuales individuales de Aldeasa,
S.A. y las de sus sociedades dependientes se someterdn a la aprobacién de las
Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimdndose que serdn aprobadas
sin ninguna modificacién. Las respectivas cuentas anuales de Aldeasa, S.A. y de
sus Sociedades Dependientes y Asociadas al 31 de diciembre de 1998 fueron
aprobadas, en el plazo legalmente establecido, por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas.

b) Bases de consolidacién-

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para las
sociedades Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A., Distribucién Climatizada,
S.A., Aldeasa Internacional, S.A., Royal Palaces and Museums, Inc. (en el ejercicio
1998), Aldeasa Chile, S.A., Aldeasa México, S.A, Aldeasa Canarias, S.A,
Transportes y Suministros Aeroporturarios, S.A., y Studio Stores, S.A. sobre las que
Aldeasa, S.A. tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus 6rganos
de representacion y decisién; por el método de integracién proporcional para
aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros o, en los
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casos que procede, cuando se posee una influencia significativa pero no se tiene la
mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros, mediante la aplicacién
del procedimiento de puesta en equivalencia (véase Nota 8).

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las
Sociedades consolidadas por integracién global, se reflejan en el epigrafe “Socios
Externos” del balance de situacién consolidado adjunto.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacién.

De acuerdo con la préctica habitual en Espafia, las cuentas anuales consolidadas
adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a la incorporacién de las
reservas de las sociedades dependientes consolidadas en la contabilidad de la
matriz, debido a que se estima que no se realizardn transferencias de reservas no
sujetas a tributacién en origen, por considerar que las citadas reservas serdn
utilizadas como fuente de autofinanciacién en cada filial consolidada.

(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de beneficios formulada por los Administradores de la
Sociedad Dominante para el ejercicio 1999 es la siguiente:

Miles de
Pesetas
Base de reparto:
Beneficio neto del ejercicio de Aldeasa, S.A. | 5.757.156
5.757.156
Distribucién:
A reservas voluntarias 1.557.156
A dividendos : 4.200.000
 5.757.156

Con fecha 16 de septiembre de 1999 el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante aprobé la entrega de un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio
1999 de 28 pesetas brutas por accién a cada una de las acciones no incluidas en la
cartera de la Sociedad Dominante, cuyo estado provisional de liquidez es el siguiente:

7
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Millones
Estado de liquidez de Pesetas
Recursos financieros liquidos a 31-08-99 16.025
Cobros del periodo 1-09-99 al 28-02-00 29.061
Pagos el periodo 1-09-99 al 28-02-00 (*) - {33.328)
Recursos financieros liquidos a 28-02-00 11.758

(") Incluye el propio dividendo a cuenta

Con fecha 20 de diciembre de 1999 el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante aprob6 la entrega de un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio
1999 de 60 pesetas brutas por accién a cada una de las acciones no incluidas en la
cartera de la Sociedad Dominante, cuyo estado provisional de liquidez es el siguiente:

. Millones
Estado de liquidez de Pesetas
Recursos financieros liguidos a 30-11-99 16.438
Cobros del perfodo 30-11-99 al 31-05-00 28.349
Pagos del periodo 30-11-99 al 31-05-00 (*) (29.276)
Recursos financieros liquidos a 31-05-00 15.511

(*) Incluye el propio dividendo a cuenta

Dicho importe qued6 pendiente de pago al 31 de diciembre de 1999 y est4 registrado
en la cuenta “Otras deudas” del epigrafe “Otras deudas no comerciales” del balance de

situacion a dicha fecha.

{4y NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas en la elaboracién de estas cuentas
anuales consolidadas han sido las siguientes:

a) Métodos de conversién (Método del tipo
de cambio de cierre)-

En la conversién de los estados financieros de las sociedades dependientes y
asociadas extranjeras puestas en equivalencia, asi como en la de los estados
financieros de las sucursales que la Sociedad tiene en el extranjero se han utilizado
los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre de los ejercicios (31 de diciembre
de 1999 y 1998), a excepcién de:
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1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio hist6ricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio
medio del periodo correspondiente.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacién de este
criterio, en caso de ser positivas, se incluyen en el epigrafe “Diferencias de
conversién” bajo el capftulo Fondos Propios de los balances de situacion
consolidados adjuntos. El valor de la participacién de la Sociedad Dominante se
verd incrementado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias de
conversion.

Gastos de establecimiento-

Los gastos de establecimiento estdn formados bésicamente por los gastos de puesta
en marcha de los centros de nueva apertura y estdn contabilizados por los costes
incurridos netos de su amortizacion (véase Nota 5). Asimismo esta cuenta recoge
los gastos incurridos con motivo de las sucesivas ampliaciones de capital y de la
salida a Bolsa realizada en el ejercicio 1997.

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de amortizar estos gastos a razén
del 20% anual en funcién de la fecha efectiva de inicio de la actividad del centro
correspondiente. _ ‘

Inmovilizaciones inmateriales-

El coste de los gastos de investigacion y desarrollo estd claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccién de las
Sociedades Consolidadas tiene motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econ6mico-comercial de los proyectos incluidos en esta cuenta.

Los gastos de investigacion y desarrollo se contabilizan cuando se incurren por su
precio de adquisicién o coste de produccion.

La cuenta “Propiedad industrial” se carga por los importes satisfechos para la
adquisicién de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones
de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de las
desarrolladas por la empresa, y se amortiza linealmente a razén del 20% anual.

Este epigrafe recoge asimismo los importes satisfechos por la adquisicién de las
licencias de wuso de diversos programas informaticos. Las Sociedades
Consolidadas siguen el criterio de amortizar dicho inmovilizado inmaterial a
razén del 20% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se
contabilizan como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien,
reflejdndose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos
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financieros de la operacién, se contabiliza como gasto a distribuir en varios
ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efectGia siguiendo idénticos criterios que con los
elementos del inmovilizado material.

Inmovilizaciones materiales~

El inmovilizado material perteneciente a la Sociedad Dominante y a su filial
Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. se halla valorado a precio de coste
actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se
encuentra el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio (véanse Notas 7 y 12). Los
gastos de conservacién y mantenimiento incurridos en cada ejercicio se cargan a la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1til

estimada, segtn el siguiente detalle:

Afios de
Vida Util
Estimada
Construcciones (*) 25-50
Maquinaria e instalaciones 10-12,5
Mobiliario 5-10
Equipos para proceso de informacion 4-5
Elementos de transporte y otro
inmovilizado material 6,6

(*) Las construcciones de Depésitos Francos y Almacenes Generales de
Comercio, excepto la nave edificada sobre la parcela H-1 de la Unidad
Alimentaria de Madrid, cuyo correspondiente contrato de concesién
administrativa se extingue el 29-01-2032 (véase Nota 7) se amortizan
segin una vida til estimada de 25 afios.

Por prudencia valorativa, las sociedades consolidadas siguen el criterio de
contabilizar en cada ejercicio las pérdidas ya conocidas correspondientes a las
bajas de elementos de inmovilizado del ejercicio siguiente, registrimdose dichos
importes en la cuenta de “Provisiones” segfin se detalla en la Nota 7.

-

Fondo de reversion-

El fondo de reversi6bn correspondiente a los edificios e instalaciones de las
sociedades consolidadas, ubicados en terrenos de dominio piblico cedidos
mediante concesiones administrativas, asi como en espacios cedidos por AENA en
diversos aeropuertos espaifioles, se dota anualmente de forma lineal para cubrir a
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la fecha de extinci6n de las concesiones el valor neto de los activos revertibles cuyo

periodo de amortizacién técnica es superior al perfodo de la correspondiente
concesién (véase Nota 7).

Inmovilizaciones financieras-

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas reflejan los aumentos o disminuciones
del valor de las participaciones de las sociedades consolidadas que resultan de
aplicar criterios de contabilizaci6n segtn el método de puesta en equivalencia para
aquellas sociedades en las que se tiene influencia significativa (véase Nota 8).

Las Sociedades Consolidadas valoran el resto de las inmovilizaciones financieras a
su coste de adquisici6én minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacién por el exceso del coste sobre su valor de mercado o valor razonable al
cierre del ejercicio, entendiendo por tal el valor te6rico-contable de las mismas a la
fecha de cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan a la fecha de cierre del
ejercicio. Las minusvalias resultantes se presentan en la cuenta ”Prowsmnes para
el inmovilizado financiero” (véase Nota 8).

Fondo de comercio de consolidacién de
sociedades puestas en equivalencia-

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva
entre la inversién en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos
valores teérico - contables resultantes de los balances de situacién disponibles m4s
cercanos a la fecha de compra.

El fondo de comercio neto de amortizaciones que presentan los balances de
situacién consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 corresponde al importe
restante, no asignable a elementos patrimoniales, y se amortiza linealmente en un
méximo de cinco afios. La Direccién del Grupo ha establecido dicho periodo de
amortizacién dado que es el plazo previsto durante el que dicho fondo se estima
contribuira a la obtencién de beneficios en el Grupo (véase Nota 9).

Existencias~

Las existencias se encuentran valoradas al importe mas bajo entre el coste
promedio ponderado de adquisicién y el precio de mercado. El precio de mercado
de las existencias estd representado por el valor neto de realizacién de las mismas.

Las Sociedades Consolidadas tributan por los derechos arancelarios e impuestos
correspondientes a las mermas de existencias, libres o desgravadas de impuestos,
que se ponen de manifiesto como consecuencia de la toma del inventario fisico
realizada a la fecha de cierre del ejercicio o en fecha alternativa autorizada por el
Departamento de Aduanas de la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria.
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i) Inversiones financieras temporales-

7

Las Sociedades Consolidadas contabilizan sus inversiones financieras a corto plazo
(fundamentalmente pagarés de empresa y titulos de deuda ptiblica) por el importe
efectivo. desembolsado y los intereses devengados y no vencidos al cierre del
ejercicio que generan dichas adquisiciones.

Los ingresos financieros registrados en los ejercicios 1999 y 1998 por este concepto
ascendieron a 481.448.000 pesetas y 607.299.000 pesetas, respectivamente.

Provisiones para pensiones y
obligaciones similares-

En ejercicios anteriores las Sociedades Consolidadas han acordado para una parte
de sus trabajadores en activo ciertas gratificaciones a satisfacer en el momento en
que se jubilen.

En los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 las
Sociedades Consolidadas encargaron a un asesor independiente un estudio
actuarial con objeto de determinar el valor actual al 31 de diciembre de 1999 y 1998
de los compromisos contraidos por este concepto. Dicho estudio actuarial, que se
ha realizado aplicando el sistema de capitalizacién individual, emplea las
siguientes hip6tesis: :

1999 1998
Edad de jubilacién 65 afios 65 afios
Crecimiento esperado de los salarios | 2,5% 3%
Interés técnico 4% 4%
Tablas de mortalidad GRM-95 | GRM/F-80

La parte devengada en 1999 y 1998 ascendi6 a 97.100.000 pesetas y 37.395.000
pesetas, respectivamente, y han sido registradas en la cuenta “Cargas sociales” de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 1999 y 1998.

La provisién total registrada por las Sociedades Consolidadas en base al valor
actual devengado de estos compromisos se recoge dentro del epigrafe “Provision
para pensiones y obligaciones similares y otras” de los balances de situacién
consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 adjuntos (véase Nota 13).
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Criterio de clasificacién-

En los balances de situacién consolidados adjuntos las cuentas se clasifican como a
corto o largo plazo en funcién de que su vencimiento a la fecha de los mismos sea,
respectivamente, anterior o posterior a doce meses,

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1999 y 1998, se calcula en
funcién del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido,
segn corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible a declarar por el citado impuesto (véase
Nota 16).

Transacciones en moneda extranjera-

Salvo por lo indicado en el apartado a) anterior, la conversién en moneda nacional
de los créditos y deudas nominados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacién.
Sin embargo, de haber registrado las Sociedades Consolidadas las diferencias de
cambio correspondientes considerando el tipo de cambio vigente al cierre del
ejercicio, su efecto no habria sido significativo.

Acciones de Ia Sociedad Dominante-

Las acciones de la Sociedad Dominante se valoran a su precio de adquisicién, el
cual incluye los gastos inherentes a cada operaci6n.

El resumen de las transacciones realizadas con acciones propias durante el
ejercicio 1999 se desglosa asf:

Miles de

Pesetas
Saldo al 1 de enero de 1999 -
Adquisiciones 1.926.828
Ventas {26.031)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 | 1.900.797

En cualquier évaluacion del patrimonio de las Sociedades Consolidadas al 31 de
diciembre de 1999, el valor de las acciones de la Sociedad Dominante deberia
deducirse de la cifra de fondos propios.
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0) Ingresosy gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades Consolidadas
Gnicamente contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

p) Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, las Sociedades Consolidadas
estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo -
determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

Basandose en estimaciones de los posibles despidos que puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades necesarias a pagar por dichos despidos, la
Direccién de las Sociedades Consolidadas considera que los pasivos devengados
en concepto de indemnizaciones no son significativos. Por consiguiente, no se ha
efectuado provisién alguna por este concepto en los balances de situacién
consolidados adjuntos.

q) Uniones Temporales de Empresas-

Tal y como se indica en la Nota 1, las sociedades consolidadas desarrollan en los
aeropuertos de Madrid-Barajas y Barcelona desde el ejercicio 1997 el servicio de
asistencia en tierra de mercancias y correo (handling de carga) a través de dos
UTEs.

Para la incorporacién en las cuentas anuales de las operaciones realizadas durarnte
los ejercicios 1999 y 1998 por las Uniones Temporales en las que participa la
Sociedad, tanto en los balances de situacién consolidados como en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas se ha seguido el método de integracién
proporcional, de acuerdo con las “Normas de adaptacién” del Plan General de
Contabilidad a las empresas constructoras, aplicable al resto de sectores de
actividad. : =

Los fondos propios y resultados de los ejercicios 1999 y 1998 correspondientes a
dichas UTE's son los siguientes: _



D ')3) 3”’) ')3 5 2o I TS T TR JEs T N JEs N MEw 2N T IO 2 TN R NS TRG JNe B B BB RS BN

-18-
1999 1998
'Beneficio/ Beneficio/
% de (Pérdida)} (Pérdida)}
Parti- Capital del Capital ~ del
Nombre cipacién | Suscrito | Ejercicio | Suscrito | Ejercicio
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE1 70% 400.000 41424 | 400.000 (8.241)
Aldeasa, S.A./Ogden Sky Care, Ltd. UTE2 70% 414.286 12277 | 414.286 11.479

r) Coste de ventas-

Incluye el coste de adquisicién de las mercaderias, asi como los impuestos

especiales con los que estan gravados algunos de los productos que vende la

Sociedad (fundamentalmente alcohol y tabaco).

(5} GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Y

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 1999 y 1998 ha sido el siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1997 314.687
Adiciones 45493
Retiros (14.413)
Amortizaciones (92.923)
Saldo al 31-12-1698 252.844
Adiciones 352.783
Retiros (10.365)
Amortizaciones (100.043)
Saldo al 31-12-1999 495.219

Las adiciones del ejercicio 1999 recogen 232 millones de pesetas, aproximadamente,
correspondiente a la inversién inicial para el lanzamiento del nuevo concepto de
tienda “Travel Value”, puesta en marcha a partir del 1 de julio de 1999.
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Las adiciones del ejercicio 1999 recogen los gastos incurridos en la elaboracién del
nuevo Plan Comercial (reestructuracién, estudio de los nuevos disefios, nuevos
esquemas y desarrollo de los nuevos espacios aeroportuarios) por un importe
aproximado de 383 millones de pesetas.

La Sociedad Dominante es titular en régimen de arrendamiento financiero de los
siguientes elementos:

: Miles de Pesetas
Duracién Cuotas Pendientes Valor
del Afios Coste en Cuotas Satisfechas Ejercicio | Ejercicios | Opciénde |
Descripcién| Contrato | Transcurridos| Origen 1998 1599 2000 | Posteriores| Compra
Local 10 afios 2 300.000 41.895 38.597 35.707 273.752 3223

(7) INMOVILIZACIONES MATERIALES

La Sociedad Dominante, Aldeasa, S.A. y la Sociedad consolidada Aldeasa, Almacenaje
y Distribucién, S.A. procedieron al 31 de diciembre de 1996 a la actualizaci6én de los
valores de su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, su efecto sobre las amortizaciones de los ejercicios 1999 y 1998 ha sido:

Miles de Pesetas
Amorti- Amorti-
zacidn Efectoal | zacién | Efectoal
1998 [ 31-12-1998 | 1999 | 31-12-1999
Terrenos y construcciones (53.702) | - 588.918 {50.245)| 538.673
Maquinaria e instalaciones (27.424) 49.265 (16.804) 29.267
Mobiliario y enseres (26.741) 46.163 (20.933) 21.168
Equipos para procesc de informacién 3.921) | 3.437 (2.272) 1.107
Elementos de transporte y otro

inmovilizado material (828) 1.017 (31) 986
(112.616) | 688.800 | (90.285)| 591.201

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 se han producido bajas de elementos del
inmovilizado material actualizados por un importe de actualizacién neto de
amortizaciones de 7.314.000 y 2.713.000 pesetas, aproximada y respectivamente.

El movimiento de las diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones durante los ejercicios 1999
y 1998 ha sido el siguiente:
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Las Sociedades Consolidadas tenian constituidas al 31 de diciembre de 1998 una
provisién por importe de 83 millones de pesetas, aproximadamente, con objeto de
hacer frente a las pérdidas ya cuantificadas correspondientes a las bajas de elementos
de inmovilizado a realizar durante 1999. Dichas bajas se llevaron a cabo en el ejercicio
1999 por importe de 81 millones de pesetas, produciéndose la correspondiente
aplicacién de dichas provisiones.

Las Sociedades Consolidadas tienen formalizadas polizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estdn expuestos los diversos elementos de su inmovilizado
material.

El saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluye un
edificio y el terreno sobre el que se ha construido, propiedad de la sociedad
consolidada Distribucién Climatizada, S.A. por un coste total de 610 millones de
pesetas, aproximadamente, los cuales se encuentran hipotecados en garantia de los
préstamos sindicados con garantia hipotecaria de 504 millones de pesetas, concedidos
por dos entidades financieras, cuyo Gltimo vencimiento se producird el 18 de
noviembre del 2006 (véase Nota 14).

Fondo de reversion-

Los edificios correspondientes a los depésitos francos de Barcelona, Madrid - Barajas,
Puerto de Valencia y Algeciras han sido construidos sobre terrenos cedidos por
Organismos Oficiales. Tales edificios asi como sus instalaciones, habrén de revertir, al
finalizar el periodo de cada concesién, a dichos Organismos. Por este motivo y
también por la tiltima renovacién del contrato de concesién de AENA (véase Nota 1),
que extiende la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre del 2006, las sociedades
consolidadas han comenzado a constituir, adema4s de la correspondiente amortizacién
técnica, un fondo de reversién que se dota anualmente de forma lineal en funcién de
los afios de duracién de las diversas concesiones obtenidas y el coste de los activos a
revertir.

No obstante, dado que el periodo de amortizacién de la mayoria de estos activos es
inferior al perfodo de las concesiones, en el momento en que dichos activos reviertan
estaran, ademas, totalmente amortizados. Por ello, el fondo de reversién complementa
nicamente la amortizacién de aquellos activos cuya vida til estimada es superior al
periodo de duracién de la concesion.

Asimismo, el saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1999 y 1998
incluye un importe de 550.000.000 de pesetas satisfechos a Mercados en Origen, S5.A. el
21 de julio de 1992 por la adquisicién del derecho de utilizacién y disfrute con caracter
exclusivo sobre la parcela H-1 de la Unidad Alimentaria de Madrid, arrendada a
Mercamadrid, S.A. Dicha parcela incorporaba a la fecha de compra una nave
edificada. La nave revertir4 el 29 de enero del afio 2032 al Ayuntamiento de Madrid,
fecha en que se extingue el correspondiente contrato de concesién administrativa.
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El saldo del inmovilizado material al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluye un
importe de 870.553.000 pesetas, correspondiente a las edificaciones realizadas en

~ terrenos del denominado poligono MM-PE, sito en el Km. 3,800 de la Carretera de
Villaverde a Vallecas (Madrid), cuya posesion fue adquirida a la sociedad Centro de
Transportes de Madrid, S.A. mediante contratos de subarriendo formalizados durante
el afio 1989. Dichos contratos establecen que el plazo del subarriendo durard hasta el
25 de enero del afio 2032.

El movimiento habido durante los ejercicios 1999 y 1998 en el Fondo de Reversion ha
sido el siguiente:

Miles de

Pesetas
Saldo al 31-12-1997 61.162
Dotacién 86.112
Aplicacién (26.494)
Saldo al 31-12-1998 120.780
Dotacién 103.522
Saldo al 31-12-1999 224.302

(8) INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1999 y 1998 en las principales cuentas

del Inmovilizado financiero han sido los siguientes:

Participaciones en sociedades puestas en
equivalencia-

1. Datos correspondientes a 1999%:

% Miles de Pesetas

de Par- Saldo Saldo

Sociedad ticipacién |  Imicial Final
Estacién Aduanera de Zaragoza, 5.A. 31,26% 70.822,| 70.708
Sociedad de Inversién y Gestion de Mercancias, S.A. 50,00% 40.600 | 36.945
Souk al Mouhajir, S.A. 35,85% 28.877{ 25.834
Parque Isla Mégica, S.A. 18,06% | ~399.520 | 317.628
Creuers del Port de Barcelona, S.A. 23,00% - 114.873
Lanzarote de Cultura y Ocio 30,00% - -4.500
539.819 | 570.488
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2. Datos correspondientes a 1998:

% Miles de Pesetas
de Parti- Saldo Salde
Sociedad cipacién Inicial Pinal
Centro de Transportes de Vitoria, 5.A. 45,27 % 743.555 -
Estacion Aduanera de Zaragoza, S.A. 31,26% 73.059 70.822
Sociedad de Inversién y Gestién de
Mercancias, 5.A. 50,00% 27335 40.600
Explotaciones Hosteleras Valencianas, S.A. 33,25% 87.868 -
Osesa Aeropuertos, S.A. 25,00% 38.049 -
Souk al Mouhajir, S.A. 35,85% 28.877 28.877
Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. 20,00% 788.848 - -
Parque Isla Mégica, S.A. 1642% 708.576 | 399.520
2.496.167 | 539.819
3. Movimiento de los ejercicios 1999 y 1998:
Miles de
Pesetas
Saldo al 31-12-1997 2.496.167
Adgquisiciones y retiros (neto) (1.658.320)
Participacién en los resultados del ejercicio (Nota 18) (298.028)
Saldo al 31-12-1998 539.819
Adquisiciones y retiros (neto) 293.540
Traspasos ' 4450
Participacién en los resultados del ejercicio (Nota 18) {267.321)
Saldo al 31-12-1999 : 570.488
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Otras inversiones financieras
permanentes-
Miles de Pesetas
Coste de Importe no Valor
Adquisicién | Provisién | Desembolsado | Neto
Saldo al 31-12-1997 823490 | (31.228) - 792.262
Entradas o dotaciones 108.869 - | (4.450) 104.419
Traspasos (29.483) - - (29.483)
Salidas o reduccicnes ‘ (49.937) | 26.249 - (23.688) |
Saldo al 31-12-1998 852.939 (4.979) {4.450) 843.510
Entradas o dotaciones 74723 | (25.520) | - | 49.203
Traspasos 54.941 | (38.337) 4.450 21.054
Salidas o reducciones {66.634) - - (66.634) |
Saldo al 31-12-1999 915.969 | (68.836) - 847.133

Durante el gjercicio 1996 se formaliz6 un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Maigica, S.A. y esta sociedad segln el cual Cubiertas y Mzov, S5.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation, accionistas principales de la Sociedad, se comprometfan a cubrir
todas las desviaciones al alza que se produjeran sobre el presupuesto de inversién del
proyecto mediante suscripcién de ampliaciones de capital o mediante concesién de
financiacion a Parque Isla Ma4gica, S.A. Estas Sociedades se comprometian,
adicionalmente, a financiar los costes incurridos atribuibles a retrasos en la fecha de
apertura. La cuenta “Otras inversiones financieras permanentes” al 31 de diciembre de
1999 y 1998, incluye un saldo pendiente de amortizar correspondiente a préstamos
subordinados por importe de 706.457.000 de pesetas, concedidos por la Sociedad
Dominante a la citada sociedad como consecuencia del retraso de un mes
aproximadamente en la fecha de apertura del parque tematico “Isla Mégica” y en
cumplimiento de los compromisos adquiridos en relacién con la financiacién de los
sobrecostes de construccién (véase Nota 17).

El detalle del principal e intereses de los préstamos subordinados mencionados al 31
de diciembre de 1999 y 1998 es el siguiente:

Miles de Pesetas

Fecha de Concesién 1999 1998
06-06-1997 f . 74.835 74.835
14-10-1997 425204 425204
27-11-1997 152.830 | 152:830
30-12-1997 : 53.588 53.588
Intereses vencidos, no cobrados 52.810 31.406
Total 759,267 737.863




2727777373737 3797D09797D3D097D0D0737D9M0 775 MO DO D HDHO

©)

-26-

El plan de amortizacién de estos préstamos se basa en:

1. Amortizaciones de caricter anual de cuantias diferentes en funcién de la
generacién de cash flow durante el gjercicio.

2. Tipo de interés pactado: fijo en funcién del MIBOR y variable calculado como un
porcentaje del cash flow generado.

Con fecha 25 de febrero de 1999, la Junta General de Accionistas de la sociedad
participada Parque Isla Mégica, S.A. acordé realizar una reduccién de capital por
importe de 3.798 millones de pesetas mediante la disminuci6n del valor nominal de las
acciones y posterior ampliacién de capital mediante la emisién de nuevas acciones por
importe de 800 millones de pesetas con el fin de restablecer el equilibrio entre el capital
y el patrimonio de la sociedad, disminuido como consecuencia de las pérdidas
habidas. La Sociedad dominante ha suscrito en dicha ampliacién acciones por un
importe total nominal de 180 millones de pesetas.

FONDO DE COMERCIO DE
CONSOLIDACION DE SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento habido durante los ejercicios 1999 y 1998 en este capitulo de los
balances de situacién consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 1999 y 1998 ha sido
el siguiente: :

Miles de
Pesetas
Saldo al 31-12-1997 91.017
Amortizaciones (30.340)
Saldo al 31-12-1998 60.677
Amortizaciones acelerada por
reduccién de capital (27.645)
Amortizaciones (18.736)
Saldo al 31-12-1999 14.296

El fondo de comercio de consolidacién corresponde integramente a las participaciones
adquiridas sucesivamente por la Sociedad Dominante en Parque Isla Magica, 5.A.
Debido a la operacién de reduccién de capital de esta sociedad participada en 1999 las
sociedades consolidadas han amortizado aceleradamente parte de este fondo de
comercio por importe de 27.645.000 pesetas.
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{10) EXISTENCIAS

La composicién de las existencias de las Sociedades Consolidadas al 31 de diciembre

de 1999 y 1998 era la siguiente:

-7 -

Miles de Pesetas
1999 1998
Existencias comerciales 8.659.323 | 7.576.620
Provisiones para depreciacién de
existencias {12.000) (9.954)
8.647.323 | 7.566.666

Las Sociedades Consolidadas tienen formalizadas polizas de seguro para cubrir los

posibles riesgos a que estdn expuestas sus existencias.

() SALDOSY TRANSACCIONES CON
EMPRESAS ASOCIADAS

A continuacién se indican los saldos al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y las
transacciones més importantes correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas que las sociedades consolidadas han mantenido con empresas asociadas:

Saldos al 31-12-1999-
Miles de Pesetas
Saldos Ingresos | Servicios
Deudores | Ventas iFinancieros | Prestados
Souk al Mouhajir, S.A. . 630 17.336 - -
Parque Isia Mégica, S.A. 68.457 - 21.404 49.119
'Total 69.087 17.336 21.404 49.119
Saldos al 31-12-1998- "
Miles de Pesetas
Saldos Ingresos | Servicios
Deudores | Ventas |Financieros | Prestados
Souk al Mouhajir, S.A. 3108 | 19.906 - -
Parque Isla Mégica, S.A. 11.480 - 31.529 98.393
Total 14.588 19.906 31.529 98.393

7
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Capital suscrito-

La composicién del accionariado de Aldeasa, S.A. al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es

la siguiente:

Porcentaje
31-12-1999 | 31-12-1998
Tabacalera, S.A. 31,82 31,82
Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimoniales (SEPPA) 4,96 4,96
Otros (Participaciones inferiores al 5%) | 63,22 63,22
100,00 100,00

El capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 1998 estaba
representado por 21.428.571 acciones de 200 pesetas de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas y representadas por anotaciones en cuenta.

Con fecha 27 de mayo de 1999, de acuerdo con lo previsto en los articulos 21 y 28 de la
Ley 46/98, de 17 de diciembre, de transicion al Euro, el Consejo de Administracién de
la Sociedad Dominante fijé el valor nominal de las acciones en la cifra de 1,20 euros
por accién, lo que supuso la aprobacién de una reduccitn de la cifra de capital social
en la cuantia de 7.217.000 pesetas con abono a la cuenta “Reserva por redenominacién
de capital a euros”, de forma que el nuevo capital social a dicha fecha se fija en
25.714.225 euros, equivalente a 4.278.497.000 pesetas.

Por tanto, al 31 de diciembre de 1999, el capital social de la Sociedad Dominante esta
representado por 21.478.571 acciones al portador de 1,20 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad Dominante estAn admitidas a cotizaciones en el Mercado
Continuo y todas ellas gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

La Junta General de Accionistas en su reunién celebrada el 21 de junio de 1999 aprob6
delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar en una o varias veces el
aumento del capital social, dentro del plazo de cinco afios a contar desde el acuerdo de
la Junta, por cuantfa méxima de 2.139 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 1999
el Consejo de Administracién no ha hecho uso de esta facultad.

Asimismo la mencionada Junta de Accionistas autoriz6 la compta de acciones de la

Sociedad Dominante hasta el limite del 5% del capital social.

Las acciones de la Sociedad Dominante en poder de las Sociedades Consolidadas
representaban el 2,35% del capital social al 31 de diciembre de 1999 y totalizaban
acciones, con wun valor nominal global

504.454

de 100.721.000 pesetas

M/
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aproximadamente, y un precio medio de adquisicién de 3.768 pesetas. El saldo de la
cuenta “Reserva para acciones propias” cubre en su totalidad el valor neto contable de
aquéllas, por importe de 1.900.797.000 pesetas.

El Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunién del 20 de diciembre de
1999 acord6 proponer a la préxima Junta de Accionistas la amortizacién del 2% del
capital social, equivalente a la casi totalidad de la autocartera en poder de la Sociedad
Dominante a dicha fecha. En virtud de Jo expuesto anteriormente, las acciones de la
Sociedad Dominante en autocartera se presentan disminuyendo los fondos propios.
Adicionalmente, se ha dotado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para
acciones de la Sociedad dominante legalmente establecida.

Reservas de revalorizacion-

A partir de la fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado
el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio” (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacién), dicho saldo podré
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que
puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 (transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en
el que se reflejaron las operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de
libre disposici6n, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entenderd realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacién provenga de elementos
patrimoniales en régimen de arrendamiento financiero, la citada disposicién no podra
tener lugar antes del momento en que se gjercite la opcién de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podr4 utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva s6lo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y

siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrafes
incluidos en el capitulo de “Fondos propios” de los balances de situacion consolidados

adjuntos:

Reservas en Sociedades Consolidadas
por integracion global-

Miles de Pesetas

1999

1998

Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A.

455.297 420.000

Distribucion Climatizada, S.A. 181.045 142512
Aldeasa Internacional, S.A. 64.512 58.539
Aldeasa Chile S A, 132.502 (22.853)
Total 833.356 598.198

Reservas en sociedades puestas en
equivalencia-

Miles de Pesetas
1999 1998
Estacién Aduanera de Zaragoza, S.A. (16.058) | (13.821)
Sociedad de Inversién y Gestién de Mercancias, S.A. | 35.600 22.335
Souk Al Mouhajir, S.A. (23.643) | (23.643)
Parque Isla Mégica, S.A. (361.564) | (52.508)
(365.665) | (67.637)
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Diferencias de conversion-

Miles de Pesetas
1998
Souk Al Mouhajir, S.A. - 5.688
Aldeasa Chile, S.A. 88.706 37.794
Aldeasa, S.A. - Sucursal del Pert 31.042 (1.742)
Aldeasa, S.A.- Sucursal de Venezuela 29.734 630
Aldeasa, S.A. - Representacién permanente en Portugal - 782
Royal Palaces & Museums, Inc. - (681)
Aldeasa México, S.A. 4.671 -
Aldeasa, S5.A. - Sucursal de Colombia (1.615) -
152.538 42471 \)7

(13) PROVISION PARA PENSIONES Y
OBLIGACIONES SIMILARES Y OTRAS

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 1999 y 1998 en las principales cuentas
de “Provisi6n para pensiones y obligaciones similares y otras” han sido los siguientes:

Miles de Pesetas
Provisién para
Pensiones y
Obligaciones Otras
Similares Provisiones| Total

Saldo al 31-12-1997 256.858 60.895 317.753
Dotaciones 37.395 - 37.395
Bajas - (6.487) (6.487)
Saldo al 31-12-1998 294253 54.408 348.661
Dotaciones 97.100 - 97.100
Bajas - {28.133) (28.133)
Saldo al 31-12-1999 391.353 26.275 417.628

{14) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 1999, las Sociedades Consolidadas tienen concedidas las lineas
de crédito que a continuacién se indican, con los limites e importes disponibles que
asimismo se detallan:
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Miles de Pesetas
‘ Saldo
Entidad Vencimiento Limite Dispuesto
Banco Exterior de Espafia, S.A. 26-02-2000 2,000 -
The Bank of Tokyo- Mitsubishi, Ltd. 22-01-2000 (*) 2.000 -
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S5.A. 01-06-2000 1.000 -

(*) Esta péliza fue renovada a su vencimiento por un periodo adicional de un afto.

El epigrafe “Deudas con entidades de crédito” que figura en el pasivo de los balances

v

de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluye, principalmente

los siguientes préstamos:
Importe Concedido al
Importe 31-12-1998 y 31-12-1957
dela Vencimiento | Vencimiento | Vencimiento| Posterioral | Ultimo
Entidad Financiaci6én 1998 1999 2000 2000 Vencimiento

Prestamos Hipotecarios (a)- .

Banco Espirito Santo, S.A. 254.000 14.531 16.124 16.902 180.358 18-11-2006

Madrid Hipotecaria, Sociedad de .

Crédito Hipotecario, S.A. 250.000 14.156 15.870 16.640 177.513 18-11-2006

Otros préstamos-

Banco Exterior de Espafia, 5.A. (b) 175.000 - 29197 29.167 116.666 3-07-2004

(a) Corresponde a los préstamos sindicados con garantia hipotecaria suscritos por la sociedad
dependiente Distribucién Climatizada, S.A. para la financiacién de la adquisicién de un
terreno y la construccién de una nave industrial sobre el mismo. Segtin la tiltima revisién el

tipo de interés vigente al cierre del ejercicio 1999 es del 4,87%.

La duracién méxima del préstamo es de ciento cuarenta y cuatro meses de los cuales los
ocho primeros son de carencia y los ciento treinta y seis dltimos de amortizacién. La
amortizacién del préstamo se llevard a cabo mediante el pago de dos series de 136 cuotas de
amortizacién de periodicidad mensual correspondiendo cada una de ellas a cada una de las
entidades prestamistas, y comenzando 2 pagarse la primera de estas cuotas en el mes
siguiente al 4ltimo desembolso del préstamo por parte de las entidades prestamistas.

(b) Se trata de un préstamo por importe total de 250 millones de pesetas concedido a Aldeasa,
S.A./Ogden Sky Care Cargo Ltd. UTE n° 1 que figura dentro del epigrafé’ “Deudas con
entidades de crédito” del capitulo “ Acreedores a largo plazo” que figura en el pasivo de los
balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 por la parte
proporcional correspondiente a la participacién de la Sociedad en dicha UTE (70%). Este
préstamo fue concedido el 3 de julio de 1997. El tipo de interés aplicable a dicho préstamo
ha sido del 5,46% hasta enero de 1998 y a partir de esta fecha el tipo de interés es variable y
se renueva semestralmente, siendo el tipo de interés vigente al cierre de los ejercicios 1999y
1998 del 3,48% y 4,51%, respectivamente. La amortizacién del préstamo se lleva a cabo
mediante el pago de doce cuotas semestrales con un primer vencimiento el 3 de enero de

1999.
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El epigrafe “Deudas con entidades de crédito a largo plazo” de los balances de
situacién adjuntos al 31 de diciembre de 1999 y 1998 incluye, adicicnalmente,
273.752.000 y 312.909.000 pesetas, respectivamente, correspondientes a las cuotas de
leasing con vencimiento a largo plazo (véase Nota 6).

ACREEDORES NO COMERCIALES

Desde el inicio de sus operaciones la Sociedad Dominante ha venido realizando una
parte significativa de sus actividades en locales cedidos por AENA.

El contrato de concesién de estos locales, en su renovacién de fecha 7 de noviembre de
1996 y cuya vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2006 (véase Nota 1),
establece, entre otras, las siguientes clausulas:

Las instalaciones que la Sociedad Dominante sitfie en los locales cedidos por el Ente
Pablico revertiran a éste al finalizar la vigencia del contrato de concesion a favor de
Aldeasa, S.A. Para aquellos en los cuales el perfodo de vigencia de la concesitn es
superior al plazo de amortizacién de sus elementos, las Sociedades consolidadas estin
dotando el correspondiente fondo de reversién (véase Nota 7).

La Sociedad Dominante se obliga a abonar al Ente Pablico ciertos cdnones por distintos
conceptos referentes al desarrollo de la actividad tanto de las tiendas libres de
impuestos como para aquellas susceptibles de operar bajo su doble sistema fiscal
situadas en los aeropuertos nacionales abiertos al trafico internacional. Los canones
que se obliga a abonar son los siguientes:

1. Canon por ocupacion.

Este canon se calcula en funcién de las superficies ocupadas destinadas a tiendas,
almacenes o locales de todo tipo. Su importe se determina aplicando a las
superficies ocupadas las tarifas vigentes en cada ejercicio.

2. Canon por actividad.

Este canon se ha calculado hasta el 30 de junio de 1999 aplicando un porcentaje
sobre las ventas brutas totales efectuadas en las tiendas.

De acuerdo con el contrato de prérroga de la concesién principal, los canones a
satisfacer por la utilizacién de los locales que, debido a la desaparicién del régimen
de ventas libres de impuestos para los pasajeros con destino a paises de la Unién
Europea, se hayan destinado al establecimiento de tiendas en régimen fiscal
normal, se determinaran a partir de las ventas netas excluidos impuestos para cada
familia de productos y del excedente empresarial calculado segiin contrato.

Asimismo, la Sociedad Dominante debe pagar al Ente Pdablico los suministros y
servicios facilitados por éste a las tiendas.
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En este sentido, al 31 de diciembre de 1999 y 1998 la cuenta “Acreedores no
comerciales” inclufa un saldo a pagar por importe de 731 y 1.334 millones de pesetas,
aproximada y respectivamente, que corresponde, fundamentalmente, a los canones
pendientes de pago a dicho Ente Pablico.

Por otra parte, el 14 de marzo de 1997 Aldeasa, S.A. y AENA firmaron un nuevo
acuerdo en relacién con la prérroga de las concesiones que ostenta la primera.

Las principales cldusulas incluidas en dicho acuerdo son las siguientes:

a. Los recintos concedidos por el Organismo Auténomo para la implantacién y
explotacién de tiendas libres de impuestos podrdn ser destinados al
establecimiento de tiendas en régimen fiscal normal en razén a que, durante la
vigencia de las concesiones para tiendas duty-free, haya desaparecido el régimen
de ventas libres de impuestos para los pasajeros con destino a pafses de la Unién
Europea. '

b. El plazo de duracién de las concesiones abarcard hasta el dia 31 de diciembre de
2006.

¢. Se podrén acordar modificaciones y extensiones de las concesiones iniciales a
instancias de la Sociedad, asi como nuevas concesiones.

d. AENA se compromete a no otorgar concesiones para la explotacién de tiendas
libres de impuestos a favor de persona distinta del actual concesionario en
aquellos aeropuertos en los que sea titular de concesiones para las finalidades
antedichas.

e. AENA podra, por razones de interés general, remodelacién o reestructuracién de
los aeropuertos, ampliar o modificar el emplazamiento y extensién de los locales
concedidos, siendo por cuenta de AENA los costes efectivos de traslado.

f. El Ente Pablico AENA podr4, de conformidad con lo previsto en su Estatuto,
explotar directamente las tiendas libres de impuestos aeroportuarias. En este caso,
podr4 acordar unilateralmente la resoluci6n de las concesiones objeto del acuerdo,
abonando al concesionario los dafios y perjuicios producidos, asi como el beneficio
futuro.

g. En caso de que Aldeasa, S.A, perdiera el cardcter piblico que a-la fecha del
acuerdo ostentaba, estard obligada a constituir una fianza por importe de 1.000
millones de pesetas, en cumplimiento de las obligaciones que asume en virtud de
este contrato.

Debido al cambio en el accionariado motivado por la Oferta Pablica de Venta de
acciones de 1a Sociedad Dominante, ésta perdi6 el caracter ptblico que ostentaba, por
lo que, en cumplimiento de la clusula g) anterior prest6 dicho aval a AENA.
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Aldeasa, S.A. ha sido informada de que The Tie Gallery Espafia, S.A. ha presentado en
1998 una peticién de anulacién en via administrativa del acuerdo concesional de
AENA a favor de Aldeasa, S.A. Esta peticion fue rechazada por resolucién de AENA
dictada en diciembre de 1998 contra la que los recurrentes han interpuesto recurso
contencioso administrativo. Asimismo, la querella presentada por The Tie Gallery
Espafia, S.A., por supuestos delitos de prevaricacion, falsedad en documento pablico,
malversacién de caudales ptblicos, estafa en grado de tentativa y delito cometido por
funcionarios, ha sido archivada mediante resolucién del ]uzgado de Instruccién de
fecha 16 de junio de 1998.

Asimismo, la misma sociedad The Tie Gallery Espafia, S.A. ha formulado denuncia
ante el Servicio de Defensa de la Competencia por supuesta lesién de libre
competencia en el acuerdo concesional duty free de AENA a Aldeasa, 5.A. La
denuncia ha sido archivada por acuerdo del mencionado Servicio de fecha 20 de
febrero. de 1998, resolucién contra la cual los denunciantes han interpuesto recurso
ante el Tribunal de Defensa de la Competencia. Este recurso ha sido estimado
parcialmente por dicho Tribunal lo que ha supuesto la apertura de una nueva fase de
instrucci6én por parte del Servicio de Defensa de la competencia. Adicionalmente, Ia
resolucién del Tribunal ha sido recurrida por la Sociedad Dominante ante la Audiencia
Nacional.

SITUACION FISCAL

Los epigrafes “Administraciones Publicas” del activo y del pasivo de los balances de
situacién consolidados al 31 de diciembre de 1999 y 1998 adjuntos presentan la
siguiente composicién:

Miles de Pesetas
1999 1998
Administraciones Pablicas deudoras-
Hacienda Piblica deudora por retenciones y
pagos a cuenta 95.923 51.267
Hacienda Piblica deudora por IVA 577.044 | 545578
Impuesto sobre beneficios anticipado 166.443 | 137.377
_ 839.410| 734.222
Administraciones Péblicas acreedoras- ’
Impuesto sobre Sociedades 1.040.421 | 1.158.453
Impuesto sobre beneficios diferido 534.836 | 612.722
Organismos de la Seguridad Social 144.882 | 130.213
Otros conceptos 1.519.037 | 610.451
3.239.176 | 2.511.839
.| Administraciones Pablicas, acreedores a largo plazo-
Impuesto diferido por reinversién de plusvalias 275.719| 281.802
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Desde el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1995, Aldeasa, S.A. consolida
fiscalmente con todas las sociedades en las que posee una participacién superior al
90%, acogiéndose a la normativa establecida en el Capitulo VII del Titulo VIII de la Ley
43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable consolidado de los ejercicios 1999 y 1998 con la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de Pesetas
1999 1998
: Disminu- . Disminu-
Aumentos!| ciones Total Aumentos | Ciones Total

Beneficio consolidado antes de impuestos - - 8.926.368 - - 12.632.272
Diferencias permanentes-

De los ajustes por consolidacién - (228.287) | (228.287)| 314354 - 314.354

De las sociedades individuales 118522 {37.591) 80.91 138.960 (385.129) (246.169)
Diferencias temporales
Con origen en el ejercicio 37.585 (6.989) 30.5% - {209.312) (209.312)
Con origen en efercicios anteriores 185.221 (42.303) 142.918 180.417 - 180.417
Base Impaonible (resultado fiscal) - - 8.952.526 - - 12.671.562

Adicionalmente la Sociedad ha registrado un gasto por impuesto de Sociedades por
importe de 132.274.000 y 117.274.000 pesetas correspondiente al gasto devengado por
este concepto en los ejercicios 1999 y 1998 por las sucursales que la Sociedad
Dominante tiene en Portugal, Perti y Venezuela. Asimismo se ha registrado un gasto
adicional en 1999 de 41.513.000 pesetas correspondiente al gasto devengado por este
concepto por la filial Aldesa Chile, S.A. Aparte de los ajustes indicados en el cuadro
anterior, las Sociedades Consolidadas han registrado unas deducciones por Impuesto
sobre Sociedades por importe de 168.360.000 pesetas y una reduccién por
materializacién de inversiones de acuerdo con beneficios fiscales establecidos en la Ley
19/1994 por importe de 161.897.000 pesetas, aproximadamente.

La legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones. "

En este sentido, las sociedades han aplicado durante los ejercicios de referencia 1999 y
1998, el beneficio fiscal correspondiente a la amortizacién acelerada prevista en el Real
Decreto-Ley 3/1993, de 26 de febrero, de medidas urgentes sobre materias
presupuestarias, tributarias, financieras y de empleo. Se compra, asimismo, el efecto
derivado de la aplicacién del Real Decreto-Ley 7/1994, de 20 de junio, de libertad de
amortizacién para las inversiones generadoras de empleo, asi como el Real Decreto-
Ley 2/1995, de 17 de febrero.
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Las Sociedades Consolidadas se han acogido durante los ejercicios 1998, 1996 y 1995 a
los beneficios fiscales previstos en la Ley 19/1994, de 6 de julio, de Modificacién del
Régimen Econémico y Fiscal de Canarias, habiéndose reducido las bases imponibles
del Impuesto sobre Sociedades de dichos ejercicios en 200, 478 y 200 millones de
pesetas, respectivamente, en concepto de Reserva para Inversiones en Canarias,
asumiendo el compromiso legal de destinar esas dotaciones a la adquisicién de bienes
de inversién en el territorio canario en los tres afios posteriores al ejercicio en que se
produjo la dotacién. La materializacién de este compromiso hasta el 31 de diciembre
de 1999 y 1998 ha ascendido a 677.738.000 y 215.174.000 pesetas, aproximadamente, lo
que ha generado una reduccién en los ejercicios 1999 y 1998 por importe de 161.897.000
y 75.311.000 pesetas, aproximadamente. Los elementos en los que se ha materializado
este compromiso deberan permanecer en el activo de la Sociedad durante cinco afios o
la vida ttil de los mismos si esta fuese menor.

Adicionalmente, durante el ejercicio 1997 se enajené el inmueble en que se encontraba
la antigua sede social, en la C/ Ruiz de Alarcén, 23, por importe de 1400 millones de
pesetas. El importe de la plusvalia obtenida una vez corregida la inflacién, de acuerdo
con las previsiones de la Ley del impuesto sobre Sociedades ascendi6 a 790 millones de
pesetas. Los beneficios extraordinarios obtenidos en dicha venta por importe de
801.617.000 pesetas, aproximadamente, se han acogido en Aldeasa, S.A. al beneficio
fiscal det diferimiento por reinversién, adquiriendo la Sociedad Dominante por ello el
compromiso de reinvertir el importe integro de la venta entre el afio anterior y los tres
siguientes a la fecha de transmision del inmueble.

Como consecuencia de la adquisicion de la nueva sede Social, sita en la C/ Ayala, 42,
durante el ejercicio 1997 por importe de 2.200 millones de pesetas, aproximadamente,
ese compromiso fue cumplido durante el propio ejercicio. Por otro lado, la plusvalia se
imputard proporcionalmente a la amortizaciéon del nuevo inmueble objeto de la
reinversion (50 afios). Asf, la parte de la plusvalia integrada en la base imponible del
Impuesto sobre sociedades de Aldeasa, S.A. a 31 de diciembre de 1999 asciende a
32.057.000 pesetas y la plusvalia diferida pendiente de ser compensada asciende al 31
de diciembre de 1999 a 769.560.000 pesetas, aproximadamente.

Durante el afio 1998 se ha enajenado un vehiculo de flota y la participacion de Aldeasa,
S.A. en el Grupo EXHOVASA y en CLASA. El importe de la plusvalfa obtenida por
dichas transmisiones, 207.806.000 pesetas, se ha acogido al beneficio fiscal de la
reinversién de beneficios extraordinarios previsto en la Ley 43/1995 del Impuesto
sobre Sociedades, adquiriendo la Sociedad Dominante el compromiso de invertir el
importe de la venta entre el afio anterior y los tres siguientes a la fecha de transmisién
de los activos referidos. Como consecuencia de la adquisicion en 1997 de la nueva sede
social sita en la calle Ayala, 42, antes mencionada y la adquisicién de] edificio sito en
la calle Velazquez, 47, durante 1998, ese compromiso ha sido cumplido. La plusvalia
obtenida en la transmisién de estos activos se imputard proporcionalmente a la
amortizacién de dichos inmuebles (50 afios). La parte de la plusvalia integrada en la
base imponible del Impuesto a 31 de diciembre de 1999 es de 4.156.000 pesetas,
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aproximadamente, quedando pendiente de integrar 203.650.000 pesetas,
aproximadamente

Aldeasa, Almacenaje y Distribucién S.A. asimismo acogi6é al beneficio fiscal de
diferimiento por reinversién las plusvalias obtenidas en 1996 por importe de
123.483.000 pesetas, aproximadamente y en 1997 por importe de 1.051.000 pesetas,
aproximadamente, plusvalias que comenz6 a imputar proporcionalmente a la
amortizacién de los nuevos inmuebles objeto de la reinversién (50 afios). Al final de
1999, el importe integrado asciende aproximadamente a 4.939.000 y 42.000 pesetas
para cada una de las dos plusvalias referidas, encontréndose pendientes de integracion
las cuantias aproximadas de 118.544.000 y 1.009.000 pesetas, respectivamente.

Por dltimo, Distribucién Climatizada, S.A. acogié al mismo beneficio la plusvalia
obtenida en 1997 por importe de 5.423.000 pesetas aproximadamente, que integra en el
plazo de 50 afios, por ser ésta la vida til del inmovilizado en que se ha reinvertido el
imaporte de la enajenacién. Al cierre del ejercicio 1999 el total integrado asciende a
217.000 pesetas, aproximadamente, por lo que se encuentra pendiente de integracion la
cifra de 5.206.000 pesetas, aproximadamente. '

Aldeasa, S.A., Distribucién Climatizada, S.A. y Aldeasa, Almacenaje y distribucién
S.A. estin siendo actualmente inspeccionados por los ejercicios 1994 a 1997, ambos
inclusive, para los Impuestos sobre el Valor Afiadido y Retenciones e Ingresos a
cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas e Impuesto sobre
Sociedades, y los ejercicios 1993 a 1996 para el Impuesto sobre Sociedades. La
Direccién de las sociedades estima que los pasivos devengados como consecuencia de
dicha inspeccién no ser4n significativos.

Las Sociedades indicadas en el parrafo anterior tienen pendientes de inspeccién todos
los ejercicios desde 1998 para el Impuesto sobre el Valor Afiadido y Retenciones e
Ingresos a cuenta del Impuesto sobre Ia Renta de las Personas Fisicas e Impuesto sobre
Sociedades. Fn el caso del Impuesto sobre Sociedades los ejercicios pendientes son
desde 1997. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideraci6n para
el grupo como consecuencia de una inspeccién de los ejercicios pendientes de estas
sociedades.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS -
CONTINGENTES

Durante el ejercicio 1996 se formaliz6 un contrato entre los accionistas de Parque Isla
Mégica, S.A. y esta sociedad segiin el cual Cubiertas y Mzov, S.A., Aldeasa, S.A. y
Ogden Corporation se comprometieron a cubrir, en funcién de su participacién en el
capital social de Parque Isla Mégica, S.A., todas las desviaciones al alza que se
produjesen sobre el presupuesto de inversién del proyecto mediante préstamos
subordinados a Parque Isla M4gica, S.A. En virtud de estos compromisos Aldeasa,
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S.A. concedi6 a esta Sociedad préstamos subordinados por importe de 706 millones de
pesetas, aproximadamente. El importe vivo pendiente de amortizacién de estos
préstamos, asf como los intereses devengados y no cobrados se detallan en la Nota 8.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, tinicamente quedan garantfas
sobre posibles inversiones mancomunadas por importe de 500 millones de pesetas que
podrian materializarse en el afio 2001.

En diciembre de 1999 la sociedad participada Creuers del Port de Barcelona, S.A.
obtuvo de diversas entidades financieras un préstamo de 1.900.000.000 de pesetas en
concepto de financiacién de la adjudicacién de la gestién del servicio portuario de
tréfico de cruceros turisticos del Port de Barcelona, hipotecando en garantia dicha
concesién. Adicionalmente, los accionistas de esta sociedad, entre ellos Aldeasa, S.A.
se comprometieron a suscribir de forma mancomunada en proporcibn a su
participacion en el capital social de esta sociedad deuda subordinada y/o ampliacién
de capital hasta un importe méximo total de 400 MM en el supuesto de necesidades de
tesoreria.

INGRESOS Y GASTOS

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacién a los
resultados consolidados del ejercicio 1999 y 1998 ha sido la siguiente:

Beneficio (Pérdida)
Consolidado
Miles de Pesetas
Sociedad 1999 1998

Sociedad de Inversién y Gestién de Mercancfas, S.A. (3.655) 13.265
Estacién Aduanera de Zaragoza, S.A. (114) (2.237)
Souk Al Moubhajir, 5.A. 2.646 -
Parque Isla M4gica, S.A. (266.071) |  (309.056)
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (127) -
Resultado en sociedades puestas en equivalencia (267.321) | (298.028)
Distribucién Climatizada, S.A. 104.249 38.533
Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S. A (44.366) 35.297
Aldeasa Chile, S.A. 212395 155.355
Aldeasa Internacional, 5.A. 4.106 5.973
Royal Palaces & Museums, Ltd. - (39.183)
Aldeasa México, 5.A. (110} -
Studio Stores, S.A. (1.515) -
Aldeasa Canarias, S.A. (20) -
Aldeasa, S.A. 5998986 | 8.485.221
Beneficio consolidado 6.006.404 | 8.383.168
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Importe neto de la cifra de negocios-

El desglose del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad
ordinaria de las Sociedades Consolidadas al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es el

siguiente:

Miles de Pesetas
1999 1998
Ventas en tiendas libres de impuestos 52,212.423 | 52.600.183
Otras ventas libres de impuestos 1.375.803 | 1.388.556
Ventas en tiendas con fiscalidad y ofras 12.971.172 | 11.320.118
66.559.398 | 65.308.857
Ingresos por almacenaje y distribucién 5.681.555 4.917.733
Ingresos por publicidad y accesorios 1.200.209 1.163.545
6.881.764 6.081.278
Devoluciones y rappels sobre ventas (3.634) (2.236)
73.437.528 | 71.387.899

La distribucién aproximada, por 4reas geogréficas, del importe neto de la cifra de
negocios correspondiente a la actividad ordinaria de las Sociedades Consolidadas es

como sigue:

s

_ Porcentaje

Areas Geogréficas 1999 1998
Espafia:

Centro ~ Norte 34 29

Baleares 14 17

Catalufia - Levante 21 2

Andalucfa ~ Canarias 21 23

‘ 90 91

Extranjero 10 9

100 100

Compras en moneda exiranjera-

Durante el ejercicio 1999 y 1998 las Sociedades Consolidadas ,han  efectuado

basicamente las siguientes compras en moneda extranjera:

\Y
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Personal-

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 1999 y 1998,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Durante los ejercicios 1999 y 1998 las Sociedades Consolidadas han contratado una
media de 246 y 136 trabajadores mediante contratos de puesta a disposicién con
empresas de trabajo temporal, que figuran incluidos en el detalle anterior.

Miles de Moneda
Extranjera

Moneda 1999 1998
Marco Alemén 35.553 40.140
Franco Belga 22.852 17.052
Corona Danesa 7.006 6.028
Franco Francés 214.640 223.798
Lira Italiana 2953104 | 3.196.930 |
Franco Suizo 9416 | 7.363
Libra Esterlina 8.818 9273
Délar Estadounidense 14.816 12444
Chelin Austriaco 1.010 711
Escudo Portugués 3523337 392772
Peso Chileno 293.662 -
Bolivar Venezolano 67.035 -

Ntmero Medio

de Empleados

Categoria Profesional 1999 1998
Directivos 15 13
Técnicos 147 139
Administrativos y otro personal 2.061 1.749
2.223 1.901

Servicios exteriores-

El detalle de “Servicios exteriores”, al 31 de diciembre de 1999 y 1998, es como sigue:
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Miles de Pesetas

1999 1998
Arrendamientos y cdnones 17.551.20718.804.896
Reparaciones y conservacion 303.635| 325.907
Transportes 2.573.926{ 2.327.546
Servicios bancarios y similares 511382 450.001

Publicidad, propaganda y relacmnes

ptblicas 424.458| 222.487
Suministros 339.600] 247.586
Otros servicios 2.524 887 2.105.406
24.229.095 | 24.483.829

Resultados exiraordinarios-

El detalle de los epigrafes “Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas al 31 de diciembre de 1999 y 1998

adjuntas es el siguiente:

Miles de Pesetas
1999 1948
Beneficios y variacién de provisiones del inmovilizado
material 2.350 38.516
Beneficios en operaciones con acciones
de la Sociedad Dominante 1.610
Beneficios y variacién de provisiones del inmovilizado
financiero 317.936
Otros ingresos extraordinarios 26.311 | 260.159
Total ingresos extraordinarios : ' 30.271 | 616.611
Pérdidas en enajenacién de inmovilizado (553)| 82223
Pérdidas y variacién provisiones del inmovilizado
material y financiero 25.520 44202
Qtros gastos extraordinarios ' 134.048 | 116.186
Total gastos extraordinarios 159.015 | 242.611

o

(19) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 1999 y 1998, la Sociedad Dominante ha registrado un importe
total de 249.727.000 y 172.570.000 pesetas, aproximada y respectivamente, por
retribuciones devengadas por los miembros de su Consejo de Administracién, en
concepto de sueldos y dietas.
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Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 no existen importes pendientes de reembolso
correspondientes a anticipos y préstamos concedidos a miembros del Consejo de
Administracién de Aldeasa, S.A.

ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2000”

Las Sociedades Consolidadas han llevado a cabo todas las acciones necesarias con
objeto de asegurar que todos sus sistemas informéticos estuvieran preparados
técnicamente para asumir el efecto de la llegada del afio 2000.

Durante los primeros meses del ejercicio 2000, estos sistemas han funcionado con
normalidad sin que se hayan originado incidencias que pudieran suponer pérdidas de
informacién o problemas en el tratamiento automatizado de datos. Asimismo, en
opinién de los Administradores de las Sociedades Consolidadas no se espera que
dichas incidencias vayan a tener lugar en el futuro.

HECHOS POSTERIORES

En la reuni6n del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante celebrada el
23 de febrero de 2000 se adopté por unanimidad iniciar el proceso de enajenacién de
las acciones de las sociedades del Grupo Aldeasa, Almacenaje y Distribucién, S.A. y de
Distribucién Climatizada, S.A., de las que la Sociedad es el tinico accionista.

Previamente a la enajenaci6n, se proceder4 a Ia escisién y aportacién a una sociedad de
nueva constitucién, cuyo capital pertenecerd integramente a la Sociedad, de diversos
inmuebles.

El 28 de febrero de 2000 AENA adjudic6 la construccién y explotacién del futuro
Centro de Servicios al Pasajero del aeropuerto de Madrid Barajas al consorcio
integrado por Transportes y Suministros Aeroportuarios, S.A. (empresa de nueva
creacién cuyo accionista tnico es la Sociedad), el grupo hotelero Diana, Prosacyr, S.A.
y Greco, S.L. El centro, que supone una inversién de 42 millones de euros empezard a
funcionar el 1 de enero de 2003 y Ia concesi6n se prolongara 24 afios. Transportes y
Suministros Aeroportuarios, S.A. gestionar4 el 4rea comercial.

Para solucionar la situacién financiera de Parque Isla Magica, S.A., es propésito de los
accionistas de dicha sociedad alcanzar diversos acuerdos, supeditados al
cumplimiento de una serie de condicionantes, entre los que destacan la reduccién del
capital a 0 pesetas, la posterior ampliacién del capital en 2.250 millones de pesetas y la
modificacién de los préstamos subordinados concedidos a la sociedad por los
accionistas del ntcleo estable, entre los que se encuentra Aldeasa, S.A, de modo que se
asegure la continuidad de las operaciones de Parque Isla Mégica, S.A.
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ALDEASA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTE AL E[ERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

La cifra de negocios del Grupo se ha situado durante 1.999 en 73.438 miliones de
pesetas, experimentando un aumento de un 2,9% con respecto a 1998; mientras que el
beneficio neto alcanzé los 6.006 millones de pesetas, esto supone un descenso del
28,4% frente al afio anterior.

Abolici6n del duty free intraeuropeo

El ejercicio ha venido marcado por la abolicién, a partir del 1 de Julio, del régimen
duty free para las ventas realizadas a pasajeros con destino a la Uni6n Europea. Este
hecho ha alterado la evolucién de las tasas de actividad del Grupo, que manifestaban
crecimientos en todas sus lineas de negocio superiores al 15% anual desde comienzos

- de los afios 90. El efecto de la abolicién, ha sido amortiguado por la constante

reduccién del peso relativo de la linea de actividad afectada sobre el total de la cifra de
negocio. El peso de las ventas sujetas a la abolicién descendi6 9 puntos porcentuales
sobre el total de ventas durante los tltimos cinco afios, pasando del 57% en el afio 95 al
48% en el afio 98.

El nuevo entorno ha significado un desafio de adaptacion y adecuacién tanto de la
oferta comercial como de los procesos internos. Desde el punto de vista comercial, el
principal objetivo ha sido compatibilizar dentro del mismo espacio comercial el
tradicional régimen duty free con el régimen fiscal ordinario. Esta estrategia comercial
gira en torno a dos pilares fundamentales: el concepto Travel Value & Duty Free y la
politica de productos y precios. El primero consiste en el desarrollo, junto con los
principales operadores europeos, del concepto Travel Value & Duty Free, con el que se
pretende crear una identidad comercial comiin dentro de entornos aeroportuarios, asi
como cubrir todas las necesidades asociadas con el viaje y el viajero.

En la actualidad, la situacién comparativa de los productos sujetos<a impuestos
especiales de los paises del sur de la Unién Europea, proporciona una ventaja
comparativa frente a otros operadores europeos. Esta situacién posibilita el segundo
eje de la politica comercial, que ha consistido en el mantenimiento de los precios de
venta al pablico de todos los articulos, con la excepcién del tabaco, al mismo nivel que
en régimen duty free. Adicionalmente, existen nuevas variables donde apoyar la
recuperacion del nivel de actividad, tales como el acceso a nuevos clientes al poder
vender a los pasajeros en vuelos domésticos y la desaparicién de las restricciones
cuantitativas a las ventas (vendor control).
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El importante esfuerzo de absorcién de impuestos llevado a cabo ha situado el margen
de explotacién del Grupo en el 11,7% sobre la cifra de negocios frente al 164% del afio
anterior.

Divisién Negocio Aeroportuario

La cifra de ventas de la Divisién de Negocio Aeroportuario en Espafia durante el
ejercicio 1.999 se ha situado en 56.310 millones de pesetas, practicamente anéloga a la
del mismo periodo del afio anterior. El tradicional negocio Duty Free ha reducido en
un 3,1% sus ventas sobre el ejercicio precedente. Sin embargo, debido a la modificacién
del régimen fiscal anteriormente comentado, el gasto por pasajero {que hace més
homogénea la comparacién al medir el gasto real del cliente, al incluir el IVA de las
ventas) aumenté un 1,5% durante el ejercicio.

Por otra parte, el ritmo de crecimiento en el ntimero de pasajeros en estos aeropuertos
ha mantenido la tendencia de los Gltimos afios, con tasas de aumento superiores al 5%,
a los que es necesario afiadir a partir de Julic la incorporacién de pasajeros en vuelos
domésticos y que sittian la tasa de crecimiento en Espafia peninsular en un 23,1%.

Las ventas en Canarias han aumentado un 14% respecto al ejercicio 1.998, alcanzando
los 7.657 millones de pesetas. Este crecimiento ha venido motivado por la apertura, a
partir del mes de Mayo, de una tienda general en el aeropuerto de Lanzarote asi como
diversas tiendas especializadas.

En linea con la filosofia del concepto Travel Value & Duty Free (TV&DF), el esfuerzo
comercial de la Divisi6n se estd orientando a potenciar la implantacién de aquellas
familias de productos cuyo margen comercial no se encuentra gravado por los
Impuestos Especiales de Fabricacion, que suponen para el caso del tabaco mas de un
50% sobre el precio de venta al piblico. De este modo, las ventas de tabaco y de
bebidas de la linea de negocio TV&DF han descendido més de un 30% durante el
segundo semestre del afio.

En el desarrollo de este nuevo concepto se han invertido durante el ejercicio, tal como
se sefiala en la nota 6 de la memoria, 383 millones de pesetas. Este importe, que ha
contado con el asesoramiento externo de empresas consultoras de reconocido
prestigio, ha sido destinado principalmente a trabajos en los aeropuertos de Madrid,
Barcelona, M4laga, Alicante, Palma, Lanzarote y Jerez.

Durante este ejercicio la evolucién de las tiendas especializadas ha sido positiva,
alcanzando unas ventas ligeramente superiores a los 7.053 millones de pesetas, lo que
supone un crecimiento del 26,2% respecto al afio anterior. Se han consolidado, con
notable éxito, marcas propias como La Cava del Cigarro y se han iniciado otros
proyectos como La Tienda del Viajero (articulos de viaje y aventura) y Buy Bye (tienda
moévil para ventas de ultimo minuto), que se espera tengan una buena evolucién
durante el afio 2.000.
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La cifra de ventas del Negocio Aeroportuario generada fuera de Espafia ascendi6 a
7.049 millones de pesetas lo que significa un crecimiento de un 10,2%. Este importe se
vio negativamente afectado por las inundaciones que asolaron Venezuela, que obligé a
mantener la tienda cerrada durante més de un mes, coincidiendo con la temporada de
mayor actividad. Por otra parte, la actividad desarrollada en Portugal también se ha
visto afectada por la abolicién del régimen duty free para vuelos intra-Uni6n Europea,
principalmente en el caso de Madeira. Durante el dltimo trimestre del afio la superficie
comercial que explota la Sociedad en Chile se ha duplicado, aumentando su oferta
comercial con la introduccién de nuevos conceptos comerciales tales como jugueteria,
delicatessen, bodega de vinos, etc También se han iniciado los preparativos para
empezar a operar a partir del mes de abril una tienda libre de impuestos en la terminal
maritima de Cozumel en México. ‘

Palacios y Museos

Las ventas de la Divisioén de Palacios y Museos han ascendido durante 1.999 a 3.586
millones de pesetas, que frente a los 2.950 millones del afio 1.998 supone un
crecimiento del 21,5%. Este crecimiento ha venido impulsado por cuatro factores
fundamentales: (i) El aumento de las ventas del Centro de Arte Reina Soffa motivado
por el interés de sus exposiciones temporales, (i) la condicién de Afio Santo que tuvo

- 1.999 impulsando las ventas de la Catedral de Santiago, (iii) el aumento de la presencia

de tiendas en aeropuertos y (iv) el fortalecimiento de canales de distribucién
alternativos a la venta en tiendas.

Durante este ejercicio se ha sustituido el nombre comercial de las tiendas que no se
encuentran dentro de recintos culturales, pasando a denominarse MUSEUM MUSEL
También durante el ejercicio se ha iniciado un nuevo proyecto de esta Divisién
denominado Por Amor al Arte, dedicado al enmarcado al instante y la venta de
lsminas. Este proyecto, que se potenciaré a lo largo del préximo ejercicio, y viene a
complementar los canales de distribucién del producto que se vende en las tiendas de
la Division. Adicionalmente se pretenden potenciar canales de distribucion
alternativos y distribucién principalmente de producto editorial.

Grupo Logistico

La cifra consolidada de la facturacién del Grupo Logistico crecié en 1.999 un 13,7% con
respecto a 1.998, ascendiendo a 5.592 millones de pesetas. A pesar de ser un importante
‘aumento, el hecho més significativo de este ejercicio ha sido la importante mejoria del
resultado de explotacién. - .

Esta mejoria se debe a la captacion de nuevos clientes y a la ampliacién de servicios
prestados a otros, principalmente en la linea distribucion dedicada (Dia, Caprabo,
Continente, Alcampo), asimismo a la renegociacién de determinados contratos que
perjudicaban la rentabilidad del Grupo.
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También se ha producido, sobre todo a partir del tercer trimestre, un fuerte despegue
del negocio de carga aérea, principalmente en Madrid derivado de la captacién de
nuevos clientes y del elevado nivel de actividad registrado en este sector durante el

e

ano.

Acciones propias

Con objeto de mejorar la rentabilidad para sus accionistas, Aldeasa ha considerado que
las circunstancias de mercado propiciaban un proceso de compra de acciones propias
para su posterior amortizacién. Asi, con fecha 28 de Diciembre de 1.999, la Sociedad
Dominante comunicé a la CNMV que su Consejo de Administracién en sesién
celebrada el 20 de Diciembre aprobé proponer a la préxima Junta General de
Accionistas la amortizacién del 2% del capital. Esta cifra es muy similar al ndmero de
acciones que la Sociedad Dominante tenfa en cartera en la fecha de cierre. Esta
recompra y amortizacién favorece la creacién de valor para sus accionistas.

Ademas, tal como se sefiala en la nota 2 de la Memoria, es intencién de la Compaiiia
matriz mantener una atractiva rentabilidad por dividendo para sus accionistas. Por
ello, pretende mantener la cantidad pagada con cargo al ejercicio 1.999, que ascenderé
a 4.200 millones de pesetas, un 42% se encuentra ya satisfecho figurando como
dividendo a cuenta en los Estados Financieros adjuntos. :

Proyectos de diversificacién y
perspectivas para el afio 2.000

El afio 2.000 continuard siendo para el Grupo un ejercicio de ajuste a las nuevas
condiciones del mercado tras la abolicién del duty free intraeuropeo. Los objetivos
para el negocio aeroportuario en Europa deben ser consolidar las tendencias logradas
durante el ¢ltimo trimestre del afio.

La expansi6n internacional continuaréd siendo objetivo prioritario del Grupo. La
presencia actual en Chile, Pert, Venezuela y México hace que Lationamérica resulte
ser el 4rea preferente para ello. En este sentido, Aldeasa comenzard la explotaci6n
durante el afio 2.000 del 4rea comercial de los aeropuertos de Cartagena de Indias y
Barranquilla en Colombia.

Ademss, la Compafiia en su politica de expansi6n, también considera proyectos de
diversificacion donde su know-how pueda suponer una ventaja comparativa y
generen valor para sus accionistas. En este sentido, cabe entender Creuers de
Barcelona, y la participacién en el consorcio III Milenio Barajas para la explotacion del
4rea de servicios que se va a crear en el aeropuerto de Madrid - Barajas, etc.

Finalmente, el Grupo Aldeasa estd analizando diversas alternativas que pueden
suponer la mejor opcién de futuro para sus actividades logfsticas.
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Las cucntas anuales y el informe de gestion consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado ol 31 de diciembre de 1999 y 1998 de ALDEASA, 5.A. y Sociedades
Dependientes fueron formulados por el Consejo de Administracion de Aldeasa, 5.A. el
233 de febrero de 2000, v se identifican por ir extendidos en hojas de papel ordinario
firmadas por mi como Secretario del Conscjo. Los consejeros de la Sociedad son:

Firma

Consejero

D. losé Fernandez Olano
(Presidente)

D. José Manuel Ferndndez Norniella

1. Fernando Labad Sasiain

D. Antonio Vazquez Romero

D. Eduardo Sanfrutos Gambin

D. Juan Dominguez Hocking ..

D. Juan Rizo Escosa

i} Jose Riva Francos

13 Alredo Nicolas Ens
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D. Manuel Gil de Santivafies

El Secretario (Consejero)

del Consejo de Administracién:
D. Miguel Calvillo Urbayen

Madrid, 232 de febrero de 2000.
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