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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1999, la cuenta de perdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion,
ademés de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 25 de junic de 1999 otros
auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del gjercicio 1998 en el que
expresaron una opinién favorable.

Tal y como se describe en la Nota 3 de la Memoria adjunta, durante el presente ejercicio se ha
procedido a la fusién por absorcién de Amadeus Marketing, S.A. Sociedad Unipersonal y Amadeus
Shares S.L. Sociedad Unipersonal, por parte de Amadeus Global Travel Distribution S.A,, propietaria
de la totalidad de las acciones de las sociedades absorbidas.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. al
31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior. :

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evoluci6n de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante ‘de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo pirrafo, y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partirde los registros contables de la Sociedad.

Socio
23 de marzo de 2000
mm Deloitte & Touche, S.A. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 4619, libro 0,
folio 46, seccion 8, hoja M-75974, inscripcin 41 y en el Registro Oficial de Auditores de
Tm Cuertas {ROAC) con el niimero S0665. N.LF.: A-78/478.492 - Domicilio Social: Plaza

Pablo Ruiz Picasso s/n. Torre Picasso 2B020 Madrid




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

Activo 1999 1998
Inmovilizado 111 337 85 604
Gastos de establecimiento (Nota 6) 3911 -
inmovllizaciones inmateriales (Nota 7) 6 008 04
Gastos de investigacion y desarrolio 1660 -
Concasiones, patentes, licencias y marcas 3516 1
Derechos intangibles 3534 -
Aplicaciones informaticas 1797 182
Amortizaciones {4 499) (89)
inmovilizaciones materiales (Nots 8) 1 083 263
Otras instalaciones, utilaje v mobiliario 132 LG
Otro inmovilizado 2 000 608
Amortizaciones {1049) {401)
inmovilizaciones financieras (Nota 9) 93 087 85 247
Participaciones en empresas del Grupo : 20 762 32 548
Créditos a empresas de! Grupo : 41 651 47 543
Participaciones en empresas asociadas ' 28 477 11 201
Créditos a empresas asociadas 940 203
Cartera de valores a largo plazo 65 45
Otros créditos - 1399 40
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 518 104
Administraciones Publicas a largo plazo 3 167 -
Provisiones (11 992) {6 528)
Acciones proplas 6 348 -
Gastos a distribuir en varios ejercicios 30 111
Activo circulante 53 215 12 280
Deudores 43 580 926
Clientes por ventas y prestaciones de servicios {Nota 10) 26 105 -
Empresas del Grupo deudoras 11 706 331
Empresas asociadas deudoras 333 12
Deudores varios 175 518
Personal 32 12
Administraciones PlUblicas (Nota 11) 6712 53
Provisiones {1473} -
Inversiones financieras temporales 9012 11 296
Créditos a empresas del Grupo 7 792 16942
Créditos a empresas asociadas 199 -
Cartera de valores a corte plazo 27 -
Depésitos y fianzas constitiidos a corto plazo 994 354
Tesoreria 416 48
Ajustes por periodificacién 197 10
Total 164 582 97 995

Veanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales. A‘
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.
~
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE
{EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)
~ Pasivo ' 1999 1998
Fondos propios (Nota 12) 103 517 741
Capital suscrito 6212 6071
Prima de emisién 82727 8 082
Reserva legal 38 a8
Reserva para acciones propias 6 348 -
~ Otras reservas 12 858 -
Resultados de ejercicios anteriores {6 450) (2 059)
Pérdidas y ganancias - bensficio/{pérdida) 26 802 (4 391)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio {24 958) -
Ingresos a distribulr en varios ejercicios 3 585 -
) Diferencias positivas de cambio 999 -
~ Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 2 588 -
Provisiones para riesgos y gastos 707 a1
Provisién para pensiones y obligaciones similares (Nota 13) 276 184
Otras provisiones ‘ : ' 431 6837
-~ Acreedores a largo plazo ‘ 24 987 79 040
Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 24 958 79033
Ctros acreedores 29 7
Acreedores a corto plazo 31726 10 393
Deudas con entidades de crédito 4 491 8 497
- Deudas con empresas del Grupo y asociadas 13 957 158
Deudas con empresas det Grupo 11792 158
Deudas con empresas asociadas 2 165 : -
Acreedores comerciales 11 215 490
-~
Deudas por compras o prestacién de servicios (Nota 15) 11215 490
Otras deudas no comerciales 2019 1197
Administraciones Pablicas (Nota 11) 718 485
Otras deudas 1106 655
~ Remuneraciones pendientes de pago 195 57
Ajustes por periodificacién 44 51
Total - 164 582 97 995

de las cuentas anuales. A
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DIST RIBUTION, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

Debe 1999 1998
Gastos

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados 2247 798

Cargas sociales 638 277

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2 586 254

Variacién de ias provisiones de trafico 517 -

Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores 2397 1380

Tributos 393 199

Otros gastos de gestion corriente (Nota 19) ‘ 152 954 768
Beneficios de explotacion ' ' 19 193 -

Gastos financieros y gastos asimilados

Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 1 130

Por deudas con terceros y gastos asimilados 3 365 3327

Diferencias negativas de cambio : 270 - - -
Resultados financieros positivos 11 803 - -
Beneficios de las actividades ordinarias 30 996 -

Variacion de la provision para inmovilizaciones fi inancieras 5463 2007

Gastos extraordinarios - 3
Resuitados extraordinarios positivos 298 - |
Beneficios antes de impuestos 31 294 -

Impuestos sobre Sociedades 4183 266
Beneficios después de impuestos 27 11 -

Resultados atribuibles a socios externos 309 -
Beneficios del ejercicio 26 802 -

Véanse Ias notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales.

f///mg/ efne {3

A\




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
{EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

Haber 1999 1998
ingresos
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios {Nota 19) 218 152 1 564
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2773 208
Pérdidas de explotacién - 1 904
Ingresos de participaciones en capital _
En empresas del Grupo 11 443 134
En empresas asociadas ' 990 -
Otros inieresés e ingresos asimilados
De empresas del Grupo 2476 2495
De empresas asociadas 45 -
Otros intereses 485 78
Diferencias positivas de cambio | - 309
- Resultados financieros negativos - 441
Pérdidas de las actividades ordinarias _ - 2 345
Beneficios procedentes del inmovilizado 13 144
Ingresos extraordinarios 5748 86
Resultados extraordinarios negativos - 1780
Pérdidas antes de impuestos - 4125

Pérdidas del ejercicio - 4 391




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS) :

1. Actividad

La compafiia Amadeus Global Travel Distribution, S.A. (en adelante "la
Sociedad”) fue constituida en Madrid el 14 de julio de 1988. La Sociedad es Ia
compafiia matriz del Grupo Amadeus (“el Grupo®). La Sociedad es una
compafiia lider en tecnologfa de la informacion al servicio de las necesidades
de marketing, ventas y distribucién de la industria global de viajes y turismo. Su
red mundial y base de datos con informacion de viajes es utilizada hoy tanto por
sucursales de agencias de viajes, asl como por oficinas de venta de lineas
aéreas. Actualmente, las agencias y oficinas de venta de lineas aéreas pueden
procesar a través del sistema Amadeus reservas en lineas aéreas, cadenas
hoteleras y compaiiias de alquiler de vehiculos, asi como en otros grupos de
proveedores de introduccibn mas reciente, taies como empresas de ferry,
trenes, cruceros, seguros y tour operadores. El Grupo suministra los servicios
arriba mencionados mediante un sistema de reservas informatizado {(CRS). La
estructura de acciones y accionistas se describe en la Nota 12.
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

2.

Bases de presentacion

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la Sociedad, y se
han formulado siguiendo los principios y normas contables generaimente
aceptados en Espafia.

Las cifras al 31 de Diciembre de 1999 han sido preparadas mediante ia
aplicacion de los mismos principios utilizados al cierre del ejercicio anual 1998.
Se han introducido algunas reclasificaciones menores en el balance de situacion
y en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes a 1998 al objeto de
homogeneizar su presentacién con las cifras del ejercicio 1999.

Las cuentas anuales incluyen mediante integracién global, los saldos de activo y
pasivo y las partidas de la cuenta de pérdidas Y ganancias comrespondientes a las
sucursales (Japon y Sudafrica) y a las oficinas de representacion (Rumania y
Ucrania). _

De oonformidad con lo establecido‘ en la legislacion vigente que requiere la

presentacion de cuentas anuales para cada sociedad, las presentes cuentas
anuales se refieren exclusivamente a las especificas de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. y no pretenden presentar las consolidadas del Grupo Amadeus,
las cuales se presentan por separado. Las cuentas anuales consolidadas al 31

~de Diciembre de 1999 presentan fondos. propios superiores.en 4.788 millones de

pesetas y resultados del ejercicio inferiores en 2.643 miliones de pesetas. Dada
la estructura del Grupo, ia gerencia entiende que las cuentas anuales
consolidadas presentan un mejor reflejo de las operaciones del Grupo que las
cuentas anuales individuales,

La Sociedad prepara adicionalmente estados financieros consolidades del
Grupo aplicando Normas Internacionaies de Contabilidad {NIC). La diferencia
mas significativa entre dichos estados financieros consolidados bajo NIC y las
cuentas anuales consolidadas obedece al distinto tratamiento contable apiicado
en la adquisicion de la sociedad Amadeus Data Processing GmbH & Co. KG en
el ejercicio 1997 por parte de una de las empresas del Grupo. En las cuentas
anuales consoclidadas dicha transaccién se registrd como una adquisicién,
mientras en los estados financieros consolidados bajo NIC se registrd mediante
la aplicacién de un método similar al denominado “unién de intereses”. El pago
a los accionistas por esta adquisicion se traté, a efectos contables NIC, de
manera analoga al pago de un dividendo. :

A efectos de la comparabilidad de informacién, es importante destacar que las
partidas de los Balances de Situacion y las Cuentas de pérdidas y ganancias de
la Sociedad individual han sufrido variaciones significativas entre el 31 de
Diciembre de 1999 y el 31 de Diciembre de 1998 debido a la fusién descrita en
la Nota 3. :




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS)

3. Fusién

Con fecha 24 de Junio de 19899 el Consejo de Administracion de Amadeus
Global Travel Distribution, S.A. ("Sociedad absorbente”) aprobé el proyecto de
fusidn con Amadeus Marketing, S.A. Sociedad Unipersonal y Amadeus Shares,
S.L. Sociedad Unipersonal (en su conjunto y en adelante "Sociedades
absorbidas”). Esta fusion fue aprobada por las Juntas Generales de las
respectivas sociedades celebradas el 25 y 26 de Junio de 1999 e inscrita en el
Registro Mercantil con fecha 20 de Diciembre de 1999.

Como consecuencia de la operacion de fusidn, cuyos efectos contables se
retrotraen a 1 de Enero de 1999, se ha producido la transmisién en bloque del
patrimonio de las Sociedades absorbidas a la Sociedad absorbente, adquiriendo
ésta por sucesién universal los derechos y obligaciones de las primeras, con
extincion, mediante ia disolucion sin liquidacién de aquélias.

La valoracion de los elementos patrimoniales de las Sociedades implicadas en
el proceso de fusion, al tratarse de Sociedades integramente participadas, se ha
realizado aplicando los criterios establecidos para la formulacion de cuentas
-anuales consolidadas. A efectos contables este tipo de fusién se conoce como
*fusion impropia™.

Los Balances de Fusion resumidos de Jas Sociedades absorbidas a 31 de
Diciembre de 1998 son los siguientes:




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUT ION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS)

AMADEUS MARKETING s.A.,‘Soclodad Unipersonal
Balance de Fusién resumido aj 31 de Diciembre de 1998

Activo
Inmovilizado 7 686

* Inmovilizaciones inmateriales 5988
Inmovilizaciones materiales 560
Inmovilizaciones financieras 1138
Activo circulante 34 903
Deudores 29 196
Inversiones financieras temporales 5460
Tesoreria 195
Ajustes por periodificacion 52
Total Activo ' 42 580
Pasivo

~ Fondos propios 13 459
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 218
Acreedores a corto plazo 28 912
Total Pasivo 42 589




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS)

AMADEUS SHARES S.L., Sociedad Unipersonal
Balance de Fusién resumido al 31 de chiombre de 1998

Activo

Inmovilizado , 734
Inmovilizaciones inmateriales 518
Inmovilizaciones financieras B 216

Activo circulante 12 900
Deudores 12 868
Inversiones financieras temporales 7
Tesoreria 25
Total Activo | 13634
P'asivo

Fondos propios 3704
Acreedores a corto plazo 9 930
Total Pasivo 13634




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
{EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS) ‘

Los bienes susceptibles de amortizacion aportados a la Sociedad
absorbente procedentes de las Sociedades absorbidas fueron adquiridos
en los afios que se indican a continuacién:

Inmovilizado inmaterial

Altas

anteriores
Coste a 1995 Altas 1095 Altas 1998 Altas 1997  Alitas 1998
Gastos de +D - - 338 942 479
Licencias, patente y marcas 17 9 6 10 3366
Derechos intangibles ' - 1408 382 - 738
Aplicaciones informaticas 146 1100 164 97 285

 Total 263 2517 891 1049 4 868
inmovilizado material
Altas

anteriores a
Coste 1995 Altas 1995 Altas 1998 Altas 1997 Altas 1998
Otras inst., utillaje y mobiliario - 7 21 9 30
Otro inmovilizado 78 22 39 257 377
Total 78 29 60 266 407

La sociedad resultante de la fusion se ha acogido al régimen tributario
establecido en el capitulo VIIl del Titulo VIIl de la Ley 43/1995, de 27 de
Diciembre, del impuesto sobre Sociedades. Como consecuencia de la
operacion de fusién, y dada la naturaleza impropia de la misma, no se
han producido beneficios fiscales procedentes de ias Sociedades
absorbidas y en los que se subrogue la Sociedad absorbente.




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
(EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS)

4. Propuesta de distribucién de resultados

Se propone a la Junta General de Accionistas la siguiente distribucién de los
resultados del ejercicio 1999 (en pesetas):

Resultado (beneficio) del ejercicic 26 802 334 471

Distribucion a:

- Reserva legal 1 204 664 052

- Dividendo a cuenta entregado en ol ejercicio 24 957 900 000

- Resultados de ejercicios anteriores 839 770 419
26 802 334 471

Con fecha 15 de Octubre de 1999, el Consejo de Administracion acordé ia
concesién de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 1999 por un
importe de 24,958 millones de pesetas. Dicho dividendo se repartio a los
accionistas existentes antes de las operaciones de Oferta Publica de
Suscripcidn y Venta descritas en ja Nota 12. Ei dividendo ha sido
desembolsado con fecha 22 de Octubre de 1999,

El estado contable formulado para mostrar la existencia de suficiente liquidez y
- beneficios para-la distribucion de dicho dividendo entre los accionistas de la
Sociedad, a cuenta-de los resultados del ejercicio fiscal terminado a 31 de
Diciembre de 1999, de acuerdo al articulo 216 de la Ley de Sociedades
Anbnimas (R.D.L.1564/1989) es como sigue: _

Célculo del importe neto distribuible al 15 de Octubre de 1999

Beneficio neto después de impuestos 28 665
Reserva legal a dotar {11786)
Importe neto distribuible a 15 de Octubre de 1999 27 489

Estado de liquidez

Tesoreria a 30 de Septiembre de 1999 180
Préstamos a empresas del grupo a corto plazo (12 034)
Créditos disponibles a 30 de Septiembre de 1999 18 192
Dividendos procedentes de subsidiarias el 15 de octubre de 1999 26635
Incremento de capital el 15 de Octubre de 1999 (1) 54 545 °
Adquisicion de acciones propias para incentivos (1) (5 519)
Liquidez disponible a 15 de octubre de 1999 81 999

(1) Precio estimado de oferta cinco euros.

8




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
(EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS)

5. Normas de valoracién

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacion de las
cuentas anuales son los que se describen a continuacion:

a)

b)

c)

d)

Reconocimiento de ingresos.

La Sociedad percibe sus ingresos de los proveedores de servicios de
viaje por el servicio electronico de reservas prestado a través del CRS. El
importe facturado esta en funcién de la frecuencia y nivel de utilizacion
del sistema y el nivel de participacibn de dichos proveedores. El
reconocimiento de los ingresos procedentes y los gastos derivados de las
reservas aéreas se realiza sobre la base del nimero de reservas, netas
de cancelaciones efectuadas y provisiones para futuras cancelaciones, o
del namero de transacciones procesadas en el CRS, dependiendo de la
opcidon contractual seleccionada anuaimente por la aerolinea. Los
ingresos procedentes de las reservas de hoteles y alquiler de coches se
reconocen cuando el usuario hace uso efectivo de las mismas. Ei ingreso
por los servicios prestados a las agencias de viaje, fundamentalmente por
el uso de equipos de procesos de datos, aplicaciones informaticas,
mantenimiento y otros servicios adicionales de apoyo, se reconoce en el
momento de su devengo.

Moneda extranjera.

La conversion de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Las pérdidas y
ganancias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y las
peérdidas resultantes de la valoracién al cierre de activos y pasivos
monetarios denominados en divisas extranjeras se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Las diferencias positivas de cambio no realizadas
no se integran, como norma general, en los resuitados, incluyéndose en el
balance como ingresos a distribuir en varios ejercicios.

Gastos de establecimiento.

Incluye los gastos, comisiones e impuestos asociados a la Oferta Publica
de Suscripcién de acciones. Se amortizan de forma lineal en un periodo
de 5 afios. '

Inmovilizado inmaterial - Incluye los siguientes elementos:

d.1) Gastos de investigacidn y desarrolio (I+D) - Se refieren
principalmente a los gastos incurridos por la Sociedad en el
proyecto de desarrolio de una nueva unidad de negocio centrada
en la creacién de nuevos canales y métodos de distribucién de

9
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e)

d.2)

d.3)

d.4)

productos {intemet, etc.). Los gastos activados se amortizan en un
periodo de 3 a 5 afios desde el momento de su puesta en
funcionamiento.

Patentes, licencias y marcas - Se incluyen las licencias por
programas informaticos de sistemas de reservas (CRS)
desarrollados fuera de la Sociedad asi como las marcas adquiridas
a terceros. Su amortizacion se realiza de forma lineal en un
periodo de 5 a 10 afos.

Derechos intangibles - Se incluyen en este epigrafe el coste de
adquisicion de aquellos derechos sobre contratos con clientes que
otorgan a la Sociedad el derecho de suministrar y de facturar
servicios futuros, asi como costes capitalizables relacionados con
incentives para agencias de viajes. Su amortizacién se realiza de
forma lineal en un periodo de 3 a 5 afios.

Aplicaciones informaticas - Estos bienes comprenden tanto los
costes de adquisicion o de derechos de uso de aplicaciones
informaticas como los costes incurridos por ia Sociedad para el
desarrollo de aplicaciones informaticas. Estos costes se activan a
partir del momento en que se demuestra la viabilidad técnica de la

- aplicacion “informética y 'se prevé gue su .coste se. recuperard

mediante la actividad futura o que beneficiara a futuros periodos. El
coste de mantenimiento de las aplicaciones informéaticas se registra
en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se
incurre. Se amortiza de forma lineal en un periodo de 3 a 5 afios.

inmovilizado material.

Los elementos del inmovilizado material se valoran al menor del precio de
adquisicién o valor recuperable. La amortizacién de estos bienes se
calcula sistematicamente por et método lineal en funcién de su vida Util
estimada. Los afios de vida (til estimada de los elementos que componen
el inmovilizado material son los siguientes:

instalaciones 15 afos
Moabiliario y equipos de oficina (excepto telefonia maévil) 10 afios
Elementos de transporte 4 aios
Equipos de proceso de datos y telefonia movil 3 afios

Los costes de reparacion de los bienes del inmovilizado material se
imputan al resultado del periodo en el que se incurren.

10
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0

g)

h)

Acciones propias.

Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicion, constituido
por el importe total satisfecho en la adquisicion mas los gastos inherentes
a la operacion, o valor de mercado cuando éste sea menor. Como valor
de mercado se considera el menor entre la cotizacién oficial media del
Ultimo trimestre del ejercicio o la cotizacién al cierre. De acuerdo con ef
art. 79.3 de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad ha dotado la
correspondiente reserva indisponible.

Impuesto sobre Sociedades.

La provisién del impuesto se determina segin el método de la obligacion.
Segun este método, los impuestos anticipados y diferidos se contabilizan
basandose en las diferencias temporales entre los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos impositivos
estimados en el momento en el que se realicen los activos y pasivos,
segun los tipos y las leyes aprobados o en tramite de aprobacion a la
fecha del balance. Los impuestos anticipados y los créditos
correspondientes a las bases imponibles negativas no aplicadas se
contabilizan cuando su probabilidad de realizacion futura esté
razonablemente asegurada. Los impuestos anticipados y diferidos estan

“incluidos en los epigrafes de Administraciones Pulblicas,-clasificandose a

corto o a largo plazo en base a los activos y pasivos subyacentes que los
generan. El gasto por impuesto sobre sociedades incluye el relativo a
empresas participadas por la Sociedad que son fiscaimente
transparentes.

Las deducciones por inversiones asociadas a inmovilizacionas de
caracter financiero, se periodifican de forma lineal minorando el gasto por
impuesto durante el periodo en que se consideran susceptibles de
amortizacion las plusvalias tacitas existentes en el momento de
adquisicion de las participaciones. La deduccion susceptible de

periodificacién se incluye dentro del epigrafe de otros ingresos a distribuir

en varios ejercicios.
Instrumentos financieros derivados. .

La Sociedad utiliza determinados derivados financieros (seguros de
cambio, opciones, venta a futuro de acciones y permutas y "collar” de
tipos de interés) para gestionar su exposicidén a las variaciones de tipos
de cambio, precios de mercado (acciones) y tipos de interés. Los seguros
de cambio y las opciones sobre divisas extranjeras asi como las ventas a
futuro de acciones se contabilizan por su valor de mercado. Las pérdidas
no realizadas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, mientras
las ganancias no realizadas se registran como ingresos a distribuir en
11
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k)

varios ejercicios. Las pérdidas Y ganancias no realizadas derivadas de
coniratos de permuta de tipos de interés y "collar" son amortizadas de
forma lineal a lo largo del periodo al cual corresponden. Las primas
pagadas o cobradas sobre opciones se devengan a la fecha de la
transaccion.

Valores mobiliarios.

Los valores mobiliarios de inversion, tanto a largo plazo como a corto
plazo, de renta fija o variable, se encuentran valorados al menor de su

' precio de adquisicion o valor de mercado. Para las participaciones en e!

capital de empresas no admitidas a cotizacién y de empresas del Grupo y
asociadas, se considera como precio de mercado el valor tedrico
contable que les comresponda, corregido en el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan a la
fecha del cierre. :

Envilecimiento de activos a iargo plazo.

La Sociedad evalaa regularmente el valor neto contable de su
inmovilizado para comprobar si hay envilecimiento, considerando las
proyecciones de resultados operativos y de flujos de caja. Si como
resultado de esta evaluacién, el valor realizable del bien resulta ser
inferior al valor neto contable, éste se reduce con el correspondiente
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias para presentario a su valor
realizable.

Planes de pensiones.

La Sociedad gestiona planes de pensiones tanto de prestacion definida
como de contribucién definida. Para los planes de prestacién definida, los
costes se calculan utilizando el método de costes unitarios proyectados.
Bajo este método, os costes correspondientes a los planes se registran en
la cuenta de pérdidas y ganancias imputando el coste normal a lo largo de
las vidas de servicios de los empleados de acuerdo con estudios
actuariales. La provision para pensiones corresponde al valor actual de fas
salidas de tesoreria futuras estimadas aplicando los tipos de interés
correspondientes a pericdos similares a los de la provisién respectiva.

Todas las pérdidas y ganancias por cambios en hipbtesis actuariales se

imputan a lo largo de la vida de servicio medio futuro de los empleados. La
contribucién de la Sociedad al plan de contribucion definida se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias en el periodo de su devengo.

12
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U]

n)

Plan de incentivos mediante acciones.

La Sociedad recoge sus obligaciones relativas al plan de incentivoé
mediante acciones como sigue:

1.1) El reconocimiento del gasto en el caso de las opciones sobre
acciones se registra, cuando el precio de ejercicio es igual o mayor
que el valor de mercado de la accién subyacente a la fecha de
concesion, a lo largo def periodo de devengo de este derecho
(actualmente cuatro afios). ‘

.2) El reconocimiento det gasto en el caso de la entrega de acciones a
empleados se registra a lo largo del periodo de devengo de los
derechos (actualmente de tres afios).

El valor de los compromisos no cubiertos, si los hubiera, mediante

acciones propias u otros mecanismos, se estima en funcidn dei valor de

mercado de las acciones a la fecha de cierre de cada jperiodo.

Otras provisiones y contingencias.

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o

-naturaleza, - originadas por reclamaciones, litigios .- en  curso,

indemnizaciones y contingencias probables se provisionan de acuerdo
con una estimacion razonable de sus cuantias.

Compaiiias asociadas

E! Grupo considera asociadas a aquélfas compafias sobre las que ejerce
una influencia significativa. '

6. Gastos de establecimiento

Los saldos y variaciones para el ejercicio 1999 de los gastos de establecimiento
son los siguientes:

Saldo al Saldo al
3112198 Aumentos  Amortizaciones 3111299
Gastos establecimiento . 4085 (174) 3911
- Total 4085 (174) 3911

13
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7.  Inmovilizado inmaterial

Los saldos y variaciones para el ejercicio 1999 de las partidas que componen el
inmovilizado inmaterial son los siguientes:

Saldo al Efecto fusién Saldo al

Coste 31112198 Impropia Aumentos Amortizaciones 3111299
{astos de +D - 1780 - {100) 1 660
Licencias, patentes y marcas 1 3508 7 - 3516
Derechos intangibles - 2528 1006 - 3534
Aplicaciones informaticas 182 1792 385 (562) 1797
Total ] : 183 8 588 1398 (662) 10 507

Saido al Efecto fusion Saldo al

Amortizacién acumulada 31112198 impropia Aumentos Amortizaciones 31/12/99
Gastos de I+D - 01 543 (17) 827
Licencias, patentes y marcas 1 206 346 - 643
, Derechos intangibles - 1298 628 - 1926
Aplicaciores informaticas 88 1185 392 (562) 1103
Total 89 : 3080 1909 {579) 4499
Total Neto 54 6 508 {511) (83) 6008

Al 31 de diciembre de 1999 existen elementos totalmente amortizados por un
importe total de 233 miliones de pesetas.
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8. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones para el sjercicio 1999 de las partidas que componen el
inmovilizado material son los siguientes:

Saldo al Efecto fusién Saldo al

Coste 31712198 impropia Aumentos Amortizaciones 3111299
Otras inst., utiliaje y mobiliario 56 67 L] - 132
Otro inmoviizado 608 773 690 (1) 2000
Total 6564 840 699 {71) 2132
Saldo al Efecto fusién Saldo al

Amortizacidn acumulada 31112/98 impropia Aumentos Amortizaciones 31/12/99
Otras Inst., utillaje y mobiliario 21 27 13 - 61
" Ofro inmovilizado 380 254 410 {56) 988
Total 401 281 423 {56) 1 049
Total Neto 263 559 276 (15) 1083

Al 31 de diciembre de 1999 existen elementos totalmente amortizados por un
importe total de 199 millones de pesetas. Iguaimente al 31 de Diciembre de
1999 existen elementos de inmovilizado material, ubicados fuera de Espafa,
por un importe de 1.224 millones de pesetas con una amortizacidén acumulada
de 517 millones de pesetas.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
(EXPRESADA EN MILLONES DE PESETAS)

9.3 Los créditos a empresas del Grupo a-largo plazo por 41.651 millones de
pesetas se desglosan como sigue:

Primer Vencimientos
Divisa de origen Importe Interds medio de referencia vencimiento  posteriorss
EUR (3] Libor a 1/3/6 meses 3112/00 31/12/02
EUR 37938 Libor & 1/3/6 mases 31112100 30/12/08
EUR 143 Euribor 12 meses + 0,5% 31/12/00 Innam
usp 33 Libor 12 mases + 0,5% 20/06/03 -
EUR 166 Libor 12 meses + 0,5% 310103
usD 179 7% 30v08/02 -
EUR 200 55% 310 PeriGdicos
hasta ol 200
usD 2002 Libor 12 meses + 0,5% 30/11/00 01103
EUR | Libor 12 meses + 0,5% 20/01/00 Peribdicos
hasta ol 2002

41 851
——

Los intereses devengados y no vencidos a 31 de diciembre de 1999 por estos
préstamos ascienden a 155 millones de pesetas y figuran bajo el epigrafe de
inversiones financieras temporales.

9.4 Las participaciones en empresas asociadas corresponden principalmente a la
inversion de la Sociedad en las siguientes entidades:

_ Valor contable de la

Danominacidn Participacion directa (%) participacidn directa (1)
Amadeus Brasil % 2541
Amadeus Bulgaria 49% . 12
Amadeus France S.N.C. 34% 6913
Amadeus Marketing CSA 35% 1

Amadeus Morocco S.A.S. 30% 3.
Afias Travel Technologies, Pty Lid 32,24% 1017
ICSA-T 49% 890
Savia, S.A. 34% 3653
Start Amadeus, GmbH 34% 11233
Topas 32% 2 184
28477

(1) El valor contable de la inversion, expresado en millones de pesetas, no incluye dotaciones por

depreciacitn de Inversiones Financieras Permanentes.

9.5 La Sociedad ha procedido a la dotacién de provision por depreciacién de las
inversiones resefiadas en las Notas 9.2 y 9.4 por un importe neto en el ejercicio
1999 de 5.464 miliones de pesetas, siendo la provisidbn acumulada a fin de 1999
de 11.992 millones de pesetas.
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0.6

A su vez, bajo el epigrafe de ingresos extraordinarios, con contrapartida en la
provision para riesgos y gastos, se incluyen 206 millones de pesetas
correspondientes a la variacién producida en la provision necesaria para reflejar
en el patrimonio de la Sociedad el efecto de aquellas participaciones con valor
tedrico negativo al 31 de Diciembre de 1999.

En términos generales, el calculo de estas dotaciones se ha realizado de
conformidad con los estados financieros de las respectivas compafiias
formulados de acuerdo con principios contables espafioles. Estos criterios
pueden en algln caso no ser coincidentes con los aplicados por cada compafiia
a efectos de presentacién de sus cuentas anuales estatutarias.

En la ribrica de otros créditos se incluye a 31 de Diciembre de 1999
basicamente un préstamo subordinado por importe de 1.334 millones de
pesetas, concedido en dblares a un grupo de agencias de viaje, con devolucién
al 31 de Diciembre del afio 2003, existiendo la posibilidad de devolucién
anticipada, y un tipo de interés referenciado al LIBOR mas un diferenciai.

10. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Su composicién es la siguiente:

Saldo al

Clientes 3112/99
Compahias pertenecientes a los grupos de empresas de los accionistas 6377
Otros clientes 19728
Total 26 105
R —

11. Administraciones Publicas

Los saidos deudores y acreedores con Administraciones Publicas al 31 de
diciembre se desglosan a continuacion:

Saldos Saldos

deudores acreedores
IVA pendiente de recuperar 5239 4
Impuasto anticipado a corto plazo 232 -
Impuesto sobre Sociedades : 1241 630
Otros : - _ 84
Total a corto plazo 6712 718
Impuesto anticipado a largo plazo 3167 _ -
Total a largo plazo ' 3167
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12.2 El capital social de la Sociedad a 31 de Diciembre de 1998, estaba

compuesto de 60.715 acciones de valor nominal 100.000 pesetas cada
una, totalmente suscritas y desemboisadas.

El 26 de Junio de 1989 la Junta General de Accionistas autorizd un
aumento de capital de una accion por valor nominal de 100.000 pesetas
para ser suscrito por |beria Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Este aumento
fue suscrito y desembolsado en Agosto de 1999.

El capital social de la Sociedad fue redenominado de pesetas a euros en
Agosto de 1999, con sujecién a los términos de la Ley 46/1998, de 17 de
Diciembre sobre la infroduccion del euro. Adicionalmente, se produjo una
reduccién de capital social, con creacion de una reserva indisponible por
un importe de 122.282 pesetas con la finalidad de redondear la cifra
exacta del valor nominal de las acciones resultantes de la redenominacion
al euro.

La Junta General de Accionistas aprobd el 11 de Agosto de 19989, la
creacion de dos clases de acciones con diferente valor nominal y el
desdoblamiento del capital. Después del mencionado desdoblamiento de
acciones, el capital quedo fijado en 505.196.030 acciones clase "A" de

- valor -nominal 0,01 euro y 314.383.557 acciones clase "B” de valor

nominat 0,10 euros. Cada accion clase "A" tiene deracho a un voto,
mientras que cada accién clase "B" tiene derecho a 10 votos. Los
derechos econdmicos de las acciones clase “A" son mayores con
respecto a cualquier distribucién futura de dividendos. El derecho a recibir
dividendos por parte de las acciones clase "B" se calcula como el menor
importe entre ei 1% del total del dividendo a repartir y el 1% del valor
nominal de las acciones clase "B". En el caso de liquidacion de los activos
de la Sociedad los derechos econémicos son mayores para las acciones
clase "A" que para las clase "B". La Sociedad pagara el valor nominal de
las acciones clase "A" y en el caso de que exista algin remanente sera
distribuido entre las acciones clase "B" por su valor nominal, las
cantidades restantes seran distribuidas entre las acciones clase "A".

Durante el cuarto trimestre de 1999 la Sociedad completd una Oferta
Piblica de Acciones a nivel internacional, cotizando inicialmente en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y posteriormente en las de Paris y
Frankfurt. La Oferta PGblica de Acciones comprendié tanto la Oferta de
Suscripcion como la de Venta a Inversores Institucionales de acciones
clase "A". A través de la Oferta de Suscripcion, la Sociedad aumentd su
capital social en 655.648,40 euros (109 miliones de pesetas)
representativo de 65.564.840 acciones. La prima de emision asociada a
este aumento de capital fue de 376.342 miles de euros (62.618 millones
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de pesetas). En este sentido, una segunda ampliacion de capital de
19.239.130 acciones clase "A" 0 192.391 euros (32 millones de pesetas)
fue suscrita por las entidades financieras que participaron en la
colocacion de las acciones emitidas, aproximadamente un mes después
de la salida a Bolsa en Madrid y Barcelona. La prima de emisién en esta
segunda ampliacion fue de 110.433 miles de euros (18.375 miliones de
pesetas).

A fecha 31 de Diciembre de 1999, el capital social de la Sociedad esta
formado por 590.000.000 de acciones clase "A" de valor nominal 0,01
euros y 314.383.557 acciones clase "B" de valor nominal 0,10 euros.
Todas las acciones habian sido suscritas y desembolsadas a esa fecha.

A 31 de Diciembre de 1999 las acciones se distribuyen como sigue:

Acciones clase Acclones % de acciones % de

Tituiar A" class “B"(1) clase "A" derechos: de voto
tberia Lineas Aéreas de

Espafia, S.A. 147 500 000 104 794 519 25% 32,07%
Lufthansa Commercial

Holding GmbH 147 500 000 104 794 519 25% ' 32,07%

- -S0ciété Air France . 147 500 000 104 794 518 25% L 32,07%.
Publico 140 864 518 - 3,79%
25%

Acciones propias 6 635 082
Total 580 000 000 314 383 557 100% 100%

{1) Del nimero total de acciones de la clase "B", existen 39.015.747 acciones de dicha ciase,
propiedad de Continental CRS Interests, Inc. hasta la Oferta Publica de Venta de Acciones, repartidas
por partes iguales entre los fres accionistas mayoritarios, cuyo destino Gitimo es su amortizacion por
parte de la Sociedad mediante acuerdo a adoptar por la préxima Junta General de Accionisias. Hasta
tal momento, los accionistas tenedores, en virlud de pacto privado, se abstendran de sjercitar los
derechos inherentes, tanto econdmicos coma politicos, a esas 39.015.747 acciones de ia clase "B".

La Sociedad ha adquirido 6.635.082 acciones clase "A" al precio de salida
de la Oferta Publica de Suscripcion y Venta de Acciones de 5,75 euros
por accion, por un importe total de 6.348 millones de pesetas al accionista
vendedor, Continental CRS Interests, Inc., para ser incorporadas como
acciones propias con objeto de cubrir las obligaciones de la Sociedad
respecto al Plan de Incentivos al personal.

El 22 de Octubre de 1999, la Sociedad entregé un dividendo
extraordinario a cuenta de los resultados del afio 1999 previo a la Oferta
Pablica de Suscripcién y Venta de Acciones, de 24.958 millones de
pesetas a los cuatro accionistas existentes antes de dicha Oferta Ptiblica.
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13.

Provisién para pensiones y obligaciones similares

Los saldos y variaciones de este epigrafe para el ejercicio 1999 son los
siguientes:

Saido Efecto fusién  Dotacién Saldo
31/12/98 impropia 1999 Pagos 3111209
Provision para pensiones 184 34 60 {2) 276

Las bases actuariales méas significativas, utilizadas para calcular esta provision
son las siguientes:

Fecha de valoraci6n 31 de Diciembre de 1999
Tipo de intenés 4.5%
Incremento salarial anual proyectado 2,5%
incremento-anual de las bases de cotizacion maxima '
de la Seguridad Social ' 1,5%
Incremento anual de la pensién méxima de la Seguridad Social 1.5%
inflacién anual 1,5%
Tablas de mortalidad (después de la jubilacién) GRM/F-80 menos 2 afios

De acuerdo con la legislacion vigente, se proceders a la externalizacion de

- -estos planes no mas aila del 31 de diciembre de 2000.

14.

Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito estan representadas principaimente por
un credito sindicado multidivisa cuyo importe inicial era de 600 millones de
euros (99.832 millones de pesetas). Durante 1999, segin los términos del
contrato, se redujo el importe total del crédito en 125 millones de euros (20.788
millones de pesetas) para quedar en 475 millones de euros (79.034 millones de
pesetas). El total dispuesto al 31 de diciembre de 1999, de 24.958 millones de
pesetas, estd denominado en euros. El crédito sindicado se reducird de
acuerdo a un vencimiento escalonado y en las siguientes proporciones:

Periodo terminado el Importe con vencimiento Plan de pago af
31 de diciembre 31 de diciernbre 31 de diciembre -
2000 29118 -
2001 26 118 4160
2002 20798 20798
79034 24 958
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18.

Bajo los términos del crédito sindicado, la Sociedad estaba obligada a cumpiir
con ciertas condiciones, la mas restrictiva de las cusles era que el
endeudamiento al margen de este crédito no podia superar 75 millones de
euros. El 15 de Julio de 1999, la Sociedad firmé una enmienda al contrato
mediante la cual no hay un limite al endeudamiento adicional, sino que el nuevo
limite, que es sobre endeudamiento total independientemente de su
procedencia, se incrementa a tres veces el resultado antes de intereses,
impuestos y amortizaciones, calculado sobre la base de los estados financieros
consolidados, preparados de acuerdo con las Normas Intemacionales de
Contabilidad.

Las disposiciones del préstamo sindicado han devengado para el ejercicio 1999
un tipo de interés anual entre el 2,97% y el 4,04 %.

Ademas, la Sociedad dispone de lineas de crédito de hasta 9.384 miliones de
pesetas, de las cuales al 31 de Diciembre de 1999 habia dispuesto 4.453
millones de pesetas, que se incluyen en el epigrafe de deudas con entidades de
crédito a corto plazo.

Acreedores comerciales

Su composicion es la siguiente:

Saldo a!
Clientes IMM299
Compaiiias pertenecientes a los grupos de empresas de los accionistas 2475
Oftros clientes . 8 740
Total . 11 215

La mayoria de los saldos anteriores estan denominados en euros y dolares.
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16. Créditos y deudas comerciales en moneda extranjera

16.1 Los saldos de clientes por ventas y prestaciones de servicios y de
empresas del Grupo y asociadas deudoras, recogidos en el balance de
Sociedad estan denominados, fundamentalmente, en euros y dolares.

16.2 De las deudas mantenidas por la Sociedad al 31 de Diciembre de 1999,
un importe de 23.885 millones de pesetas lo son en moneda extranjera, de
acuerdo al siguiente desglose:

importe en importe en

divisas pesetas

(miles) {miflones)
Deuda con smpresas det Grupo y asociadas
EUR 73005 12143
usD 9832 1550
DEM 1904 162
Ofras monedas - 25
Acresdores comerciales
EUR 51774 8638
usD 7 392 1168
DEM : 1 541 130
GBP 141 37
JPY 16 801 20
FRF 438 11
Oftras monedas - 1
Total 23 885

17. Situacion fiscal

17.1 Permanecen abiertos a inspeccidon la totalidad de los impuestos
correspondientes a los ejercicios 1995 a 19989.

17.2 La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contabie de!
ejercicio con la base imponible estimada del Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio antes del

Impuesto sobre Sociedades 31294
Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 418 {55) 364
Diferencias temporales con origen en el '

ejercicio 6 590 - 6590
Diferencias temporaies con origen en ejercicios

anteriores - {1 017} {1017
Base imponible negativa ejercicios anteriores - - {4 470)
Base imponible del ejercicio ‘ _ - T 3FTe
Diferencias temporales procedentes de

ejercicios anteriores 2289
Total diferencias temporales por impuestos :

_anticipados en 1999 7 862
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18.

Las variaciones producidas en los impuestos anticipados son como sigue:

Efecto Altas
_ Saido fusion ejercicios Saldo
Concepto JHUeE impropla  anteriores Altas Bajas 3112199
Impuestos anticipados
a corto plazo - 355 - 232 (355) 232
Impuestos anticipados
a largo plazo - 201 800 2078 - 3 167
Total . 846 800 2308  (355) 3399

Las diferencias temporales mas significativas corresponden a los
diferentes criterios contables y fiscales en las dotaciones por depreciacion
de inmovilizaciones financieras, amortizacibn del inmovilizado,
provisiones de insolvencias y cancelaciones.

Asimismo, una de las consecuencias del proceso de fusion impropia que
ha sufrido la Sociedad (Nota 3), es la recuperabilidad de los impuestos
anticipados. De este modo, al 31 de Diciembre de 1999 se han
contabilizado los impuestos anticipados derivados de diferencias
temporales de ejercicios anteriores. Dichos impuestos anticipados
corresponden a diferencias entre los criterios fiscales y contables en la
amortizacion acumulada de los activos por 47 millones de pesetas y a la
provision por depreciacion de inmovilizaciones financieras por 753
millones de pesetas.

A 31 de Diciembre de 1999 existen deducciones, principalmente por
actividades de exportacién, doble imposicion internacional y activos fijos
nuevos, por importe de 7.268 millones de pesetas que seran integramente
aplicadas al impuesto de sociedades de! ejercicio 1999.

Compromisos con terceros y otros pasivos contingentes

El detalle de los compromisos asumidos por la Sociedad en determinados
instrumentos financieros asi como las caracteristicas de los mismos es el que
se menciona a continuacion:

18.1 Opciones y forwards sobre divisas

Con objeto de cubrir las eventuales oscilaciones en la cotizacion del dolar,
asociadas a determinados riesgos de negocio asi como a la potencial
exposicion que podria conllevar la convertibilidad de los certificados de
depoésito de Equant mencionados en el parrafo siguiente se ha contratado
determinados seguros de cambio y opciones.
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El detalle de las posiciones mantenidas a 31 de Diciembre de 1999 es

como sigue:
Tipo de cambio
Millones de $ Contratado
Instrumento Compra/(Venta) {Euro/$) Fecha de vencimiento
Seguro de cambio (20) 1,0341 Enero 2000
(forward) 20 1.0143 Enero 2000
Opciones:
. Compra de Put 50 1,0500-1,1100 Abril-Agosto 2000
Venta de Put {20) 1,1800-1,1848 Abril-Mayo 2000
Venta de Calt (50) 1.0175-1,0700 Abril-Agosto 2000

18.2 Certificados de deposito de Equant

A 31 de Diciembre de 1999 la Sociedad poseia 504.420 certificados de
depdsito de Equant N.V. (Sociedad cotizada en la bolsa de Nueva York)
representativos del mismo nimero de acciones convertibles. La
convertibilidad de estos valores estd asociada a ciertas restricciones
-impuestas por el acuerdo de accionistas de Stitching “The SITA
Foundation”. Estas restricciones se prevé que permaneceran en vigor, al
menos hasta el 23 de Julio del 2000. Con objeto de cubrir las
oscilaciones de precios al 31 de Diciembre de 1999, la Sociedad tiene
vendidas a futuro, con fecha de vencimiento 30 de Junic del 2000,
160.0C0 acciones de Equant a precios que oscilan entre 86,13 y 99,27
délares por accion. La cotizacién de las acciones de Equant al 31 de
Diciembre de 1999 era de 111,19 délares.

En Febrero y Diciembre de 1999, la Sociedad vendi6 94.258 y 256.827
certificados de depdsito de Equant, respectivamente, para los cuales las
restricciones anteriores habian sido liberadas temporal y parcialmente,
generando un beneficio antes de impuestos de 979 y 3.620 millones de
pesetlas respectivamente, reconocidos en ingresos extraordinarios.

18.3 Otros derivados financieros

A fin de cubrir la exposicién a variaciones en tipos de interés asociadas al
préstamo sindicado, la Sociedad ha mantenido contratada durante 1999
con una entidad financiera una estructura con opciones (coliar sobre tipos
de interés) sobre un nominal de 250 millones de marcos alemanes. La
Sociedad recibird o pagara, sobre una base de liquidacién semestral y
sobre distintos escenarios de tipo de interés, la diferencia entre tipo fijo y
variable. E! vencimiento del mencionado contrato es e! 30 de Junio del
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18.4

2000. Ei resutado de este contrato se comparte al 50% con Amadeus
Data Processing GmbH.

Al 31 de Diciembre de 1999, la Sociedad tenia otorgados ciertos avales
ante empresas financieras para garantizar operaciones de arrendamiento
concertadas por empresas del Grupo, segun el siguiente detalle:

Bienes arrendados Tipo de arrendamiento Importe méiximo
Equipos informéticos Financiero Mptas 391
(KDEM 4.600)
Edificio de oficinas Financlero Mptas 14.810
(KDEM 174.091)

Asimismo existe un contrato de garantia crediticia para apoyar planes de
inversion de varias sociedades del Grupo por importe de 10 millones de
euros. - : '

19. Ingresos, gastos y plantilla

19.1

19.2

La distribucién por mercados geograficos de la cifra de negocios es la

siguiente:

Mercado geogrifico (") ‘ Importe
Europa 135 208
Estados Unidos 37820
Resto de paises 45124
Ingresos netos ' 218 152

() La distribuciébn geogrifica de las ventas se ha realizado principalmente teniendo en
cuenta el pais en ef que se han efectuado las reservas y, respecto a las reservas
hechas a través del CRS del Grupo directamente por las areclineas, se ha tenido en
cuenta el pals de residencia de cada aerolinea.

El desglose de la cifra de negocic, denominadas principalmente en euros
y dblares, es el que sigue:

Cliente Importe
Compaiiias pertenecientes al Grupo 257
Compafiias asociadas al Grupo 68 204
Otros . 149 601
Ingresos netos . 218 152
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20.

19.3 Asimismo, el desglose de otros gastos de gestion comriente, que se
denominan mayoritariamente en euros y dolares, por proveedores es el

siguiente:

Proveedor Importe
Companfias pertenecientes al Grupo 108 475
Compafiias asociadas al Grupo 47 §53
Otros 36 826
Compras 192 954

19.4 El nimero medio de personas empleadas en la Sociedad durante 1999 ha
sido de 235.

Plan de ince'ntivos mediante acciones

Durante la Oferta Pablica de Acciones a nivel internacional en 1999, la
Sociedad adquirid acciones para el Plan de Incentivos al Personal (el Plan)
creado con el fin de motivar y retener a altos directivos y empleados del Grupo
Amadeus. Este plan, que comenzo el 19 de Octubre de 1999, se materiaiizbé en
la creacion de opciones sobre acciones y entrega gratuita de acciones como
sigue:

i) E! Grupo concedié a sus empleados, la entrega Unica y gratuita de un
nimero de acciones dependiendo de su antiguedad y remuneracion, la
cual se devenga por partes iguales a |0 largo de un periodo de tres afios.

ii) El Grupo concedié a sus altos directivos la entrega gratuita de un ndmero
de acciones que se devengara integramente al finalizar un periodo de tres
anos.

i) El Grupo concedié a sus altos directivos (incluidos otros miembros de la
gerencia) opciones sobre acciones de la Sociedad matriz. Estas opciones
se devengan por partes iguales a lo largo de un periodo de cuatro afios a
partir del dia de la concesidén y son ejecutables con un maximo de diez
afios desde dicha fecha. El precio de ejercicio de estas opciones sobre
acciones es de 5,75 euros por accion.

Al 31 de Diciembre de 1999, el nimero de acciones adquiridas por la Sociedad
con el fin de hacer frente a las obligaciones de estos planes del Grupo Amadeus
era de 1.362.140 y 2.526.084 para la entrega gratuita de acciones y opciones
scbre acciones, respectivamente.
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21. Otrainformacion

La remuneracion total devengada por cualquier concepto durante el ejercicio
1999 para los Consejeros del 6rgano de Administracion de la Sociedad alcanza
un importe de 25 millones de pesetas.

22. Aiio 2000 y Euro

22.1 Como consecuencia del denominado efecto del afio 2000 no se han

producido circunstancias que hayan afectado a los sistemas de
informacion de la Sociedad ni a sus relaciones de negocio, ni se prevé
que se produzcan. Los recursos empleados y las inversiones realizadas
no han resuitado significativas en relacion a la cifra total de inversiones
de la Sociedad. '

En relacion al Euro, ios usuarios del CRS de la Sociedad alrededor del
mundo tienen nuevos atributos en sus perfiles de usuarios locales,
permitiéndoles establecer su preferencia para realizar operaciones en
euros o0 en la moneda nacional de los once paises participantes del Euro.

La.Sociedad ha .implantado.todos .los. requerimientos de 1a industria con

fecha 1 de enero de 1999. Esto incluye tarificacidn per aerolineas,
emision de billetes, asistencia y seguro de viaje, ventas on-line y reservas
de: hoteles, coches, tren, ferry y viajes organizados.

La Sociedad esta aplicando el euro en toda su documentacion, tanto
manual como informatizada, referidos anteriormente en ECU's. Por lo
tanto, todas las facturaciones y pagos denominadas en ECU's estan
siendo facturadas en euros.
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'23. Cuadro de financiaclén

Aplicaciones

Recursos aplicados en ias operaciones

Gastos de establecimiento

Adquisiciones de Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
‘Inmovilizaciones materiales
Inmoviiizaciones financlaras

Traspaso a largo plazo de inmovilizaciones

financieras

Adquisicién de acciones propias

Provision para riesgos y gastos

Dividendo a cuenta

Reduccién de deudas a largo plazo

Total aplicaciones
Origenes

Recursos procedentes de las operaciones

Enajenacion de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizacionas inmateriales
Inmovilizaciones financieras

- Traspaso a-corto plazo de inmovilizaciones

financieras

Ampliaciones de capital y otros movimientos

Aumento en deudas a largo plazo

Efecto fusidn impropia

Total origenes

Exceso de origenes {aplicaciones}
sobre aplicaciones (origenes)

Aumento/(disminucién) de capital circulante

1999 1998

- (2 645)

(4 085) -
(1 398) (98)
{699) (107)
(29 265) {27 459)
{6 587) (375)

(6 348) -
(2) (54)

(24 958) -
(101 519) (8 162)
(174 861 (38 900)
34 506 -
28 4

83 4

14 452 20 327
7821 6936
81132 -
47 466 13596
8643 .
194 231 40 867
19 370 1967
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Variaclén de capital circulante 1999 1998
Aumentos Disminucionss Aumentos Disminuci

Deudores : 42 664 - 203 J
Acreedores a corto piazo - 21333 - 504
inversiones financieras

temporales - 2516 6 843 .
Tesoreria 368 - - 36
Ajustes por periodificacién 187 - - e
Total 43 218 _ 23 849 7 046 5 079
Variacién dei capital circulante 19 370 - 1967 .
Recursos procedentes de {aplicados en) las
operaciones 1999 1998
Resuitados del ejercicio-beneficio/(pérdida) 26 802 {4 391)
Dotacién para amortizacion de gastos de

establecimiento 174 -
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado

material 423 122
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado

inmaterial 1809 36
Variacion de la provisiébn por depreciacion de

inversiones financieras permanentes 5464 2 007
Amartizacion neta de gastos a distribuir en varios

ejercicios 81 90

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 2920 (350}
Resultado en enajenacion de inmovilizado {13) (144)
Provision para riesgos y gastos {146) (15)
Activacion impuestos anticipados a largo plazo (2876) -
Activacion impuestos anticipados a corto plazo (232) -
Recursos procedentes de (aplicados a) las

operaciones . 34 506 {2 645)

-

[{“‘M{,»L L
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INTRODUCCION

En 1999 se constatd nuevamente un crecimiento giobal de la industria del viaje.
Concretamente las reservas aéreas aumentaron en un 3,6%, segun cifras
divulgadas por Travel Distribution Report para el periodo septiembre 1998 a
septiembre 1999. Las tasas de crecimiento fueron aigo inferiores, tanto para el
mercado altamente saturado de EEUU como para Latinoamérica, que se encontraba
afectada por la crisis econdmica. Asi mismo, los temores asociados al efecto del afio
2000 redujeron sensiblemente el nimero de viajes efectuados hacia el fin del afio,
tal como estaba previsto.

El afio fue marcado por los esfuerzos continuados de las compafiias aéreas para
reducir sus costes globales de distribucién de producto que una vez mas se
centraron en la reduccién de comisiones a las agencias de viajes. Esta tendencia,
que empieza en el mercado de EEUU, ha afectado igualmente a los paises
europeos.

Mientras las principales lineas aéreas reducian las comisiones a ias agencias de
viajes, aumentaba de la misma forma la venta directa al consumidor a través de
centros de venta telefénica y paginas web.

Algunas compafias aéreas de nueva creacién como easyldet, Go y Buzz
implementaron procesos de venta directa que exciuian integramente a las agencias
de viaje. :

La agencia de viaje tradicional también se ve amenazada por agencias de viaje
virtuales en internet como Expedia y Travelocity.

Globalimente, las reservas de los GDS no se han visto significativamente impactadas
por este proceso principaimente debido a dos razones: (i) la distribucion directa de
.- compafiias aéreas aun no ha llegado a niveles significativos y, en el caso de lineas
aéreas 'system user' de Amadeus, tales ventas directas se realizan a través de
Amadeus en cualquier caso, y (i) actualmente las agencias de viajes en intemet
utiizan inevitablemente un GDS de la misma manera que sus homélogos
tradicionales y no efectGian la reserva directamente en el sistema de una compaiiia
aérea determinada.

En términos generales, Amadeus disfruté en 1999, en comparaciobn con sus
competidores, de unas mayores tasas de crecimiento, en lo que se refiere a
reservas efectuadas, ingresos y resultados operativos gracias a su fuerte
posicionamiento y enfoque en mercados de aito potencia! de crecimiento. Como
resultado, Amadeus lidera ahora la industria en cuanto a reservas facturadas ¥
agencias de viajes conectadas.

Durante 1899, complementando la estrategia de Amadeus de presencia global, se
produjo {a entrada en los siguientes mercados: Malta, Kazakhstan, Corea del Sur y
Ghana. A finales de afio su actividad se extendia a 132 mercados.

Ei nimero de reservas creci6 especialmente en Asia Pacifico, en Oriente Medio,
Africa y Europa del Este.
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El mercado norteamericano se vi6 impactado tanto por la pérdida de aigunas
agencias en favor de la competencia como por el hecho de que aigunos de los
clientes (agencias de viajes de pequefio tamafio) de la sociedad fueron
sensiblemente afectados por la reduccién de comisiones.

Los mercados iatinoamericanos fueron afectados por la crisis econémica aunque
empezaban a mostrar signos de recuperacion a finales del ejercicio.

Por lo que respecta al desarrollo de producto y estrategia comercial, Amadeus utilizé
el afio 1999 para implementar ciertos cambios significativos y de vision estratégica,
al objeto de posicionar a la sociedad como uno de los lideres de la industria en el
ambito de nuevas formas de distribucion de viaje.

Durante este ejercicio, el sistema central se adecud a la mas reciente generacion de
lenguajes de programacion y trasiadando ciertas funciones a una arquitectura
cliente-servidor, logrando asi que Amadeus fuera uno de los GDS mas flexibies para
inter-actuar con nuevas plataformas de usuario como internet. Se aposté por una
radical puesta al dia de los conocimientos informaticos de los programadores
mediante adecuados programas de formacién que permiten a la empresa un 6ptimo
posicionamiento para el aprovechamiento de nuevas oportunidades. El area de
productos de ordenadores personales también ha sido estratégicamente reorientada
hacia las tecnologias basadas en internet. La flexibilidad de la interconexién de las
funciones GDS de Amadeus con ias aplicaciones de comercio electrénico es ya
reconocida como una de las mejores de la industria.

Para acelerar el cambio técnico y comercial, Amadeus entablé varias asociaciones
estratégicas con empresas de reconocido prestigio que estan dando sus primeros
frutos.

Los resultados de la estrategia de cambio desarrollada a lo largo de 1999 en las
diversas areas, se veran reflejados durante el ejercicio 2000.

En la distribucién de viajes por internet, Amadeus suministra tanto funcionalidades
-GDS como aplicacianes de.comercio electrénico a 55 paginas web de lineas aéreas
y los web-site de 3000 agencias de viaje, incluyendo clientes tan significativos como
Walmart, Liberty y Priceline.com. Este 4rea se acrecentard a través de la
incorporacién de la plataforma software de ITA que ha sido reconocida por los
expertos de la industria como un avance revolucionaric. Amadeus participa en un
20% en dicha sociedad.

Amadeus a través de su gama de productos Corporate World suministrara
herramientas de gestibn de viaje de negocios disefladas para PYMES.
Recientemente, tal gama de productos, ha sido reconocida como la méas avanzada
tecnologia de administracion de viajes de negocios por Business Travel World.

Las necesidades de las grandes corporaciones seran cubiertas por el producto
conjunto de SAP y Amadeus que integra plenamente los procesos de administracion
de viajes en et software SAP de gestion empresarial.

Como respuesta a los esfuerzos de los GDS competidores en el area de ia venta
directa en internet, Amadeus esta desarrollando una estrategia de alianzas con
socios de reconocido prestigio en distintas areas geogréficas para satisfacer
plenamente las exigencias de consumidores locales y para apoyarse en marcas ya
establecidas a nivel regional. La primera de estas cooperaciones, con Terra
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Networks para la Peninsula lbérica y Latinoamérica y el Grupo I'Espresso para ltalia,
efectuaran su entrada en el mercado préximamente.

En cuanto al ‘comercic mévil' a través de teléfonos méviles y ordenadores de mano,
un acuerdo de cooperacién con Ericsson esta a punto de lanzar su primer producto.

A través del liderazgo tecnolégico, flexibilidad comercial y las asociaciones
- estratégicas, Amadeus asegurara su presencia en todos los canales de distribucion
de viajes. '

RESULTADOS ECONOMICOS

* A efectos de la comparabilidad de la informacién contenida en las cuentas anuales,

es importante destacar que las partidas del balance de situacion y la cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad individual han sufrido variaciones significativas
entre Ias reflejadas al 31 de Diciembre de 1999 y las reflejadas al 31 de Diciembre
de 1998, fundamentalmente por el efecto de la fusion descrita en el epigrafe Nueva
Estructura Organizativa de este Informe de Gestion. Este hecho recomienda no
realizar un andlisis comparativo de la evolucién financiera de la sociedad, ya que la
no comparabilidad de las cifras podria desvirtuar la lectura de las mismas,
recomendando la lectura del informe de gestion del Grupo consolidado, mucho mas
acorde con la realidad econ6mica tras el proceso de fusion.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La sociedad a nivel individual no desarrolia actividades de Investigacién y
Desarrolio. Tal actividad es desarrollada por compafiias del Grupo.

ACCIONES PROPIAS

Con motivo de la salida a Bolsa y con destino a un plan de retribucion a los
empleados mediante opciones sobre acciones, la Junta .General de. Accinistas
celebrada el dia 11 de agosto de 1999, autoriz al Consejo de Administracién parz
que procediese, en uno o varios actos, a la adquisicion derivativa de acciones
propias por la propia sociedad y por sociedades de su grupo, tanto directa coma
indirectamente, en su caso, con respeto de los limites y requisitos legales y de las
siguientes condiciones, entre otras:

» Adquisicion de Acciones de la Clase A a ser vendidas por Continental CRS
Interests, Inc. en el proceso y como resultado de la Oferta Piblica de Venta.

» Nlmero global maximo de acciones a adquiri: hasta 6.635.082 acciones
propias de la Clase A.

» Precio; el que se acuerde definitivamente para la Oferta Publica de Venta y
Suscripcién de acciones de la sociedad.

Al tiempo de la salida a Bolsa, y fruto de la Oferta Publica de Venta, la sociedad
adquirié 6.635.082 acciones de ia Clase A, de € 0,01 de valor nominal, al precio de
salida de € 5,75, por accién, lo que equivale a una autocartera del 0,17% del capital
social de la sociedad. Al cierre del ejercicio, tal. autocartera representa un importe
total de € 38.151.721.
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NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Dos hechos fundamentales acaecidos durante el ejercicio 1999 destacan por su
especial relevancia. El primero de caracter puramente corporativo en tanto en
cuanto se refiere a una mera reorganizacién de la estructura del Grupo en Espafia y
el segundo, de mucha mayor relevancia, de caracter aoctonanai

Reorganizacién del Grupo en Espaita. -

La Junta General de Accionistas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.,
celebrada el dia 26 de junio de 1999 y las respectivas Juntas Generales de
Accionistas y Socios de Amadeus Marketing, S.A., Sociedad Unipersonal, y
Amadeus Shares, S.L., Sociedad Unipersonal, celebradas ef dia 25 de junio de
1.999, aprobaron la fusién por absorcion de dichas sociedades.

Dicha fusién se aprob6 sobre la base y con las menciones fecogidas en el Proyecto
de Fusion, redactado y suscrito por los Administradores de las tres sociedades, y
que fl_:e depositado en el Registro Mercantii de Madrid con fecha 23 de julio de 1989

Mediante tales acuerdos, Amadeus Global Travel Distribution, S.A., procedia a la
absorcién de sus dos compafiias filiales espafiolas, mediante una fusién de las
reguladas en el articulo 250 de la Ley de Sociedades Anénimas, al ser la sociedad
absorbente titular de la totalidad de las acciones y participaciones sociales,
respectivamente, de las absorbidas.

La operacion de fusion se describe como la absorcion de las sociedades “Amadeus
Marketing, S.A.", Sociedad Unipersonal y "Amadeus Shares, S.L.", Sociedad
Unipersonal, por parte del Socio Unico de ambas, la sociedad Amadeus Global
Travel Distribution , S.A.", con extincién, mediante la disolucion sin liquidacién de
aquellas, y transmisién en bloque de la totalidad de sus patrimonios a la sociedad
absorbente, que adquiere, por suoesnbn universal, los derechos y obligaciones de
Jas sociedades absorbidas.

Como consecuencia de la absorcion y con fecha 30 de noviembre de 1999, las
sociedades “Amadeus Marketing, S.A., Sociedad Unipersonal” y “Amadeus Shares,
S.L., Sociedad Unipersonal®, quedaron extinguidas y sus patrimonios incorporados-
en blogue a la sociedad absorbente, que adquiri®6 y asumid todos los bienes,
derechos y obligaciones de las absorbidas, sucediéndolas a titulo universal.

Reorganizacién accionarial

Sin lugar a dudas, el acontecimiento mas relevante del ejercicio 1999 lo constituye la
admisién a cotizacién de las acciones de la sociedad en las Bolsas de Madrid y
Barcelona de fecha 19 de octubre de 1999 y que culmina con la admisién en las
Bolsa de Paris y Frankfurt el 23 y 30 de diciembre respectivamente.

La admisibn a cotizacion de las acciones ha requerido de un laborioso
procedimiento, tanto en lo que se refiere a los actos preparativos como a los
puramente relacionados con la salida a Bolsa.

La conclusién ha sido la Oferta Publica de Suscnpcuén y Venta de 147.500.000 de
acciones de la Clase A (después del ejercicio de la opcidn green-shoe), dirigida a
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inversores institucionales (tramo nacional e internacional), lo que representa el 25%
del totai de las acciones de la Clase A, equivalente a 3,94% del capital social de la
sociedad.

De tas 147.500.000 acciones objeto de Oferta Publica, 62.696.030 acciones se
correspondieron con la Oferta Pablica de Venta y por tanto redundaron en beneficio
del accionista oferente y 84.803.970 acciones (incluyendo la opcién de green-shoe)
se correspondieron con la Oferta Publica de Suscripcién, que redundaron en
beneficio de la sociedad. '

. El precio de la oferta se fijé en € 5,75 por accion, lo que equivale a un nominal de €

0,01 por accién con una prima de emision de € 5,74.

La Oferta Publica de Venta realizada por cuenta del accionista oferente Continental
CRS Interests Inc. conllevd su salida del accionariado de la sociedad, quedando
pues tres accionistas mayoritarios; Iberia Lineas Aereas de Espafia, S.A., Société
Air France y Lufthansa Commercial Holding, GmbH

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 11 de agosto de 1999 marca el
comienzo de un proceso que culminara el 19 de octubre de 1999 con la cotizacién
oficial de las acciones.

Boisa de Paris

Con fecha 21 de diciembre de 1998, la Comisién de Operaciones de Bolsa -COB-
(Commission des Opérations de Bourse) procedié a registrar el resumen en francés
del Folleto Informativo verificado por la Comision Nacional del Mercado de Valores
con fecha 1 de octubre de 1999, en el marco del reconocimiento mutuo, sobre la
base de los certificados expedidos por las Bolsas de Madrid y Barcelona de fecha 10
de diciembre de 1999. Tal registro implicé que con fecha 23 de diciembre de 1999,
las 590.000.000 acciones de la Clase A de Amadeus Giobal Travel Distribution,
S.A., fueron objeto de admisién a cotizacién en el Mercado Primario de la Bolsa de
Paris (Premier Marché de PARISBOURSESBFSA), siendo el mencionado 23 de

-.diciembre el primer dia de cotizacién.

Bolsa de Frankfurt

Con fecha 28 de diciembre de 1999, la Bolsa de Frankfurt (Frankfurter
Wertpapierbdrse) admiti6 a cotizacibn en el Mercado Primario de la Bolsa de
Frankfurt las 590.000.000 acciones de la Clase A de Amadeus Global Travei
Distribution, S.A. '

El dia 30 de diciembre de 1999 fue el primer dia de cotizacion oficial en el mercado
aleman. :

OTROS HECHOS DE INTERES

Fruto de la politica de integracion de las Compafiias. Nacionaies de Marketing
(NMCs) iniciada en 1997 y las adquisiciones en 1998 de una participacion del 29%
en Amadeus France, su NMC francesa, aumentando su participacion hasta alcanzar
el 34% de su capital social y de la adquisicion de una participacion del 34% en
Savia, su NMC espariola, en este ejercicio 1999 se ha procedido a la adquisicion de
una participacién del 34% en Start (Start Amadeus GmbH), su NMC alemana.
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Este programa permite a Amadeus optimizar las sinergias entre el Grupo y cada\
NMC asi como asegurar al Grupo a largo plazo la posicién de mercado conseguida

por cada NMC en su mercado local. La integracion también facilita el
establecimiento por parte det Grupo de relaciones internacionales con los principaies

Suscriptores, tales como grupos de agencias de viajes multinacionales y grandes

empresas.

En linea con la politica implantada, la sociedad ha llegado a acuerdos con aquellas
aerolineas cuya divisién interna realizaba las actividades propias de una NMC, para
la segregacion de tal actividad mediante el establecimientc de una NMC
independiente participada por Ia aerolinea y Amadeus (caso de Varig en Brasil y
Thai Airways en Tailandia). En Brasil, el 30 de junio de 1999, Amadeus ha tomado
una participacion en Amadeus do Brasil, Ltda. del 34% y posteriormente ha
formalizado la adquisicion de un 5% en Thai-Amadeus Southeast Asia Co., Ltd., de
forma conjunta con la aerolinea Thai Airways.

Ademas de la politica de integracién de las NMCs, durante los 6 primeros meses de
1999 destaca la adquisicion del 32% de Topas Co. LTD., CRS participado
mayoritariamente por Korean Air (68%), habiendo suscrito las partes una alianza
estratégica y de cooperacion.

PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO

Como consecuencia de la salida a Bolsa de la sociedad, Amadeus tiene
establecidas sus normas de gobiemo, ademéas de en los Estatutos Sociales (texto
refundido aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 11 de agosto de
1998), en el Reglamento del Consejo de Administracién y el Cédigo Interno de
Conducta, aprobados por el Consejo de Administracion con fecha 27 de septiembre
de 1999, todas ellas dirigidas a asumir un grado de compromiso en et cumplimiento
del Cédigo de Buen Gobiemo (Informe Olivencia) '

Consejo de Administracién

Los Estatutos disponen que -el Consejo debe reunirse normalmente cada tres
meses, y al menos una vez al afio para realizar la formulacién de cuentas de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas.
También debera reunirse siempre que sea convocado por su Presidente o cuando lo
solicite uno cualquiera de los Consejeros. '

El Director General y Presidente del Corhité Ejécutivo de Direccidn tendra derecho
de asistencia a ias sesiones del Consejo de Administracién, con voz pero sin voto.

Ei Consejo de Administracién actual no es ejecutivo, de forma que todos sus
componentes son Consejeros dominicales que representan o han sido propuestos
por accionistas significativos de la misma:

Amadeus proyecta nombrar al menos dos Consejeros Independientes. Con este
propésito, la sociedad estd haciendo sus. mejores esfuerzos en la seleccion de
profesionales idéneos para ocupar los nuevos puestos en el Consejo de
Administracién como Consejeros Independientes.

Los Consejeros Independientes, libres de vinculos con ning(in accionista

significativo, estaran llamados a representar la participacion del capital flotante en el
accionariado de la sociedad.
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El Consejo de Administracién de Amadeus no incluira Consejeros ejecutivos,
aunque los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo disponen que el Director
General de la compafifa y Presidente del Comité Ejecutivo de Direccion (cargo
ocupado en fa actualidad por D. José Antonio Tazén Garcia) tendra derecho de
asistencia a las sesiones del Consejo, con voz pero sin voto.

Tan pronto como se produzca el nombramiento de los Consejeros Independientes,
se pondran en marcha las comisiones det Consejo de Administracion.

Comisiones del Consejo de Administracion.

El articulo 25 de los Estatutos sociales de Amadeus dispone que el Consejo de
Administracion debera constituir una Comisién de Nombrarnientos, una Comision de
Auditoria y una Comisién de Retribuciones:

> Comision de Nombramientos: Seg(n los Estatutos sociales, “/a Comision de

Nombramientos estaré compuesta por tres (3) miembros que deben revisar,
informar y recomendar al Consejo de Administracién acerca de los candidatos
para Consejeros Independientes.”

Ademas de esta funcion estatutaria, el Reglamento del Consejo de
Administracién indica las siguientes funciones de la Comisidn de
Nombramientos:

Informar la propuesta de nombramiento de los Altos Directivos de la
sociedad y sus Filiales y Participadas.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones dei Consejo de Administracién.

Elaborar un informe sobre las propuestas de reeleccion de Consejeros que el
Consejo de Administracion decida formular a la Junta Generat.

Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos
de la sociedad.

Interpretar el Estatuto de! Consejero y supervisar su correcta aplicacién.

Otras funciones de propuesta y eiaboracién de informes previstas en el
Regilamento. -

Los tres miembros de la Comision de Nombramientos seran Consejeros
dominicales. '

> Comision de Auditoria: Segln los Estatutos sociales, “a Comisién de Auditoria
debe revisar, informar y recomendar a la Junta General de Accionistas acerca de
la seleccion de los auditores independientes, honorarios que se deban pagar a
los mismos, adecuacion de la auditorfa contable y los procedimientos de control
de la Compafiia, as/ como cualquier otro asunto que el Consejo de
Administracion pueda requerir. La Comisién de Auditoria estars compuesta por
dos (2) miembros, los cuales deberén ser Consejeros independientes. El
Consejero Delegado no podré ser miembro de la Comisién de Auditoria.”
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> Comisién de Retribuciones: Segin los Estatutos sociales, “a Comisién de

Retrfbuciones dgbe revisar, informar y recomendar al Consejo sobre las
siguientes matenas.: () la politica de retribuciones a la direccién de Ia Compaiiia,

Gobiemo de las Sociedades Cotizadas, elaborado por la Comision Especial para el
estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién de las Sociedades,
hecho publico en febrero de 1998, '

El Reglamento del Consejo establece, entre otros aspectos, la composicion,
estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion, las facultades de
informacion, ia retribucié_n y los deberes de los Consejeros. De conformidad con el

El Reglamento del Consejo, en linea con los Estatutos sociales, ha previsto la
constitucion por el Consejo de Administracién de Comisiones con funciones
consultivas o asesoras, y en particular una Comisién de Nombramientos, una
Comision de Retribuciones y una Comisién de Auditoria.

--.Cédigo Interno-de Conducta.

Paralelamente, el Consejo de Administracién ha aprobado en su reunion de 27 de
septiembre de 1999 un Cbdigo interno de Conducta de Ia Sociedad que contiene las
normas de actuacion en refacion con los valores emitidos por ésta que se negocian
en mercados organizados, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto
629/1993 de 3 de mayo, sobre normas de actuacién en los Mercados de Valores y
Registros Obligatorios y en la Carta Circular 12/1998 de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, de 17 de diciembre, sobre criterios para la gestion de 6rdenes
de autocartera.

El Codigo de Conducta contiene de forma especifica, entre otras cosas, las normas
que guiaran la actuacién de la sociedad y de las personas a las que aquél se aplica
respecto del tratamiento de informacién confidencial, la comunicacion al mercado de
hechos relevantes y los negocios sobre acciones propias.

HECHOS RELEVANTES ACAECIDOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE

No se han producido acontecimientos importantes para la sociedad con posteriridad
al cierre del ejercicio.
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CONSEJO DE ADMINI N

Composicién referida al cierre del ejercicio 1999 y a la fecha de formulacion de las
cuentas anuales e informe de gestion:

PRESIDENTE
D. Guillermo Serrano de Entrambasaguas

CONSEJEROS

D. Pierre-Henri Gourgeon
D. Philippe-Clément Calavia
D. Jean Paul Hamon
D. Kan-Ludwig Kley
D. Peter Franke
D. Thomas Drexter
D. Manue! Lopez-Colmenarejo
D. Enrique Dupuy de Léme

SECRETARIO (no Consejero)
D. Mario Caballero Clavijo

VICESECRETARIO (no Consejero)
- D. Tomas Lépez Fernebrand
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. y sus
filiales (el Grupo™), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de caja consolidado y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de Ia cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de flujos de caja consolidados y de las notas de la memoria, ademas de las cifras del
ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999. Con fecha 25 de Jjunio de 1999 otros auditores
emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1998, en el
que expresaron una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos

. significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. y sus filiales al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de
sus flujos de caja durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores de 1a sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo, y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de lgs registros contables de las sociedades que componen el Grupo.

DELQI & TOUCHE

\
Socio
23 de marzo de 2000
mm Deloitte & Touche, S.A. Inscrita en et Registro Mercantil de Madrid, tome 4619, libro 0,
folio 48, seccién B, hoja M-75974, inscripcion 41 y en el Registro Ofical de Auditores de
TM Cuentas (ROAC) con el nimero S0665. N.I.F.: A-78/478.482 - Domiciio Social: Plaza
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCES DE SITUACION. CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
{EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

ACTIVO 1999 _1998

Inmovilizado 99.891 55.248
Gastos de establecimiento (Nota 5) 3.1t . -
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 6) 51.494 35.936
Gastos de investigacion y desarrollo . 1.761 1.911
Patentes, licencias y marcas 7.402 6.252
Derechos intangibles 21.930 18.793
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 34.354 14.639
Aplicaciones informiticas 20.482 17.083
Amortizaciones (34.435) (22.742)
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 18.685 13979
Tetrenos y construcciones 495 140
Mobiliario"y equipos de oficina 2.549 2.067
Equipos de proceso de datos 32971 25.152
Otro inmovilizado 5.107 4.365
Amortizaciones (22.437) {17.745)
Inmovilizaciones finsncieras (Nota 8) 19.453 5333
Participaciones puestas en equivalencia 9.156 820
Créditos a empresas asociadas ' ‘ 932 203
Cartera de valores a largo plazo 318 686
Otros créditos 1.447 76
Depésitos y fianzas a large plazo 825 318
Administraciones Piblicas a largo plaze 6.787 3.242
Provisiones ' (12) (12)
Acciones de Ia Sociedad dominante 6.348 -

Fondo de comercio de consolidacién (Nota 9) 69.106 T1.015

Gastos a distribuir en varios ejercicios i 13.090 111

Activo cirenlante 43.72% 39.251
Dendores _38.204 _34.058
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 27.383 25.084
Empresas asociadas deudoras 496 654
Otros deudores 73 274
Personal 98 91
Administraciones Publicas (Nota 18) 11.808 9.029
Provisiones (1.654) (1.074)
Inversiones financieras temporales 1.544 802
Crédilos a empresas asociadas 199 6
Otros créditos ' 137 187
Depésitos y fianzas a corto plaze 1.208 609
Tesoreria _ 2480 __2784
Ajustes por periodificacién __1.497

TOTAL

s

vEanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consoli




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DIC!EMBRE
(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

PASIVO

Fondos propios (Nota 12)
Capital suscrito
Prima de emision
Otras reservas de la sociedad dominante:
Reserva legal
Reserva para acciones propias
Resultados de ejercicios anleriores
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global
Diferencias de conversién
Beneficios atribuibles a la sociedad dominante
Beneficios consolidados
Resultados atribuidos a socios externos — beneficios
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio

Socios externos
Diferencis negativa de consolidacién

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Diferencias positivas de cambic
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

Provisiones para riesgos v gastos
Provision para pensiones y obligaciones similares (Nota 13)

Acreedores a izrgo plazo
Deudas con entidades de crédito (Nota 14)
Administraciones Piblicas a largo plazo (Nota 18)
Otras deudas

Acreedores a corto plazo

Acreedores comerciales (Nota 15)

Otras deudas no comerciales
Administraciones Publicas (Mota | 8)
Otras deudas
Remuneraciones pendientes de pago

Deudas con entidades de crédito {Nota 14)

Deudas coh empresas asociadas

Ajustes por periodificacion

TOTAL

1999

108.365

6212

82.727

38
6.348
6.410
7.547

(118)
24.159
24.402

(243)

{24.958)

426

3.200
1.07t
2.129

1998

28.375
6.071
8.082

38

(2.059)
8.470
29
7444
7.854

(410)

833

Véanse las notas adjuntas en la memoria de Jas cucné

anuales consolidadas.




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

- CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

DEBE 1999

Gastos
Gastos de personal _
Sueldos, salarios y asimilados 22.660
Cargas sociales 7.288
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 15.747
Variacion de provisiones de trifice . . 457
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 49.953
Otros gastos de gestion 91.708
Total gastos de explotécién 187.913
Beneficios de explotacién 39.968
Gastos financieros 4.519
Resultados financieros positivos .

Panticipacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia -
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ' 9.874

Beneficios de las actividades ordinarias _27.056
Gastos extraordinarios __1.288
Resultados extraordinarios positivos _1370
Benceficios consoiidados antes de impuestos: _34.426
Impuesto sobre Sociedades (Nota i8) 10.024
Beneficios consolidados del ejercicio _24.402
Resultados atribuidos a socios externos - beneficios 243
Beneficios del ejercicio (sociedad dominante) 24.159

Véanse las notas adjuntas en la memioria de las cuentas anuales consolidadas.

1998

18.197
5.768

12.922
49
41.266
£9.564
167.766

32.839

4.914




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A. -

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

HABER 1999 1998
Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

Prestaciones de servicios (Nota 17) ' 224.210 196.919

Trabajos realizados por ¢l gtupo para el inmovilizado 2.244 2272

Otros ingresos de explotacién (Nota 17) - 1.427 1414
Total ingresos de explotacion 22788t 200.605
Otros ingresos ﬁnancierc;s 2 923
Beneficios en inversiones financieras’ 755 681
Diferencias positivas de cambio 7 104
Resultados financieros negativos _3.691 __4.036
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia ___653 -
Ingresos extraordinarios _ _8658 . 0648 |
Resultados extraordinarios negativos - 1081

Véanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consolidadas. -
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILLONES DE PESETAS)

1999
Tesoreria procedente de las actividades operativas
Beneficios de explotacion 39968
Ajustespor: ‘
Amortizaciones 15.747
Pérdidas en enajenacion de inmovilizado material e inmaterial 747
Provision para cancelaciones (N
Beneficios de explotacion antes de cambios en el capual circulante 56.455
Cuentas a cobrar (1.496)
Préstamos y anticipos a cobrar (705)
Otros activos circulantes 159
Cuentas a pagar 6.025
Provision para responsabilidades 414
Ingresos diferidos 458
Otros pasivos circulantes (723)
Tesoreria procedente de las actividades operativas 60.587
Impuestos pagados (14.322)
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas 46.265
Tesoreria aplicada en las actividades de inversién
Adquisiciones de inmovilizade material (12.185)
Adquisiciones de inmovilizado inmaterial (8.212)
Adgquisicione- de sociedades filiales
Adquisiciones de intereses minoritarios en sociedades filiales (343)
Adgquisiciones de sociedades asociadas : {15.984)
Venta de sociedades asociadas
Ampliacion de capital de sociedades asociadas {269)
Intereses cobrados 758
Adquisicion de otras inversiones financieras (2911)
Adquisicién de acciones propias {6.348)
Préstamos a sociedades asociadas v vinculadas (1.110)
Venta de otras inversiones financieras 9.287
Dividendos recibidos 956
Tesoreria neta aplicada en inversiones (36.361)
Tesoreria aplicada en las actividades de financiacién
Disposiciones de préstamos 53.850
Amortizacion de préstamos (110.502)
Amortizacién de préstamos de accionistas
Intereses pagados 4510
Ingresos por contrato “sale and lease back” 2.485
Ingresos netos por ampliacion de capital 77.048
Dividendos pagados (24.958)
Pagos por arrendamientos financieros . {3.477)
Tesoreria neta aplicada en ias actividades de financiacion {10.064)
Efecto de las diferencias de cambio sobre tesoreria (145)
Aumento (disminucién) neto en tesoreria (305)
Tesoreria al inicio del periodo 2.784
N 2479

Tesoreria al final del periodo

32:8%

12.922
527
820
47108
{6.185)
2.166
534
536
(20)
175
4:559)
39.755
(8.722)

31.033

(7.268)
(8.150)
766
(11)
(11.668)
2.048

774
(69)

(23.578)

41.897

(25.847)

(13.649)
(5.012)

(4.349)
(6.9G0)
146

641

2.143
2,784




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

1. ACTIVIDAD

Amadeus Global Travel Distribution, S.A. (“la Sociedad™) fue constituida en Madrid el
14 de julio de 1988. El Grupo Amadeus (*“el Grupo™) se compone de la Sociedad y sus
filiales consolidadas. La Sociedad es una compafiia lider en tecnologia de Ia
informacién al servicio de las necesidades de marketing, ventas y distribucion de la
industria global de viajes y turismo. Su red mundial y base de datos con informacion de
viajes es utilizada hoy tanto por sucursales de agencias de viajes, asi como por oficinas
de ventas de lineas aéreas. Actualmente, las agencias y oficinas de ventas de lineas
aéreas pueden procesar a través del sistema Amadeus reservas en lineas aéreas, cadenas
hoteleras y compaiiias de alquiler de vehiculos, asi como en otros grupos y proveedores
de introduccién mas reciente, tales como empresas de ferry, trenes, cruceros, seguros y
tour operadores. El Grupo suministra los servicios arriba mencionados mediante un
sistema de reservas informatizado (CRS). La estructura de acciones y accionistas se
describe en la nota 12.
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

2.

BASES DE PRESENTACION Y COMPARABILIDAD DE LA INFORMACION
INCLUIDA EN LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se obtienen de los registros contables de las distintas
sociedades que conforman el Grupo habiendo sido preparadas de acuerdo con principios
y normas contables generaimente aceptados en Espafia (en adelante, PCGA espafioles).
Aln cuando la normativa contable espafiola de consolidacion no requiere de forma
obligatoria la presentacion de estados de flujos de caja, el Grupo ha optado por incluir
esta informacion voluntariamente. -

En diciembre de 1997, como parte de la reorganizacion del Grupo, Amadeus Data
Processing GmbH (filial del Grupo) adquirié Amadeus Data Processing and Co. KG
(“Amadeus Operations KG™), anteriormente propiedad de los accionistas de la
Sociedad. Simultaneamente, Amadeus Operations KG fue disuelta con 1a consiguiente
integracion de sus activos y pasivos en Amadeus Data Processing GmbH. De acuerdo
con PCGA espaiioles, la mencionada transaccion se contabilizé como una adquisicion,
registrandose el fondo de comercio resultante, que se estd amortizando en un periodo de
10 afios.

Adicionaimente a las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con PCGA espafioles, el
Grupo prepara estados financieros consolidados aplicando Normas Intemnacionales de
Contabilidad (en adelante, NIC). En este marco normativo la Sociedad contabilizé la
transaccién mencionada en el parrafo anterior mediante la aplicacion de un método
similar al denominado “unidn de intereses”, el cual difiere significativamente del
tratamiento dado bajo PCGA espaoles. El pago a los accionistas por esta adquisicion se
traté, a efectos contables NIC, de manera analoga al pago de un dividendo. Como
consecuencia principalmente de esta diferencia en principios contables, el patrimonio
reflejado bajo PCGA espafioles es superior en aproximadamente 234 millones de Euros
(equivalente a 38.864 millones de pesetas) al reflejado bajo NIC a 31 de diciembre de
1999 (32.778 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998). Dicho importe resulta
basicamente de la diferencia entre el precio pagado por la entidad adquirida y el
patrimonio contable de 1a misma, una vez descontado ¢l impacto neto de los créditos
fiscales derivados de dicha adquisicién,




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

Comparacién de ia informacién

A efectos de comparacion de la informacién el Grupo presenta conjuntamente con el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja al 31
de diciembre de 1999 el formulado al 31 de diciembre de 1998.

El Grupo viene desarrollando sus operaciones a través de un Sistema Centralizado de
Reservas cuyos equipos de proceso de datos estan ubicados principalmente en unas
instalaciones (incluyendo terrenos y edificios) que se encuentran localizadas en Erding
(Alemania). El derecho de uso sobre los mencionados activos se encuentra
instrumentalizado bajo unos contratos de arrendamiento. En ejercicios anteriores las
cuotas devengadas por el servicio de alquiler se registraban como un gasto del ejercicio
por cuanto se entendia que no concurrian las circunstancias objetivas necesarias
exigidas por e Plan General de Contabilidad para proceder a su activacién. No obstante
lo anterior, para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1999, y habida cuenta de la
materializacion de determinadas circunstancias de negocio y de usos alternativos de los
mencionados activos, la Direccién entiende que los citados factores constituyen hechos =
indicativos para considerar el contrato como un arrendamiento financiero.

Los principales efectos que este cambio de circunstancias ha tenido sobre las diversas

ribricas del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias de forma

retroactiva al 1 de enero de 1999, con objeto de facilitar la comparabilidad de la
- informacion, es como sigue: '

Aumento -Importe
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero (Véase 1a Nota 6) 18.243
Amortizacién acumulada de bienes en régimen de arrendamiento financiero (Véase la Nota 6) 4.007
Gastos a distribuir en varios ejercicios o _ 12.252
Entidades de crédito: Acreedores por arendamiento financiero 27.406
Resultados extraordinarios negativos 475

Otros activos 444




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

Variaciones en el perimetro de consolidaciéon

En la Nota 1 se incluyen las principales variaciones habidas en el perimetro de
consolidacion durante el ejercicio 1999, asi como el desembolso realizado por el grupo
por la adquisicion de estas participaciones. Asimismo, en el citado detalle se incluye el
método de consolidacién utilizado en cada caso.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD
DOMINANTE

La propuesta de distribucion de resultados correspondientes a 1999 que el Consejo de
Administracion presentard a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es

como sigue:

Pesctas
Resultado (beneficio) del ejercicio 26.802.334.471
Distribucion a:
- Reserva legal 1.204.664.052
- Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio 24.957.900.000
- Resultado de ejercicios anteriores 639.770.419

26.802.334.471

4. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a) Procedimientos de consolidacion - Las cuentas anuales consolidadas incluyen todas
las sociedades sobre las cuales el Grupo ejerce control, consolidadas por el método
de integracién global. Todos los saldos y transacciones entre empresas del Grupo
han sido eliminados en el procéso de consolidaciéon. Las Sociedades sobre las
cuales el Grupo ejerce influencia significativa han sido contabilizadas aplicando el
método de puesta en equivalencia. Las Sociedades en las cuales el Grupo no ¢jerce
influencia significativa han sido contabilizadas aplicando el método del coste. -
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b) Procedimientos de conversion - Los estados financieros individuales de las

d)

compaiiias del Grupo estan expresados en la moneda local de cada compaiia. A
efectos de conversion: los activos y pasivos se convierten en pesetas al tipo de
cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio; las partidas de la cuenta de
pérdidas y ganancias se convierten al tipo de cambio medio del periodo al que se
refieren; y el capital, prima de emision y reservas se convierten aplicando el tipo de
cambio histérico. Las diferencias motivadas por esta conversion, derivadas de
intereses mayoritarios en subsidiarias, se incluyen dentro de los fondos propios
como diferencias de conversiéon. En el caso de intereses minoritarics, estas
diferencias de conversion se reflejan dentro de socios externos.

Reconocimiento de ingresos - El Grupo percibe sus ingresos de los proveedores de
servicios de viaje por el servicio electronico de reservas prestado a través del CRS.
El importe facturado estd en funcién de la frecuencia y nivel de utilizacion del
sistema y el nivel de participacidon de dichos proveedores. El reconocimiento de los
ingresos procedentes de las reservas aéreas se realiza sobre Ia base del numero de
reservas, netas de cancelaciones efectuadas y provisiones para futuras
cancelaciones, o del nimero de transacciones procesadas en el CRS, dependiendo
de la opcidn contractual seleccionada anualmente por la aerolinea. Los ingresos
procedentes de las reservas de hoteles y alquiler de coches se reconocen cuando el
usuario hace uso efectivo de las mismas. El ingreso por los servicios prestados a las
agencias de viajes, fundamentalmente por el uso de equipos de proceso de datos,
aplicaciones informaticas, mantenimiento y otros servicios adicionales de apoyo, se
reconoce en €l momento de su devengo.

Moneda extranjera - La conversion de operaciones en moneda extranjera se realiza
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Las pérdidas y
ganancias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y las pérdidas
resultantes de la valoracion al cierre de activos y pasivos monetarios denominados

_en divisas extranjeras se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las

diferencias positivas de cambio no realizadas no se integran, como norma general,
en los resultados del ejercicio, incluyéndose en el balance como ingresos a
distribuir en varios ejercicios. Al 31 de diciembre de 1998, las diferencias de
cambio positivas no realizadas procedentes de transacciones denominadas en
monedas de los paises que participan en la moneda tnica {euro) se reconocieron en
la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos financieros, de acuerdo con lo
previsto en ¢l Real Decreto 2814/1998.
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e) Gastos de establecimiento - Inc]uye los gastos, comisiones ¢ impuestos asociados a
la Oferta Publica de suscnpcxon de acciones. Se amortizan de forma lmeal en un

periodo de 5 afios.

f) Inmovilizado inmaterial - Incluye los siguientes elementos:

» Gastos de investigacion y desarrollo ~ Se refieren principalmente a los gastos
" incurridos por el grupo en el proyecto de desarrollo de una nueva unidad de
negocio centrada en la creacion de nuevos canales y métodos de distribucion de
productos (internet, etc.). Los gastos activados se amortizan en un periodo de 3

a 5 afios desde el momento de su puesta en funcionamiento.

e Patentes, licencias y marcas — Se incluyen las licencias por programas
informaticos de sistemas de reservas (CRS) desarrollados fuera del Grupo asi
_.como las marcas adquiridas a terceros. Su amortizacion se realiza de forma

lineal en un periodo de 3 a 10 afios.

» Derechos intangibles — Se incluyen en este epigrafe el coste de adquisicién de
aquellos derechos sobre contratos con clientes que otorgan al Grupo el derecho
de suministrar y de facturar servicios futuros, asi como los costes capitalizables
relacionados con incentivos para agencias de viajes. Su amortizacién se realiza

de forma lineal en un periodo de 3 a 10 afios.

e Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero — Los derechos
derivados de los contratos de arrendamiento financiero, cuando no existen
dudas razonables de que se va a ejercitar la opcién de compra, se contabilizan
como activo inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el
pasivo la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La
diferencia entre ambos importes, constituida por los gastos financieros de la
operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios,
imputandose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos
asi registrados se amortizan atendiendo a la vida qtil del bien objeto del
contrato. Cuando se ejercita la opcion de compra, el valor de los derechos
registrados y su correspondiente amortizacion acumulada se traspasan al

inmovilizado material.
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® Aplicaciones informaticas — Estos bienes comprenden tanto los costes de
adquisicion o de derechos de uso de aplicaciones informaticas como los costes
incurridos por el Grupo para el desarrollo de aplicaciones informaticas. Estos
costes se activan a partir del momento en que se demuestra la viabilidad técnica
de la aplicacion informatica y se prevé que su coste se recuperara mediante la
acttvidad futura o que beneficiara a futuros periodos. El coste de mantenimiento
de las aplicaciones informaticas se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
del periodo en que se incurre. Se amortiza de forma lineal en un periodo de 3 a
5 afios.

g) Inmovilizado material - Los elementos del inmovilizado material se valoran al

h)

J)

menor del precio de adguisicion o valor recuperable. La amortizacién de estos
bienes se calcula sisteméticamente por el método lineal en funcion de su vida ttil
estimada:

Edificios 50 aiios
Mohiliario y equipos de oficina 10 aiios
- Equipos de proceso de datos 2-5 afios
Otro inmovilizado material 3-20 afios

Los costes de reparacién de los bienes del inmovilizado material se imputan al
resuitado del periodo en el que se producen.

Acciones propias - Las acciones propias se valoran a su precio de adquisicién,
constituido por el importe total satisfecho en la adquisicion mas los gastos
inherentes a la operacién, o valor de mercado cuando éste sea menor. Como valor
de mercado se considera el menor de la cotizacién oficial media del dltimo
trimestre del gjercicio o la cotizacién al cierre. De acuerdo con el art. 79.3 de la Ley
de Sociedades Andnimas la Sociedad ha dotado la correspondiente reserva
indisponible.

Fondo de comercio de consolidacion - Representa la diferencia positiva de primera
consolidacion, neta de imputaciones realizadas a elementos patnmoniales y se
amortiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 a 10 afios. La
amortizacién en un periodo de 10 afios se aplica a las adquisiciones con un alto
valor estratégico y un impacto a largo plazo en la evolucion global del negocio del
Grupo. '

Diferencia negativa de consolidacion - Representa la diferencia negativa de primera
consolidacion, neta de imputaciones realizadas a elementos patrimoniales y se
considera que tiene el caracter de ingreso diferido. Se amortiza aplicando el método
lineal durante un periodo de 5 afios.
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k)

D)

Impuesto sobre Sociedades - La provisién del impuesto se determina segun el
método de la obligacién. Segin este método, los impuestos anticipados y diferidos
se contabilizan basandose en las diferencias temporales entre los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados en el
momento en el que se realicen los activos y pasivos, segiin los tipos y las leyes
aprobados o en tramite de aprobacion a la fecha del balance. Los impuestos
anticipados y los créditos correspondientes a bases imponibles negativas no

aplicadas se contabilizan cuando su probabilidad de realizacion futura esté

razonablemente asegurada. Los impuestos antictpados y diferidos estan incluidos en
los epigrafes de administraciones publicas, clasificAndose a corto 0 a largo plazo en
base a los activos y pasivos subyacentes que los generan.

Las deducciones por inversiones en participadas se periodifican de forma linea!
minorando el gasto por impuesto durante el periodo de amortizacion de los fondos
de comercio correspondientes. La deduccién susceptible de periodificacion se
incluye dentro del epigrafe de “Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios”.

Instrumentos financieros derivados - El Grupo utiliza determinados derivados
financieros (seguros de cambio, opciones, venta a futuro de acciones y permutas y
“collar” de tipo de interés) para gestionar su exposicion a las variaciones de tipos de

~ - cambio, precios de mercado (acciones) y tipos de interés. Los seguros de cambio y

las opciones sobre divisas extranjeras asi como las ventas a futuro de acciones se
contabilizan por su valor de mercado y las pérdidas no realizadas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias, mientras las ganancias no realizadas se registran
como ingresos a distribuir en varios ejercicios. Las pérdidas y ganancias no
realizadas derivadas de contratos de permuta de tipos de interés y “collar” son
amortizadas de forma lineal a lo largo del periodo al cual corresponden. Las primas
pagadas o cobradas sobre opciones se devengan a la fecha de la transaccién.

Valores mobiliarios - Los valores mobiliarios de inversion, tanto a largo plazo
como a corto plazo, de renta fija o variable, se encuentran valorados al menor de su
precio de adquisicion o valor de mercado.

Envilecimiento de activos a largo plazo e intangibles - El Grupo evalia
regularmente el valor neto contable de su inmovilizado-y fondo de comercio de
consolidacién, para comprobar si hay envilecimiento, considerando las
proyecciones de resultados operativos y de flujos de caja. Si como resultado de esta
evaluacion, el valor realizable del bien resulta ser inferior al valor neto contable,
éste se reduce con el correspondiente cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias para
presentarlo a su valor realizable.
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0)

p)

q)

Planes de pensiones y obligaciones similares - El Grupo gestiona varios planes de
pensiones tanto de prestacién definida como de contribucion definida. Para los
planes de prestacién definida, los costes se calculan utilizando el método de costes
unitarios proyectados. Bajo este método, los costes correspondientes a los planes se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias imputando el coste normal a lo largo
de la vida de servicio de los empleados de acuerdo con estudios actuariales. La
provisién para pensiones se corresponde con el valor actual de las salidas de

“tesoreria futuras estimadas aplicando los tipos de interés correspondientes a

periodos similares a los de la provision respectiva. Todas las pérdidas y ganancias
por cambios en hipdtesis actuariales se imputan a lo largo de la vida de servicio
medio futuro de los empleados. La contribucion del Grupo a los planes de
contribucién definida se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en ¢l periodo
de su devengo.

Algunas compaiiias del Grupo facilitan a sus empleados, tras la jubilacién, SEguros
medicos y seguros de vida. Los costes previstos de estos seguros se provisionan a lo ‘
largo de la vida de servicio del empleado, aplicando una metodologia contable’
similar a la de planes de pensiones de prestacién definida. El calculo de estas
obligaciones se realiza por actuarios cualificados.

Plan de incentivos mediante acciones - El Grupo recoge sus obligaciones relativas
al plan de incentivos mediante acciones como sigue:

* Elreconocimiento del gasto en el caso de las opciones sobre acciones se registra,
cuando el precio de ejercicio es igual o mayor que el valor de mercado de la
accion subyacente a la fecha de concesion, a lo largo del periodo de devengo de
este derecho (actualmente cuatro afios).

* El reconocimiento del gasto en el caso de la entrega de acciones a empleados se
registra a lo largo del periodo de devengo de los derechos (actualmente de tres
ailos).

El valor de los compromisos no cubiertos, si los hubiera, mediante acciones propias
u otros mecanismos, se estima en funcion del valor de mercado de las acciones a la
fecha de cierre de cada periodo.

Otras provisiones y contingencias - Las responsabilidades probables o ciertas de
cualquier clase o naturaleza, originadas por reclamaciones, litigios en curso,
indemnizaciones y contingencias probables se provisionan de acuerdo con una
estimacion razonable de sus cuantias.

10
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r) Empresas asociadas - El Grupo considera como empresas asociadas a las
compailias en las cuales ejerce influencia significativa.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El saldo y movimientos habidos durante 1999 y 1998 es como sigue:

Importe
Saido al 31.12.98 ' -
Aumentos 4.085
Amortizaciones (174)

Saldo al 31.12.99 3911

6. INMOVILIZADO INMATERIAL

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1999 y
1998 de las partidas que componen ¢l inmovilizado inmaterial son los siguientes:

Gaslos de Licencias,
imvestigacion patentesy  Derechos Amendamiento  Aplicaciones
y desarroile marcas intangibles finangiero informiticas Total
Saldo al 31.12.97 1.207 6.056 15.579 11.709 15.262 49.813
Aumentos 655 3.368 1.3713 1928 2.754 12.078
incorporacién de nuevas
Sociedades - - 2.077 869 609 3.555
Disminuciones - (3.208) {95) (125) (1.494) (4.922)
Traspasos 7t - {4) (1.580) (2) (1.515)
Ajustes de cambio _2y _ s {137) (162) (46) a3n
Saldo al 31.12.98 191t 6.252 18.793 14.639 17.083 58.678
Aumentos - 1.151 2673 2.530 3.441 9.795
Disminuciones - - (112) 25 {2.736) {2.823)
Traspasos {150} - 150 {1.118) 2.568 1.450
Otros aumentos (leasing de
Erding) - - - 18.243 - 18.243
Ajustes de cambio - __ 4260 is 126 586
1.761 7.402 21.930 34,354 2).482 35.929

Saldoal 31.12.99

11
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Gastos de Licencias,
investigacion patentesy  Derechos Amendamiento  Aplicaciones
y desarrollo marcas intangibles financiero informaticas Total

Amortizacion acumulada .

Saldoal 31.12.97 - 530 4,568 2.963 6.032 18.R94
Aumentos 408 617 2.285 3204 3.090 9.634
Disminuciones - (3.208) (81) (122) (1.479) (4.390)
Traspasos - - - (888) - (B88)
Ajustes de cambio _ 3 3 3 _ 54 2 (8)

Saldo at 31.12.98 411 2.806 6.777 5103 7.64 22.742
Aumentos 561 529 3.029 2.943 3.243 10.308
Disminuciones - - (17) 26 (2.591) (2.582)
Traspasos (110) 112 512) 3 (507)
Otros aurnentos (leasing de

Erding) - - - 4.007 - 4.007
Ajustes de cambio () - 243 169 59 470

Saldo at 31.12.99 _ 86! 3.335 10.144 11.736 8.359 34.435

Netoal 21.12.97 1.207 725 1101 3.746 9230 30919

Neto af 31.12.98 1.500 3.446 12.016 9.536 9438 35936

Neto al 31.17 99 _%00 4.067 11.786 22618 12.123 51.494

|

Al 31 de diciembre de 1999, existen elementos totaimente amortizados por un importe
total de 3.693 millones de pesetas (3.583 millones de pesetas al 31 de diciembre de
1998).

Un detalle de los elementos que el Grupo posee en régimen de arrendamiento financiero
clasificado por epigrafes de activos se incluye a continuacion:

Saldo al 31.12.99 Saldo al 31.12.98
Amontizacion Valor Amortizacion Valor
Coste acumulada neto Coste acurnulada neto
Terrenos y construcciones 19.083 3.239 15.844 4.604 450 4.154
Equipos de proceso de datos 8.760 5.364 3.396 8.128 3.370 4,758
Otro inmovilizado 6.511 3.133 1.378 1.907 1.283 624
314.354 11.736 22.618 14.639 5.103 9.536

Adicionalmente, en la Nota 14.4 se incluye un detalle de los compromisos de pagos
futuros por bienes en arrendamiento financiero.

12
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7.

- INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1999 y
1998 de las partidas que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Terrenos y Mobiliario y Equipos de Otro
construcciones  equipos de oficina proceso de datos  inmovilizado
Coste
Saldo al 31.12.97 k3| 1.759 49.291 2.622
Aumentos 42 230 5238 1.758
incorporacion de nuevas sociedades . - 46 1.737 119
Disminuciones 3 (41) (32,619 59)
Traspasos 69 102 1.349 (10)
Ajustes de cambio _t _(29) 156 (65)
Szldo al 31.12.98 140 2.067 25152 4.365
Aumentos 328 576 - 9.200 2.084
Disminuciones - {157) (1.806) (130
Traspasos 29 20 (78} (1.421)
Ajustes de cambio 1 43 503 210
Saldo al 31.12.99 ) 495 2.549 32971 5.107
Amontizacidn acumulada
Saldo al 31.12.97 19 1.097 42.634 1.096
Aumentos 3 173 3.543 147
Disminuciones - (31} (32153 {42)
Traspasos 78 825 (15)
Ajustes de cambio 1 (8) 177 1
Saldo al 31.12.98 23 1.300 "15.026 1.387
Aumentos 8 253 4816 540
Disminuciones - (152) (1.428) (208)
Traspasos 2) 5 156 348
Ajustes de cambio - _ 13 265 18
Saldo al 31.12.99 29 1.428 18.835 2.145
Netoal 31.12.97 A2 _662 6.657 1.526
Netwo al 31.12.98 1z _758 10.126 2978
Neto al 31.12.99 466 1.121 14.136 2.962

Total

53.703
7.268
[.902

{32.722)

~ L3510

63
31.724
12.185

Al 31 de diciembre de 1999 existen elementos totalmente amortizados por un importe
total de 9.490 millones de pesetas (9.648 millones de pesetas al 31 de diciembre de

1998).

Al 31 de diciembre de 1999 el Grupo tiene compromisos de compra de inmovilizado
material por importe de 1.890 millones de pesetas (2.888 millones de pesetas al 31 de

diciembre de 1998).
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Se resumen a continuacion el coste y amortizacion acumulada de los bienes situados fuera del

territorio espafiol:
Al 31 de diciembre de 1999 Al 31 de diciembre de 1998

Amortizacion Valor Amortizacion Valor

Coste acumulada neto Coste acumuiada neto
Terrenos y construcciones 495 29) 466 140 (23) 17
Mobiliarie y equipo de oficina 2.420 (1.367) 1.053 1.945 (1.262) 683
Equipos proceso de datos 32510 (18.463) 14,047 24.702 {14.649) 10.053
Otro inmovilizado 4.787 (2.046) 2.741 4.076 (1.309) 2.767
40.212 (21.905) 18.307 30.863 (17.243) 13.620

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los saldos y las variaciones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1999 de
las partidas que componen este epigrafe son las siguientes:

Saldo al Saldo al
311298 Aumentos Disminuciones Traspasos 31.12.99
Participaciones puestas en equivalencia (*) 820 8.531 (237 42 9.156
Créditos a empresas asociadas 203 729 - - 932
Cartera de valores a largo plaze 686 7 {333) [Lra) 318
Otros créditos 76 1.371 - - 1.447
Depositos y fianzas a largo plazo 318 507 - - 825
Administraciones Publicas a largo plazo (**) 3.242 5099 - (1.554) - 6.787
Provisiones {2 - —_— _ ~=(12)
5333 16.244 (2.124) - 19.453

Los saldos y las variaciones para el ejercicio 1998 de las partidas que componen este
epigrafe son las siguientes:

Saldo al ~ Saldoal
311297 Aumenios Disminuciones 31.12.98
Panticipaciones puestas en equivalencia (*) 884 752 (816} 820
Créditos a empresas asociadas 7 203 (6] 203
Canera de valores a largo plazo 53 634 (n 686
Otros créditos 54 22 - 76
Depdositos y fianzas a largo plazo 78 240 - g ;
Administraciones Pubtlicas a largo plazo (**) - 3242 - 3242 ;
Provisiones ' _ {2 - o _U2
1.004 5.003 (824) 333 ;

(*}  El detalie de las participaciones pucstas en equivalencia se incluye en fa Nota 1.
(**) VerNotal8. ' .
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En la nibrica de Otros Créditos se incluye a 31 de diciembre de 1999 basicamente un .
préstamo subordinado por importe de 1.334 millones de pesetas, concedido en délares a
un grupo de agencias de viaje, con devolucién el 31 de diciembre del aio 2003, '
~ existiendo la posibilidad de devolucion anticipada, y un tipo de interés referenciado al
- LIBOR maés un diferencial.

9. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

Los saldos y-variaciones habidas en el ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 1999
de las partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

Aumentos Otros
Saldo al por aumentos/ Ajustes de Saldo al

Compailia 31.12.98 compras  disminucicnes Amortizacion cambio 31.12.99
Amadeus Argentina, S.A. 629 - - (167 - 462
Amadeus Data Processing GmbH 36.581 - - {6.287) - 50.294
Amadeus France, S.N.C. 6.645 - - 7t - 5.932
Amadeus Giobal Travel Distribution

LLC. ' 1.752 - - (1.582) 156 326
Amadeus Hellas, S.A. 96 - - 32) - 64
Amadeus Magyaroszag, Kft. 44 - - {14) - i
Amadeus Marketing Austna, GmbH 253 - - {7 - 181
Amadeus Marketing, S.A. 362 - (362) - - -
Amadeus Polska Sp.zo.o. 52 - - (16) - 36
Amadeus Rezervasyion Dagiim

Sisternleri AS 11 - . [k¥3] - 74
Atlas Travel Technologies, Pty Lid 15 80 - (20} . 75
CRS Amadeus Aménica, S.A. 24 - - (3) 3 19
ICSA-T N.V. i 782 - {289) (25) - 468
Internet Travel Agent Inc. (ITA} 309 - - {72) 34 281
SAVIA 3.360 - - (345) - 1.015
Start Amadeus GmbH 6.227 {247y - 5980
Topas Co Ltd. - 2.106 - 4237 - 1.869

71.015 §.413 (651) (9.874) 203 69.106
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Los saldos y variaciones para el ejercicio 1998 de las partidas que componen este
epigrafe son los siguientes:

16
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Aumentos Reduccion
Saldo al per Otros por Ajusies de  Saldo al
Compaiia 31.1297 compras aumentos Amortizacion ventas cambio 31.12.98
Amadeus Argentina, S.A. 797 (167) (1) 629
Amadeus Data Processing GmbH 62.559 - (6.277) 249 56.581
Amadeus France, S.N.C. - 7.155 (481) (29 6.645
Amadeus Global Travel Distribution
LILC. 2.139 774 (1.238) 77 1.752
Amadeus Hellas, S.A. 128 - {32) - - 96
Amadeus Magyaroszag, Kft. 59 (L5 . 44
Amadeus Marketing Austria, GmbH 327 - (72) 2) 253 -
Amadeus Marketing, S.A. 145 - 124 (1) 5 362
Amadeus Polska 5p.zo.0. 57 1 - (16) - 52
Amadeus Rezervasyion Dagitim
Sistemleri AS 148 [EXA) - 11
Atlas Travel Technologies, Pty Ltd 14 4) 5 15
CRS Amadeus América, S.A. 35 - (8) 3 24
ICSA-TN.V. - 776 - 6 782
Internet Travel Agent Inc. (iTA) kk¥) 24) ! 3o .
SAVIA - 3441 95) - 14 3.360
Start Informatik, GmbH 3.763 - - - (1.763) -
70.171 12.489 324 (B.578) {3.762) 3='r__g 71.015
10. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
La composicion del saldo y su movimiento es como sigue:
Gastos de Intereses de contratos
formalizacion de arrendamiento
préstamos financiero Total
Saldoe al 31.12.97 201 - 201
Aumentos - - -
Amortizaciones (90) - (90)
Saldo al 31.12.98 111 - 111
Aumentos - 13.060 13.060
Amortizaciones (81) - (81)
Saldo al 31.12.99 30 13.060 13.090
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11. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

Su composicion es la siguiente:

Cliente _ 31.1299  31.12.98

Compaiias pertenecientes a los grupos de empresas de los accionistas 6.395 5.878

Otros clientes 20.988 19.206
27.383 25.084
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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

12.2. El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998, estaba compuesto de

60.715 acciones de valor nominal 100.000 pesetas cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas.

El 26 de junio de 1999 la Junta General de Accionistas autorizo un aumento de
capital de una accién por valor nominal de 100.000 pesetas para ser suscrito por
Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Este aumento fué suscrito y desembolsado
- en agosto de 1999.

El capital social de la Sociedad fue redenominado de pesetas a euros en agosto de
1999, con sujecion a los términos de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre sobre la
introduccion del euro. Adicionalmente, se produjo una reduccion de capital
social, con creacion de una reserva indisponible por un importe de 122.282
pesetas con la finalidad de redondear la cifra exacta del valor nominal de las
acciones resultantes de la redenominacién al euro.

La Junta General de Accionistas aprobé el 11 de agosto de 1999, la creacion de
.dos tipos de acciones con diferente valor nominal y el desdoblamiento del capital.
Después del mencionado desdoblamiento de acciones, el capital quedo fijado en
505.196.030 acciones clase “A’ de valor nominal 0,01 Euros y 314.383.557
acciones clase “B” de valor nominal 0,10 Euros. Cada accién clase “A” tiene
derecho a un voto, mientras que cada accién tipo “B” tiene derecho a 10 votos.
Los derechos econdmicos de las acciones tipo “*A” son mayores con respecto a
cualquier distribucion futura de dividendos. El derecho a recibir dividendos por
parte de las acciones tipo “B” se calcula como el menor importe entre el 1% del
total del dividendo a repartir y el 1% del valor nominal de las acciones tipo “B".
En el caso de liguidacién de los activos de la Sociedad los derechos econdmicos
son mayores para las acciones tipo “A” que para las acciones tipo “B”. La
Sociedad pagara ¢l valor nominal de las acciones tipo “A” y en el caso de que
exista algiin remanente sera distribuido entre las acciones tipo “B” por su valor
nominal, las cantidades restantes seran distribuidas entre las acciones tipo “A™.
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Durante el cuarto trimestre del 1999 la Sociedad completd una Oferta Publica de
Suscripcion de acciones a nivel internacional, cotizando inicialmente en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y posteriormente en las de Paris y Frankfurt. La
Oferta Publica de suscripcion de acciones comprendié tanto la oferta de
suscripcion como la de venta a inversores institucionales de acciones tipo “A”, A
través de la Oferta de Suscripcion, la Sociedad aumentdé su capital social en
655.648 Euros (109 millones de pesetas) y 65.564.840 acciones. La prima de
emision asociada a este aumento de capital fue de 376.342 miles de Euros (62.618
- millones de pesetas). En este sentido, una segunda ampliacion de capital de
19.239.130 acciones tipo “A” por importe de 192.391 Euros (32 millones de
pesetas) fué suscrita por las entidades financieras que participaron en la
colocacion de las acciones emitidas, aproximadamente un mes después de la
salida a Bolsa en Madrid y Barcelona. La prima de emision en esta segunda
ampliacion fué de 110.433 miles de Euros (18.375 millones de pesetas).

A fecha 31 de diciembre de 1999, el capital social de la Compaiiia esta formado
por 590.000.000 acciones de tipo “A” de valor nominal 0,01 Euros y 314.383.557
acciones tipo “B’" de valor nominal 0,10 Euros. Todas las acciones habian sido
suscritas y desembolsadas a esa fecha.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad estaba participada por Société Air France
(**Air France™) 29,2%, Ibena, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. (“Iberia™)} 29,2%;
Lufthansa Commercial Holding, GmbH, sociedad integramente poseida por
Deutsche Lufthansa (“Lufthansa™) 29,2% y Continental CRS Interests, Inc.,
sociedad integramente poseida por Continental Airlines, Inc., (“Continental™)
12,4%. :

A 31 de diciembre de 1999 las acciones se distribuyen como sigue:

Acciones Acciones % de acciones . % de derechos

Titular Clase "A” Clase ™" clase "A” de voto
Societé Air France' 147,500,000 104,794,519 25% 3207%
lberia Lineas de Espania, S.A. 147,500,000 104,794,519 25% 3207%
Lufthansa Commercial

Holding, GmbH 147,500.000 104,794,519 25% 3207%
Piblico 140,864,918 - 379%

25%

Acciones Propias 6.635.082 - _— -
Total 550,000,000 314,383,557 100% _100%

(1) Del numero total de accioncs de la clase “B™, existen 39.015.747 acciones de dicha clase. propicdad de
Continental CRS Interests, Inc. hasta la Oferta Pdblica de venta de acciones, repartidas por partes
iguales entre los tres accionistas mayoritarios, cuyo destino dltimo ¢s su amortizacion por parte de la
Sociedad mediante acuerdo a adoptar por la préxima Junta General de Accionistas. Hasta tal momento,
los accionistas tencdores, en virtud del pacto privado, sc abstendran de ejercitar los derechos inherentes,
tanto econdmicos como politicos, a esas 39.015.747 acciones de la clase “B”.
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13.

La Sociedad ha adquirido 6.635.082 acciones clase “A™ al precio de salida de la
Oferta Piblica de Suscripcion y Venta de acciones de 5,75 Euros por accion, por
un importe total de 6.348 millones de pesetas al accionista vendedor, Continental
CRS Interests, Inc., para ser incorporadas como acciones propias con objeto de
cubrir las obligaciones de la Compaiiia respecto al Plan de Incentivos al personal.

El 24 de octubre de 1999, la Compaiiia entregé un dividendo especial a cuenta de

_ los resultados del afio 1999 previo a la Oferta Publica de Suscripcion y Venta de

12.3.

acciones, de 24.958 millones de pesetas a los cuatro accionistas existentes antes
de dicha Oferta Publica.

Habida cuenta la estructura de negocio del Grupo no se considera representativo
el facilitar un detalle de las reservas en sociedades consolidadas ni tampoco la
aportacion de cada Sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los
resultados conschdados. '

PROVISION PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Los saldos y movimientos de este epigrafe durante los ¢jercicios 1998 y 1999 son los

siguientes:

Importe
Saldo al 31.12.97 169
Dotacién 1998 138
Incorporacién de nuevas sociedades 719
Pagos (196)
Ajustes de cambio (135)
Saldo al 31.12.98 695
Dotacion 1999 179
Pagos (89)
Traspaso de otros epigrafes 139
Ajustes de cambio _157
Saldo al 31.12.99 1.081
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Las bases actuariales mas significativas, utilizadas para calcular esta provision, son las
siguientes (variables segun los paises en que se domicilian los respectivos planes):

1999 1998
Tasa de actualizacion 4,5% - 7,75% 4,.5% - 6,75%
Incremento salarial anual proyectado 2,5% - 5% 2,5%- 5%
Incremento de bases de cotizacién
a la Seguridad Social proyectado 1,5% - 5% 1,5% - 3,5%

Tablas de mortalidad GRM/F-80 menos GRM/F-80 menos
: 2 aflos/GRM/F-83 2 afios/GRM/F-83

Para los planes domiciliados en Espaiia, por importe de 276 millones de pesetas, y de
acuerdo con la legislacion vigente, se procedera a su extemalizacién no més alla del 31
de diciembre del 2000. : -

14. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

14.1. El detalle de las deudas con entidades de crédito, por su vencimiento, al 31 de
diciembre es como sigue:

1999 1998
Divisa en [ivisa en

Dispuesto __ origen Dispuesto Origen

Deudas por créditos o préstamos 9.808 Varios  12.296 Varios
Acreedores por arrendamiento financiero

a corto plazo 4.388 FRF/DEM
Total a corto plazo 14.196 12.296
Deudas por créditos o préstamos 24.991 Varios  79.062 Varios
Acreedores por arrendamiento financiero

a largo plazo 32.679 FRF/DEM -
Total 2 Jargo plazo 57.670 ' 79.062

Total deuda 71.866 91.358
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14.2. El desglose de las deudas por créditos 0. préstamos a corto plazo, por tipo de
moneda, al 31 de diciembre es como sigue:

1999 1998
Divisa en Divisa en
Disponible Dispuesto origen Disponible Dispuesto origen
4.225 1.227 PTA 4.430 667 PTA
5.991 3.276 EUR 117 8.502 ECU
8.507 - 3.334 DEM 10.274 1.701 DEM
4.029 45 FRF 1.522 - FRF
1.880 - 1926 USh 1.455 1.426 USD
24.632 9.808 17.798 12.296

El tipo de interés devengado por los créditos a corto plazo durante 1999 ha sido de
entre 2,51% y 6,0813% (entre 3,5% y 6,3% en 1998).

14.3. El desglose de deudas por créditos o préstamos a largo plazo al 31 de diciembre es -

como sigue:
1999 1998
Divisa en Divisa en
Disponible Dispugsio Origen Disponible  Dispuesto Origen
Préstamo sindicado (a largo plazo) 79.034 24.958 EUR 99.832 79.034 ECU/DEM
Otros Rk} 33 uUsD 28 28 uUsD
Total deudas por creditos o préstamos 79.067 24.991 99.860 79.062

En el gjercicio 1997, el Grupo formalizé con un sindicato bancario un crédito
revolving sindicado multidivisa por un importe de hasta 600 millones de Euros
(99.832 millones de pesetas). La fecha de vencimiento maxima del citado crédito

- es hasta diciembre del 2002. El crédito sindicado se reducira de acuerdo a un
vencimiento escalonado y en las siguientes proporciones:

1999 1998
Importc con Importe con
Periodo terminado el Vencimiento al Plan de pago al Periodo terminado el vencimiento al Plan de pago at

31 de diciembre de 31 de diciembre 31 de diciembre de 1999 31 de diciembre de 31 de diciembre 31 de diciembre de 1598

. - 1999 20.798 B.162
2000 29.118 - 2000 29.118 29118
2001 29.118 4.160 2001 29,118 29.118
2002 20.798 20.798 2002 20.798 20.798

79.034 24.958 99.832 .87.19
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Las disposiciones del crédito principal a largo plazo han devengado durante 1999
un tipo de interés anual entre el 2,97% y el 4,04% (entre el 3,62% y el 4,84% en

1998),

Bajo los términos del crédito sindicado, la Sociedad esta obligada a cumplir con
ciertas condiciones, la mas restrictiva de las cuales fue que el endeudamiento
aparte de este crédito no podia superar 75 millones de Euros. El 15 de julio de
1999, la Sociedad firmé una enmienda al contrato mediante la cual no hay limites
de endeudamiento adicional y el nuevo limite es sobre endeudamiento total
(independientemente de su procedencia) y se incrementa a tres veces el resultado
antes de intereses, impuestos y amortizaciones calculado sobre la base de los

estados financieros consolidados preparados de acuerdo con NIC.

14.4. Los vencimientos futuros de las deudas por arrendamiento financiero al 31 de

diciembre de 1999 son los siguientes:

Aio de vencimiento Cantidad pendiente de pago
Entre 0y | afio 4.388

Entre 1 y 2 afios 3.298

Entre 2 y 3 afios 2.500

Entre 3 y 4 afios 2.147

Entre 4 y 5 afios 1.998

Entre 5 y 10 afios ' 8.465

Entre 10 y 15 afios 5.744

Entre 15 y 20 afios 8.527

Total deuda 37.067

———

15. ACREEDORES COMERCIALES

Su composicion al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es como sigue:

_1999 1998

Proveedor

Compaiiias pertenecientes a los grupos de empresas de los accionistas 1.467 4.122

Otras deudas por servicios 19.799) 17.184
21.257 21,306

S
—_

La mayoria de los saldos anteriores estin denominados en Euro y USD.
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16. COMPROMISOS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

El detalle de los compromisos asumidos por el grupo en determinados instrumentos
financieros asi como las caracteristicas de los mismos es ¢l que se menciona a
continuacion:

1. Opciones y forwards sobre divisas

Con objeto de cubrir las eventuales oscilaciones en la cotizacion del dolar,
asociada a determinados riesgos de negocio asi como a la potencial exposicion
que podria conllevar la convertibilidad de los certificados de depésito d¢ Equant
mencionados en el parrafo siguiente se han contratado determinados seguros de
cambio y opciones.

El detalle de las posiciones mantenidas a 31 de diciembre de 1999 es como sigue:

Millones de § Tipe de cambio
Instrumento Compra/(Venta) contratado (Euro/$) Fecha vencimiento
- Seguros de cambio (forward) 20) 1,0341 Enero 2000
20 1.0143 Enero 2000
Opciones:
Compra de Put 50 1,0500-1,1100 Abril-Agosto 2000
Venta de Put (20) L1800-1,1948 Abril-Mayo 2000
Venta de Call (50) 1,0175-1,0700 Abril-Agosto 2000

El detalle de las posiciones mantenidas a 31 de diciembre de 1998 es como sigue:

Miilones de $ Tipo de cambio
Instrumento ‘Compra/( Venta) contratado (Euro/S) .Fecha vencimicnto
Seguros de cambio (forward) (15 11111 Enero 1999
Opciones:
Compra de Put 35 1,1100-1,1700 Febrero-Marzo 1999
Venta de Put (35) 1,1800.1,2200 Fcbrero-Marzo 1999

Venta de Call (35) 1,09i5-1,1559 Febrero-Marzo 1999
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Certificados de depésito de Equant

Al 31 de diciembre de 1999 el Grupo posee 729.445 {1.336.540 a 31 de diciembre
de 1998) certificados de deposito de Equant (Sociedad cotizada en la Bolsa de
Nueva York) representativos del mismo niimero de acciones convertibles. La
convertibilidad de estos valores est4 asociada a ciertas restricciones impuestas por
el acuerdo de accionistas de Stichting “The SITA Foundation”. Estas restricciones
- S€ prevé que permaneceran en vigor, al menos hasta el 23 de Julio del 2000. Con
objeto de cubrir las oscilaciones de precios al 31 de diciembre de 1999 el Grupo
tiene vendidas a futuro, con fecha de vencimiento a 30 de junio del 2000, 160.000
acciones de Equant a precios que oscilan entre 86,13 y 99,27 ddlares por accion.
La cotizacién de las acciones de Equant al 31 de diciembre de 1999 erade 111.19
délares.

En febrero y diciembre de 1999, el Grupo vendi6 311.475 y 371.398 certificados
de depdsito de Equant, respectivamente, para los cuales las restricciones
anteriores habian sido liberadas temporal y parcialmente, generando un beneficio
antes de impuestos de 3.018 y 5.109 millones de pesetas respectivamente,
reconocidos en ingresos extraordinarios.

Otros derivados financieros

A fin de cubrir la exposicion a variaciones en tipos de interés asociadas al
préstamo sindicado, el Grupo ha mantenido contratada con una entidad financiera
durante 1999 y 1998 una estructura con opciones (collar sobre tipos de interés)
sobre un nominal de 250 millones de marcos alemanes. El Grupo recibira o
pagara, sobre una base de liquidacién semestral y sobre distintos escenarios de
tipo de interés, la diferencia entre tipo fijo y variable. E] vencimiento final del
mencionado contrato sera el 30 de junio de 2000.

Adicionalmente, con objeto de cubrir el riesgo de tipo de interés en una operacién
por financiacion en régimen de arrendamiento financiero, el Grupo ha suscrito un
contrato de permuta financiera sobre tipos de interés con fecha de inicio el 31 de
diciembre de 1999 y fecha de vencimiento el 31 de diciembre del 2004. EI Grupo
asume la obligacién de pagar trimestralmente un tipo de interés fijo del 5,785% y
recibe un tipo de interés variable referenciado al PIBOR (Paris Interbank Offered
Rate) a tres meses. El nominal se establece sobre una base decreciente de 3.330
millones y 1.735 millones de pesetas desde el 31 de diciembre de 1999 al 3]
diciembre de 2004, respectivamente. :
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4. Contratos de arrendamiento operativos

caracter operativo por un importe de 4.341 millones de pesetas al 31 de diciembre
de 1999 (23.250 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998 - incluyendo el
arrendamiento de Erding).

17. INGRESOS, GASTOS Y PLANTILLA

17.1. La distribucion por mercados geograficos de la cifra de prestacion de servicios y
otros ingresos de explotacién al 31 de diciembre de 1999 y 1998 es la siguiente:

Mercado geografico 1999 1998

Europa 139.873 120.348
Estados Unidos 40.433 38.233
Resto 45.331 - _39.752
Ingresos netos 225,637 198.333

La distribucién geogréfica de la cifra de prestacion de servicios se ha realizado
principalmente teniendo en cuenta el pais en €l que se han efectuado las reservas
Y, respecto a las reservas hechas a través del CRS del Grupo directamente por las
acrolineas, se ha tenido en cuenta e pais de residencia de cada aerolinea.

17.2 El desglose de la cifra de prestacion de servicios y otros ingresos de explotacion,
denominadas principalmente en Furos y USD, es el que sigue:

Cliente 1999 1998

Compaiias pertenecientes a los grupos de empresas
de los accionistas y asociadas del Grupo 70.998 60.115

Otros 154.639 138.218

Importe neto de la cifra de negocios - 225.637 198.333
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17.3. Asimismo, el desglose de otros gastos de explotacién, que se denominan
mayoritariamente en Euro y USD, por proveedores es el si guiente:

Proveedor 1999 1998
Compaiiias pertenecientes a los grupos de empresas de los

accionistas y asociadas de! Grupo 49.328 47.332
Otros 92.333 83.498
Otros gastos de explotacion 141,661 130.830

17.4. E] niimero medio de empleados del Grupo para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1999 ascendié a 2.752 personas (2.308 personas en 1998).
18. SITUACION FISCAL

18.1. Al 31 de diciembre de 1999 y 1998 los saldos mantenidos con las
Administraciones Piblicas, por los diversos conceptos impositivos son como

sigue:
Activo 1999 1998 Pasivo 1999 1998
Largo Plazb Largo Plazo

Impuestos anticipados y
créditos por pérdidas

a compensar 6.787 3.242 Impuestos diferidos 3.109  1.067 .
_ 6.787 3.242 3.109  1.067
Corto Plazo - Corto Plazo - T
Impuestos anticipados 2.166 1417 Impuestos diferidos 1.223 -
IVA y otros 9.642 7.612 IVAyotros 3.660 8.159
11.808 9.029 4.883 8.159

18.2. Las compaiiias que forman el Grupo son individualmente responsables de sus
obligaciones fiscales y por tanto no tributan de manera consolidada. La mayoria
de ellas tienen abiertos a inspeccién fiscal algunos de los periodos impositivos
segun la legislacion fiscal de cada pais. '
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18.3.

18.4.

Al 31 de diciembre de 1999, el Grupo tiene bases imponibles negativas pendientes
de compensar por un importe de 1.665 millones de pesetas (8.234 y 630 millones
de pesetas de bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar al
31 de diciembre de 1998) para las cuales el crédito fiscal correspondiente no se
ha reconocido debtdo a la incertidumbre existente en cuanto a su recuperabilidad
futura.

Un detalle de los vencimientos de dichas bases imponibles negativas existentes al
31 de diciembre de 1999 y 1998 es el siguiente:

Afo de vencimiento 1999 1998

0-1 75 23
1-2 94 23
2-3 . 119 27
34 - _ 101 46
4-5 377 66
5-10 - 4.447
Sin limite 899 3.602
Total 1.665 8.234

Al 31 de diciembre de 1999 no existian diferencias temporales de caracter
deducible para las cuales no se hubiesen reconocido contablemente impuestos

anticipados.

Al 31 de diciembre de 1998 existian diferencias temporales de caracter deducible
para las cuales no se habian reconocido contablemente impuestos anticipados,
debido a la incertidumbre en cuanto a su recuperabilidad, por un importe total de
2.058 millones de pesetas.
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19.

18.5. La conciliacién entre el impuesto calculado al tipo fiscat aplicado en Espafia y el

gasto por impuesto sobre sociedades para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 1999 y 1998 es la siguiente:

1999 1998
Importe % Importe %
Beneficio consolidado antes de impuestos 34.426 - 18,308 -
Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espaiia 12.049 350  6.408 35,0
~Pérdidas sin reconocimiento de crédito fiscal 198 0,6 1.656 9,0

Creacion de impuestos anticipados — recuperable tras

pago de dividendos de una subsidiaria - - {1.551) (8,5)
Creacién de impuestos diferidos — amortizaciones - - 1.044 5,7
Reconocimiento de créditos fiscales por bases imponibles

negativas ¢ impuestos anticipados (3.660) (10,6) (528) 2,9
Impacto de tipos fiscales mds elevados en otros paises 1227 36 2.720 14,9
Efecto fiscal por resultado neto de asociadas y minoritarios 437 1.2 771 42
Otras 227y O, (66) (03)
Gasto por Impuesto sobre sociedades . 10.024 29,1 10454 57,1

PLAN DE INCENTIVOS MEDIANTE ACCIONES

Durante la Oferta Publica de suscripcién de acciones a nivel intemacional en 1999, la
Sociedad adquiri6 acciones para ¢l Plan de Incentivos al Personal (el Plan) creado con el
fin de motivar y retener a altos directivos y empleados del Grupo Amadeus. Este plan,
que comenzd el 19 de octubre de 1999, se materializ6 en la creacién de opciones sobre
acciones y entrega gratuita de acciones como sigue:

i)

iii)

El Grupo concedié a sus empleados, la entrega tinica y gratufta de un nimero de
acciones dependiendo de su antigiiedad y remuneracién, la cual se devenga por
partes iguales a lo largo de un periodo de tres afios.

El Grupo concedi6 a sus altos directivos la entrega gratuita de un nimero de
acciones que se devengara integramente al finalizar un periodo de tres afios.

El Grupo concedi6 a sus altos directivos (incluidos otros miembros de la gerencia)
opciones sobre acciones de la Sociedad matriz. Estas opciones se devengan por
partes iguales a lo largo de un periodo de cuatro afios a partir del dia de la
concesién y son ejecutables con un méximo de diez afios desde dicha fecha. El
precio de ejercicio de estas opciones sobre acciones es de 5,75 euros por accién.

30




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS PARA LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998
(EXPRESADAS EN MILLONES DE PESETAS)

20.

21.

- Al 31 de diciembre de 1999, el nimero de acciones adquiridas por la Sociedad con el fin

de hacer frente a las obligaciones de estos planes del Grupo Amadeus era de 1.362.140 y
2.526.084 para la entrega gratuita de acciones y opciones sobre acciones,
respectivamente.

El gasto asociado a la entrega gratuita de acciones, incluyendo costes sociales, ha sido
de 116 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999. No se ha reconocido gasto
alguno en relacién con las opciones sobre acciones al entender que el precio de ejercicio
es igugl al valor de mercado a la fecha del devengo del compromiso.

OTRA INFORMACION

La remuneracién total devengada por cualquier concepto por los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad dominante ha sido de 25 millones de pesetas en 1999
(13 millones de pesetas en 1998).

No existen créditos ni anticipos concedidos al conjunto de los miembros del Consejo de |
Administracién.

CUMPLIMIENTO ANO 2000 Y EURO

Como consecuencia del demominado efecto del afio 2000 no se han producido
circunstancias que hayan afectado a los sistemas de informacién del Grupo ni a sus
relaciones de negocio, ni se prevé que se produzcan. Los recursos empleados y las
inversiones realizadas no han resultado significativas en relacién a la cifra total de
inversiones del Grupo.

En relacién con el Euro, los usuarios del CRS del Grupo alrededor del mundo tienen
nuevos atributos en sus perfiles de usuarios locales, permitiéndoles establecer su
preferencia para realizar sus operaciones en Euros o en la moneda nacional de los 11
paises participantes del Euro. El Grupo ha implantado todos los requerimientos de la
industria con fecha 1 de enero de 1999. Esto incluye tarificacién por aerolineas, emisién
de billetes, asistencia y seguro de viaje, ventas on-line y reservas de: hoteles, coches,
tren, ferry y viajes organizados.

El Grupo est4 aplicando el Euro en toda su documentacién, tanto manual como
informatizada, referidos anteriormente en ECUs. Por lo tanto, todas las iones y

pagos denomunadas en ECUs esti sicnd/; W&
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE AMADEUS GLOBAL TRAVEL
DISTRIBUTION, S.A.

INTRODUCCION

En 1999 se constaté nuevamente un crecimiento global de la industria del viaje.
Concretamente las reservas aéreas aumentaron en un 3,6%, segun cifras
divulgadas por Travel Distribution Report para el periodo septiembre 1998 a
septiembre 1999. Las tasas de crecimiento fueron aigo inferiores, tanto para el
mercado aitamente saturado de EEUU como para Latinoamérica, que se encontraba
afectada por la crisis econdmica. Asi mismo, los temores asociados al efecto del afio
- 2000 redujeron sensiblemente el nimero de viajes efectuados hacia el fin del afio,
tal como estaba previsto. ' '

El afio fue marcado por los esfuerzos continuados de las compafiias aéreas para
reducir sus costes globales de distribucion de producto que una vez mas se
centraron en la reduccion de comisiones a las agencias de viajes. Esta tendencia,
que empieza en el mercado de EEUU, ha afectado igualmente a los paises
europeos.

Mientras las principales lineas aéreas reducian las comisiones a las agencias de
viajes, aumentaba de la misma forma la venta directa al consumidor a través de
centros de venta telefénica y paginas web.

Algunas compaiiias aéreas de nueva creacién como easylet, Go y Buzz
implementaron procesos de venta directa que excluian integramente a las agencias
de viaje.

La agencia de viaje tradicional también se ve amenazada por agencias de viaje
virtuales en internet como Expedia y Traveiocity.

Globalmente, las reservas de los GDS no se han visto significativamente impactadas
por este proceso principalmente debido a dos razones: (i) la distribucién directa de
-compafiias aéreas alin no ha llegado a niveles significativos y, en el caso de lineas
aéreas 'system user’ de Amadeus, tales ventas directas se realizan a través de
Amadeus en cualquier caso, y (ii) actualmente las agencias de viajes en internet
utilizan inevitablemente un GDS de la misma manera que sus homélogos
tradicionales y no efectian la reserva directamente en el sistema de una compaiiia
aérea determinada.

En términos generales, Amadeus disfrutd en 1999, en comparacion con sus
competidores, de unas mayores tasas de crecimiento, en lo que se refiere a
reservas efectuadas, ingresos y resultados operativos gracias a su fuerte
posicionamiento y enfoque en mercados de alto potencial de crecimiento. Como
resultado, Amadeus lidera ahora la industria en cuanto a reservas facturadas y
agencias de viajes conectadas.
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1998 1968 Crecimiento
Ingresos procedentes de terceros | 225637 198.333 13,8%.
(PTAmM)
Beneficio de Explotacion (PTAm) 39.968 32.839 21,.7% ‘
Reservas (m) 3717 353,8 5,1%
Agencias de Viajes 48.426 45.425 ‘ 6,6%

Durante 1999, complementando la estrategia de Amadeus de presencia global, se
produjo la entrada en los siguientes mercados: Malta, Kazakhstan, Corea del Sur y
Ghana. A finales de afio su actividad se extendia a 132 mercados.

El nimero de reservas creci6 especialmente en Asia Pacifico, en Oriente Medio,
Africa y Europa del Este. '

El mercado norteamericano se vi6 impactado tanto por la pérdida de algunas
agencias en favor de la competencia como por el hecho de que algunos de los
clientes (agencias de viajes de pequefio tamafio) de la sociedad fueron
sensiblemente afectados por la reduccién de comisiones.

Los mercados latinoamericanos fueron afectados por la crisis economica aunque
empezaban a mostrar signos de recuperacidn a finales de! ejercicio.

- Por lo que respecta al desarrolio de producto y estrategia comercial, Amadeus utitizo

el afio 1999 para impiementar ciertos cambios significativos y de visién estratégica,
. al objeto de posicionar a la sociedad como uno de los lideres de la industria en el
ambito de nuevas formas de distribucion de viaje.

Durante este ejercicio, el sistema central se adecu a ia mas reciente generacion de
lenguajes de programacién y trasladando ciertas funciones a una arquitectura
cliente-servidor, logrando asi que Amadeus fuera uno de los GDS mas flexibles para
inter-actuar con nuevas plataformas de usuario como intemet. Se aposté por una
radical puesta al dia de ios conocimientos informaticos de los programadores
mediante adecuados programas de formacién que permiten a la empresa un 6ptimo
posicionamiento para el aprovechamiento de nuevas oportunidades. El &rea de
productos de ordenadores personales también ha sido estratégicamente reorientada
hacia las tecnologias basadas en internet. La flexibilidad de la interconexién de las
funciones GDS de Amadeus con las aplicaciones de comercio electronico es ya
reconocida como una de las mejores de la industria,

Para acelerar el cambio técnico y comercial, Amadeus entabi6 varias asociaciones
estratégicas con empresas de reconocido prestigio que estan dando sus primeros
frutos.

Los resultados de la estrategia de cambio desarroliada a lo largo de 1999 en las
diversas areas, se veran reflejados durante el ejercicio 2000.
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En la distribucion de viajes por internet, Amadeus suministra tanto funcionalidades
GDS como aplicaciones de comercio electrénico a 55 paginas web de lineas aéreas
y los web-site de 3000 agencias de vigje, incluyendo clientes tan significativos como
Walmart, Liberty y Priceline.com. Este area se acrecentara a través de la
incorporaciéon de la plataforma software de ITA que ha sido reconocida por los
expertos de la industria como un avance revolucionario. Amadeus participa en un
20% en dicha sociedad.

Amadeus a través de su gama de productos Corporate Worid sﬁministraré
herramientas de gestibon de viaje de negocios disefiadas para PYMES.
Recientemente, tal gama de productos, ha sido reconocida como {a mas avanzada

tecnologia de administracién de viajes de negocios por Business Travel World.

Las necesidades de las grandes corporaciones seran cubiertas por e! producto
conjunto de SAP y Amadeus que integra plenamente los procesos de administracion
de viajes en el software SAP de gestion empresarial.

Como respuesta a los esfuerzos de los GDS competidores en el area de la venta
directa en internet, Amadeus estd desarrollando una estrategia de alianzas con
socios de reconocido prestigio en distintas 4reas geograficas para satisfacer
plenamente las exigencias de consumidores locales y para apoyarse en marcas ya
establecidas a nivel regional. La primera de estas cooperaciones, con Terra
Networks para !a Peninsula ibérica y Latinoamérica y el Grupo I'Espresso para italia,
efectuaran su entrada en el mercado proximamente.

En cuanto al ‘comercio movil' a través de teléfonos méviles y ordenadores de mano,
un acuerdo de cooperacion con Ericsson esta a punto de lanzar su primer producto.

A través del liderazgo tecnolégico, flexibilidad comercial y las asociaciones
estratégicas, Amadeus aseguraré su presencia en todos los canales de distribucion
de viajes.

RESULTADOS ECONOMICOS
Introduccién

£l beneficio neto consolidado del Grupo Amadeus en 1999 (después de impuestos y
resultados atribuidos a socios externos) se elevd a 24.159 millones de pesetas, lo
que representa un crecimiento anual de un 224,5% con respecto al afio precedente,
acelerandose con respecto a 1998, afio en que el beneficio neto crecio un 101% con
respecto a 1997. El importe de ingresos procedentes de terceros fue de 225.637
millones de pesetas, incrementandose en un 13,8% con respecto al ejercicio
anterior, en el cual se facturaron 198,333 miliones de pesetas. El crecimiento en
ingresos procedentes de terceros en 1998 con respecto a! ejercicio de 1997 fue un
12%.

Ingresos de explotalcién
Los ingresos del Grupo provienen principalmente de la facturacion de:

a) reservas aéreas distribuidas a través de las Agencias de Viajes y la red de
ventas de las oficinas de ciertas lineas aéreas o procesadas a través de Internet,
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b) reservas no aéreas provenientes principalmente de aquellas reservas
efectuadas con respecto a habitaciones en hoteles, compafiias de coches de
alquiler, de trenes y otros operadores en el sector de viajes; y

c) otros ingresos que incluyen principalmente los cargos por emitir los billetes de
avion, tanto en papel como electrdnicamente (ticketing fees), la venta de
informaciones estadistica de ventas, _servicios de tarifas, contratos de
interconexiones y ventas a suscriptores.

La cifra de ingresos por reservas aéreas se increments aproximadamente en un
13.6%, siendo en 1999 de 192.143 millones de pesetas; ingresos por reservas no
aéreas se incrementaron aproximadamente en un 10,7%, con un volumen total
durante el ejercicio de 6.873 millones de pesetas; e ingresos varios no procedente
de reservas se incrementé en aproximadamente un 15,4%, alcanzando los 26.621
millones de pesetas. El incremento en ingresos relativos a reservas se debe
principalmente a un mayor nimero de reservas realizadas durante el periodo y al
incremento, efectuado a partir del 1 de Enero de 1999, en ios precios de las mismas.
El incremento en ingresos varios no procedentes de reservas se debe al reciente
lanzamiento de nuevos productos y al buen rendimiento de ios ya existentes,

Geograficamente los ingresos procedentes de Europa se han incrementado en un
16,2%, siendo estos de 139.873 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999, los
de los Estados Unidos de América en un 5,8%, lo que representa 40.433 millones de
pesetas a 31 de diciembre de 1999 y por ultimo, los procedentes del resto del
mundo en un 14%.

El volumen total de reservas reaiizadas, netas de cancelaciones, para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1999, y sin tomar en consideracién posibles
cancelaciones futuras que se produzcan sobre reservas abiertas ha sido de 3717
millones, lo que supone un crecimiento del 5,1% sobre los 353,8 millones de
reservas realizadas durante el afio anterior. '

El crecimiento en el nimero de reservas aéreas efectuadas fue de un 5,3%, a pesar
de la reduccién en el nimero de viajes que se registrd durante el Gitimo trimestre del
afio, principaimente debido a las cancelaciones de viajes previamente reservados y
al temor a realizar viajes en avion en el periodo inmediatamente anterior al cambio
de siglo por el efecto 2000.

El crecimiento en el nimero de reservas no aéreas fue de un 2,5%. Cabe destacar
que la evolucion de las reservas no aéreas se ha visto afectada por las reservas
pasivas de hoteles, las cuales han dejado de facturarse desde enero de 1999,

Europa, Oriente Medio, Africa y Asia Pacifico han registrado los mayores
crecimientos en nOmero de reservas, mientras que en los Estados Unidos y
Sudamérica la evolucién en el nimerc de reservas ha resultado ser inferior al
registrado en ofras dreas geogréficas. Excluyendo el continente Americano, el
crecimiento en el nimero de reservas aéreas ha sido de un 10,1%.

Gastos de explotacién
Los gastos de explotacion al 31 de diciembre de 1999 fueron 187.913 millones de

pesetas comparados con los 167.766 millones al 31 de diciembre de 19898, Io que
representa un incremento c_je un 12%.
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El gasto de expiotacion mas significativo es el de las comisiones por distribucién
pagadas a terceros (es decir a compafias no consolidadas por integracidén global)
que incluyen principaimente a Compafiias Nacionales de Marketing (en adelante
NMCs) y usuarios del sistema por reservas efectuadas en Agencias de Viajes y
oficinas de venta de ciertas lineas aéreas. Los gastos comrespondientes a las
comisiones de distribucién por reservas efectuadas han sido de 91.708 millones de
pesetas durante 1999, lo que representa un incremento de un 9,1% con respecto al
ejercicio anterior, cuando dichos gastos ascendieron a 84.086 miliones de pesetas.

Los gastos de explotacién diferentes a ios de distribucion incluyen principaimente los
siguientes conceptos:

> Gastos de personal (sueldos, salarios y cargas sociales), que en 1999 se
incrementd en un 25,3% debido principaimente al incremento en el numero
medio de empleados durante 1999 que pas6 a ser de 2.752 empleados,
comparados con los 2.308 empleados que el Grupo tenia a 31 de diciembre de
1988, y a la consoiidacion de Amadeus GTD LLC durante todo el afio 1999, que
contrasta con los 9 meses del afic 1998, ya que su adquisicion se realizo al 31
de marzo de 1998.

> Gastos por amortizaciones de inmovilizado, que en 1999 se incrementd en un
21,9% con respecto a 1998 debido principalmente al cambio de criterio en la
contabilizaciéon del contrato de arrendamiento de Erding, que ha pasado a ser
considerado como un armendamiento financiero durante 1999, v a la
consolidacién de Amadeus GTD LLC durante todo el afio 1999 en contraposicion
a 1998 cuando sélo se consolidaron 9 meses al haber sido adgquirida el 31 de
marzo de 1998, y

> Gastos por servicios exteriores, que incluyen entre otros, gastos generales de
administracién; gastos relacionados con el -desarrollo y mantenimiento del
software del sistema de reservas y tarifas asi como del software utilizado por las
Agencias de Viaje desarrollado principalmente para facilitar el acceso al sistema;
actividades centrales de publicidad, relaciones publicas y convenciones; y
actividades de soporte a las NMCs en cuanto a documentacién, formacién y
ayudas para resolver problemas técnicos de acceso al sistema. Los gastos por
servicios exteriores se incrementaron durante 1999 en un 21% con respecto al
afio 1998. :

Beneficio de explotacién y resuitado neto

Los beneficios de explotacién pasaron de 32.839 millones de pesetas en el ejercicio
de 1998 a 39.968 millones de pesetas durante el ejercicio de 1999, lo que
representa un incremento de un 21,7%.

El resultado neto de 1999 incluye un beneficio extraordinario después de impuestos
de 5.175 millones de pesetas relativos a la venta en febrero y diciembre de 1999 de
parte de los certificados representando acciones de Equant NV (Sociedad: cotizada
en la bolsa de Nueva York) en poder del Grupo. También inciuye un gasto por

amortizaciones del fondo de comercio de 9.874 millones de pesetas durante 1999, lo-

que representa un incremento de un 15,1% con respecto al ejercicio anterior,
principalmente debido a la adquisicién de nuevas sociedades durante 1999 (Start
Amadeus GmbH y Topas Co. Ltd.) y a ia amortizacién del fondo de comercio de la
compatfiia “Sistemas Automatizados de Agencias de Viajes, S.A." ("SAVIA") y de
Amadeus France S.N.C. durante todo el afio 1999, en contraposicion a 1998, afio en
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el que solo se amortizaron 3 y 9 meses respectivamente, debido a que sus
adquisiciones se produjeron el 30 de septiembre y el 31 de marzo de 1998.

El gasto relativo al impuesto sobre sociedades del ejercicio terminado e! 31 de
diciembre de 1999 se ve afectado por el reconocimiento de créditos fiscales e
impuestos anticipados, principalmente procedentes de afios anteriores, por valor de
3.444 miliones de pesetas. El resultado neto del ejercicio, sin considerar ios eventos
atipicos mencionados anteriormente, mejord en el afio 1999 con respecto al ejercicio
anterior en un 108,8%. Principalmente debido al crédito fiscal mencionado
anteriormente, el porcentaje del impuesto efectivo de sociedades ha pasado de un
57,1% en el afo 1998 a un 29,1% en 1999.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La politica de investigacion y desarrolio (en adelante 1+D) es, para el Grupo Amadeus,
una heramienta bésica para aumentar la eficacia y operatividad del sistema Amadeus
y para reducir considerablemente los costes de mantenimiento y explotacion.

La aparicion de nuevos medios y el constante proceso de actualizacion que realiza el
Grupo en relacion con sus sistemas, requiere que el centro de 1+D en Niza desarmolle
productos de forma continuada, utilizande las ultimas tecnologias de informacion
disponible. Amadeus ha invertido 7.538 millones de pesetas durante 1999 en I+D, lo
que representa un 34% mas de lo invertido en 1998. Algunos ejemplos de los nuevos
productos desarrollados en 1998 y lanzados en 1999 o todavia en fase piloto son
Amadeus Vista, Value Pricer {(un nuevo producto de blisqueda de tarifas econdmicas
que permite a los Suscriptores buscar de forma eficaz las tarifas mas economicas) y
Corporate Traveller. Otras inversiones engloban el desarrollo de sistemas abiertos y
sistemas compatibles con Unix, desanolic de “metodelogia orientada a objetos” en
todos los productos y sistemas, implantacion de entomos de desarrollo en Unix/NT y
creacion de un interfaz de mensajes estructurados de acceso a los sistemas centrates.

Amadeus Vista, es un nuevo producto basado en un buscador, recientemente ianzado
como experiencia piloto en EE.UU.,, el cual utiliza Internet Explorer y la conectividad
TCP/IP. Amadeus Vista se convertirdA en una plataforma que cubra todas las
necesidades de las agencias, con independencia del tamafio o tipo de negocio.
Proporciona una interconectividad totalmente gréfica al sistema Amadeus, no precisa
mantenimiento y proporciona acceso al sistema Amadeus desde cualquier lugar a
través de Internet. :

Amadeus también esta trabajando para desarrollar diversos productos relacionados
con la misma administracion de las agencias destinados a grandes cadenas y
consorcios de agencias de viajes muitinacionales. Dichos productos tienen por
finalidad automatizar la captacién y transmisién de datos de reservas de las rutinas de
facturacion y la gestion de cuentas de las agencias y su consolidacién a nivel de
sucursat u oficina central,

~ Asimismo, basados en la tecnologia de la sociedad estadounidense ITA (Intemet
Travel Agent, Inc.), en la que Amadeus participa indirectamente en un 20%, se esta
desarrollando conjuntamente una funcionalidad y aplicacién informatica en el area
de tarificacién (Fare Quote).

Durante 1999, Amadeus se asocid con SAP, lider mundial en el suministro de

“Enterprise Resource . Planning Systems”, para crear un producio integrado de
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control de viajes para compafiias. £l proyecto ha sido objeto de prueba en 15
compahias, entre las que se encuentran Colgate y Enron en los Estados Unidos y
Renault, Airbus, Bayer y Siemens en Europa. Actualmente se encuentra en fase de
comercializacion. '

Finaimente, durante 1999, Amadeus, conjuntamente con su distribuidor locat
SMART vy Ericsson, ha estado desarrollando un sistema para proveer con servicios
de planificacién de viajes y capacidad de reservas, a través de redes sin cables, a
teléfonos méviles y ordenadores portatiles utilizando la tecnologia WAP (wireless
application programming). :

ACCIONES PROPIAS

Con motivo de la salida a Bolsa y con destino a un plan de retribucion a los
empleados mediante opciones sobre acciones, fa Junta General de Accinistas
celebrada el dia 11 de agosto de 1999, autorizé al Consejo de Administracién para
que procediese, en uno o varios actos, a la adquisicion derivativa de acciones
propias por la propia sociedad y por sociedades de su grupo, tanto directa como
indirectamente, en su caso, con respeto de ios limites y requisitos legales y de las
. siguientes condiciones, entre otras:

> Adquisicion de Acciones de la Clase A a ser vendidas por Continental CRS
Interests, Inc. en el proceso y como resultado de la Oferta Publica de Venta.

» Numero giobal maximo de acciones a adquirir. hasta 6.635.082 acciones
propias de la Clase A.

» Precio; el que se acuerde definitivamente para la Oferta Pablica de Venta y
Suscripcién de acciones de la sociedad.

Al tiempo de la salida a Bolsa, y fruto de la Oferta Publica de Venta, la sociedad
adquirio 6.635.082 acciones de la Clase A, de € 0,01 de valor nominal, af precio de
salida de € 5,75, por accion, lo que equivale a una autocartera def 0,17% del capital
social de la sociedad. Al cierre del ejercicio, tal autocartera representa un importe
total de € 38.151.721.

NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Dos hechos fundamentales acaecidos durante el ejercicio 1999 destacan por su
especial relevancia. El primero de caracter puramente corporativo en tanto en
cuanto se refiere a una mera reorganizacion de la estructura del Grupo en Espana y
el segundo, de mucha mayor relevancia, de caracter accionarial.

Reorganizacién del Grupo en Espafia.

La Junta General de Accionistas de Amadeus Global Travel Distribution, S.A., .
celebrada el dia 26 de junio de 1999 y las respectivas Juntas Generales de
Accionistas y Socios de Amadeus Marketing, S.A., Sociedad Unipersonal, y
Amadeus Shares, S.L., Sociedad Unipersonal, celebradas el dia 25 de junio de
1.999, aprobaron la fusidn por absorcién de dichas sociedades. -
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Dicha fusion se aprob6 sobre la base Y con las menciones recogidas en el Proyecto
de Fusién, redactado y suscrito por los Administradores de las tres sociedades, y
que fue depositado en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de julio de 1999

Mediante tales acuerdos, Amadeus Global Trave! Distribution, S.A., procedia a la
absorcién de sus dos compafiias filiales espafiolas, mediante una fusién de las
reguladas en el articulo 250 de la Ley de Sociedades Anénimas, al ser la sociedad
absorbent_e titular de la totalidad de las acciones y participaciones sociales,
respectivamente, de las absorbidas. _

La operacion de fusion se describe como la absorcion de las sociedades “Amadeus
Marketing, S.A.", Sociedad Unipersonal y “Amadeus Shares, S.L.", Sociedad
Unipersonal, por parte del Socio Unico de ambas, la sociedad “Amadeus Globai
Travel Distribution , S.A.", con extincién, mediante la disolucién sin liquidacion de
aqueélias, y transmision en blogue de la totalidad de sus patrimonios a la sociedad
absorbente, que adquiere, por sucesion universal, los derechos y obligaciones de
las sociedades absorbidas.

Con caracter general y tal y como se describi6 en el Proyecto de Fusi6n, la misma
se llevo a cabo sobre los siguientes parametros:

» Lafecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas, se
consideran realizadas a efectos contables por cuenta de la sociedad
absorbente, fue la de 1 de enero de 1999.

> No existi6 canje de acciones en virtud de la fusién, ni aumento de capital
alguno en la sociedad absorbente.

> La fusion se acogi6 al régimen tributario establecido en el Capitulo VIH del
Titulo VIII de fa Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

La fusion por absorcién se elevd a escritura publica el dia 16 de noviembre de 1999,
procediéndose a su presentacion para inscripcién en el Registro Mercantil de Madrid
el dia 30 de noviembre de 1999, fecha de asiento de presentacion a la que se
retrotraen los efectos juridicos de la disolucion sin liquidacion de las sociedades
absorbidas, e inscrita el dia 20 de diciembre de 1999,

Como consecuencia de la absorcién y con fecha 30 de noviembre de 1999, las
sociedades “Amadeus Marketing, S.A., Sociedad Unipersonal” y “Amadeus Shares,
S.L., Sociedad Unipersonal”, quedaron extinguidas y sus patrimonios incorporados
en bioque a la sociedad absorbente, que adquiri6 y asumid todos los bienes,
derechos y obligaciones de las absorbidas, sucediéndolas a titulo universal,

La reorganizacién del Grupo en Espafa es la culminacién del proceso de
adquisicion de la participacién accionarial a ios accionistas minoritarios de Amadeus
Marketing, S.A., iniciado por la sociedad en ejercicios anteriores y que finaliza con la
adquisicion del 7,05% a Thai Airways en el segundo trimestre de 1999, o que
permite acometer la reorganizacién inmediatamente después.

El principal objetivo de la reorganizacion ha sido el ahorro de costes admnistrativos,
simplificacién de la estructura corporativa y aprovechamiento de las sinergias
desarrolladas a Io largo de ios afios mediante la integracion de las actividades en
una unica entidad mediante la adecuada estructura inter-departamental. '
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Reorganizacion acclonarial

Sin lugar a dudas, el acontecimiento mas relevante del ejercicio 1999 lo constituye la
admision a cotizacién de las acciones de la sociedad en las Bolsas de Madrid y
Barcelona de fecha 19 de octubré de 1998 y que culmina con la admisién en las
Bolsa de Paris y Frankfurt el 23 y 30 de diciembre respectivamente.

La admisibn a cotizacion de las acciones ha mquéndo de un laborioso
procedimiento, tanto en lo que se refiere a los actos preparativos como a los
puramente relacionados con la salida a Bolsa.

La conciuslén ha sido la Oferta Publica de Suscnpcrén y Venta de 147.500.000 de
acciones de la Clase A (después del ejercicio de la opcién green-shoe), dirigida a
- inversores institucionales (tramo nacional e internacional), fo que representa el 25%
del total de las acciones de la Clase A, equivalente a 3,94% del capital social de la
sociedad.

De las 147.500.000 acciones objeto de Oferta Publica, 62.696.030 acciones se
correspondieron con la Oferta Plblica de Venta y por tanto redundaron en beneficio
del accionista oferente y 84.803.970 acciones (incluyendo la opcién de green-shoe)
se correspondieron con la Oferta Publica de Suscripcién, que redundaron en
beneficio de la sociedad.

El precio de la oferta se fijo en € 5,75 por accibn, lo que equivale a un nominal de €
0,01 por accidn con una prima de emisién de € 5,74.

La Oferta Publica de Venta realizada por cuenta del accionista oferente Continental
CRS Interests Inc. conllevé su salida del accionariado de ia sociedad, quedando
pues tres accionistas mayoritarios; Iberia Lineas Aereas de Espafia, S.A., Société
Air France y Lufthansa Commercial Holding, GmbH

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 11 de agosto de 1999 marca el
comienzo de un proceso que culminara el 19 de octubre de 1999 con la cotizacion
oficial de las acciones.

Los acuerdos adoptados en tal Junta se dividen en dos grandes bloques:
A) Acu reparativos y de récier corporativo

> Redenominacion en euros del capital social y reduccion del capital social
mediante disminucién del valor nominal de las acciones.

Como consecuencia de las dos operaciones anteriores, el capital social
originario de 6.071.600.000 Ptas. representado por 60.716 acciones de
100.000 Ptas. de valor nominal, se convierte en un capital social de €
36.490.316, dividido en 60.716 acciones de € 601 de valor nominal unitario.

> Creacitn de dos clases distintas de acciones de diferente valor nominal, con
desdoblamiento de las acciones existentes a tal fecha en acciones de las
dos nuevas clases y configuracién de los derechos de las dos clases de
acciones. _

Se procede al desddblamiento de las acciones ordinarias de seiscientos un
euros (€ 601) de valor nominal en nuevas acciones de Clases A y B, de un
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céntimo de euro (€ 0,01) y diez céntimos de euro (€ 0,10) de vaior nominal
respectivamente. : -

En consecuencia, el capital social de la Compafila resultante, tras el
desdoblamiento, pasa a estar compuesto por:

505.196.030 acciones de la Clase A, de € 0,01 de valor nominal cada
una. ‘

314.383.557 acciones de la Clase B, de € 0,10 de valor nominal cada
una.

| > Transformacion de los titulos representativos de las acciones de la sociedad
en anotaciones en cuenta. -

> Aprobacién de un texto refundido de los Estatutos Sociales, adaptados a la
futura salida a Bolsa. '

B) Acuerdos relativos a la salida a Bolsa

» Realizacién de una Oferta Piblica de Venta,

Se acuerda realizar una Oferta Publica de Venta de un maximo de
62.696.030 acciones de Clase A de la sociedad. La Oferta Publica de Venta
de acciones serd realizada por la sociedad, por cuenta del accionista
Continental CRS Interests, Inc., el Accionista Oferente, poniéndose en
marcha los mecanismos necesarios de delegacién de facultades en favor del
Consejo de Administracion.

> Aumento de -capita! mediante emision de nuevas acciones de la Clase A y
realizacion de una Oferta Pablica de Suscripcion de acciones de la Clase A.

Se acuerda aumentar el capital social de la sociedad mediante la emision y
puesta en circulacion de 65.564.840 acciones nuevas de la Clase A, con un
valor nominal de € 0,01 cada una de ellas, lo que representa un importe
nominal de emision de € 655.648,40, cuyo destino es una Oferta Publica de
Suscripcion realizada de forma simultanea a la Oferta Piblica de Venta.

> Segundo aumento de capital mediante emisién de nuevas acciones de la
‘Clase A (opcion de green-shoe).

Se acuerda efectuar un segundo aumento de! capital social de la sociedad
mediante la emision y puesta en circulacién de 19.239.130 acciones de la
Clase A, con un vaior nominal de € 0,01 cada una de ellas, lo que representa
un importe nominal de emisién de € 192.391,30, que se ejecutard de forma
separada y sucesiva al primer aumento de capital con el fin de instrumentar
un mecanismo que permita, en caso necesario, sobreadjudicar acciones en
los tramos institucionales de la Oferta para estabilizar el precio de las
acciones de la sociedad, una vez que éstas hayan sido admitidas a
cotizacion en Bolsa. Este segundo aumento de capital se condiciona a la
suscripcidn y desembolso efectivo del primer aumento de capital, yala
subsiguiente admisién a cotizacién en Bolsa de los valores de la sociedad.

Pégina 10 de 17




> Solicitud de admisién a negociacion de las acciones de Ia sociedad.

Se acuerda solicitar la admisién a cotizacién oficial de la totalidad de ias
acciones representativas del capital social de Amadeus Globa! Travel
Distribution, S.A., incluyendo las acciones emitidas y suscritas como
consecuencia de cada uno de los aumentos de capital asi como su
contratacién en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafio! (Mercado
Continuo).

A partir de la celebracién de la Junta General y hasta la cotizacién oficial de las
acciones, se producen cronolégicamente los siguientes acontecimientos:

» Acuerdo de Consejo de fecha 27 de septiembre de 1999 fijando el calendario
de la Oferta Publica y aprobando el Reglamento del Consejo de
Administracién y el Cédigo Intemo de Conducta.

> Verificacion e inscripcién del Folleto Informativo en los registros oficiales de
la_Comisién Nacional de! Mercado de Valores, con fecha 1 de octubre de
1999,

» Acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 14 de octubre de 1999,
filando el precio de la Oferta Publica de Venta y Suscripcién de acciones en
€ 5,75 por accién.

» Otorgamiento de escritura puiblica del primer aumento de capital de fecha
15 de octubre de 1999 por importe de € 376.997.830, que comprende €
1655.648,40 de nominal y € 376.342.181,60 de prima de emision.

» Admisién a cotizacion de las acciones de la Clase A y B en las Bolsas de
Madrid y Barcelona, con fecha 19 de octubre de 1999,

»  Otorgamiento de escritura publica del segundo aumento de capital (opcidn
de green-shoe) de fecha 25 de noviembre de 1999 por importe de €
110.624.997,50, que comprende € 192.391,30 de nominal y €
110.432.606,20 de prima de emisién.

Bolsa de Paris

Con fecha 21 de diciembre de 1999, la Comisién de Operaciones de Bolsa -COB-
(Commission des Opérations de Bourse) procedié a registrar el resumen en francés
del Folleto Informativo verificado por la Comision Nacional del Mercado de Valores
con fecha 1 de octubre de 1999, en el marco del reconocimiento mutuo, sobre la
base de los certificados expedidos por las Bolsas de Madrid y Barcelona de fecha 10
de diciembre de 1999. Tal registro implict que con fecha 23 de diciembre de 1999,
las 590.000.000 acciones de la Clase A de Amadeus Globa! Travel Distribution,
S.A., fueron objeto de admisién a cotizacién en el Mercado Primario de la Bolsa de
Paris (Premier Marché de PARISBOURSESBFSA), siendo el mencionado 23 de
diciembre el primer dia de cotizacion. _ '

Bolsa de Frankfurt
Con fecha 28 de diciembre de 1999, la. Bolsa de Frankfurt (Frankfurter
Wertpapierbbrse) admitié a cotizacién en el Mercado Primario de la Bolsa de

Pigina 11 de 17




Frankfurt Iaé 590.000.000 acciones de la Clase A de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A.

El dia 30 de diciembre de 1999 fue el primer dia de cotizacién oficial en el mercado
aleman.

OTROS HECHOS DE INTERES

Fruto de la politica de integracién de las Compafilas Nacionales de Marketing
(NMCs) iniciada en 1997 y las adquisiciones en 1998 de una participacion del 29%
en Amadeus France, su NMC francesa, aumentando su participacion hasta alcanzar
el 34% de su capital social y de la adquisicién de una participacién det 34% en
Savia, su NMC espafiola, en este ejercicio 1999 se ha procedido a la adquisicion de
una participacién del 34% en Start (Start Amadeus GmbH), su NMC alemana.

Este programa permite a Amadeus optimizar las sinergias entre el Grupo y cada
NMC asi como asegurar al Grupo a largo plazo la posicién de mercado conseguida
por cada NMC en su mercado local. La integracién también facilita el
establecimiento por parte del Grupo de relaciones intemacionales con los principales
Suscriptores, tales como grupos de agencias de vigjes multinacionales y grandes
empresas.

En linea con la politica impiantada, la sociedad ha llegado a acuerdos con aguelias
aerolineas cuya divisién interna realizaba las actividades propias de una NMC, para
la segregacion de tal actividad mediante e! establecimiento de una NMC
independiente participada por la aerolinea y Amadeus (caso de Varig en Brasil y
Thai Airways en Tailandia). En Brasil, el 30 de junio de 1999, Amadeus ha tomado
una participacién en Amadeus do Brasil, Ltda. del 34% y posteriormente ha
formalizado la adquisicion de un 5% en Thai-Amadeus Southeast Asia Co., Ltd., de
forma conjunta con la aerolinea Thai Airways.

Ademas de la politica de integracion de las NMCs, durante los 6 primeros meses de
1999 destaca la adquisicion del 32% de Topas Co. LTD., CRS participado
mayoritariamente por Korean Air (68%), habiendo suscrito las partes una alianza
estratégica y de cooperacion. -

PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO

Como consecuencia de la salida a Bolsa de la sociedad, Amadeus tiene
establecidas sus normas de gobierno, ademas de en los Estatutos Sociales (texto
refundido aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 11 de agosto de
1999), en el Reglamento del Consejo de Administracion y el Codigo Intemo de
Conducta, aprobados por el Consejo de Administracién con fecha 27 de septiembre
de 1999, todas ellas dirigidas a asumir un grado de compromiso en et cumplimiento
det Cédigo de Buen Gobiemo (Informe Olivencia)

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la sociedad est4d compuesto, segun el articulo 22
de los Estatutos Sociales, por un minimo de cinco (5) miembros y un méaximo de
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veinte (20), elegidos por la Junta General de Accionistas por un periodo de cuatro
(4) afios, pudiendo ser reelegidos por plazos consecutivos adicionales de 4 afios.

Seglin los Estatutos sociales, el Consejo nombrara de entre sus miembros un
Presidente y, en su caso, un Vicepresidente. Iguaimente, e Consejo nombrara un
Secretario y, en su caso, un Vicesecretario, aunque no necesariamente de entre sus
* miembros.

Los Estatutos sociales no exigen requisitos especiales de edad o antigiedad para

acceder al Consejo de Administracién. No obstante, el Reglamento del. Consejo de

Administracién aprobado el 27 de septiembre de 1999, establece que los -

Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo cuando alcancen la
edad de 70 afios.

Los Estatutos disponen que el Consejo debe reunirse normaimente cada tres
meses, y al menos una vez al afio para realizar la formulacién de cuentas de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anbnimas.
También debera reunirse siempre que sea convocado por su Presidente o cuando lo
solicite uno cualquiera de los Consejeros,

_ Ei Director General y Presidente del Comité Ejecutivo de Direccion tendrs derecho
de asistencia a las sesiones de! Consejo de Administracién, con voz pero sin voto.

Composicién_actual: Al cierre del ejercicio, el Consejo de Administracién de Ia
sociedad se compone de 9 miembros.

De conformidad con la nueva redaccién de! articulo 22 de fos Estatutos Sociales,
aprobada por la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas celebrada
el pasado 11 de agosto, todos ios nombramientos lo son por un plazo de cuatro
afios. .

El Consejo de Administracion actual no es ejecutivo, de forma que todos sus
componentes son consejeros dominicales Gue representan o han sido propuestos
por accionistas significativos de la misma:

Composicién futura del Conseio de Adminjstracién: El articulo 22 de los Estatutos
sociales establece lo siguiente:

“(...) En el caso de que las Acciones de la Compafiia sean vendidas en una Oferta
Pablica de Venta, al menos uno de los Consejeros deberd ser un Consejero
Independiente.

De conformidad con la anterior regla sobre los Consejeros Independientes, no
podrén ser nombrados Consejeros Independientes aquellas personas que durante el
plazo de ejercicio del cargo o durants los dos afios anteriores a su designacién sean
0 hayan sido consejeros, empleados o directivos de AMADEUS GLOBAL TRA VEL
DISTRIBUTION, S.A. o de cualquiera de sus filiales o consejeros, empleados o
directivos de cualquier Accionista titular de mas del 5% del capital social de la
Compaiila. (...)”

En aplicacién de dicho principio, Amadeus proyecta nombrar al menos dos
Consejeros Independientes. Con este propésito, la sociedad estd haciendo sus
mejores esfuerzos en la seleccién de profesionales id6neos para ocupar {0s nuevos
puestos en ef Consejo de Administracion como Consejeros Independientes.
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Los Consejeros independientes, libres de vinculos con ningun accionista
significativo, estaran Hamados a representar la participacion del capital flotante en el
accionariado de la sociedad.

El Consejo de Administracion de Amadeus no inciuird Consejeros ejecutivos,
aunque los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo disponen que el Director
General de la compafila y Presidente del Comité Ejecutivo de Direccién (cargo
ocupado en la actualidad por D. José Antonio Tazén Garcia) tendra derecho de
asistencia a las sesiones del Consejo, con voz pero sin voto.

Tan pronto como se produzca el nombramiento de los Consejeros Independientes,
se pondran en marcha las comisiones del Consejo de Administracién.

COmisio_nes del Consejo de Administraciéon.

El articulo 25 de los Estatutos sociales de Amadeus dispone que el Consejo de
Administracién debera constituir una Comisién de Nombramientos, una Comisién de
Auditoria y una Comision de Retribuciones: '

> Comision de Nombramientos: Segin los Estatutos sociales, “a Comision de

Nombramientos estaré compuesta por tres (3) miembros que deben revisar,
informar y recomendar al Consejo de Administracién acerca de los candidatos
para Consejeros Independientes.” '

Ademas de esta funcion estatutaria, el Reglamento del Consejo de
Administracién indica las siguientes funciones de la Comisién de
Nombramientos:- :

Informar la propuesta de nombramiento de los Altos Directivos de la
sociedad y sus Filiales y Participadas. - ‘

Inforﬁnar ‘sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

Elaborar un informe sobre las propu?astas de reeleccion de Consejeros que el
- Consejo de Administracién decida formular a la Junta Generatl.

Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos:
de la sociedad.

Interpretar el Estatuto del Consejero y supervisar su correcta aplicacion.

Otras funciones de propuesta y elaboracibn de informes previstas en el
Reglamento.

Los tres miembros de la Comisibn de Nombramientos seran Consejeros
dominicales.

> Comisién de Auditoria: Segun los Estatutos sociales, ‘la Comisién de Auditoria
debe revisar, informar y recomendar a la Junta General de Accionistas acerca de
la seleccion de los auditores independientes, honorarios que se deban pagar a
los mismos, adecuacion de la auditorfa contable y los procedimientos de control
de la Compahia, asi como cualquier otro asunto que el Consejo de
Administracion pueda requerir. La Comisién de Auditoria estarda compuesta por
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dos (2) miembios, los cuales deberén ser Conssjeros Independientes, E/
Consejero Delegado no podré ser miembro de la Comisién de Auditorfa.”

> Comisién de Retribuciones: Segin los Estatutos sociales, “a Comisién de
Retribuciones debe revisar, informar Yy recomendar al Consejo sobre las
siguientes materias: (i) Ia politica de retribuciones a la direccion de Ia Compafila,
incluyendo el salario y las retribuciones en especie de los directivos; (ii) otras
‘retribuciones, como los incentivos, retnbuciones diferidas, pianes de stock option
y la remuneracién y beneficios de los Consejeros y (iii) todos aquellos asuntos
que e/ Consejo pueda requerir. La Comisién de Retribuciones estaré compuesta
por dos (2) miembros, los cuales deberdn ser Consejeros Independientes. El
Conssjero Delegado no podrs ser miembro de la Comisién de Retribuciones.”

Reglamento del Consejo de Administracién.

El 27 de septiembre de 1999, el Consejo de Administracion de Amadeus, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 29 de los Estatutos sociaies de la
sociedad, ha aprobado un Reglamento de! Consejo de Administracién (“Reglamento
del Consejo™), en linea con las recomendaciones contenidas en el Informe sobre el
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, elaborado por la Comision Especial para e!
estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién de las Sociedades,
hecho publico en febrero de 1998.

El Reglamento del Consejo establece, entre otros aspectos, la composicion,
. estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion, las facultades de
informacién, la retribucién y los deberes de ios Consejeros. De conformidad con el
Reglamento del Consejo, las funciones basicas del Consejo de Administracién
consisten en el contro! de la gestién de la sociedad y de su grupo de empresas y
fijar su estrategia a medio y largo plazo.

En el marco de dicho Reglamento del Consejo, se asume que el objetivo Ultimo de Ia
sociedad, y por ende el criterio que preside la actuacién del Consejo, es crear valor
para el accionista, respetando las exigencias impuestas por el Derecho, cumpliendo
de buena fe las obligaciones contractuales explicitas o implicitas concertadas con
otros interesados y, en general, observando aquellos deberes éticos que
razonablemente sean apropiados para la responsable conduccién de los negocios.

El articulo 5 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y
de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicién del
mismo existan dos clases de Consejeros:

> Consejeros propuestos por quienes sean titulares de participaciones
* significativas estables en et capital de la sociedad (Consejeros dominicales),

> Consejeros independientes por el nimero restante, que en ningun caso podra
ser inferior a dos. Los Consejeros independientes, Que seran seleccionados en
razon a su alta cualificacién profesional, estaran llamados a formar parte dei
Consejo de Administracion en representacién de los intereses de los accionistas
minoritarios que constituyen el capital flotante de la sociedad. :

En consecuencia, el Regiamento del Consejo no contempla la presencia en el

Consejo de Administracion de Consejeros ejecutivos que por cuaiquier titulo
desempefien responsabilidades de gestidn dentro de la sociedad. No obstante, y a
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igual que los Estatutos sociales, ef Reglamento del Consejo dispone que el Director
General de Amadeus tendrs derecho de asistencia, con voz pero sin voto, a ias
reuniones del Consejo de Administracion. :

Ei Reglamento del Consejo, en linea con los Estatutos sociales, ha previsto la

constitucién por el Consejo de Administracion de Comisiones con funciones

consultivas o asesoras, y en particular una Comisién de Nombramientos, una
Comision de Retribuciones Y una Comisién de Auditoria.

Cédigo Interno de Conducta.

Paralelamente, el Consejo de Administracién ha aprobado en su reunién de 27 de
septiembre de 1999 un Cédigo Intemo de Conducta de la Sociedad que contiene Ias
normas de actuacién en relacién con los valores emitidos por ésta que se negocian
en mercados organizados, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto
629{1 993 de 3 de mayo, sobre normas de actuacion en los Mercados de Valores y

de autocartera.

El texto del Cédigo Intemno de Conducta entrd en vigor con caracter inmediato a la
admisién a negociacién oficial de las acciones de la sociedad, Y se aplica (i) a los
miembros del Consejo de Administracion de Amadeus, (i) a los directivos que
asumen la gestibn social de Amadeus al nivel mas elevado, (ii) al personal
integrado en ios Departamentos Financiero y Legal de Amadeus con tareas o
funciones relacionadas con el mercado de valores, y (iv) a los asesores extemos
que tengan acceso a informaciones relevantes,

Todas las operaciones que dichas personas realicen sobre valores de Amadeus
negociados en mercados organizados deberan ser declaradas a la Secretaria del
Consejo de Administracion, que llevard un archivo de dichas comunicaciones en
forma de Registro de Valores.

También seran objeto de comunicacién a dicho Registro los valores de los que sean
titulares dichas personas en empresas que se dediquen al mismo tipo de negocio
que Amadeus o las sociedades de su grupo, y las operaciones que realicen sobre
dicha clase de valores. Las personas afectadas por el Cédigo de Conducta tendran
prohibido utilizar en su propio beneficio o revelar a terceros la informacién obtenida
por razon de su cargo u ocupacién que pueda afectar a la cotizacién de los valores
de Amadeus. '

El Cédigo de Conducta contiene de forma especifica, entre otras cosas, las normas
que guiaran la actuacién de la sociedad y de las personas a las que aquél se aplica
respecto del tratamiento de informacién confidencial, la comunicacién al mercado de

hechos relevantes y los negocios sobre acciones propias.
HECHOS RELEVANTES ACAECIDOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE

No se han producido acontecimientos importantes para la sociedad con posteriridad
al cierre del ejercicio.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicién referida al cierre del ejercicio 1999 y a la fecha de formulacion de las
cuentas anuales e informe de gestion:

PRESIDENTE
D. Guillermo Serrano de Enframbasaguas

CONSEJEROS

D. Pierre-Henri Gourgeon
D. Philippe-Clément Caiavia
D. Jean Paul Hamon
D. Kari-Ludwig Kiey
D. Peter Franke
'D. Thomas Drexler
D. Manuel Lopez-Colmenarejo
D. Enrique Dupuy de Léme

SECRETARIO (no Consejero)

D. Mario Caballero Clavijo

VICESECRETARIO (no Consejero)

D. Tomas Lépez Fernebrand
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